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الجزء ألف4
(ICC-ASP/15/10 and INF.2)للمحكمة الجنائية الدوليةالبرنامجية المقترحة٢٠١٧ميزانية عام 

جدول المحتويات
الفقراتالصفحة

٦.............................................................................................]الإنكليزيةالنسخةفيالمستعملة[المختصراتقائمة
٨...............................................................................................الدوليةالجنائيةالمحكمةمسؤوليكباربقلمتصدير

٩.............القضائيةشطةنالأيخصفيماوالافتراضاتبالميزانية،يتعلقفيماوالأولوياتالمقترحة،البرنامجية٢٠١٧عامميزانيةعنةعاملمحة-أولاً 
٩..............................................................................................................................مةالمقدِّ -ألف
١٠............................................................................٢٠١٧عاملميزانيةالرفيعةالاستراتيجيةالأولويات-باء

١٧..............................................العملوبيئةالقضائيةبالأنشطةيتعلقفيما٢٠١٧بعامالخاصةالافتراضات- جيم
١٩...........................................................................................................الميزانيةإعدادسيرورة-دال
٢١.........................................................................................ريالتآز العمل-هاء

٢٢..........المحكمةفيهاتنظرالتيوالقضاياوالحالاتالأولي،التدارسعمليات–٢٠١٧عامفيالمحكمة-ثانياً 
٢٢...............................................................................................الأوليللتدارسالخاضعةالحالات-ألف
٢٣.................................................................المحكمةفيهاتنظرالتيوالقضاياللتحقيقالخاضعةالحالات- باء

٣٨........................................................................................المقترحةالبرنامجية٢٠١٧عامميزانية-ثالثاً 
٣٨....................................................................................القضائيةالهيئة:الأولالرئيسيالبرنامج- ألف

٤٠......................................................................................الرئاسةهيئة: ١١٠٠البرنامج- ١
٤٥......................................................................................................الدوائر: ١٢٠٠البرنامج- ٢
٥٧.......................................................نيويوركفيالقائمالاتصالمكتب–الاتصالمكاتب: ١٣٠٠البرنامج- ٣

٦٠.............................................................................................المدّعي العاممكتب: الثانيالرئيسيالبرنامج-باء
٦٨.............................................................................المدّعي العامديوان: ٢١٠٠البرنامج- ١

٦٨................................................القانونيةالمشورةوقسمالمدّعي العامديوان: ٢١١٠الفرعيالبرنامج)أ(
٧٣................................................................................الخدماتقسم: ٢١٢٠الفرعيالبرنامج)ب(

٨٣........................................................والتعاونوالتكاملالاختصاصشعبة: ٢٢٠٠البرنامج- ٢
٨٨....................................................................................التحقيقشعبة: ٢٣٠٠البرنامج- ٣
١٠٠.................................................................................المقاضاةشعبة: ٢٤٠٠البرنامج- ٤

١٠٨..................................................................................المحكمةقلم:الثالثالرئيسيالبرنامج-جيم
١١٧.................................................................المحكمةقلمرئيسمكتب: ٣١٠٠البرنامج- ١
١٢٣....................................................................................الإداريةالخدماتشعبة:٣٢٠٠البرنامج- ٢
٦........................................................................القضائيةالخدماتشعبة: ٣٣٠٠البرنامج- ٣
١٥٠.....................................................................الخارجيةالعلاقاتشعبة:٣٨٠٠البرنامج- ٤

١٥٠................................................................................الأطرافالدولجمعيةأمانة:الرابعالرئيسيالبرنامج- دال
١٧٧........................................................................................المباني:الخامسالرئيسيالبرنامج-هاء
١٧٩.............................................عليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقأمانة:السادسالرئيسيالبرنامج-واو
١٨٨..................................................................القرضفوائد- الدائمةالمبانيمشروع:٢-السابعالرئيسيالبرنامج-زاي
١٩١...................................................................................المستقلةالرقابةآلية:٥-السابعالرئيسيالبرنامج-حاء
١٩٤..............................................................................الداخليةالمراجعةمكتب:٦-السابعالرئيسيالبرنامج-طاء

١٩٨......................................................................................المحكمةقلم: الثالثالرئيسيالبرنامج-رابعاً 
١٩٨..............................................................................المحكمةقلمرئيسمكتب:٣١٠٠البرنامج- ١

١٩٨.....................................................................المحكمةقلمرئيسديوان: ٣١١٠الفرعيالبرنامج)أ(
٢٠٠..............................................................................القانونيةالشؤونمكتب:٣١٣٠الفرعيالبرنامج)ب(

٢٠٢.........................................................................................الإداريةالخدماتشعبة:٣٢٠٠البرنامج- ٢
٢٠٢.....................................................الإداريةالخدماتشعبةمديرمكتب: ٣٢١٠الفرعيالبرنامج)أ(
٢٠٤...........................................................................البشريةالمواردقسم: ٣٢٢٠الفرعيالبرنامج)ب(

٥٩-١
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٧٦٥-٧٦٤



ICC-ASP/15/20

5 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

5

الفقراتالصفحة
٢٠٦...................................................................................الميزانيةقسم: ٣٢٣٠الفرعيالبرنامج)ج(
٢٠٨....................................................................................الماليةقسم: ٣٢٤٠الفرعيالبرنامج)د(
٢١٠.........................................................................العامةالخدماتقسم: ٣٢٥٠الفرعيالبرنامج)ه(
٢١٢........................................................................والسلامةالأمنقسم: ٣٢٩٠الفرعيالبرنامج)و(

٢١٤...............................................................................القضائيةالخدماتشعبة:٣٣٠٠البرنامج- ٣
٢١٤.....................................................القضائيةالخدماتشعبةمديرمكتب: ٣٣١٠الفرعيالبرنامج)أ(
٢١٦...............................................................القضائيةالأعمالتدبرقسم: ٣٣٢٠الفرعيالبرنامج)ب(
٢١٨.............................................................المعلوماتتدبرخدماتقسم: ٣٣٢٥الفرعيالبرنامج)ج(
٢٢٠..............................................................................الاحتجازقسم: ٣٣٣٠الفرعيالبرنامج)د(
٢٢٢.......................................................................اللغويةالخدماتقسم: ٣٣٤٠الفرعيالبرنامج)ه(
نيمشاركةقسم: ٣٣٦٠الفرعيالبرنامج)و( ٢٢٤..................................................أضرارهموجبرعليهما
٢٢٦............................................................للدفاعالعموميالمحاميمكتب: ٣٣٧٠الفرعيالبرنامج)ز(
٢٢٨..................................................عليهمللمجنيالعموميالمحاميمكتب: ٣٣٨٠الفرعيالبرنامج)ح(
٢٣٠............................................................................المحاميندعمقسم: ٣٣٩٠الفرعيالبرنامج)ط(

٢٣٢...............................................................................الخارجيةالعملياتشعبة:٣٨٠٠البرنامج- ٤
٢٣٢..........................................................الخارجيةالعملياتشعبةمكتبمدير: ٣٨١٠الفرعيالبرنامج)أ(
٢٣٤..............................................................الخارجيةالعملياتدعمقسم: ٣٨٢٠الفرعيالبرنامج)ب(
نيقسم: ٣٨٣٠الفرعيالبرنامج)ج( ٢٣٦.................................................................والشهودعليهما
٢٣٨.......................................................................والتوعيةالإعلامقسم: ٣٨٤٠الفرعيالبرنامج)د(
٢٤٠.............................................................................الميدانيةالمكاتب: ٣٨٥٠الفرعيالبرنامج)ه(
٢٤٣....................................................................................................................................المرفقات

،٢٠١٧لعامالعاملالمالرأسوصندوقالمقترحة،البرنامجية٢٠١٧عامميزانيةبشأنالأطرافالدولجمعيةقرارمشروع:الأولالمرفق
٢٤٣..................................الطوارئوصندوق،٢٠١٧لعامالاعتماداتوتمويلالدولية،الجنائيةالمحكمةنفقاتلتوزيعالأنصبةوجدول

٢٤٧....................................................................................................للمحكمةالتنظيميالهيكل: الثانيالمرفق
٢٤٨...........................................................المقترحةالبرنامجية٢٠١٧عامبميزانيةالمتعلقةوالمعطياتالافتراضات: الثالثالمرفق
٢٥٠......................................المقترحةالبرنامجية٢٠١٧عامميزانيةىعلتؤثرقدالتيالحدوثالممكنةالمستجداتقائمة:الرابعالمرفق
٢٥١....................)٢٠١٧عامإلى٢٠١٣عاممنالممتدةللفترة(الدوليةالجنائيةللمحكمةالاستراتيجيةالغاياتقائمة: )أ(الخامسالمرفق
٢٥٢...)٢٠١٨عامإلى٢٠١٦عاممنالممتدّةللفترة(المدّعي العاملمكتبالاستراتيجيةللخطةالاستراتيجيةالغاياتقائمة: )ب(الخامسالمرفق
٢٥٣.....................الصلةذاتمؤشّرات الأداءو ٢٠١٧عامفيتحقيقهاطريقعلىوالمراميالمدّعي العاممكتبأهداف: )ج(الخامسالمرفق
٢٥٥....................................................................................القضائيةللهيئةالاستراتيجيةالغايات: )د(الخامسالمرفق
٢٥٧...............................................................................المدّعي العاملمكتبالاستراتيجيةالغايات: )ه(الخامسالمرفق
٢٦٧................................................................................................الغايات الاستراتيجية لقلم المحكمة: )و(الخامسالمرفق
٢٧٥.........................................................................................المحكمةموظفيملاكعنمعلومات: السادسالمرفق
٢٧٥.......................................................الرئيسيةالبرامجبحسب٢٠١٧لعامالمقترحالمحكمةموظفيملاك: )أ(السادسالمرفق
٢٧٥............................................................................٢٠١٧لعامتصنيفهاالمعادالوظائفقائمة: )ب(السادسالمرفق
٢٧٦.....................................................................................٢٠١٧لعامالمحوَّلةالوظائفقائمة: )ج(السادسالمرفق
٢٧٧.......................................................................٢٠١٧لعامتصنيفهاالمعاد/المحوَّلةالوظائفقائمة: )د(السادسالمرفق
مالقضاةرواتب: )هـ(السادسالمرفق ٢٧٧...............................................................................٢٠١٧لعامومستحقا
٢٧٨.......................المسؤولينوكبارالدوليةالمحاكممنغيرهاقضاةبرواتبالدوليةالجنائيةالمحكمةقضاةرواتبمقارنة: )و(السادسالمرفق
٢٧٩...............٢٠١٧لعامالمقرفيالعاملينالعامةالخدماتفئةومنالفنيةالفئةمنالموظفينلرواتبالقياسيةالتكاليف: )ز(السادسالمرفق
٢٨٠.............................................................الأفريقيالاتحادلدىالاتصاللمكتبالمقترحة٢٠١٧عامميزانية: السابعالمرفق
رةالإيرادات:الثامنالمرفق ٢٨١...............................................................٢٠١٧عامإلى٢٠١١عاممنالممتدةللفترةالمقدَّ
رةالإيراداتبيانات: لتاسعاالمرفق ٢٨١..................................................نمواً البلدانلأقلالاستئمانيللصندوق٢٠١٧لعامالمقدَّ
٢٨٢...............................................................................................بالأسفارالمتعلقةالمطالبات: )أ(العاشرالمرفق
٢٨٣..................٢٠١٧عامفيلهاإياهابتخصيصهمقارنَاً ٢٠١٦عامفيللقضاياالمواردالمدّعي العاممكتبتخصيص: )ب(العاشرالمرفق

٢٨٤...................................................................................................................الملخَّص العام

٧٦٧-٧٦٦
٧٦٩-٧٦٨
٧٧٢-٧٧٠
٧٧٤-٧٧٣
٧٩٣-٧٧٥
٧٧٦-٧٧٥
٧٧٨-٧٧٧
٧٨٠-٧٧٩
٧٨٢-٧٨١
٧٨٥-٧٨٣
٧٨٧-٧٨٦
٧٨٩-٧٨٨
٧٩١-٧٩٠
٧٩٣-٧٩٢
٨٠٤-٧٩٤
٧٩٥-٧٩٤
٧٩٧-٧٩٦
٧٩٩-٧٩٨
٨٠١-٨٠٠
٨٠٤-٨٠٢
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قائمة المختصرات [المستعملة في النسخة الإنكليزية]6

ASG أمين عام مساعد
ASP جمعية الدول الأطراف
AULO مكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي
AV سمعي بصري/التجهيزات السمعية والبصرية
BS قسم الميزانية
CAR (بنَغي)جمهورية أفريقيا الوسطى
CBF لجنة الميزانية والمالية
CIV (أبيجان)كوت ديفوار
CMS قسم تدبر الأعمال القضائية
CoCo مجلس التنسيق
CSS المحكمةقسم خدمات
D )ديرمد (م
DER الخارجيةشعبة العلاقات 
DJS )DCS": المحكمةخدماتشعبة (كانت تسمّى "دمات القضائيةالخشعبة 
DMS )CASD": شعبة الخدمات الإدارية المشتركة(كانت تسمّى "دمات الإداريةالخشعبة 
DRC (كنشاسا وبونيا)جمهورية الكونغو الديمقراطية
DS قسم الاحتجاز
DSA بدل المعيشة اليومي
ECOS ةعمل المحكمة الإلكترونينظام 
ERFCS قسم العلاقات الخارجية والتنسيق الميداني
FO المكاتب الميدانية
FS قسم المالية
FSS قسم علوم التحقيق الجنائي
FTE معادل الموظف الواحد العامل بدوام كامل
GAU وحدة الشؤون الإدارية العامة
GEO جورجيا
GS الخدمات العامة
GS-OL الخدمات العامة (رتبة أخرى): رأ–ع خ 
GS-PL الخدمات العامة (رتبة رئيسية) : رر–خ ع 
GSS قسم الخدمات العامة
GTA المساعدة المؤقتة العامة 
HQ المقر
HR الموارد البشرية
HRS قسم الموارد البشرية
IAS قسم تحليل عمليات التحقيق
ICC المحكمة الجنائية الدولية
ICCPP مايةالخاص بالحبرنامج المحكمة الجنائية الدولية
ICS قسم التعاون الدولي
ICT تكنولوجيات المعلومات والاتصال
ICTY المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة
IEU وحدة المعلومات والأدلة
IGO منظمة حكومية دولية
IMSS )ICTS": قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصاليسمّى "(كان قسم خدمات تدبرّ المعلومات
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7IOM آلية الرقابة المستقلة
IOP ديوان المدّعي العام
IOR رئيس قلم المحكمةديوان
IPSAS المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
IRS الأوليالاستجابيالتحرك أجهزة 
IT تكنولوجيا المعلومات
JCCD والتكامل والتعاونشعبة الاختصاص 
KBU وحدة قواعد المعارف
KEN كينيا (نيروبي)
LAS قسم المشورة القانونية (في مكتب المدَّعي العام)
LBY ليبيا
LO )LASS": المشورة القانونية (في قلم المحكمة)خدماتقسم (كان يسمّى "مكتب الشؤون القانونية
LSS )STIC": الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية في المحكمةقسم(كان يسمّى "قسم الخدمات اللغوية
LSU وحدة الخدمات اللغوية
MAL مالي (باماكو)
MIS نظام المعلومات الإدارية
MLI مالي
MOSS معايير العمل الأمنية الدنيا
NGO منظمة غير حكومية
NYLO في نيويوركالقائم مكتب الاتصال 
OD-DER العلاقات الخارجيةمكتب مدير شعبة 
OD-DJS مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية
OD-DMS مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية
OIA مكتب المراجعة الداخلية
OPCD مكتب المحامي العمومي للدفاع
OPCV مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم
OTP مكتب المدَّعي العام
P (موظف من الفئة الفنية)ف
PDO مكتب مدير المشروع (مشروع المباني الدائمة)
PIOS )PIDSالإعلام والوثائق": قسم (كان يسمّى "قسم الإعلام والتوعية
POS ودعم العملياتالتخطيطقسم
SAP نظام تخطيط الموارد المؤسسية
SAS قسم تحليل الحالات
SG يةاستراتيجغاية
SO هدف استراتيجي
SS قسم الخدمات
SSS قسم الأمن والسلامة
SUD دارفور بالسودان
TFV الصندوق الاستئماني للمجني عليهم
TRIM الإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق
UGA أوغندا (كمبالا)
UNDU الأمم المتحدة لدىوحدة الاحتجاز 
VPRS ني عليهم وجبر أضرارهم قسم مشاركة ا
VWS ني عليهم والشهودقسم ني عليهم والشهود": كان يسمّى(ا )VWU"وحدة ا
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الدوليةالجنائيةالمحكمةمسؤوليكباربقلمتصدير8

٢٠١٦أغسطس/بآ٨
هولندالاهاي،

٢٠١٧لعام المقترحةالبرنامجيةميزانية المحكمة،")المحكمة("الدوليةالجنائيةالمحكمةعنالرئيسيينالمسؤولينبصفتناالأطراف،الدولجمعيةإلىنقدمأنيسرنا
.لكي تنظر فيها

افيالجمعيةاعتمدتهالذيوالقراروالماليةالميزانيةلجنةعنالصادرةالتوصياتأعيننانصبواضعيناتخذنا،لقد لتحسينملموسةخطواتعشرة،الرابعةدور
صعيدعلىالمحكمةوحداتجميعأولوياتبشأنالوضوحمنبمزيدوالمتسمالمتماسكالإرشادبإسداءوالأهمالأولالمقامفيوذلكالميزانيةإعدادسيرورة
االميزانية قمناإذالحسبانفيأخذناوقد. المحكمةأجهزةبينالتفاعلأنشطةمنوغيرهاالتنسيقبمجلستواتراً والأكثرالناجعةالاستعانةخلالمنواحتياجا
ومسبِّباتالقيوداترُاعى٢٠١٧عامميزانيةيخصفيمارسميةافتراضاتوضعلناأتاحماتمييزها،تمالتيالأولويةذاتالرئيسيةللأنشطةالماليالأثرَ بذلك

محسَّنةللميزانيةوثيقةالمطافايةفيوآتىالمحكمة،أجهزةبينمعزَّزةمشاوراتإلىأفضىالنهجهذاأنذلكإلىويضاف. والخارجيةُ الداخليةُ التكاليف
.الماليةالمحكمةمتطلباتتحديدفياعتمدناهالذي" الواحدةالمحكمة"منحىأبرزَ للعياننحوٍ علىتجسِّدتماسكاً وأكثر

يبلغوبذلك. ٢٠١٦الميزانية المعتمدة لعامإلىبالقياسالمئة،في٧,٢أييورو،ألف٨٦٠,٦٩مقدارهاالميزانيةفيزيادة٢٠١٧لعامتقترحالمحكمةإن
عملياتوستمحاكماتثلاثودعمَ إجراءَ ستتيحالمطلوبةالإضافيةالمواردأنإلىالإشارةالمهمومن. يوروألف٢٥٠,٧١٤٧المقترحةالميزانيةمقدار
ا. ناجعنحوعلىالجودةعاليةتحقيق كامل،نحوعلىالجديدةبنيتهإعمالبإتاحتهاالحاسمةالدعمخدماتتوفيرعلىالمحكمةقلمقدرةأيضاً ستضمنإ
النجاعةوتحسيناتالوفوراتمنالعديدتحققوقد. المعلوماتأمنمجالفيالقدراتفيوتحسيناتالمعلوماتلتدبررئيسيةمشاريعفياستثماراتوإجراء
الفعالللاضطلاعكافيةقدرةعلىنفسهالوقتفيالإبقاءمعالمقترحةالزيادةاحتواءبغيةالمحكمةوحداتجميعفيوالتخفيضاتالأولوياتتحديدوإعادة
.ولايتهاإطارفيبالمحكمةالمنوطةالمعقدةبالمهام
تمعيواجههالذيالصعبالماليالوضعَ الوعيكلَّ نعيإذالمحكمة،عنالرئيسيينالمسؤولينبصفتناإننا، بأنالاعتقادراسخَ نعتقدحالياً،الدوليا

منسيّماولاالأمد،طويلةَ للنجاعةوتحسيناتٍ المحكمةوحداتجميعأداءصعيدعلىملموسةنتائجستؤتي٢٠١٧عاميخصفيماالمقترحةالاستثمارات
الأوليالتدارسعملياتاتتسمأنالمطلوبالجودةواستدامةالعادلة؛المحاكمةلمبادئالكاملالاحترامعلىالسهرمعالقضائية،الإجراءاتتسريعخلال

.المحكمةعملياتأجلمناللازمةالآمنةالمعلوماتبيئةوتحسينالميدانفيالأثروتحسينالمقاضاة،وأنشطةالتحقيقوعمليات
ديةالمساءلةتحقيقبمهمةالاضطلاع: الأهميةمنالدرجةهذهعلىبمسؤوليةوللنهوضبلقصوى،أهميةذيهدفأجلمنأنُشئتالمحكمةإن عنا

يئةالفظيعةالجرائمارتكاب نيالكثيرينلدى الأشخاصالأضراربجبرحقيقيحسو العقابمنيفلتونمرتكبوهاظلالتيالخطيرةالجرائمهذهفيعليهما
تمعاتِ العنانالمطلَقةالفظائعآفةأبقتلذلكونتيجة. قرونمدىعلى إن. بميسمهالفعالةالعدالةإلىالافتقاردمغهموقداستقراراً أقلَّ أعمَّ بصورةٍ والعالمَ ا

منمساءلةويضمنالنزاعأطرافجميعإلىبهينُظرالأثر،فعّال وشامل وقوييستوجب إقامة العدل على نحو بالمحكمةالمنوطةالحاسمةبالمهمةالاضطلاع
.قانونيةمحكمةأمامالمسؤوليةأكبريتحملون

علىمهامهممارسةمنالكليتسنىلكيللمحكمةاللازمةالمواردتوفيرإلىترميبدقةالمروزةالمقترحةالبرنامجية٢٠١٧عامميزانيةأنستجدونأنكمنأملإننا
.الجسيمةالمسؤوليةذهوالنهوضفعال وبصورة ناجعةنحو

.عنايتكمعلىونشكركم
والاحترام،التقديرخالصتقبلونرجو

)Silvia Fernández de Gurmendiفِرْنَـنْديز دي غُرْمِنْدي (سِلفيا
المحكمةرئيسة

)Fatou Bom Bensouda(و بنسوداطفا
عية العامة المدَّ

)Herman von Hebel(رمان فون هيبلهِ 
رئيس قلم المحكمة
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والأولويات فيما يتعلق بالميزانية، المقترحة،البرنامجية٢٠١٧لمحة عامة عن ميزانية عام -أولاً 9
والافتراضات فيما يخص الأنشطة القضائية

مةالمقدِّ -ألف

البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") ٢٠١٧يبلغ مقدار ميزانية عام -١
في ٧,٢ألف يورو، أي ٨٦٠,٦٩. وينطوي هذا المبلغ على زيادة مقدارها ألف يورو٢٥٠,٧١٤٧

بتوصية صادرة عن وعملاً ألف يورو).٣٩٠,١١٣٧(٢٠١٦، بالقياس إلى مقدار الميزانية المعتمدة لعام المئة
ا الخامسة والعشرين ، تعُرض الأرقام الخاصة بالميزانية العادية المقترحة )١(لجنة الميزانية والمالية ("اللجنة ") في دور

على نحو منفصل عن أرقام الفوائد المستحقة عن قرض الدولة المضيفة فيما يخص المباني الدائمة. وكما أشارت إليه 
تحسين مدى الشفافية وإتاحة التقييم المقارَن للموارد التي تستلزمها أنشطة المحكمة في عام اللجنة، تم ذلك بغية 

. وعند تضمين فائدة قرض الدولة المضيفة فيما يخص مشروع المباني الدائمة والمدفوعات المستحقة تسديداً ٢٠١٧
٢٣٨,٠نامجية المقترحة للمحكمةالبر ٢٠١٧، تبلغ ميزانية عام ألف يورو٩٨٧,٣٢لمقداره الأصلي، البالغين

.المئةفي٧,٦، ما ينطوي على زيادة مقدارها ألف يورو١٥٠

٢٠١٧عاملالمقترحة البرنامجيةميزانيةالعنةعاملمحة:١الجدول

المحكمة
٢٠١٦يزانية المعتمدة لعامالم

(بآلاف اليوروات)
٢٠١٧ح لعام تر المقدَّر المقالتغيرّ في الموارد

(بآلاف اليوروات) نسبته المئويةمقداره
١٢الهيئة القضائيةالبرنامج الرئيسي الأول: ٤٣٠,٦٨١٣,١٦,٥١٣ ٢٤٣,٧
٤٣مكتب المدّعي العامالبرنامج الرئيسي الثاني: ٢٣٣,٧٣ ٠٤٦,٥٧,٠٤٦ ٢٨٠,٢

٧٢قلم المحكمةالبرنامج الرئيسي الثالث: ٧٥٩,٢٦ ٨٤٣,٨٩,٤٧٩ ٦٠٣,٠
٢أمانة جمعية الدول الأطرافالرابع:البرنامج الرئيسي  ٨٠٨,٨١٠٩,٠٣,٩٢ ٩١٧,٨

٢المبانيالبرنامج الرئيسي الخامس: ١-٨٢٤,٦ ٤٨,٥١-٣٦٩,٧ ٤٥٤,٩
أمانة الصندوق الاستئماني البرنامج الرئيسي السادس:

١للمجني عليهم ٨٨٤,٥٦١٧,٦٣٢,٨٢ ٥٠٢,١
٣١٥,١٢٣٩,٧٧٦,١٥٥٤,٨المستقلةآلية الرقابة:٥-البرنامج الرئيسي السابع
٦٨١,٨١٢,٤١,٨٦٩٤,٢مكتب المراجعة الداخلية:٦-البرنامج الرئيسي السابع

١٣٧المجموع الفرعي ٣٩٠,١٩ ٨٦٠,٦٧,٢١٤٧ ٢٥٠,٧
قرض-مشروع المباني الدائمة:٢-البرنامج الرئيسي السابع

٢الدولة المضيفة ٢٠٠,٥٧٨٦,٨٣٥,٨٢ ٩٨٧,٣
١٣٩المجموع ٥٩٠,٦١٠ ٦٤٧,٤٧,٦١٥٠ ٢٣٨,٠

تمع الدولي يواجه حالياً وضعاً مالياً عصيباً. وتراعي -٢ إن المحكمة تقترح هذه الزيادة واعيةً كل الوعي أن ا
المحكمة أيضاً كل المراعاة ما يتُوخى منها لإيتاء نتائج ملموسة، بما في ذلك إجراء عمليات التحقيق على نحو 

وإيتاء نتائج في مجال أنشطة المقاضاة، وتسريع المحاكمات. وتعتقد المحكمة اعتقاداً راسخاً أن الاستثمارات فعّال، 
المقترحة ستؤتي تحسينات للنجاعة ملموسة وطويلة الأجل، وذلك بصورة رئيسية من خلال إجراءات قضائية أسرع 

تشرين ٢٦- ١٨عشرة، لاهاي، الرابعةالدورةلجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية،الرسميةالوثائق)١(
لَّد الثاني، الجزء باء،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥الثاني/نوفمبر .١٢، الفقرة ٣- ا
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ودة اللازمة لعمليات التدارس الأولي، وعمليات تضمن الاحترام الكامل لمبادئ المحاكمة العادلة، واستدامة الج10
يئة بيئة معلومات مصونة الأمن من أجل عمليات المحكمة. التحقيق، وأنشطة المقاضاة، وتعزيز الوقع في الميدان، و

المحكمةوحداتلشتىالاستراتيجيةالأولوياتمباشرة لتنفيذنتيجةً المقترحةالزيادةمنكبيرقسطويمثِّل-٣
في،)٢(التنسيقمجلسإطار(رئيستها، ومدّعيتها العامة، ورئيس قلمها)، ضمنالمحكمةكبار مسؤوليأقرهاالتي
الأولوياتأما. ٢٠١٧عامفيالمحكمةلاحتياجاتوواقعيحقيقيتقييمإلىتستندوهي،٢٠١٧عام

تنفيذ الإجراءات ‘١’:فهي٢٠١٧عاميخصفيماالمحكمةكبار مسؤوليحدَّدهاالتيالرفيعةالاستراتيجية
السهر على قدرة قلم ‘٣’؛ إجراء ست عمليات تحقيق ناشط ودعمها‘٢’؛ ودعمها في ثلاث محاكمات

الاستثمار في أهم مشاريع تدبر المعلومات ‘ ٤’؛ المحكمةلشتى وحداتالمحكمة على تقديم الخدمات 
كما إن مجلس التنسيق وافق على أن يدُرجَ في ميزانية . والقدرات في مجال الأمن للمحكمة بشتى وحداتها

.ICC-ASP/3/Res.3الهيئة القضائية تعديلٌ لأجور القضاة تطبيقاً للقرار 

البرنامجية المقترحة تشتمل، وفقاً للممارسة المعتادة، على زيادة ٢٠١٧ويضاف إلى ذلك أن ميزانية عام -٤
تكاليف الموظفين المتأتية عن تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة، في المئة في المخصَّصات لسد ٢تقارب نسبتها 

.مليون يورو١,٨٤ما يتمثَّل في زيادة مقترحة تقارب 

المحكمة الشامل بنطاقه لتفاعل لالبرنامجية المقترحة و ٢٠١٧ات ميزانية عام لمسوغِّ أفضل شرح تقديم بغية و -٥
ال القضائي ومجال المقاضاة و دة ضطلع به من أنشطة محدَّ يُ بين ما جمعاء  فيالمتطلبات من الموارد بين الطابع في ا

تناول في هذا القسم من الميزانية في المقام الأول الأولويات الاستراتيجية تُ مختلف أجهزة المحكمة، شتى وحدات 
الوفورات وتحسينات في السبيل الذي تم به اقتراح الاستثمارات و فيُنظر، ٢٠١٧رفيعة على صعيد ميزانية عام لا

الأساسية المعنية. كما تُشرح الافتراضات المتعلقة بالأنشطة الغاياتالنجاعة في جميع وحدات المحكمة بغية تحقيق 
نة لإعداد الميزانية، بما في ذلك تعزيز دور مجلس التنسيق في ، ثم يتُطرق إلى السيرورة المحسَّ ٢٠١٧القضائية في عام 

لمحة عامة عن عمليات أخيراً م قدَّ وت. ٢٠١٧نيت عليه المتطلبات المالية لعام الذي بُ وضع الإطار الاستراتيجي
والقضايا التي تنظر فيها المحكمة، بما في ذلك تحليل البيئة التي يتُوقع للتحقيق، التدارس الأولي، والحالات الخاضعة 

أن تعمل فيها المحكمة.

٢٠١٧عاملميزانيةالرفيعةالاستراتيجيةالأولويات-باء

، تواجه تحديات جديدة، سواء في قاعات هاسنة من وجودةبعد ما يناهز خمس عشر ،تظل المحكمة-٦
ساماً خارجها. وفي ضوء ذلك غدت الرؤية الاستراتيجية ووضع الأولويات الرئيسية المناظرة أكثر اتّ أم المحاكمة 

المشتركة بين العهد ن عدداً من المشاريع الحديثة بالطابع الأساسي منها في أي وقت مضى. ويضاف إلى ذلك أ
ا الهامةيرون إلى كبار مسؤولي المحكمة جعل  الأجهزة أسهم أيضاً في  ، بصفتها مؤسسة،أنشطتها الرئيسية وأولويا

البعد الشامل المشترك منها في أي وقت مضى، سواء في الأمد الطويل أم في بساماً بالتماسك و أكثر اتّ هي رؤيةً 
العمل الأمد القصير. وقد أفضت مشاريع من قبيل ما يخص القدّ الأساسي لملاك المحكمة من الموظفين، وأشكال 

مختلفة ، إلى زيادة التباحث الاستراتيجي بين أجهزة المحكمة على مستوياتمؤشّرات الأداء، ووضع يالتآزر 

الإداريةالأنشطةالاقتضاءعندورئيس قلمها، وينسِّقالعامومدّعيهارئيسهافيها منالتنسيقمجلسيتألفالمحكمةلائحةمن٣بالبندعملاً )٢(
ا .لأجهز
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. وقد اً إيجابيمفعولاً عديدة. كما إن التحسينات التي تحققت في قلم المحكمة من حيث بنيته ومسارات عمله تؤتي 11
والنجاعة في عمل المؤسسة جمعاء.ينآتى ذلك زيادة ملحوظة في التبسيط والتواصل الداخلي

ود والأسرع في جميع الأنشطة الموكلة وتظل الرؤية الاستراتيجية للمحكمة متركِّزة على إيتاء الناتج الأج-٧
إليها، واضعة باعتبارها المبدأ الشامل المتمثل في عدالة الإجراءات. وبالنظر إلى تزايد الضغط الواقع على عاتق 
ا في مختلف الحالات في جميع أنحاء العالم فإن مبدأ المحكمة الواحدة يظل متّسماً  المحكمة التي تكثِّف باطّراد عمليا

ذه المقولة الرئيسية في جميع جهود كبار مسؤولي المحكمة. ويعبرَّ عن ذلك أيضاً في وثيقة بأهم ية أساسية، ويُسترشد 
الميزانية الحالية، كما سيبينَّ بإيجاز أدناه.

تجُسِّد الرؤيةَ الاستراتيجية العامة في المؤسسة، من جهة، ٢٠١٧أهم أولويات المحكمة فيما يخص عام إن -٨
ا في إطار ولايتها. والمهم اتِ الأكثرَ اتساماً بالفورية، من جهة أخرى، لكي تؤديوالمتطلب المحكمة المهام المنوطة 

ومسبِّبات تكاليفها، واضعة نصب –والأكثر اتّساماً بالطابع الجوهري –هو تركيز المحكمة على أنشطتها الرئيسية 
عينيها القيود فيما يتعلق بالميزانية. ونتيجة لذلك اتفق كبار مسؤولي المحكمة على افتراضات فيما يتعلق بالأنشطة 
ا في إطار ولايتها، باقية ضمن الحدود المالية  تمثل الحد الأدنى اللازم لكي تضطلع المحكمة بالمهام القضائية المنوطة 

ولة.المعق

ا في عام ةد الرؤيوتتجسَّ -٩ الاستراتيجية للمحكمة في قائمة من الأنشطة الأساسية لكل من أجهز
مع معينَّ هاز بجالخاصةنشطةالأ. وتبعاً لنهج استراتيجي يشمل جميع وحدات المحكمة يجري تنسيق كل ٢٠١٧

ل التآزري. ويظهر ذلك جلياً في اتباع سائر الأجهزة الأخرى المعنية، ما يفضي إلى زيادة في النجاعة وفي العم
جاً متكاملاً ومنسَّ  قاً فيما يخص جميع الأنشطة الميدانية؛ وفي تعاون الدوائر مكتب المدَّعي العام وقلم المحكمة 

ج بشأن ؛ وفي اتّ ٢٠١٧وقلم المحكمة تعاوناً وثيقاً فيما يتعلق بالاحتياجات على صعيد المحاكمة في عام  باع 
.وتنسيقاً ساماً بالطابع الاستراتيجي وأكثر تبسيطاً كثر اتّ أهو الميزانية

لشتى وحدات المحكمةالاستراتيجية٢٠١٧عامأولويات-١

عملاً بالقرارات التي اتخذها كبار مسؤولي المحكمة في إطار مجلس التنسيق، تم، على ضوء الأنشطة -١٠
ا في العام  إلى ٢٠١٧التالي، تقسيم الأولويات الرفيعة فيما يخص عام القضائية والعمليات المرتقب الاضطلاع 
ا. لقد حدَّدت المقام ستشغلهامة عديدةأولويات٢٠١٧لعامالمحكمةالمكوِّنات الأساسية الأربعة التالي بيا

في عداد مسبِّبات التكاليف ذات الصلة. ومن المهم في هذا كما ستكونالرئيسيةأنشطتهاالأول بين دوافع
في ٢٠١٧لصدد الإشارة إلى أن هذه الأولويات والأنشطة تجسِّد ما يمكن إلى حد معقول ترقُّبه فيما يخص عام ا

هذه المرحلة. لكن يجب التشديد على أن الأولويات والأنشطة المعنية يمكن أن تتأثر بمدى تغيرُّ مقدار عمل 
ال القضائي ومجال المقاضاة. المحكمة في ا
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محاكماتثلاثفيودعمهاالإجراءاتتنفيذ: القضائيالنشاطنجاعةتحسين)أ(12
، ويحُتمل أن ٢٠١٧إذ يتُوقع أن تكون ثلاث قضايا قد بلغت مرحلة عقد جلسات المحاكمة في عام -١١

وأن تبلغ مجموعة كاملة من القضايا مرحلة ٢٠١٧أمام الشعبة التمهيدية في أواخر عام )٣(تستجد أنشطة
ولذلك. وسريعوعادلناجععلى نحوالإجراءاتهذهلتنفيذالكافيةإلى القدرةالمحكمة، تحتاج)٤(الاستئناف

سيحتاج قلم المحكمة إلى مزيد من الموظفين والموارد المخصَّصة لسد التكاليف غير المتصلة بالعاملين من أجل 
لها الأداء بفعالية، وستكون الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية وبدعم أنشطة جلسات المحاكمة لكي يتسنى 

قاعات لجلسات المحاكمة يصل عددها حتى ثلاثة عاملة بصورة كاملة وستُستعمل على نحو متزامن بحسب 
الاقتضاء، مثل ما يتعلق بتدبر الأعمال القضائية، وخدمات اللغات، ودعم الشهود وحمايتهم. وتبلغ الزيادة 

مليون ٢,٤ما يتعلق بدعم الإجراءات في الأنشطة القضائية مبلغاً يقارب الإجمالية التي يحتاج إليها قلم المحكمة في
.يورو

وقد تم بالتعاون الوثيق مع الدوائر وقلم المحكمة وضع جدول للجلسات، يهيئ قدرة دائمة تتمثل في -١٢
ذه ا لجلسات للعمل فريقين معنيين بالجلسات في قاعات المحاكمة مع قدرة إضافية كافية لتوفير ثلاثة أفرقة معنية 

مؤقتاً على نحو متعاقب، ما يضمن قدراً أقصى من استعمال مرافق الجلسات في قاعات المحاكمة مقابل زياداتٍ 
دنيا في الموارد اللازمة. وعليه يتُوقع أن تعقد الإجراءات في ثلاث محاكمات بصورة رئيسية في اثنتين من ثلاثِ 

يوماً فقط سيلزم خلالها استعمال القاعة الثالثة لجلسات ٦٠ة تبلغ قاعاتِ جلساتِ المحاكمة، بتداخلٍ كامل لمد
يوماً ٤٤٠يوم، منها ٥٠٠المحاكمة. وهذا يعني أنه سيلزم تقديم الدعم لأيام لانعقاد الجلسات يبلغ مجموعها 

تشغيل ستجري خلالها إجراءات المحاكمة المتزامنة في قاعتين من قاعات جلسات المحاكمة مع قدرة إضافية على
يوماً.٦٠ثلاثِ قاعاتِ جلسات المحاكمة معاً على مدى 

ويستند الحل المتصوَّر إلى متوسط المدد القصوى لاستعمال القدرة المتعلقة بقاعات جلسات المحاكم -١٣
.الدولية الأخرى، ولا سيما المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة، عند بلوغ مقدار أنشطتها القضائية أوجه

ولذا سيلزم استثمار من أجل فريق ثالث في قلم المحكمة معني بجلسات المحاكمة يعمل تعاقبياً، بحيث -١٤
يتسنى تحقيق وفورات بالقياس إلى التكاليف الأعلى بكثير التي يمكن لولا ذلك أن تتُكبد من أجل توفير قدرة ثابتة 

عات لجلسات المحاكمة عاملة بصورة كاملة على نحو لفريق ثالث معني بالجلسات في قاعات المحاكمة. إن توفُّر قا
يتوافق مع الاحتياجات القضائية سييسِّر تحسين التخطيط، والتنسيق، وتسريع الإجراءات القضائية، ما سيفضي 

بدوره إلى تحقيق وفورات للمؤسسة.

. القضائيالنشاطمقدارعلىالمقبلةا التطوراتتؤثِّرأنعلى وجه الدقة بالكيفية التي يمكنالتنبؤقضائيةيتعذر على المحكمة بصفتها مؤسسة)٣(
ضمنالمحاكمةعمل متصل بالجلسات في قاعاتوقتيستلزممن نشاطالتمهيديةالشعبةما يستجد أماماستيعابفعلى أساس العلم بذلك يعُتزم

.٢٠١٧في عامالمحاكمةلها على استعمال قاعاتالمخطَّطحدود القدرة
.")٢٠١٧عامفيالمحكمة-الوارد فيما يلي ضمن القسم الثاني ("ثانياً عةالأنشطة الحالية والمتوقَّ المستجدّات المتعلقة بل عن فصَّ المالعرضانظر)٤(
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٢٠١٧عام كمة من أجل الإجراءات الابتدائية في ا قاعات جلسات المحعمال: است١الرسم البياني 13

وتُـقْصَر طلبات قلم المحكمة للموارد الإضافية المتأتية عن الزيادة في الأنشطة القضائية على الحد الأدنى -١٥
الصارم اللازم لدعم الجلسات، مع التهيئة لتوفير موارد تكميلية عن طريق الاستعانة بخدمات المهنيين المستقلين، 

لموظفين ذوي الصلة تدريباً متعدد الاختصاصات وشاملاً لجميع ودفع أجور العمل الإضافي والتكفل بتدريب ا
الوحدات بغية التكفل بنجاعة ومرونة استعمال الموارد. وبعبارة أخرى يمكن استدامة مستوى الأنشطة المرتقبة على 

بينما ستلزم بالاستعانة بالموارد المتوفرة لفريقين معنيين بجلسات المحاكمة ٢٠١٧صعيد المحاكمات إجمالاً في عام 
قدرةٌ دنيا إضافية للتهيئة لستين يوماً إضافياً من أيام العمل عندما ستلزم ثلاثة أفرقة معنية بالجلسات في قاعات 

المحاكمة للعمل بصورة متزامنة.

ودعمهاناشطتحقيقعملياتستإجراء: الجودةمنعاليةبدرجةالتحقيقعملياتباتّسامالتكفل)ب(
، العمل على أساس ٢٠١٨-٢٠١٦يواصل مكتب المدَّعي العام، في تنفيذه خطته الاستراتيجية للفترة -١٦

درجات الأولوية التي يحدِّدها مقِيماً على أفضل وجهٍ ممكنٍ التوازنَ بين المتطلبات الاشتغالية والموارد التي تتيحها 
ا للمحاكمة أو التي بلغت مرحلة المحاكمة يحظى الدول الأطراف. ويظل النهوض بأود القضايا التي يجري تحضيره

بأعلى درجة من درجات الأولوية لدى مكتب المدَّعي العام. وفي الوقت ذاته يجري أيضاً، بالنظر إلى أن المحكمة 
غالباً ما تعمل في ظروف سياسية وأمنية متقلبةٍ بالغَ التقلب، التركيز على عمليات التحقيق الناشط وتخصيص 

ا بغية الاستفادة من الفرص السانحة عندما يبقى ذلك ممكناً. الموارد له

ويفُترض أن تتيح ميزانية المحكمة المقترحة إجراء مكتب المدَّعي العام عمليات التدارس الأولي وعمليات -١٧
ا بدرجة كافية من الجودة والنجاعة، مع قدر مقبول من معاملة القضاي ا التحقيق وأنشطة المقاضاة التي يضطلع 

على أساس درجات أولويتها، لكن دون بلوغ الوتيرة المنشودة لأنه لـمّ يتُوصَّل حتى الآن إلى تشكيل الأفرقة 
وستتيح الموارد المطلوبة أيضاً تمكين قلم المحكمة من تقديم الدعم اللازم إلى ما يجريه مكتب المدَّعي العام القياسي.

بالعمليات الميدانية وحماية الشهود.من عمليات التحقيق، ولا سيّما ما يتصل 

وسيستمر مكتب المدَّعي العام، إزاء تزايد الطلب العالمي على ممارسة المحكمة اختصاصها، في الاضطلاع -١٨
بأنشطته على أساس درجات أولويتها التي يحدِّدها على نحو يتوافق مع استراتيجيته بغية السهر على اتّسام عمليات 

، إثر إذن الدائرة ٢٠١٦درجة عالية من الجودة. وقد باشر مكتب المدَّعي العام في عام التحقيق التي يجريها ب
التمهيدية الأولى له بذلك، عملية تحقيق جديدة في الحالة في جورجيا سُدَّت تكاليفها بالاستعانة بصندوق 

تحقيقه الناشط في جورجيا.٢٠١٧الطوارئ. وسيواصل مكتب المدَّعي العام في عام 

فة إلى جورجيا سيواصل مكتب المدَّعي العام إجراء خمس عمليات تحقيق ناشط في حالات قائمة: وإضا-١٩
عملية واحدة لمدة سنة كاملة في كوت ديفوار (القضية الثانية في هذه الحالة)، وعملية واحدة لسنة كاملة في 

لية واحدة لسنة كاملة أيضاً في جمهورية جمهورية أفريقيا الوسطى (القضية (ب) في الحالة الثانية في هذا البلد)، وعم
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أفريقيا الوسطى (القضية (أ) في الحالة الثانية في هذا البلد)، وعملية واحدة لمدة سنة كاملة في دارفور [بالسودان]، 14
في الحالة في هذا البلد).٣وعملية واحدة لمدة سنة كاملة في ليبيا (القضية 

٧٠ن الجرائم المخلّة بإقامة العدل (الجرائم المنصوص عليها في المادة لقد بينت التجربة في الفترة الحديثة أ-٢٠
من النظام الأساسي) تغدو للأسف ظاهرة عامة عندما تبلغ القضايا مرحلة المحاكمة. فإذا وقع مثل هذه الحرائم في 

تحرك إزاء فإن مكتب المدَّعي العام سي٢٠١٧مجرى واحدة أو أكثر من المحاكمات المرتقب أن يشهدها عام 
ذلك، بقدر المستطاع، مستعيناً بالموارد المتوفرة في إطار الميزانية المعتمدة (ما سيؤثر بالطبع على سائر القضايا).

التيالناشطالتحقيقعملياتستيخصفيماوحداتهابشتىالمحكمةاحتياجاتعنلمحة عامة-٢
)٥(٢٠١٧في عامستجرى

لمحة عامة وجيزة عن الأنشطة الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء فيما يتعلق يئ المعلومات الواردة أدناه -٢١
. وفيما يخص ٢٠١٧بعمليات التحقيق الناشط الست التي سيجريها مكتب المدَّعي العام على مدى عام 

لات المعلومات الإضافية والأكثر تفصيلاً بشأن الأنشطة الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء فيما يتصل بمختلف الحا
والقضايا التي تنظر فيها المحكمة، وأنشطة مكتب المدَّعي العام فيما يتعلق بعمليات التدارس الأولي، يرجى الرجوع 

).١٤٧حتى ٦٠") (الفقرات ٢٠١٧المحكمة في عام -"ثانياً إلى القسم الثاني من هذا الجزء (

عمليات التحقيق الناشط التي ٢٠١٧: سيواصل مكتب المدَّعي العام طيلة عام الحالة في جورجيا-٢٢
يجريها في جورجيا، ما سيستلزم بدوره دعماً معزَّزاً من قلم المحكمة، بما في ذلك إقامة مكتب ميداني صغير في 

ني عليهم ويسهِّل تقديم طاتْبيليسي يتيح الوصول المباشر إلى السلطات الوطنية والسلطات المحلية،  لبات ا
ومن أهم . للمشاركة في الإجراءات، ويمكِّن من الاضطلاع بالأنشطة التوعوية ودعم أنشطة حماية الشهود

المصاعب التي سيواجهها المكتب الميداني الجديد ضرورة إقامة واستدامة اتصالات مصونة الأمن. فستلزم 
وأمن المعلومات بغية صون الطابع السرّي للعمليات الحساسة.استثمارات في المقر وفي الميدان لتعزيز الأمن المادي

٢٠١٧سيواصل مكتب المدَّعي العام بنشاط طيلة عام الحالة في كوت ديفوار (القضية الثانية):-٢٣
عملية التحقيق التي يجريها في الحالة في كوت ديفوار (القضية الثانية). وقد أرجئ البدء في التحقيق في الحالة في  

–فوار (القضية الثانية) بسبب القيود المتعلقة بالموارد، ما نال إلى حد كبير من سمعة المحكمة، التي يتُصوَّر كوت دي
ا منحازة إلى جانب واحد في عمليات التحقيق التي تجريها. ولذا فإن توفُّر الموارد الكاملة للمكتب في -خطأً  أ
ولكي يتسنى والاستناد إليه يعُتبر أمراً حاسماً.٢٠١٦عام للاستفادة من التقدم الجيد الذي أُحرز٢٠١٧عام 

لقلم المحكمة النهوض بأود هذه الأنشطة، يلزم وجود ميداني مستمر في أبيجان ومكتبٌ تابعٌ ينُشأ حديثاً في غرب  
كوت ديفوار.

العام في : سيواصل مكتب المدَّعيالحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى (القضيتان (أ) و(ب))-٢٤
اتين القضيتين. كما إن الأنشطة التحقيقية ستشتمل على ٢٠١٧عام  عمليات التحقيق التي يجريها فيما يتعلق 

بأشكال منها زيادة ، مهام في مجال التحقيق الجنائي العلمي، ما سيكون له أثر كبير على المتطلبات من الموارد
العمليات الميدانية ودعمها. فمن العناصر التي يجب أخذها الدعم الذي يقدمه قلم المحكمة فيما يتعلق بأمن

ا مكتب المدّعي العام١٤٧حتى ٦٠ترد في القسم الثاني (الفقرات )٥( .) معلومات أكثر تفصيلاً عن جميع الأنشطة الجارية التي يضطلع 
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بالاعتبار التغيرات الهامة في السياق السياسي والوضع الأمني في جمهورية أفريقيا الوسطى، ويتعين اتخاذ المزيد من 15
البلد. كما إن قسم التدابير لحماية العاملين في الميدان بسبب الوضع الأمني المتقلب والبنية التحتية القاصرة في هذا 

ني عليهم والشهود التابع لقلم المحكمة سيزيد عملياته في جمهورية أفريقيا الوسطى لتقديم الخدمات اللازمة إلى  ا
مكتب المدَّعي العام.

: يُدّعى بأنه يستمر في دارفور ارتكاب جرائم تندرج ضمن إطار الحالة في دارفور [بالسودان]-٢٥
لمكتب المدَّعي العام أن يتجاهل هذا الوضع الخطير الذي يتعين عليه أن يقدم تقريراً اختصاص المحكمة، ولا يمكن

بشأنه مرة كل ستة أشهر إلى مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة. ويضاف إلى ذلك أنه سنحت في الأشهر الأخيرة 
لى توفير المزيد من الموارد للفريق فرص تحقيقية فيما يتصل بالقضايا القائمة، ما يفضي إلى حاجة المدَّعية العامة إ

وإضافة إلى ذلك يلزم باستمرارٍ مقدارُ حد أدنى من الموارد من الموظفين لمكتب . المتكامل المعني بالحالة في دارفور
المدَّعي العام ولقلم المحكمة بغية رصد وتتبع حركات المشتبه فيهم وتدبر شؤون الشهود.

: تتصل الدلائل التحقيقية التي حصل عليها مكتب المدّعي العام في الأشهر )٣الحالة في ليبيا (القضية -٢٦
الماضية وجهَّزها بعمليات التحقيق التي يجريها في شأن المسؤولين المرتبطين بعهد السيد معمر القذافي (الذين لـمّا 

قبيل الجرائم التي ادُّعي بأن يزل بعضهم ضالعين في جرائم جارية)، كما تتصل أيضاً بالجرائم الجارية في ليبيا من 
كما تقع ضمن ليبيا حالياً جرائم جمّة ترتكبها طائفة متنوعة من قد ارتكبتاها.ومنظمة أنصار الشريعةداعش

التنظيمات، لها أثر يتخطى حدود ليبيا بسبب اتّسامها بطابع عابر للقارات ومنظَّم ومالي وإرهابي. وسيواصل 
الصدد، بغية تعظيم أثر أنشطته، مشاوراته مع الشركاء والوكالات الدوليين والإقليميين مكتب المدَّعي العام في هذا 

وسيلزم دعم من قلم المعنيين من أجل استطلاع إمكانية التعاون والتنسيق وتبادل المعلومات بحسب الاقتضاء.
.المحكمة، منه الدعم في مجال حماية الشهود

المحكمةلأنشطةدعماً الحاسمةالخدماتتقديمعلىالمحكمةقلمقدرةعلىالسهر)أ(
المتمثِّل في تكاليف الموظفين تقليصاً يقارب ٢٠١٦لقد قُـلِّص عنصر ميزانية قلم المحكمة المعتمدة لعام -٢٧

ملايين يورو نتيجة للنهج التدرجي المقترح اتبّاعه في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة. وقد أشارت ٣,٨مقداره 
ا الخامسة والعشرين إشارة صريحة إلى أن ما شهدته الزيادة المقترحة في ميزانية عام اللجنة في  تقريرها عن دور

من تخفيضات تحققت عن طريق إرجاء تجهيز قلم المحكمة بالملاك اللازم من الموظفين مثَّلت تأجيلاً ٢٠١٦
.)٦(٢٠١٧يزانية المحكمة لعام للإنفاق. وعليه فإن اللجنة توقعت أن يظهر بعض التكاليف المعنية في م

وتعينَّ على قلم المحكمة بسبب هذا التخفيض أن يطبِّق بنيته الجديدة تطبيقاً متدرجاً طيلة السنة. ويستتبع -٢٨
تباطؤُ إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة على هذا النحو عملَه على نحو أدنى من القدرة الضرورية لتوفير الخدمات 

المحكمة، بما في ذلك الأنشطة القضائية والتحقيقية على وجه الخصوص.التي تحتاج إليها 

، يجب أن ٢٠١٧فلضمان تمكُّن قلم المحكمة من النهوض بأود مقدار الأنشطة المقدَّر أن يشهده عام -٢٩
ولاً إلى تُـعْمَل بنية هذا الجهاز الجديدة المعتمدة إعمالاً كاملاً. ويشار في هذا الصدد إلى أن قلم المحكمة يحتاج أ

إدماج متطلباته البنيوية الحالية بحيث يتسنى له المضي في النهوض بعبء العمل المزيد الذي يرُتقب أن تشهده 
المؤسسة في العام التالي.

لَّد الثاني، الجزء باء،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥عشرة ...الرابعةالدورة...الرسميةالوثائق)٦( .٣٣، الفقرة ٣- ا
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ولتحقيق ذلك سيحتاج قلم المحكمة من حيث المبدأ إلى استعادة كل الموارد من الموظفين المتمثلة في -16٣٠
، وإلى استعادة الموارد الخاصة بالوظائف اللازمة ٢٠١٦ى نحو تدرجي في عام الوظائف الثابتة التي شُغلت عل

جاً متحفظاً، سيستمر وفقه على تطبيق النهج  للنهوض بعبء العمل في الميدان. بيد أن قلم المحكمة اتبع 
دد إلى أن قلم بغية احتواء الزيادات في الميزانية. ويشار في هذا الص٢٠١٧التدرجي إلى حدٍ ما لفترةٍ من عام 

، زيادة مؤقتة في معدل شغور ٢٠١٧المحكمة يقترح، بالنظر إلى تواصل التوظيف المتوقع أن يستمر لفترةٍ من عام 
في المئة بغية التعبير على نحو أدق عن واقع التوظيف فيه. ويرمي هذا التدبير إلى ١٢إلى ١٠الوظائف فيه من 

مليون ٠,٩بما يقارب ٢٠١٧كمة بمواصلة التدرج في التوظيف في عام احتواء الزيادة في تكاليف موظفي قلم المح
المفترض من حيث المبدأ أن يعاد ضمن إطار المخصَّصات لسد )٧(ملايين يورو٣,٨من المقدار البالغ يورو

وص . ويتُوقع في هذا الخصمليون يورو٢,٦تكاليف الموظفين في قلم المحكمة، ما يفضي إلى زيادة صافية تقارب 
وأن يتعينَّ ٢٠١٧في المئة بحلول منتصف عام ١٠أن تعود أعداد الموظفين إلى معدل الشغور الطبيعي البالغ 

تقدير تكاليفها وفقاً لذلك في ميزانيات السنوات اللاحقة.

ابشتىللمحكمةالأمنمجالفيوالقدراتالمعلوماتتدبرمشاريعأهمفيالاستثمار)ب( وحدا
لتكنولوجيا المعلومات الانتقال إلى المباني الجديدة للمحكمة تحسين بنيتها التحتية الأساسيةلقد أتاح -٣١

يئ البنية التحتية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات الشبكة ومنصة  ونظمها السمعية البصرية في قاعات المحاكمة. و
ة المحكمة. إن ترقية نظم التشغيل الخاصة الاتصالات الضروريتين لجميع العتاد والبرمجيات اللازمة لدعم أنشط

بقاعات المحاكمة تتيح لقلم المحكمة النهوض بأود حاجة المحكمة إلى تسجيل الإجراءات وبثها. ولئن كانت هذه 
التحسينات تلبي احتياجات المحكمة للعقد المقبل فثمة مكوِّنات أخرى لتكنولوجيا المعلومات لم يجُرَ فيها أي 

العتاد والبرمجيات التي يستخدمها موظفو المحكمة في سياق الأنشطة اليومية. وقد تناقصت استثمار ذي شأن:
في المئة من الميزانية الإجمالية في عام ٩تناقصاً مطّرداً من ٢٠١١ميزانية تكنولوجيا المعلومات المركزية منذ عام 

العتاد فغدت تمثِّل عائقاً لنجاعة عمليات في المئة. ونتيجة لذلك تقادم عهد التطبيقات البرمجية و ٦إلى ٢٠١٢
ا. المحكمة لا وسيلة للتمكُّن من زياد

ا. -٣٢ يئ تكنولوجيا المعلومات الأساس لجميع عمليا إن المحكمة منظمة متركِّزة على المعلومات إذ 
ا اليومية وتحقيق أو  ال يتسم بأهمية أساسية فيما يخص عمليا ا الاستراتيجية. فالاستثمار المناسب في هذا ا لويا

ويجري، في إطارٍ من التشاور المستفيض مع جميع أجهزة المحكمة، إنشاء مجلس إدارة تدبر المعلومات من أجل 
. وتتمثل الغاية من ذلك في التنسيق ، ويتُقدَّم على صعيد تدبر المعلوماتتخطيطِ وتنفيذِ ودعمِ تكنولوجيا المعلومات

ت بغية مواءمة الاستثمار والموارد الخاصة بتكنولوجيا المعلومات توخياً لإيتاء أفضل بين الأجهزة لتحديد الأولويا
التي تتساند مع ٢٠١٧منفعة للمحكمة. وقد تم في إطار التشاور تمييز مجالات الأولوية للاستثمار في عام 

الأولويات الاستراتيجية للمحكمة.

يوم سيؤتي من البيانات في سنة ٥٠٠لغ مدته إن النشاط على صعيد جلسات المحاكمة المقدّر أن تب-٣٣
واحدة أكثر مما آتاه عمل المحكمة على مدى عدة السنوات السابقة. وعلاوة على ذلك تطورت الأنشطة 
ا مكتب المدَّعي العام لتواكب الزيادة في البيانات الرقمية، ما يستلزم تحليلاً جنائياً علمياً  التحقيقية التي يضطلع 

موع)٧( مليون٠,٤مقدارهالعامةالمؤقتةالمساعدةمواردفيإضافياً وتخفيضاً الثابتةللوظائفيوروملايين٣,٤يقابليوروملايين٣,٨البالغا
.٢٠١٦عامفييورو
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لة من البيانات الرقمية. ونتيجة لذلك، تحتاج المحكمة إلى قدرة تخزين كافية لسد المتطلبات. وللمحكمة لمقادير طائ17
حالياً قدرة على تخزين البيانات بطريقة واحدة فقط، ليست ناجعة من حيث التكاليف فيما يخص مقادير البيانات 

كن تحقيق تحسينات للنجاعة ووفورات عن طريق إعمال المقدَّر أن يتعين تخزينها في المستقبل. وتقرّ المحكمة بأنه يم
مرفق تخزين ذي طبقات يتيح خيارات أكثر فعالية لتخزين البيانات العلنية أو التي لا تُستخدم على نحو نشط.

ويعتمد موظفو المحكمة والأطراف الخارجية في المقر وفي المكاتب الميدانية، وأولئك العاملون في إطار -٣٤
ا الحاسوبية لحماية المعلومات، بدءاً من الاتصالات الصوتية وصولاً إلى تحويل البعثات، على  عتاد المحكمة وبرمجيا

ا مكتب المدَّعي العام في بيئات  المعلومات والاطّلاع عليها. وستجري عمليات التحقيق الناشط التي يضطلع 
اً تابعة للدول وأطرافاً غير تابعة لها تتمتع خاضعة لمراقبة عالية الدرجة، مع إمكان أن تشمل التحقيقات أطراف

بالقدرة التقنية على عرقلة أنشطة المحكمة، وعلى تعريض أمن العمليات أو سلامة أطراف منها الشهود للخطر، 
دِّد هذه التطورات بالنيل من  عن طريق هجمات سيبرانية، وفيروسات خارجية، ومعلومات مسرَّبة. ويمكن أن 

ا، وأمن الشهود، وأمن العاملين. وبناء عليه فإنه يجب على المحكمة أن تتخذ جميع صورة المحكمة، و  سلامة إجراءا
ا على تمييزها والتصدي لها. التدابير اللازمة لتخفيف التهديدات المعنية وتحسين قدر

في مليون يورو١,٨استثمارات مبلغها ٢٠١٧ويشار في هذا الصدد إلى أنه ستُجرى طيلة عام -٣٥
الات الثلاثة التالية البيان: ا

زيادة قدرة المحكمة على تخزين البيانات اللازم للنهوض بأود الزيادة في أنشطة جلسات المحاكمة )أ(
ا مكتب  وبالتالي أعمال التسجيل الرقمي لجميع أنشطة المحكمة والزيادة في أنشطة التحقيق التي يضطلع 

المدَّعي العام؛

المحكمة في مجال أمن المعلومات ضماناً لسرية أنشطة التحقيق وسلامتها في بيئات تحسين قدرات )ب(
تخضع لدرجة عالية من المراقبة؛

ا في بيئة تحفل بالتحديات حيث يتزايد )ج( ا الحاسوبية لحماية معلوما تحديث عتاد المحكمة وبرمجيا
حراك القوى العاملة.

فيما يتعلق بالأنشطة القضائية وبيئة العمل٢٠١٧بعامالافتراضات الخاصة- جيم

العمل في عشر حالات خاضعة للتحقيق: في جمهورية أفريقيا ٢٠١٧يتُوقع أن تواصل المحكمة في عام -٣٦
الوسطى (الحالة الأولى والحالة الثانية)، وفي كوت ديفوار، وفي دارفور [بالسودان]، وفي جمهورية الكونغو 

في كينيا، وفي ليبيا، وفي مالي، وفي أوغندا.الديمقراطية، وفي جورجيا، و 

وإضافة إلى ذلك سيواصل مكتب المدَّعي العام تحليله لتسع حالات خاضعة للتدارس الأولي: الحالة في -٣٧
أفغانستان، والحالة في بورنُدي، والحالة في كولومبيا، والحالة في غينيا، والحالة في العراق، والحالة في نيجيريا، والحالة 

كرانيا.الة في جزر القمر، والحالة في أو لسطين، والحفي ف

ومن المهم التنويه إلى أن مكتب المدَّعي العام يسعى في سياق أنشطته في مجال التدارس الأولي، وفق -٣٨
ذه المسألة وخطتيه الاستراتيجيتين للفترتين  ، إلى الإسهام ٢٠١٨-٢٠١٦و٢٠١٥-٢٠١٢سياسته المتعلقة 

شاملين من الأهداف المنشودة من نظام روما الأساسي، ألا وهما وضعُ حد للإفلات من في تحقيق هدفين 
العقاب، عن طريق تشجيع عقد إجراءات حقيقية على المستوى الوطني، والوقايةُ من الجرائم، ما يمكن أن يؤدي 
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ع السبل من حيث إلى تخفيف الحاجة إلى تدخل المحكمة. وعليه فإن أنشطة التدارس الأولي تشكِّل أحدَ أنج18
التكاليف بين السبل التي يتّبعها المكتب لتحقيق رسالة المحكمة.

في أربعة ونصفمن عمليات التحقيق الناشط التي يجريهامكتب المدَّعي العام عدد يزيدويتُوقع أن -٣٩
فريقيا ، حيث سيجريها على وجه التحديد في الحالة الثانية في جمهورية أ٢٠١٧في عام ستةإلى ٢٠١٦عام 

)، والحالة (أنْتي بالاكا)-، والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى ( القضية ب (سيليكا))-الوسطى (القضية أ
)، والحالة في جورجيا، والحالة في دارفور [بالسودان].٢)، والحالة في كوت ديفوار (القضية ٣في ليبيا (القضية 

اثنان في جمهورية الكونغو –٢٠١٧في عام ميدانيةعشرة مكاتب ويرُتقب أن تظل للمحكمة -٤٠
الديمقراطية (واحد في كنشاسا والثاني في بونيا)، وواحد في كينيا (نيروبي)، وواحد في جمهورية أفريقيا الوسطى 
(بنَغي)، واثنان في كوت ديفوار (واحد في أبيجان والآخر في غرب البلاد)، وواحد في مالي (باماكو)، واثنان في 

غندا (كمبالا وغولو)، وواحد في جورجيا (اتْبيليسي). وسيُستدام مرفق محدود جداً في نيروبي بكينيا، بغية إغلاق أو 
. ويتحقق الوجود الميداني في غرب كوت ديفوار وفي غولو [بأوغندا] من خلال ٢٠١٧المكتب الميداني خلال عام 

عنية من البلدين.مركزين صغيرين لدعم العمليات المركَّزة في المناطق الم

فإن عدد الأشخاص المشمولين وبالنظر إلى استمرار العمليات في جميع الحالات الخاضعة للتحقيق -٤١
مشمولين بالحماية في عام شهود١١٠. فسيظل أكثر من ٢٠١٧سيظل عالياً في عام بالتدابير الحمائية

ات النقل المساعَد، وغير ذلك من أشكال ، منهم شهود مشمولون ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية وبعملي٢٠١٧
م كيان ثالث ويخضعون شاهداً من الشهود المعاد توطينهم دولياً ٤٩الدعم. ويشمل هذا الرقم  الذين يعتني 

ني عليهم والشهود التابع لقلم المحكمة. وتشمل  ا قسم ا الآن تدابير الحمايةلمتابعة مستمرة يقوم 
شخص المشاركة ١٠٠١٤أكثر من يطلبمعالاً). كما يتُوقع أن ٤٦٥شهود و١١٠(شخصاً ٥٧٥

في شتى الإجراءات القضائية الجارية. وعلاوة على ذلك سيستمر لزوم تقديم الدعم في عام بصفة مجني عليهم
وذلك من أجل العمل في الحالات التي تحقق فيها المحكمة.لغة متصلة بالحالات٢٤بأكثر من ٢٠١٧

، تسعة متهمينما لا يقل عن ٢٠١٧القضائي يرُتقب أن يمثُل أمام المحكمة في عام وعلى المستوى -٤٢
ويتُوقع أن . زنازينمجموعة مؤلفة من ست . ولذا ستلزم في مركز الاحتجاز خمسة منهم محتجَزينسيبقى
اغْبَغبو وابْليه غوديه، ، وهي قضية ٢٠١٧طيلة عام ثلاث قضايا في المرحلة الابتدائيةما لا يقل عن يظل 
المحاكمة في قضية المهدي (اعتراف ٢٠١٦ويفترض أن تبدأ في آب/أغسطس . أنُْغوينوقضيةانْتاغندا، وقضية

، ٢٠١٦ت جبر الأضرار في عام امن النظام الأساسي). وبحسب القرار النهائي، قد تنُفَّذ إجراء٦٥عملاً بالمادة 
إلى ذلك أن دائرة ابتدائية أخرى تنظر في جبر الأضرار في قضية كاتَـنْغا . ويضاف ٢٠١٧وتستمر لمدةٍ من عام 

. ٢٠١٧وقضية لوبَـنْغا. ثم إن إجراءات جبر الأضرار في قضية بمبا ستستمر أمام دائرة ابتدائية منفصلة في عام 
إليهما دعاوى ، تضافدعويا استئناف نهائي٢٠١٧وفضلاً عن الإجراءات الابتدائية، يتُوقع أن تجري طيلة عام 

استئناف للقرارات/الأوامر القاضية بجبر الأضرار في القضايا الآنفة الذكر.

لكي شاهداً ٩٢يتُوقع أن يمثُل أمام المحكمة وفيما يخص الإجراءات في هذه المحاكمات الثلاث، -٤٣
ني عليهم والشهود التابع لقلم المحكمة. وسيتعين تقديم الدعم  م، ما سيستلزم دعماً كاملاً من قسم ا يدلوا بإفادا

في الإجراءات التي ستنعقد في قاعات جلسات المحاكمة، إضافةً إلى الإنكليزية والفرنسية. ومن المهم بثماني لغات
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خمسة أفرقة وما يصل مجموعه إلى فريقاً من أفرقة الدفاع١٢ويل تم٢٠١٧الإشارة إلى أنه سيستمر في عام 19
من خلال المساعدة القانونية.من أفرقة الممثلين القانونيين للمجني عليهم

سيرورة إعداد الميزانية-دال

ا الرابعة -٤٤ استجابةً للتوصيات الصادرة عن اللجنة وللقرار الذي اعتمدته جمعية الدول الأطراف في دور
، اتخذ كبار مسؤولي المحكمة تدابير لإعادة تصميم سيرورة إعداد ميزانيتها السنوية وتحسين تماسك وثيقتها. )٨(رةعش

واستُفيد من المراجعة المعنية في السيرورة الداخلية لإعداد الميزانية فغدت بذلك سيرورةً أكثر تبسيطاً، يوجِّهها بصورة 
ج تتدرج به المسؤوليات من مشتركةٍ وعلى نحو وثيق كبارُ مسؤولي  المحكمة متّبعين مبدأ المحكمة الواحدة وفق 

أعلى المستويات إلى أدناها فتوضَع وفقه أهدافٌ استراتيجية واضحة، وتجرى مشاوراتٌ داخلية ضمن كل من 
الأجهزة المعنية.

التدابير التي تم اتّخاذها-١
انعقاد دورة الجمعية، اتفق كبار مسؤولي المحكمة على في كانون الأول/ديسمبر من العام الماضي، بعُيد -٤٥

السبيل للمضي قدماً في إعادة تصميم سيرورة إعداد الميزانية وتناول أهم المسائل المستبانة. وتم نتيجة لذلك تصميم 
سيرورة جديدة لإعداد الميزانية واتُّفق عليها تبعاً للمسوِّغين العامين التاليين:

ياً بين الأجهزة فيما يخص الميزانية، للسبب البينِّ المتمثِّل في وجود تفاعل أن ثمة ترابطاً ضرور )أ(
؛اشتغالي طائل بينها في أداء المهام المنوطة بكل منها

أن عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدَّعي العام، والإجراءات أمام الدوائر، تستلزم دعماً من )ب(
المتعلقة بضمان توظيف العاملين المؤهَّلين ووصولاً إلى مسائل من قلم المحكمة، بدءاً من أبسط المستويات 

)، والأمن، eCourtقبيل مسائل اللغات، والدعم الميداني، ومساندة الشهود، ونظم المحكمة الإلكترونية (
ني عليهم. والاحتجاز، ومشاركة ا

ط سيرورة إعداد الميزانية وقد استندت خريطة الطريق التي وضعها كبار مسؤولي المحكمة من أجل تبسي-٤٦
وتحسينها الأمثل إلى انخراطهم في الأمر انخراطاً استراتيجياً مبكراً من خلال منتدى النقاش الاستراتيجي الرئيسي 
المتمثِّل في مجلس التنسيق والفريق العامل المعني بالميزانية الذي يتولى توجيهه رئيس قلم المحكمة مباشرة، وفقاً 

ة به فيما يخص الميزانية بموجب النظام المالي والقواعد المالية.للمسؤولية المنوط

وقد تجسَّد هذا النهج الاستراتيجي الجديد فيما يخص سيرورة إعداد الميزانية في عدد من الخطوات -٤٧
:٢٠١٦الأساسية التي ثابرت الأجهزة على اتبّاعها في سيرورة إعداد ميزانية عام 

بتشاور مباشر رفيع ٢٠١٧ذات الأولوية فيما يخص عام تحديد أنشطة الأجهزة الأساسية )أ(
(كانون الثاني/يناير)؛ ووضع جدول زمني لسيرورة إعداد الميزانية البرنامجية ٢٠١٦المستوى في أوائل عام 

؛٢٠١٧لعام 
تقدير ما للأنشطة الأساسية ذات الأولوية المميَّزة على هذا النحو من أثر على الميزانية، ثم )ب(

واقعية هذا التقدير، والنظر في القيود ومسبِّبات التكاليف الداخلية والخارجية؛التحقق من 

لَّد الثاني،،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥عشرة ...الرابعةالدورة...الرسميةالوثائق)٨( لَّد الأول، الجزء الثالث، القرار ٣الجزءا ؛ وا
ICC-ASP/14/Res.1.
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على أساس الأنشطة الأساسية ذات ٢٠١٧وضع الافتراضات الرسمية فيما يتعلق بميزانية عام )ج(20
الأولوية المراجعة.

سب، عقد كبار وسهراً على توفير الدفع اللازم من قيادة المحكمة واتخاذها القرارات في الوقت المنا-٤٨
. ٢٠١٧مسؤوليها اجتماعات دورية متواترة مع مجلس التنسيق مكرسَّة على وجه الخصوص لإعداد ميزانية عام 

واشتدّ الترابط بين مجلس التنسيق والفريق العامل المعني بالميزانية من خلال المزيد من انخراط كبار المسؤولين المباشر 
بالميزانية يتلقى إرشاداً وتعليمات من مجلس التنسيق بشأن جميع المهمات المتعمق. ويظل الفريق العامل المعني

الاشتغالية ويعود دورياً بتقرير عن ذلك إلى كبار مسؤولي المحكمة.

لقد وُسِّع تشكيل الفريق العامل المعني بالميزانية بغية تصميم سيرورة لإعداد الميزانية ووثيقة لها محسَّنتين -٤٩
لشفافية والبساطة. ويترأس رئيس قلم المحكمة الفريق العامل الجديد الموسَّع المعني بالميزانية الذي تتسمان بالمزيد من ا

يتألف من ممثلين من أجهزة المحكمة الثلاثة، منهم موظفون ذوو خبرة تقنية/مالية، وموظفون يركِّزون على تحرير 
العروض السردية التي تتضمنها وثيقة الميزانية.

سيق الأنشطة الخاصة بكل جهاز على وجه التحديد بين شتى وحدات المحكمة تحسيناً  وقد حُسِّن تن-٥٠
كبيراً، أفضى إلى مزيد من النجاعة ومن العمل التآزري المختلف الأشكال. ويتجلّى ذلك في اتبّاع مكتب المدَّعي 

جاً متكاملاً منسَّقاً فيما يخص الأنشطة الميدانية، والتعاو  ن الوثيق بين الدوائر وقلم المحكمة العام وقلم المحكمة 
، ومواصلة اتبّاع النهج التدرجي في إعمال البنية ٢٠١٧فيما يخص ترشيد الاحتياجات إلى قاعات المحاكمة في عام 

الجديدة لقلم المحكمة من خلال تحديد درجات أولوية الأنشطة بالتنسيق مع سائر الأجهزة؛ وإجراء زيادة مؤقتة في 
ظائف في مكتب المدَّعي العام ومعدَّله في قلم المحكمة؛ وإجراء مراجعات مستمرة للمتطلبات على معدَّل شغور الو 

صعيد خدمات مكتب المدَّعي العام للتوصل إلى النتائج المثلى بأدنى التكاليف.

وفي نفسِ وقتِ تحديدِ الأهداف الأساسية ذات الأولوية ووضع الافتراضات، قيَّمت المحكمة المتطلبات -٥١
ا، تبعاً للإرشاد المفيد الذي أسدته اللجنة. ويتمثل المنطلق المشترك في أن ا لأساسية لتحسين وثيقة الميزانية بحد ذا

المقترح المتعلق بالميزانية ينبغي أن يكون وثيقة متماسكة ومتّسقة يُسترشد فيها برؤية كبار المسؤولين المشتركة بشأن 
اً عنها بالعوامل الرئيسية المحدِّدة لمبالغ الميزانية. وتؤتي هذه الرؤية الاحتياجات المالية لشتى وحدات المح كمة، معبرَّ

إطار العروض السردية الواردة في وثيقة الميزانية، التي يتم بعدئذ تدعيمها بالأرقام.

ذت الخطوتان التاليتان فيما يتعلق بوثيقة الميزانية:-٥٢ وعلى وجه الخصوص اتخُّ

ج "المحكمة الواحدة" إعادة تحديد شكل وثيقة)أ( الميزانية بحيث يعبرِّ على نحوٍ أبرزَ للعيان عن 
ا المالية؛ الذي يتّبعه كبار مسؤوليها في تحديد احتياجا

تحسين التماسك الداخلي لوثيقة الميزانية من حيث الوضوح والاتّساق والسداد في العروض )ب(
ام المقابلة.السردية التي تتضمنها الوثيقة وجداول الموارد والأرق

ابتغاءَ الإرشاد ٢٠١٦ولهذه الغاية استدامت المحكمة التراسل الوثيق مع اللجنة في مرحلة مبكرة من عام -٥٣
ا الثامنة والعشرين التي  جها الجديد المقترح في اجتماع مخصَّص لذلك مع اللجنة خلال دور الأولي، وقدمت 

تلك المناسبة عن موافقتها العامة على التحسينات المقترحة . وقد أعربت اللجنة في٢٠١٦عُقدت في نيسان/أبريل 
ا في وثيقة الميزانية الحالية. على أن يؤخذ 
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وقد استُفيد من هذه التجربة بمثابة حافز على مراجعة الذات. وتُستخلص عبرٌ جمّة إذ تتقدم المحكمة على -21٥٤
هذا الصعيد ويجري جمع الخبرات المكتسبة.

بالرؤية المشتركة لكبار مسؤولي المحكمة ٢٠١٧استرُشد في سيرورة إعداد ميزانية عام وقصارى القول إنه -٥٥
ا. إن أثر ذلك، معطوفاً على غيره من المبادرات الجارية الهامة التي تشمل  بشأن الاحتياجات المالية لشتى وحدا

من التماسك والتنسيق بل أتاح بنطاقها المحكمة جمعاء، لم يقتصر على ضمان إعداد ميزانية مقترحة تتسم بمزيد
أيضاً تحسينَ تمييزِ وتحقيقِ إمكانيات زيادة النجاعة والعمل التآزري بفضل ترشيد الأنشطة وتفادي الازدواج فيها. 
اية المطاف تحسنت وثيقة الميزانية من حيث الوضوح والاتساق فيما يخص عروضها السردية وما يقابلها من  وفي 

قام.جداول الموارد والأر 

العمل التآزري-هاء

انخرطت المحكمة في عملية شاملة فيما يخص جوانب التآزر كما ٢٠١٦-٢٠١٥على مدى فترة السنتين -٥٦
وقد شكَّل ممثلون لجميع أجهزة المحكمة، يقدمون تقاريرهم إلى اللجنة، عدداً من الأفرقة العاملة . )٩(طلبته الجمعية

لتبينُّ ما إذا كان يوجد تداخل محتمل بين مختلف كيانات المحكمة. وتمثل المركِّزة على عدد من مجالات المواضيع
هدف هذه الأفرقة العاملة في تمييز ما قد يكون هناك من الازدواج على هذا النحو والنهوض بجوانب العمل 

ظمُ ما يستلزمه التآزري في المحكمة. وتشير النتائج الأولية للمراجعات التي أُجريت أنه قد وُضع على نحو دقيق مع
ضمان عدم حصول ازدواج في العمل من سيرورات التواصل بين الأجهزة.

وقُدِّم خلال دورة اللجنة السادسة والعشرين تقرير أول يُركَّز فيه على مجالات العمل التحليلي، والخدمات -٥٧
جاعة و/أو وفورات قابلة للتحديد اللغوية، والإعلام، والموارد البشرية، والعلاقات الخارجية. وتم تمييز مكاسب في الن

الات التي شملتها  الكمي وتدبَّرت الأفرقة العاملة أمر تبسيط السيرورات وتوضيح المسؤوليات فيما يخص جميع ا
المراجعة. 

أما خلال دورة اللجنة السابعة والعشرين فقد ركَّزت المحكمة على مجالات تخطيط المهمات، وتكنولوجيا -٥٨
شؤون الشهود، والشراء. وتسنى للمحكمة تنجيز مراجعة المشتريات وتخطيط المهام. ولئن لم المعلومات، وتدبر

تؤتِ هذه المراجعة مكاسب في النجاعة أو وفورات قابلة للتحديد الكمي فهي قد آتت نتيجة مؤاتية. فقد 
مة. وأُحرز تقدم ذو شأن اقترُحت تحسينات في السيرورات والإجراءات والشفافية العامة بين مختلف كيانات المحك

في مجالات تدبر شؤون الشهود وتكنولوجيا المعلومات وتم الإبلاغ عنه، وسيظل يلزم المزيد من العمل على هذا 
الين والتعقيد الذي يتسم به والموارد المتاحة لإجراء المراجعات،  الصعيد. وبالنظر إلى مقدار العمل في كلا هذين ا

ا الثامنة والعشرين.لم يتسنَّ للمحكمة تنجيز المراجعة. بيد أنه سيـُعَدّ تقرير عن النتائج ليقدم إلى اللجنة في دور

ائي عن ذلك في -٥٩ وستواصل المحكمة السعي المشترك لتمييز جوانب العمل التآزري، ويتُوقع تقديم تقرير 
كمة الواحدة، حظيت طيلة . إن عملية تمييز جوانب العمل التآزري، التي تشهد على تطبيق مبدأ المح٢٠١٧عام 

إجرائها ببذل الأجهزة جهداً مشتركاً ينمّ عن تحلّيها بدرجة عالية من الروح التعاونية والمزيد من الشفافية والتعاضد.

لَّد الأول، الجزء الثالث، القرار ،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥...عشرةالرابعةالدورة...الرسميةالوثائق)٩( ، القسم ICC-ASP/14/Res.1ا
.٤ياء، الفقرة 
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–٢٠١٧المحكمة في عام - ثانياً 
عمليات التدارس الأولي، والحالات والقضايا التي تنظر فيها المحكمة

للتدارس الأوليالحالات الخاضعة -ألف

، على -٦٠ يجُري مكتب المدّعي العام عمليات تدارس أولي لجميع الحالات التي تستدعي عنايته لكي يتبينَّ
أساس المعايير القانونية المحدَّدة في نظام روما الأساسي ("النظام الأساسي") والمعلومات المتاحة، ما إذا كان يجدر 

هي الحالة في أفغانستان، –حالياً عمليات تدارس أولي في تسع حالات التحقيق في الحالات المعنية. إنه يجُري 
الحالة في والحالة في بورنُدي، والحالة في جزر القمر، والحالة في فلسطين، والحالة في العراق، والحالة في غينيا، و 

كرانيا، والحالة في كولومبيا.نيجيريا، والحالة في أو 

) من النظام الأساسي العوامل التي يقوم عليها الإطار ١(٥٣من المادة وتحُدَّد في الفقرات (أ) إلى (ج) -٦١
القانوني للتدارس الأولي. فلاستبانة ما إذا كان ثمة أساس معقول للشروع في تحقيق في الحالة المعنية، ينظر المدّعي 

ة.العام فيما إذا كانت تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة، وفي مقبوليتها، وفي مصالح العدال

وتجرى عملية التدارس الأولي استناداً إلى الوقائع والمعلومات المتوفِّرة في المصادر المتاحة للعموم في معظم -٦٢
الحالات، من قبيل الوثائق العلنية، والتقارير، والتسجيلات الفيديوية، وسائر المواد المتأتية من مصدر يمكن التعويل 

، بحسب مقتضى الحال، لمقابلة أصحاب الشأن المعنيين من جميع عليه. كما يجري مكتب المدّعي العام بعثات
تمع الأهلي، من أجل الحصول على المعلومات،  الجوانب، بدءاً من مسؤولي الحكومات ووصولاً إلى ممثلي ا

.وكذلك لشرح طبيعة ونطاق عملية التدارس الأولي، التي ينبغي عدم اعتبارها خطأً عمليةَ تحقيق بكل معنى الكلمة

ويخضع جميع المعلومات التي يحُصل عليها لتحليل مستقل تماماً ونزيه ووافٍ. وتعتبر استنتاجات المكتب -٦٣
من العملية المعنية نتائج ذات طبيعة أولية ويمكن أن يعاد النظر فيها على ضوء وقائع أو أدلة جديدة. وتتمثل 

ستنارة فيما إذا كان هناك أساس معقول للشروع في الغاية من هذه العملية في التوصل إلى البتّ المستنير كل الا
التحقيق. ولا ينص النظام الأساسي على أية آجال فيما يخص القرارات المتعلقة بالتدارس الأولي.

) من النظام الأساسي، سيرورة ١(٥٣وقد وضع المكتب، من أجل تدبر تحليل العوامل المبيَّنة في المادة -٦٤
ا النظام اصطفاء في أربعة مراحل. ويُر  كَّز في كل من هذه المراحل على جانب مميَّز من الجوانب التي يقضي 

جاً كلانياً طيلة عملية التدارس الأولي. الأساسي فيما يخص أغراض التحليل، فالمكتب يطبِّق 

ا وا١المرحلة وتتمثل -٦٥ لمتلقاة في تحليل أولي واصطفاء لجميع المعلومات المتعلقة بالجرائم المدَّعى بارتكا
البدء الرسمي لعملية التدارس الأولي، ٢المرحلة من النظام الأساسي ("البلاغات"). وتمثِّل ١٥بموجب المادة 

من النظام الأساسي ١٢ويرُكَّز فيها على ما إذا كانت الشروط الأولية لممارسة اختصاص المحكمة بموجب المادة 
ا تندرج ضمن إطار اختصاص مستوفاة وما إذا كان هناك أساس معقول للاعتقاد بأن الجرائم المدَّعى بارتكا

المحكمة من حيث موضوعها. كما يجوز للمكتب أن يجمع معلومات عن الإجراءات الوطنية ذات الصلة إذا كان 
في إطار على مقبولية القضايا التي يحُتمل أن ترُفع ٣المرحلة مثل هذه المعلومات متوفِّراً في هذه المرحلة. ويرُكَّز في 

الحالة المعنية من حيث التكامل ودرجة الخطورة. كما يواصل المكتب في هذه المرحلة جمع المعلومات عن 
ا في الاختصاص من حيث الموضوع، ولا سيّما عندما يدَُّعى بأنه قد ارتُكبت جريمة جديدة أو أنه يجري ارتكا
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بارات المتعلقة بمصالح العدالة بغية صوغ التوصية النهائية التي فيُنظر في الاعت٤المرحلة إطار الحالة المعنية. أما في 23
تقدَّم إلى المدّعية العامة فيما إذا كان هناك أساس معقول للشروع في التحقيق.

تحليله للحالات الخاضعة للتدارس الأولي.٢٠١٧إن مكتب المدّعي العام سيواصل خلال عام -٦٦

المحكمة فيهاتنظرالتيالحالات الخاضعة للتحقيق والقضايا -باء

العمل في عشر حالات خاضعة للتحقيق هي الحالات ٢٠١٧كما أُشير إليه ستواصل المحكمة في عام -٦٧
في جمهورية أفريقيا الوسطى (الحالة الأولى والحالة الثانية)، وفي كوت ديفوار، وفي دارفور [بالسودان]، وفي جمهورية 

كينيا، وفي ليبيا، وفي مالي، وفي أوغندا.الكونغو الديمقراطية، وفي جورجيا، وفي

الحالتان الأولى والثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى-١
أحالت جمهورية أفريقيا الوسطى مرتين حالة قائمة في أراضيها إلى المحكمة. وقد ركَّزت عمليات التحقيق -٦٨

. ٢٠٠٣وعام ٢٠٠٢ارتُكبت فيها عام فيما يتعلق بالحالة الأولى في جمهورية أفريقيا الوسطى على الفظائع التي
أما عمليات التحقيق في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى فتركِّز على الجرائم التي ارتكبتها العُصبتان 

٢٠١٢خلال أحداث العنف التي شهدها هذا البلد من جديد بدءاً من عام سيليكا" و"أنتي بالاكا"المسميتان "
فصاعداً.

، يظهر للعيان تصاعد خطير للعنف في جمهورية أفريقيا الوسطى. ٢٠١٢صف الثاني من عام فمنذ الن-٦٩
وقد أفضت مناوشات وهجمات شنتها كيانات حكومية ومجموعات شتى، بما في ذلك عناصر غير معروفة تسمى 

"، أو تجُمع تحت هذين الإسمين، إلى ارتكاب جرائم خطيرة تندرج ضمن إطار اختصاص "سيليكا" و"أنتي بالاكا
المسمّاة العُصبة المحكمة. وقد سعَّرت هذه الهجماتُ دوّامةَ عنفٍ وهجماتٍ انتقاميةً بين (مجموعات مرتبطة بـ) 

مرة وتظل تمثل سبباً لنزوح الأهالي "، لـمّا تزل مستأنتي بالاكاالمسمّاة " العُصبة و(مجموعات مرتبطة بـ) "سيليكا"
من منازلهم وملاجئهم.

أرشَنْج توُاديرا. بيد -وقد أجريت انتخابات بصورة سلمية وشُكلت حكومة جديدة بقيادة الرئيس فُسْتان-٧٠
أن البيئة الأمنية تظل غير مستقرة؛ وذلكم وضع يتفاقم بفعل عدم قدرة الجيش على ضمان الأمن بصورة كاملة. 

حيث استهدفت عمليات الاختطاف الموظفين العاملين في بعثات ٢٠١٦ر العنف في هذا البلد في عام وقد استم
المساعدة الدولية. وقد استلزم ذلك بدوره درجة عالية من الأمن لعمليات المحكمة في جمهورية أفريقيا الوسطى.

الوسطىأفريقياجمهوريةفي[الأولى]الحالة)أ(
أحالت حكومة جمهورية أفريقيا الوسطى إلى المحكمة الحالة الأولى ٢٠٠٤كانون الأول/ديسمبر٢٢في -٧١

على أراضيها، وتشتمل على نزاع مسلح بين ٢٠٠٢فيها، التي تتعلق بجرائم ارتُكبت بعد الأول من تموز/يوليو 
إلى ٢٠٠٢الحكومة وقوى متمردة حصل في جمهورية أفريقيا الوسطى في الفترة الممتدة من تشرين الأول/أكتوبر 

.٢٠٠٣آذار/مارس 

باشر مكتب المدّعي العام تحقيقاً في الحالة الأولى في جمهورية أفريقيا الوسطى. ٢٠٠٧أيار/مايو ٢٢وفي -٧٢
)، قبضت عليه Jean-Pierre Bemba Gomboوإثر إصدار أمر بالقبض على السيد جان بيير بمبا غومبو (

ا. فنُقل إلى مركز الاحتجاز التابع للمحكمة في السلطات البلجيكية وقدمته إلى المحكمة ليُحتجز ٣في عهد
٢١. وفي ٢٠١٠تشرين الثاني/نوفمبر ٢٢. وإثر اعتماد التهم الموجَّهة إليه، بدأت محاكمته في ٢٠٠٨تموز/يوليو 
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لقواته قضت الدائرة الابتدائية الثالثة بالإجماع بأن السيد جان بيير بمبا غومبو، بصفته قائداً ٢٠١٦آذار/مارس 24
المسلَّحة، مذنب دون أي شك معقول في جريمتين ضد الإنسانية (القتل العمد والاغتصاب)، وثلاث جرائم حرب 
ذا القرار سُجِّلت أول إدانة في  (القتل العمد، والاغتصاب، والنهب). فحُكم عليه بالسجن ثماني عشرة سنة. و

لمسؤولية المتأتية عن مسؤولية القيادة، عملاً باستراتيجية إطار الاجتهاد القضائي للمحكمة استناداً إلى شكل ا
ام في جرائم جنسية وجرائم جنسانية المنطلَق، كما يعبر  مكتب المدّعي العام القاضية بتقديم القضايا المتعلقة بالا

عنها أيضاً في ورقته المنشورة المتعلقة بالسياسات فيما يخص هذه الجرائم.

جان بيير بمبا أصدرت الدائرة التمهيدية الثانية أمراً بالقبض على٢٠١٣وفمبر تشرين الثاني/ن٢٠وفي -٧٣
) وجان جاك ماغِندا Aimé Kilolo Musamba) وإيميه كيلولو موسمَْبا (Jean Pierre Bemba Gomboغومبو (

سيس ) ونَـرْ Fidèle Babala Wandu) وفيديل بابالا وَنْدو (Jean-Jacques Magenda Kabongoكابُـنْغو (
من نظام روما الأساسي، تتعلق ٧٠في جرائم مخلة بإقامة العدل بموجب المادة ،)Narcisse Aridoأريدو (

.المدّعي العام ضد جان بيير بمبا غومبوبإفادات الشهود في قضية 

المشتبه فيهم بالتعاون مع [من كانوا طلقاء من] قبُض على ٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر ٢٤و٢٣وفي -٧٤
ا. السلطا موا إلى المحكمة لكي يحُتجزوا في عهد ت في بلجيكا وهولندا وفرنسا وجمهورية الكونغو الديمقراطية، فقُدِّ

بدأت محاكمتهم أمام الدائرة الابتدائية السابعة. وباستثناء جان بيير بمبا، الذي ٢٠١٥أيلول/سبتمبر ٢٩وفي 
ه القضية أمام المحكمة طوعاً، عملاً بالإفراج المؤقت عنهم تحتجزه المحكمة، يمثل المتهمون الآخرون الأربعة في هذ

م الختامية ٢٠١٤تشرين الأول/أكتوبر ٢١بقرار من الدائرة التمهيدية الثانية صادر في  . وقدَّم الأطراف مرافعا
ة النهائي ، وقد بلغت الحالة الآن مرحلة بتّ القضا٢٠١٦حزيران/يونيو ٢أيار/مايو إلى ٣١في الفترة الممتدة من 

فيها.

. وفي ٢٠١٧ويتُوقع أن تكون القضيتان الآنفتا الذكر قد بلغتا مرحلة دعاوى الاستئناف النهائي في عام -٧٥
إجراءات جبر الأضرار. وتقدَّم المساعدة القانونية لخمسة أفرقة من ٢٠١٧القضية الأولى يتُوقع أن تجري طيلة عام 

فريق واحد من الممثلين القانونيين للمجني عليهم. ومن المهم الإشارة إلى أفرقة الدفاع في سياق هاتين القضيتين، ول
أن قلم المحكمة قد اعتمد نظام الأجور الـمُخفَّضة التي يتقاضاها المحامون الممثِّلون لموكِّليهم في قضايا تتعلق بجرائم 

الإخلال بإقامة العدل فيما بعد المرحلة الابتدائية.

بمبامن قلم المحكمة في هاتين الدعويين القضائيتين: يشارك في الدعوى على دعم٢٠١٧وسيلزم في عام -٧٦
، وهذا عدد يتُوقع أن يزداد زيادة كبيرة عندما ينُتقل في الدعوى إلى مرحلة جبر ٠٠٠٥أشخاص يبلغ مجموعهم 

ني عليهم والجماعات  الأضرار. وسيتواصل تنظيم الأنشطة التوعوية المتعلقة بجميع الدعاوى القضائية بغية إعلام ا
. ويضاف إلى بمباتقام في قضية المتضررة بأهم المستجدات، ولا سيّما فيما يتعلق بأية دعاوى لجبر الأضرار قد

ذلك أنه يحُتاج إلى دعم ميداني، ولا سيّما الدعم الأمني للبعثات خارج عاصمة هذا البلد، ما يتوقف على قدرة 
قلم المحكمة على تحليل أوضاع البلد.

الوسطىأفريقياجمهوريةفيالثانيةالحالة)ب(
الحالة الثانية فيها إلى المحكمة قرَّرت ٢٠١٤أيار/مايو إثر إحالة سلطات جمهورية أفريقيا الوسطى في -٧٧

أيلول/سبتمبر، بعد تدارس أولي وافٍ لهذه الحالة، مباشرة تحقيق ثانٍ في الحالة في جمهورية ٢٤المدّعية العامة في 
جرائم تندرج ضمن إطار اختصاص ٢٠١٢آب/أغسطس ١أفريقيا الوسطى، التي يظهر أنه قد ارتُكبت فيها منذ 

) في الحالة الثانية سيليكاالمحكمة. وقد ميَّز مكتب المدّعي العام إذ قام بذلك قضيتين يمكن أن ترُفعا: القضية (أ) (
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) في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى. وقد أُسندت أنتي بالاكافي جمهورية أفريقيا الوسطى والقضية (ب) (25
سطى إلى الدائرة التمهيدية الثانية. وتجري عمليات التحقيق فيها، إذ يعمل الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الو 

فريقان من المحققين بشأن الجرائم المدَّعى بأن مختلف أطراف النزاع قد ارتكبتها.

ولـمّا كانت المسؤولية عن التحقيق والمقاضاة في الجرائم المنصوص عليها في نظام روما الأساسي تقع في -٧٨
على عاتق الدول الأطراف فإن مكتب المدّعي العام شجَّع على تنفيذ إجراءات وطنية فيما يخص المقام الأول 

جميع الأطراف في النزاع، ويظل يشجِّع على تنفيذها، ويتابع بصورة وثيقة المستجدات فيما يخص إقامة محكمة 
اً ويظل يعاني من افتقار كبير إلى جنائية خاصة بجمهورية أفريقيا الوسطى. بيد أن النظام القضائي الوطني يبقى ه شَّ

القدرة على إجراء ما يلزم من عمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة بنجاح.

، يظل الوضع الأمني هشَّاً ٢٠١٥وعلى الرغم مما يشهده تصاعد العنف من تراجعٍ عامٍ منذ أواخر عام -٧٩
موعات المرتبطة ب موعات المرتبطة بسيليكاسمّاة المالعُصبة وتظل تنشب مناوشات متكِّررة بين ا العُصبة وا

، وهجمات على القرى ومخيمات النازحين تشنها الجماعتان.أنتي بالاكاالمسمّاة

اتين ٢٠١٧وسيواصل مكتب المدّعي العام في عام -٨٠ ما يجريه من عمليات تحقيق ناشط فيما يتعلق 
للتحقيق الجنائي العلمي، ما سيكون له أثر كبير على القضيتين. وستشتمل الأنشطة التحقيقية أيضاً على بعثات 

المتطلبات من الموارد.

وغيرها من أصحاب الشأن الرئيسيين في هذا أفريقيا الوسطىوحتى الآن نيِْلَ تعاونُ سلطات جمهورية -٨١
البلد والمنطقة الأوسع.

جمهورية أفريقيا الوسطى يمثِّلان بيد أن التغيراتِ الكبيرةَ التي يشهدها السياقُ السياسي والوضعَ الأمني في-٨٢
ما قد يؤثِّران تأثيراً شديداً على عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي  عنصرين يجب أخذهما بالاعتبار، لأ
العام والعمليات التي تجريها المحكمة. وتظل تلزم تدابير مزيدة لحماية الموظفين العاملين في الميدان إزاء الوضع الأمني 

لمتقلب والبنية التحتية القاصرة في هذا البلد.ا

ومن المهم الإشارة إلى أن عدد المشاركين في الإجراءات بصفتهم مجنياً عليهم في الحالة الثانية في جمهورية -٨٣
. ويشار في هذا الصدد إلى أنه يجب أيضاً تكثيف الأنشطة التوعوية التي يجريها قلم ٢٠٠١أفريقيا الوسطى يبلغ 

ني عليهم والجماعات المحكمة خلال عمليات التحقيق المستمرة التي يجريها مكتب المدّعي العام وذلك لإعلام ا
. وسيتعينَّ تقديم المزيد من الدعم ٢٠١٧المتضررة. وسيلزم وجود ميداني معزَّز في بَـنْغي لدعم هذه الأنشطة في عام 

راة خارج عاصمة هذا البلد. الأمني لما سيشهده العام المقبل من أنشطة تحقيقية مزيد ة، ولا سيّما البعثات ا
ويضاف إلى ذلك أن مساندة الشهود وحمايتهم ستغدوان مسألة متزايدة الأهمية مع التقدم في عمليات التحقيق 

التي يجريها مكتب المدّعي العام.

الحالة في كوت ديفوار-٢
في سياق النزاع بشأن نتائج ٢٠١٠/٢٠١١نشب العنف في أعقاب الانتخابات في كوت ديفوار في عام -٨٤

الانتخابات الرئاسية التي تنافس فيها السيد لوران اغْبـَغْبو والسيد الحسن واتارا. ويزُعم بأنه ارتُكبت فظائع خلال 
العنف الذي أعقب ذلك منها القتل العمد، والاغتصاب، وسائر الأفعال غير الإنسانية، والشروع في القتل العمد، 

والاضطهاد.
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إن كوت ديفوار لم تكن طرفاً في نظام روما الأساسي في ذلك الحين لكنها قبلت اختصاص المحكمة في -26٨٥
، بعد إجرائه تحقيقاً أولياً ٢٠١١حزيران/يونيو ٢٣. وقد قدم مكتب المدّعي العام في ٢٠٠٣نيسان/أبريل ١٨

٣لة في كوت ديفوار، فأُذن له بذلك في تلقاء نفسه في الحامن في هذه الحالة، طلباً للإذن له بمباشرة التحقيق 
صدَّقت كوت ديفوار على نظام روما الأساسي. وقد ٢٠١٣شباط/فبراير ١٥. وفي ٢٠١١تشرين الأول/أكتوبر 

تركَّز التحقيق في هذه الحالة على الجرائم المدَّعى بأن قوات موالية لاغْبـَغْبو قد ارتكبتها (القضية الأولى في الحالة في  
ار) والجرائم المدَّعى بأن قوات موالية لواتارا قد ارتكبتها (القضية الثانية في الحالة في كوت ديفوار).كوت ديفو 

وقد أفضى التحقيق في القضية الأولى في الحالة في كوت ديفوار إلى إصدار أوامر بالقبض على ثلاثة -٨٦
م استناداً إلى ما جمُع من الأدلة: لوران اغْبـَغْبو ( Charles)، وشارل ابْليه غوديه (Laurent Gbagboمشتبه 

Blé Goudé) وسيمون اغْبـَغْبو ،(Simone Gbagbo ويُشتبه في هؤلاء الأشخاص جميعاً في جرائم ضد .(
ا ارتُكبت في سياق العنف الذي شهدته كوت ديفوار في أعقاب الانتخابات في الفترة الممتدة الإنسانية يدَّعى بأ

غوديه محتجزان ابْليهاغْبـَغْبو وشارل. إن لوران٢٠١١نيسان/أبريل ١٢حتى ٢٠١٠بر كانون الأول/ديسم١٦من 
كانون ٢٨، بدأت محاكمة مشتركة لهما في ٢٠١٤في عهدة المحكمة. وإثر اعتماد التهم الموجَّهة إليهما في عام 

وهي تجري حالياً.٢٠١٦الثاني/يناير 

ديفوار طعناً ف دعوى استئناف كانت قد قدمتها كوترفضت دائرة الاستئنا٢٠١٥أيار/مايو ٢٧وفي -٨٧
في قرار يقضي بمقبولية الدعوى على سيمون اغْبـَغْبو أمام المحكمة، محاجّةً بأنه تجري على المستوى الوطني مقاضاة 
الشخص نفسه في الجريمة نفسها. ولـمّا ينفَّذ حتى الآن الأمر بالقبض على سيمون اغْبـَغْبو، وتبقى القضية في 

المرحلة التمهيدية ريثما تنُقل سيمون اغْبـَغْبو إلى عهدة المحكمة.

غوديه. وسيلزم دعمٌ ابْليهاغْبـَغْبو وشارلمرافعات الادِّعاء في محاكمة لوران٢٠١٧وستجري طيلة عام -٨٨
ا  من قلم المحكمة لأنشطة جلسات المحاكمة لكي تجري على نحو ملائم جلساتُ محاكمةٍ مخطَّط لها تبلغ مد

في واحدة من قاعات المحاكمة القابلة للاستعمال، إلى جانب الإجراءات في قضية ٢٠١٧يوماً في عام ١٧٥
دوائر ومكتب المدّعي العام إلى فريق له مخصَّص للعناية بالمرحلة . كما سيحتاج كل من الانْتاغنْداوقضية أنْغوين

الابتدائية طيلة مدة هذه المحاكمة. إن كِلا المشتبه فيهما محتجَز في عهدة المحكمة ويموَّل من خلال المساعدة 
ني عليهم القانونية فريق الدفاع عنه. ويمثِّل مكتبُ المحامي العمومي للمجني عليهم من يشارك في الإجراءا ت من ا

، لمدة يبلغ متوسطها خمسة أيام ٢٠١٧شاهداً خلال عام ٢٩. ويتُوقع أن يمثُل في المحاكمة ٧٢٨البالغ عددهم 
من أيام انعقاد المحكمة لكل شاهد.

وقد ظهرت للعيان دلائل على تخويف الشهود، ما سيمثِّل تحدياً للمحكمة يستلزم تخصيص موارد إضافية -٨٩
من النظام الأساسي، وعلى ٦٨ير اللازمة فيما يخص حماية الشهود على نحو فعّال عملاً بالمادة لاتخاذ التداب

من النظام الأساسي.٧٠احتمال وقوع أعمال منصوص عليها في المادة 

وبعد حالات تأخير طائل، يعُزى بصورة رئيسية إلى القيود المتعلقة بالموارد، شُرعِ في عمليات التحقيق -٩٠
ديفوار (ضد "القوى المؤيدة لواتارا") بتركيز مكثَّف في عام نطاق في القضية الثانية في الحالة في كوتالكاملة ال

٢٠١٦.

. ديفواركوتتحقيقاته في الحالة الثانية فيبنشاطالمدّعي العاممكتبسيواصل،٢٠١٧عاموخلال-٩١
عملقواعدمع إمكان تنفيذها انطلاقاً منوخارجها،ديفواركوتشتى أنحاءالتحقيق فيأنشطةتجرىأنويتُوقع
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كبيرضررديفوار إلىكوتالثانية فيفي الحالةالتحقيقبدءتأخروقد أدّى. ميدانيةمكاتبمنلامتقدِّمة27
ايتبدّى في الرؤية إليها خطأً باعتبارها منحازة إلى طرف واحد فيالمحكمة،بسمعة يتاح أنالضروريفمن. تحقيقا
.عليهوالبناء٢٠١٦خلالالمحرَزمن التقدمللاستفادةاللازمةكل الموارد٢٠١٧عامفيدّعي العامالملمكتب

ولكي يتسنى لقلم المحكمة النهوض بأود الأنشطة القضائية وعمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي -٩٢
كوت ديفوار، ودعم بلغتين في العام، سيلزم وجود ميداني مستمر في أبيجان ومكتبٌ تابعٌ يُستحدث في غرب

ستلزم موارد مزيدة للمكتب الميداني جلسات المحاكمة هما لغة الديولا ولغة البَمْبارا، ومساندة للشهود وحماية لهم. ف
م الدعم الأمني والإمدادي للمهمات التي ستُجرى في عام  . وسيستلزم تزايد عدد المهمات مزيداً ٢٠١٧لكي يقدِّ

كَبات والدعم الأمني، ومن الخدمات اللغوية.من الدعم بالـمَرْ 

الحالة في دارفور [بالسودان]-٣
ليست السودان دولة طرفاً في نظام روما الأساسي. وقد قام نزاع مسلح في دارفور بين حركات متمردة -٩٣

. وزُعم بأنه انتشرت فيها الهجمات على ٢٠٠٣وحكومة السودان وجماعات مسلحة أخرى في شباط/فبراير 
يين وغيرها من الفظائع، بما فيها القتل والاغتصاب والاضطهاد وسائر الأفعال غير الإنسانية، انتشاراً واسع المدن

٢٠٠٥آذار/مارس ٣١النطاق. فأحال مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة الحالة في دارفور إلى المدّعي العام في 
سي.(ب) من النظام الأسا١٣ووفقاً للمادة ١٥٩٣عملاً بقراره 

وتظل الحالة الأمنية في دارفور تشهد تقلبات على الرغم من دعوة مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة جميع -٩٤
مليون من ٢,٦كان ٢٠١٦الأطراف في النزاع إلى وقف جميع أعمال العنف فوراً. وبحلول منتصف حزيران/يونيو 

مخيماً للنازحين داخلياً ٦٠يظلون مقيمين في زهاء مليون ١,٦الأهالي لا يزالون نازحين في جميع مناطق دارفور و
في جميع أنحاء المنطقة، وفقاً لإحصائيات الأمم المتحدة.

شرع مكتب المدّعي العام في تحقيق في الحالة في دارفور فيما يتعلق بجرائم ٢٠٠٥حزيران/يونيو ٦وفي -٩٥
وقد تركَّزت عمليات التحقيق التي .٢٠٠٢تموز/يوليو ١تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة ارتُكبت منذ 

أجراها مكتب المدّعي العام على ما يُدَّعى بارتكابه في دارفور من جرائم الإبادة الجماعية، وجرائم الحرب، والجرائم 
:ضد الإنسانية

ماً في خمس جرائم ضد الإنسانية وجريمتي حرب وثلاث جرائم إبادة )أ( يواجه الرئيس عمر البشير 
ا ارتُكبت ضد جماعات إثنية في دارفور هي جماعة الفور وجماعة المساليت وجماعة جماعية ادُّعي بأ

. وقد أُصدر الأمر الأول بالقبض على السيد ٢٠٠٨حتى عام ٢٠٠٣الزغاوة، في الفترة الممتدة من عام 
؛٢٠١٠تموز/يوليو ١٢وأُصدر الأمر الثاني بالقبض عليه في ٢٠٠٩آذار/مارس ٤البشير في 

ماً في )ب( ٢٠يواجه السيد أحمد محمد هارون والسيد علي محمد عبد الرحمن ("علي قشيب") 
أمران بالقبض على ٢٠٠٧نيسان/أبريل ٢٧جريمة حرب. وقد صدر في ٢٢جريمة ضد الإنسانية و

؛هذين المشتبه فيهما
ماً في سبع جرائم ضد الإنسانية وست جرائم)ج( حرب يواجه السيد عبد الرحيم محمد حسين 

آذار/مارس ١فصاعداً. وقد أُصدر أمر بالقبض عليه في ٢٠٠٢ارتُكبت في دارفور بدءاً من عام 
؛٢٠١٢

ا في سياق )د( ماً في ثلاث جرائم حرب ادُّعي بارتكا يواجه السيد عبد االله بنَدا أبكر نورين 
ة للاتحاد الأفريقي، على بعثة حفظ الأمن في السودان التابع٢٠٠٧أيلول/سبتمبر ٢٩هجمة شُنَّت في 
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قررت الدائرة ٢٠١١آذار/مارس ٧كدادة في شمال دارفور. وفي في موقع حسكنيتا العسكري في محلَّية أم28
التمهيدية الأولى بالإجماع اعتماد التهم الموجهة إلى السيد بنَدا في جرائم حرب وأحالته للمحاكمة. وليس 

ت طائلة أمر بالحضور ("بالمثول") خلال المرحلة التمهيدية من هذا المتهم محتجَزاً في عهدة المحكمة لأنه تح
أصدرت الدائرة الابتدائية الرابعة أمراً بالقبض عليه لضمان ٢٠١٤أيلول/سبتمبر ١١مراحل القضية. وفي 

.٢٠١٥آذار/مارس ٣حضوره المحاكمة، وأيدت دائرة الاستئناف هذا القرار في 
القبض الآنفة الذكر. وتبقى القضايا المعنية في المرحلة التمهيدية، ريثما ولـمّا ينفذ أي من الأوامر بإلقاء-٩٦

ا، عدا قضية عبد االله بنَدا أبكر نورين المعروضة  يقُبض على المشتبه فيهم ويقُدمون إلى المحكمة ليُحتجزوا في عهد
يتسنى البدء في تقديم الأدلة.على الدائرة الابتدائية لكنها عالقة لديها ريثما يقُبض على المتهم فيها قبل أن 

كما إن السيد بحر إدريس أبو قردة متهم في ثلاث جرائم حرب. وبعد جلسة اعتماد التهم، التي مثَل -٩٧
، قررت الدائرة التمهيدية الأولى عدم اعتماد التهم الموجَّهة ٢٠١٠شباط/فبراير ٨فيها السيد أبو قردة طوعاً، في 

ادر عن هذه الدائرة يجوز للادِّعاء أن يطلب من جديد اعتماد التهم بتقديمه أدلة إليه. ووفقاً للقرار المعني الص
ت الدائرة الابتدائية الرابعة الدعوى على صالح محمد جربو جاموس في  الأول/أكتوبر تشرين٤إضافية. وقد أ

بعد استلام أدلة تشير إلى موته.٢٠١٣

مكتب المدّعي العام، بالنظر إلى القيود العملية على الموارد ونظراً إلى عدم القبض على المشتبه فيهم، ألغى -٩٨
المتوفرة للمحكمة، درجة الأولوية المسندة إلى الحالة في دارفور على صعيد تخصيص الموارد، وكرَّس جهوده لحالات 

رفُعت إلى وقضايا أخرى. وفعلاً أبلغ مكتب المدّعي العام عن "تسكين" القضايا المعنية في تقاريره العلنية التي
مجلس الأمن. لكن هذا النهج لا يمكن أن يُستدام في الأمد الطويل، نظراً إلى أنه يستمر ارتكاب جرائم خطيرة في 
إطار هذه الحالة، وإلى أن الأشخاص المطلوبين لدى المحكمة قد يقُبض عليهم في أي وقت. وعلاوة على ذلك 

ني عليهم والجماعات المتضررة من أن يكون مكتب المدّعي أفيد بأن "تسكين" القضايا أدى إلى مخاوف لدى ا
ا شدَّدت من عزيمة  العام قد تخلى عن تحقيقاته برمتها (على الرغم من توضيحاته التي تفيد بالعكس)، ويبدو أ

المشتبه فيهم.

دّعي فيُدّعى بأنه تظل ترُتكب في دارفور جرائم تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة، وليس لمكتب الم-٩٩
العام أن يتجاهل خطورة الوضع الذي يتعينَّ عليه أن يقدِّم تقريراً عنه إلى مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة مرة كل 
يأت في الأشهر الأخيرة فرص للتحقيق في القضايا القائمة، ما يجعل من  ستة أشهر. ويضاف إلى ذلك أنه 

فريق المتكامل المعني بالحالة في دارفور. وسيتيح ذلك أيضاً لمكتب الضروري تخصيص المدّعية العامة موارد إضافية لل
المدّعي العام أن يتقيد بمعياره القاضي ببقائه متأهباً للمحاكمة في القضايا المعنية كل التأهب الممكن بدءاً من أبكر 

يل جلسة اعتماد مراحل الإجراءات وفقاً لمبادئ خططه الاستراتيجية. كما سيقلّص ذلك الحاجة إلى طلب تأج
م في قضايا  التهم إذا حدث أن تم القبض على مشتبه فيه، كما حصل في قضايا أخرى حيث قبُض على مشتبه 

ساكنة، ما يزيد بصورة عامة من نجاعةِ ووتيرةِ الإجراءات القضائية أمام المحكمة.

تمرار لمكتب المدّعي العام ويضاف إلى ذلك أنه يلزم مقدار حد أدنى من الموارد من الموظفين يتوفر باس-١٠٠
ولقلم المحكمة بغية مراقبةِ وتتبُّعِ حركات المشتبه فيهم وتدبر شؤون الشهود.

الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية-٤
فيالقائمةالحالةالمحكمةإلىالديمقراطيةالكونغوجمهوريةحكومةأحالت٢٠٠٤مارس/آذار٣في-١٠١

ستالديمقراطيةالكونغوجمهوريةفيالحالةفيالآنحتىرفُعتوقد. ٢٠٠٢يوليو/تموزمنالأولمنذأراضيها
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ولم. حربوجرائمالإنسانيةضدجرائممنهافي جرائمعديدةماً تشتملفيهممشتبهستةعلىبدعاوىقضايا،29
أخرىقضيةفيالمتهموبُـرِّئ) )Mbarushimana(امْباروشيماناقضية(القضاياهذهمنواحدةفيالتهمتعُتمد

الحكمصدوربعدالأضرارجبرمرحلةقضيتينفيالآنبلُغتوقد). )Ngudjolo Chui(شويانْغولوقضية(
المرحلةواحدةقضيةفيوبلُغت؛))Katanga(كاتَـنْغاوقضية) Lubanga(لوبانْغاقضية(النهائي بالعقوبة

ريثماعالقة) )Mudacumura(موداكوموراقضية(واحدةقضيةوتبقى؛))Ntaganda(انْتاغَنْداقضية(الابتدائية
.فيهالمشتبهعلىبالقبضالأمرينُفَّذ

شريكبصفةمذنب،دييلولوبَـنْغاتوماسبأنالأولىالابتدائيةالدائرةقضت٢٠١٢مارس/آذار١٤وفي-١٠٢
العمرمنعشرةالخامسةيبلغوالمممنأطفالوتجنيدحشدفيتتمثلحربجرائمارتكابفيالجناية،في

إجماليةلمدةبالسجنذلكعلىبناءً عليهفحُكمفعليةمشاركةالعدائيةالأعمالفييشاركوالكيواستخدامهم
ويجري في. عقوبتهمدةمنتبقىمافيهليمضيالديمقراطيةالكونغوجمهوريةفيسجنإلىفنُقلسنة،١٤تبلغ

نيأضراربجبرالمتعلقةالقضائيةالإجراءاتالمعنية تنفيذالقضية .عليهما

) Germain Katanga(كاتَـنْغاجِرْمانبأنالثانيةالابتدائيةالدائرةقضت٢٠١٤مارس/آذار٧وفي-١٠٣
ومهاجمةالعمد،القتل(حربجرائموأربع) العمدالقتل(الإنسانيةضدجريمةفيثانوياً،فاعلاً بصفتهمذنب،
سحبوالادِّعاءالدفاعمنكلاً لأنائيحكمالمعنيالحكمإن). والنهبالممتلكات،وتدميرالمدنيين،السكان
إلىالاستئنافدائرةبعدفيماقلَّصتهاسنة،١٢مجملهالمدةبالسجنالمدانعلىحُكموقد. استئنافهدعوى
. عقوبتهمدةمنتبقىمافيهليمضيالديمقراطيةالكونغوجمهوريةفيسجنإلىفنُقلأشهر،وثمانيةسنواتثلاث

.الأضرارجبرإجراءاتالمعنية تنفيذالقضيةويجري في

انْتاغَنْدا بوسكوإلىالموجهةالتهمبالإجماعالثانيةالتمهيديةالدائرةاعتمدت٢٠١٤يونيو/حزيران٩وفي-١٠٤
)Bosco Ntaganda(؛جنودبصفةأطفالواستخداموتجنيدحشدمنهاجرائمفيمتهمإنه. للمحاكمةفأحالته

السكانومهاجمةالعمدالقتل: حربوجرائمالجنسي،والاستعبادوالاغتصابالعمدالقتل: الإنسانيةضدوجرائم
. ٢٠١٥سبتمبر/أيلول٢فيانْتاغَنْداالسيدمحاكمةبدأتوقد. والنهبالجنسيوالاستعبادوالاغتصابالمدنيين

ويستفيدمعوزاً يعتبرإنه. ٢٠١٣مارس/آذارفيطوعاً إليهانفسهتقديممنذالمحكمةعهدةفياحتُجزوكان قد
.المحكمةقلممنقانونيةمساعدةمنبالتالي

Sylvestre(ماداكوماراسلفسترعلىبالقبضأمر٢٠١٢يوليو/تموز١٣فيلقد أُصدر-١٠٥

Mudacumuraالقاسية،والمعاملةوالتشويه،العمد،والقتلالمدنيين،السكانمهاجمة(حربجرائمفي) المتهم
الإنسانيةضدوجرائم) الشخصيةالكرامةعلىوالاعتداءوالنهب،الممتلكات،وتدميروالتعذيب،والاغتصاب،

فيموداكوموراالسيدقضيةوستبقى،)والاضطهادوالتعذيب،والاغتصاب،الإنسانية،غيروالأفعالالعمد،القتل(
.لاهايفيالمحكمةمقرإلىوينُقلعليهيقُبضريثماالتمهيديةرحلةالم

عامطيلةتنفَّذأنيرُتقبالديمقراطية،الكونغوجمهوريةفيالحالةفيالقضائيةالأنشطةيخصوفيما-١٠٦
ثمةذلكعلىوعلاوةانْتاغَنْدا.قضيةفيالابتدائيةبدءاً بالإجراءاتدعاوى،ثلاثفيهامةإجراءات٢٠١٧
القضيةَ لوبَـنْغاقضيةُ كانتولـمّا. الأضرارجبرإجراءاتمرحلةالآنبلغتا) كاتَـنْغاوقضيةلوبَـنْغاقضية(قضيتان
مرحلةإلىفيهاللتوصُّلالوقتمنقسطفقد لزمالأضرارجبرموضوعالجوهرحيثمنفيهايتُناولالتيالأولى
تكونأنويتُوقع. والإجرائيةالقانونيةالجوانبشتىبشأنالتقاضيمنهاأموربسببوذلكالأضرارجبرتنفيذ
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الدعمتقديمالذي يظل٢٠١٧عامفيالأضرارجبرإجراءاتمرحلةبلغتاقدكاتَـنْغاوقضيةلوبَـنْغاقضيةمنكل30
.خلاله لازماً 

. ٢٠١٧عامطيلةالمقاضاةمرحلةفيانْتاغَنْدابوسكوقضيةفيالابتدائيةالإجراءاتتبقىأنويتُوقع-١٠٧
نحوعلىالمحاكمةقاعاتمنواحدةفيتجُرىلكيالمحاكمةقاعاتفيالجلساتلأنشطةالمحكمةقلمدعموسيلزم
قضيةفيالإجراءاتجانبإلىيوماً،١٦٠تبلغلمدة٢٠١٧عامفيعقدهاالمزمَعالمحاكمةجلساتملائم
سيظل كل من الدوائر ومكتب المحاكمة،سيرسلاسةلضمانكما إنه، . غوديهابْليهواغْبـَغْبووقضيةأنُغوين

ا إلى فريق مخصَّص له من الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية.  فيمحتجَزإن المتهمالمدّعي العام يحتاج طيلة مد
للمجنيالعموميالمحاميمكتبويمثِّل. القانونيةالمساعدةخلالمنعنهالدفاعفريقأتعابوتموَّلالمحكمةعهدة
٢٠١٧عامفيشاهداً ٣٥المحكمةأماميمثُلأنويقُدَّر. الإجراءاتهذهفييشاركعليهمجنياً ١٤٢٢عليهم

م،للإدلاء الإدلاءمع العلم بأنشاهد،لكلالمحكمةانعقادأياممنأيامخمسةالمتوسطفيتبلغلمدةبإفادا
.بهالأخذيمكنبديلاً يبقىبعدعنالفيديويةالروابطبواسطةبالشهادة

كِنْشاسافيميدانياً وجوداً يستلزميظلقضايامنعليهتشتملوماالحالةذهالمتعلقةالأنشطةدعمإن-١٠٨
السواحليةاللغة: المحكمةقاعاتجلساتمنهاأسيقةفيالحالاتلغاتمنلغاتبأربعومساندةً وبونيا،

يـَرْوَندا،ولغةالكونغولية،السواحليةواللغةالفصحى، ضوءفيالتوعويةالأنشطةتعزيزويتعين. اللِنغالاولغةالكِنـْ
نيولممثليالدفاعلهيئةوالدعمالمساعدةتقديمويظلالأضرار،جبروإجراءاتالمستمرةالمحاكمة عليهم أمراً ا
.الأولويةمنعاليةبدرجةتحظيانوحمايتهمالشهودمساندةوتظل. حاسماً 

الحالة في جورجيا-٥
باشر مكتب المدّعي العام عملية تدارس أولي للحالة في جورجيا (التي ٢٠٠٨آب/أغسطس ١٤في -١٠٩

). وبالنظر إلى عدم تنفيذ أي إجراءات فعلية ٢٠٠٣أيلول/سبتمبر ٥اكتسبت صفة الدولة الطرف اعتباراً من 
االمدَّعى بارتالمعنية على المستوى الوطني فيما يتعلق على الأقل بمعظم الجرائم  ، قدَّم مكتب المدّعي العام في كا

طلباً إلى الدائرة التمهيدية الأولى للإذن له بمباشرة التحقيق.٢٠١٥تشرين الأول/أكتوبر ١٣

مَنحت الدائرةُ التمهيديةُ الأولى المدّعيةَ العامةَ الإذنَ بمباشرة التحقيق ٢٠١٦كانون الثاني/يناير ٢٧وفي -١١٠
ا ارتُكبت في جنوب في الحالة في جورجيا فيما يتع لق بجرائم تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة، ادُّعي بأ

.٢٠٠٨تشرين الأول/أكتوبر ١٠تموز/يوليو حتى ١أوسيتيا وحولها في الفترة الممتدة من 

وإثر الحصول على الإذن المذكور أجرى مكتب المدّعي العام وقلم المحكمة بعثات مشتركة إلى جورجيا -١١١
ومتطلبات شتى وحدات المحكمة ذات الصلة. وتجري أعمال التحضير لزيارة السلطات المعنية. وقد لتقييم الوضع 

شرع مكتب المدّعي العام في مراجعة مواد هي الآن بحوزته، مُعِدّاً الخطط والترتيبات ذات الصلة، ومشكِّلاً أفرقته 
لإجراء عمليات ٢٠١٧تشكيل بحلول عام التحقيقية وسائر الموارد اللازمة، بغية إعمال فريق متكامل تام ال

التحقيق على أنجع نحو ممكن. وقد مهَّد قلم المحكمة الساحة لعمليات المحكمة في جورجيا، بما في ذلك جميع 
الخدمات اللازمة، بدءاً من الخدمات الأمنية ووصولاً إلى المتطلبات الإمدادية الجديدة.

وسيحتاج إلى ٢٠١٧حقيق الناشط في جورجيا طيلة عام إن مكتب المدّعي العام سيواصل عمليات الت-١١٢
دعم معزَّز من قلم المحكمة. وسيتحدَّد مدى فعالية هذه العمليات جزئياً بمدى التعاون الذي يناله مكتب المدّعي 

العام.
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اً في ولتقديم الدعم لهذه الأنشطة بالمستوى اللازم، سيتعينَّ على قلم المحكمة أن يقيم مكتباً ميدانياً صغير -31١١٣
اتْبيليسي. فهذا الحضور الميداني المحدود سيتيح الوصول المباشر والفوري إلى السلطات الوطنية والسلطات المحلية، 

ا في هذا البلد.  ا في تنفيذ عمليا ا ومساعد بيد أن إقامة مكتب ميداني في التي تعتمد المحكمة على تعاو
ا أن تكون أعلى بكثير بدون وجودٍ دائم جورجيا ستتيح للمحكمة تخفيض تكاليف السفر م ن المقر، التي من شأ

في هذا البلد.

ني عليهم المشاركة في الإجراءات. وسيتناول قلم المحكمة الأنشطة -١١٤ ويقُدَّر أن يطلب عدد كبير من ا
ة الشهود، التوعوية في جورجيا على أساس درجات أولويتها. وسينشئ قلم المحكمة في هذه المرحلة، من أجل حماي

ومن أهم المصاعب فريقاً محدوداً معنياً بالحالة في جورجيا لكي يشرع في تكوين القدرات على تقديم الدعم اللازم.
التي سيواجهها المكتب الميداني الجديد ضرورة إقامة واستدامة اتصالات مصونة الأمن. فستلزم استثمارات في المقر 

ن المعلومات بغية صون الطابع السري للعمليات الحساسة. وسيلزم دعم لغوي وفي الميدان لتعزيز الأمن المادي وأم
باللغة الجورجية وباللغة الأوسيتية وباللغة الروسية.

الحالة في كينيا-٦
، بأن يباشر التحقيق من ٢٠١٠آذار/مارس ٣١أذُِن لمكتب المدّعي العام، إثر إجراء تدارس أولي، في -١١٥

رية كينيا، فيما يتعلق بجرائم ضد الإنسانية تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة. وقد تلقاء نفسه في الحالة في جمهو 
ا في سياق العنف الذي  تركَّزت عمليات التحقيق التي أجراها المكتب على الجرائم ضد الإنسانية المدَّعى بارتكا

المكتب استناداً إليها . وآتى التحقيق أدلة ساق٢٠٠٨-٢٠٠٧شهدته كينيا في أعقاب الانتخابات في الفترة 
بعاد السكان أو نقلهم القسري، والاضطهاد، والاغتصاب، سانية تتمثل في القتل العمد، وإماً في جرائم ضد الإن

وسائر الأفعال غير الإنسانية.

William Samoei(وِليام سامُواي روتو قضية المدّعي العام ضد وقد عُقدت جلسات اعتماد التهم في -١١٦

Rutoكِبرونو كُسْجاي () وهنريHenry Kiprono Kosgey ( ُغ ب سَنْ اوا أر وجوش)Joshua Arap Sang( من
Francis Kirimiافـْرَنسيس كيريمي مُوثَـوْرا (قضية المدّعي العام ضد وفي ٢٠١١أيلول/سبتمبر ٨حتى ١

Muthaura (أوهورو مويغاي كِنياتا ) وUhuru Muigai Kenyattaأيلول/سبتمبر ٢١من ) ومحمد حسين علي
اعتمدت الدائرة التمهيدية الثانية ٢٠١٢كانون الثاني/يناير ٢٣وفي . ٢٠١١تشرين الأول/أكتوبر ٥حتى 

بالأغلبية (إذ رأى القاضي كول رأياً مخالفاً) التهم الموجَّهة إلى روتو، وسَنْغ، وموثَـوْرا، وكِنياتا. ولم تعُتمد التهم 
) ومحمد حسين علي.Henry Kosgey(الموجهة إلى هنري كُسْجاي 

سحبت المدّعية العامة التهم الموجهة إلى كنياتا. وقالت المدّعية ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ٥وفي -١١٧
العامة إنه، بالنظر إلى حال الأدلة في القضية ضد كنياتا، لم يكن لديها من بديل إلا سحب التهم الموجَّهة إليه في 

المدّعية العامة قرارها بسحب التهم دون المساس بإمكانية إقامة دعوى جديدة إذا توفَّرت ذلك الحين. وقد تم اتخاذ 
أدلة إضافية.

وِليام سامُواي روتو ألغت الدائرة الابتدائية الخامسة (ألف) التهم الموجَّهة إلى ٢٠١٦نيسان/أبريل ٥وفي -١١٨
عليهما في المستقبل، أو تصرفه بشكل آخر، في ضوء ، دون المساس بجواز إقامة الادِّعاء دعوى غب سَنْ اوا أر وجوشُ 

أدلة جديدة. ورفضت هذه الدائرة تبرئة المتهمين بالنظر إلى الظروف الخاصة للقضية المعنية.
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ام إلى ثلاثة من رعايا كينيا في أفعال جرمية مدَّعاة مخلِّة بإقامة العدل -32١١٩ ويضاف إلى ذلك أنه وُجِّه الا
من النظام الأساسي)، أي ممارسة تأثير مفسد على الشهود في القضايا التي تشتمل ٧٠(منصوص عليها في المادة 

Walterعليها الحالة في كينيا أو الشروع في ممارسته. وقد أُصدِر أمر بالقبض على السيد وولتر أوسابيري باراسا (

Osapiri Barasa م السيد بول غيشيرو (٢٠١٣آب/أغسطس ٢) في ُّ ) والسيد فيليب  Paul Gicheru. وقد ا
٧٠ة بإقامة العدل منصوص عليها في المادة ) أيضاً بأفعال جرمية مخلِّ Philip Kipkoech Bettكِبْكويش بِت (

أمر بالقبض على هذين المشتبه فيهما. وتبقى هذه ٢٠١٥آذار/مارس ١٠من النظام الأساسي. وقد أُصدر في 
ض على المشتبه فيهما أو مثوُلهما طوعاً أمام المحكمة.القضية في المرحلة التمهيدية ريثما يتم القب

٢٠١٥آب/أغسطس ١٩ثم إنه يجري تقاض بشأن التعاون بين مكتب المدّعي العام وحكومة كينيا. وفي -١٢٠
(باء) للبتّ فيما إذا كانت حكومة كينيا لم تتعاون  أعادت دائرة الاستئناف المسألة إلى الدائرة الابتدائية الخامسة

ا إحالة المسألة إلى جمعية ٧(٨٧ي به المادة كما تقض ) من النظام الأساسي وما إذا كان يجب في حالة عدم تعاو
الدول الأطراف. ولـمّا يزل ينُتظر القرار في هذا الشأن.

أية إجراءات أخرى تتعلق بجرائم منصوص ٢٠١٧ونظراً إلى هذه المستجدات القضائية لن تجري في عام -١٢١
اص الثلاثة المتهمين من النظام الأساسي. وحتى الآن لـمّا تنُفَّذ الأوامر بالقبض على الأشخ٥عليها في المادة 

. ٢٠١٧ة بإقامة العدل. ومن هذا الباب ستتقلَّص أنشطة المحكمة في كينيا تقلُّصاً ذا شأن خلال عام بجرائم مخلِّ 
لق بما من النظام الأساسي فيما يتع٧٠ادة وتظل تلزم موارد من أجل عمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة بموجب الم

ة بإقامة العدل. كما إن قلم المحكمة يحتاج إلى موارد من أجل حماية الشهود المعرَّضين يدَُّعى به من جرائم مخلِّ 
للخطر، فذلك مجال ستظل مسؤوليات معيَّنة فيه تقع على عاتق المحكمة. 

، ما لم تفرض خلاف ذلك ٢٠١٧القائم في نيروبي خلال عام وتعتزم المحكمة إغلاق المكتب الميداني -١٢٢
أسباب قاهرة غير مرتقبة. لكن سيُبقى على قدرة دنيا لمدة تسعة أشهر تسهيلاً لأنشطة حماية الشهود والتحضير 
لإغلاق المكتب الميداني. وسيُتناول انطلاقاً من المكتب الميداني في أوغندا جميع ما يتبقى من المهام المتصلة

بالإعلام والتوعية في كينيا.

الحالة في ليبيا-٧
إلى المدّعي ٢٠١١شباط/فبراير ١٥أحال مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة الحالة القائمة في ليبيا منذ -١٢٣

). وليست ليبيا دولة طرفاً في نظام روما ٢٠١١شباط/فبراير ٢٦الصادر في ١٩٧٠العام للمحكمة (بقراره 
الأساسي. 

باشر مكتب المدّعي العام تحقيقاً في الحالة في ليبيا، فيما يتعلق بجرائم تندرج ٢٠١١ر/مارس آذا٣وفي -١٢٤
. وقد أفضت عمليات التحقيق التي أجراها ٢٠١١شباط/فبراير ١٥ضمن إطار اختصاص المحكمة ارتُكبت منذ 

مكتب المدّعي العام إلى ثلاث قضايا بتهم في جرائم قتل متعمد واضطهاد.

أُصدرت أوامر بالقبض على السيد معمر القذافي، والسيد سيف الإسلام ٢٠١١حزيران/يونيو ٢٧وفي -١٢٥
سُحب الأمر بالقبض على السيد معمر ٢٠١١تشرين الثاني/نوفمبر ٢٢القذافي، والسيد عبد االله السنوسي. وفي 

ولى عدم مقبولية الدعوى قررت الدائرة التمهيدية الأ٢٠١٣تشرين الأول/أكتوبر ١١القذافي بسبب موته. وفي 
اء  ضد السيد عبد االله السنوسي أمام المحكمة، وأيدت دائرة الاستئناف هذا القرار فيما بعد، ما أفضى إلى إ

أن تطلب المدّعية بأنه يجوزالدعوى على عبد االله السنوسي أمام المحكمة. وقد ذكُِّر في قرار الدائرة التمهيدية المعني 
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) من النظام الأساسي إذا حدث أن ١٠(١٩في قضاء هذه الدائرة بشأن المقبولية عملاً بالمادة العامة إعادة النظر 33
ا الأساس الذي استند إليه.  ظهرت وقائع جديدة ينتفي 

رفضت الدائرة التمهيدية الأولى طعناً أودعته حكومة ليبيا في مقبولية الدعوى ٢٠١٣أيار/مايو ٣١وفي -١٢٦
قذافي أمام المحكمة، وأيدت دائرة الاستئناف هذا القرار فيما بعد. وبالتالي لـمّا يزل على السيد سيف الإسلام ال

كانون ١٠ينُتظر تسليم السيد سيف الإسلام القذافي إلى المحكمة ولـمّا ينفَّذ الأمر بالقبض عليه. وفي 
ال حكومة ليبيا وعدم أصدرت الدائرة التمهيدية الأولى قراراً خلصت فيه إلى عدم امتث٢٠١٤الأول/ديسمبر 

ا مع المحكمة، بما في ذلك عدم تقديمها السيد سيف الإسلام القذافي إلى المحكمة، فقررت إحالة المسألة إلى  تعاو
على طلب الادِّعاء، ٢٠١٥آب/أغسطس ٢٠مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة. وأفادت ليبيا، في ردها المؤرخ بـ

الدولة الليبية الوصول إليه في الوقت الحاضر".‘ يتعذر على’يزل محتجَزاً في الزنتان والمحكمة بأن "السيد القذافي لم 

إن مكتب المدّعي العام ظل، منذ إصدار الأوامر بإلقاء القبض، يتلقى أدلة على الجرائم التي ارتُكبت في -١٢٧
الأدلة. ولئن كان وجرائم أخرى ارتُكبت في وقت أحدث، ويقوم بتجهيز هذه ٢٠١١سياق ثورة شباط/فبراير 

يحُصل على نتائج بوتيرة أبطأ مما خُطِّط له بسبب الافتقار إلى الموارد الكافية وسيادة الوضع الأمني الخطير في البلد 
فإن مكتب المدّعي العام ظل يقوم على نحو دقيق بتحليل وتقييم الأدلة التي بحوزته لكي يستبين ما إذا كان يوفى 

زمة لطلب إصدار المزيد من الأوامر بإلقاء القبض. كما إنه يقيِّم إمكانية توسيع نطاق ما يجريه بالمعايير القانونية اللا
من عمليات تحقيق ليشمل جرائم جديدة، مثل الجرائم المدَّعى بأن الدولة الإسلامية المزعومة في العراق والشام 

للدول في المقام الأول المسؤولية عن التحقيق قد ارتكبتاها، مع التذكير بأنه تعود أنصار الشريعة(داعش) وحركة 
وغيرهما من المليشيات العاملة في ليبيا.وأنصار الشريعةوالمقاضاة بشأن رعاياها الذين ينضمون إلى صفوف داعش 

ذه الحالة ماثلين أمام المحكمة. لكن يمكن -١٢٨ وليس هناك حالياً أي مشتبه فيهم أو متهمين فيما يتعلق 
، فيما يخص الدعوى العالقة على السيد سيف الإسلام القذافي، توفير تمويل محدود من خلال  ترقُّب أن يتعينَّ

المساعدة القانونية في هذه القضية من أجل فريق الدفاع. 

الحالةعلىأثرهلتعظيمالمحدودةمواردهاستخدامسبللأفضلالحذرتقييمهالمدّعي العامكتبمويواصل-١٢٩
التيالتحقيقبعملياتوتجهيزهاعليهاالحصولالماضيةالأشهرفيتمالتيالتحقيقيةالدلائلوتتصل. ليبيافيالراهنة
جرائمفيضالعينبعضهميزللـمّاالذين(القذافيمعمرالسيدبعهدالمرتبطينالمسؤولينشأنفيالمكتبيجريها
الشريعةأنصارومنظمةداعشبأنادُّعيالتيالجرائمقبيلمنليبيافيالمستمرةبالجرائمأيضاً تتصلكما،)جارية

.ارتكبتاهاقد

جمّةجرائمحالياً ليبياضمنوإلى جانب الجرائم السالفة التي تتعينَّ محاسبة مرتكبيها على ما اقترفوه، تقع-١٣٠
ومنظَّمللقاراتعابربطابعاتّسامهابسببليبياحدوديتخطىأثرلهاالتنظيمات،منمتنوعةطائفةترتكبها
الدوليينوالوكالاتالشركاءمعالمدّعي العام، بغية تعظيم أثر أنشطته، مشاوراتهمكتبوسيواصل. وإرهابيومالي

.الاقتضاءبحسبالمعلوماتوتبادلوالتنسيقالتعاونإمكانيةلاعاستطأجلمنالمعنيينوالإقليميين

وذلكعامة،بصورةليبيافيبالحالةيتعلقفيماالشهودحمايةتدابيربعضالمحكمةقلميوفرأنوسيتعين-١٣١
. ليبياخارجأماكنمنانطلاقاً غالباً العملالمدّعي العاممكتباعتزاممنالرغمعلى
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الحالة في مالي-34٨
١٦أحالت حكومة مالي (التي اكتسبت صفة الدولة الطرف اعتباراً من ٢٠١٢تموز/يوليو ١٣في -١٣٢

إلى المحكمة. وقد باشر مكتب ٢٠١٢) الحالة القائمة على أراضيها منذ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠آب/أغسطس 
لة، التحقيق في الجرائم المدَّعى ، بعد إجراء تدارس أولي لهذه الحا٢٠١٣كانون الثاني/يناير ١٦المدّعي العام في 

ا على أراضي مالي منذ كانون الثاني/يناير  .٢٠١٢بارتكا

أصدرت الدائرة التمهيدية الأولى أمراً بالقبض على أحمد المهدي الفقي ٢٠١٥أيلول/سبتمبر ١٨وفي -١٣٣
أيلول/سبتمبر ٢٥ة. وفي المتهم في جرائم حرب تتمثل في تعمد الهجوم على آثار تاريخية وأبنية مخصَّصة للعباد

قدّمت السلطات في النيجير أحمد المهدي الفقي إلى المحكمة فنُقل إلى مركز الاحتجاز التابع لها.٢٠١٥

. وعُقدت ٢٠١٥أيلول/سبتمبر ٣٠وقد مثَل السيد المهدي مثولَه الأول أمام الدائرة التمهيدية الأولى في -١٣٤
آذار/مارس ٢٤وجَّهة إليه، واعتمدت الدائرة التمهيدية الأولى في جلسة اعتماد التهم الم٢٠١٦آذار/مارس ١في 

٢٠١٦آذار/مارس ١التهم الموجَّهة إلى أحمد الفقي المهدي في جرائم حرب، فأحالته للمحاكمة. وفي ٢٠١٦
ثامنة، حدَّدت الدائرة الابتدائية ال٢٠١٦حزيران/يونيو ١أعرب السيد المهدي عن اعتزامه الاعتراف بذنبه. وفي 

موعداً لبدء محاكمته.٢٠١٦آب/أغسطس ٢٢التي أُسندت إليها هذه القضية، 

إجراء تحقيقات تتعلق بطائفة أوسع من جرائم الحرب ٢٠١٦وقد واصل مكتب المدّعي العام طيلة عام -١٣٥
المرتكبة في مالي بغية جمع أدلة قد تثبت وجود روابط بفاعلين آخرين في إطار خطة مشتركة.

الاضطلاع بأنشطة محدودة جداً في الحالة في مالي. وفي ضوء ٢٠١٧فيما يخص عام ويرُتقب -١٣٦
للمحاكمة في عام الفقي المهديأحمدالمدّعي العام ضدالمستجدات القضائية الحديثة يرُجّح أن تحال قضية 

اية السنة. ومن ثمّ ليست هناك حالياً إجراءات قضائية في الحالة٢٠١٦ في مالي يمكن وأن تُستكمل بحلول 
.٢٠١٧ترقُّب أن يشهدها عام 

اية عام -١٣٧ أنشطة التحقيق الجارية المتصلة ٢٠١٦ويرُتقب في المرحلة الحالية أيضاً أن يتعينَّ أن تخُتتم بحلول 
بجرائم أخرى ارتُكبت في مالي بالنظر إلى الطلب الحالي على تدخل مكتب المدّعي العام في حالات أخرى.

فيها هجمات متكرِّرة على حفظة السلام والعاملين في نّ في مالي يبقى خطراً، وتُشَ إن الوضع الأمني-١٣٨
ال الإنساني. التابعين لـ"بعثة الأمم من حفظة السلام٦٨لقيوبحسب ما أفادت به الأمم المتحدة، فقدا

خلال العملية، ما يجعل حتفهم) MINUSMAالمتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي" (
هذه العملية النشطة التي تجريها المنظمة العملية الأكثر دموية. فالواقع في الميدان يطرح أيضاً تحديات أمنية كبيرة 

فيما يخص عمليات المحكمة.

ويتُوقع أن ينهض المكتب الميداني القائم في باماكو بأودِ حضورٍ محدود لمكتب المدّعي العام في البلد في-١٣٩
اية عام المهدي. ولـمّا كان يتُوقَّع انتهاء قضية ٢٠١٧النصف الأول من عام  فلا يرُتقب في هذه ٢٠١٦بحلول 

المرحلة أن تشهد السنة المقبلة أية إجراءات قضائية تتعلق بالحالة في مالي. بيد أن المسؤوليات المنوطة بقلم المحكمة 
، ما يستلزم حضوراً ميدانياً لتقديم الدعم الاشتغالي لقسم ٢٠١٧فيما يخص حماية الشهود ستظل سارية في عام 

ني عليهم والشهود. ويستلزم استمرار الهجمات العنيفة التي تشنها الجماعات الإرهابية على الموظفين الدوليين  ا
ا وأصولها. ويرُجَّ  ح أن تتكثف العاملين في مالي إعمال ترتيبات أمنية مناسبة من أجل موظفي المحكمة وممتلكا
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. ولذلك يظل من الضروري توفير دعم في ٢٠١٦الأنشطة التوعوية في ضوء نتائج الإجراءات الابتدائية في عام 35
مجال اللغات، ودعم أمني في الميدان.

الحالة في أوغندا-٩
أحالت حكومة أوغندا إلى المحكمة الحالة القائمة فيما يتعلق بجيش ٢٠٠٣كانون الأول/ديسمبر ١٦في-١٤٠

. ٢٠٠٢تموز/يوليو ١الرب للمقاومة منذ 

باشر مكتب المدّعي العام تحقيقاً موسَّعاً في هذه الحالة فيما يخص شمال ٢٠٠٤تموز/يوليو ٢٩وفي-١٤١
ا، بصرف النظر عن هوية مرتكبيها. وفي أوغندا ركُِّز فيه على جرائم الحرب وا لجرائم ضد الإنسانية المدَّعى بارتكا

١٣رفُع تحريزها في –أصدرت الدائرة التمهيدية الثانية أوامر بإلقاء القبض محرَّزة بالأختام ٢٠٠٥تموز/يوليو ٨
) Joseph Konyعلى كبار قادة جيش الرب للمقاومة، وهم جوزيف كوني (–٢٠٠٥تشرين الأول/أكتوبر 

) Okot Odhiambo) وأُكوت أُضْيَمْبو (Raska Lukwiya) ورَسكا لُكْوِيا (Vincent Ottiوفنسنت أوتي (
ت هذه الدائرة Dominic Ongwenودومينيك أنُْغوين ( م جرائم ضد الإنسانية وجرائم حرب. وقد أ )، لارتكا

ما.منذ ذلك الحين الدعوى على رَسكا لُكْوِيا وأُكوت أُضْيَ  مْبو بسبب مو

ا فنُقل إلى مركز ٢٠١٥كانون الثاني/يناير ١٦وفي-١٤٢ قُدِّم دومينيك أنُغوين إلى المحكمة ليُحتجز في عهد
. ومثَل دومينيك أنُْغوين مثولَه الأول أمام الدائرة التمهيدية ٢٠١٥كانون الثاني/يناير ٢١الاحتجاز التابع لها في 

فصلت الدائرة التمهيدية الدعوى على ٢٠١٥شباط/فبراير ٦. وفي ٢٠١٥اير كانون الثاني/ين٢٦الثانية في 
بغية عدم تأخير الإجراءات –المفترَض أنه مات –دومينيك أنُْغوين عن الدعوى على جوزيف كوني وفنسنت أوتي 

ضد السيد أنُْغوين.

مت المدّعية العامة، استناداً إلى الأ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٢١وفي-١٤٣ دلة التي تم جمعها، دومينيك ا
ا ٧٠أنُْغوين بما مجموعه  م  ُّ جريمة حرب وجريمة ضد الإنسانية، فزادت بذلك عددَ الجرائم عن سَبْعِ الجرائم التي ا

هذا المشتبه به في الأمر بالقبض عليه وعددَ المواقع المدَّعى بارتكاب الجرائم المعنية فيها. وعُقدت جلسة اعتماد 
٢٠١٦آذار/مارس ٢٣. وفي ٢٠١٦كانون الثاني/يناير ٢٧إلى ٢١وجَّهة إلى هذا المشتبه فيه من التهم الم

اعتمدت الدائرة التمهيدية الثانية التهم السبعين الموجهة إلى دومينيك أنُْغوين، فأحالته للمحاكمة. ومن الجرائم 
ا جرائم ضد الإنسانية وجرائم حرب ا في شمال أوغندا في الفترة الممتدة المتهم هذا المشتبه فيه بارتكا ادُّعي بارتكا

، بينها جرائم جنسية وجرائم جنسانية المنطلق ٢٠٠٥كانون الأول/ديسمبر ٣١حتى ٢٠٠٢تموز/يوليو ١من 
ارتكبها دومينيك أنُغوين بصورة مباشرة وغير مباشرة، والتزويج القسري، والاسترقاق، وتجنيد الأطفال ممن لم يبلغوا 

امسة عشرة واستخدامهم في الأعمال العدائية.الخ

كانون الأول/ديسمبر ٦في المدّعي العام ضد دومينيك أنُْغوينالمقرَّر الآن أن تبدأ المحاكمة في قضية ومن-١٤٤
م الاستهلالية. وستبدأ مرافعة ٢٠١٦ أمام الدائرة الابتدائية التاسعة، وذلك بتقديم الأطراف في الدعوى بيانا

. ٢٠١٧المدّعية العامة وتستمر طيلة عام 

بـَغْبو وابْليه غوديهاغْ وقضية انْتاغَنْداستتزامن مع الإجراءات الابتدائية في قضية أنُْغوينكانت محاكمة ولـمّا-١٤٥
فإنه سيتعينَّ على أفرقة دعم أنشطة جلسات المحاكمة التابعة لقلم المحكمة السهر على التمكين من سير 

ا  فيما يخص ٢٠١٧يوماً في عام ١٦٥الإجراءات المعنية. ويتُوقع أن تلزم جلسات محاكمة مخطَّط لها تبلغ مد
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لدوائر ومكتب المدّعي العام يحتاج طيلة مدة المحاكمة المعنية إلى فريق قضية أنُْغوين لوحدها. كما سيظل كل من ا36
مخصَّص له من الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية.

ذه القضية إلى أن المتهم محتجَز في عهدة المحكمة وتموَّل أتعاب فريق الدفاع عنه من -١٤٦ ويشار فيما يتعلق 
نيَّ عليهم المشاركين في هذه الإجراءات الذين المعمول القانونيةخلال نظام المساعدة  به في المحكمة. ويمثِّل ا

ممثلون قانونيون خارجيون إضافة إلى مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم. ويقدَّر ٠٠٠٢يقارب عددهم 
م  خمسة أيام من شاهداً، لمدة تبلغ في المتوسط٢٨مجموع الشهود الذين سيمثلُون أمام المحكمة للإدلاء بإفادا

بديلاً بعدعنالفيديويةالروابطبواسطةبالشهادةالإدلاءيبقىمع العلم بأنهأيام انعقاد المحكمة لكل شاهد، 
. ويقدم الدعم في جلسات المحاكمة بلغتين هما لغة الأشولي ولغة الأتيسو.بهالأخذيمكن

ذه الحالة، والحضور الميداني في كمبالا وغولو، سيظلان لازمين في عام إن-١٤٧ أنشطة الدعم فيما يتعلق 
في ٥٠. لكن يتُوقع تقليص حضور موظفي مكتب المدّعي العام في الميدان في كلا المكتبين بنسبة تقارب ٢٠١٧

لهامة من السيرورة القضائية. كما سيتعين المئة لكل منهما. وسيُجري قلم المحكمة الأنشطة التوعوية في المراحل ا
ني عليهم الذين يسعون إلى المشاركة في الإجراءات والذين يشاركون فيها خلال  تعزيز الأنشطة المتعلقة با
ذه الحالة توفير الدعم بستٍ من لغات الحالات (لغة  المحاكمة. وستستلزم مساندة الأنشطة الميدانية فيما يتعلق 

ة الألور، ولغة الأتيسو، ولغة اللَنغو، ولغة اللوغَندا، ولغة اللو).الأشولي، ولغ
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٢٠١٧المحكمة جمعاء: الميزانية المقترحة لعام :٢الجدول37

المحكمة جمعاء

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد
المقدَّر المقترح لعام 

(بآلاف ٢٠١٧
)اليوروات موع ا

المصروفات من صندوق 
الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من صندوق 

نسبته المئويةمقدارهالطوارئ
٤القضاة ٩٠٣,٤٦١,٣٤ ٩٦٤,٧٥ ٣٦٩,١٥٨٠,٩١٠,٨٥ ٩٥٠,٠

٥٠الموظفون من الفئة الفنية ٨٢٤,٤١٠ ٥٤٨,٠٢٠,٨٦١ ٣٧٢,٤
٢٣الموظفون من فئة الخدمات العامة ٤٠٨,٠١ ١٦٨,٦٥,٠٢٤ ٥٧٦,٦

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٦٤ا ٥٢٢,٨٦٤ ٥٢٢,٨٧٤ ٢٣٢,٤١١ ٧١٦,٦١٥,٨٨٥ ٩٤٩,٠
٢١المساعدة المؤقتة العامة ٣١٢,٥١ ٥٧٩,٥٢٢ ٨٩٢,٠١٩ ٢-٩١٩,٦ ١٤,٤١٧-٨٦٧,٢ ٠٥٢,٤

٨٤١,٩٨٤١,٩١المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ١٥٦,٥٣٧١,١٣٢,١١ ٥٢٧,٦
٥٠٢,٢٥٠٢,٢٤١٢,٩١٧,٤٤,٢٤٣٠,٣العمل الإضافي

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢٢ا ٦٥٦,٦١ ٥٧٩,٥٢٤ ٢٣٦,١٢١ ٢-٤٨٩,٠ ١١,٥١٩-٤٧٨,٧ ٠١٠,٣
٥السفر ٩٦٣,٣٧٨٣,٣٦ ٧٤٦,٦٥ ٠٩٧,٢٩٣٩,٥١٨,٤٦ ٠٣٦,٧

٣٥,٣٣٥,٣٣١,١٢,٩٩,٣٣٤,٠الضيافة
٣الخدمات التعاقدية ٦٨٧,٦٣٢٣,٦٤ ٠١١,٢٤ ١١,٢٣-٤٥٧,٦-٠٧٨,٥ ٦٢٠,٩

٧٢٦,٥٧٢٦,٥٧٤٩,٢١٤٦,٧١٩,٦٨٩٥,٩التدريب
٤٨٨,٨٥,٠٤٩٣,٨٤٤١,٥٢٦٢,٨٥٩,٥٧٠٤,٣الخبراء الاستشاريون

٣محامو الدفاع ٠٣٠,٢١ ٨٤٧,٣٤ ٨٧٧,٥٤ ١٨,٨٣-٨٥١,٧-٥٢١,٤ ٦٦٩,٧
ني عليهممحامو  ١ا ٢٣٣,٦١ ٢٣٣,٦١ ٣٨,٧١-٧٦٠,٤-٩٦٣,٢ ٢٠٢,٨

١٧النفقات التشغيلية العامة ٢٧٢,٣٢٤٨,٧١٧ ٥٢١,٠١٩ ٧٦١,٢٣١١,٨١,٦٢٠ ٠٧٣,٠
٧٦٤,٣٧١,٢٨٣٥,٥٨٤٤,٨١٩٩,٥٢٣,٦١اللوازم والمواد ٠٤٤,٣

١الأثاث والعتاد ٥٤٧,٣٤٤١,٢١ ٩٨٨,٥١ ٠١٢,٠١ ٠٣٥,١١٠٢,٣٢ ٠٤٧,١

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٣٤بالعاملين ٧٤٩,٢٣ ٧٢٠,٣٣٨ ٤٦٩,٥٣٨ ٥٠٠,١٨٢٨,٦٢,٢٣٩ ٣٢٨,٧
١٢٦المجموع ٨٣٢,٠٥ ٣٦١,١١٣٢ ١٩٣,١١٣٩ ٥٩٠,٦١٠ ٦٤٧,٤٧,٦١٥٠ ٢٣٨,٠

٢٠١٧ملاك الموظفين المقترح لعام المحكمة جمعاء::٣الجدول

المحكمة جمعاء
وكيل 

أمين عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١- مد٢- مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ- خ عرر- خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٩٤٣٨٨١٦١١٥٦١٥٤٧٥٢٠٣٩٢٤١٢٨٨٧-١٢الوظائف القائمة
١٥١٥٩٣-٢١٢٦٢٦٢٣٧٨----الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٩٤٥٨٩١٨٧١٨٢٣٨٥٥٣٢٠٤٠٧٤٢٧٩٨٠-١٢المجموع

وظائف المساعدة المؤقتة 
العامة (معادِلاتها بدوام  

كامل)
١,٠٥٥,٠٥٦٠,٠٠٥٤,٤٢٣١,٠٠١٥١,٥١٤,٦٧٥٧,٤٣٦٢,١٠٢١٣,٦١----الوظائف القائمة

٢,٥٠١٢,٠٠٧,٨٣٦,٠٠٢٨,٣٣٠,٠٣٢٢,٥٤٢٢,٥٧٥٠,٩٠-----الوظائف الجديدة

١٩,٠٠١٩,٠٠٨٥,٥٠-١,٠٠٢٤,٥٠٢٠,٠٠٢١,٠٠٦٦,٥٠-----الوظائف المحوَّلة

١,٠٥٦,٥٥٤٧,٥٠٤٢,٢٥١٦,٠٠١١٣,٣٤٤,٧٠٦٠,٩٧٦٥,٦٧١٧٩,٠١----المجموع
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البرنامجية المقترحة٢٠١٧ميزانية عام - ثالثاً 38

البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية-ألف

المقدِّمة

ستمضي الهيئة القضائية في تعزيز التعاضد بين شعبها في الاضطلاع بعبء العمل الثابت ٢٠١٧في عام -١٤٨
الأضرار. وستتيح المباني الدائمة الجديدة استعمال ثلاث قاعات للمحاكمة في آن معاً بما في ذلك إجراءات جبر 

، يتُوقع بالقضايالمستجدات على صعيد العمل المتعلق من ا٢٠١٦عام و ٢٠١٥عامشهده لما . ونتيجة لأول مرة
، ةاكمنعقاد جلسات المحاقد بلغت في آن معاً مرحلة قضايا على الأقل الإجراءات الابتدائية في ثلاثأن تكون 

ائي بينما يستمر العمل على حالات وقضايا أخرى في الدرجة التمهيدية. ويتُوقع أن تقام دعاوى استئناف 
دعاوى و دعاوى استئناف القرارات القاضية بجبر الأضرار في قضايا عديدة، إضافة إلى للحكم في جوهر قضيتين

المتعلق بالقضايا في الدرجة الابتدائية. وسيستمر في الوقت الجاري مل لعلنتيجةً ةالاستئناف التمهيدي المتزايد
نفسه عمل القضاة لتحسين نجاعة الإجراءات والتقيد فيها بالمواعيد، إلى جانب الجهود المبذولة لضمان الاستعانة 

ونجاعة.بالموارد من الموظفين القانونيين على نحو أكثر مرونة 

الأول تستند إلى الأنشطة القضائية اللازمة وفقاً للافتراضات المتعلقة بميزانية إن ميزانية البرنامج الرئيسي-١٤٩
، التي وُضعت بجهد مشترك بين أجهزة المحكمة.٢٠١٧عام 
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٢٠١٧البرنامج الرئيسي الأول: الميزانية المقترحة لعام :٤الجدول39

البرنامج الرئيسي الأول
الهيئة القضائية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٤القضاة ٩٠٣,٤٦١,٣٤ ٩٦٤,٧٥ ٣٦٩,١٥٨٠,٩١٠,٨٥ ٩٥٠,٠

٤الموظفون من الفئة الفنية ٤٤٢,٣١٣٥,٣٣,٠٤ ٥٧٧,٦
٩١٣,٦٤,٢٠,٥٩١٧,٨الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٤ا ٤٠٧,٤٤ ٤٠٧,٤٥ ٣٥٥,٩١٣٩,٥٢,٦٥ ٤٩٥,٤

١المساعدة المؤقتة العامة ٤٠١,٨٥٦,٥١ ٤٥٨,٣١ ٤٧٤,٦٣٦,٣٢,٥١ ٥١٠,٩
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١ا ٤٠١,٨٥٦,٥١ ٤٥٨,٣١ ٤٧٤,٦٣٦,٣٢,٥١ ٥١٠,٩

٧٢,٢٧٢,٢٩٩,٦٣٠,٤٣٠,٥١٣٠,٠السفر
٦,١٦,١١٢,٠١٢,٠الضيافة

٤,١٤,١٥,٠٥,٠التعاقديةالخدمات 
٩,٨٩,٨٢٢,٠٦,٠٢٧,٣٢٨,٠التدريب

١٠,٠١٠,٠الخبراء الاستشاريون
١٠٠,٠١٠٠,٠٧٧,٤٢٠,٠٢٥,٨٩٧,٤النفقات التشغيلية العامة

١,١١,١٥,٠٥,٠اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي  للتكاليف غير المتصلة ا
١٩٣,٣١٩٣,٣٢٣١,٠٥٦,٤٢٤,٤٢٨٧,٤بالعاملين
١٠المجموع ٩٠٥,٩١١٧,٨١١ ٠٢٣,٧١٢ ٤٣٠,٦٨١٣,١٦,٥١٣ ٢٤٣,٧

٢٠١٧ملاك الموظفين المقترح لعام البرنامج الرئيسي الأول::٥الجدول

البرنامج الرئيسي الأول
الهيئة القضائية

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٩١١٢١٣٥٢-٤٣٢٠١٢----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٣٩١١٢١٣٥٢-٤٣٢٠١٢----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة 

العامة (معادِلاتها بدوام  
كامل)

١٤,٠٠---١٤,٠٠-٥,٠٠٩,٠٠------الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

١٤,٠٠---١٤,٠٠-٥,٠٠٩,٠٠------المجموع
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: هيئة الرئاسة١١٠٠البرنامج -40١

المقدِّمة

ا الرئيسية:-١٥٠ لهيئة الرئاسة ثلاث أولويات استراتيجية، تجسِّد مجالات مسؤوليا

ال القانوني: الاضطلاع بمهامها على الصعيدين القانوني والقضائي بموجب النظام )أ( في ا
من نظام روما الأساسي فيما يتعلق العاشرالمسؤوليات التي ينص عليها الباب الأساسي، بما في ذلك 

؛إلى تحسين نجاعة الإجراءات وسرعتهاةالراميةالمستمر الجهودودعم ؛بالإنفاذ

ال)ب( الإسهام النشط في الإداري: تقديم الدعم الإداري والتدبرّي الناجع إلى الهيئة القضائية؛ و في ا
التواصل مع الجمعية و هيئة الرئاسة؛االمحكمة في ظل القيادة الاستراتيجية التي تضطلع شؤونتدبير

ا ينص عليه نظام روما فيما يتعلق بإدارة شؤون المحكمة كمالتدبرّي تطلعاً إلى أدائها دورها الإشرافي 
الأساسي؛

في مجال العلاقات الخارجية: استدامة وزيادة الدعم الدولي للمحكمة والتعاون معها؛ والتشجيع )ج(
على تنفيذ نظام روما الأساسي بصورة كاملة وتحقيق عالمية التصديق عليه أو الانضمام إليه؛ وتنسيق 

.أنشطة العلاقات الخارجية ضمن المحكمة

الرئاسةأهداف هيئة

سير الإجراءات التمهيدية والإجراءات الابتدائية وإجراءات الاستئناف، ضمن نجاعة الإسهام في التكفل ب)١(
مجالات مسؤولية هيئة الرئاسة.

الدفع قدماً باستعراض "العبر المستخلصة" من السيرورات القضائية، مع التركيز على الإجراءات في مرحلة )٢(
ا،  ني عليهم، وإنجاز المحاكمات ودعاوى الاستئناف بالتشاور مع التحضير للمحاكمات/جلسا وا

الدول الأطراف، والأطراف في القضايا المعنية، والمشاركين في الإجراءات، وسائر أصحاب الشأن بحسب 
الاقتضاء.

السهر على إدارة الموارد على نحو فعّال بما في ذلك تمييز وتنفيذ المزيد من تدابير تحسين النجاعة الممكن )٣(
المناسبة فيما يخص السيرورات القضائية مؤشّرات الأداءوتحسين تدبر أداء الموظفين؛ ووضع اتخاذها، 

.والدعم القضائي ذا الصلة

انية المحكمة، في إطار جهد مشترك بين الأجهزة.المضي في تحسين السيرورات المتعلقة بميز )٤(

السهر على تدبر المخاطر على نحو ناجع.)٥(

في تحسين التحاور بين المحكمة وجمعية الدول الأطراف والهيئات المتفرِّعة العمل مع سائر الأجهزة للمضي)٦(
عنها.

لإقليمية والمنظمات غير العمل على تعزيز الثقة بالمحكمة لدى الدول والمنظمات الدولية والمنظمات ا)٧(
الحكومية وسائر الشركاء وأصحاب الشأن الرئيسيين؛ وتشجيع التعاون الفعال مع المحكمة؛ واغتنام جميع 



ICC-ASP/15/20

41 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

الفرص لإبراز منافع الانضمام إلى المحكمة في نظر الدول غير الأطراف؛ وإبرام الاتفاقات ذات الصلة مع 41
الدول.

يوروألف٣١٦,٤١موارد الميزانية

.في المئة)٣,٨ألف يورو (٤٨,٥امقدارهعلى زيادةالمبلغ المطلوب ينطوي-١٥١

يئة الرئاسة الأبدال الخاصة 

ألف يورو لسد الأبدال الخاصة التي ٢٨,٠البرنامجية المقترحة مبلغ مقداره ٢٠١٧عام ميزانيةفي يُـفْرَد-١٥٢
درجت المخصَّصات لسد تكاليف وقد أُ . )١١(ابالنيابة عنها تإذا عملةوالثانيالأولىهايتولنائب)١٠(ةتدفع للرئيس

.١٢٠٠الرواتب العادية لأعضاء هيئة الرئاسة الثلاثة ضمن البرنامج الفرعي 

ألف يورو١٣٦,٥١الموارد من الموظفين

من وظائف المساعدة المؤقتة العامة هيئة الرئاسة من عشر وظائف ثابتة ووظيفة واحدة ملاك ألف يت-١٥٣
.معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)من ١,٠(

ألف يورو٠١٣,٧١الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

) المسؤولية عن التوجيه الاستراتيجي لأنشطة جميع ٥-يتولى رئيس الديوان (وهو موظف من الرتبة ف-١٥٤
العاملين في هيئة الرئاسة، كما يتولى المسؤولية عن تمثيل هيئة الرئاسة والدوائر في العمل المشترك بين الأجهزة على 

) وموظف قانوني معاون ٤-قانوني (من الرتبة فمستشار رئيس الديوان بمساعدةويقومالرفيع.المستوى الرسمي 
المسؤولة عن تنسيق وتوفير الدعم ) LEU()، ضمن إطار وحدة الشؤون القانونية والإنفاذ ٢-(من الرتبة ف

)؛ ومساعد إداري معني ٣-لهيئة الرئاسة؛ ومستشار معني بالعلاقات الخارجية (من الرتبة فالتقنيالقانوني
بأود مهام الرئاسة في مجال العلاقات الخارجية؛ وينهضةرأ) يساند الرئيس-الرتبة خ عبالعلاقات الخارجية (من

وهيئة الرئاسة في مهامهما؛ وموظف إداري معاون (من ة) يساند الرئيس٣-(من الرتبة فللرئيسةومساعد خاص 
؛ القضائية وتجهيزها بالموظفينيئةاله) يقدم الدعم التقني والدعم المتعلق بالمحاسبة فيما يخص ميزانية ٢-الرتبة ف

رر)؛ ومساعد إداري يتولى التنسيق فيما يخص القضاة (من الرتبة خ -(من الرتبة خ عةومساعد خاص للرئيس
رأ) يقدم دعماً إدارياً وإمدادياً واسع النطاق إلى هيئة -ومساعد إداري لرئيس الديوان (من الرتبة خ ع؛رأ)-ع

.الرئاسة وإلى الدوائر

ألف يورو١٢٢,٨دة المؤقتة العامةالمساع

يقدم الموظف القانوني في وحدة . شهراً (متطلَّب مستمر)١٢) لمدة ٣-موظف قانوني (من الرتبة ف-١٥٥
بما في ذلك العمل المستمر لتحسين نجاعة الإجراءات الشؤون القانونية والإنفاذ دعماً قانونياً تقنياً إلى هيئة الرئاسة، 

باء.- زء الثالث، ألف، أولاً )، الجICC-ASP/2/10(٢٠٠٣... انيةالوثائق الرسمية ... الدورة الث)١٠(
جيم.-ولاً ألف، أ،المرجع السابق الذكر، الجزء الثالث)١١(



ICC-ASP/15/20

20-A-111116 42

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

فية يالمعني بالحوكمة التابع للجمعية، والمتطلبات الوظالدراسةمن خلال "العبر المستخلصة" بالتعاون مع فريق 42
يظل الواقع على عاتق الموظفين القانونيين في هيئة الرئاسة،الباهظالمتصلة بإنفاذ العقوبات. فنظراً إلى عبء العمل 

المستمر حيوي الأهمية، ولا سيّما بالنظر إلى العمل ٣-استمرار الدعم الذي يقدمه الموظف القانوني من الرتبة ف
.على "العبر المستخلصة"

ألف يورو١٥١,٩الموارد غير المتصلة بالعاملين

وتكاليف التدريبتلزم موارد غير متصلة بالعاملين لسد تكاليف الأسفار وتكاليف الضيافة وتكاليف -١٥٦
٣٠,٢وينطوي المبلغ المطلوب على زيادةٍ، تعزى إلى ارتفاع نفقات السفر (انظر أدناه)، مقدارها .الخبراء الاستشاريين
في المئة.٢٤,٨ألف يورو ونسبتها 

ألف يورو١٢٥,٩السفر

لسد الاعتمادات المعنية لزم تو .في المئة)٣١,٦يورو (ألف٣٠,٢امقدارهزيادةينطوي المبلغ المطلوب على -١٥٧
لقضاة والموظفين العاملين في هيئة الرئاسة والدوائر، المدمجة ضمن إطار ميزانية السفر الخاصة الرسمية لسفار الأتكاليف جميع 

أو قضاة آخرين لتمثيل المحكمة في ايهت، وأسفار نائبةوستُستخدم هذه الميزانية لسد تكاليف أسفار الرئيس. )١٢(يئة الرئاسة
عدد الةأعضاء هيئة الرئاسة أو العاملين في الدوائر من أسفار محدودما يقوم به الفعاليات الخارجية الهامة، ولسد تكاليف 

مع العلم -تقديم إسهامات تخصصية في فعاليات خارجيةتلزم لالرئاسة بدورها على الصعيد الخارجي أو وض يستلزمها
تكاليف هذه ذات الصلةالجهات المنظِّمة للأحداث دَّ سُ إلا إذا لم تَ ةأية حالفينه لن تُـتَحمَّل تكاليف الأسفار المعنية بأ

إن هذه الزيادة تلزم لسد تكاليف أسفار عدد محدود من موظفي هيئة الرئاسة للمشاركة في الدورة .الأسفار
.٢٠١٧في عام السادسة عشرة للجمعية التي ستُعقد في نيويورك

آلاف يورو١٠,٠الضيافة

وهو يلزم لسد تكاليف ،٢٠١٦بالقياس إلى المبلغ المناظر الذي اعتُمد لعام المبلغ المطلوبتغيرُّ فيلا -١٥٨
. ايهتأو نائبةالضيافة المتصلة بزيارات رؤساء الدول أو الحكومات، والوزراء، وغيرهم من كبار ممثلي الدول، للرئيس

ستخدم ميزانية الضيافة لسد . كما تُ ٢٠١٦جل في عام يظل عدد الزيارات المعنية مقارباً لنظيره الذي سُ ويرجَّح أن 
.لها معاً جميع الأجهزةوِّ يمتكاليف إسهام هيئة الرئاسة والهيئة القضائية في فعاليات للمحكمة 

آلاف يورو٦,٠التدريب

تحتاج هيئة الرئاسة وتظل. ٢٠١٦بالقياس إلى المبلغ المناظر الذي اعتُمد لعام المبلغ المطلوبتغيرُّ فيلا -١٥٩
د الطابع للعاملين في أهمه ، ٢٠١٧عام ص للعاملين فيهاتدريب متخصِّ إلى ميزانية صغيرة المقدار لتوفير تدريب محدَّ

إلى والاحتجاز ومراقبة السجون، و وحدة الشؤون القانونية والإنفاذ في مجال المسائل المتعلقة بإنفاذ العقوبات، 
.مخصَّص صغير المقدار لتحسين المهارات في مجال إتقان لغات العمل

كان يفُرد لأسفار القضاة ضمن يجسِّد هذا الرقم موافقة الجمعية على توصية اللجنة بأن يدُرج في ميزانية هيئة الرئاسة المخصَّص الذي سبق أن)١٢(
لد الأول، الجزء الثانيICC-ASP/9/20(٢٠١٠(الدوائر) (الوثائق الرسمية ... الدورة التاسعة ... ١٢٠٠البرنامج الفرعي  لد ،هاء- )، ا وا
.٢٠١٦في عام يةزيارة موقعي هيّأ في الميزانية لأ). ولم يُ ٨٣، الفقرة ١-، دال٢-الثاني، الجزء باء
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آلاف يورو١٠,٠الخبراء الاستشاريون43

، وهو يلزم لسد تكاليف ٢٠١٦بالقياس إلى المبلغ المناظر الذي اعتُمد لعام في المبلغ المطلوبلا تغيرُّ -١٦٠
طائفة من المواضيع التخصصية، بالنظر إلى تغير عبء العمل الواقع على مشورة تخصصية ظرفية تُسدى بشأن

، ستظل المشورة التخصصية في القضايا المعروضة على المحكمةيةالنهائعدد الأحكام تزايدهيئة الرئاسة. فبعاتق 
المؤقت جرا فالإلازمة بشأن إنفاذ العقوبات، ولا سيّما مسائل الممارسات الوطنية المختلفة فيما يتعلق بشروط 

إعادة النظر في بمنظمات دولية قيام والأهلية له، والشروط الأخرى المتعلقة بمدة الأحكام على السجناء المدانين، و 
.ظروف السجن
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ١١٠٠البرنامج:٦الجدول44

١١٠٠
هيئة الرئاسة

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٢٨٢٨,٠القضاة

٧٠٩,٠١٢,٧١,٨٧٢١,٧الموظفون من الفئة الفنية
٢٨٩,٦٢,٤٠,٨٢٩٢,٠الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٠٦٢,٥١ ٠٦٢,٥٩٩٨,٦١٥,١١,٥١ ٠١٣,٧

٢٠١,٨٢٠١,٨١١٩,٦٣,٢٢,٧١٢٢,٨المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢٠١,٨٢٠١,٨١١٩,٦٣,٢٢,٧١٢٢,٨ا

٦٧,٥٦٧,٥٩٥,٧٣٠,٢٣١,٦١٢٥,٩السفر
٥,٩٥,٩١٠,٠١٠,٠الضيافة

٤,١٤,١الخدمات التعاقدية
٦,٠٦,٠التدريب

١٠,٠١٠,٠الخبراء الاستشاريون
٥١,٠٥١,٠النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
١٢٨,٥١٢٨,٥١٢١,٧٣٠,٢٢٤,٨١٥١,٩بالعاملين
١المجموع ٣٩٢,٨١ ٣٩٢,٨١ ٢٦٧,٩٤٨,٥٣,٨١ ٣١٦,٤

٢٠١٧ملاك الموظفين المقترح لعام :١١٠٠البرنامج:٧الجدول

١١٠٠
هيئة الرئاسة

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٦١٣٤١٠-١١٢٢----القائمةالوظائف 

--------------ائف الجديدةالوظ

--------------الوظائف المستعادة

٦١٣٤١٠-١١٢٢----موعالمج
المساعدة المؤقتة وظائف 

العامة (معادِلاتها بدوام كامل)
١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------موعالمج
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: الدوائر١٢٠٠البرنامج-45٢

المقدِّمة

عين على موزَّ قاضياً، ١٨) من نظام روما الأساسي، تتألف الدوائر من ١(٣٦(ب) و٣٤عملاً بالمادتين -١٦١
القضاة في بالتشاور مع الرئاسة ثلاث شعب: الشعبة التمهيدية، والشعبة الابتدائية، وشعبة الاستئناف. وتبتّ هيئة

م للعمل الدوائر الابتدائية. و وتُسند الحالات والقضايا إلى الدوائر التمهيدية ، )١٣(ةالقضائيلشعب في اانتدا
وتتناول شعبة الاستئناف دعاوى الاستئناف التمهيدي والاستئناف النهائي للقرارات المتخذة في إطار الشعبتين 

.الأخريين

ما يقضي به نظام روما الأساسي، إن الدوائر تعُتبر الجهاز القضائي للمحكمة. ويتمثل دورها الرئيسي، ك-١٦٢
في التكفل بأن تكون الإجراءات "عادلة وسريعة" وبـ"أن تنعقد في جو من الاحترام التام لحقوق المتهم والمراعاة 

ني عليهم والشهود" .)١٤(الواجبة لحماية ا

أهداف الدوائر

وإجراءات الاستئناف، واستعمال السهر على نجاعة سير الإجراءات التمهيدية والإجراءات الابتدائية )١(
المرافق الجديدة في المباني الدائمة على أفضل وجه.

نشدان تقليص مدة الإجراءات بتنفيذ الإصلاحات العديدة التي شُرع فيها على مدى السنة الماضية، من )٢(
مواصلة استعراض "العبر المستخلصة" من السيرورات القضائية، مع التركيز على الإجراءات في مرحلة قبيل

ا، ثم على إنجاز المحاكمات ودعاوى الاستئناف،  بوسائل منها إصدار التحضير للمحاكمات/جلسا
توجيهات عملية ضمن الكتيبات المتعلقة بالممارسة.

القضائية.السيروراتص فيما يخمؤشّرات الأداءمواصلة وضع )٣(

م بالتشاور مع قلم المحكمة.)٤( ني عليهم لطلبا مواصلة مراجعة نظام تقديم ا

التكفل بفعالية إدارة الموارد.)٥(

المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين من خلال تعزيز التدابير الكفيلة بذلك.)٦(

يوروألف٩٢٢,٠٥القضاةتكاليف

في المئة). وتمثل ميزانية الهيئة القضائية ١٠,٩ألف يورو (٥٨٠,٩زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب على -١٦٣
ملاك ، بتوفُّر٢٠١٦، فيما يخص الموارد من الموظفين، استمراراً مباشراً لما أقرته الجمعية فيما يخص عام ٢٠١٧لعام 

ل، مع العلم يعاً بنظام التقاعد المعدَّ بكاملها، مشمولين جم٢٠١٧القضاة الكامل المؤلف من ثمانية عشر قاضياً لسنة 
.٢٠١٨بأنه لا يتُوقع أن تطرأ تعديلات جديدة على تشكيل هيئة قضاة المحكمة قبل آذار/مارس 

مكرَّراً من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات.٤انظر القاعدة )١٣(
) من النظام الأساسي.٢(٦٤المادة )١٤(
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وتتضمن ميزانية الهيئة القضائية، للمرة الأولى في السنوات الأربع عشرة لوجود المحكمة، مراجعة لأجور -46١٦٤
ا الثالثة هذا القرار الصادر في ICC-ASP/3/Res.3القضاة تجُرى تطبيقاً للقرار  ١٠. فعند اعتماد الجمعية في دور

"شروط خدمة قضاة المحكمة الجنائية الدولية وتعويضهم" ("شروط )١٦(، بدأ نفاذ)١٥(٢٠٠٤أيلول/سبتمبر 
.)١٧(يورو"٠٠٠١٨٠الخدمة") التي تنص على أن "يبلغ صافي الأجر السنوي للقاضي 

المراجعة أو التعديل تنص شروط الخدمة على أن "تستعرض الجمعية [شروط الخدمة وفيما يخص إمكان-١٦٥
والتعويضات لقضاة المحكمة الجنائية الدولية] في أقرب وقت يكون ذلك فيه ممكناً عملياً عقب استعراض الجمعية 

.)١٨(العامة للأمم المتحدة لشروط خدمة قضاة محكمة العدل الدولية"

الجمعية مراجعة لشروط خدمة القضاة وفقاً للقسم الثالث عشر من "شروط الخدمة" وحتى تاريخه لم تجرِ -١٦٦
. فقد ٢٠٠٤على الرغم من أنه أجريت مراجعات متكرِّرة لشروط خدمة قضاة محكمة العدل الدولية منذ عام 

م في أيلو  ل/سبتمبر راجعت الجمعية العامة للأمم المتحدة شروط خدمة قضاة محكمة العدل الدولية وتعويضا
كما إن الأجور السنوية التي يتقاضاها قضاة المحكمة . )١٩(٢٠١٣ثم في تموز/يوليو ٢٠١٠وتموز/يوليو ٢٠٠٤

الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الخاصة بلبنان زيدت على مدى 
بكل من هذه المحاكم، التي تعمل بنموذج محكمة العدل السنوات الماضية وفقاً لنظم التعويضات الخاصة

وكذلك زيدت رواتب سائر المسؤولين المنتخَبين في المحكمة الجنائية الدولية بصورة منتظمة على مر . )٢٠(الدولية
.٢٠٠٢السنين (انظر المرفق السادس (و)). والحال أن رواتب قضاة المحكمة لم يطرأ عليها أي تغير منذ عام 

يتدنى عن أجور سائر القضاة الدوليين، ٢٠٠٩ة لذلك أخذ أجر قضاة المحكمة اعتباراً من عام ونتيج-١٦٧
أوجاً له إذ زاد ٢٠١٦على الرغم من عدم وجود فروق نوعية بين مهام هؤلاء وأولئك. وقد بلغ الفارق في عام 

.والمرفق٢٢الفقرة،ICC-ASP/3/Res.3القرار )١٥(

الوثيقة منألف- الثالثالجزءفيالواردةالذين يعملون على أساس التفرغ"للقضاةوالتعويضاتالخدمة"شروطمحلالخدمة" هذه"شروطتحل )١٦(
ICC-ASP/2/10القرارانظر؛ICC-ASP/3/Res.3،،عشرالثانيالقسمالمرفق.

[من القسم ذاته] على أن "يتقاضى رئيس المحكمة ٢الفقرة وتنص. ١(المرتبّات)، الفقرةالثالث القسم، المرفق،ICC-ASP/3/Res.3القرار )١٧(
يورو يكون ٠٠٠١٨٠) في المائة من الراتب السنوي للرئيس. وعلى أساس الأجر الصافي المبين أعلاه البالغ ١٠بدلاً خاصاً يدُفع بمعدَّل عشرة (

يورو".٠٠٠١٨صافي البدل السنوي الخاص 
"تعدّل المعاشات التقاعدية على أنأيضاً الخدمةشروطوتنص). [التعديلات](عشرالثالثالقسمالمرفق،،ICC-ASP/3/Res.3لقرار ا)١٨(

ا المرتبّات وفيالمئويةالنسبةبنفستلقائياً المدفوعة ،)المعاشاتنظام(الخامسالقسمالسابق الذكر،المرجع،"المرتبّاتتعديلتاريخنفسالتي تعدّل 
.٢الفقرة

للمحكمةالمخصصونوالقضاةوالقضاةالدوليةالعدلمحكمةأعضاء: العامةالأمانةمسؤوليبخلافالمسؤولينوأجورخدمةشروطانظر)١٩(
شروطو؛٢٠١٠تموز/يوليو١٥بـالمؤرخالعامالأمينتقرير،A/65/134،لروانداالدوليةالجنائيةوالمحكمةالسابقةليوغوسلافيا[الجنائية] الدولية

للمحكمتينالمتبقيةالأعماللتصريفالدوليةوالآليةالدولية،العدلمحكمةأعضاء: العامةالأمانةمسؤوليبخلافالمسؤولينوأجورخدمة
تقرير،A/68/188،لروانداالدوليةالجنائيةوالمحكمةالسابقة،ليوغوسلافيا[الجنائية] الدوليةللمحكمةالمخصصونوالقضاةوالقضاةالجنائيتين،

.٢٠١٣تموز/يوليو٢٥بـالمؤرخالعامالأمين
اخدمةوشروطأحكامتكونأنالسابقة علىليوغوسلافياالدوليةالجنائيةللمحكمةالأساسيالنظاممن) ٣(١٣المادةتنص)٢٠( مطابقةقضا

وشروطلرواندا أحكامالدوليةالجنائيةللمحكمةالأساسيالنظام) من٣مكرَّراً(١٢المادةالدولية. وتربطالعدلمحكمةقضاةخدمةوشروطلأحكام
اخدمة رواتبيؤتيمشابهبنظامبلبنانالخاصةالمحكمةوتعمل. السابقةليوغوسلافياالدوليةالجنائيةالمحكمةقضاةخدمةوشروطبأحكامقضا
.مماثلة
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يورو لقاضي ٢٧٠٢٠٦مقابل يورو لقاضي المحكمة الجنائية الدولية ٠٠٠١٨٠يورو في السنة (٠٠٠٢٦عن 47
غيرها من المحاكم الدولية (انظر المرفق السادس(و)).

، وما يستتبعه ذلك ICC-ASP/3/Res.3إن الأجر السنوي المعدَّل المطلوب لقضاة المحكمة تطبيقاً للقرار -١٦٨
ابقة وغيرها من من مواءمة راتب قضاة المحكمة مع نظام أجور قضاة المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا الس

.)٢١(في المئة)١٠,٩ألف يورو (٥٨٠,٩المحاكم الدولية، سيفضي إلى زيادة في تكاليف القضاة تبلغ 

الأولوية على الصعيد القضائي: توفُّر قدرة تتمثَّل في عدد من الأفرقة المعنية بأنشطة جلسات المحاكمة يصل حتى 
ثلاثة

الدوائر. وستتركز هذه الزيادة في عاتق في مجمل عبء العمل الواقع على طفيفة زيادة ٢٠١٧سيشهد عام -١٦٩
تجري جلسات المحاكمة في ثلاث قضايا طيلة السنة وأن تستمر إجراءات جبر يتُوقع أن حيث الشعبة الابتدائية، 

حالة، حيث ١١في الأضرار في قضيتين على الأقل. أما في الشعبة التمهيدية فإن الدائرتين التمهيديتين تنظران الآن
شخصاً لـمّا تنفَّذ حتى الآن. وسيستمر العمل على هذه الحالات والقضايا. ١٢أمراً بالقبض على ١٣أُصدر 

( الدعوى بمبا وآخرينوقضية بمباوستركِّز دائرة الاستئناف على دعاوى الاستئناف النهائي للأحكام في جوهر قضية 
النظام الأساسي) ولكل ما قد يصدر فيهما من قرارات ذات صلة. من ٧٠على خمسة متهمين بموجب المادة 

يحُتمل أن تفضي بمباوقضية لوبنْغاوقضية كاتنْغاويضاف إلى ذلك أن القرارات/الأوامر المتعلقة بجبر الأضرار في قضية 
ويتُوقع بناء إلى دعاوى استئناف إضافية، بينما يصعب التنبؤ بعبء العمل المتصل بدعاوى الاستئناف التمهيدي

.على ذلك أن يبقى على مقداره المتوسط

ا في أن ذلك العام ٢٠١٧وفيما يخص عام -١٧٠ ستتمثل السمة الأبرز من سمات الأنشطة المعتزم الاضطلاع 
سيشهد ثلاث محاكمات تتزامن فيها الإجراءات التي تشغل قاعات المحكمة لأوقات معيَّنة وتستلزم دعم أفرقة من 

لم تكن هناك قاعة محاكمة ٢٠١٦ففي عام قلم المحكمة لكي يتسنى سير المحاكمات المتزامن على النحو اللازم. 
ثالثة متوفرِّة فكان قضاة الدوائر الابتدائية الثلاث، بالنظر إلى أنه لم يكن يتوفَّر عملياً إلا قاعتان للمحاكمة، 

، هاغْبـَغْبو وابْليه غودي، وقضية انْتاغنْدايُضطرون إلى تعليق إجراءات هذه الدوائر في الدعاوى المسندة إليهم (قضية 
) متّبعين في بعض الأحيان جداول زمنية تناوبية ومتشاورين فيما بينهم بصورة دائمة للبتّ بشأن بمبا وآخرينوقضية 

م. وقد أدى ذلك إلى إبطاء وتيرة الإجراءات في القضايا الثلاث جميعها ما ينطوي على مشكلات  مواعيد جلسا
وسريعة وعلى زيادة في تكاليف كل محاكمة، ولا سيّما فيما يخص حق المتهمين في أن يحاكَموا محاكمة عادلة

عندما تُسَدّ تكاليف الدفاع عن المتهم من خلال نظام المساعدة القانونية المعمول به في المحكمة. ويتُوقع أن يتعينَّ 
وقضيةانْتاغنْداأن تسير الإجراءات في ثلاث محاكمات متزامنة في الوقت نفسه أحياناً (في قضية٢٠١٧في عام 

)، ما يجعل من الدعم الكافي لأنشطة جلسات المحاكمة الذي يقدِّمه قلم المحكمة أولوية أنُغوينوقضيةابْليه غوديه 
مطلقة بغية تفادي حالات التأخير غير المبرَّر في الإجراءات. وفي الوقت نفسه تبذل الدوائر قصاراها لتحديد 

ي يتسنى عقدها مع العمل بقدر المستطاع على أن لا يترتب على مواعيد جلسات المحاكمة على النحو الأنجع لك

الدولية)،العدلمحكمةقضاةأجورنظاممعالمحكمةقضاةرواتبألف يورو (المقدار المتأتي عن مواءمة٤٧٢,٩من زهاءالمبلغهذايتكون)٢١(
رزائداً مبلغاً  الفقرةالخامس،القسمالمرفق،(ICC-ASP/3/Res.3للقراروفقاً المعاشات التقاعديةضرورة مواءمةألف يورو متأتياً عن٧٢,٥بـيقدَّ

.القضاةمستحقاتفيما يخصصلةذاتخرىأتكاليفوبنود)،٢
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. وقد تم تيسير عملية تحديد مواعيد الجلسات بصورة دائمةذلك توفير فريق ثالث يعنى بأنشطة جلسات المحاكمة48
من خلال حسابات أجريت من أجل ترشيد استعمال قاعات المحاكمة في إطار العملية الحالية الرامية إلى تحديد 

القدّ الأساسي اللازم لشتى وحدات المحكمة.

ببنيته الحاليةالقانونيين ملاك الموظفين زيادة فعالية

تنشد، في إطار مهمتها المتمثلة في تحسين نجاعة الإجراءات القضائية وبالتشاور هيئة الرئاسة الجديدة ظلت-١٧١
بالدعم القانوني على شتى الشعب والدوائر وفق طرائق مع رؤساء الشعب، أكثر السبل فعالية لتوزيع الموظفين المعنيين 

الاستعانة بالموظفين على نحو مرن من أجل تلبية الاحتياجات وثمة معيار أساسي يتمثَّل في .عمل محسَّنة ومبسَّطة
الجديد يتُوخى أن يسهم رئيس الدوائر و .ال بين الشعبالتنسيق الفعّ معالمتغيرة على صعيد العمل المتعلق بالقضايا، 

في تحسين التنسيق والتواصل بين الشعب وأن يضطلع بالقيادة الإدارية العامة، وتعزيز الدوائر، ودعم الموظفين 
القانونيين العاملين فيها.

ومن المستجدات الهامة الأخرى التحلي بالمزيد من المرونة في انتداب الموظفين، سواء أكانت وظائفهم من -١٧٢
ئف المساعدة المؤقتة العامة، للعمل في شتى الشعب والدوائر. إن معظم الموظفين المعنيين الوظائف الثابتة أم من وظا

بالدعم القانوني منخرطون حالياً في أكثر من قضية نتيجة للنهج القاضي بأن يكون لكل قضية فريق واحد معني 
دوائر على وجه التحديد وهي ا. وتختلف درجات انخراط هؤلاء الموظفين بحسب المتطلبات الخاصة بالقضايا وال

تتوقف على مرحلة الإجراءات التي تكون القضية قد بلغتها. وقد تم تخصيص الموارد بصورة أكثر مرونة على شتى 
م وأثَّر إيجابياً على الحركية العامة.  الشعب، ما أفضى إلى تنويع مهارات الموظفين وخبرا

تخصيص الموظفين القانونيين المتاحين إلى المزيد من ويتُوخى أن يفضي استمرار التحلي بالمرونة في -١٧٣
تحسينات النجاعة ضمن الدوائر من خلال زيادة ناتج عمل الموظفين وتحسين مهارات كل منهم. وبالتالي فإن 

أي موارد إضافية من الموظفين زيادةً على أعدادهم المعتمدة فيما ٢٠١٧الهيئة القضائية لن تطلب فيما يخص عام 
سيّما في الشعبة الابتدائية وشعبة وذلك بالرغم من الزيادة المتوقَّع أن تشهدها الأنشطة، ولا٢٠١٦يخص عام 

الاستئناف. بيد أنه يُشدَّد على أن هذا الحساب يستند إلى درجة عالية من المرونة فيما بين الدوائر بملاكها الحالي 
فمن شأن أي تقليصٍ لعددِ هذا الملاك أن يخلَّ بتوازن من الموظفين الجيدي المراس والمتمتعين بقدرة عمل كاملة.

النظام ويسبب حالات قصور واضطراب في مسارات تسلسل الأعمال.

ولئن كان تحصيص المساعدة المؤقتة العامة المتمثِّلة في الموارد من الموظفين لـمّا يزل يبُينَّ بحسب الشعب -١٧٤
ظهر أنه يحُتاج فيه إلى هذه الموارد أشد الحاجة طيلة السنة. فليس ذلك إلا إشارة اسمية إلى المكان الذي قد ي

ا، استجابةً للمستجدات القضائية خلال السنة،  فالواقع أن الموارد المعنية ستُخصَّص للشعب بحسب احتياجا
حيث يتُوقع أن تبلغ المتطلبات أوجَها في أوقات مختلفة في كل من الشعب.

رويو ألف٥٢٧,٠١١موارد الميزانية

لدوائر (سداً لتكاليف القضاة، والوظائف الثابتة، والمساعدة المؤقتة العامة، والتكاليف غير لينطوي المبلغ المطلوب -١٧٥
عن أوفى ) تفاصيل هـرد في المرفق السادس(تفي المئة). و ٦,٨(يوروألف٧٣٤,٢المتصلة بالعاملين) على زيادة مقدارها 

.تكاليف القضاة
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ألف يورو٥٨٢,٠٥للشعب الثلاث)المجموع(الموارد من الموظفين49

العمل المتأتي عن القضايا والتي تسوِّغ عبء للاعتبارات المتعلقة بعامعرض في الجزء الأول من هذه الوثيقةرد و -١٧٦
من المقدار هذا وسيلزم ، فيما يلي تذكير به وجيز. م والاحتياجات إلى المساعدة المؤقتة العامةإعمال الوظائف الثابتة المعتزَ 
ألف يورو لسد مجمل تكاليف المساعدة المؤقتة ٣٨٨,١١ألف يورو قسط مقداره ٥٨٢,٠٥الإجمالي المبينَّ أعلاه البالغ 

العامة. وما من زيادة في عدد الموظفين، لا من ذوي الوظائف الثابتة ولا من ذوي وظائف المساعدة المؤقتة العامة.

) تعُتبر مورداً مشتركاً بين الشعب وبالتالي لا تحُتسب ضمن ملاك ٥-الرتبة فإن وظيفة رئيس الدوائر (من -١٧٧
.)٢٢(موظفي أي من الشعب، كما يبينَّ أدناه

الشعبة التمهيدية

المقدِّمة

مرحلة كلَّ جميعَ الطلبات المتعلقة بمباشرة التحقيق أو بحفظ الأدلة خلال التحقيق و تتناول الشعبة التمهيدية -١٧٨
ي ينُتقل في القضية المعنية بناءً عليه إلى محاكمة ذال-إن وُجدت –الإجراءات القضائية الأولى، حتى اعتماد التهم 

.الشخص المتهم (الأشخاص المتهمين)

وثمة قاضيان منتدبان للعمل في الشعبة يبلغ عدد القضاة المنتدبين حالياً للعمل في الشعبة التمهيدية ستة. و -١٧٩
فكلهمن و القضاة الباقأما. دية هما ملحقان مؤقتاً بالشعبة الابتدائية ولا يعملان في أي من الدوائر التمهيديةالتمهي
واحدة أو أكثر من واحدة من في و يهماكلتأو في  الدائرتين التمهيديتين واحدة من في في آن معاً للعمل ونمنتدب

رحلة التمهيدية بصورة مؤقتة للعمل في شعبة الاستئناف للنظر في المالدوائر الابتدائية. كما انتُدِب قضاة من قضاة 
.دعاوى استئناف تمهيدي

الافتراضات المتعلقة بالأنشطة

يستمر فيها الاضطلاع بأنشطة هي الحالة في أوغندا لةحاإحدى عشرةحالياً في الدوائر التمهيديةتنظر -١٨٠
في جمهورية أفريقيا الوسطى والحالة الأولى والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والحالة في السودان (دارفور) والحالة 

تحاد جزر القمر ، وحالات السفن المسجَّلة في افي كينيا والحالة في ليبيا والحالة في كوت ديفوار والحالة في مالي
. ويتُوقع أن يُستمر ، والحالة في جورجيافي جمهورية أفريقيا الوسطىالثانية والحالة والجمهورية اليونانية ومملكة كمبوديا، 

)مالي والحالة في ليبيا والحالة في السودان (دارفورفي الحالة ولا سيما في جميع الحالات، كبيرعلى الاضطلاع بنشاط  
.والحالة في جورجيافي جمهورية أفريقيا الوسطىة الثانيوالحالة 

إن طبيعة الإجراءات أمام الدوائر التمهيدية تجعل من المتعذَّر التنبؤ مقدَّماً بطلبات إصدار أوامر بالقبض على -١٨١
لي المشتبه فيهم، وبحالات المثول الأول، والالتماسات الجديدة لاستهلال التحقيقات فيما يخص عمليات التدارس الأو 

التي يجريها مكتب المدّعي العام، وسائر الطلبات. ويمكن أن تفضي الحالات المعروضة على الدوائر التمهيدية في عام 

للمحكمةالمقترحةالبرنامجية٢٠١٦ميزانية عام(ICC-ASP/14/10الدوائر في الوثيقةومسؤوليات رئيسلمهامتفصيلاً أكثريرد تبيان)٢٢(
الواردة في العروض السرديةوظلت٢٠١٥عاماستحداث هذه الوظيفة فيعلىالجمعيةوافقت(٨٧و٧٣و٦٩و٦٨الفقرات)،الدوليةالجنائية

).المعتمدةالميزانيةفيتغييرهذه الفقرات دون
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مزيداً من الطلبات إلى هذه الدوائر. ثم إن ٢٠١٧إلى تقديم الأطراف والمشاركين في شتى الإجراءات في عام 50٢٠١٦
قدَّموائر التمهيدية أوامر بالقبض عليهم يمكن أن يقُبض عليه وأن يأياً من الأشخاص الاثني عشر الذين أصدرت الد

دومنيك قضية و بوسكو انتْاغندافي قضية ةالأخير السنواتإلى المحكمة في غضون أجل قصير، كما حدث مرتين في 
ا فيما . وبالتالي لا يمكن للشعبة التمهيدية إلا الاعتماد على تجربة السنوات السابقة للتوصل إلىأنُغوين وضع افتراضا

.٢٠١٧يخص عام 

الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

الوظائف الثابتة في الشعبة التمهيدية حالياً من اثنتي عشرة وظيفة، وهي وظيفة مستشار قانوني ملاكيتألف -١٨٢
ينقانونيينلموظفوأربع وظائف)،٣- وظائف لموظفين قانونيين (من الرتبة فست)، و ٥-رئيسي (من الرتبة ف

رأ). ووفقاً لنهج الهيئة القضائية - ، وثلاث وظائف لمساعدين إداريين (من الرتبة خ ع)٢٣()٢- (من الرتبة فينمعاون
ينعاونالمينقانونيالينلموظفوا) ٣- الموظفين القانونيين (من الرتبة فليس بينالمتمثل في المرونة في تخصيص الموارد، 

لشعبة لبعضهم بداوم كامليعمل و .لشعبة التمهيدية بدوام كامللحالياً يعملموظف أي )٢- (من الرتبة ف
من مراحل المرحلة الابتدائيةأو في المرحلة التمهيدية أو طلبات على قضايا في آن معاً بينما يعمل الباقونالابتدائية

.الإجراءات

المساعدة المؤقتة العامة

وإثر تحويل وظيفتين لموظفَينْ قانونيين معاونَـينْ (من الرتبة . )٢٤(في مقدار المساعدة المؤقتة العامةما من تغير - ١٨٣
) في إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى وظيفتين ثابتتين، خُصِّص باقي وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي طلُبت ٢- ف

يعملون ستة ٢- /ف١- ل مجمله موارد من موظفين من الرتبة ففي السنة الماضية من أجل الشعبة التمهيدية (ما يعاد
ا يتُوقَّع أن تشهد في السنة المقبلة أثقل عبء عمل. وعلى أية حال يستعان بالموارد الموفَّرة  أشهر) للشعبة الابتدائية لأ

في إطار المساعدة المؤقتة العامة بصورة مرنة في جميع الشعب كما شُرح أعلاه.

الابتدائيةالشعبة 

المقدِّمة

ا في إطار ولايتها مهمة إجراء المحاكمات بعد اعتماد ةالمنوط، الابتدائيةمن الدوائرتتألف الشعبة الابتدائية -١٨٤
من نظام روما الأساسي٦٤لمادة اوتقضيللتهم. وتستمر الولاية حتى انتهاء مرحلة جبر الأضرار.ية تمهيدالالدوائر

وبإجرائها بكل احترام لحقوق المتهم وبإيلاء بعدالة المحاكمة وسرعتهاالدوائر عند إجرائها المحاكماتتكفلتبأن
ني عليهم والشهود .الاعتبار الواجب لحماية ا

ووظيفةٌ واحدة أعيد تصنيفها  ثابتتينوظيفتينوظيفتي مساعدة مؤقتة عامة إلىمنتحويلهما٢٠١٦عامفيالوظائف وظيفتان تمهذهمن)٢٣(
.رأ-كانت رتبتها خ ع

من لكن مجمل حصة الهيئة القضائيةالمساعدة المؤقتة العامة من مواردأشهرستةالابتدائية ما يعادلالشعبةالتمهيدية إلىالشعبة نقُل من)٢٤(
.٢٠١٦بالقياس إلى حصتها المعتمدة لعام تغييردونظلالمساعدة المؤقتة العامة 
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وثمة . منتدبين بتشكيلات شتى للعمل في تسع دوائر ابتدائيةقضاة، سبعةتتألف الشعبة الابتدائية حالياً من و -51١٨٥
ن يعملون عادة في الشعبة التمهيدية ينُتدبون أيضاً للعمل مؤقتاً في الدوائر الابتدائية للفترات التي ستة قضاة آخرو 

في مؤقتاً للعمل الابتدائيةانتداب قضاة من قضاة الشعبةيجريتتُناول فيها قضايا معيَّنة أُسند إليم النظر فيها. كما
.ستئناف التمهيدي ودعاوى الاستئناف النهائيشعبة الاستئناف في الجلسات التي تتناول دعاوى الا

الافتراضات المتعلقة بالأنشطة

، وقضية لوبنْغاتم الشعبة الابتدائية حالياً بإجراءات نشطة أمام سبع دوائر، وهي الإجراءات في قضية -١٨٦
من ٧٠(جرائم منصوص عليها في المادة بمبا وآخرين، وقضية انْتاغنْدا(جبر الأضرار)، وقضية بمبا، وقضية كاتنْغا

بمبا . ومن هذه القضايا قضية (قضية أنُْغوين، وقضية المهدي، وقضية اغْبـَغْبو وابلْيه غوديهالنظام الأساسي)، وقضية 
) هما فياغْبـَغْبو وابْليه غوديهوقضية انْتاغنْدا) هي حالياً في مرحلة كتابة الحكم النهائي، وقضيتان (قضية وآخرين

) من المقرَّر أن تبدأ جلسات المحاكمة فيها في كانون أنُْغوينمرحلة جلسات المحاكمة، وقضية رابعة (قضية 
(اعتراف بالذنب المهديالمحاكمة في قضية ٢٠١٦. ومن المقرَّر أن تبدأ في آب/أغسطس ٢٠١٦الأول/ديسمبر 

، ويتواصل تنفيذها لفترة ما ٢٠١٦الأضرار في عام من النظام الأساسي). وقد تنُفَّذ إجراءات جبر٦٥عملاً بالمادة 
. ثم لوبنْغاوقضية كاتنْغا. ويضاف إلى ذلك أن دائرة ابتدائية أخرى تنظر في جبر الأضرار في قضية ٢٠١٧من عام 

.٢٠١٧المنعقدة أمام دائرة ابتدائية منفصلة ستستمر لفترةٍ من عام بمباإن إجراءات جبر الأضرار في قضية 

من النظام الأساسي ٧٤حكمها بموجب المادة بمبا وآخرينويتُوقع أن تصدر الدائرة الابتدائية التي تنظر في قضية -١٨٧
اية عام ٢٠١٦بحلول الربع الثالث من عام  ، مع إمكان أن تعقب ذلك إجراءات النطق بالعقوبة، التي ستنجز بحلول 

ة في . أما المحاكماغْبـَغْبو وابلْيه غوديهوفي قضية انتْاغنْداالمحاكمتان في قضية ٢٠١٧. ويتُوقع أن تجري طيلة عام ٢٠١٦
.٢٠١٧فيُتوقع أن تجري طيلة عام أنُغوينقضية 

ا في عام -١٨٨ ستمثل عبء عمل غير مسبوق واقعاً على عاتق ٢٠١٧إن المحاكمات الثلاث المتوقَّع أن تنعقد جلسا
م في قانتْاغنْدامة في قضية ١٨الشعبة الابتدائية، بالنظر إلى نطاق هذه المحاكمات السياقي والزمني ( ضية ، وأربع 

م، والتعقيد الطائل الذي يعتري هذه القضايا أنُغوينمة في قضية ٧٠، واغْبـَغْبو وابلْيه غوديه )، والأدلة الجمّة المتوقَّع أن تقدَّ
بصورة عامة.

فيما يخصالمتزامنة معاً، مع استمرار العمل على جبر الأضرار، تحدياً الثلاثل أثر هذه المحاكمات وسيمثِّ -١٨٩
الدعم القانوني. إن الدوائر ستستمر على توخي المرونة في الاستعانة بالموظفين الذين سيشغلون عنيين بالمينالموظف

لدوائر (من الرتبة افي إطار المساعدة المؤقتة العامة خلال السنة، وسيضطلع رئيس ينالعاملينالموظفبوظائف ثابتة و 
لكنسب عبء العمل في الشعب الثلاث جميعها. بدور حيوي في السهر على سد الاحتياجات المتغيرة بح)٥- ف

ولا للشعبة بالنظر إلى أنه لا يُطلب دعم على شكل مساعدة مؤقتة عامة لا للشعبة التمهيدية ،سيكون من الأساسي
اأن يُـعْمَل ولا لشعبة الاستئناف، الابتدائية  إطار في في الدوائر ر حالياً الدعم الموفَّ معظمُ في الشعبة الابتدائية ذا

أدناه.المساعدة المؤقتة العامة ، على النحو المبينَّ 

الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة 

عشرة وظيفة هي وظيفة مستشار قانوني (من الرتبة خمسيتألف ملاك موظفي الشعبة الابتدائية من - ١٩٠
لموظفينوأربع وظائفبين لمساعدة القضاة، دت) من٣- )، وسبع وظائف لموظفين قانونيين (من الرتبة ف٤- ف
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وبالنظر إلى عبء . رأ)-ع، وثلاث وظائف لمساعدين إداريين (من الرتبة خ)٢٥()٢-(من الرتبة فينمعاونينقانوني52
المتعلق بالقضايا الذي يتوجب النهوض به حالياً، يقوم عدد من موظفي الشعبة التمهيدية في الوقت الكبيرالعمل

.الحاضر أيضاً بمساعدة الشعبة الابتدائية متفرغين لذلك أو قائمين به لجزء من الوقت

لاث قضايابيد أن الضغط على الموارد من الموظفين الذين يشغلون وظائف ثابتة سيتزايد أكثر لأن ثمة ث-١٩١
من (. ويتُوقع أن يساعد رئيس الدوائر (انظر ما تقدَّم)٢٠١٧في عام لمحاكمة اجلساتمرحلة فيهاستبُـْلَغمعقَّدة

في مجال إسداء المشورة القانونية الرفيعة (التي لا يوفرها حالياً محدودة بتعزيز ما للشعب حالياً من قدرة )٥- الرتبة ف
إطار المهام المنوطة بوظيفته. لكن عمل الشعبة سيظل يتوقف إلى حد كبير على ) في٤- إلا موظف من الرتبة ف

ومعظمه على شكل ٣- توفر الدعم الكافي في إطار المساعدة المؤقتة العامة، بعضه على شكل موظفين من الرتبة ف
.٢- موظفين من الرتبة ف

المساعدة المؤقتة العامة

. وبالنظر إلى عبء العمل الإجمالي المتوقَّع، ستلزم الموارد )٢٦(العامةما من تغير في مقدار المساعدة المؤقتة -١٩٢
:٢٠١٦التالية في إطار المساعدة المؤقتة العامة، استناداً إلى الموارد المعتمدة في الميزانية البرنامجية لعام 

. على غرار شهراً لكل منهما (متطلب مستمر)١٢) لمدة ٣- موظفان قانونيان (من الرتبة ف)أ(
) في إطار المساعدة ٣-موظف (من الرتبة فشهراً من عمل ٢٤ما يعادل السنوات السابقة سيظل يلزم 

أكبرَ قانونينينبموظفنظراً إلى استمرار الحاجة إلى تعزيز الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائيةالمؤقتة العامة 
.في القضايا الحاليةمحدَّدة الطابعولي مهام لتنسيق الأفرقة الصغيرة والإشراف عليها وتخبرةً 

إجمالية لمدةتُسد تكاليفهم ) ٢-/ف١-(من الرتبة فين/معاونينمساعدينقانونيينموظفثمانية)ب(
. إن مجموع هذه الوظائف سيتيح دعم كل من المحاكمات (متطلب مستمر)شهر عمل٩٦مقدارها

موظف إضافي التقني مع على المستوىموظفين قانونيينخمسةيعادل في المتوسطبما الثلاثالناشطة 
إجراءات ) للنهوض بأودكاملبدوام  العامل من معادلات الموظف الواحد ١,٠(٢-الرتبة فواحد من 

وثمة قسط من فترة الستة والتسعين شهراً من شهور العمل مقداره ستة جبر الأضرار الحالية والمتوقعة. 
سبق أن أقُرّ من أجل ٢-/ف١-إطار المساعدة المؤقتة العامة من الرتبة فأشهر من عمل الموظفين في 

ثم نقُل من هذه الدائرة إلى الدائرة الابتدائية.٢٠١٦الدائرة التمهيدية في عام 

إطار المساعدة المؤقتة العامة توفيرها في المستمر٢-الإضافية من الرتبة فالوظائفوسيُحتاج إلى -١٩٣
التي تقدمها الأطراف؛ التحليل القانوني لمشاريع الجمّة دة منها: تحليل وتلخيص الأدلة بأنشطة محدَّ للاضطلاع

عمق بشأن القوانين الواجب المبحث الالقرارات بشأن كل مسألة قد تبرز خلال الإجراءات وإعداد هذه المشاريع؛ 
ا، وبشأن المسائل الإجرائية ؛ تحليل المسائل المثارة في الإجراءاتوغيرها من تطبيقها على الجرائم المتهم بارتكا

ني عليهم ا إجراءات هذه ملخَّصات؛ حضور جلسات المحاكمة وإعداد لجبر أضرارهملطلبات التي يقدمها ا

معني لمساعدواحدةوظيفة‘٢’ثابتتين، ووظيفتينإلىعامةمؤقتةمساعدةوظيفتيمنتحويلهماتم حديثاً وظيفتين‘١’الرقم:هذايشمل)٢٥(
.رأ- عخرتبتهاكانتتصنيفهاأعيدبالبحوث

منالقضائيةالهيئةحصةمجمللكنالعامةالمؤقتةالمساعدةمواردمنأشهرستةيعادلماالابتدائيةالشعبةإلىالتمهيديةالشعبةمننقُل)٢٦(
.٢٠١٦لعامالمعتمدةحصتهاإلىبالقياستغييردونظلالعامةالمؤقتةالمساعدة
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الجلسات؛ الارتباط بقلم المحكمة والأطراف والمشاركين؛ إعداد مشاريع التعليمات التي تصدرها الدائرة؛ مساعدة 53
.المتعلقة بالجانب القانوني وبالجانب الوقائعيةالنهائيالأحكاممن أقسام القضاة في إعداد أجزاء 

شعبة الاستئناف

المقدِّمة

المحكمة. وتتمثل المهمة الرئيسية التي ةرئيسيهيةتتألف شعبة الاستئناف من خمسة قضاة بينهم قاض-١٩٤
تتولاها دائرة الاستئناف بموجب النظام الأساسي في النظر في دعاوى الاستئناف النهائي للقرارات القاضية بالتبرئة 
اية المحاكمة، وفي دعاوى  أو بالإدانة أو بإيقاع عقوبة، وما يمكن أن يتخذ من قرارات بشأن جبر الأضرار في 

تخذ خلال الإجراءات. وتنطوي دعاوى التمهيدي لقرارات الدوائر التمهيدية والدوائر الابتدائية التي تُ الاستئناف
بكثير من عبء العمل الذي تنطوي عليه دعاوى الاستئناف برالاستئناف النهائي على عبء عمل أك

لأدلة المقبولة، كما قد يتعينَّ تقييم التمهيدي، لأنه قد تتعينَّ فيها مراجعة إجراءات المحاكمة برمتها بما في ذلك ا
يمكن أن تثير بعض دعاوى الاستئناف التمهيدي مسائل معقدة وهامة ويمكن أن هأدلة إضافية. وفي الوقت نفس

. كما يمكن أن ترُفع إلى دائرة الاستئناف مسائل أخرى، مثل )٢٧(يترتب على نتائجها أثر على المحكمة جمعاء
طلبات تقليص العقوبة.

الافتراضات المتعلقة بالأنشطة

النظر في دعاوى استئناف لقرارات الإدانة والحكم ٢٠١٧يتُوقع أن تواصل دائرة الاستئناف في عام -١٩٥
. ويتُوقع أن لا يغلق باب تقديم الإفادات الكتابية والشفوية في بمبابالعقوبة الصادرة عن الدائرة الابتدائية في قضية 

مع العلم بأن ملف القضية الذي يشمل ثماني سنوات من ٢٠١٧إلا خلال عام دعاوى الاستئناف ذات الصلة
الإجراءات التمهيدية والإجراءات الابتدائية، والأدلة المستند إليها في قرار الإدانة، من الضخامة بمكان. وبالنظر إلى 

وى الاستئناف المعنية كبيراً.هذا التعقيد الذي يعتري القضية فإن من المنتظر أن يكون عبء العمل الناجم عن دعا

ويفُترض أنه ستودع دعاوى استئناف لحكم الإدانة وللقرارات ذات الصلة المتوقَّع أن تصدر في عام -١٩٦
ة بإقامة العدل). وعليه (جرائم مخلِّ ٧٠، إن وُجد أي منها، في إجراءات الدعوى على بمبا بموجب المادة٢٠١٦

في دعاوى الاستئناف هذه المنتظر أن تكون مستفيضة لأسباب ٢٠١٧فإن دائرة الاستئناف ستنظر خلال عام 
يتصدَّرها عدد المتهمين (خمسة).

كما قد يتعينَّ على دائرة الاستئناف أن تنظر في دعاوى استئناف القرار/الأمر بجبر الأضرار في قضية -١٩٧
ن تفضي إجراءات جبر الأضرار . وقد يمكن أيضاً أ٢٠١٦/٢٠١٧، المتوقع صدوره في عام بمباوفي قضية كاتَـنْغا

.٢٠١٧إلى مزيد من التقاضي في الدرجة الاستئنافية في عام لوبَـنْغافي قضية 

التمهيديةالدائرةقرارليبيااستئنافبشأنالحكمالسنوسي،االلهوعبدالقذافيالإسلامسيفضدالمدّعي العامقضيةالمثالسبيلعلىانظر)٢٧(
الوثيقة،٢٠١٤مايو/أيار٢١،"القذافيالإسلامسيفقضيةمقبوليةبشأنقرار"بعنوان٢٠١٣مايو/أيار٣١فيالصادرالأولى

ICC-01/11-01/11-547-Red-tARB.
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ويفُترض أن يكون عبء العمل المتأتي عن شتى دعاوى الاستئناف النهائي ودعاوى الاستئناف التمهيدي -54١٩٨
. ولهذا )٢٨(نفيذ الإجراءات تزامنياً أعلى منه فيما يخص السنوات السابقة، وأن يتعينَّ ت٢٠١٧فيما يخص عام 

السبب سيتعين أن يعمل موظفون إضافيون من الشعب الأخرى خلال فترات معينة على دعاوى الاستئناف بغية 
تناولها بأسرع ما يمكن.

الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

الوظائف في شعبة الاستئناف من عشر وظائف من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة هي ملاكتألف ي-١٩٩
ينوظفلمتان)، ووظيف٣- )، وخمس وظائف لموظفين قانونيين (من الرتبة ف٤- وظيفة مستشار قانوني (من الرتبة ف

.رأ)- علمساعدين إداريين (من الرتبة خووظيفتان، )٢٩()٢- (من الرتبة فينمعاونينقانوني

المساعدة المؤقتة العامة

بالنظر إلى الافتراضات المتعلقة بعبء العمل في عام . و )٣٠(ما من تغير في مقدار المساعدة المؤقتة العامة-٢٠٠
للنهوض ٢- وف٣- فتينالرتبمن موظفين من الفئة الفنية عشرة، سيُحتاج إلى ما لا يقل مجموعه عن ٢٠١٧

قد يلزم في بعض الأوقات موظفون إضافيون من ؛ و بأود دعاوى الاستئناف النهائي ودعاوى الاستئناف التمهيدي
يمكن أن ينُتدبوا بمرونة من شعب أخرى. إن هذه الافتراضات تجعل مواصلة توفير ما سبق إقراره ٣- /ف٢- الرتبة ف

امة أمراً أساسياً لنجاعة عمل شعبة الاستئناف. أما الموارد المعنية المطلوب من الموارد في إطار المساعدة المؤقتة الع
:توفيرها في إطار المساعدة المؤقتة العامة فهي

؛شهراً لكل منهما (متطلب مستمر)١٢) لمدة ٣- موظفان قانونيان (من الرتبة ف)أ(

. )مستمرشهراً (متطلب ١٢)، لمده ٢- قانوني معاون (من الرتبة فموظف)ب(

في ضوء عبء العمل المتوقع ستظل شعبة الاستئناف تحتاج إلى موظفين في إطار المساعدة المؤقتة العامة من و -٢٠١
دعاوى ولا سيما دعاوى الاستئنافللنهوض بأود شهراً ١٢لمدة ٢- من الرتبة فو شهراً ٢٤لمدة ٣- الرتبة ف

المتعلقة بجبر الأضرار التي يحُتمل أن تقام في قضية دعاوى الاستئناف وآخرين و بمباوقضية بمباالاستئناف في قضية 
.لى عبء العمل المتأتي عن دعاوى الاستئناف التمهيديإإضافةً ،بمباوقضية لوبَـنْغاوقضية كاتَـنْغا

ا في الدوائر -٢٠٢ إن المهام المعتادة للموظفين في إطار المساعدة المؤقتة العامة تماثل إلى حد بعيد المهام المضطلع 
: إجراء البحوث القانونية المعمقة في وهي تشمل على سبيل الذكر لا الحصر ما يليهيدية والدوائر الابتدائية، التم

تقييم وتلخيص مذكرات الأطراف في دعاوى الاستئناف؛ و المسائل الجوهرية والإجرائية المثارة في إطار الاستئناف؛ 
الارتباط مع قلم المحكمة و ت المتخذة في دعاوى الاستئناف؛ امساعدة القضاة في إعداد نصوص أجزاء من القرار و 

.في زهاء ثماني دعاوى استئنافمن حيث الجوهريتعينَّ كل عام النظرأنتوقعيمكن)٢٨(
.رأ-عخرتبتهاكانتتصنيفهاأعيدبالبحوثمعنيلمساعدواحدةيشمل هذا الرقم وظيفة)٢٩(
منالقضائيةالهيئةحصةمجمللكنالعامةالمؤقتةالمساعدةمواردمنأشهرستةيعادلماالابتدائيةالشعبةإلىالتمهيديةالشعبةمننقُل)٣٠(

.٢٠١٦لعامالمعتمدةحصتهاإلىبالقياستغييردونظلالعامةالمؤقتةالمساعدة
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إعداد وتقديم الدعم للجلسات في إطار و المشاركة في اجتماعات القضاة؛ و والأطراف والمشاركين بحسب الاقتضاء؛ 55
م لذلك.دعاوى الاستئناف ضمن المحكمة ؛ والعمل مع آحاد قضاة شعبة الاستئناف على أساس انتدا

ألف يورو٢٣,٠المتصلة بالعاملينالموارد غير 

المطلوب على هاينطوي مبلغو ؛ تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف الضيافة وتكاليف التدريب-٢٠٣
ووفقاً ). تعزى إلى ازدياد الاحتياجات إلى التدريب (انظر أدناهفي المئة)٥٣,٣يورو (آلاف٦,٠امقدارهزيادة

ا الجمعية، أدُرجت المخصَّصات المالية لسد تكاليف أسفار القضاة ضمن ميزانية هيئة لتوصيات اللجنة، كما  أقر
.)٣١(الرئاسة

ا قضاة ولم يرُصد مخصَّص لسد تكاليف أي زيارة موقعية - ٢٠٤ .٢٠١٧في عام يقوم 

ألف يورو١,٠الضيافة

مطلوبوهو ، ٢٠١٦بالقياس إلى المبلغ المناظر الذي اعتُمد فيما يخص عام يبقى المبلغ المطلوب دون تغيير -٢٠٥
ا الدبلماسيون وغيرهم من الزوار الهامين، مثل كبار  لسد تكاليف الضيافة اللازمة المتصلة بزيارات القضاة التي يقوم 

.الفقهاء في القانون والشخصيات المرموقة في الأوساط القانونية الدولية

ألف يورو٢٢,٠التدريب

لسد بصورة رئيسية يلزم هو في المئة) و ٣٧,٥يورو (آلاف٦,٠امقدارهزيادةينطوي المبلغ المطلوب على -٢٠٦
ا نظراً إلى متطلبات محدَّدة في مجال ةالقدر تحسين المعرفة باللغة الفرنسية و إلى التدريب الرامي تكاليف  على التحرير 

تدريب موظفي الدوائر فيما يتعلق بالشؤون به حالياً في الشعب الثلاث جميعاً، و العمل المتعلق بالقضايا المضطلع 
القانونية التخصصية، ولا سيّما في مجالات القانون الإنساني الدولي، والقانون الجنائي الدولي، وقانون حقوق الانسان، 

والمستجدات من قبيل تناول الأدلة تناولاً إلكترونياً أو رقمياً.

لد الأول، الجزء الثانيICC-ASP/9/20(٢٠١٠... الوثائق الرسمية ... الدورة التاسعة )٣١( لد الثاني، الجزء باء-)، ا ، ١-دال- ٢- هاء، وا
. ٨٣الفقرة 
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ١٢٠٠البرنامج:٨الجدول56

١٢٠٠
الدوائر

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٤القضاة ٩٠٣,٤٦١,٣٤ ٩٦٤,٧٥ ٣٤١,١٥٨٠,٩١٠,٩٥ ٩٢٢,٠

٣الموظفون من الفئة الفنية ٥٣٠,٦١١٤,٢٣,٢٣ ٦٤٤,٨
٥٤٩,١٥٤٩,١الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣ا ٠٦٠,١٣ ٠٦٠,١٤ ٠٧٩,٧١١٤,٢٢,٨٤ ١٩٣,٩

١المساعدة المؤقتة العامة ٢٠٠,٠٥٦,٥١ ٢٥٦,٥١ ٣٥٥,٠٣٣,١٢,٤١ ٣٨٨,١
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١ا ٢٠٠,٠٥٦,٥١ ٢٥٦,٥١ ٣٥٥,٠٣٣,١٢,٤١ ٣٨٨,١

السفر
٠,٢٠,٢١,٠١,٠الضيافة

الخدمات التعاقدية
٩,٨٩,٨١٦,٠٦,٠٣٧,٥٢٢,٠التدريب

الخبراء الاستشاريون
النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة ا

١٠,٠١٠,٠١٧,٠٦,٠٣٥,٣٢٣,٠بالعاملين
٩المجموع ١٧٣,٥١١٧,٨٩ ٢٩١,٣١٠ ٧٩٢,٨٧٣٤,٢٦,٨١١ ٥٢٧,٠

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ١٢٠٠البرنامج:٩الجدول

١٢٠٠
الدوائر

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

مساعد
-مد
٢

-مد
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٨٨٤٠-٣٢-٢٢١٨١٠----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٨٨٤٠-٣٢-٢٢١٨١٠----المجموع
وظائف المساعدة 

المؤقتة العامة (معادِلاتها 
بدوام كامل)

١٣,٠٠---١٣,٠٠-٤,٠٠٩,٠٠------الوظائف القائمة
--------------ائف الجديدةالوظ

--------------ائف المحوَّلةالوظ

١٣,٠٠---١٣,٠٠-٤,٠٠٩,٠٠------المجموع
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مكتب الاتصال القائم في نيويورك–مكاتب الاتصال:١٣٠٠البرنامجب-57٣

المقدِّمة

يسهم مكتب الاتصال القائم في نيويورك في تحقيق أهداف المحكمة من خلال تعزيز التفاعل بين المحكمة -٢٠٧
. ويثابر هذا المكتب على التواصل الجهتينوتيسير التعاون بينوبرامجها وصناديقها ومكاتبها، وبين الأمم المتحدة 

بغية تذليل مسائل التعاون الاشتغالي واستطلاع هاوبرامجها وصناديقها ومكاتبمع الأمانة العامة للأمم المتحدة 
والدول للأمم المتحدة يتواصل مع شتى الأجهزة السياسية سبل تعزيز التعاون بين المنظمتين. كما إن هذا المكتب 

في الأمم المستجدات من بالمحكمة يتصلمايتابع الأعضاء فيها، ويمثِّل المحكمة في الاجتماعات ذات الصلة، و 
ا عند اللزومالمتحدة  .ويقوم بالإبلاغ عنها، متدخلاً في شأ

ولئن كانت هيئة الرئاسة تنهض بأود هذا المكتب من الناحية الإدارية فإنه يخدم ويمثل جميع أجهزة -٢٠٨
ا في الأمم اوالاشتغالي الإمدادي العملي الإداري و ماً الدعم المحكمة، مقدِّ  .لمتحدةلشتى الأنشطة التي تضطلع 

المحكمة في الصادرة عنالمحدَّثةوالتقاريرمكتب الاتصال القائم في نيويورك المعلومات يعمِّموعلاوة على ذلك 
للمستجدات ذات بةً مواكِ الوفود وغيرها من الجهات صاحبة الشأن أوساط الأمم المتحدة في نيويورك، لكي تظل 

ل القائم في نيويورك أيضاً دعماً إمدادياً للمحكمة ويمثلها في الصلة التي تشهدها المحكمة. ويقدم مكتب الاتصا
سائر الهيئات الفرعية للجمعية التي تعقد في اجتماعات الاجتماعات التي تعقد فيما بين دورات مكتب الجمعية و 

.نيويورك

الأهداف

ومكاتبها؛ والعمل على تعزيز تيسير التعاون الفعّال بين المحكمة ومنظمة الأمم المتحدة وبرامجها وصناديقها )١(
الثقة بالمحكمة لدى الدول والمنظمات الدولية والمنظمات غير الحكومية وسائر أصحاب الشأن في 

نيويورك.

ا الفرعية.)٢( الإسهام في زيادة فعالية ونجاعة التحاور بين المحكمة وجمعية الدول الأطراف وهيئا

ب وفريق نيويورك العامل.تقديم الدعم الإمدادي والعملي للجمعية والمكت)٣(

ألف يورو٤٠٠,٣موارد الميزانية

.في المئة)٨,٢ألف يورو (٣٠,٤امقدارهزيادةينطوي المبلغ المطلوب على -٢٠٩

ألف يورو٢٨٧,٨الموارد من الموظفين

زيادةينطوي المبلغ المطلوب على و .يضم ملاك موظفي مكتب الاتصال في نيويورك وظيفتين ثابتتين-٢١٠
.في المئة)٣,٧يورو (آلاف١٠,٢امقداره
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ألف يورو٢٨٧,٨الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة58

)، الذي يهتم بكل ٥-يعمل في مكتب الاتصال القائم في نيويورك حالياً رئيسه (موظف من الفئة ف- ٢١١
يقدم الدعم بشأن جميع الشؤون ر أ)-العمل الجوهري الذي يقوم به المكتب، ومساعد إداري (من الرتبة خ ع

القيام ونظراً إلى محدودية ملاك الموظفين العاملين في هذا المكتب، يركز رئيسه على أهم المهام: .الإدارية والإمدادية
الأكثر استعجالاً، وإقامة واستدامة الصلات الرسمية والشبكات طلبات التعاونفيما يتعلق بتابعة مع الأمم المتحدة بالم

م المحكمة غير  الرسمية مع الأمانة العامة للأمم المتحدة والبعثات الدائمة لديها، ورصد أنشطة الأمم المتحدة التي 
وإبلاغ المحكمة عنها، وترتيب زيارات مسؤولي المحكمة للمنظمة.

ألف يورو١١٢,٥الموارد غير المتصلة بالعاملين

تصلة الموارد غير المتلزم . و في المئة)٢١,٩ألف يورو (٢٠,٢امقدارهزيادةينطوي المبلغ المطلوب على -٢١٢
بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف الخدمات التعاقدية، والنفقات التشغيلية العامة، 

عام وتعُزى هذه الزيادة إلى أنه تعينَّ على مكتب الاتصال القائم في نيويورك أن ينتقل في. وتكاليف اللوازم والمواد
ظ كلفة، بسبب زيادة أسعار استئجار هذه الأحياز في ٢٠١٦ إلى حيز مكتبي آخر وفق عقد إيجار جديد أ
نيويورك.

آلاف يورو٤,١السفر

بالقياس إلى المبلغ المناظر الذي في المئة)٥,١يورو (٢٠٠امقدارهزيادةينطوي المبلغ المطلوب على -٢١٣
.إلى مقر المحكمة في لاهاية واحدةيلزم لسد تكاليف سفر وهو ، ٢٠١٦اعتُمد فيما يخص عام 

ألف يورو١,٠الضيافة

.٢٠١٦بالقياس إلى عام المبلغ المطلوبفيلا تغير -٢١٤

آلاف يورو٥,٠الخدمات التعاقدية

، وهو يلزم لسد ٢٠١٦بالقياس إلى المبلغ المناظر الذي اعتُمد فيما يخص عام لا تغير في المبلغ المطلوب-٢١٥
.قانونية بشأن أمور منها عقد الإيجارالشورة المإسداء مواصلة تكاليف 

ألف يورو٩٧,٤النفقات التشغيلية العامة

لزم لسد تكاليف ، وهو يفي المئة)٢٥,٨ألف يورو (٢٠,٠امقدارهزيادةينطوي المبلغ المطلوب على -٢١٦
لتحمُّل زيادة في الإيجار لسد تكاليف إيجار المباني. وقد زيدت المخصَّصات إيجار المباني والتكاليف المكتبية الجارية

إثر تغييرات في ملكية وإدارة مبنى المكاتب الذي يقع فيه مقر مكتب الاتصال.

آلاف يورو٥,٠اللوازم والمواد

.المبلغ المطلوب وهو يلزم لشراء لوازم مكتبيةفيلا تغير -٢١٧
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٢٠١٧المقترحة لعام : الميزانية ١٣٠٠البرنامج:١٠الجدول59

١٣٠٠
مكاتب الاتصال

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
القضاة

٢٠٢,٧٨,٤٤,١٢١١,١الموظفون من الفئة الفنية
٧٤,٩١,٨٢,٤٧٦,٧الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢٨٤,٨٢٨٤,٨٢٧٧,٦١٠,٢٣,٧٢٨٧,٨ا

المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ا

٤,٧٤,٧٣,٩٠,٢٥,١٤,١السفر
١,٠١,٠الضيافة

٥,٠٥,٠الخدمات التعاقدية
التدريب
الاستشاريونالخبراء 

٤٩,٠٤٩,٠٧٧,٤٢٠,٠٢٥,٨٩٧,٤النفقات التشغيلية العامة
١,١١,١٥,٠٥,٠اللوازم والمواد

الأثاث والعتاد
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا

٥٤,٨٥٤,٨٩٢,٣٢٠,٢٢١,٩١١٢,٥بالعاملين
٣٣٩,٦٣٣٩,٦٣٦٩,٩٣٠,٤٨,٢٤٠٠,٣المجموع

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ١٣٠٠البرنامج:١١الجدول

١٣١٠
تب الاتصالامك

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الثابتةالوظائف 
١١٢-١----١----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١١٢-١----١----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة 

كامل)العامة (معادِلاتها بدوام  
--------------الوظائف القائمة

--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

--------------المجموع
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: مكتب المدّعي العامالثانيالبرنامج الرئيسي-باء60

المقدِّمة

تحديد ،)٣٢(٢٠١٨-٢٠١٦للفترةالاستراتيجيةالخطة، في تنفيذ")المكتب("المدّعي العاممكتبواصل-٢١٨
.درجات الأولوية بإقامة التوازن على أفضل وجه ممكن بين المتطلبات التشغيلية والموارد التي تتيحها الدول الأطراف

استعماله الموارد لإنجاز العمل الجاري واستيعاب عبء ويتحلى المكتب بأقصى قدر ممكن من المرونة في -٢١٩
العمل المتأتي عن القضايا الجديدة التي تُسترعى عنايته إليها. بيد أنه يجب أن تتوفر له القدرة اللازمة للتحرك 

الناجع والفعال في الحالات التي يتدخل فيها.

تي بلغت مرحلة المحاكمة يحظى بأعلى ويظل النهوض بأود القضايا التي يجري تحضيرها للمحاكمة أو ال-٢٢٠
درجة من درجات الأولوية لدى مكتب المدّعي العام. وفي الوقت ذاته يجري أيضاً، بالنظر إلى أن المحكمة غالباً ما 
تعمل في ظروف سياسية وأمنية متقلبةٍ بالغَ التقلب، التركيزُ على عمليات التحقيق الناشط وتخصيصُ الموارد لها 

دة من الفرص السانحة عندما يبقى ذلك ممكناً. بغية الاستفا

لقد دعمت الدول الأطراف المكتب وتنفيذ خطته الاستراتيجية من خلال زيادة الموارد التي توفرها له. وقد -٢٢١
سهَّلت هذه الزيادة فعلاً الجهود التي يبذلها المكتب للبدء في تجهيز أفرقته بالملاك المناسب من الموظفين، وجمع أدلة 

م بمزيد من التنوع، والسهر بوجه عام على إجراء عمليات تحقيق وأنشطة مقاضاة هي أكثر اتساماً بالفعالية تتس
والنجاعة.

.ICC-ASP/14/22الوثيقة (٣٢)
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بيد أنه يتعينَّ على المكتب أن يثابر على إعادة النظر في درجات الأولوية المسندة إلى أعماله وفي تراتب -61٢٢٢
ه على أفضل وجه، مع السعي بقدر المستطاع إلى تلبية سائر الأنشطة العاجلة لكي يستعمل الموارد المتاحة ل

المتطلبات التي ما تنفك توجَّه إليه.

وحقاً إن دعاواه السبيل إلى تعزيز مصداقية المحكمة والوفاء بوعده بإحقاق الحق.فيويعُد نجاح المكتب-٢٢٣
.إيجابيةاستثمار الدول الأطراف في المحكمة آخذ في إيتاء عوائد

الذي قُدِّم إلى لجنة الميزانية والمالية ("اللجنة") في ٢٠١٥-٢٠١٢الخطة الاستراتيجية للفترة فتقييم تنفيذ -٢٢٤
ا الأخيرة التي عُقدت في نيسان/أبريل  يبينِّ أن هذه الخطة آتت نتائج إيجابية.)٣٣(٢٠١٦دور

خطته الاستراتيجية إلى نجاح تنفيذ ٢٠١٨-٢٠١٦ويُستند في خطة المكتب الاستراتيجية الجديدة للفترة -٢٢٥
مع الإبقاء على التحوُّل في سياسة المقاضاة، ما تبين على الصعيد العملي أنه يؤتي نتائج ٢٠١٥-٢٠١٢للفترة 

إيجابية ملموسة.

ا ٢٠١٦وقد شهد عام -٢٢٦ عدداً من المنجزات المتميِّزة، منها منجزات لم تحُقَّق إلا مؤخَّراً لكن من الواضح أ
ا ذات شأن فيما يخص مكتب ٢٠١٣يجية التي طبُقت منذ عام تأتي نتيجة للاسترات ، وهي منجزات تبينَّ أ

:المدَّعي العام

ال: أفضت )أ( الشروع في ست عمليات تدارس أولي جديدة وإنجاز ست عمليات أخرى في هذا ا
طى؛ وفي الحالة في ثلاث منها إلى فتح تحقيق: في الحالة في مالي؛ وفي الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوس

؛جورجيا

: أكد هذا القرار أهمية المسؤولية المتأتية عن القيادة من الناحية بمباصدور الحكم في قضية )ب(
القانونية؛ والبعد المتمثل في كون عمل المكتب يطال الجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلَق؛ والغاية 

؛بالمحكمة في إطار ولايتهاالوقائية المنشودة من المهام المنوطة 

: يؤكِّد اعتماد التهم المعنية ما تتسم به عمليات أنُْغويناعتماد عريضة التهم الموسَّعة في قضية )ج(
التحقيق التي يجريها المكتب من نجاعة وما تنم عنه من مراس مهني، كما يؤكِّد إمكانَ العمل للوصول 

، ويبينِّ أهمية ما تشتمل عليه هذه القضية من عناصر متعلقة سريعاً إلى مرحلة المحاكمة في القضايا الساكنة
؛بتجنيد الأطفال والجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلَق

: سيكون لاعتماد التهم في هذه القضية أثر كبير في تناول تدمير المهدياعتماد التهم في قضية )د(
المتهم إلى أنه يرغب في الاعتراف بذنبه، فإن الممتلكات الثقافية باعتباره جريمة حرب. وبعد أن أشار

من نظام روما الأساسي؛٦٥ذلك سيتيح للمحكمة أيضاً فرصتها الهامة الأولى لتطبيق المادة 

من النظام ٧٠(جرائم منصوص عليها في المادة بمبا وآخرينسرعة إنجاز النظر في الأدلة في قضية )ه(
ة المتأتية عن التحقيق الجنائي العلمي المستند إلى تكنولوجيا الأساسي): قُدِّمت مقادير طائلة من الأدل

المعلومات، وأدلة وثائقية، وغيرها من أشكال الأدلة المتنوعة غير المستندة إلى إفادات الشهود؛

ا تقديم أدلة الادِّعاء في قضية )و( ؛وقضية اغْبَغبو وابْليه غوديهانْتاغَنْداالسلاسة النسبية التي اتّسم 

.٢٠١٦آذار/مارس ٧المؤرخة بـCBF/26/6الوثيقة )٣٣(
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م الوطيد في عمليات التحقيق في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى، التي تظل يُستفاد التقد)ز(62
.فيها من الزخم المتأتي عن حسن تعاون هذا البلد وتعاون شتى الأطراف الدولية الفاعلة

:كما تحققت نجاحات أخرى، ناجمة عن تحسين الإدارة وفعالية العمل-٢٢٧

السنوي للمكتب بل وتخطيها؛تحقيق افتراضات النشاط )أ(

نشر قيم المكتب الأساسية المتمثلة في التفاني والنزاهة والاحترام؛)ب(

تحسين إدماج الأفرقة المتكاملة وعملها وتوظيف المزيد من كبار القانونيين المعنيين بالإجراءات )ج(
الابتدائية لكي يتولوا قيادة هذه الأفرقة؛

ولي، ما أسهم في زيادة الأثر الوقائي للمكتب؛تحسين التواصل في سيرورة التدارس الأ)د(

ا شعبة التحقيق: إنشاء قسم تحليل )ه( ترشيد بنى المكتب لتعزيز فعاليته (مثل التغييرات التي شهد
))؛FSS) وقسم علوم التحقيق الجنائي (IASعمليات التحقيق (

توفير جلسات التدريب على النحو المخطَّط له؛)و(

لمكتب لرصد التقدم في أداء المكتب من خلال مجموعة من المؤشرات؛إعداد "لوحة قيادة" أداء ا)ز(

) التابع IMSSالاستثمار في التكنولوجيات الجديدة بالتنسيق مع قسم خدمات تدبر المعلومات ()ح(
لقلم المحكمة للتكفل باستدامة المشاريع الاشتغالية والمالية الطويلة الأجل والتوافق مع البنية التحتية العامة 

كمة؛للمح

تنويع جمع الأدلة؛)ط(

وضع معايير للعمل التحقيقي عالية المستوى؛)ي(

وضع وتنفيذ سياسات تؤتي مزيداً من الشفافية والبروز للعيان فيما يتعلق بأولويات المكتب ويمكن )ك(
أيضاً أن تساعد في الجهود المبذولة على المستوى الوطني (مثل السياسة المتعلقة بالجرائم الجنسية والجرائم 

لجنسانية المنطلَق، ومشروع السياسة الخاصة بالأطفال، ومشروع سياسة انتقاء القضايا وتحديد درجات ا
ا). أولويا

:يظل مستنداً إلى منطلقَينْ مترابطَينْ ٢٠١٧إن المقترح المتعلق بميزانية المكتب لعام -٢٢٨

؛٢٠١٨-٢٠١٦خطة المكتب الاستراتيجية الجديدة للفترة )أ(

.تقييماً حقيقياً وواقعياً ٢٠١٧المكتب إلى الموارد فيما يخص عام تقييم احتياجات )ب(

أما. أدائهوبمؤشراتوبميزانيتهالاستراتيجيةالحالية بخطتهالمقترحةالمكتبميزانيةنطاقفيتماماً أُخذلقد-٢٢٩
الثلاثالاستراتيجيةللغاياتالرفيعالمستوىعلىإلايحُقَّقفلمجمعاءللمحكمةالاستراتيجيةالخطةمعالتكامل
.التدارسقيدوشكلهامحتواهاكونإلىبالنظروذلك



ICC-ASP/15/20

63 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

تدخله في علىالطلبيلبيلكيالمكتبإليهايحتاجالتيللمواردواقعيتقييمإلىالمطلوبةالميزانيةوتستند-63٢٣٠
. ٢٠١٧عام

موع٢٠١٦المحك البرنامجية المقترحة٢٠١٧يزانية عاملما
)٣٤(٤٦٥٥٠٠شهراً ١٢ط لعقدها خلال فترة المخطَّ عدد جلسات المحكمة

)٣٥(٨٩عدد الحالات 

)٣٦(٤,٥٦عدد عمليات التحقيق الناشط

م فيها  )٣٧(٩٩عدد القضايا التي لـمّا يزل ينُتظر القبض على المشتبه 

)٣٨(٩٩عدد عمليات التدارس الأولي

بالإجراءات المعنية لمكتب المدّعي العام)التابعة (فرقة الأعدد 
الابتدائية

٣٩(٥٣(

١٢عدد دعاوى الاستئناف النهائي

المكتب العمل، بقدر الإمكان ضمن حدود ولايته، للنهوض بالتكامل، والحد بذلك من الحاجة ويواصل-٢٣١
فيما يخص اً أساسيأمراً يظل الأولي إلى تدخله المباشر. ويشار في هذا الصدد إلى أن إجراء عمليات التدارس 

.النهوض بالإجراءات الوطنية

وعلى نحو مماثل سيسعى المكتب إلى تقليص الحاجة إلى تدخله المباشر في القضايا التي تشمل جرائم مخلّة -٢٣٢
من نظام روما الأساسي.٧٠بإقامة العدل منصوص عليها في المادة 

بموجب نظام روما الأساسي وضرورة تركيز إن المكتب، واضعاً نصب عينيه المهام المنوطة به في إطار ولايته -٢٣٣
من النظام الأساسي إلا ٧٠جهوده على المقاضاة في الجرائم الكبرى، لن يستعين بإجراءات المقاضاة بموجب المادة 

تبعاً لما لممارسة التأثير المفسد على إقامة العدل من وقع على قضية معيَّنة تنظر فيها المحكمة وعندما يرتئي أنه لا 
)(ب) من ٤(٧٠تناول الجرائم المعنية على المستوى الوطني على نحو سليم. وسيظل المكتب، عملاً بالمادة يمكن

بالنظر إلى عدد قضاة المحكمة، وإلى أن نظام روما الأساسي لا يجيز للقاضي الذي يكون قد شارك في الإجراءات التمهيدية المتعلقة بقضية)٣٤(
ا، وإلى توفُّر ثلاث قاعات لجلسات المحاكمة في المباني الدائمة الج ة للمحكمة، فإن ديدمعيَّنة أن يشارك في الإجراءات الابتدائية المتعلقة بالقضية ذا

ولة. ولذا القضاة المشاركين في أكثر من محاكمة واحدة لن يتمكنوا في الواقع من المشاركة في النظر في قضيتين منفصلتين في اليوم نفسه لفترات مط
فإن الجدول الزمني للجلسات قد سُوِّي على النحو التالي:

ابيع ثم تتوقف لمدة أسبوع واحد؛النطاق الزمني لانعقاد الجلسات: تنعقد لمدة خمسة أس•
موع لقاعات المحاكمة الثلاث كحد أقصى).٥٠٠= ٣للقاعة ١٦٠+ ٢للقاعة ١٦٥+ ١للقاعة ١٧٥عدد أيام انعقاد الجلسات: • (ا
جمهورية أفريقيا الوسطى، كوت ديفوار، ليبيا، دارفور بالسودان، جمهورية الكونغو الديمقراطية، مالي، كينيا، أوغندا، جورجيا.)٣٥(
ماة الحالة الثانية (ب) (الميليشيا المس-الحالة الثانية (أ) (الميليشيا المسماة "سيليكا")؛ جمهورية أفريقيا الوسطى - جمهورية أفريقيا الوسطى )٣٦(

؛ جورجيا.٣؛ السودان؛ ليبيا ٢بالاكا")؛ كوت ديفوار - "أنتي
،  ٤و٣مكرَّراً (سيمون اغْبـَغْبو)، جمهورية الكونغو الديمقراطية ١، كوت ديفوار ٣، السودان ٤و٢، السودان ١، السودان ٢، ليبيا ١ليبيا )٣٧(

ي)، أوغندا (قضية كوني).من النظام الأساس٧٠كينيا (قضية الجرائم المنصوص عليها في المادة 
أفغانستان، بوروندي، كولومبيا، غينيا، العراق، نيجيريا، فلسطين، جزر القمر، أوكرانيا.)٣٨(
(قضية بوسكو انتْاغَنْدا)، أوغندا (قضية دومنيك ٦(قضية لوران اغْبـَغْبو وشارل ابلْيه غوديه)؛ جمهورية الكونغو الديمقراطية ١كوت ديفوار )٣٩(

ئية فيما يخص مكتب المدّعي العام، ليس هناك فرق في تشكيل الفريق (وبالتالي في أثر ذلك المالي) بين الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتداأنُغوين).
المنخرطة في العمل في إطار جلسات المحاكمة والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية المنخرطة في الإعداد للمحاكمات.
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) من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، ٢(١٦٢النظام الأساسي، ونظراً إلى المعايير المنصوص عليها في القاعدة 64
طنية المختصة التحقيق والمقاضاة في هذه القضايا.يتشاور مع الدول المعنية بشأن إمكان أن تجُري السلطات الو 

ا فيما يخص عام -٢٣٤ تزُاد ميزانية المكتب زيادة ٢٠١٧واستناداً إلى الأنشطة اللازمة المزمَع الاضطلاع 
المئة. في٧,٠ألف يورو) ونسبتها ٢٨٠,١٤٦ألف يورو إلى ٢٣٣,٧٤٣يورو (من ألف ٠٤٦,٥٣مقدارها 

خَّصاً للزيادة بحسب بنود الميزانية الرئيسية:ويهيئ الجدول أدناه مل

البرنامج الرئيسي الثاني
مكتب المدّعي العام

٢٠١٦الميزانية المعتمدة لعام 
بآلاف اليوروات)(

٢٠١٧لعام المقترحةالميزانيةالتغيرّ في الموارد
بآلاف اليوروات)( نسبته المئويةمقداره

٢٣تكاليف الموظفين ٨٩٨,٨٧ ١٨٠,٤٣٠,٠٣١ ٠٧٩,٢
١٥سائر تكاليف العاملين ٤-٣٠٩,٠ ٣٠,٢١٠-٦٢١,٣ ٦٨٧,٧

٤التكاليف غير المتصلة بالعاملين ٠٢٥,٩٤٨٧,٤١٢,١٤ ٥١٣,٣
٤٣المجموع ٢٣٣,٧٣ ٠٤٦,٥٧,٠٤٦ ٢٨٠,٢

المعنيينالموظفينتوزيعإلى أقصى مدى ممكن وأعادالمتوفرةالموارداستخدامإلىالمكتبلقد سعى-٢٣٥
.فعاليتهاوتزدادالأفرقةتتعززبحيثالناشطةوالتحقيقاتبالمحاكماتيعُنوالكيالمختتمةبالأنشطة

تكاليفهاالتي سُدَّتجورجيا،فيالحالةفيالتحقيقعملية٢٠١٧لعامالميزانيةمقترحفيوقد أدُمجت الآن-٢٣٦
.٢٠١٦عامفيالطوارئبصندوقبالاستعانة

، على نحو يسلِّط ٢٠١٧التكاليف التي أثَّرت في مقترح الميزانية لعام مسبِّباتويبينِّ الجدول التالي أهم -٢٣٧
الضوء على ما ترتب عليها من حالات زيادة ومن حالات نقصان:

بآلاف اليوروات)(الأثر الفرق٢٠١٦٢٠١٧مسبِّبات التكاليف
مسبِّبات التكاليف الاشتغالية

١,٥+٤,٥٦عمليات التحقيق الناشط
٣جورجيا ٨١٦,٣

١الأفرقة الأخرى ٢٤٣,٠
٢-٢-٥٣المحاكمات ٣٦٣,٠

٤٨٧,٤التكاليف غير المتصلة بالعاملين
موع الفرعي ٣تكاليف الاشتغاليةلمسبِّبات الا ١٨٣,٧

الاشتغاليةغير مسبِّبات التكاليف 
٦٦٢,١تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة

٧٩٩,٤-تحويل الوظائف
موع الفرعي ١٣٧,٢-سبِّبات التكاليف غير الاشتغاليةلما
٣المجموع العام ٠٤٦,٥

(كما يظهر في الجدول أعلاه في صف ٢٠١٧الاشتغالية لعام مسبِّبات التكاليفويبلغ صافي أثر -٢٣٨
ألف يورو. وتبلغ تكاليف الموظفين والتكاليف ١٨٣,٧٣) تكاليف الاشتغاليةلمسبِّبات الالمجموع الفرعي

على الترتيب. وهذا يعني أن المكتب تمكَّن من ،ألف يورو٤٨٧,٤ألف يورو و٦٩٦,٣٢غير المتصلة بالعاملين 
الحد من أثر إدماج الحالة في جورجيا وتعزيز سائر الأفرقة المتكاملة القائمة في إطار مقترح الميزانية العادية. 

أما المكوِّنات غير التشغيلية من الزيادة فهي تكاليف تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة والتعويضات -٢٣٩
المتأتية عن تحويل وظائف كانت تُشغل في إطار المساعدة المؤقتة العامة منذ مدة طويلة إلى وظائف ثابتة. المالية
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وقد عَوَّضت المنافع المتأتية عن تحويل هذه الوظائف الزيادةَ المرتبطة بتطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة تعويضاً  65
يورو.ملايين٣,٠٤بلغ الميزانية فبلغت كاملاً، فتقلَّصت بذلك الزيادة الإجمالية في م

أما المكوِّن المتصل بتطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة فتحدِّده الجمعية العامة للأمم المتحدة كل عام -٢٤٠
وتجري مناقشات في الأمم المتحدة إثر ويجب إدراجه في الميزانية احتساباً لالتزامات المحكمة تجاه نظام التقاعد فيها. 

تقرير تُطرح فيه تعديلات على النظام المعمول به حالياً. وتنسِّق المحكمة في الوقت الحاضر مع الجهات التي تقديم
تتعامل معها في الأمم المتحدة لتقييم أثر هذه التعديلات على موظفي المحكمة. وقد استُند في حساب المبلغ 

مئوية قياسية أبَْـلَغَها قسم الميزانية التابع لقلم المحكمة. إنه البرنامجية المقترحة إلى نسبة٢٠١٧المدرج في ميزانية عام 
مبلغ تقديري سيُعدَّل عندما تتوفر الأرقام الحقيقية.

ا السادسة والعشرين مقترحاً رامياً إلى تحويل وظائف كانت تُشغل -٢٤١ م إلى اللجنة في دور ثم إن المكتب قدَّ
امة إلى وظائف ثابتة. وسيستتبع تحويلُ الوظائف المعنية منفعة مقدارها منذ مدة طويلة في إطار المساعدة المؤقتة الع

وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة في المكتب البالغ مجموعها ٧٨ألف يورو. ويشمل المقترح ٧٩٩,٤
موع). وقد استُند في انتقاء الوظائف المعنية إلى معيارين طُ ٤٦(أي أنه يشمل ١٦٨ بِّقا معاً: في المئة من ا

الحاجة إلى الوظيفة في السنوات المقبلة. وجود الوظيفة منذ مدة لا تقل عن ثلاث سنوات؛ (ب)(أ)

ما يضطلع به من عمليات التدارس الأولي وعمليات له إجراءومن شأن ميزانية المكتب المقترحة أن تتيح -٢٤٢
جة مقبولة من معاملة القضايا بحسب تراتبها من التحقيق وأنشطة المقاضاة بدرجة كافية من الجودة والنجاعة ودر 

حيث الأولوية، لكن دون بلوغ الوتيرة المنشودة لأنه لـمّا يتُوصَّل حتى الآن إلى تشكيل الأفرقة القياسي.

وسيظل المكتب يعمل، في إطار حرصه على تدبر الموارد الحصيف، لتمييز المكاسب التي يمكن تحقيقها -٢٤٣
الات التي يمكن . عن طريق تحسين النجاعة وقد تم في إطار مشروع العمل التآزري المشترك بين الأجهزة تمييز ا

فيها تحقيق تحسينات للنجاعة ووفورات من خلال تبسيط الإجراءات وتحسين تخطيط الاستثمارات (ما من شأنه 
أن يساعد بدوره على تفادي الازدواج الذي يحُتمل أن يعتري الجهود).

الات التي تم بالفعل تمييزهالقد أنشأ المك-٢٤٤ وسينظر .)٤٠(تب فريقاً عاملاً داخلياً يتولى رصد التقدم في ا
ويرفع هذا الفريق تقارير . )٤١(هذا الفريق أيضاً في الفرص الإضافية المتاحة لتحقيق تحسينات في النجاعة ووفورات

إلى اللجنة التنفيذية بانتظام.

الأهداف: مكتب المدّعي العام

إلى ٢٠١٦لفترة الممتدّة من عام لخطته الاستراتيجية الجديدة ٢٠١٦في عام المدّعي العاممكتبقدَّم-٢٤٥
:. إن الغايات الاستراتيجية منظَّمة فيها حول ثلاثة مواضيع رئيسية)٤٢(٢٠١٨عام 

االمؤشراتيراقبالذيالفريقنفسوهووأقسامهالمكتبشُعبمختلفعنممثلينيتألف هذا الفريق من)٤٠( القيادة" فيما في "لوحةالمعمول 
.العامالمدعيمكتبيخص أداء

ويقُصدالتحسين؛غيره من تدابيرأوالسيروراتلتبسيطنتيجةً " المواردالمزيد بنفسعمل"المحقَّقة بـالمكاسبيقُصد بتحسينات النجاعة)٤١(
.التحسينغيره من تدابيرأوالسيروراتلتبسيطنتيجةً " يعود المكتب يتكبّدهالنالتيالتكاليف"بالوفورات

.ICC-ASP/14/22الوثيقة )٤٢(
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الاستراتيجية الارتقاء بدرجة جودة الأداء فيما يتعلق بالمهام المنوطة بالمكتب ضمن إطار ولايته (الغايات )١(66
؛)٤حتى ١

حتى ٥يئة الظروف اللازمة لاضطلاع المكتب بالمهام المنوطة به في إطار ولايته (الغايات الاستراتيجية )٢(
)؛٨

منالإفلاتظاهرةمنالحدالإسهام في إعمال استراتيجية منسَّقة للتحقيق والمقاضاة بغية المضي في )٣(
ا العقاب .)٩المحكمة (الغاية الاستراتيجية على الجرائم التي تعُنى 

الترابط بين الغايات )٤٣(٢٠١٨-٢٠١٦ويبينَّ في المرفق الرابع بوثيقة خطة المكتب الاستراتيجية للفترة -٢٤٦
.الأربعة عشر التي تم تحديدهامؤشّرات الأداءالاستراتيجية المنشودة منها و 

وييبنَّ في المرفق الخامس (د) بوثيقة الميزانية هذه الترابط بين الغايات الاستراتيجية المنشودة من خطة -٢٤٧
في إطار ٢٠١٧، والأهداف ذات الصلة المحدَّدة فيما يخص عام ٢٠١٨-٢٠١٦الاستراتيجية للفترة المكتب 

الأربعة عشر التي تم تحديدها.مؤشّرات الأداءميزانيته المقترحة، و 

المرجع السابق الذكر.)٤٣(
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٢٠١٧البرنامج الرئيسي الثاني: الميزانية المقترحة لعام :١٢الجدول67

الرئيسي الثانيالبرنامج
مكتب المدّعي العام

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
الطوارئصندوق 

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١٩الموظفون من الفئة الفنية ٧٣٧,٦٦ ٤١٥,٠٣٢,٥٢٦ ١٥٢,٦

٤الموظفون من فئة الخدمات العامة ١٦١,٢٧٦٥,٤١٨,٤٤ ٩٢٦,٦
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢٠ا ٣٧٦,٥٢٠ ٣٧٦,٥٢٣ ٨٩٨,٨٧ ١٨٠,٤٣٠,٠٣١ ٠٧٩,٢

١٢المساعدة المؤقتة العامة ٨٣٢,٤١ ٤٠٢,٥١٤ ٢٣٤,٩١٥ ٤-٣٠٩,٠ ٣٠,٢١٠-٦٢١,٣ ٦٨٧,٧
٥,٠٥,٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٢ا ٨٣٧,٤١ ٤٠٢,٥١٤ ٢٣٩,٩١٥ ٤-٣٠٩,٠ ٣٠,٢١٠-٦٢١,٣ ٦٨٧,٧

٣السفر ١٠٣,٩٥٩٦,٥٣ ٧٠٠,٤٢ ٤٣٧,٣٣٢٦,٥١٣,٤٢ ٧٦٣,٨
١٠,٩١٠,٩٥,٠٥,٠١٠٠,٠١٠,٠الضيافة

٥٨١,٨٨٧,٨٦٦٩,٦٥٧٤,٥٥,٠٠,٩٥٧٩,٥الخدمات التعاقدية
٣,٥٢٩٠,٠-١٠,٥-٢٨٨,٠٢٨٨,٠٣٠٠,٥التدريب

٤٨,١٤٨,١٧٧,٠٢٣,٠٢٩,٩١٠٠,٠الخبراء الاستشاريون
٦٩٠,٤٣٨,١٧٢٨,٥٤٣٠,٦٤٩,٤١١,٥٤٨٠,٠النفقات التشغيلية العامة

٦٨,٠٠,٢٦٨,٢٨١,٠٢٩,٠٣٥,٨١١٠,٠اللوازم والمواد
٣٦٤,٨٨٦,٥٤٥١,٣١٢٠,٠٦٠,٠٥٠,٠١٨٠,٠الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٥بالعاملين ١٥٥,٩٨٠٩,١٥ ٩٦٥,٠٤ ٠٢٥,٩٤٨٧,٤١٢,١٤ ٥١٣,٣
٣٨المجموع ٣٦٩,٨٢ ٢١١,٦٤٠ ٥٨١,٤٤٣ ٢٣٣,٧٣ ٠٤٦,٥٧,٠٤٦ ٢٨٠,٢

٢٠١٧البرنامج الرئيسي الثاني: ملاك الموظفين المقترح لعام :١٣الجدول

البرنامج الرئيسي الثاني
مكتب المدّعي العام

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣١٧٣٥٥٤٥٣١٠١٧٤١٦٤٦٥٢٣٩-١١الوظائف القائمة
١٣١٣٧٨-١٢٣١٨٢٣٦٥-----الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٣١٧٣٦٧٧٧١٣٣٢٣٩١٧٧٧٨٣١٧-١١المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة 

العامة (معادِلاتها بدوام  
كامل)

١,٠٠٥,٠٠٤٦,٥٠٣٨,٦٧٣٠,٠٠١٢١,١٧٣,٠٠٣١,٩٢٣٤,٩٢١٥٦,٠٨----الوظائف القائمة
١٤,٥٠١٤,٥٠٢٩,٥٠-١,٥٠٨,٦٧٢,٨٣٢,٠٠١٥,٠٠-----الوظائف الجديدة

٧٨,٠٠-١٣,٠٠-١,٠٠٢٣,٠٠٢٠,٠٠٢١,٠٠٦٥,٠٠-----ائف المحوَّلةالوظ
١,٠٠٥,٥٠٣٢,١٧٢١,٥٠١١,٠٠٧١,١٧٣,٠٠٣٣,٤٢٣٦,٤٢١٠٧,٥٨----المجموع
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ديوان المدّعي العام: ٢١٠٠البرنامج -68١

ديوان المدّعي العام وقسم المشورة القانونية: ٢١١٠البرنامج الفرعي)أ(

المقدِّمة

.)LAS(وقسم المشورة القانونية) IOP(ديوان المدّعي العام من ٢١١٠البرنامج الفرعييتألف -٢٤٨

ويقدِّم ديوان المدّعي العام المساعدة إلى المدّعية العامة ويسدي إليها المشورة الاستراتيجية بشأن اضطلاعها -٢٤٩
ق جميع الشؤون الاستراتيجية والإدارية التي وينسِّ اليومي بمهامها والإدارة العامة للمكتب ومراقبة جودة عمله؛

تتناولها المدّعية العامة، ويقدِّم توصيات من أجل اتخاذ التدابير اللازمة؛ وينسِّق الأنشطة والسيرورات الجارية ضمن 
لتنفيذية، نيابة عن المدّعية العامة؛ وينسِّق اجتماعات اللجنة االمكتب والمشتركة بين الأجهزة، ويفحص البلاغات

ومراجعة ما يودع من وثائق، والتواصل مع الشعب والأقسام والأفرقة المتكاملة؛ ويسهر على تدبر المكتب 
لاحتياجاته الخاصة إلى الموارد البشرية، وعلى تجهُّزه من خلال فريقه المعني بالموارد البشرية بملاك من الموظفين 

علاقات العامة للمدَّعية العامة؛ ويساعد المكتبَ في القيام على نحو الجيِّدي التأهيل والمتحمسين للعمل؛ ويدير ال
فعال من خلال وحدة الإعلام فيه بنشر المعلومات وأداء الأنشطة في مجال العلاقات العامة.

ويلبي قسم المشورة القانونية طلبات المشورة القانونية الواردة من المدَّعية العامة، واللجنة التنفيذية، وشُعب -٢٥٠
كتب المدَّعي العام وأقسامه وأفرقته، فيما يتعلق بعمليات المكتب الأساسية وعمله العام بصفته جهازاً مستقلاً. م

ويسهم هذا القسم في إعداد المشورة القانونية التي يسديها قسم الاستئناف. كما إن هذا القسم يتولى المسؤولية 
ومن هذا الباب يسهِّل هذا القسم إعداد واستدامة معايير عن تنسيق وإعداد الإطار التنظيمي الداخلي للمكتب. 

المكتب. وهو يتولى في هذا السياق المسؤولية عن تنسيق ومراجعة كتيِّب عمليات المكتب ولائحته التنظيمية، 
دها وتحديثات مدوَّنة السلوك. كما إنه يقود أعمال وضع وتنفيذ سياسات المكتب المتعلقة بالمسائل الهامة التي تحدِّ 

المدَّعية العامة، وينسِّق وضع خطط التنفيذ.

ويسدي قسم المشورة القانونية إلى المدّعية العامة والمكتب المشورة القانونية بشأن التقارير والمنشورات كما -٢٥١
وبشأن مراجعة وإعداد العقود.يسدي إليهما المشورة بشأن فُرادى الحالات المتصلة بالعمل

نونية مسك وإعداد الأدوات القانونية المتاحة إلكترونياً على شبكة الإنترنت ويتدبر قسم المشورة القا-٢٥٢
ال التدريب أيضاً، ويقوم بوضع وتدبير شبكة المكتب  والشروح وقواعد البيانات الخاصة بالمكتب، ويوفر في هذا ا

في وضع قاعدة بيانات السوابق . كما يتولى قسم المشورة القانونية المسؤولية عن إسهام المكتبالقانونية الأكاديمية
القضائية التي تشمل جميع وحدات المحكمة، وعن إعداد تقارير المحكمة الأسبوعية وتعميمها. وينظم قسم المشورة 
القانونية أيضاً سلسلة من المحاضرات التي يلقيها زائرون بشأن مسائل تحظى باهتمام عام من المكتب ومن المحكمة 

المحاضرات؛ ويتولى بناء على طلب من المدّعية العامة أو من اللجنة التنفيذية تنظيم جمعاء، ويدير شؤون هذه
وتسيير منتديات قانونية تعُنى بمسائل يتحدث فيها متكلمون من المحكمة.

ويتولى قسم المشورة القانونية المسؤولية عن إعداد نظام العبر المستخلصة وعن إضفاء الطابع المؤسسي عليه -٢٥٣
ا، على أساس التجربة، ارتقاءً بدرجة جودةِ ونجاعةِ العمليات. بغية تمييز الممارسات الجيدة والتوثيق لها والعمل 

وكذلك يتولى قسم المشورة القانونية المسؤولية عن تنسيق إعداد آلية للتحقق سهراً على تنفيذ معايير المكتب والتقيد 
ا.
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تدبرِ المعايير الشاملة بنطاقها جميع وحدات المحكمة، مثل ويسهم قسم المشورة القانونية أيضاً في وضعِ و -69٢٥٤
السياسات والتعاميم الإدارية، وهو يتولى مع الفريق المعني بالموارد البشرية في المكتب المسؤولية عن إسداء المشورة 

قاضي.بشأن تطبيق نظام الموظفين الأساسي ونظامهم الإداري في فُرادى الحالات، بوسائل منها إجراءات الت

وينظم قسم المشورة القانونية تدريب موظفي المكتب فيما يتعلق بمدوَّنة قواعد السلوك الخاصة بالمكتب -٢٥٥
) والسيرورة الخاصة بالعبر المستخلصة.٢٠١٣(

يوروآلاف٦٠٦,١٢موارد الميزانية

.في المئة)١,٥ألف يورو (٣٨,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٥٦

ألف يورو٩٩١,٧١الموظفينالموارد من

وإثر مراجعة السيرورات والإجراءات خلال تنفيذ المشروع المشترك للعمل عدد الوظائف الثابتة. فيتغيرلا -٢٥٧
وتحقيق استقرار بنية الموارد البشرية في قلم المحكمة، غدا المكتب أكثر اعتماداً على المساعدة التي )٤٤(التآزري

أتاح ذلك تقليص مقدار موارد المساعدة المؤقتة العامة المخصَّص لشؤون الموارد البشرية يقدمها قلم المحكمة. وقد 
في المكتب.

ألف يورو٦٩٧,٨١الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

)، يتولى ٤-يدعم المدّعية العامة (وهي من رتبة وكيل أمين عام) مساعد خاص رئيسي (من الرتبة ف-٢٥٨
المسؤولية عن الفريق المعني بالموارد البشرية في المكتب وعن وحدة الإعلام التابعة للمكتب وعن سائر العاملين في 
ديوان المدّعي العام، وينسِّق وظائف ديوان المدّعي العام تحت إشراف المدّعية العامة المباشر. ويعمل في ديوان 

)، وموظفان معنيان ٣-سيق في مجال الموارد البشرية (من الرتبة فالمدّعي العام أيضاً موظف معني بالاتصال والتن
)، ومساعد شخصي للمدَّعية ٢-)، ومساعدان خاصان للمدَّعية العامة (من الرتبة ف٣-بالإعلام (من الرتبة ف
، رأ)-رأ)، ومساعد معني بالإعلام (من الرتبة خ ع-رر)، ومساعد إداري (من الرتبة خ ع-العامة (من الرتبة خ ع

)، كما ٥-رأ). ويرأس قسمَ المشورة القانونية مستشار قانوني رئيسي (من الرتبة ف-ومساعد معني بالعاملين (خ ع
وتعُزى .)٢-ان (من الرتبة فمعاونانقانونيان)، ومستشار ٤-يعمل في هذا القسم مستشار قانوني (من الرتبة ف

ثلاث وظائف.ألف يورو إلى إعادة تصنيف٦٤,١الزيادة البالغ مقدارها 

)، إلى وظيفة ثابتة.٢-وقد طلُب تحويل وظيفة واحدة، هي وظيفة مستشار قانوني معاون (من الرتبة ف-٢٥٩

ألف يورو٢٩٣,٩المساعدة المؤقتة العامة

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) ٢,٠وظيفتان (المؤقتة العامةالمساعدةتُطلب في إطار-٢٦٠
وقد سبق أن أقُرّت كلتا الوظيفتين المعنيتين في . ٢٠١٧) فيما يخص عام IOP(لسد متطلبات ديوان المدّعي العام 

Report of the Court on Inter-Organالمعنونالمحكمةتقريرانظر)٤٤( Synergies (تقرير عن جوانب التآزر بين أجهزة المحكمة)، الوثيقة
CBF/26/13 ،افياللجنةإلىالتي قُدَّمت،٢٠١٦نيسان/أبريل ٦المؤرخة بـ .والعشرينالسادسةدور
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امة . ويبلغ الانخفاض في مقدار المخصَّصات لسد تكاليف موظفي المساعدة المؤقتة الع٢٠١٦إطار ميزانية عام 70
:. أما تفاصيل هاتين الوظيفتين فهي كما يلي٢٠١٦في المئة) بالقياس إلى ميزانية عام ١٧,٤ألف يورو (٦٢,٠

من معادلات ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-لمساعد خاص في ديوان المدّعي العام (من الرتبة فوظيفة )أ(
؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)

من معادلات الموظف الواحد ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٥-لتدبر المعلومات (من الرتبة فلمنسِّق وظيفة )ب(
العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر).

ألف يورو٦١٤,٤الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة). وتُطلب الموارد غير المتصلة ٤,٣ألف يورو (٢٥,٣ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٦١
بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف التدريب، وتكاليف 

الخبراء الاستشاريين.

ألف يورو١٨٤,٤السفر

في المئة) ويعُتزم استخدامه لسد تكاليف ١,٥ألف يورو (٢,٨ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٦٢
ا مهمات من المزمَع أن تض والعاملون معها.المدّعية العامةطلع 

فيتعينَّ على المدّعية العامة الاضطلاع بمهمات خارج بلد المقر بغية شحذ الدعم وتعزيز التعاون، على أرفع - ٢٦٣
م مستوى ، من أجل عمليات التحقيق التي يجريها المكتب والقبض على الأشخاص المطلوبين لدى المحكمة ومقاضا

أثر نظام روما الأساسي. وقد بيَّنت التجربة ما يمكن أن تؤتيه هذه المهمات من وقع ونتائج والإسهام في تعظيم
إيجابية حاسمَي الأهمية. كما تُسَدّ بمبلغ ميزانية السفر تكاليف مهمات ممثلي وحدة الإعلام ووحدة الموارد البشرية 

صَّصاً لأسفار أصحاب الشأن الرئيسيين المدعوين إلى وقسم المشورة القانونية في المكتب، ويمثِّل جزء من هذا المبلغ مخ
الالتقاء بالمدّعية العامة ممن لا يستطيعون سد تكاليف هذه الأسفار بأنفسهم.

آلاف يورو١٠,٠الضيافة

في المئة).١٠٠,٠آلاف يورو (٥,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٦٤

إن هذه الموارد تطلَب لسد تكاليف ضيافة الوفود الدولية، والدبلُماسيين، والضيوف المرموقين الذين يزورون -٢٦٥
ا معظم  مكتب المدّعي العام. ويضاف إلى ذلك أن المحكمة وافقت في السنة الماضية على أن توزَّع على أجهز

التي يستقبلها أكثر من واحد من كبار مسؤولي المحكمة. التكاليف المتكبَّدة لاستضافة الدبلماسيين الزائرين والوفود
لقد تزايد تواتر هذه الأحداث/الزيارات على مر السنين، ويرُتقب أن تصبح أكثر تواتراً منها في الماضي. كما إن 

لدى الجمهور المعتزَم أيضاً استعمالها للمضي في تنمية أنشطة المحكمة التوعوية –انتقال المحكمة إلى مبانيها الجديدة 
سيسهم في زيادة عدد الزوار الرفيعي المستوى الذين يمكن للمكتب إلى حد معقول توقع أنه سيستقبلهم في عام –

٢٠١٧.
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ألف يورو٣٠,٠الخدمات التعاقدية71

كان ٢٠١٥. وحتى عام في المئة)٢٠,٠آلاف يورو (٥,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٦٦
. ويحتاج المكتب إلى موارد لا تقل عن المقدار المطلوب لتحمُّل ألف يورو٥٠,٠لهذا البند يبلغ المقدار المقر 

تكاليف بعثات إعلام مستقلة في البلدان التي تعمل فيها المحكمة، وإيجار المرافق المناسبة لعقد المؤتمرات الصحفية، 
وتكاليف إنتاج وتوزيع المواد الإعلامية.

يوروألف ٢٩٠,٠التدريب

في المئة). ٣,٥آلاف يورو (١٠,٥ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٢٦٧

وتبقى ميزانية التدريب مركَّزة في ديوان المدعي العام. ويعُتبر التدريب عنصراً حيوي الأهمية من عناصر -٢٦٨
ة والارتقاء بالأداء. الاستراتيجية الرامية إلى استحداث ثقافة عمل مشتركة متماسكة ضمن المكتب وزيادة الجود

لكن يظل يتعينَّ على المكتب توفير تدريب ملائم للموظفين الإضافيين الجدد، وتحسين مهارات الموظفين الحاليين. 
وستُستخدم الاعتمادات المعنية لتنفيذ برنامج تدريب وفقاً لأولويات التدريب التي تخص المكتب على وجه 

.التحديد

الوطنية، يتعينَّ على موظفي المكتب من الفئة الفنية أن يتابعوا تدريباً محدَّد وعلى غرار كثير من النظم -٢٦٩
الطابع لاستدامة تأهلهم أو للتصديق عليه وفقاً للمعايير الدولية.

ال مع قلم المحكمة بغية إعداد مناهج مشتركة، كلما أمكن -٢٧٠ كما إن المكتب ينسق المشاريع في هذا ا
جديدة من قبيل التعلُّم الإلكتروني الذي يتيح فرصاً جديرة بالاهتمام من حيث مرونة الأمر، بالاستعانة بأدوات 

توفير التدريب ومن حيث كلفته لكل متدرِّب.

وسيستمر المكتب على العمل مع منظمات أخرى وهيئات وطنية للتكفل بأقصى قدر من النجاعة بالقياس -٢٧١
لتدريب السنوي في مجال المحاماة ودعاوى الاستئناف مع المحاكم إلى التكاليف، بوسائل منها مثلاً تقاسم تكاليف ا

المخصوصة، أو الاستعانة بمنظمات حسنة السمعة ترغب في تقديم الخدمات دون مقابل. 

ألف يورو١٠٠,٠الخبراء الاستشاريون

المطلوب زهاء في المئة). ويعادل المقدار ٢٩,٩ألف يورو (٢٣,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها - ٢٧٢
، وإن كان المقدار الفعلي لخدمات الخبراء الاستشاريين سيحدَّد على أساس العمل ٥- سبعة أشهر عمل بالرتبة ف

المطلوب والخبرة الفردية. وتبقى الميزانية متركِّزة في ديوان المدّعي العام بغية السهر على التنسيق بين مختلف الشعب 
الاشتغالية.

من نظام روما الأساسي، تستمر المدّعية العامة على استئجار خدمات مستشارين )٩(٤٢ووفقاً للمادة - ٢٧٣
الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال خاصين (خارجيين) فيما يتعلق بأمور من قبيل الجرائم 

م الاوالجرائم ضد الإنسانية ، فإن تعيينهم لا يستتبع دون مقابلستشارية . ولـمّا كان الخبراء المعنيون يسهمون بخدما
إلا نفقات السفر ونفقات بدل المعيشة اليومي، التي ستُستوعَب ضمن نطاق الميزانية. لكن تبُذل الجهود لإبقاء هذه 

التكاليف عند حدها الأدنى.
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سرها خبراء كما سيستعمل قسط من المبلغ المطلوب لسد النفقات المتصلة بعمليات استخلاص العبر التي يي- 72٢٧٤
خارجيون يساعدون المكتب في تقييم التقدم المحرَز في مجال المقاضاة وفي مجال التحقيق.

٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٢١١٠البرنامج الفرعي:١٤الجدول

٢١١٠
وقسم المشورة ديوان المدَّعي العام

القانونية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١الموظفون من الفئة الفنية ٣٤١,٨٧٩,٣٥,٩١ ٤٢١,١

١,٣٢٧٦,٧-٣,٧-٢٨٠,٤العامةالموظفون من فئة الخدمات 
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٥٢٥,١١ ٥٢٥,١١ ٦٢٢,٢٧٥,٦٤,٧١ ٦٩٧,٨

١٧,٤٢٩٣,٩-٦٢,٠-١٧٣,٠١٧٣,٠٣٥٥,٩المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٧,٤٢٩٣,٩-٦٢,٠-١٧٣,٠١٧٣,٠٣٥٥,٩ا

١٩١,١١٩١,١١٨١,٦٢,٨١,٥١٨٤,٤السفر
١٠,٩١٠,٩٥,٠٥,٠١٠٠,٠١٠,٠الضيافة

٢١,٤٢١,٤٢٥,٠٥,٠٢٠,٠٣٠,٠الخدمات التعاقدية
٣,٥٢٩٠,٠-١٠,٥-٢٨٨,٠٢٨٨,٠٣٠٠,٥التدريب

٤٨,١٤٨,١٧٧,٠٢٣,٠٢٩,٩١٠٠,٠الخبراء الاستشاريون
النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٥٥٩,٥٥٥٩,٥٥٨٩,١٢٥,٣٤,٣٦١٤,٤بالعاملين
٢المجموع ٢٥٧,٦٢ ٢٥٧,٦٢ ٥٦٧,٢٣٨,٩١,٥٢ ٦٠٦,١

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢١١٠البرنامج الفرعي:١٥الجدول

٢١١٠
قسم / ديوان المدَّعي العام

المشورة القانونية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
فئة موظفي

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١١٣٤١٥-١٢٣٤---١ظائف القائمةالو 

١---١-١-------الوظائف الجديدة
--------------ائف المستعادةالوظ

١٢١٣٤١٦-١٢٣٥---١المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
٢,٠٠---٣,٠٠-١,٠٠١,٠٠-١,٠٠----ظائف القائمةالو 

--------------الوظائف الجديدة

١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------الوظائف المحوَّلة
٢,٠٠---٢,٠٠--١,٠٠-١,٠٠----المجموع
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قسم الخدمات:٢١٢٠البرنامج الفرعي)ب(73

المقدِّمة

المدّعي لما يخص مكتب مهام حاسمة الأهمية دعماً ، من خلال وحداته المتخصصة،قسم الخدماتيؤدي-٢٧٥
من أعمال تدبر المعلومات وعمليات كشفها والأعمال المتعلقة بالميزانية وأعمال الإدارة العام على وجه التحديد 

ومجال الخبرة اللغوية ومجال تناول الأدلة بشكليها المادي والإلكترونيفي مجال المالية والتسيير الإداري وذلك 
تقديم لإتاحة مع قلم المحكمة ال ويسهر على التنسيق الفعّ مرناً ىمنحة. ويعتمد هذا القسمالتقنيالمساعدة
بأدنى مقدار من متلقّيهانشطة ترمي إلى سد احتياجات نحو سلس لسلسة متواصلة من الأمشتركة على خدمات 

.الموارد

)، ووحدة المعلومات والأدلة LSUويتألف قسم الخدمات من أربع وحدات: وحدة الخدمات اللغوية (-٢٧٦
)IEU) ووحدة قاعدة المعارف ،(KBU وحدة الشؤون الإدارية العامة ()، وGAUهذه الوحدات تؤدي ن). إ

أنشطة لا تؤديها الأقسام أو الوحدات الأخرى العاملة في سائر أجهزة المحكمة أو لا يمكن لها أن تؤديها، وهي 
أنشطة تتسم بأهمية كبيرة فيما يخص عمليات مكتب المدّعي العام.

في إطارا المنوطةدمات الدعم الضروري لكي تؤدي المهام الاشتغالية بخعبَ الشُ ويرفد قسم الخدمات -٢٧٧
ا. ومن هذه الخدمات على الخصوص :ولايا

؛إعداد ميزانية مكتب المدّعي العامتنسيق و )أ(

، الموافقة والتصديق على المصروفاتكتب المدّعي العام، بما في ذلك بمالاعتمادات الخاصةدارة إ)ب(
ااتفرو صبلاغ عن المالإالمالي للأنشطة التي يؤديها المكتب و لة للأثر قديرات مفصَّ توإعداد  ؛)٤٥(والتنبؤ 

الإدارة الدقيقة لشؤون الأموال المخصصة للعمليات الميدانية وللأنشطة المتصلة بالشهود، )ج(
والأسفار في مهمات رسمية، والمشتريات، وإدارة شؤون الوظائف بما فيها وظائف المساعدة المؤقتة العامة؛

؛الموارد طبقاً للقواعد المالية للمحكمة ونظامها المالي على نحو فعالة استخدامومراقبرصد )د(

؛على الهاتفوخلال الفعاليات و يدان في المشفوية الترجمة ال)ه(

؛البصريةو المواد السمعية كلامنَسْخ)و(

ترجمة ما لدى مكتب المدّعي العام من أدلة ووثائق هامة؛)ز(

وبحجب معلومات فيها وبتحريرها وبإعداد ترجمات/شروح كلام الاضطلاع بتلخيص الوثائق )ح(
المواد السمعية البصرية وبتمييز اللغات المستعملة وبغير ذلك من أنشطة دعم المشاريع التي تستلزم توفر 

الخبرة اللغوية ضمن المكتب؛

الاحتياجات التشغيلية وذلك من خلال إعادة يهيئ النهج المركزي مراقبة كاملة لإنفاق مبالغ الميزانية وتمويل الأنشطة بصورة مرنة نتيجةً لتغير )٤٥(
تخصيص الموارد على النحو اللازم. وقد حظي هذا النهج في إدارة الأموال بإشادة من مكتب المراجعة الداخلية وذلك على الخصوص في تقريرٍ 

].OIA.02.14الرقمذاتالمهمة: الداخليةالمراجعةمكتبحديثٍ له [تقرير
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عن هدة ليها العإة الجهات التي تؤول لدلة والمعلومات (بما في ذلك تتبع سلسالأوحفظتسجيل )ط(74
؛المعنية) وتقديم خدمات رقمية (مثل تحرير المواد السمعية البصرية)المواد

، بما في ذلك الكشف دلة وتناولهابشأن جمع الأهليإلمكتب وتقديم الدعم إلى اداء المشورة إس)ي(
)؛TAR) والمراجعة المستعان فيها بالتكنولوجيا (eDiscoveryالإلكتروني (

من النظام ١٥المادة الخاصة بالمواد التي يجري جمعها وتقديمها بموجبالإدارية سيرورة التدبر)ك(
المتمثلة في تحليلها؛١، بما في ذلك المرحلة ساسيالأ

متقنية العدات المتوفير )ل( ، بما في والدعم في عمليات استجواب الشهود والمهمات ذات الصلة 
الآمنان؛دلة ونقلها الأحفظذلك 

، ومنصة التعلم الإلكتروني،عمالنظام تدبر المعلومات، وسيرورات الأدعم نظام تدبر المعارف و )م(
؛والمشاريع ضمن المكتب

المحدَّدة الطابع.هدوات تدبر المعلومات وممارساتأالمكتب من إليهيحتاج ومسكُ مادُ وإعمالُ عداإ)ن(

الموارد،وشؤون الميزانيةشؤون المالية وشؤون اليخصمكتب المدّعي العام فيما قسم الخدمات يمثِّلكما إن-٢٧٨
مثل ،صحاب الشأنأمن هماغير و العامل لاهاي ريق فطراف فيدول الأاللجنة الميزانية والمالية ومندوبيأمام

حتياجات لاتية عن اأطلبات الخدمات المتوهو يتولى أيضاً تدبر الحكومية والمؤسسات الدولية. غير المنظمات 
بادرات والمشاريع التي تشمل المفي دة من قلم المحكمة، ثم إنه يتولى تمثيل المكتب والطلبات الوار للمكتبالاشتغالية

.نطاقها المحكمة برمتهاب

ألف يورو١٦٩,٩٨موارد الميزانية

شهدت النسبة المئوية من موارد المكتب المخصَّصة لقسم الخدمات انخفاضاً مطرداً إذ هبطت من -٢٧٩
.٢٠١٧في المئة من ميزانيته المقترحة لعام ١٧,٠إلى ٢٠١٣لعام المئة من ميزانية المكتب في٢١,١

بيد أنه يتعين على قسم الخدمات تقديم دعم واسع يستلزمه تزايد درجة التعقيد الذي يعتري تمويل -٢٨٠
الأنشطة الاشتغالية فيما يخص مختلف الحالات، وتزايد أعداد المهمات، وكثرة الأدلة والبيانات التي تتأتى عن النهج

الجديد المتَّبع في أنشطة التحقيق وأنشطة المقاضاة.

وبفضل الجهود المستمرة الرامية إلى تبسيط السيرورات ومسارات تسلسل الأعمال تسنىّ لوحدة الشؤون -٢٨١
) تدبر عبء العمل الإضافي وتحقيق مكاسب كبيرة عن طريق تحسين النجاعة دون تغيير في GAUالإدارية العامة (
. فعلى سبيل المثال أبقت هذه الوحدة على مقدار مواردها دون تغيير على الرغم من الزيادة الحادة بنيتها الأساسية

ويبين الرسم البياني . (ما أفضى إلى زيادة في مقادير المعاملات التي يتعين تجهيزها والتوفيق بينها)في عدد المهمات 
وعام ٢٠١٥وعام ٢٠١٤الوارد في المرفق العاشر (أ) الوضع فيما يخص المطالبات المتصلة بالسفر في عام 

.عن طريق تحسين النجاعةمماثلة مكاسب وقد حقق سائر وحدات قسم الخدمات . ٢٠١٦

إجراءات كشف المعلومات وللمساعدة في النهوض بعبء العمل المزيد الواقع على عاتق المكتب في مجال-٢٨٢
، أحدهما منسق لقواعد ٢٠١٧) إلى موظفَينْ إضافيين في عام KBUوالوثائق، تحتاج وحدة قواعد المعارف (

-) والآخر موظف مساعد في كشف المعلومات والوثائق/التقصي فيها من الرتبة (خ ع٢-البيانات (من الرتبة ف
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المساعدة على تدبر المعلومات المتصل بالحالات (لا في كشف رأ). ويجدر التذكير بأن انخراط هذه الوحدة في75
المعلومات والوثائق فقط) يبدأ في مراحل عمليات التدارس الأولي. ومن ثمّ فإن عبء العمل الإجمالي أكبر بكثير 

ن عمليات التحقيق والمحاكمات لوحدها. ويضاف إلى ذلك أن كشف المعلومات والوثائق ليس إلا عمما يتأتى 
الات التي تنهض وحدة قاعدة المعارف بعبء العمل فيهاوا .)٤٦(حداً من ا

تتمثل في ، )٤٧(٢٠١٧) إلى موارد إضافية في عام IEUوعلى النحو ذاته تحتاج وحدة المعلومات والأدلة (-٢٨٣
الحادة في )، لكي تتدبر بصورة سليمةٍ الزيادةَ ١-موظفَينْ مساعدَيْن معنيـَينْ بالمعلومات والأدلة (من الرتبة ف

عبء العمل الواقع على عاتقها. وتتسم هذه المسألة بأهمية خاصة نتيجة للحالات الحديثة التي قُدِّم فيها، تبعاً 
للنهج المصمَّم في الخطة الاستراتيجية القاضي بالتأهب للمحاكمة في أبكر وقت ممكن، عدد كبير من التهم في 

ى من الأدلة التي يجري جمعها وتسجيلها. ويضاف إلى ذلك أن نوع مراحل مبكرة، ما أفضى بدوره إلى مقادير أعل
يمثل الأدلة التي يجري جمعها لم يعد يتمثل معظمه في المواد الورقية بل انتُقل في ذلك إلى المواد الإلكترونية، ما

تحديات لكنه أيضاً يهيئ فرصاً لمعاملة مقادير أكبر على نحو أنجع.

الدعم اللغوي طيلة مراحل التدارس من أشكال ) طائفة واسعة LSUاللغوية (وتقدم وحدة الخدمات -٢٨٤
الأولي والتحقيق والمقاضاة. وإلى جانب مجالات أخرى ثمة ثلاثة مجالات تظل تمثل أهم مجالات عملها هي الترجمة 

تتغير الاحتياجات إلى الخدمات الشفوية الميدانية، وإعداد المحاضر، والترجمة التحريرية، كما يطلبه المكتب. فغالباً ما 
عدد وماهية اللغات التي سيتعين استعمالها في بلد معين من بلدان الحالات، ولا )١اللغوية بسبب أمور منها: (

م ترجمة شفوية، وإعداد  ني عليهم الذين تتعين ترجمة إفادا سيّما فيما يخص المقيمين ضمن البلد من الشهود وا
ا، وترجمتها  التحريرية إلى إحدى لغتيَ العمل، وتوفيرها أيضاً للمتهمين، الذين من حقهم أن توفَّر لهم محاضر 

ا فهماً تاما؛ً ( مدى تواتر استعمال اللغات المعنية وغير ذلك من خصائصها؛ )٢ترجمات للإفادات إلى لغة يفهمو
قدرة الفريق على )٤ات إضافية؛ (إمكان أن يطال التحقيق مدى يتخطى بلد الحالة ما يستلزم استعمال لغ)٣(

العمل بكلتا لغتيَ العمل.

تدارس استنتاجات الفريق العامل بشأن جوانب التآزر ٢٠١٧ويجري في نطاق تقييم الموارد اللازمة لعام -٢٨٥
ويشار على الخصوص إلى أن مكتب المدّعي العام وقلم المحكمة عملا على ترشيد استخدام . )٤٨(بين الأجهزة

مجال الترجمة، كما أوصي به في التقرير بشأن جوانب التآزر. ويضاف إلى ذلك أنه يجري استعمال برنامج الموارد في 
حاسوبي شائع للترجمة الآلية، بدعم تقني من وحدة قاعدة المعارف وقسم خدمات تدبر المعلومات/قلم المحكمة. 

ا فيما يخ ص القضايا، فتتقلص به مقادير المواد التي وسيساعد ذلك في تقييم مضمون المواد الكتابية ومدى فائد
يتعين أن يترجمها الموظفون أو أن توكل ترجمتها إلى متعاقدين خارجيين. 

العام"، المدعيلمكتبالأساسي"الحجمعنالمحكمةتقرير، انظر)KBU(المعارفقواعدوحدةلأنشطةتفصيلاً أكثرشرحعلىللحصول)٤٦(
).من مرفقها الثالث٥٩حتى ٥٦الفقرات(٢٠١٥أيلول/سبتمبر١٧، المؤرخة بـ *ICC-ASP/14/21الوثيقة

فيما يلي انظر،٢٠١٧لعامالمقترحةالميزانيةفي) بمثابة متطلب مستمر أو متطلب جديد(المطلوبةبالمواردالمفصَّلةالقائمةعلىللاطّلاع)٤٧(
.٢٩٤الفقرة

(تقرير عن جوانب التآزر بين أجهزة المحكمة)، الوثيقة Report of the Court on Inter-Organ Synergiesالمعنونالمحكمةتقريرانظر)٤٨(
CBF/26/13 ،الإنكليزيةمن النسخة13حتى 10الصفحات (٢٠١٦نيسان/أبريل ٦المؤرخة بـ.(
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إن الزيادة الصافية في الموارد التي تطلبها وحدة الخدمات اللغوية تعزى رئيسياً إلى الحالة في جورجيا (التي -76٢٨٦
ا في عام  صندوق الطوارئ)، التي تستلزم قدرات في اللغة الروسية واللغة بتمويل بمبالغ من٢٠١٦بدأ الاهتمام 

الجورجية ولغة أوسيتا الجنوبية. فيظل من الضروري فيما يخص هذه الحالة تقديم الدعم في مجال الترجمة التحريرية 
بتجهيز ) وثلاثة مساعدين معنيين ٣-ومجال إعداد المحاضر. فيُطلب من أجل هذه الحالة مترجمان (من الرتبة ف

رأ). ويحُتاج إلى موظفَينْ اثنين آخرين معنيين بإعداد المحاضر (من الرتبة -إعداد المحاضر (من الرتبة خ ع–البيانات 
رأ) للنهوض بأود تلبية الاحتياجات إلى لغات محدَّدة في عمليات تحقيق ناشط أخرى. وقد عُوِّض عن جزء -خ ع

).٢٩٥لأخرى (انظر فيما يلي الفقرة من أثر ذلك بتقليص ما يُطلب من الوظائف ا

ويستمر المكتب على معاملته المركزية لبعض بنود الميزانية غير المتصلة بالعاملين مثل بند "الخبراء -٢٨٧
بحيث يكون أسرع وأكثر مرونة في )٤٩(الاستشاريون" وبند "الأثاث والعتاد" وبند "اللوازم والمواد" وبند "التدريب"

تي قد تطرأ خلال تنفيذ الميزانية. وستُستخدم الموارد المطلوبة في إطار البرنامج الفرعي الحالي تلبية كل الاحتياجات ال
لتوفير الدعم والمواد التي يحُتاج إليها في برامج فرعية أخرى ضمن المكتب بغية تسهيل الأنشطة التي تستلزمها 

أعماله.

وانب التآزر بين الأجهزة، تعقد بانتظامٍ وإثر المناقشات التي جرت في إطار الفريق العامل المعني بج-٢٨٨
مشاورات للتكفل بشراء المواد والخدمات على النحو الأكثر فعاليةً ونجاعةً وتقيداً بالمواعيد. فعلى سبيل المثال 

طْلِع كل ) ووحدة المشتريات التابعة لقلم المحكمة مرة كل ثلاثة أشهر لتُ GAUتجتمع وحدة الشؤون الإدارية العامة (
منهما الأخرى على خطتها الخاصة بالشراء بغية التكفل بالتقيد بالقواعد والإجراءات النافذة وتسليم السلع 

) وقسم خدمات تدبر المعلومات KBUوالخدمات في الوقت المحدَّد. وعلى نحو مماثل تعقد وحدة قاعدة المعارف (
)IMSSدبر المعلومات بغية تحديد درجات أولوية ) اجتماعات منتظمة لبحث الاحتياجات إلى الدعم في مجال ت

المشاريع وتخصيص الموارد وفقاً لإطار مشترك متفق عليه وتفادي الازدواج في الجهود.

في المئة). ويخص ١٦,٤ألف يورو (١٥٠,٢١إن مبلغ الميزانية المطلوب ينطوي على زيادة مقدارها -٢٨٩
في المئة منها التكاليفَ غير المتصلة بالعاملين.١٤,٦في المئة من هذه الزيادة تكاليفَ الموظفين و٨٥,٤

ألف يورو٩٧٤,٩٦الموارد من الموظفين

وظيفة ثابتة ٤٥: ٧٦من موظفين يبلغ مجموعهم ٢٠١٧سيتألف ملاك موظفي قسم الخدمات في عام -٢٩٠
معادلات الموظف من ٣٣,٠٨وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ووظائف التراجمة الميدانيين (٣٩و

الواحد العامل بدوام كامل مموَّلة بصورة تامة من المخصَّصات للمساعدة المؤقتة العامة).

ألف يورو٨١٦,٧٣الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

وحدات، المدير الإداري الرئيسي (من الرتبة أربعمن المؤلَّف،قسم الخدماتىيشرف عل- ٢٩١
(من الرتبة اً معاوندارياً إاً )، وموظف٣-دارياً (من الرتبة فإدارة العامة موظفاً ). وتضم وحدة الإ٥-ف
رأ). وتضم وحدة المعلومات -خ عمن الرتبة دارة العامة (والإالية شؤون المالبينمساعدين معنيوثلاثة)، ٢-ف

و"الأثاثوالمواد"وبندا "اللوازمالعام)،المدّعي(ديوان،٢١١٠البرنامج الفرعيمدرجان ضمنو"الخبراء الاستشاريون"بندا "التدريب")٤٩(
.الخدمات)(قسم٢١٢٠البرنامج الفرعيمدرجان ضمنوالعتاد"
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مساعدين وثلاثة، )٢-دلة (من الرتبة فلمعلومات والأامعنياً بمعاوناً اً موظفو )٣- (من الرتبة فرئيسَها دلة والأ77
اً رأ)، ومساعد-تدبر المعلومات (من الرتبة خ عبمعنياً اً رأ)، ومساعد-خ عةين بحفظ المعلومات (من الرتبيمعن

رأ). وتضم وحدة -خ عمن الرتبة (ة دلالأين بيمساعدين معنوأربعة،رأ)-خ عمن الرتبة دلة (لأاباً معنياً رئيسي
،)٢-لمعلومات (من الرتبة فامعنيين بينِْ )، وموظفَ ٤-لمعارف (من الرتبة فقاعدة امديراً لاعدة المعارفق

اً )، ومساعد١-فبة تلمعلومات (من الر اباً معنياً وموظفاً مساعد)،١-لقواعد البيانات (من الرتبة فينِْ ومنسقَ 
اً منسقاللغوية دمات الخةأ). وتضم وحدر -عخمن الرتبة (هافيوالوثائق/التقصيالكشف عن المعلوماتباً معني
(للغةاً مراجعاً/ومترجم،)٤-ف(من الرتبة ليزيةكنللغة الإاً/منسِّقاً للترجمةمراجعو )، ٤-(من الرتبة فاً لغوي

لفرنسية) (من الرتبة ا(للغةاً ومترجم، )٣-فليزية) (من الرتبة كنالإ(للغةاً )، ومترجم٤-فلفرنسية) (من الرتبة ا
- فليزية) (من الرتبة كنالإ(للغةمعاوناً اً )، ومترجم٣-بة فت(من الر الشفوية الميدانية للترجمة اً ومنسق، )٣-ف
، رأ)-منسقاً معنياً بإعداد المحاضر (من الرتبة خ ع، و )٢-فلفرنسية) (من الرتبة ا(للغةمعاوناً اً ومترجم، )٢
-مساعدين لغويين (من الرتبة خ عثلاثة و ، رأ)-خ عة(من الرتب)٥٠(البياناتمساعدين معنيين بتجهيزخمسة و 
.)أر -بإعداد المحاضر (من الرتبة خ عاً معنياً ومساعد، )أر 

وطلُب أن تحُوَّل إلى وظائف ثابتة ثلاثُ وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة هي وظيفة مترجم (من - ٢٩٢
).١- )، ووظيفة منسِّق لقواعد البيانات (من الرتبة ف٢- (من الرتبة ف) ووظيفة مترجم معاون ٣- الرتبة ف

يوروألف١٥٨,٢٣المساعدة المؤقتة العامة

جل الترجمة، وإعداد أطار المساعدة المؤقتة العامة من إفي توفَّر ل قسم الخدمات يحتاج إلى موارد ظي-٢٩٣
م بمثابة دعم مباشر الخدمات الإدارية والتقنية التي تقدَّ المحاضر، والترجمة الشفوية الميدانية، وطائفة واسعة من 

.مواصلة توفير الموارد الحاليةمن الضروري ن إفهلأنشطة المكتب. وعلي

قاعدة للنهوض بأود طار المساعدة المؤقتة العامة إفي توفَّر ضافية إيضاً إلى وظائف أويحتاج قسم الخدمات -٢٩٤
لنهوض لاللغويةدمات الخولتوفيردلة، لأتدبر اول،وكشف المعلوماتايا بتنظيم ملفات القضالمعارف فيما يتعلق 

نشطة وتزايد عدد العاملين في المكتب. ويتوزع شاغلو الوظائف ضافي المتأتي عن زيادة عدد الأالعمل الإءبعب
:التوزع التالي٢٠١٧طار المساعدة المؤقتة العامة فيما يخص عام إالمطلوبة في 

من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-البيانات (من الرتبة فمعني بتدبرموظف -١
(متطلب مستمر)؛الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد العامل ٦,٠شهراً (٧٢لمدة)٣-مترجمين (من الرتبة فستة -٢
(متطلب مستمر)؛بدوام كامل)

معادلات الموظف الواحد العامل بدوام  من ١,٧شهراً (٢٠لمدة)٣-ن (من الرتبة فامترجم-٣
(متطلب جديد)؛كامل)

بين المهام اللغوية لتصبح "مدقق للمحاضِر" بغية التمييز السليمالخدماتوحدةفيالبيانات"معني بتجهيز"مساعدينُظر في تغيير التسمية)٥٠(
ذه الوظيفة .قيقعمليات التحتحليلقسموفيالبياناتتجهيزوحدةفيالبياناتالمعنيين بتجهيزوالمهام المنوطة بالموظفينالمنوطة 
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من معادلات ١,٠شهراً (١٢لمدة)٢-فة (من الرتبة ريداشؤون الإالمعني بموظف معاون-78٤
(متطلب مستمر)؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من ٢,٠شهراً (٢٤لمدة)٢-لكترونية (من الرتبة فدلة الإلأمعنيان باموظفان معاونان-٥
(متطلب مستمر)؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من ١,٠شهراً (١٢لمدة)٢-(من الرتبة فالميدانيةالشفويةبالترجمةمنسق معاون معني -٦
(متطلب مستمر)؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد العامل ١,٠شهراً (١٢لمدة)٢-ف(من الرتبة معاون مترجم -٧
(متطلب مستمر)؛بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٢-لمعلومات (من الرتبة فاموظف معني ب-٨
(متطلب مستمر)؛العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٢-لقواعد البيانات (من الرتبة فمنسق-٩
(متطلب جديد)؛العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد العامل ١,٤شهراً (١٥) لمدة ١- ن (من الرتبة فان مساعدامترجم-١٠
(متطلب مستمر)؛بدوام كامل)

من ٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ١-لأدلة (من الرتبة فالمعلومات وابانمعنيانمساعدموظفان -١١
(متطلب جديد)؛كامل)معادلات الموظف الواحد العامل بدوام

من معادلات الموظف الواحد ١,٠شهراً (١٢) لمدة ١-لقواعد البيانات (من الرتبة فمنسق-١٢
(متطلب مستمر)؛العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢لمدةرأ)-داري (من الرتبة خ عمعني بالدعم الإموظف -١٣
(متطلب مستمر)؛الواحد العامل بدوام كامل)

شهراً ١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عإعداد المحاضر -تجهيز البياناتمساعد معني بموظف -١٤
(متطلب مستمر)؛من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)١,٠(

رأ) -(من الرتبة خ عالمحاضر إعداد-تجهيز البياناتبونمعنيينمساعدخمسة موظفين -١٥
(متطلب جديد)؛من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)٥,٠شهراً (٦٠لمدة 

من معادلات ١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عبالخدمات اللغوية مساعد معني موظف -١٦
(متطلب مستمر)؛الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من ١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عبنظم المعلومات مساعد معني موظف تقني -١٧
(متطلب مستمر)؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عبكشف المعلومات والوثائق/التقصي فيها مساعد معني موظف -١٨
(متطلب جديد)؛من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)١,٠شهراً (
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من معادلات الموظف الواحد ٣,٤٤(شهراً ٤١ا يعادل م،رأ)-ميدانيون (من الرتبة خ عتراجمة-79١٩
.العامل بدوام كامل)

فمعظم موارد المساعدة المؤقتة العامة المعنية يلزم على نحو متكرِّر والمطلوب هو استمرار توفيرها لمواصلة -٢٩٥
ا المكتب. وثمة وظيفتان من الرتبة  في ٢-فالرتبة ووظيفة واحدة من ١-فأداء الأنشطة الجارية التي يضطلع 

٢٠١٧وحدة الخدمات اللغوية لم تعودا مطلوبتين. وترتبط الموارد المطلوبة بمثابة متطلب جديد في ميزانية عام 
بزيادة في الاحتياجات الاشتغالية للمكتب تستلزم تقديم قسم الخدمات دعماً حاسم الأهمية. إن الزيادة الإجمالية 

عيد التنظيم الداخلي ومسارات تسلسل الأعمال والإجراءات ذات الصلة، محدودة بفضل التقدُّم المحقَّق على ص
وهي تعزى بصورة أساسية إلى الاحتياجات المحدَّدة الطابع المتأتية عن الحالة في جورجيا.

ألف يورو١٩٥,٠١الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة). وتُطلب الموارد غير ١١,٠ألف يورو (١١٨,٤ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٩٦
المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف الأثاث 

والعتاد.

ألف يورو٣٥٥,٥السفر

تخص الزيادة أنشطة دعم وفي المئة).٩,٠ألف يورو (٢٩,٤ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٢٩٧
للأفرقة المتكاملة. فموظفو الدعم التقني والتراجمة الميدانيون (المحشودون حشداً محلياً والمحشودون حشداً عالمياً) 
العاملون في وحدة المعلومات والأدلة يقدمون الدعم اللازم للمهمات التحقيقية والمهمات المتصلة بالمقاضاة فيما 

، ومرحلة التحقيق، والمرحلة التمهيدية، والمرحلة الابتدائية. كما إن يخص جميع القضايا خلال مرحلة التدارس الأولي
بند الميزانية المعني يشمل أموالاً تخصَّص لبعثات عديدة إلى بلدان الحالات تجُرى لتقييم وحشد التراجمة الميدانيين. 

ا الموظفون التقنيون والل غويون والإداريون للمشاركة وتُطلب الموارد المخصصة للسفر أيضاً لبضع مهمات يضطلع 
.في مؤتمرات مهنية

يوروألف٥٤٩,٥الخدمات التعاقدية

ا الأنشطة، يفُترض أن يتيح إعمال نظام -٢٩٨ لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب. فعلى الرغم من الزيادة التي شهد
العمل الإضافي بنفس الترجمة بمساعدة الآلة وترقية سائر الأدوات والبرمجيات لدعم خدمات اللغات استيعاب 

.٢٠١٦الموارد التي وفِّرت لعام 

وحالات داخلية، أو لتوفير موارد من أجل المتطلبات الخاصةمشاريعلرفدالتعاقديةالخدماتإلىويحُتاج-٢٩٩
الارتفاع الكبير في مقدار الأنشطة التي يتعذر النهوض بأودها على نحو فعّال وفي الوقت المناسب بموارد داخلية من 

ل توظيف المزيد من العاملين. وتلكم هي الحال فيما يخص الاستعانة بمترجمين خارجيين رفداً لوحدة الترجمة خلا
الداخلية التابعة للمكتب، عندما لا يتعارض ذلك مع مقتضيات السرية. والأهم أن ذلك يلزم لمواجهة حالات 

ا في آجال معيَّنة، بلوغ النشاط أوجَهُ بفعل أعباء عمل متصلة بالقضايا على وجه ال تحديد يتوجب النهوض 
وحالات الوثائق التي تتعين ترجمتها إلى لغة ليس بين المترجمين الداخليين من يتقنها أو ترجمتها من هذه اللغة. كما 
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وذلك أيضاً المكتب الداخلية، ةاً لقدر دعداد المحاضر رفخارجية لإهةبجالاستعانةلسد تكاليف تلزم اعتمادات 80
.ذه الاستعانةتسمح مقتضيات السريةعندما

يوروآلاف١١٠,٠اللوازم والمواد

ويجب التنويه إلى أنه في المئة).٣٥,٨ألف يورو (٢٩,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٠٠
المخصصة في . إن بند الميزانية هذا بند مركزي تُستخدم الاعتمادات ٢٠١٥يساوي المبلغ المناظر الذي اعتُمد لعام 

إطاره للأغراض الاشتغالية.

ويخصَّص قسط من اعتمادات بند الميزانية هذا لشراء مستهلَكات رقمية وإلكترونية (مثل بطاقات الذاكرة، - ٣٠١
والأقراص الصغيرة، والأقراص الصلبة المشفَّرة، والبطاريات) للأجهزة التي يستخدمها المحققون (من قبيل الكامِرات 

وتلزم اعتمادات للإبقاء على اشتراكات سنوية في مجلات واشتراكات مهنية أخرى (مثل وأجهزة التسجيل).
الاشتراك في الرابطة الدولية للمدَّعين العامين) تخص مكتب المدّعي العام على وجه التحديد، ولشراء كتب مرجعية 

لات المتاحة على أما الاشتراكات في قواعد هامة ضرورية لدعم أنشطة المكتب الأساسية. البيانات/الخدمات وا
الإنترنت والمشتركة بين جميع وحدات المحكمة فقد غدت تعامَل معاملة مركزية ضمن مكتبة المحكمة.

وتفضي زيادة التركيز في عمليات التحقيق على التحقيق الجنائي العلمي إلى مزيد من تكاليف المواد -٣٠٢
تلتقطها السواتل، والأكياس التي توضع فيها الجثث، والقفافيز المطاطية، واللوازم الخاصة (مثل صور الأمكنة التي

والمستهلَكات، والأجهزة). 

ألف يورو١٨٠,٠الأثاث والعتاد

في المئة).٥٠,٠ألف يورو (٦٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٠٣

من أجل صيانةِ ) IEU(ألف يورو لوحدة المعلومات والأدلة ٥٠,٠ويشمل بند الميزانية هذا مبلغاً مقداره -٣٠٤
واستبدالِ وترقيةِ معداتِ المهمات الخاصة بمكتب المدّعي العام على وجه التحديد (توفير الوسائل السمعية 

زيد وسيُتيح هذا المبلغ أيضاً لوحدة المعلومات والأدلة احتياز المالبصرية/جمع البيانات من أجل عمليات التحقيق). 
من التراخيص ومن أحياز التخزين من أجل المستودع الإلكتروني لمكتب المدَّعي العام، وربطه بمنصة مراجعة الأدلة.

ويتعينِّ أن تحدَّث منصة مراجعة الأدلة الخاصة بمكتب المدَّعي العام تحديثاً طائلاً. فهذه المنصة، التي بدأ -٣٠٥
ييم واستدراج عروض جديداً فيما يخصها نظراً إلى ما طرأ من إعمالها منذ عشر سنوات خلت، تستلزم إعادة تق

تغير على طبيعة الأدلة التي تجُمع. وسيجري ذلك بارتباط وثيق مع قسم خدمات تدبر المعلومات التابع لقلم 
المحكمة، لكن مكتب المدّعي العام يجب بالضرورة أن يتولى قيادة هذه المبادرة، يدعمه في ذلك قسم خدمات تدبر 
ا المحققون وتقييم المحتوى  المعلومات بغية ضمان النجاح. وتلزم نظم جديدة لتيسير المراجعة التي يضطلع 
الإلكتروني الأصلي المصون بوسائل التحقيق الجنائي العلمي. لقد أرُجئ إجراء هذا الاستثمار لعدة سنوات 

اظمت مقادير المعلومات وستظل تتنامى وتحققت بذلك وفورات، لكن لا يجوز الاستمرار على إرجائه. فقد تع
على نحو يجعل النظم والممارسات تستلزم التحديث باستثمار مستدام يمتد لسنوات متعددة. إن المعلومات التي 
يجمعها في بادئ الأمر مكتب المدَّعي العام تتاح فيما بعد للمحكمة (عندما تفي بالمتطلبات القانونية المبيَّنة في 

المتعلقة بالأدلة) من خلال عملية الكشف. ولما كان الاستثمار المعني استثماراً يخص شتى إطار الإجراءات
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دة. 81 وحدات المحكمة فإن قلم المحكمة سيـُفْردِ له ميزانية ولا يطلب مكتب المدَّعي العام لذلك أي اعتمادات محدَّ
وسيسهم المكتب في هذا المشروع بتوفير خبرة موظفيه ومعارفهم.

المكتب تجديدَ وتحديثَ سائرِ النظم القائمة التي تخصه على وجه التحديد (مثل نظم كما يواصل-٣٠٦
من النظام ١٥المعلومات الجغرافية، والمنصة المستندة إلى شبكة الإنترنت لتلقي البلاغات التي تقدَّم بموجب المادة 

ألف يورو من أجل ٨٠,٠وال مقدارها الأساسي) مولياً في الوقت نفسه الأولوية لمنصة مراجعة الأدلة. وتُطلب أم
هذه التطبيقات.

ألف يورو فإنه يُطلب لشراء المزيد من تراخيص البرمجيات الحاسوبية ٥٠,٠أما المقدار الباقي البالغ -٣٠٧
الخاصة بتحليل البيانات والوقائع.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٢١٢٠البرنامج الفرعي:١٦الجدول82

٢١٢٠
قسم الخدمات

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٢الموظفون من الفئة الفنية ٠٤٢,٥٢٧٨,٥١٣,٦٢ ٣٢١,٠

١الموظفون من فئة الخدمات العامة ٢,٢١-٣٣,١-٥٢٨,٨ ٤٩٥,٧
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢ا ٧٤٤,٤٢ ٧٤٤,٤٣ ٥٧١,٣٢٤٥,٤٦,٩٣ ٨١٦,٧

٢المساعدة المؤقتة العامة ٢١٩,٧٢٨١,١٢ ٥٠٠,٨٢ ٣٧١,٨٧٨٦,٤٣٣,٢٣ ١٥٨,٢
٥,٠٥,٠المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة 

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢ا ٢٢٤,٧٢٨١,١٢ ٥٠٥,٨٢ ٣٧١,٨٧٨٦,٤٣٣,٢٣ ١٥٨,٢

٤٠٤,٤٦٥,٣٤٦٩,٧٣٢٦,١٢٩,٤٩,٠٣٥٥,٥السفر
الضيافة

٥٠٨,٩٥٩,٦٥٦٨,٥٥٤٩,٥٥٤٩,٥الخدمات التعاقدية
التدريب

الخبراء الاستشاريون
١٣٩,٨١٣٩,٨النفقات التشغيلية العامة

٦٨,٠٠,٢٦٨,٢٨١,٠٢٩,٠٣٥,٨١١٠,٠اللوازم والمواد
٣٦٤,٨٨٦,٥٤٥١,٣١٢٠,٠٦٠,٠٥٠,٠١٨٠,٠الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة ا
١بالعاملين ٤٨٥,٩٢١١,٦١ ٦٩٧,٥١ ٠٧٦,٦١١٨,٤١١,٠١ ١٩٥,٠
٦المجموع ٤٥٥,٠٤٩٢,٧٦ ٩٤٧,٧٧ ٠١٩,٧١ ١٥٠,٢١٦,٤٨ ١٦٩,٩

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢١٢٠البرنامج الفرعي:١٧الجدول

٢١٢٠
قسم الخدمات

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٢٣٢٣٤٢-١٤٥٦٣١٩----الوظائف القائمة
٣---١١١٣------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٢٣٢٣٤٥-١٤٦٧٤٢٢----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة 

العامة (معادِلاتها بدوام كامل)
٦,٩٢٦,٩٢٢٥,٩٢-٨,٠٠٧,٠٠٤,٠٠١٩,٠٠------الوظائف القائمة
٥,٥٠٥,٥٠١٠,١٧-١,٦٧١,٠٠٢,٠٠٤,٦٧------الوظائف الجديدة

٣,٠٠---١,٠٠١,٠٠١,٠٠٣,٠٠------الوظائف المحوَّلة
١٢,٤٢١٢,٤٢٣٣,٠٨-٨,٦٧٧,٠٠٥,٠٠٢٠,٦٧------المجموع
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والتعاونوالتكاملالاختصاصشعبة: ٢٢٠٠البرنامج-83٢

المقدِّمة

م في الوقت المناسب. ولكل من يتّسم التعاون بأهمية حيوية للتحقيق في القضايا - ٣٠٨ ومقاضاة المشتبه 
ا الفريدة في مجال التعاون. إن شعبة والتعاون والتكاملالاختصاصالحالات أو القضايا المحالة إلى المحكمة متطلَّبا

هي الشعبة الرائدة فيما يخص تيسير ما يجريه المكتب من عمليات التحقيق وذلك بالسهر على التعاون والتعاضد
ا في مجال التعاون العام  القضائي بموجب الباب التاسع من نظام روما الأساسي. وتستتبع المهام المنوطة 
والعلاقات الخارجية إقامة وتدبر علاقات مع الدول والمنظمات الدولية والمنظمات غير الحكومية، بما في ذلك 

ئيسية. فهذه الشعبة تتولى المسؤولية الرئيسية عن شحذ الدعم العام لعمل المكتب والترويج له وإبلاغ رسائله الر 
إقامة وتعزيز شبكة قوية وواسعة للتساند والتعاون مع الدول، والمنظمات الدولية، وسائر الشركاء، لا بد منها لكي 

ة يضطلع مكتب المدّعي العام على نحو فعال بالمهام القضائية المنوطة به في إطار ولايته. وكذلك تتولى هذه الشعب
المسؤولية عن إجراء جميع عمليات التدارس الأولي للحالات، بصرف النظر عمّا إذا كان نظر المحكمة فيها متأتياً 
ا  ذه الإحالة أم عن تصرف المدّعي العام في شأ عن قيام دول أطراف بإحالتها إليها أم عن قيام مجلس الأمن 

اسي. وهكذا تؤدي هذه الشعبة ضمن المكتب دوراً رائداً من نظام روما الأس١٥من تلقاء نفسه عملاً بالمادة 
م إلى المدّعية العامة توصيات أساسية بشأن مباشرة  فيما يتعلق بالاختصاص، والمقبولية، ومصالح العدالة، وتقدِّ

التحقيقات الجديدة.

).SAS) وقسم تحليل الحالات (ICSوتتألف هذه الشعبة من قسمين: قسم التعاون الدولي (-٣٠٩

وتندرج أنشطة قسم التعاون الدولي في ثلاثة مجالات، تخضع لإشراف عام من رئيس القسم، بدعم إضافي -٣١٠
التعاون ‘٢’التعاون المتعلق بالحالات على وجه التحديد ضمن أفرقة متكاملة؛ ‘١’من مستشار قانوني: 

:التعاون العام والعلاقات الخارجية‘٣’القضائي؛ 

كلاً من الأفرقة المتكاملة بمستشار معني بالتعاون الدولي، يتولى يدعم قسم التعاون الدولي  )أ(
المسؤولية عن تيسير جميع المتطلبات المتعلقة بالتعاضد القضائي وكل طلبات التعاون الموجَّهة من الفريق إلى 
الشركاء في التعاون؛ وتعبئة واستدامة الدعم فيما يخص الحالات على وجه التحديد، والنهوض بالإحاطة

بعمل المكتب فيما يتعلق بالتحقيق والمقاضاة في كل قضية تُسند إليه؛ وإقامة مراكز للتنسيق الاشتغالي 
بحيث يتاح للفريق المتكامل النفاذ الدائم إلى ما يخص القضية من أراض وأدلة مادية وشهود؛ والتحرك 

مشكلات وتقديم معلومات الاستجابي السريع بشأن كل ما قد يتبينه الفريق أو السلطات الوطنية من
تعقيبية عنه.

يسدي المكوِّن المعني بالتعاون القضائي المشورة التقنية والاشتغالية والاستراتيجية، والدعم والإرشاد )ب(
لجميع المستشارين المعنيين بالتعاون الدولي بغية التكفل بجودة المراقبة وإيصال جميع طلبات التعاضد 

لنيابة عن الأفرقة المتكاملة ومتابعة هذه الطلبات والردود طبقاً للإجراءات القضائي والردود التي ترسل با
والمعايير ذات الصلة. إنه مسؤول، بالتشارك مع كل من المستشارين المعنيين بالتعاون الدولي، عن تتبع 

ا الواردة في قاعدة البي انات، الامتثال ومسك جميع السجلات المتصلة بطلبات المساعدة الصادرة وطلبا
ووضع ومراجعة الاستراتيجيات المرمي منها إلى تيسير التعاون للقبض على المشتبه فيهم وتقديمهم إلى 

المحكمة، وعن تمييز الأصول وتحديد مكان وجودها وتتبعها وتجميدها.
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ون المعني بالتعاون العام والعلاقات الخارجية فيتولى المسؤولية عن إسداء المشورة أما المكِّ )ج(84
الاستراتيجية وتقديم الدعم فيما يتعلق بالتعاون العام والعلاقات الخارجية إلى المدّعية العامة والإدارة العليا 
لمكتب المدّعي العام. إنه يساند المكتب فيما يخص التزاماته الدبلُماسية وسائر الالتزامات المتعلقة بالتعاون 

ة للمكتب مع الدول وسائر الشركاء، وينسِّق ذلك من العام، ويسهر على إقامة وتدبر العلاقات الخارجي
أجل شحذ الدعم العام لأنشطة المكتب، ويمثِّل المكتبَ خلال المباحثات بشأن شتى المسائل التي تنظر 

ا الفرعية، فيها الجمعية و/أو والتي لها أثر على عمل المكتب.هيئا

ويسدي المشورة بشأن الأمور المعقَّدة من ويجُري قسم تحليل الحالات جميع عمليات التدارس الأولي-٣١١
الناحية الوقائعية ومن الناحية القانونية فيما يتعلق بالاختصاص والمقبولية، وتقييم مصالح العدالة، ولا سيّما تقييمها 

ني عليهم. ويمثِّل إجراء عمليات التدارس الأولي واحداً من ثلاثةِ الأنشطة الرئيسية للم كتب، من ناحية مصالح ا
إلى جانب إجراء عمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة. ولا يقتصر شأن عمليات التدارس الأولي على أهميتها 
الحاسمة للبت فيما إذا كان يتعينَّ مباشرة تحقيق بل يتعدى هذه الأهمية إلى كونه يفيد أيضاً في إرساء أساس راسخ 

جديدة. وإضافةً إلى ذلك يمكن أن يكون لعمليات التدارس للتعاون في الحالات التي تباشَر فيها عمليات تحقيق 
الأولي أيضاً أثر وقائي وأن تفيد في تعزيز الجهود المبذولة على الصعيد الوطني من أجل التكامل، ويحُتمل أن تغني 
عن تدخل المحكمة. ثم إن حصيلة العمل التحليلي الحاسم الذي يجريه قسم تحليل الحالات تندرج ضمن نطاق 

ساسية لنجاح عمليات التحقيق، عندما تقرر المدعية العامة فتح تحقيق في الحالة المعنية.الأهمية الأتحليل ذي ال

يوروألف٩٨٨,٦٣موارد الميزانية

الأثر الإيجابي ، يعزى إلى في المئة)١,٥ألف يورو (٥٩,٤مقداره انخفاضينطوي المبلغ المطلوب على -٣١٢
في إطار المساعدة المؤقتة منذ فترة طويلة إلى وظائف ثابتة. ويُطلب تمديد فترة لتحويل بعض الوظائف المشغولة

فيدور حاسميينالمعنينلموظففل. ٢٠١٦توفير الموارد الأخرى في إطار المساعدة المؤقتة التي أقُرت في ميزانية عام 
.٢٠١٧عام طار ولايتها على نحو فعال فيإا في المنوطةم اداء المهأشعبة من التمكين 

ألف يورو٥٤٨,٤٣الموارد من الموظفين

المساعدة المؤقتة العامة من وظائفوظائف٥وظيفة ثابتة و٢٩منالشعبةيتألف ملاك العاملين في-٣١٣
.بدوام كامل)العاملمن معادلات الموظف الواحد٤,٥(

رأ) ووظيفة مساعد معني بالتعاون -ويُطلب تحويل ثماني وظائف هي وظيفة مساعد إداري (من الرتبة خ ع-٣١٤
) ٢-رأ) في قسم التعاون الدولي، ووظائف أربعة محلِّلي حالات معاونين (من الرتبة ف-القضائي (من الرتبة خ ع

) في قسم تحليل الحالات. ١-ومحللَيْ حالات مساعدَيْن (من الرتبة ف

ألف يورو٠٤٦,٣٣الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

(من الرتبة (مساعد إداري)مساعد شخصيه)، يساعد١-الرتبة مدس الشعبة مدير (منأير -٣١٥
تعاون القضائي (من الباً معنياً )، ومستشار ٥-فة(من الرتبهقسم التعاون الدولي رئيسَ ملاك ). ويضم رأ-عخ 

تعاون الدولي البينمعنيين مستشار سبعة و ،)٤-تعاون الدولي (من الرتبة فالبينمعنييْن )، ومستشارَ ٤- فالرتبة
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(من الرتبة هقسم تحليل الحالات رئيسَ ملاك رأ). ويضم -(من الرتبة خ عاً داريإاً ومساعد،)٣-(من الرتبة ف85
).٢-معاونين (من الرتبة في حالاتمحلِّلثلاثة )، و ٣-(من الرتبة فحالاتيمحلِّلثلاثةو ،)٥-ف

ألف يورو٥٠٢,١المساعدة المؤقتة العامة

يحتاج قسم التعاون الدولي إلى ثماني وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة للنهوض بأود عمليات -٣١٦
لتقديم الدعم الإداري ، و ٢٠١٧التحقيق والمحاكمات المرتقب إجراؤها وفقاً للافتراضات المتعلقة بميزانية عام 

. إن كلاً من والاشتغالي للنهوض بعبء العمل الحاسم المستمر التزايد في مجال التعاضد القضائي والتعاون
المستشارين المعنيين بالتعاون مُنتدب رسمياً للعمل في فريق متكامل معينَّ لكنه يعمل في بعض الأحيان بصفة رديف 

هة التي ينُتدب المستشار المعني بالتعاون للعمل فيها إذا استلزمت ذلك حالات كما يمكن أن تتغير الجلفريق آخر.
قائمة أو حالات جديدة، بل يمكن أحياناً أن يعُنى المستشار المعني بالتعاون بأكثر من حالة واحدة إذا أتاح له 

تكامل والتعاون وقسم ذلك ما يقع على عاتقه من عمل يخص كل حالة. وتتيح المرونة لإدارة شعبة الاختصاص وال
التعاون الدولي نشدان أقصى درجة من النجاعة من حيث تخصيص الموارد إذا تغيرت المتطلبات فيما يخص 

الحالات.

التوزع التالي:٢٠١٧في إطار المساعدة المؤقتة العامة لعام لقسم التعاون الدولي وتتوزع الوظائف المطلوبة -٣١٧

من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-مستشار معني بالتعاون الدولي (من الرتبة ف-١
؛(متطلب مستمر)الواحد العامل بدوام كامل)

من ٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ٢-بالتعاون الدولي (من الرتبة فانن معنيامعاونان مستشار -٢
؛(متطلب مستمر)معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد العامل ١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عقانونيمساعد -٣
(متطلب مستمر).بدوام كامل)

بالنظر إلى أن الموارد المتاحة حالياً أية وظيفة إضافية، وذلك ٢٠١٧ولا تُطلب فيما يخص عام -٣١٨
ستخصص على النحو الأكثر فعالية لسد المتطلَّبات المحدَّدة بحسب الافتراضات. 

) يعمل في ٣-ويطلب قسم التعاون الدولي تأكيد استمرار توفير وظيفة موظف قانوني (من الرتبة ف-٣١٩
معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل). ويبقي من ٠,٥) لمدة ستة أشهر (٢٠١٦نيويورك (أقُرّت في عام 

مكتب الأمم المتحدة للشؤون القانونية هذا الموظف، بصفته موظفاً من موظفي الأمم المتحدة، ليتولى ضمن نظام 
مشكلاً عنصراً الأمم المتحدة تجهيز وتنسيق جميع طلبات المساعدة الصادرة عن مكتب المدّعي العام للمحكمة، 

من عناصر التمكين من تنفيذ جميع الطلبات ضمن منظومة الأمم المتحدة بصورة ناجعة وفي الوقت أساسياً 
. ولـمّا كان شاغل هذه الوظيفة يتناول أيضاً طلبات المساعدة التي يرسلها رئيس قلم المحكمة بالنيابة عن المناسب

س القلم.الدوائر أو محامي الدفاع فإن باقي تكاليفها ستُتقاسم مع ديوان رئي

ستُّ وظائفِ المساعدة المؤقتة العامة التي سبق أن ٢٠١٧لقد طلُب أن تحُوَّل إلى وظائف ثابتة في عام -٣٢٠
طلبها قسم تحليل الحالات.
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ألف يورو٤٤٠,٢الموارد غير المتصلة بالعاملين86

يتأتى بكامله عن ) في المئة٤,٤ألف يورو (٢٠,٢مقداره انخفاضعلى المقترح الميزانية مبلغ نطوي ي-٣٢١
تقليص لميزانية السفر الخاصة بالشعبة. 

يوروألف٤٤٠,٢السفر

في المئة). ويبقى من ٤,٤ألف يورو (٢٠,٢ينطوي مبلغ ميزانية السفر المقترح على انخفاض مقداره -٣٢٢
للتدارس الحاسم أن يقوم موظفو شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون بمهمات فيما يتعلق بالحالات الخاضعة 

الأولي أو للتحقيق لتأمين وتعزيز التعاون و/أو جمع المعلومات وللمشاركة في اجتماعات هامة، مثل جمعية الدول 
في نيويورك. كما إن موظفي شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون سيظلون ٢٠١٧الأطراف التي ستُعقد عام 

بالحالات. وسيجري الاستهداف والتخطيط فيما يخص يرافقون المدَّعية العامة فيما تقوم به من مهمات متصلة
هذه الحالات على نحو يتيح استعمال ميزانية السفر بالصورة الأنجع، ما يتيح تخفيضاً في الميزانية المقترحة بفضل 

ا. تحسين النجاعة، وذلك على الرغم من زيادة عدد المهمات المعتزم القيام 
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٢٠١٧لمقترحة لعام : الميزانية ا٢٢٠٠لبرنامج الفرعيا:١٨الجدول87

٢٢٠٠
شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٢الموظفون من الفئة الفنية ٢٣٤,٧٥٥١,٥٢٤,٧٢ ٧٨٦,٢

١٣٣,٠١٢٧,١٩٥,٦٢٦٠,١الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٨٦٨,١١ ٨٦٨,١٢ ٣٦٧,٧٦٧٨,٦٢٨,٧٣ ٠٤٦,٣

١المساعدة المؤقتة العامة ٣٥٠,٠٤٦,٣١ ٣٩٦,٣١ ٥٨,٨٥٠٢,١-٧١٧,٨-٢١٩,٩
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١ا ٣٥٠,٠٤٦,٣١ ٣٩٦,٣١ ٥٨,٨٥٠٢,١-٧١٧,٨-٢١٩,٩

٤,٤٤٤٠,٢-٢٠,٢-٣٧٧,٥٧,١٣٨٤,٦٤٦٠,٤السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية
التدريب

الخبراء الاستشاريون
النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٤,٤٤٤٠,٢-٢٠,٢-٣٧٧,٥٧,١٣٨٤,٦٤٦٠,٤بالعاملين
٣المجموع ٥٩٥,٦٥٣,٤٣ ٦٤٩,٠٤ ١,٥٣-٥٩,٤-٠٤٨,٠ ٩٨٨,٦

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٢٠٠البرنامج الفرعي:١٩الجدول

٢٢٠٠
شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٢٢٢١-١٩-١٢٣١٠٣---الوظائف القائمة

٢٢٨-٤٢٦-------ائف الجديدةالوظ
--------------الوظائف المستعادة

٤٤٢٩-١٢٣١٠٧٢٢٥---موعالمج
المساعدة المؤقتة العامة وظائف 

(معادِلاتها بدوام كامل)
٣,٠٠٣,٠٠١٢,٥٠-٩,٥٠-٣,٥٠٦,٠٠------الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

٢,٠٠٢,٠٠٨,٠٠-٦,٠٠-٦,٠٠-------الوظائف المحوَّلة
١,٠٠١,٠٠٤,٥٠-٣,٥٠--٣,٥٠------موعالمج
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: شعبة التحقيق٢٣٠٠البرنامج -88٣

المقدِّمة

ا العامة مديرها وفريقها الإداري، المكوِّن المعني بالتحقيق من مكوِّنات -٣٢٣ توفِّر شعبة التحقيق، التي يتولى إدار
يجُريها المكتب تحت مسؤولية وكلاء ادّعاء الأفرقة المتكاملة التي تنفذ عمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة التي 

رئيسيين معنيين بالإجراءات الابتدائية تابعين لشعبة المقاضاة. وتتولى شعبة التحقيق توظيف وتدريب المحققين 
والمحلِّلين ومدخلي البيانات العاملين ضمن الفريق المتكامل، وتراقب أداءهم.

محدودة لها بالانتقال من هيكل تنظيمي يضم قسمين إلى إعادة تنظيم ٢٠١٦وقد نفّذت الشعبة في عام -٣٢٤
هيكل يضم أربعة أقسام. وقد تحقق ذلك بنقل وظيفة التحليل من لدن منسق عمليات التحقيق وإنشاء قسم 

) من قسم التخطيط والعمليات وإنشاء قسم SRUتحليل عمليات التحقيق، وباستبعاد وحدة الاستجابة العلمية (
ط الوارد أدناه).ائي (كما يبينه المخطَّ علوم التحقيق الجن

ويشدَّد في الخطة الاستراتيجية لمكتب المدَّعي العام على أهمية التحليل والاعتماد على أدلة ذات أشكال -٣٢٥
بديلة. وتمثَّل مسوِّغ تعديل بنية الشعبة في تحسين مواءمة تنظيمها مع هذه الغاية، بحيث تتولى الأقسام مسؤوليات 

تجانساً. ويضاف إلى ذلك أن عبء العمل الواقع على عاتق منسِّق عمليات التحقيق ورئيس قسم هي أكثر 
الات المندرجة في إطار  ما على الإشراف السليم على جميع ا التخطيط والعمليات تعاظم على نحو أثَّر في قدر

الات. مسؤوليتهما والتوجيه في هذه ا
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لتحقيق (المحقِّقون، والمحلِّلون، والموظَّفون المعنيون بإدخال البيانات وتدبرها) يُـعَدّ مكوّنُ الشعبة المتصل با-89٣٢٦
مكوِّناً كبيراً وحاسماً من مكوِّنات الفريق المتكامل. ويتولى فريق التحقيق أهم الأنشطة التحقيقية مركِّزاً على 

عن طريق منظمة و/أو من باب آخر. المشتبه فيهم وصلتهم بالجرائم، إما بصفتهم الفردية أو الجرائم و(ب)(أ)
ففيما يخص الجرائم يجمع هذا الفريق الأدلة المتعلقة بالحوادث المشمولة بالتحقيق وما يرُتكب في سياقها من 
جنايات. أما فيما يخص المشتبه فيهم فمن الضروري تدبُّـرُ مناحي التحقيق في أدوارهم، وفي معرفتهم بالجرائم 

ا، وا ا مسؤولة عن الجرائم المعنية، وتقصُّدِّهم إتيا لقيامُ من أجل ذلك بجمع الأدلة بشأن البنية أو المنظمة المزعوم أ
م فيها، وصلتهم بالجرائم، بما في ذلك التمويل والدعم الإمدادي اللازمان لارتكاب  وأدوار مختلف المشتبه 

فضيان إلى ضرورة إجراء عمليات تحقيق الجرائم. إن التقدم على صعيد التكنولوجيا وتوفرها على نطاق واسع ي
"على الخط" (إلكترونياً)، مع تركيز الموارد المخصَّصة للعمل الميداني على إعداد الدلائل، وإقامة الشبكات المحلية 
القوية، والتنسيق مع الشركاء المحليين والإقليميين، والمشاركة في الأنشطة التي تشتمل عليها المهمات مع العاملين 

ا في إطار المهمات المنجَزة. المن شورين ضمن البلد، ومتابعة الأنشطة التي سبق الاضطلاعُ 

وتدعم الأقسام المتخصصة العاملة ضمن شعبة التحقيق الأفرقة المتكاملة في إعداد وتنفيذ خطتها وذلك -٣٢٧
ا تنهض من خلال إسداء المشورة التخصصية وتقديم المساعدة في إجراء العمليات.   بالتنمية الاستراتيجية كما إ

لقدرة المكتب على التحقيق بالنظر في الإجراءات والأدوات والطرائق الابتكارية الكفيلة بوفاء أنشطة التحقيق 
بالمعايير النافذة. ولئن كان المحلِّلون يعملون ضمن الفريق المتكامل فإن قسم تحليل عمليات التحقيق يسهر على 

ى، والتدريب، ومراجعة الجودة، وتوفير الموارد لشتى الأفرقة المعنية بالتحقيق. ويدعم وضع المعايير والممارسة الفضل
قسم علوم التحقيق الجنائي الفريق المتكامل بخبرته المتخصصة، مثل الخبرة في مجال التحقيق السيبراني والخبرة التقنية، 

ذلك عمليات الانتباش، وعمليات وعمليات التحقيق الجنائي العلمي من قبيل فحص مسارح الجرائم (بما في
التشريح، والتصوير الثلاثي الأبعاد، وتحسين المواد السمعية والبصرية)، وتحرّي الصور الساتلية وبيانيات المعلومات.

) على ORSU) فتساعد وحدته المعنية بالأخطار والدعم الاشتغاليين (POSوأما قسم التخطيط والعمليات (
لبعثات في الميدان وأمنها، وتقدِّم الدعم الاشتغالي لها. وتقدِّم وحدة هذا القسم المعنية السهر على سرِّية نشر ا
) المساعدة في السهر على وضع استراتيجية التحقيق بطريقة تتيح تدبر الأخطار التي PSUباستراتيجيات الحماية (

تين الوحدتين بتعاون وثيق وعلى نحو يمكن ارتقاب أن يتعرض لها الأشخاص المتعاونون مع المكتب. وتعمل كلتا ها
متكامل مع قلم المحكمة من خلال توزيع المسؤوليات استناداً إلى سلسلة متواصلة من الخدمات. وتقوم وحدة هذا 

) بمساعدة الأفرقة على التعامل مع GCUالقسم المعنية بالجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال (
ي الحال والتحقيق في الجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال. ثم الشهود الضعيف

) ووحدته المعنية بالشؤون الإدارية تقدِّمان الخدمات في مجال تجهيز DPUإن وحدته المعنية بتجهيز البيانات (
المعلومات وفي مجال الشؤون الإدارية، على الترتيب.

-٢٠١٦خطته الاستراتيجية للفترة ٢٠١٥مكتب المدّعي العام في تشرين الثاني/نوفمبر لقد أصدر-٣٢٨
، مقسِّماً استراتيجيته في مجال المقاضاة تقسيماً يجعلها تندرج في إطار تسع غايات استراتيجية. وتستطيع ٢٠١٨

يئة ما يستلزمه شعبة التحقيق أن تسهم مباشرة في تحقيق عدد من هذه الغايات الاستراتيجية وهي تس عى إلى 
ذلك من ظروف وتقوم بما يقتضيه من أنشطة. وتوخياً لاستمرار وفاء عمليات التحقيق بالتوخيات فيما يتعلق 
بالجودة فإنه يُستمر، إزاء بيئات العمل التي تتسم بالصعوبة أكثر منها في أي وقت مضى، على العمل وفق 

لسابقة، القاضية باستدامة اتّسام عمليات التحقيق بدرجة عالية من الجودة الاستراتيجية المبيَّنة فيما يخص السنة ا
مع التكفل بنجاعة العمل. ويفضي العمل من أجل تحقيق الأهداف الاستراتيجية المعنية إلى أنشطة من قبيل: 
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ستندة إلى تنمية القدرة على جمع أدلة من أشكال أكثر تنوعاً، بما في ذلك تكوين القدرة على جمع الأدلة الم90
التقنيات العلمية والتكنولوجية؛ وزيادة الحضور التحقيقي في الميدان؛ ومواصلة الأخذ بالمنظور الجنساني في عمليات 
التحقيق؛ وزيادة الدور المنوط بالتحليل، وتصديق مهارات العاملين، وتكييف تشكيل أفرقة العاملين مع البيئة 

.الجديدة؛ والمضي في تطوير حماية الشهود

ويحتوي المرفق الخامس (هـ) على تنظيم للأهداف الآنفة الذكر ويهيئ مؤشرات للأداء تبينِّ كيفيةَ قياس -٣٢٩
التقدم على طريق بلوغ كل من المرامي المعنية.

أن )٥١()٢٠١٥إلى عام ٢٠١٢ويبينِّ تقييم الخطة الاستراتيجية (للفترة الممتدة من حزيران/يونيو -٣٣٠
الاستراتيجية الجديدة تؤتي نتائج إيجابية في المحكمة، بينما يستمر بذل الجهود لتحسين النجاعة من سنة إلى 
أخرى. وقد تحققت هذه النتائج بتقديم جودة العمل على كميته من حيث الأولوية. والحال أن عمليات التحقيق 

ب جرائم جديدة في دارفور [بالسودان] وليبيا) أو المعلَّقة الهامة التي تستلزمها مواجهة أوضاع متطوِّرة (مثل ارتكا
في الحالة في كوت ديفوار، حيث يتعلق الأمر بتحريك الدعاوى ٢لوقت طال أكثر مما يجب (كما في القضية 

لَغ فيها حال التأهب للمحاكمة)، لا يمكن أن تظل ترجأ دون أن يكون لذلك أثر وخيم يتعذر  الساكنة حتى تُـبـْ
.تداركه

وقد تسنى لشعبة التحقيق، بفضل الجهود التي بذُلت في إطار ميزانيات السنوات السابقة، تحسين تشكيل -٣٣١
أفرقة العاملين. ويتُوصل إلى مستوى مناسب من الجودة بتقديم الكيفية على الكمية في العمل وبتمديد آجال 

يخص عمليات التحقيق الجارية. وإذ ينُوَّه إلى أنه عمليات التحقيق لأنه لـمّا يتُوصل إلى القدّ القياسي للفريق فيما 
لم يعد هناك من مناص من إجراء عملية تحقيق إضافية، ما يجعل مجموع عمليات التحقيق يبلغ ستة، فإن الزيادة 
المطلوبة في الموارد تكفي لمواجهة الزيادة في الطلب وستتيح للشعبة استدامة درجة الجودة الحالية دون المزيد من 

ديد آجال أنشطة التحقيق.تم

إن ما سلف من استثمار في الجودة يمثل جزءاً محورياً من استراتيجية المكتب الحالية والمقبلة. فالتحقيق -٣٣٢
السيبراني، وزيادة العمل في مجال التحقيق الجنائي العلمي فيما يتعلق بتحسين المواد السمعية البصرية، وفحص 

ا شأن الاستثمار في مسارح الجرائم، وعمليات الانتباش ، وعمليات التشريح، تؤدي في ذلك دوراً أساسياً شأ
ولى حرف الأالأ[PEACEبالمختصر هليإتطبيق نموذج الاستجواب المشار التدريب (مثل التدريب على 

Engage)؛ التحضير والتخطيط(Preparation and Planningوهيالخمسهليزية من عناوين مراحلكنلإاب

and Explain؛ (الإ(شراك والشرحAccount)؛/الإفادةروايةال(Closureالا) ؛(ختتامEvaluateالتقي)م)ي ([
والمثابرة على إقامة الشبكات مع أجهزة إنفاذ القانون، ومؤسسات التحقيق الجنائي العلمي، والخبراء في مجال 

[المقترحة] يُستمر على استدامة هذا ٢٠١٧عام التكنولوجيا، والمنظمات غير الحكومية، وسائر الشركاء. وبميزانية
الات وأن تسخِّر الأموال مرة أخرى من  الجهد باستثمار زهيد يتيح للشعبة أن تواكب التقدم الحالي في هذه ا

أجل تحقيقه من الجوانب التي تكون فيها التكنولوجيا والمعدات المتوفرة لديها فيما يخصها قد تقادم عهدها.

ق؛ ويلاحق ري المكتب وفقها عمليات تحقيق مفتوح معمَّ التي يجُ -المقاضاة الحاليةتراتيجية في ضوء اسو -٣٣٣
دنى فراد الألأمن ااً اتباع استراتيجية قائمة على العمل انطلاقبوذلك عند الاقتضاء مسؤوليةً الجرائمكبر مرتكبيأ

.٢٠١٦آذار/مارس ٧، المؤرخة بـCBF/26/6انظر الوثيقة )٥١(
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باكراً، أي أن يتم هذا التأهب تأهباً للمحاكمة سعى إلى أن يكون ميعلى رتبة فأعلى؛ و فراد الأإلى الأاً رتبة صعود91
ذ٢٠١٣للموارد في عام اً نموذجالتحقيق ضعت شعبة وَ -من حيث المبدأ عندما تعُقد جلسة اعتماد التهم  اتخُّ

، ولمساهمة الشعبة في التقرير المتعلق بالقدِّ ٢٠١٦حتى ٢٠١٤البرنامجية المعتمدة للأعوام اتلميزانيلساساً أيضاً أ
التي تطلب دوائر شدالأيرُ المعايو المستخلصة من التجربة السابقة وتراعى في هذا النموذج العبرُ الأساسي للمكتب.

ا المحكمة  .كمة وبجمع الأدلةا التأهب للمحبفيما يتعلق الوفاء 

يوروألف٧٤٣,٤١٩موارد الميزانية

في المئة ٩٠,٤في المئة). ويخص ١٠,٥ألف يورو (٨٦٩,٦١ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٣٤
ويضاف إلى ذلك أن القسط من التكاليف المعنية بند تكاليف الموظفين الذي يؤثِّر أكبرَ الأثر على مقدار الميزانية. 

زومه يعزى إلى الموارد الموفَّرة باستعمال مبلغ من صندوق الطوارئ أفيد بل٢٠١٧الأكبر من الزيادة فيما يخص عام 
. ٢٠١٧فيما يخص جورجيا. وستظل هذه الموارد لازمة طيلة عام 

وتبُينَّ مستلزمات فريق التحقيق الأساسي بصورة عامة في التقرير عن القدّ الأساسي للمكتب، وبينما -٣٣٥
يتمثل يعايَن أن القدرة الحالية في مجال المحققين لا تزال قاصرة عن الاحتياجات التي تم تمييزها فثمة جانب جديد 

في إضافة وظيفة مساعد معني بالتحقيق في الحالة المعنية على وجه التحديد. إن هذا المساعد سيجلب إلى فريق 
التحقيق معارفه العميقة ببلد الحالة المعنية التي يجري التحقيق فيها، بما في ذلك الإحاطة الأفضل بالسياق 

ان هذا المساعد في مقر المحكمة أم عاملاً في الميدان فإنه الاجتماعي الاقتصادي والسياق الثقافي فيه. وسواء أك
يقدم الدعم للأفرقة بإقامته شبكات محلية/إقليمية، وتمييزه الدلائل والفرص التحقيقية، وجمعه البيانات من مصادر 

متاحة إتاحة عامة، ولا سيّما عندما تُستعمل لغات محلية. 

يكفل تقديم س إلى قدّه الأساسي المبينَّ في هذه الميزانية المقترحة، إن ملاك الأفرقة المقترح المنقوص، بالقيا-٣٣٦
دعم كامل للمحاكمات الجارية، لكن القدرة المتوفِّرة به فيما يخص مختلف عمليات التحقيق الناشط هي في 

وتتمثل تبعات ذلك في جعل عمليات التحقيق من القدرة اللازم توفير الموارد من أجلها.المئة في٢١المتوسط أقل بـ
الناشط اللازمة للاضطلاع بالنشاط المرتقب أكثر استغراقاً للوقت؛ وفي جعل أفرقة التحقيق غير قادرة على التحرك 

دون وقف ، ٧٠الملائم إزاء الحوادث الهامة غير المرتقبة، بما في ذلك التحقيق في جرائم منصوص عليها في المادة
ا تقليصاً كبيرا؛ً وفي انعدام القدرة أنشطة أ خرى ذات أولوية أو تقليص عدد الموظفين المسند إليهم الاضطلاع 

على التتبع؛ وفي إنقاص القدرة على التعامل مع القضايا الساكنة، ولا سيما ضرورة استدامة الصلة مع الشهود 
في إطار المساعدة المؤقتة العامة: رئيس فريق وظيفة تمُوَّل٢١وتمييز فرص جمع أدلة جديدة. ويلزم ما مجموعه 

(من الرتبة ين معاونينمحقِّقثمانية)؛ ٣-محقِّقين (من الرتبة فسبعة)؛ ٤-تحقيق/محقِّق رئيسي (من الرتبة ف
أربعة مساعدين معنيين بالتحقيق كلٌ في حالة معيَّنة ؛رأ)-بتدبر المعلومات (من الرتبة خ ع)؛ مساعد معني٢-ف

طلُب في جميع الأقسام والوحدات تحويل يوتطبيقاً للمعيار الذي أقرته لجنة الميزانية والمالية، رأ).-رتبة خ ع(من ال
. وترد ٢٠١٧إلى وظائف ثابتة في عام بعض الوظائف المشغولة منذ وقت طويل في إطار المساعدة المؤقتة العامة 

ذه الوظائف في قسم  ."الوظائف الثابتة-الموارد من الموظفين "التفاصيل المتعلقة 
) والمحلِّلين المساعدين (من ٣-وف٢-لين (من الرتبة ف) المحلِّ IASويضم قسم تحليل عمليات التحقيق (-٣٣٧

عشر محلِّلاً مساعداً بدعم الأفرقة المتكاملة بإدخال البيانات في (قواعد البيانات رأ). ويقوم أحد-الرتبة خ ع
الخاصة بتحليل الوقائع) وغيره من المهام. ويقوم محلِّلان مساعدان برصد الجرائم في الحالات الخاضعة للتحقيق التي 
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كتب في اتخاذها القرارات المتعلقة بالقضايا تنظر فيها أفرقة التحقيق لكي تستنير بذلك اللجنةُ التنفيذية التابعة للم92
لس الأمن التابع للأمم  الجديدة التي ينبغي أن ينُظر في التحقيق فيها، والمدَّعيةُ العامة فيما يخص إبلاغها الدوري 

موظفاً في إطار ١٤المتحدة بشأن الحالات ذات الصلة. ويحتاج قسم تحليل عمليات التحقيق إلى ما مجموعه 
رأ)،-، ومساعدَيْنِ معنيـَينِْ بتجهيز البيانات (من الرتبة خ ع)٣-لين (من الرتبة فمحلِّ ستةعدة المؤقتة العامة: المسا
رأ). ويبقى ملاك العاملين في قسم علوم التحقيق الجنائي وملاك العاملين -لين مساعدين (من الرتبة خ عمحلِّ وستة

. ويرُمى من طلب المساعدة المؤقتة العامة لازم لدعم جميع الأفرقةفي قسم التخطيط والعمليات أدنى من المستوى ال
إلى توطيد هذه الأقسام مع العلم بأن الزيادات المبيَّنة أدناه ضرورية لسد فجوات اشتغالية خطيرة ٢٠١٧لعام 

الشأن.

س الأولي. إن قسم علوم التحقيق الجنائي يقدم دعماً علمياً لأنشطة التحقيق والمقاضاة وعمليات التدار -٣٣٨
وهو يتألف من ثلاث وحدات هي وحدة التحقيق الجنائي العلمي (التي تتولى فحص مسارح الجرائم، وعمليات 
الانتباش، وعمليات التشريح، والفحوص السريرية، والتحقيق الجنائي، إلخ)، والوحدة السيبرانية (التي تتولى التحقيق 

لأجهزة المتنقلة والاتصالات، وعمليات التحقيق السيبراني، إلخ)، الجنائي الحاسوبي، والتحقيق الجنائي في مجال ا
ووحدة تحرّي الصور (التي تتولى المسؤولية عن نظام المعلومات الجغرافية وتحليل الصور الساتلية، وتحليل الصور 

فيها، والصور الملتقطة الضوئية/الفيديوية، ووضع الخرائط الثلاثية الأبعاد وتبيان مجرى الجرائم عن طريق تمثيل الأدوار 
بالطائرات اليعسوبية، إلخ). وبالإضافة إلى ذلك يتدبر قسم علوم التحقيق الجنائي شؤون الأمانة التنفيذية للمجلس 
الاستشاري العلمي التابع لمكتب المدَّعي العام ويضع إجراءات العمل القياسية والمبادئ التوجيهية المتصلة بالأنشطة 

وظائف من وظائف المساعدة ثلاثا المكتب. وتحتاج وحدات هذا القسم إلى ما مجموعه العلمية التي يضطلع 
في التحقيق الجنائي العلمي من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل): موظف مختص٢,٥(المؤقتة العامة

رئيس، و )٣-الرتبة فلتصوير الرقمي) (من )، وموظف مختص في التحقيق الجنائي العلمي (ا٣-(من الرتبة ف
٦(تلزم هذه الوظيفة الأخيرة الذكر لمدة )٤-في التحقيق الجنائي العلمي (من الرتبة فينختصللمحقِّقين الم

. أشهر)

) المسؤولية عن POS) التابعة لقسم التخطيط والعمليات (PSUوتتولى وحدة استراتيجيات الحماية (-٣٣٩
ل وظائف المساعدة المؤقتة العامة مكوِّناً كبيراً من مكوِّنات ملاك هذه التدبر العام لشؤون شهود الادِّعاء. وتمثِّ 

وظائف خمسالوحدة. وبغية إبقاء أنشطة هذه الوحدة في مستوى يمكن به النهوض بأود احتياجات المكتب، تلزم 
اوثلاثة)، ٢-باستراتيجيات الحماية (من الرتبة فانمعنيانعاونمانمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة: موظف

رأ).-مساعدين معنيين باستراتيجيات الحماية (من الرتبة خ ع

ج كلاني ORSUوتتولى وحدة هذا القسم المعنية بالأخطار والدعم الاشتغاليين (-٣٤٠ ) المسؤولية عن تطبيق 
ووصولاً إلى التحقيق والمقاضاة. وتحتاج هذه في العمليات ضمن مكتب المدَّعي العام، بدءاً من التدارس الأولي

مساعد معني بتدبر شؤون الشهود (من وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة: خمسالوحدة إلى ما مجموعه 
رأ).-قين للعمليات الميدانية (من الرتبة خ عوأربعة منسِّ رأ)، -الرتبة خ ع

موعة والمسجَّلة بأقصى قدر ممكن من وتتولى وحدة هذا القسم المعنية-٣٤١ بتجهيز البيانات تبويب الأدلة ا
الفعالية والسرعة، بغية تسهيل القيام في الوقت المناسب بتحليلها ومراجعتها واستعمالها في المحكمة. 

المعنية بالجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال دوراً هاماً فيما وحدة هذا القسم وتؤدي -٣٤٢
يخص وضع سياسة المكتب المتعلقة بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال، 
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ا تسهر على تنفيذ السي93 اسات وعلى إجراء البحوث باستمرار والتعامل مع الشهود الضعيفي الحال بصورة عامة. إ
لتحسين طرائق المكتب فيما يخص هذه السياسات، بوسائل منها توفير التدريب. وما من طلبات إضافية تخص 

على غرار السنوات السابقة، تلزم موارد من أجل التعاقد مع خبراء نفسانيين اجتماعيين مدرجين في و هذه الوحدة. 
المعنية بالجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال عندما تستلزم الأنشطة القائمة التي تمسكها الوحدة 

التحقيقية في الوقت نفسه دعماً يجاوِز قدرة هذه الوحدة. فيُطلَب توفير ما يعادل عمل الموظف الواحد من الرتبة 
لمدة ثمانية شهور.٢-ف

وهي لدعم من موظفي االإدارية ضمن إطار مجموعة وظيفتها٢٠١١شعبة التحقيق في عام ركَّزتلقد -٣٤٣
تعديل الدور المنوط ٢٠١٦تظل تستفيد من المكاسب التي آتاها ذلك عن طريق تحسين النجاعة. وتعينَّ في عام 

، نظراً إلى ضرورة مساعدة دوراً محض تسييري إلى دور له بعد تخطيطي وإداريمبالانتقال من أدائهبموظفي الدعم
إدارة الشعبة على المضي في إعمال نظم تدبر عمليات التحقيق وشؤون الشهود، والاضطلاع بالمهمة الأساسية 
المتمثلة في جمع المعلومات التدبرية وتوليفها وإعدادها، ومراقبة النجاعة وتدبر المخاطر، وتقديم الدعم للمشاريع 

مجموعة فلوفاء بمتطلبات تدبر موارد الشعبة المعقَّد، بما في ذلك تدبر الأحياز. ذات الأولوية والمساعدة في ا
من وظائف المساعدة المؤقتة العامة: موظف وظيفتينتحتاج إجمالاً إلى طالإدارية والتخطيبالشؤونينالمعنيالموظفين 

.)١-الرتبة فتخطيط والمراقبة (من)، وموظف مساعد معني بال٣-معني بالمشاريع (من الرتبة ف

يوروألف٨٥٣,٨١٧الموارد من الموظفين

يوروآلاف١٠٧,١١٣الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

بالقياس إلى عام ٣١فهو ينطوي على زيادة مقدارها . ١٣٩يبلغ٢٠١٧المطلوب لعام عدد الموظفين إن -٣٤٤
إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة وعن نقل وظيفة من تتأتى عن تحويل وظائف مشغولة في ٢٠١٦

من شعبة المقاضاة. إن هذه الوظيفة الأخيرة الذكر يسَّرت إنشاء وظيفة رئيس قسم تحليل عمليات ٥-الرتبة ف
.٣٤٨التحقيق، كما يبُين في الفقرة 

رأ).-(من الرتبة خ عيدار إمساعد ه)، يساعد١-س شعبة التحقيق مديرها (من الرتبة مدأير و -٣٤٥

رؤساء أفرقة (من ملاكها ثلاثة ضم يو ،)٥-ق لعمليات التحقيق (من الرتبة فس أفرقة التحقيق منسِّ أير و -٣٤٦
اً محققثمانية عشر) و ٣-(من الرتبة فاً محققثمانية عشر) و ٤-محققين رئيسيين (من الرتبة فوستة)٤-الرتبة ف
. وكما ذكُر في العروض رأ)-عين بتدبر المعلومات (من الرتبة خ يمعنمساعدينثلاثةو )٢-(من الرتبة فمعاوناً 

) ١-سيُكَفّ عن توظيف خمسة محققين مساعدين (من الرتبة ف)٥٢(٢٠١٦السردية الواردة في وثيقة ميزانية عام 
وسيتيح ذلك ) من الـمُدرجين في قائمة بالمرشَّحين المختارين. ٢-فيُستعاض عنهم بمحققين معاونين (من الرتبة ف

للمكتب مواءمة موارده مع استراتيجيته الحالية فيما يخص تجهيز أفرقة التحقيق بالموظفين. ولن يكون لهذا التدبير 
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل، وسيجعل ٢٠١٧أثر مالي، ولن يغير عدد ما يُطلب في عام 

يئ للموظفين، المؤهَّلين من خلال سيرورة الحشد على أساس المكتب أقرب إلى نموذج أفرقته التحقيقية، وسيه
التنافس، فرصة التقدم من الناحية المهنية.

لَّد الثاني، الجزء ألف، الفقرة ،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥...عشرةالرابعةالدورة...الرسميةالوثائق)٥٢( .٢١٩ا
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وظائف ثلاثة محققين (من –ويُطلب أن تحوَّل إلى وظائف ثابتة إحدى عشرة وظيفة في أفرقة التحقيق -94٣٤٧
معني بتدبر المعلومات (من )، ووظيفة مساعد٢-) ، ووظائف سبعة محققين معاونين (من الرتبة ف٣-الرتبة ف

رأ). -الرتبة خ ع

) وهي تضم محللاً (معنياً ٥-) محلل رئيسي (من الرتبة فIASويرأس وحدة تحليل عمليات التحقيق (-٣٤٨
)، ٢-)، وسبعة محللين معاونين (من الرتبة ف٣-)، وأربعة محللين (من الرتبة ف٤-الإجرام) (من الرتبة فبأنماط

رأ).-وثلاثة محللين مساعدين (من الرتبة خ ع

وظيفتا محلِّلين (من –ويُطلب أن تحوَّل إلى وظائف ثابتة خمس وظائف في قسم تحليل عمليات التحقيق -٣٤٩
- قاعدة البيانات الوقائعية (من الرتبة خ ع–ة مساعدين معنيين بتجهيز البيانات ) ، ووظائف ثلاث٣-الرتبة ف

رأ).

)، ٥-) منسق مختص بالتحليل الجنائي العلمي (من الرتبة فFSSويرأس قسم علوم التحقيق الجنائي (-٣٥٠
ين بنظم المعلومات )، ومحللَينْ معاونين (مختص٣-وهو يضم موظفاً مختصاً في التحقيق الجنائي العلمي (من الرتبة ف

رأ).-)، ومساعداً معنياً بتخزين المعلومات (من الرتبة خ ع٢-الجغرافية) (من الرتبة ف

ويُطلب أن تحوَّل إلى وظائف ثابتة أربع وظائف في قسم علوم التحقيق الجنائي: وظائف ثلاثة محللين -٣٥١
موظف مختص بالتحقيق الجنائي العلمي )، ووظيفة ٣-مختصين بالتحقيق الجنائي العلمي السيبراني (من الرتبة ف

).٣-(من الرتبة ف

استراتيجيات وحدة لاً رئيسملاكه ضم ي)، و ٥-(من الرتبة فهالتخطيط والعمليات رئيسُ س قسمَ أوير -٣٥٢
اً ) وخبير ٤-(من الرتبة فالاشتغاليين الدعم و المعنية بالأخطاروحدة للاً ورئيس)٤-(من الرتبة فالحماية 

ني عليهم (من الرتبة فاً معني موظفين وثلاثة )٣-عمليات (من الرتبة فالين بيموظفين معنوثلاثة )٤-بشؤون ا
- ف(من الرتبةوموظفاً معنياً باستراتيجيات الحماية )٣-الميداني (من الرتبة فوالعمل عمليات خاطر الين بميمعن
)٢-لتجهيز البيانات (من الرتبة فاً ومدير )٢-بة ف(من الرتوموظفاً معاوناً معنياً باستراتيجيات الحماية ) ٣

ني عليهم (من الرتبة فينمعنيين معاونين وخبير  مساعد و )٢-ف(من الرتبةمعلوماتي محلِّلَ و )٢-بشؤون ا
ينمساعدَ و رأ)-(من الرتبة خ عمعنيَين باستراتيجيات الحماية ينمساعدَ و رأ)-(من الرتبة خ عرئيسي إداري

معنيَينينمساعدَ و رأ)-(من الرتبة خ علعمليات الميدانيةلقيننسِّ خمسة مو رأ)-(من الرتبة خ عمعنيَين بالعمليات 
رأ)-تجهيز البيانات (من الرتبة خ عبوثلاثة مساعدين معنيينرأ)-(من الرتبة خ علعمليات الميدانيةبا
.رأ)-(من الرتبة خ عة مساعدين إداريين وثلاثرأ)-(من الرتبة خ عمعنيَين بالتحقيق ينمساعدَ و 

موظف معني: وظيفة قسم التخطيط والعملياتعشرُ وظائف في ويُطلب أن تحوَّل إلى وظائف ثابتة -٣٥٣
ني عليهم (من الرتبة فمعنيووظيفة خبير معاون )٣-(من الرتبة فةعمليات الميدانيبال ، )٢-بشؤون ا

رأ)-(من الرتبة خ عمعنيَين باستراتيجيات الحماية ينساعدَ ووظيفتا م)، ١-ووظيفة محلل مساعد (من الرتبة ف
ووظائف ثلاثة مساعدين إداريين رأ)-تجهيز البيانات (من الرتبة خ عبووظائف ثلاثة مساعدين معنيين

.رأ)-(من الرتبة خ ع
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يوروألف٧٤٦,٧٤المساعدة المؤقتة العامة95

ضافية وارد الإالمدعم ةاعتمادات لسد تكاليفها بغيتوفير وظائف المساعدة المؤقتة العامة المطلوب عدد إن-٣٥٤
وترتبط الوظائف الجديدة على وظيفة. ٥١يبلغ٢٠١٧ود النشاط المزيد في المكتب فيما يخص عام أنهوض بالو 

أجل الحالة في جورجيا.نحو حصري بالموارد المطلوبة في إطار استخدام مبلغ من صندوق الطوارئ من

فيما يخص البرنامج الفرعي ٢٠١٧الموارد المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة لعام أما تفاصيل -٣٥٥
كما يلي:هيف٢٣٠٠

من معادلات ٠,٥(أشهر٦) لمدة ٤-موظف مختص في التحقيق الجنائي العلمي (من الرتبة ف-١
؛(متطلب جديد)الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من ١,٠(شهراً ١٢) لمدة ٣-موظف مختص في التحقيق الجنائي العلمي (من الرتبة ف-٢
؛(متطلب جديد)معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

شهراً ١٢) لمدة ٣-(من الرتبة ف(التصوير الرقمي)العلميالجنائيالتحقيقفيموظف مختص -٣
؛(متطلب جديد)من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)١,٠(

من معادلات ١,٠(شهراً ١٢) ٢-معني باستراتيجيات الحماية (من الرتبة فموظف معاون-٤
؛(متطلب مستمر)الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات ١,٠(شهراً ١٢) ٢-معني باستراتيجيات الحماية (من الرتبة فموظف معاون-٥
)؛(متطلب جديدالموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من ٢,٠(شهراً ٢٤رأ) -باستراتيجيات الحماية (من الرتبة خ عانمعنيموظفان مساعدان-٦
)؛(متطلب مستمرمعادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات ١,٠(اً شهر ١٢رأ) - معني باستراتيجيات الحماية (من الرتبة خ عموظف مساعد-٧
)؛(متطلب جديدالموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات ٤,٠شهراً (٤٨رأ) لمدة -(من الرتبة خ عللعمليات الميدانيةأربعة منسِّقين-٨
)؛(متطلب مستمرالموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف ١,٠(شهراً ١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ عبتجهيز البياناتمعني مساعد -٩
)؛(متطلب مستمرالواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد ٠,٦٧(أشهر٨) لمدة ٢-خبير نفساني اجتماعي (من الرتبة ف-١٠
)؛(متطلب مستمرالعامل بدوام كامل)

من معادلات ١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -مساعد معني بتدبر شؤون الشهود (من الرتبة خ ع-١١
؛)(متطلب مستمرالموظف الواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٤-ف(من الرتبة رئيس فريق تحقيق/محقِّق رئيسي -١٢
؛)(متطلب مستمرالواحد العامل بدوام كامل)
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من معادلات الموظف الواحد العامل ٤,٠شهراً (٤٨) لمدة ٣-ف(من الرتبة أربعة محقِّقين -96١٣
؛)(متطلب مستمرام كامل)بدو 

من معادلات الموظف الواحد العامل ٣,٠شهراً (٣٦) لمدة ٣-ف(من الرتبة ثلاثة محقِّقين -١٤
؛)(متطلب جديدبدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد ٨,٠شهراً (٩٦) لمدة ٢-ف(من الرتبة ثمانية محقِّقين معاونين -١٥
؛)(متطلب مستمرالعامل بدوام كامل)

٤٨رأ) لمدة -(من الرتبة خ عمعنيين بالتحقيق في الحالات على وجه التحديدمساعدين أربعة-١٦
)؛(متطلب جديدمن معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)٤,٠شهراً (

من معادلات الموظف ١,٠شهراً (١٢لمدة رأ)-(من الرتبة خ عمساعد معني بتدبر المعلومات-١٧
)؛(متطلب مستمرالواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد العامل ٥,٠(اً شهر ٦٠) لمدة ٣-محلِّلين (من الرتبة فخمسة-١٨
)؛(متطلب مستمربدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-محلِّل (من الرتبة ف-١٩
)؛(متطلب جديد

من معادلات الموظف الواحد ٣,٠(شهراً ٣٦رأ) لمدة -ة خ ع(من الرتبمساعدين محلِّلين ثلاثة-٢٠
)؛(متطلب مستمرالعامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف الواحد ٤,٠(شهراً ٤٨رأ) لمدة -(من الرتبة خ عمساعدين محلِّلين أربعة-٢١
)؛(متطلب جديدالعامل بدوام كامل)

من معادلات الموظف ١,٠(شهراً ١٢) لمدة ٣-(من الرتبة فمعني بالتخطيط والمراقبةموظف -٢٢
)؛(متطلب مستمرالواحد العامل بدوام كامل)

من معادلات ١,٠(شهراً ١٢) لمدة ١-(من الرتبة فمساعد معني بالتخطيط والمراقبةموظف -٢٣
.)(متطلب مستمرالموظف الواحد العامل بدوام كامل)

يوروألف٨٨٩,٦١ير المتصلة بالعاملينالموارد غ

وهو يلزم لسد تكاليف ، )في المئة١٧,٣ألف يورو (٢٧٨,٢ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٥٦
ونفقات تشغيلية عامة.أسفار

يوروآلاف٤٠٩,٦١السفر

أثر استراتيجية تعزى إلى )في المئة١٩,٤ألف يورو (٢٢٨,٨ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٥٧
.التحقيق الجديدة معطوفاً على تردي الأوضاع الأمنية في كثير من بلدان الحالات
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، بغية الحد من الأثر المالي على الميزانية، أن يقلِّص ميزانية ٢٠١٦لقد تعينّ على المكتب خلال عام -97٣٥٨
ق فعلاً على المهام المتصلة المعتمدة. وفي الواقع كان المبلغ الذي أنُف٢٠١٥السفر إلى المقدار المقرّ في ميزانية عام 

المعتمدة. وبالتالي فإن المبلغ ٢٠١٥أكبر من المبلغ المقرّ في ميزانية عام ٢٠١٥بعمليات التحقيق الناشط في عام 
لا يجسِّد الاحتياجات الاشتغالية على نحو صحيح.٢٠١٦النهائي لميزانية السفر فيما يخص عام 

من حيث تكاليف السفر. كما يجب التذكير بأن الأنشطة يشهد منحى مماثلاً ٢٠١٦ويبدو أن عام -٣٥٩
التحقيقية في الميدان تتوقف على الظروف الأمنية والفرص التي ليس للمكتب سيطرة عليها. فعلى الرغم من بذل 
قصارى الجهد لتحسين تخطيط المهمات وتقليص كلفة كل مهمة، يتعينَّ من أجل مصلحة فعالية العمليات في 

استغلال كل فرصة تسنح يمكن أن تفضي إلى تحسينات في عمليات التحقيق تفضي بدورها إلى الأمد الطويل
تحسين التأهب للمحاكمات في القضايا المعنية (وتتيح تحقيق وفورات للمحكمة من حيث سرعة الإجراءات).

:ما يليالمعنية للنهوض بما يترتب على الزيادة وتُطلب-٣٦٠

ا المحققونزيادة في عدد المهمات التي )أ( تعزى إلى كون جميع وظائف المحققين مشغولة لكل ،يقوم 
؛ينالمحققوزيادة زهيدة في عدد ،السنة

؛لها فيما يخص كل عملية تحقيق ناشطأتحقيق الجنائي العلمي المهيالعمليات )ب(

ا -ناجمة عن زيادة المهمات التحقيقية-زيادة )ج( عنيون المبراء الخفي مهمات الدعم التي يقوم 
تحديد النهج فيما يخص استراتيجية ةبغيالاشتغاليم ين عن التقيو لو ني عليهم والموظفون المسؤ اب

ةطريقالشخاص للخطر جراء ض الموظفون ولا الشهود ولا غيرهم من الأالتحقيق، بحيث لا يعرَّ 
؛في التحقيقةعالمتبّ 

الميدان، مما يجعل الأسعار ترتفع في زيادة في تكاليف السكن بسبب محدودية المساكن الآمنة في)د(
بعض بلدان الحالات التي تعمل فيها الأفرقة.

لسفر اترتيبات تكييفعن طريق التحلي بأكبر قدر ممكن من النجاعةيواصل المكتب العمل على وس-٣٦١
والعمل إلى أقصى ، المعيشة اليوميبدل تكاليف و كثر فعالية بين تكاليف الرحلات الجوية التوازن الأةاستدامبغية 

حدود المستطاع على أساس الأولويات لتكييف العمليات مع الميزانية المعتمدة.

يوروألف٤٨٠,٠النفقات التشغيلية العامة

.)في المئة١١,٥ألف يورو (٤٩,٤ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٦٢

استجوبو من أن يتكبدها الشهود الذين يحضرون لكي يُ مناصهذا التكاليف التي لا الميزانيةيخص بند -٣٦٣
م كا في ذلبمشهود (البالمتمثل في العنايةالمكتب بواجبتكاليف المتصلة الو  عمليات التحقيق في إطارالعناية 

ني عليهم لقسمصات هذه التكاليف من المخصَّ دّ سَ القضايا العالقة). ولا تُ وباقي المحاكمات و الناشط  هودشوالا
مكتب المدّعي العام والشهود (مثل تكاليف سفر الشاهد بين تفاعل الا تتأتى عن ، لأالتابع لقلم المحكمة

يتخذها المكتب في ثرالأةخفيف/منية متدنية التكاليفأو تتصل بتدابير أ)، هستجوابمن أجل اعندما يأتي اهوسكن
ني عليهم و الشهود. ضوء اللَحَق المبرم بينه وبين قسم ا
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عاب الزيادة في عدد الشهود الجدد بسبب زيادة القدرة التحقيقية، ياستةنه يلزم، بغيأويضاف إلى ذلك -98٣٦٤
ر نذار)، التي توفَّ الإزرار أ(مثل الهواتف و المستخدمة المعدات وتحسينِ ترقيةِ شراءِ و جل أبعض المصروفات من تكبُّد 

م.  نشخاص الذيللأعند الاقتضاء  الميزانية مبلغ حدود كما هُيِّئ ضمنيقع على عاتق المكتب واجب العناية 
المستخدمة الصور الساتلية فسواتل. الملتقطة بصورألف يورو لحيازة ٣٠,٠لتخصيصِ ما مقدارهالمطلوب

تحقيق ةلاف يورو لكل عمليآ٥,٠هدار قج في الميزانية مبلغ مدرِ أُ د أكثر. وقفكثر أطلب تُ لأغراض تقديم الأدلة 
وصورتين أربعةهالجرائم يبلغ متوسطعدد منسرح لممن قبلُ ومن بعدُ ملتقَطة الحصول على صور ةناشط بغي
الاشتغالية.وجود المقابر الجماعية وللأغراض تبينُّ لستخدمانتُ إضافيتين 

ألف يورو ٢٦٤,٠زهاء مكاسب بلغت ٢٠١٥عام ةحققت عن طريق تحسين النجاعة طيلةالشعبإن-٣٦٥
عتماد ايورو تحققت بألف٣٤,٠زهاء هذه المكاسبتحقيق على الأمثلةرقام الحقيقية. ومن لأا) بفي المئة١,٦٦(

في مجال إيكال الأنشطة لجهات يورو تحققت ألف٢٥,٠وظفين والمجل حشد أمن عن بعدالتواصل الفيديوي 
يورو تحققت في مجال المهمات ألف٣٣,٠واستحداث مرفق داخلي لتحسين المواد السمعية،عن طريق خارجية 

وتتوقع الشعبة أن تحقق عن طريق تحسين النجاعة خلال عام شهود.الصلات بلدارة الميدانية لالإنتيجة لتحسين 
ألف يورو). ويتيح استدامةَ تحقيق هذه ١٧٨,٠لمئة (يقدّر مبلغها بـفي ا١مكاسب لا تقل نسبتها عن ٢٠١٦

من لعقد الاجتماعات عن بعدGoToوSkypeالمكاسب من خلال تحسين النجاعة استمرارُ الاستعانة ببرمجيات 
ألف يورو)، وتحسينُ تنسيق شؤون الشهود بتقليص المهام غير ذات الطائل٣٣,٠أجل الحشد (تقدر الوفورات بـ

ألف يورو)، ٢٨,٠ألف يورو)، والاستعانةُ بالتدريب المتخصص (وفورات مقدارها ٣٣,٠(وفورات مقدارها 
من معادلات المحلل الواحد ٠,٥ألف يورو)، والاستغناءُ عن ٣٦,٠والتعلمُ الإلكتروني (وفورات يقدر مبلغها بـ

ى التآزر بين الأجهزة (وفورات مقدارها ) بفضل مشروع العمل القائم عل٢-العامل بدوام كامل (من الرتبة ف
ألف يورو)، وتبسيطُ السيرورات إضافةً إلى ما سبق ذكره. إن تمييزَ وتجسيدَ المكاسب الممكنة الآنفة الذكر ٤٨,٠

المراد تحقيقها من خلال تحسين النجاعة سيتيح للشعبة استدامة مقدار أنشطتها بنفس مستوى الموارد في العام 
المقبل.

على تحقيق هذه المكاسب عن طريق تحسين النجاعة، ٢٠١٧ولئن كان من المتوقَّع أن يُستمر طيلة عام -٣٦٦
الواحد العامل بدوام  المحلِّلمن معادلات ٠,٥وأن يتكرس ذلك على شكل ممارسات منتظمة (مثل اقتصاد 

الات الإضافية التي يمكن )، فإن الشعبة تظل يقظة في هذا الصدد وتراجع أنشطتها بغية مواصلة استباكامل نة ا
.فيها تحسين النجاعة
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٢٣٠٠البرنامج الفرعي:٢٠الجدول99

٢٣٠٠
شعبة التحقيق

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٨الموظفون من الفئة الفنية ٦٦٩,٧٢ ٠٦٣,٥٢٣,٨١٠ ٧٣٣,٢

١الموظفون من فئة الخدمات العامة ٦٨٧,٢٦٨٦,٧٤٠,٧٢ ٣٧٣,٩
موع الفرعي لتكاليف  ٩الموظفينا ٦٦٥,٢٩ ٦٦٥,٢١٠ ٣٥٦,٩٢ ٧٥٠,٢٢٦,٦١٣ ١٠٧,١

٤المساعدة المؤقتة العامة ٨٧٣,٨٤٩٧,٣٥ ٣٧١,١٥ ١-٩٠٥,٥ ١٩,٦٤-١٥٨,٨ ٧٤٦,٧
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٤ا ٨٧٣,٨٤٩٧,٣٥ ٣٧١,١٥ ١-٩٠٥,٥ ١٩,٦٤-١٥٨,٨ ٧٤٦,٧

١السفر ٩٢٠,٨٤٧٦,٢٢ ٣٩٧,٠١ ١٨٠,٨٢٢٨,٨١٩,٤١ ٤٠٩,٦
الضيافة

٣٤,٢١٢,٣٤٦,٥الخدمات التعاقدية
التدريب

الخبراء الاستشاريون
٥٥٠,٦٣٨,١٥٨٨,٧٤٣٠,٦٤٩,٤١١,٥٤٨٠,٠النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٢بالعاملين ٥٠٥,٦٥٢٦,٦٣ ٠٣٢,٢١ ٦١١,٤٢٧٨,٢١٧,٣١ ٨٨٩,٦
١٧المجموع ٠٤٤,٦١ ٠٢٣,٩١٨ ٠٦٨,٥١٧ ٨٧٣,٨١ ٨٦٩,٦١٠,٥١٩ ٧٤٣,٤

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٣٠٠البرنامج الفرعي:٢١الجدول

٢٣٠٠
شعبة التحقيق

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٢٨٢٨١٠٩-٨١-١٤١٣٣٠٣٣---الوظائف القائمة
١١١١٣٠-١٠٨١١٩------الوظائف الجديدة

--------------ائف المستعادةالوظ

٣٩٣٩١٣٩-١٤١٣٤٠٤١١١٠٠---المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
١,٠٠٢٠,٠٠١٧,٦٧٢,٠٠٤٠,٦٧٣,٠٠٢٠,٠٠٢٣,٠٠٦٣,٦٧-----ظائف القائمةالو 

٩,٠٠٩,٠٠١٦,٥٠-٧,٥٠-٠,٥٠٦,٠٠١,٠٠-----الوظائف الجديدة
١١,٠٠١١,٠٠٣٠,٠٠-١٠,٠٠٨,٠٠١,٠٠١٩,٠٠------الوظائف المحوَّلة

١,٥٠٦,٠٠١٠,٦٧١,٠٠٢٩,١٧٣,٠٠١٨,٠٠٢١,٠٠٥٠,١٧-----المجموع
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: شعبة المقاضاة٢٤٠٠البرنامج -100٤

المقدِّمة

تؤدي شعبة المقاضاة دوراً محورياً في اضطلاع المحكمة بمهمتها الأساسية، ألا وهي إجراء أنشطة مقاضاة -٣٦٧
ا تتألف من قسم المقاضاة وقسم الاستئناف. وهي تتولى بإدارة  عادلة وفعالة وسريعة وفقاً لنظام روما الأساسي. إ

إلى المحققين، والترافع في القضايا التي تنظر فيها دوائر عامة من مديرها المسؤولية عن إسداء الإرشادات القانونية 
ثلاثِ الشعبِ القضائية في المحكمة جميعاً، وتعُِد جميعَ الدفوع الكتابية التي تتضمنها العرائض وغيرها من المذكرات 

د هعكما يُ املة.  التي تقدَّم إلى الدوائر، وتشارك في أنشطة التحقيق وأنشطة تحضير القضايا في نطاق الأفرقة المتك
فرقة المتكاملة قيادة الأةضمن قسم المقاضاة بمهمبالإجراءات الابتدائيةينين المعنييالرئيسوكلاء الادّعاءإلى 

.ر المحكمةئمام دواأبالإجراءات الابتدائيةفرقة المعنية الألقضايا، وقيادة في ارشاد العام بشأن التحقيق سداء الإإو 
المعنيين بإجراءات ووكلاء الادّعاءالمعنيين بالإجراءات الابتدائية وكلاء الادّعاءوتتولى شعبة المقاضاة توظيفَ 

الاستئناف والموظفين القانونيين ومنظِّمي ملفات القضايا والمساعدين المعنيين بدعم الإجراءات الابتدائية، 
وتدريبَهم، ومراقبةَ أدائهم.

في التقاضي الاستئناف، بإجراءات الرئيسي المعني وكيل الادّعاءهاف، الذي يقودويتولى قسم الاستئن-٣٦٨
، وإعداد جميع طلبات الإذن ر المحكمةئمام دواأالاستئناف النهائي ى الاستئناف التمهيدي ودعاو ىدعاو جميع 

أمام الدوائر الابتدائية، بالاستئناف والردود على طلبات الإذن بالاستئناف التي يودعها الدفاع وغيره من الأطراف 
وصوغ نصوص أهم الوثائق التي تودع في المرحلة الابتدائية من الإجراءات، ولا سيّما الوثائق التي تشمل مسائل 
هامة وجديدة مثل مسائل القانون الجنائي الدولي والقوانين الإجرائية، وإسداء المشورة القانونية إلى الأفرقة العاملة 

لى سائر مكوِّنات المكتب مثل قسم تحليل الحالات وشعبة الاختصاص والتكامل والتعاون في قسم المقاضاة وإ
وديوان المدّعي العام. 

كما إن قسم المقاضاة وقسم الاستئناف ينظِّمان تدريباً ومحاضرات مستفيضين للعاملين في شعبة المقاضاة -٣٦٩
ة، والقانون الدولي لحقوق الإنسان، والقانون وغيرها من الشعب بشأن المرافعات الكتابية، والمرافعات الشفوي
الجنائي الدولي، والمواضيع التقنية من قبيل عرض الأدلة في المحكمة.

يتُوقع أن تبقى شعبة المقاضاة منخرطة في أنشطة ضمن إطار الإجراءات ٢٠١٧وفيما يخص عام -٣٧٠
. كما يتُوقع أن يتم اعتماد التهم في قضية أنُْغوينوقضية اغْبـَغْبو وابْليه غوديهوقضية انْتاغنْداالابتدائية في قضية 

واحدة أو أكثر من القضايا التي تخضع للتحقيق حالياً. ويتُوقع كذلك أن يتعينَّ على قسم الاستئناف أن يتناول 
نصوص عليها دعاوى الاستئناف النهائي التي تقام في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى في القضية المتعلقة بجرائم م

. ثم إن أفرقة شعبة المقاضاة ستبقى منخرطة في الأنشطة التحقيقية بمبامن النظام الأساسي وفي قضية ٧٠في المادة 
راة في الحالة في جورجيا وفي الحالة في كوت ديفوار (القضية الثانية) والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى  ا

لتحقيق.وغيرها من الحالات الخاضعة ل

وستواصل شعبة المقاضاة استطلاع الوسائل الخلاقة للنجاح في تقديم حججها أمام المحكمة، بما في ذلك -٣٧١
مضيُّها في استعمال التقنيات والتكنولوجيات الجديدة في قاعة المحاكمة، كما مُيِّز أيضاً في الخطة الاستراتيجية 

الاً ذا أولوية.باعتباره مج٢٠١٨-٢٠١٦لمكتب المدَّعي العام للفترة 
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وستسهر شعبة المقاضاة أيضاً على تطبيقها الملائم لشتى أشكال إسناد المسؤولية الجنائية التي تجيزها المادة -101٣٧٢
مسؤولية القادة والرؤساء الآخرين). منه (٢٨من النظام الأساسي (المسؤولية الجنائية الفردية) والمادة ٢٥

إلى التكفل بأن تشمل التهم التي توجهها أفرقتها الجرائم الجنسية وستسعى، تماشياً مع السياسات النافذة، 
والجنسانية المنطلَق والجرائم بحق الأطفال، حيثما تقع مثل هذه الجرائم في الحالة الخاضعة للتحقيق، وأشكال الجناية 

الدولي والقضاء الوطني على الأكثر تمثيلاً في الحالة المعنية. وستولي عنايةً خاصة لأشكال الجناية التي درج القضاء 
عدم المقاضاة عليها إلى الحد اللازم.

وقد استحدثت الشعبة آليات تنسيق داخلي، منها أفرقة عاملة، وهي منخرطة في إطار المبادرات الشاملة -٣٧٣
بنطاقها المكتب أجمع عاملة على مجالات أولويات المكتب والمحكمة مثل التدريب على النشاط الدعوي، وتحسين 

نجاعة، وتدبر المعلومات، والأفرقة المتكاملة. كما إن الشعبة ستواصل استعمال وتحسين نظام المراجعات الداخلية ال
للأدلة، ومراجعات الحالات التي تميَّزت بأهميتها من حالات تقديم الحجج أمام المحكمة، ساعيةً إلى إجراء عمليات 

الجودة.تقييم نقدي لجودة عملها وضمان إيتائه ناتجاً عالي

على نحو يتوافق مع الخطة الاستراتيجية لمكتب المدَّعي ٢٠١٧وقد حدَّدت شعبة المقاضاة أهدافها لعام -٣٧٤
. ويمكن الرجوع إلى الأهداف المعنية في المرفق الخامس (هـ).٢٠١٨-٢٠١٦العام للفترة 

يوروألف٧٧٢,٢١١موارد الميزانية

في المئة) بالقياس إلى ميزانية عام ٠,٤(فقط يورو ألف٤٧,٢ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٧٥
المعتمدة.٢٠١٦

وتتوقف على هنيين مختصين في مجال القانون الجنائي الدوليباستعانتها بمالمقاضاة ةتتميز أنشطة شعبو -٣٧٦
م .بند الموارد من الموظفينفيز يتركَّ تهان معظم ميزانيإتالي فال. وباستعانتها 

ر معظم الخدمات المعنية، نشطتها. ويوفَّ لأاً معلعاملين داوتحتاج هذه الشعبة إلى موارد إضافية غير متصلة ب-٣٧٧
صيص مبلغ نه يلزم تحأبيدلها في ميزانيتهما). أ(ويهي٢١٢٠و٢١١٠لفرعيين اطار البرنامجين إضمن المكتب، في 

.المقاضاةةميزانية شعبإطار ، وهو مطلوب في د لسد تكاليف السفرمحدَّ 

وقد تدارست شعبة المقاضاة مواردها الحالية وخصَّصت الوظائف في الأفرقة التي تحتاج إليها أمسَّ الحاجة. -٣٧٨
ا في عام  وذلك لكي يعُنوا ٢٠١٧وقد أعيد تخصيص الموظفين الذين يعُنون بقضايا لن يستمر الاهتمام 

. ويرُتقب ٢٠١٦أو لكي يعززوا الأفرقة التي كانت منقوصة الملاك إلى حد كبير في عام بعمليات تحقيق جديدة،
، الذي سيشهد ثلاث محاكمات مستمرة طيلته، ٢٠١٧أن يكون التطلب من شعبة المقاضاة باهظاً في عام 

ائي، وست عمليات تحقيق ناشط، تستلزم أفرقة كاملة معنية بالتحقيق في المر  حلة التمهيدية. ودعويي استئناف 

إن الميزانية المقترحة لشعبة المقاضاة بالغة الاعتدال، إذ لا يركَّز فيها إلا على الوظائف الحاسمة مُطْلَقَ الحسم -٣٧٩
لتحقيق الافتراضات المتعلقة بالميزانية. وستكون غالبية الأفرقة أصغر مما يوصى به بمقتضى القدّ الأساسي للمكتب، 

ص أية موارد للقضايا الساكنة ولا لأية أعمال ساكنة. لقد بذلت شعبة المقاضاة جهداً كبيراً مع العلم بأنه لا تخُصَّ 
لجعل ميزانيتها المقترحة تراعي الشواغل التي أثيرت خلال ما سبق من اجتماعات متعلقة بالميزانية، مع السهر في 

ا في إطار ولايتها بموجب الوقت نفسه على أن يجسِّد المقترح الموارد اللازمة لاضطلاع الشعبة با لمهام المنوطة 
نظام روما الأساسي.
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يوروألف٣٩٨,١١١الموارد من الموظفين102

من وظيفة١٨ووظيفة ثابتة ٨٨: ينموظف١٠٦من٢٠١٧في عام ة بالشعسيتألف ملاك العاملين في-٣٨٠
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل). وقد أعيد تخصيص ١٧,٨(المساعدة المؤقتة العامةوظائف

فأصبحت مخصَّصة لشعبة التحقيق.٥-وظيفة ثابتة من الرتبة ف

يوروألف٤١١,٣٩الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة
قائمة الوظائف المطلوب تحويلها إلى وظائف عدا الوظائف المدرجة في وظائف ثابتة إضافيةأيةبطلَ تُ لا -٣٨١

ا السادسة والعشرين التي عقدت في نيسان/أبريل. ثابتة التي قُدمت إلى اللجنة في دور

ولأغراض الميزنة فقط يلُحق نائب المدّعية العامة (مساعد أمين عام) بشعبة المقاضاة. بيد أن دوره يتمثل -٣٨٢
ذه الصفة يتولى نائب المدّعية العامة في التفرغ للعمل نائباً للمدَّعية العا الإشراف -تحت توجيهها المباشر –مة. و

على شُعب المكتب الثلاث وتنسيق عمل هذه الشُعب، وهي شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون، وشعبة 
التحقيق، وشعبة المقاضاة. كما إن المساعد الشخصي لنائب المدّعية العامة ملحق بشعبة المقاضاة.

ا وإ)١-(من الرتبة مدالمقاضاة شعبة مديرتولىوي-٣٨٣ اقياد لموارد باة اللفعاة نويشرف على الاستعا،دار
كما يتولى مديرها، يساعده في ذلك وكيل الادّعاء يداع الوثائق.  إو الملفاتعمال تحضير أوعلى توحيد نسق 

، مراجعة جميع ما يودع من وثائق وعرائض قبل أن يتم )٥-ف(من الرتبة الرئيسي المعني بإجراءات الاستئناف 
ا متّسقة من الناحية القانونية ومحرَّرة بصورة مقنعة. ويسدي  المشورة بشأن شعبة المديرتقديمها بغية التيقن من أ

ولها في أجل القضايا إلى أفرقة التحقيق والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية، وذلك غالباً بشأن مسائل يُطلب تنا
)، ومساعد خاص (معني ٢-منظِّمي ملفات القضايا (من الرتبة فعمل منسقٌ لشعبة المديرَ ويساند قصير. 

اً الشعبة مساعدإن لمديركما . ) من أجل التخطيط والتنسيق في الشعبة٣-بأنشطة المقاضاة) (من الرتبة ف
يساندان الشعبة في تنفيذ كافة الأمور رأ)-عخ داريين (من الرتبة إين رأ) ومساعدَ -(من الرتبة خ عاً شخصي

الإدارية، بما في ذلك معاملة المطالبات المتصلة بالسفر وطلبات الإجازات.

ا: وظيفة نائب للمدَّعية العامة (أمين عام مساعد)، -٣٨٤ وتضم شعبة المقاضاة الوظائف الثابتة التالي بيا
وظائف ثمانية وكلاء ادّعاء رئيسيين معنيين بالإجراءات )، و ١-ووظيفة مدير لشعبة المقاضاة (من الرتبة مد

ووظائف )،٥-)، ووظيفة وكيل ادّعاء رئيسي معني بإجراءات الاستئناف (من الرتبة ف٥-الابتدائية (من الرتبة ف
ثلاثة وكلاء ادّعاء معنيين ، ووظائف )٥٣()٤-(من الرتبة فبالإجراءات الابتدائيةين يمعنوكلاء ادّعاء عشرة 

أربعة وكلاء ادّعاء معنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ووظائف )، ٤-بإجراءات الاستئناف (من الرتبة ف
)، ووظيفة وكيل ادّعاء معني بإجراءات الاستئناف (من الرتبة ٣-)، ووظيفة موظف قانوني (من الرتبة ف٣-ف
)، ووظيفة وكيل ٢-عاونين معنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة فسبعة وكلاء ادّعاء مووظائف)، ٣-ف

خمسة منظِّمين لملفات القضايا (من الرتبة ووظائف)، ١-ادّعاء مساعد معني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف
ساعد رأ)، ووظيفة م-خمسة مساعدين معنيين بدعم الإجراءات الابتدائية (من الرتبة خ عووظائف)، ١-ف

. الرئيسيالبرنامجنفسضمنأيالتحقيق،شعبةمنالبرنامجهذاإلىنقُلت) رئيسيمحققوظيفة(وظيفة واحدةالرقمهذايشمل)٥٣(
.المقاضاةشعبةضمنواجباتهيؤديقانونيالوظيفةهذهإن شاغل
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رأ)، ووظيفة مساعد شخصي (من الرتبة -رأ)، ووظيفتا مساعدَيْن إداريينْ (من الرتبة خ ع-قانوني (من الرتبة خ ع103
رأ).-خ ع

وتتولى الأفرقة المتكاملة المسؤولية عن التحقيق والمقاضاة في القضايا المعروضة على المحكمة. وخلال -٣٨٥
داية) يرُكَّز رئيسياً في أنشطة المكوِّن (الصغير) المعني بالمقاضاة من الأشهر الستة الأولى من مدة التحقيق (فترة الب

الفريق المتكامل على صوغ المنحى المفترض للقضية. وبعد صوغ المنحى المفترض للقضية يغدو التحقيق أكثر 
. شتبه فيهمتعمُّقاً، حيث يجري التحليل القانوني للأدلة وما يعقبه من إعداد مشروع طلب إلقاء القبض على الم

، ومنظِّم لملفات القضايا، وكلاء ادّعاءوفيما يخص هذه المرحلة التمهيدية من التحقيق يلزم فريق مؤلَّف من ستة 
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل). ويلزم ٠,٥ومساعد معني بالدعم في الإجراءات الابتدائية (

ائية يتولى قيادة الفريق. ويقوم الفريق بإسداء التوجيه القانوني رئيسي معني بالإجراءات الابتدوكيل ادّعاء
والاستراتيجي من أجل التحقيق، وبتحليل الأدلة، وبوضع الأساس النظري للقضية، وبالمشاركة في الأنشطة 

) من نظام روما الأساسي، وبالتحضير لكشف ٢(٥٥التحقيقية وبما فيها الاستجواب الذي يجُرى بموجب المادة 
علومات والوثائق، وبإعداد مشاريع الوثائق ذات الصلة بما فيها جميع الوثائق التي قد يلزم إيداعها في مرحلة الم

التحقيق. ويتولى منظم ملفات القضايا والمساعد المعني بالدعم في الإجراءات الابتدائية تدبر الأدلة والمعلومات 
ستُجرى خلاله ٢٠١٧سب الافتراضات المتعلقة بميزانية عام في مهامهم. وبحوكلاء الادّعاءوالمرافعات، ومساندة 

ست عمليات تحقيق ناشط.

وبعد إنجاز عملية التحقيق، تبلغ القضية المرحلة التمهيدية المتمثلة في اعتماد التهم ثم المرحلة الابتدائية. -٣٨٦
بدوره ببدء المرحلة الابتدائية. إن وتنُجز المرحلة التمهيدية المتمثلة في اعتماد التهم باعتماد التهم، الذي يؤذن 

الاهتمام بكل قضية تكون في المرحلة التمهيدية أو في المرحلة الابتدائية يستلزم فريقاً مؤلفاً من ثمانية وكلاء ادّعاء
معنيين بالإجراءات الابتدائية، ومنظم لملفات القضية، ومساعد قانوني، ومساعد معني بدعم الإجراءات الابتدائية، 

الرئيسي ، يقودهم وكيل الادّعاءرئيسي معني بالإجراءات الابتدائية. ويقوم وكلاء الادّعاءيقودهم وكيل ادّعاء
المعني بالإجراءات الابتدائية، بتنظيم وتحضير الحجج في القضية خلال المرحلتين التمهيدية والابتدائية، فيجمعون 

ويتدبرون شؤون الشهود، ويسدون الإرشاد فيما يخص عمليات التحقيق الأدلة المدينة والأدلة المبرِّئة على السواء، 
الإضافية، ويتدبرون كشف المعلومات والوثائق، ويعدون نصوص كل الوثائق والعرائض المراد إيداعها فيما يخص 

ل المحاكمة الدائرة التمهيدية والدائرة الابتدائية، ويشاركون في الجلسات، ويتدخلون خلال جلسة اعتماد التهم وخلا
فيستجوبون شهود الادّعاء وشهود الدفاع ويقدِّمون الحجج. ويقوم منظم ملفات القضية والمساعد المعني بدعم 

للاضطلاع بمهامهم. الإجراءات الابتدائية بتنظيم الأدلة والمعلومات والوثائق المودعة ويقدمون الدعم لوكلاء ادّعاء
في المرحلة الابتدائية. وعندما يقُدَّم ٢٠١٧ثلاث قضايا ستكون خلال عام وتشمل الافتراضات المتعلقة بالميزانية 

طلب القبض على مشتبه فيه ويوُافق عليه في قضية أو قضايا معيَّنة، يغدو من الممكن أن ينُتقل في القضية من 
مرحلة التحقيق إلى المرحلة التمهيدية.

ضايا التي تتناولها المحكمة حالياً. لكن يمكن أن تشهد إن تكوين الأفرقة المبينَّ أعلاه مناسب في معظم الق-٣٨٧
عمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة تبايناً متأتياً عن درجة التعقيد الذي تتسم به القضية وعدد المشتبه فيهم 

نية والمتهمين في إطارها مثل زيادة قد الأفرقة المعنية بالقضايا الأوسع والأكثر تعقيداً وتقليص قد الأفرقة المع
بالقضايا الأقل تعقيداً.
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ا-104٣٨٨ : وظيفة وكيل ادّعاء رئيسي معني بإجراءات )٥٤(ويتألف ملاك قسم الاستئناف من الوظائف التالي بيا
ا القسم، ووظيفتا ٥-الاستئناف (من الرتبة ف )، يتولى إدارة القسم ويشرف على جميع الأعمال التي يضطلع 

)، ووظيفة موظف قانوني يعمل بصفة وكيل للادّعاء ٤-وكيلين للادّعاء معنيين بإجراءات الاستئناف (من الرتبة ف
)، ٣-)، ووظيفة وكيل ادّعاء معني بإجراءات الاستئناف (من الرتبة ف٤-ستئناف (من الرتبةفالابإجراءاتمعني 

ووظيفة منظم لملفات القضايا (من )،٢-ووظيفة وكيل ادّعاء معاون معني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف
إعداد جميع ما يقُدَّم من وثائق ). ويحُتاج إلى هذه الوظائف للاضطلاع بعمل القسم، الذي يشمل ١-الرتبة ف

وعرائض بشأن دعاوى الاستئناف التمهيدي ودعاوى الاستئناف النهائي أمام دائرة الاستئناف؛ والمحاجّة في جميع 
الجلسات التي تقدم خلالها مرافعات شفوية في دعاوى الاستئناف النهائي أمام دائرة الاستئناف؛ والقيام بجميع 

عة في مرحلة الاستئناف التمهيدي ومرحلة الاستئناف النهائي (بما في ذلك تناول الأدلة أعمال التقاضي والمراف
الإضافية وكشف المعلومات)؛ وإعداد جميع طلبات الإذن بالاستئناف والردود على طلبات الإذن بالاستئناف التي 

وإعداد نصوص ما يودع من وثائق يودعها الدفاع وغيره من الأطراف أمام الدوائر التمهيدية والدوائر الابتدائية؛
رئيسية في مرحلة الإجراءات الابتدائية ومراجعة هذه النصوص، ولا سيّما النصوص التي تتناول مسائل هامة 

وجديدة من مسائل القانون الجنائي الدولي والمسائل الإجرائية.

بتقديم مذكرات  –ورة القانونية ويؤدي قسم الاستئناف دوراً كبيراً في إجراء البحوث القانونية وإسداء المش-٣٨٩
إلى جميع أفرقة التحقيق والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية في قسم المقاضاة، وإلى سائر –كتابية ومشورة شفوية 

أقسام المكتب، مثل قسم تحليل الحالات، فيما يتعلق بما تجريه من عمليات تدارس أولي وما تعده من تقارير، وإلى 
اص والتكامل والتعاون وإلى ديوان المدّعي العام فيما يخص مسائل القانون الجنائي الدولي. شعبة الاختص

كما يجُري قسم الاستئناف طائفة متنوعة من سائر أعمال التقاضي مثل إجراءات المراجعة بموجب المادة -٣٩٠
جبر الأضرار. ويضاف ) من النظام الأساسي، وإجراءات التعويض، وإجراءات الإفراج المبكر، وإجراءات ٣(٥٣

إلى ذلك أن قسم الاستئناف يتولى المسؤولية عن إعداد وتحديث مجموعة مختارة وافية تضم جميع القرارات 
والأحكام الصادرة عن الدوائر منذ نشوء المحكمة، وهي متاحة لكي تستعملها جميع الشعب في المكتب، كما 

المرافعة القانونية الكتابية والشفوية اللذين ينظَّمان طيلة السنة يتولى تنسيق التدريب والمحاضرات المستفيضين بشأن 
لجميع العاملين في الشعبة (وتتاح متابعتهما للعاملين في سائر الشعب).

يوروألف٩٨٦,٨١المساعدة المؤقتة العامة

الافتراضات المتعلقة بحسبالمرتقبةلأنشطة انحو فعال بىطلاع علضلتمكين شعبة المقاضاة من الا-٣٩١
ثماني عشرة وظيفة. أما تفاصيل الوظائف المعنية فهي كما يلي:في نطاق المساعدة المؤقتة العامة ، تُطلبلميزانيةاب

من ٣,٠شهراً (٣٦) لمدة ٤-ثلاثة وكلاء ادّعاء معنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف-١
(متطلب مستمر)؛معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) 

وظيفتين لوكيلين للادّعاء معنيين بإجراءات: وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامةالاستئناف بثلاثقسميُستكمل ملاك فريق)٥٤(
علىللاطّلاع) ج(السادسالمرفقانظر). ٢-من الرتبة ف(الاستئنافوكيل ادّعاء معاون معني بإجراءات، ووظيفة )٣-من الرتبة ف(الاستئناف
.شعبة المقاضاةفيوظائف المساعدة المؤقتة العامةجميعبشأنالتفاصيل
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من معادلات ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٤-وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف-105٢
الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب جديد)؛

من معادلات ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف-٣
ام كامل) (متطلب مستمر)؛الموظف الواحد العامل بدو 

من معادلات ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف-٤
الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب جديد)؛

من معادلات ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٣-مساعد خاص (معني بأنشطة المقاضاة) (من الرتبة ف-٥
بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛الموظف الواحد العامل 

٢,٠شهراً (٢٤) لمدة ٢-وكيلان للادّعاء معاونان معنيان بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف-٦
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛

من ٠,٨أشهر (١٠) لمدة ٢-وكيل ادّعاء معاون معني بإجراءات الاستئناف (من الرتبة ف-٧
دلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب جديد)؛معا

من معادلات ١,٠شهراً (١٢) لمدة ٢-(من الرتبة فالقضايا ملفات منسِّق لعمل منظِّمي -٨
الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛

شهراً ٤٨) لمدة١-أربعة وكلاء ادّعاء مساعدين معنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف-٩
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛٤,٠(

من معادلات الموظف الواحد ١,٠شهراً (١٢) لمدة ١-منظم لملفات القضايا (من الرتبة ف-١٠
العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛

من ١,٠شهراً (١٢رأ) لمدة -مساعد معني بدعم الإجراءات الابتدائية (من الرتبة خ ع-١١
معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر)؛

من معادلات ١,٠شهراً (١٢) لمدة رر -مساعد شخصي لنائب المدّعية العامة (من الرتبة خ ع-١٢
الموظف الواحد العامل بدوام كامل) (متطلب مستمر).

:٢٠١٦التخفيضات بالقياس إلى ميزانية عام -٣٩٢

) بنقلها إلى شعبة التحقيق، دعماً ٥-منسق أنشطة المقاضاة (من الرتبة فأعيد تخصيص وظيفة)أ(
لة؛ لبنيتها المعدَّ

معاون معني وكيل ادّعاء قلَّصت شعبة المقاضاة مبلغ الميزانية المقترحة بعدم طلبها وظيفة )ب(
المساعدة المؤقتة ) كانت قد أدُرجت في القائمة المعتمدة لوظائف ٢-بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف

، وذلك لإبقاء الزيادة في مبلغ الميزانية عند حدها الأدنى.٢٠١٦العامة فيما يخص عام 
:٢٠١٦الإضافات بالقياس إلى ميزانية عام -٣٩٣

للنهوض بأود التحقيق الجديد الجاري في الحالة في جورجيا، تحتاج شعبة المقاضاة إلى الاحتفاظ )أ(
والآخر من الرتبة ٤-بالإجراءات الابتدائية (أحدهما من الرتبة فإضافيين معنيـَينْ بوكيلين للادّعاء 
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). وينطوي ذلك على تقليص مقدار ما طلُب في إطار الاستعانة بمبالغ من صندوق الطوارئ في ٣-ف106
، الذي شمل ما مجموعه أربع وظائف فيما يخص شعبة المقاضاة. وستُشغل الوظيفتان المعنيتان ٢٠١٦عام 

ا في في الأفرقة الم تكاملة بتخصيص موظفَينْ حاليين يهتمان بالحالات التي يتُوقع أن لا يستمر الاهتمام 
؛٢٠١٧عام 

تؤدي الزيادة في عدد دعاوى الاستئناف النهائي، بما في ذلك قضية يتُهم فيها مشتبه فيهم )ب(
والوثائق التي تودع عديدون، وتزايد دور قسم الاستئناف في العمل القانوني الاستشاري وإعداد المذكرات

فيما يخص الأفرقة المعنية بالإجراءات التمهيدية والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية، إلى زيادة كبيرة في 
معاون إضافي معني ادّعاء وكيل٢٠١٧العمل الذي يضطلع به هذا القسم. ولذا يُطلب فيما يخص عام 

في إطار المساعدة المؤقتة العامة. وبذلك يغدو ملاك قسم ) يعينَّ ٢-الاستئناف (من الرتبة فبإجراءات
الاستئناف مؤلفاً من تسعة موظفين؛ مع العلم بأن نموذج القدّ النهائي للمكتب يهيئ لملاك لقسم 

موظفاً.١٣الاستئناف يتألف من 

يوروألف٣٧٤,١الموارد غير المتصلة بالعاملين

التي يحُتاج إليها للنهوض بأود أنشطة شعبة المقاضاة يوُفَّر (ويهيأ له إن معظم الموارد غير المتصلة بالعاملين -٣٩٤
. بيد أن المخصَّصات لسد ٢١٢٠و٢١١٠في الميزانية) ضمن مكتب المدَّعي العام في إطار البرنامجين الفرعيين 

التكاليف غير المتصلة بالعاملين والمتمثلة في تكاليف السفر تُدرج في ميزانية شعبة المقاضاة.

يوروألف٣٧٤,١السفر

في المئة).٢٩,٧ألف يورو (٨٥,٧ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٣٩٥

ويسافر العاملون في شعبة المقاضاة بانتظام في مهام ضمن إطار الأفرقة المتكاملة لكي يدعموا عمليات -٣٩٦
التحقيق الجارية. ولذا فإن زيادة عدد المهمات الخاصة بعمليات التحقيق تفضي أيضاً إلى زيادة أسفار موظفي 

لتمهيدية والمرحلة الابتدائية من مراحل القضايا، شعبة المقاضاة. كما تلزم أسفار موظفي شعبة المقاضاة في المرحلة ا
م عن طريق ٦٨لأغراض منها جمع الإعلانات بموجب المادة  ، وإعداد الشهود، ودعم الشهود الذين يدلون بإفادا

ووكيل الادّعاءالروابط الفيديوية عن بعد. كما يخُصَّص اعتماد لنائب المدَّعية العامة، ومدير شعبة المقاضاة، 
الاستئناف، من أجل ما يقومون به من مهام اضطلاعاً بوظائفهم التمثيلية الرامية إلى بإجراءاتالرئيسي المعني 

توسيع نطاق الإحاطة بأنشطة المكتب والتعاون فيما يخصها.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٢٤٠٠البرنامج الفرعي:٢٢الجدول107

٢٤٠٠
شعبة المقاضاة

٢٠١٥مصروفات عام 
اليوروات)(بآلاف 

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٥الموظفون من الفئة الفنية ٤٤٨,٩٣ ٤٤٢,٢٦٣,٢٨ ٨٩١,١

٢,٢٥٢٠,٢-١١,٦-٥٣١,٨الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٤ا ٥٧٣,٧٤ ٥٧٣,٧٥ ٩٨٠,٧٣ ٤٣٠,٦٥٧,٤٩ ٤١١,٣

٤المساعدة المؤقتة العامة ٢١٥,٩٥٧٧,٨٤ ٧٩٣,٧٥ ٣-٤٥٥,٩ ٦٣,٦١-٤٦٩,١ ٩٨٦,٨
بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٤ا ٢١٥,٩٥٧٧,٨٤ ٧٩٣,٧٥ ٣-٤٥٥,٩ ٦٣,٦١-٤٦٩,١ ٩٨٦,٨

٢١٠,١٤٧,٩٢٥٨,٠٢٨٨,٤٨٥,٧٢٩,٧٣٧٤,١السفر
الضيافة

١٧,٣١٥,٩٣٣,٢الخدمات التعاقدية
التدريب

الخبراء الاستشاريون
النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٢٢٧,٤٦٣,٨٢٩١,٢٢٨٨,٤٨٥,٧٢٩,٧٣٧٤,١بالعاملين
٩المجموع ٠١٧,٠٦٤١,٦٩ ٦٥٨,٦١١ ٧٢٥,٠٤٧,٢٠,٤١١ ٧٧٢,٢

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٤٠٠البرنامج الفرعي:٢٣الجدول

٢٤٠٠
شعبة المقاضاة

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٨٨٥٢-١٩١٣٦٧٧٤٤-١-ظائف القائمةالو 

٣٦---١١٢٤١٩٣٦-----الوظائف الجديدة
--------------ائف المستعادةالوظ

٨٨٨٨-١٩١٤١٨١١٢٦٨٠-١-المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
٢,٠٠٢,٠٠٥١,٠٠-٤,٠٠١٤,٠٠٧,٠٠٢٤,٠٠٤٩,٠٠-----ظائف القائمةالو 

٢,٨٣---٢,٨٣-١,٠٠١,٠٠٠,٨٣-----الوظائف الجديدة
٣٦,٠٠---١,٠٠١٢,٠٠٤,٠٠١٩,٠٠٣٦,٠٠-----الوظائف المحوَّلة

٢,٠٠٢,٠٠١٧,٨٣-٤,٠٠٣,٠٠٣,٨٣٥,٠٠١٥,٨٣-----المجموع
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البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة-جيم 108

المقدِّمة

يترأس قلمَ المحكمة رئيسُه، الذي يعُتبر المسؤول الإداري الرئيسي في المحكمة، ويعُتبر قلم المحكمة الجهاز -٣٩٧
ا وتقديم الخدمات فيها. رئيسية ويشمل ذلك ثلاثة مجالات المسؤول فيها عن الجوانب غير القضائية لتسيير شؤو

)، DJS)، وشعبة الخدمات القضائية (DMSللمسؤولية والنشاط، تنُظَّم في إطار ثلاث شعب: شعبة الخدمات الإدارية (
).DEOوشعبة العمليات الخارجية (

هبصفت. فهو يقدِّم، ويمثِّل تقديم الدعم للإجراءات القضائية واحداً من الأدوار المحورية المنوطة بقلم المحكمة-٣٩٨
ني عليهم إمور منها أات القضائية من خلال ءجرامحايدة لتوفير الخدمات، الدعم للإة جه دارة المحكمة، ودعم ا

ني عليهم في يرتيسو والشهود وحمايتهم،  ية، ر ير ، وتوفير خدمات الترجمة الشفوية والترجمة التحالإجراءاتمشاركة ا
الات تتحدَّ احتياجات قلم المحكمة المإن دارة مرافق الاحتجاز. إو  تطورات القضائية الد مباشرة بالية في هذه ا

.والتطورات على صعيد المقاضاة

الرئاسة، ةلا وهي هيئأ-خرى لثلاثة الأاجهزة المحكمة لأدارية كما يوفر قلم المحكمة الخدمات الإ-٣٩٩
، والشؤون والميزنةارد البشرية، سائر البرامج الرئيسية، في مجالات من قبيل المو لو -والدوائر، ومكتب المدّعي العام

الاحتياجات المالية لقلم المحكمة في إن المرافق، والسفر، والنقل، وتكنولوجيا المعلومات. وإدارةالمالية، والشراء، 
الات ستتوقف على احتياجات الأجهزة الثلاثة التي يقدِّم إليها الخدمات، لكن مع العلم بأن شعبة  هذه ا

هي أقدر من الشعبتين الأخريين التابعتين له على استيعاب المزيد من زيادات عبء العمل. الخدمات الإدارية 

موعة الرئيسية الثالثة من المسؤوليات التي يأ-٤٠٠ الخارجية، بالعلاقاتا قلم المحكمة فتتصل طلع ضما ا
تعاون القضائي الكافي مع الدول بشأن طائفة من العلى ويشمل ذلك السهرَ الميدانية.والأنشطةوالتعاون، 

الشهود، وتزويد إعادة توطينمع الدول، مثل الاتفاقات بشأن التعاون اتفاقاتشتى وإبرامطلبات المحكمة، 
بأنشطةطلاع ضالقضائية وسائر التطورات التي تشهدها المحكمة، والاالمستجداتبشأن بالمعلوماتالجمهور العام 

ن كانت التكاليف المرتبطة لئمة. و كالمندرجة ضمن نطاق اختصاص المحمرائالجلجماعات المتضررة بدى اتوعوية ل
لمحكمةلسيطرة لا ا ستتوقف جزئياً على عوامل خارجية إالقضائية فبالمستجداتيضاً أنشطة ستتحدد ذه الأ

ها.، منها مستوى تعاون الدول مععليها

٢٠١٧لعام المحكمةلمحة عامة عن متطلبات ميزانية قلم

مليون يورو، ينطوي على زيادة ٧٩,٦٠المقترحة لقلم المحكمة مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ ميزانية عام -٤٠١
مليون ٧٢,٧٥المعتمدة البالغة ٢٠١٦المئة، بالقياس إلى ميزانية عام في٩,٤ملايين يورو، أي ٦,٨٤مقدارها 

هذا النمو ناتج عن زيادات ضمنية تعُزى إلى تطبيق النظام الموحد يورو. ومن المهم التنويه إلى أن ما يناهز نصف 
مليون يورو من تخفيضات تكاليف الموظفين التي ٢,٦مليون يورو) وإلى ضم ما مقداره ٠,٨للأمم المتحدة (
قيقي نتيجةً للتدرُّج في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة. وبناء عليه فإن المقدار الح٢٠١٦أُجريت في عام 

للزيادة الاشتغالية في قلم المحكمة، أي زيادة الموارد اللازمة لسد تكاليف ارتفاع عبء العمل الناجم عن 
والأولويات الاستراتيجية التي تشمل بنطاقها ٢٠١٧الافتراضات المتعلقة بالأنشطة القضائية التي سيشهدها عام 
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في المئة بالقياس إلى ميزانية عام ٤,٧ل زيادة نسبتها يمثِّ ملايين يورو، أي ما٣,٤المحكمة جمعاء، يبلغ زهاء 109
البرنامجية المعتمدة.٢٠١٦

ويتعين على قلم المحكمة أن يوفِّر الخدمات والاستثمارات الحاسمة اللازمة لتحقيق الأولويات الرفيعة -٤٠٢
ولا سيّما زيادة عدد عمليات المستوى الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء، بما في ذلك دعم العمليات الميدانية المزيدة،

إلى ست عمليات في عام ٢٠١٦التحقيق التي يجريها مكتب المدَّعي العام من أربع عمليات ونصف في عام 
مليون يورو)؛ والدعم الإضافي اللازم بالنظر إلى عبء العمل المزيد المتعلق بالإجراءات في ثلاث ٢,١(٢٠١٧

مليون يورو)؛ والاستثمارات ٢,٤بذلك من دعم للأنشطة القضائية (، وسائر ما يتصل ٢٠١٧محاكمات في عام 
الأساسية في تدبر المعلومات وأمنها، التي تعُتبر بدورها أمراً لا غنى عنه فيما يخص الدعم العام لعمليات التحقيق 

مليون يورو).١,٨وللأنشطة القضائية (

فورات هامة يمكن تحقيقها في شتى تخفيضات وو ٢٠١٧وفي الوقت نفسه استُبينت فيما يخص عام -٤٠٣
وحدات هذا الجهاز، سعياً إلى احتواء الزيادة الإجمالية في الموارد المطلوبة. فعلى سبيل المثال يعُوَّض معظم 
المستثمرات الإضافية في العمليات الميدانية، بما فيها إنشاء وصيانة مكتب ميداني جديد في اتْبيليسي بجورجيا 

يدانية واستدامة الأنشطة المزيدة في غولو بأوغندا وفي غرب كوت ديفوار، بتخفيضات تحققت وصيانة الوحدات الم
اية المطاف في عام  ٢٠١٧من خلال التقليص التدريجي لأنشطة المكتب الميداني القائم في نيروبي بغية إغلاقه في 

١,٦فيضات يقارب مبلغها مليون يورو). وكذلك تم تحقيق تخ١,٠٧وبتخفيضات أخرى في العمل الميداني (
مليون يورو في المساعدة القانونية تتأتى بصورة رئيسية عن مقدار الموارد اللازمة في مرحلة الاستئناف في الدعوى 

ائية ٧٠على بمبا وآخرين (في جرائم منصوص عليها بموجب المادة  من النظام الأساسي) ريثما تجُرى مراجعة 
ية. وقد حُقِّقت هذه التخفيضات بالنظر في الخيارات السياساتية المتعلقة بمقدار شاملة لنظام المساعدة القضائ

ة بإقامة العدل، وذلك مراعاةً لمتهمين في قضايا الجرائم المخلِّ المساعدة القانونية الواجب أن تقدمها المحكمة إلى ا
ا الأخيرة .)٥٥(لطلب الجمعية وتوصية اللجنة كلٌ في دور

استناداً إلى المقادير التقريبية للزيادات والتخفيضات في قلم المحكمةحساب صافي الزيادة:٢٤الجدول
الاستثمارات

مليون يورو٢,٤دعم الإجراءات القضائية
مليون يورو٢,١دعم العمليات الميدانية بما في ذلك عمليات التحقيق المزيدة التي يجريها مكتب المدّعي العام

مليون يورو١,٨وفي أمن المعلوماتالمستثمَرات في تدبر المعلومات
مليون يورو٠,٣المستثمَرات الأخرى

موع الفرعي يوروملايين٦,٦ا
التخفيضات

مليون يورو١,٦المساعدة القانونية
مليون يورو٠,٩المكتب الميداني (كينيا)

مليون يورو٠,٢المكتب الميداني (غير ذلك)
مليون يورو٠,٥التخفيضات الأخرى

موع الفرعي يوروملايين٣,٢ا
يوروملايين٣,٤صافي الزيادة

لَّد الأول، الجزء الثالث، القرار ،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥...عشرةالرابعةالدورة...الرسميةالوثائق)٥٥( ، ICC-ASP/14/Res.1ا
.١٠٠، الفقرة ICC-ASP/15/5؛ والوثيقة ١٤القسم ياء، الفقرة 
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كما تؤخذ بالحسبان في الميزانية المقترحة وفورات ومكاسب عن طريق تحسين النجاعة تحققت في عدد من -110٤٠٤
الات الأخرى. ويشار على الخصوص إلى أن قلم المحكمة يجد أن العمل بالنموذج القائم  على استعمال قاعتين ا

اثنتين فقط من قاعات المحاكمة زائداً ستين يوماً إضافياً من الجلسات في القاعة الثالثة يمثِّل خياراً أنجعَ بكثير 
بالقياس إلى تكاليفه من العمل بالنموذج القائم على استعمال قاعات المحاكمة الثلاث بدوام كامل. وذلك لأنه لن 

ذا النموذج إلا فريقان اثنان يهتمان بأنشطة جلسات المحاكمة وسينهض بأود ستين يوماً يكون لقلم المحكمة وفق ه
إضافياً من الجلسات، بدلاً من أن يعُمِل فريقاً كاملاً ثالثاً معنياً بأنشطة جلسات المحاكمة. فمن شأن الأخذ 

مليون يورو، بينما تترتب ١,٩بالنموذج القائم على استعمال ثلاث قاعات المحاكمة أن يفضي إلى زيادة تقارب 
بل إن مليون يورو. ١,٤مليون يورو، ما ينطوي على تخفيض مقداره ٠,٥على النموذج المعتمد زيادة تناهز 

ا وفورات في التكاليف من قبيل تدريب الموظفين  النموذج المعتمد ذاته يقوم على عدد من التدابير التي تتحقق 
لموظفين المهتمين بأنشطة جلسات المحاكمة) تدريباً تقاطعياً يجمع بين تخصُّصات المعنيين بالأعمال القضائية (ا

متعدِّدة، والاستعانة بمعدي المحاضر بالكتابة المختزلة المستقلين بدلاً من تكليف جهات خارجية بإعدادها، 
ساعدة المؤقتة الخاصة والاستعانة بتراجمة في إطار المساعدة المؤقتة، حيثما أمكن الأمر، وعدم اللجوء إلى الم

بالاجتماعات إلا لمهام لمدة بالغة القصر، وسد الاحتياجات إلى الخدمات الأمنية الإضافية من خلال العمل 
الإضافي بدلاً من تعيين موظفين جدد، واستئجار خدمات مساعدين معنيين بالشهود يُستدعَون لكل حالة 

بحسب الطلب، بصورة يومية، لا بصفة موظفين.

يجدر التنويه إلى أن أحد أهم تدابير تحقيق الوفورات في التكاليف المتأتية عن إعادة تنظيم قلم كما-٤٠٥
ني عليهم والشهود. ففي فترة ما قبل إعادة تنظيم بنية قلم المحكمة،   المحكمة يتعلق بميزانية السفر الخاصة بقسم ا

ني عليهم والشهود ني عليهم كثيراً ما كان يتعينَّ على موظفي قسم ا العاملين في المقر السفر إلى الميدان لمقابلة ا
م، ومراجعة القضايا وتدبرها بصورة عامة، لأن  والشهود بغية إجراء عمليات تقييم لجهوزيتهم للإدلاء بشهادا

ني عليهم والشهود العاملين في الميدان لم يكونوا مخوَّلين اتخاذَ القرارات. أما بالبني ة الجديدة فقد موظفي قسم ا
ني عليهم والشهود العاملين في الميدان يتولون مزيداً من المسؤوليات ويتمتعون بالقدرة على  غدا موظفو قسم ا
ني عليهم والشهود العاملين في المقر إلى الميدان  تدبر القضايا محلياً، ما يقلِّص الحاجة إلى سفر موظفي قسم ا

ني علتقليصاً كبيراً. لقد أفضت هذه ال هم والشهود إلى تخفيض في متطلبات السفر يتغييرات البنيوية في قسم ا
ني علفي٤٠تقارب نسبتها  هم والشهود أن يبُقي على ميزانية أسفاره كما  يالمئة سنوياً. وقد أتاح ذلك لقسم ا

المعتمدة ٢٠١٦ام ألف يورو) وفي ميزانية ع٠٨٦,١١المعتمدة فيما يخص السفر (٢٠١٥كان في ميزانية عام 
ألف يورو)، بل أفضى في الحقيقة إلى تقليص صغير في مقدار الميزانية المطلوبة لأسفار هذا القسم ٠٨٦,١١(

ألف يورو)، وذلك على الرغم من الزيادة الكبيرة في عدد الشهود وعبء العمل ذي ٠٧٦,٩١(٢٠١٧لعام 
الصلة على مدى فترة الثلاث سنوات المعنية.

ن المهم أهمية حاسمة، فيما يخص إعادة الموارد من الموظفين في قلم المحكمة التي لـمّا توفَّر له بفعل ثم إن م-٤٠٦
، التشديد مرة أخرى على أنه، ٢٠١٦التدرُّج في إعمال بنيته الجديدة بسبب التخفيضات في ميزانيته المعتمدة لعام 

ر لعام لضمان قدرة قلم المحكمة على النهوض بأود أنشطته بمستواها ، بما في ذلك على الخصوص ٢٠١٧المقدَّ
أنشطته القضائية والتحقيقية، يجب أن تُـعْمَل بنيته المعتمدة إعمالاً كاملاً. والحال أن قلم المحكمة أخذ بنهجٍ أكثرَ 

لية.بغية تقليص احتياجاته الما٢٠١٧تحفُّظاً، إذ أنه سيستمر على إعمالها المتدرِّج إلى حدٍ ما لفترةٍ من عام 
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، يقترح قلم المحكمة زيادة مؤقتة في ٢٠١٧وبالنظر إلى تواصل التوظيف المتوقَّع أن يستمر لفترةٍ من عام -111٤٠٧
بما ٢٠١٧في المئة ما سيؤدي إلى مواصلة التدرج في التوظيف في عام ١٢إلى ١٠معدل شغور الوظائف فيه من 

المفترض من حيث المبدأ أن يعاد ضمن إطار )٥٦(ملايين يورو٣,٨مليون يورو من المقدار البالغ ٠,٩يقارب 
مليون يورو في ٢,٦المخصَّصات لسد تكاليف الموظفين في قلم المحكمة. وسيفضي ذلك إلى زيادة صافية تقارب 

. ويتُوقع في هذا الخصوص أن تعود أعداد الموظفين إلى معدل الشغور الطبيعي ٢٠١٧بند الوظائف الثابتة في عام 
ذلك في ميزانيات السنوات وأن يتعينَّ تقدير تكاليفها وفقاً ل٢٠١٧لمئة بحلول منتصف عام في ا١٠البالغ 

اللاحقة.

إن الزيادة المقترحة في قلم المحكمة تأتي نتيجةً لتنفيذ الأولويات الاستراتيجية للمحكمة جمعاء، التي أقُرت -٤٠٨
، وهي:٢٠١٧ضمن إطار مجلس التنسيق، الذي سيجري في عام 

؛لإجراءات ودعمها في ثلاث محاكماتتنفيذ ا)أ(
؛إجراء ست عمليات تحقيق ناشط ودعمها)ب(
؛المحكمةلشتى وحداتالسهر على قدرة قلم المحكمة على تقديم الخدمات )ج(
ا)د( .الاستثمار في أهم مشاريع تدبر المعلومات والقدرات في مجال الأمن للمحكمة بشتى وحدا

محاكماتثلاثفيودعمهاالإجراءاتتنفيذ: القضائيالنشاطنجاعةتحسين
فإن قلم المحكمة ٢٠١٧إذ يتُوقع أن تكون ثلاث قضايا قد بلغت مرحلة عقد جلسات المحاكمة في عام -٤٠٩

سيحتاج إلى مزيد من الموارد من الموظفين ومن الموارد غير المتصلة بالعاملين، من قبيل ما تستلزمه الخدمات في مجال 
ودعم الشهود وحمايتهم، لكي يتسنى للأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية وأفرقة دعم الأعمال القضائية واللغات

أنشطة جلسات المحاكمة الأداءُ بفعالية ويتسنى عملُ قاعات لجلسات المحاكمة يصل عددها حتى ثلاثة عملاً  
كاملاً واستعمالهاُ في آن معاً بحسب الاقتضاء.

مع الدوائر، جدولاً للجلسات، يهيئ قدرة دائمة تتمثل في فريقين وقد وضع قلم المحكمة، بتعاون وثيق-٤١٠
ذه الأنشطة للعمل مؤقتاً على  معنيين بأنشطة جلسات المحاكمة مع قدرة إضافية كافية لتوفير ثلاثة أفرقة معنية 

دة في نحو متعاقب، ما يضمن قدراً أقصى من استعمال مرافق الجلسات في قاعات المحاكمة مقابل زيادات زهي
الموارد اللازمة. وعليه يعُتزم عقد الإجراءات في ثلاث محاكمات بصورة رئيسية في اثنتين من ثلاثِ قاعاتِ جلساتِ 

يوماً فقط سيلزم خلالها استعمال القاعة الثالثة لجلسات المحاكمة. وهذا يعني ٦٠المحاكمة، بتداخل كامل لمدة تبلغ 
يوماً ستجري خلالها إجراءات ٤٤٠يوم، منها ٥٠٠الجلسات يبلغ مجموعها أنه سيلزم تقديم الدعم لأيام لانعقاد 

محاكمة متزامنة في قاعتين من قاعات جلسات المحاكمة مع قدرة إضافية على استعمال ثلاثِ قاعاتِ جلسات 
يوماً.٦٠المحاكمة معاً على مدى 

يئها قاعات جلسات المحاكم ويستند الحل المتصوَّر إلى متوسط المدد القصوى لاستعمال القدرة ال-٤١١ تي 
الدولية الأخرى، ولا سيما المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة، عند بلوغ مقدار أنشطتها القضائية أوجه.

موع)٥٦( مليون٠,٤مقدارهالعامةالمؤقتةالمساعدةمواردفيإضافياً وتخفيضاً الثابتةللوظائفيوروملايين٣,٤يقابليوروملايين٣,٨البالغا
.٢٠١٦عامفييورو
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ولهذه الغاية ستلزم استثمارات للاستعانة بفريق ثالث في قلم المحكمة معني بأنشطة جلسات المحاكمة -112٤١٢
تحقيق وفورات بالقياس إلى التكاليف الأعلى بكثير التي يمكن لولا ذلك أن تتُكبد من يعمل تعاقبياً، بحيث يتسنى

أجل توفير قدرة ثابتة لفريق ثالث معني بجلسات المحاكمة. إن توفُّر قاعات لجلسات المحاكمة عاملة بصورة كاملة 
تسريع الإجراءات القضائية، ما على نحو يتوافق مع الاحتياجات القضائية سييسِّر تحسين التخطيط، والتنسيق، و 

وكما شُرح آنفاً، كان من شأن النموذج القائم على استعمال ثلاث سيفضي بدوره إلى تحقيق وفورات للمؤسسة.
٠,٥مليون يورو بينما يفضي النموذج المعتمد إلى زيادة تناهز ١,٩قاعات المحاكمة أن يفضي إلى زيادة مقدارها 

مليون يورو. ١,٤فيض مقداره مليون يورو، ما ينطوي على تخ

٢٠١٧كمة من أجل الإجراءات الابتدائية في عام ا قاعات جلسات المحعمال: است٢الرسم البياني 

إن طلبات الموارد الإضافية المتأتية عن الزيادة في الأنشطة القضائية مقصورة على الحد الأدنى الصارم اللازم -٤١٣
عن طريق استئجار خدمات العاملين المستقلين، ودفع أجر لقاء العمل لدعم الجلسات، مع توفير موارد تكميلية

الإضافي، وضمان تدريب الموظفين المعنيين تدريباً تقاطعياً يجمع بين تخصُّصات متعدِّدة بغية التمكين من استخدام 
ات الابتدائية الموارد على نحو ناجع ومرن. وبعبارة أخرى يمكن النهوض بأود مقدار الأنشطة في إطار الإجراء

بالموارد الحالية لفريقين يعُنيان بأنشطة جلسات المحاكمة، بينما سيُحتاج إلى قدرة ٢٠١٧المتوقَّع أن يشهده عام 
إضافية دنيا لتوفير العمل خلال ستين يوماً إضافياً عندما ستلزم ثلاثة أفرقة معنية بأنشطة جلسات المحاكمة تعمل 

في آن معاً.

لية التي يحتاج إليها قلم المحكمة فيما يتعلق بدعم الإجراءات في الأنشطة القضائية تقارب إن الزيادة الإجما-٤١٤
ولا يقتصر ما يشمله ذلك على زيادة محدودة من أجل دعم أنشطة جلسات المحاكمة بل .مليون يورو٢,٤

القضائية، مثل ما تستلزمه لغات جميع ما يشهده قلم المحكمة من زيادات مرتبطة مباشرة بالإجراءات يتعداه إلى 
ني عليهم وحماية الشهود في سياق الإجراءات  الحالات، والتوعية، والأنشطة الميدانية، فيما يتعلق بمشاركة ا

الابتدائية.

ناشطتحقيقعملياتستدعم إجراء: الجودةمنعاليةبدرجةالتحقيقعملياتباتّسامالتكفل
توفير كل الدعم والمساعدة لعمليتي التفتيش الناشط اللتين ٢٠١٧سيواصل قلم المحكمة في عام -٤١٥

سيجريهما مكتب المدَّعي العام في جمهورية أفريقيا الوسطى. كما إن الأنشطة التحقيقية المزيدة التي ستشهدها 
السنة المقبلة ستشتمل على عمليات من قبيل مهمات التحقيق الجنائي العلمي في هذا البلد، خارج عاصمته

بَـنْغي. وستترتب على هذه العمليات تبعات مالية في أشكال منها زيادة الدعم الأمني. ووفقاً للمشورة المتعلقة 
بالأمن ستُجرى الأسفار خارج بَـنْغي في قوافل، ما سيستلزم بدوره مزيداً من المركبات والسائقين والعاملين المعنيين 

ني عليهم والشهود التابع لقلم المحكمة سيزيد بالأمن. إن التقدم على صعيد عمليات التحقيق ي عني أن قسم ا
أيضاً عملياته في جمهورية أفريقيا الوسطى بغية توفير الخدمات اللازمة لمكتب المدَّعي العام. كما سيظل المحققون 
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رها المكتب وغيرهم من موظفي مكتب المدَّعي العام يعتمدون إلى حد أبعد على الحيز المكتبي والمعدات التي يوف113
الميداني القائم في بَـنْغي.

عملية التحقيق التي يجريها مكتب المدَّعي العام في كوت ديفوار فيما ٢٠١٧وكذلك ستستمر طيلة عام -٤١٦
يتعلق بالقوى المعادية لاغْبـَغْبو وستستلزم دعماً نشطاً من قلم المحكمة. ولئن كانت عمليات التحقيق ستُجرى في 

تب المدَّعي العام سيعمل أيضاً في الجزء الغربي من هذا البلد. وسيستلزم ذلك من قلم العاصمة أبيجان فإن مك
المحكمة فتح مكتب تابع صغير في المنطقة، تقتصر مهمته على دعم هذه الأنشطة. ويشهد عدد المهمات تزايداً 

يتيح كل من المكتب الميداني سيستلزم مزيداً من الدعم على صعيد المركبات والأمن بالقياس إلى السنة السابقة. وس
القائم في أبيجان والمرفق التابع الذي سيقام في غرب كوت ديفوار تسهيلات لتمكين المدَّعية العامة من العمل 

على نحو فعال.

ولتيسير التحقيق الناشط الذي سيجريه مكتب المدَّعي العام في الحالة في جورجيا، سيفتح قلم المحكمة -٤١٧
. فالحضور في الميدان سيتيح الوصول المباشر إلى السلطات الوطنية ٢٠١٦اتْبيليسي بحلول عام مكتباً ميدانياً في 

والسلطات المحلية التي تتوقف أنشطة المحكمة على دعمها إلى حد كبير. وسيرُكَّز على تحسين أمن المعلومات لصون 
داني في المنطقة سيساعد مكتب المدَّعي المعلومات السرية التي تجُمع خلال مرحلة التحقيق. كما إن الوجود المي

. العام في عمليات التحقيق التي يجريها، إذا لزم صون أمن الأدلة المعنية خارج حدود بلد الحالة المعني

ويشار فيما يتعلق بعمليات التحقيق الناشط الجديدة المراد إجراؤها في ليبيا والسودان (دارفور) إلى أن قلم -٤١٨
إذا استلزمت ذلك المرحلة التي تبلغها عمليات ٢٠١٧خدمات حماية الشهود في عام المحكمة مستعد لتوفير

التحقيق، على الرغم من عدم وجود مكاتب ميدانية له في البلدين المعنيين. كما يشار إلى أن نواتج العمل 
عي العام ويمكن أن التحليلي الذي تضطلع به وحدة تحليل أوضاع البلدان التابعة لقلم المحكمة تتاح لمكتب المدَّ 

تساعد في الإحاطة على نحو أفضل بالوضع القائم على أرض الواقع وبالتالي أن تعزِّز عمليات التحقيق. 

وفيما يتعلق بالحالة في ليبيا بصفة عامة، سيتعين أن يوفر قلم المحكمة بعض تدابير حماية الشهود وذلك -٤١٩
انطلاقاً من أماكن خارج ليبيا غالباً. على الرغم من اعتزام مكتب المدّعي العام العمل 

المحكمةلأنشطةدعماً الحاسمةالخدماتتقديمعلىالمحكمةقلمقدرةعلىالسهر
المتمثل في تكاليف الموظفين ٢٠١٦في العام الماضي قُـلِّص عنصر ميزانية قلم المحكمة المعتمدة لعام -٤٢٠

التدرُّجي المقترح اتبّاعه في إعمال البنية الجديدة لقلم ملايين يورو نتيجة للنهج ٣,٨تقليصاً يقارب مقداره 
ا الخامسة والعشرين إشارة صريحة إلى أن ما شهدته الزيادة  المحكمة. وقد أشارت اللجنة في تقريرها عن دور

من تخفيضات تحققت عن طريق إرجاء تجهيز قلم المحكمة بالملاك اللازم من ٢٠١٦المقترحة في ميزانية عام 
فين مثلت تأجيلاً للإنفاق. وعليه فإن اللجنة توقعت أن يظهر بعض التكاليف المعنية في ميزانية المحكمة لعام الموظ

٥٧(٢٠١٧(.

لقد تعينَّ على قلم المحكمة بسبب هذا التخفيض أن يُـعْمِل بنيته الجديدة إعمالاً متدرجاً طيلة السنة. -٤٢١
على هذا النحو عملَه على نحو أدنى من القدرة الضرورية لتوفير ويستتبع تباطؤُ إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة

الخدمات التي تحتاج إليها المحكمة، بما في ذلك الأنشطة القضائية والتحقيقية على وجه الخصوص.

لَّد الثاني، الجزء باء،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥عشرة،الرابعةالدورة...،الرسميةالوثائق)٥٧( .٣٣، الفقرة ٣-ا
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أثر كبير ٢٠١٦فحقاً كان لمعدل شغور الوظائف المرتفع استثنائياً في شتى وحدات قلم المحكمة في عام -114٤٢٢
الات. فقد شهد إعداد المحاضر حالات تأخير، كما شهدت المهمات التي أجراها مكتب المدَّعي في العديد من  ا

ني عليهم وجبر أضرارهم ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم حالات تأخير  العام والدفاع وقسم مشاركة ا
راءات القضائية. وعلاوة على ذلك و/أو إرجاء للمهمات، ما أدى إلى تباطؤ إجراء عمليات التحقيق وتنفيذ الإج

لم يكن بمقدور قلم المحكمة دائماً، عندما اضطلُع بالمهمات المعنية، توفير الدعم الكافي للجهات التي تعتمد على 
خدماته. بل عُلِّقت ضمن قلم المحكمة ذاته تدابير عديدة رامية إلى التطوير التنظيمي في مجالات طرائق العمل، 

الأنشطة/تحسين النجاعة. وفي الوقت ذاته أثَّر ذلك أثراً سلبياً كبيراً على رفاه العاملين في قلم والاتصال، وتبسيط
م إذ طلُب منهم أن يؤدوا مهام إضافية لكي يتداركوا الثغرات التي سببَّها شغور الوظائف. وعليه  المحكمة ومعنويا

في المئة التي اقترحها ١٢بة شغور الوظائف البالغة فإن من شأن تمديد فترة التوظيف المتدرِّج إلى حد يتخطى نس
قلم المحكمة أن يكون متعذر الاستدامة ومضراً ضرراً كبيراً بعمليات قلم المحكمة وبالمحكمة جمعاء، وذلك على 

.٢٠١٦الرغم من أن قلم المحكمة تمكَّن إلى حد كبير من تدبر الوضع طيلة عام 

، يجب أن ٢٠١٧وض بأود مقدار الأنشطة المقدَّر أن يشهده عام فلضمان تمكُّن قلم المحكمة من النه-٤٢٣
تُـعْمَل بنية هذا الجهاز الجديدة المعتمدة إعمالاً كاملاً. ويشار في هذا الصدد إلى أن قلم المحكمة يحتاج أولاً إلى 

أن تشهده سد متطلباته البنيوية الحالية بحيث يتسنى له المضي في النهوض بعبء العمل المزيد الذي يرُتقب
المؤسسة في العام التالي.

٢٠١٦ولتحقيق ذلك كان لقلم المحكمة من حيث المبدأ أن يطلب استعادة كل ما لم يوفَّر في عام -٤٢٤
بسبب النهج التدرجي من المخصَّصات لسد تكاليف الموارد من الموظفين المتمثلة في الوظائف الثابتة وفي الوظائف 

ج متحفظ، سيستمر وفقه على تطبيق اللازمة للنهوض بعبء العمل في ا لميدان. بيد أن قلم المحكمة اختار اتبّاع 
بغية احتواء الزيادات في الميزانية. ويشار في هذا الصدد إلى أن ٢٠١٧النهج التدرجي إلى حدٍ ما لفترةٍ من عام 

، زيادة مؤقتة في معدل ٢٠١٧قلم المحكمة يقترح، بالنظر إلى استمرار التوظيف المتوقع أن يستمر لفترةٍ من عام 
في المئة بغية التعبير على نحو أدق عن واقع التوظيف فيه. ويرمي هذا التدبير ١٢إلى ١٠شغور الوظائف فيه من 

٠,٩بما يقارب ٢٠١٧إلى احتواء الزيادة في تكاليف موظفي قلم المحكمة بمواصلة التدرج في التوظيف في عام 
. ويتُوقع في هذا الخصوص أن تعود أعداد مليون يورو٢,٦، ما يفضي إلى زيادة صافية تقارب مليون يورو

وأن يتعينَّ تقدير تكاليفها وفقاً ٢٠١٧في المئة بحلول منتصف عام ١٠الموظفين إلى معدل الشغور الطبيعي البالغ 
لذلك في ميزانيات السنوات اللاحقة.

ابشتىللمحكمةالأمنمجالفيوالقدراتعلوماتالمتدبرمشاريعأهمفيالاستثمار وحدا
في مجال تكنولوجيا المعلومات وتدبرها، تولى الأولوية ٢٠١٧في إطار الاستثمارات المزمع إجراؤها في عام -٤٢٥

٢٠١٧لتحسين إجراءات المحكمة التحسين الأمثل وضمان الأمن الاشتغالي وحماية الشهود. وبدءاً من عام 
ز في عمليات التدارس الأولي وعمليات التحقيق تركيزاً قوياً على جمع الأدلة التي ستكون في شكل فصاعداً سيرُكَّ 

رقمي في المقام الأول، ما يستلزم صون أمن تسجيلها وتحليلها وكشفها ومسكها بصفتها أدلة. وبالتالي يتعين أن 
البيانات وحماية الشهود، بدءاً من عمليات تعمل الأدوات والنظم التي تستخدمها المحكمة عملاً فعالاً لحماية 

التدارس الأولي مروراً بدعاوى الاستئناف فجبر الأضرار. ولئن كانت المحكمة قد استثمرت في البنية التحتية 
الأساسية للشبكات والاتصالات فإنه لم يجُْرَ إلا استثمار ضئيل في الأدوات والنظم الخاصة بحماية البيانات 

في مجال أمن المعلومات ونقل البيانات وتخزينها يجب أن ٢٠١٧فإن الأولويات فيما يخص عام وتدبرها. وعليه 
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تشمل توفير الأدوات والنظم الضرورية لسد هذه الثغرات التي قد تمسّ بعمل المحكمة وسلامة البيانات وحماية 115
الشهود. 

كل نشاط يُشتبه بأنه موجَّه ضد إن أمن المعلومات يستلزم أدوات مناسبة لتوفير معلومات حديثة بشأن  -٤٢٦
من مشروع "ضعف الحال أمام التهديدات وكشفها" قدرة ٢نظم المحكمة أو يجري ضمن الشبكة. وستعزز المرحلة 

المحكمة لا على كشف التهديد فحسب بل أيضاً على التصدي له سريعاً واحتوائه وإزالته. وحالياً تمكَّنت المحكمة 
. بيد أن النشاط المتصدى له يستلزم قدراً كبيراً من العمل وقد ألحق الخلل بعمل من تدبر أمر هذه التهديدات

الجهات التي مسّها. ولما كانت عمليات التدارس الأولي تشمل أطرافاً فاعلة تابعة للدول وأطرافاً فاعلة غير تابعة لها 
ا على العمل في ضوء ذات قدرات أكثر تعقيداً على التغلغل وتسبيب الخلل فإنه يجب على المحكمة  أن ترقِّي قدر

هذه التهديدات. وتقرّ المحكمة بأن أمن المعلومات لا يقتصر على توفُّر الأدوات والنظم. فهو يشتمل على وعي 
جميع موظفي المحكمة وتدريبهم، ولا سيّما أولئك الذين يتنقلون ويعملون في الميدان، بشأن كيفية استعمال النظم 

اللذين من شأن كل منهما لا أن يضر –يل خطر فقدان البيانات أو كشفها غير المرخَّص به على نحو سليم لتقل
بالعمليات فحسب بل أن ينال من سلامة الشهود ويلطِّخ سمعة المحكمة. إن التحسينات المقترحة تأتي نتيجةً 
ديدات أمن  للتشاور مع أجهزة المحكمة ولتقييم أكثر الوسائل نجاعة من حيث التكاليف الكفيلة بتقليل احتمال 

هديدات والجمع بين ذلك وبين استعمال برمجيات حاسوبية جديدة، والاستفادة من خبرة المعلومات وأثر هذه الت
ا، عند الاقتضاء، وتدريب العاملين الـمُستهدَفين في مجال الحراك والعمل الميداني. الأطراف الخارجية وخدما

ت قاعات المحكمة يوم من النشاط في جلسا٥٠٠وتفضي زيادة الأنشطة التحقيقية التي تجريها المحكمة و-٤٢٧
أن معظم الأدلة التي تجمع في سياق ‘١’إلى زيادة فائقة في مقدار البيانات. ويعزى ذلك إلى عوامل عديدة: 

عمليات التدارس الأولي في المستقبل ستكون في شكل رقمي، وستكون في كثير من الأحيان على شكل وسائط 
الكبيرة في أنشطة التحقيق السيبراني والتحقيق الجنائي العلمي أن الزيادة‘٢’متعددة وأنساق عالية درجة الإبانة؛ 

أن النظام الأساسي يقضي بتسجيل إجراءات المحكمة وبثها العلني ‘٣’تستلزم مقادير طائلة من أحياز التخزين؛ 
لبيانات، مع بالإنكليزية والفرنسية. إن مسك البيانات المعنية يستلزم حيز تخزين كافياً. وثمة طرق عديدة لتخزين ا

ظ كلفة. وقد تسنى تخزين البيانات  العلم بأن وسيلة تخزينها الوحيدة المتاحة للمحكمة حالياً هي الوسيلة الأ
ر أن يتعين على  بمقاديرها السابقة بتكاليف بقيت ضمن حدود الميزانية. أما فيما يخص مقادير البيانات المقدَّ

إعمال نظام تخزين يكون أكثر قابلية للاستدامة ويكون شكله في طبقات، المحكمة معاملتها فإن المحكمة تحتاج إلى 
ما يتيح مسك البيانات العلنية وبيانات المحفوظات على نحو أكثر نجاعة من حيث تكاليفه. ويستلزم ذلك شراء 

وهو سيؤتي مكاسب من خلال تحسين النجاعة بدءاً من عام٢٠١٧عتاد وبرمجيات وخدمات استشارية في عام 
فيما يخص شعبة الخدمات القضائية.٢٠١٨
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٢٠١٧البرنامج الرئيسي الثالث: الميزانية المقترحة لعام :٢٥الجدول116

البرنامج الرئيسي الثالث
قلم المحكمة

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
اليوروات)(بآلاف  موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٢٤الموظفون من الفئة الفنية ٤٠٥,٧٣ ١٢٠,٦١٢,٨٢٧ ٥٢٦,٣

١٧الموظفون من فئة الخدمات العامة ٦٦٣,٦٣٥٤,١٢,٠١٨ ٠١٧,٧
موع الفرعي  ٣٧لتكاليف الموظفينا ٢٩١,٣٣٧ ٢٩١,٣٤٢ ٠٦٩,٣٣ ٤٧٤,٧٨,٣٤٥ ٥٤٤,٠

٥المساعدة المؤقتة العامة ٨٢٩,١١٢٠,٥٥ ٩٤٩,٦٢ ٠٢٣,٩٢ ٠١٨,٤٩٩,٧٤ ٠٤٢,٣
٦٠١,٣٦٠١,٣١المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات ٠١٦,٥٣٧١,١٣٦,٥١ ٣٨٧,٦

٤٥٠,٤٤٥٠,٤٣٧٤,٩١٧,٤٤,٦٣٩٢,٣العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٦ا ٨٨٠,٨١٢٠,٥٧ ٠٠١,٣٣ ٤١٥,٣٢ ٤٠٦,٩٧٠,٥٥ ٨٢٢,٢

٢السفر ١٦٠,٧١٨٦,٨٢ ٣٤٧,٥١ ٩٦٤,٦٢٨١,٩١٤,٣٢ ٢٤٦,٥
٦,٩٦,٩٤,٠٤,٠الضيافة

١الخدمات التعاقدية ٧٣٨,٢٢٣٥,٨١ ٩٧٤,٠٢ ٢,١٢-٥١,٠-٤٦٦,٤ ٤١٥,٤
٣٧٧,٢٣٧٧,٢٣٦٧,٢١٣١,٢٣٥,٧٤٩٨,٤التدريب

٣٨٣,٥٥,٠٣٨٨,٥٢٠٩,٥٢٢٤,٨١٠٧,٣٤٣٤,٣الخبراء الاستشاريون
٣محامو الدفاع ٠٣٠,٢١ ٨٤٧,٣٤ ٨٧٧,٥٤ ١٨,٨٣-٨٥١,٧-٥٢١,٤ ٦٦٩,٧

ني عليهم ١محامو ا ٢٣٣,٦١ ٢٣٣,٦١ ٣٨,٧١-٧٦٠,٤-٩٦٣,٢ ٢٠٢,٨
١٠التشغيلية العامةالنفقات  ٠٢٠,٠٢١٠,٦١٠ ٢٣٠,٦١٤ ١٧١,٢٨٣٥,٨٥,٩١٥ ٠٠٧,٠

٦٨٤,٩٧١,٠٧٥٥,٩٧٤٠,١١٧١,٥٢٣,٢٩١١,٦اللوازم والمواد
١الأثاث والعتاد ١٤٩,٢٣٥٤,٧١ ٥٠٣,٩٨٦٧,٠٩٨٠,١١١٣,٠١ ٨٤٧,١

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٢٠بالعاملين ٧٨٤,٤٢ ٩١١,٢٢٣ ٦٩٥,٦٢٧ ٢٧٤,٦٩٦٢,٢٣,٥٢٨ ٢٣٦,٨
٦٤المجموع ٩٥٦,٥٣ ٠٣١,٧٦٧ ٩٨٨,٢٧٢ ٧٥٩,٢٦ ٨٤٣,٨٩,٤٧٩ ٦٠٣,٠

٢٠١٧البرنامج الرئيسي الثالث: ملاك الموظفين المقترح لعام :٢٦الجدول

البرنامج الرئيسي الثالث
قلم المحكمة

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٢٠٤٣٨٤٨٨٥٢٤٤١٥٣١٠٣٢٥٥٦٩-١-الوظائف القائمة
١١٥-٤-١١-٢----الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٣٢٢٤٣٨٥٨٩٥٢٤٨١٥٣١١٣٢٦٥٧٤-١-المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة 

العامة (معادِلاتها بدوام كامل)
١٠,٠٠١,٦٧١٧,٤٣١٩,١٠٢٩,١٠-٥,٠٠٥,٠٠------الوظائف القائمة
١,٠٠٣,٣٣٤,٠٠٤,٠٠١٢,٣٣٠,٠٣٨,٠٤٨,٠٧٢٠,٤٠-----الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠٨,٣٣٩,٠٠٤,٠٠٢٢,٣٣١,٧٠٢٥,٤٧٢٧,١٧٤٩,٥١-----المجموع
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: مكتب رئيس قلم المحكمة٣١٠٠البرنامج -117١

المقدِّمة

م ديوان يقدِّ و القانونية. ومكتب الشؤونقلم، الديوان رئيس ("القلم") يضم رئيس قلم المحكمة بمكتإن -٤٢٨
عب جميع شُ إلى ياتيجتر الاسوالإرشاد التنسيق و توفير التوجيه لى رئيس القلم فيإرئيس قلم المحكمة الدعم مباشرة 

ويضاف إلى ذلك أن ديوان رئيس القلم ييسِّر ورودَ ه. شراف عليقلم والإالدارة إوفي ومكاتبه، وأقسامهقلم ال
لومات إلى شعب القلم وصدورَها منها، ويسهر على التنسيق السليم الرفيع المستوى مع سائر أجهزة المحكمة، المع

ومع أصحاب الشأن الخارجيين. إنه يدعم رئيس القلم في أداء وظائفه التنفيذية وينسِّق شؤون باقي الوظائف 
التنفيذية المفوَّضة إلى مديري شُعب القلم.

ويتولى مكتب الشؤون القانونية دعم أداء الوظائف القانونية المرتبطة بالمهام الموكلة إلى رئيس القلم بموجب -٤٢٩
إنه يسهر على جودة واتساق النهوج القانونية والسياساتية المتّبعة في سائر وحدات الإطار القانوني للمحكمة. 

ية، والشؤون المالية، والمشتريات، والتنسيق فيما يخص جميع القلم فيما يخص طائفة من المواضيع، منها الموارد البشر 
المذكرات القانونية التي يقدِّمها القلم في إطار الإجراءات القضائية. وبالإضافة إلى ذلك يتفاوض مكتب الشؤون 

الاقتضاء القانونية بشأن الاتفاقات والترتيبات بين المحكمة والغير ويعد هذه الاتفاقات والترتيبات، ويسدي بحسب
المشورة بشأن تفسير أحكام اتفاق المقر وغيره من الاتفاقات. ويمثِّل مكتب الشؤون القانونية المحكمة في التقاضي، 
في الإطار الداخلي وفي الإطار الخارجي، ويعمل بمثابة مخاطب وسيط بين المحكمة والدول فيما يتعلق بالامتيازات 

. والحصانات

بيئة العمل

يس قلم المحكمة على تمتع القلم بأجمعه بالقدرة على أداء المهام الإدارية والاشتغالية يسهر مكتب رئ-٤٣٠
على نحو ناجح. فتترتَّب على إعمال النهج القائم على التدرُّج في التوظيف ٢٠١٧المطلوب منه أداؤها في عام 

هاز بأجمعه. ويستلزم مقدارُ ونوعُ لشغل الوظائف الشاغرة في قلم المحكمة ومتابعة تطبيقه تبعاتٌ تشمل بنطاقها الج
الدعم المطلوب من قلم المحكمة فيما يتعلق بمختلف الأنشطة القضائية أن لا يكتفي رئيس القلم بالإشراف على 
الأنشطة المرتقَبة بل أن يقتدر أيضاً على الرد على ما قد يطرأ من مستجدات في الحالات والقضايا وعلى إعادة 

لأنشطة إذا تطلبت ذلك هذه المستجدات. وتجَْعَل القراراتُ المتعلقة بالمقاضاة والقرارات تحديد درجات أولوية ا
القضائية فيما يخص عمليات التحقيق والقضايا الجارية، سواء في المرحلة التمهيدية أم في المرحلة الابتدائية أم في 

لمقر وفي الميدان، بمراقبة التوجيه التشغيلي مرحلة الاستئناف أم في مرحلة جبر الأضرار، من الضروري القيام، في ا
وتخصيص الموارد بصورة مستمرة بغية التكفل بأداء الخدمات على الوجه الأمثل وإعمال الموقف القانوني لقلم 

المحكمة على نحو متّسق.

يس قلم ويستلزم إعمال البنية الجديدة في الميدان وفتح المكاتب الميدانية وإغلاقها عناية مستدامة من رئ-٤٣١
المحكمة ومن مستشاريه القانونيين بغية التكفل بسلامة المنطلَق الاستراتيجي والقانوني لانخراط القلم في العمل في 
البلدان المعنية. ويستمر إعداد الترتيبات الإدارية لإتاحة إدارة الموارد المالية والموارد البشرية في الميدان على نحو ناجع 

لتغيرات في بيئة العمل، مع التقيُّد بالإطار التنظيمي الذي يحكم عمل المحكمة. ويتعين يتسنى به التكيُّف مع ا
الات  ا في ا السهر على الأمن المادي وأمن المعلومات إزاء التهديدات المستجدة التي ترافق توسيع المحكمة لعمليا

الجديدة.
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ياتو الأول118

التطوير التنظيمي
أقسام قلم المحكمة خططه الخاصة بالتطوير التنظيمي، لغايات وضع كل قسم من ٢٠١٥منذ عام -٤٣٢

التطوير في الأمد القصير وغاياته في الأمد المتوسط وغاياته في الأمد الطويل. وستهيئ خطط التطوير التنظيمي 
ا ستتيح لإدارة القلم السهر على بلوغ م٢٠١٧الإطار للمزيد من تنمية قلم المحكمة وتعزيزه خلال عام  ا . إ

يحدِّده من مرامٍ وعلى عمل جميع شُعبه وأقسامه على طريق تحقيق أهداف متوافقة. وتشمل خطط التطوير 
ا: طرائق عمل قلم المحكمة؛ تفويض الصلاحيات ووضع إطار للمساءلة؛  الات الرئيسية التالي بيا التنظيمي ا

م. تدبر الأداء؛ أداء العاملين ومعنويا

تيجية من خلال فريق إدارة قلم المحكمةتعزيز القيادة الاسترا
يشرف فريق إدارة قلم المحكمة على إدارة القلم التنفيذية ويقودها. إنه أرفع منتدى في قلم المحكمة معني -٤٣٣

بإسداء المشورة إلى رئيس القلم ومساعدته فيما يتعلق بالقرارات الاستراتيجية، والسياسات، والتحديات الكبرى 
على الصعيد الاشتغالي بسبب زيادة عدد القضايا التي تنظر فيها. ٢٠١٧كمة في عام التي قد تواجهها المح

ويتألف فريق إدارة قلم المحكمة من رئيس القلم، ومديري شعبه الثلاث، والمستشار القانوني، ورئيس أركان ديوان 
لتوجيه والقيادة الاستراتيجيين. رئيس القلم. ويتركَّز دور ديوان رئيس القلم ومكاتب المديرين بصورة رئيسية على ا

وإثر استكمال التوظيف المتدرِّج، تم تعيين من يشغل جميع الوظائف اللازمة لنجاعة عمل فريق إدارة قلم المحكمة 
، ٢٠١٧. وسيكون بمقدور هذا الفريق السهر على تحقيق الغايات المحدَّدة فيما يخص عام ٢٠١٦في عام 

شطة ذات الأولوية، وعلى اتخاذ التدابير المناسبة عند اللزوم.سيّما جانبها المتعلق بالأنولا

وضع الاستراتيجيات والسياسات
سيكون مكتب رئيس قلم المحكمة في الطليعة متولِّياً توجيه وضع الاستراتيجيات والسياسات بحيث تتّسم -٤٣٤

ا.  ولا تمتد الفترة المشمولة بالخطة بالوضوح والاتّساق والشفافية، ضمن قلم المحكمة وعند الاقتضاء في شتى وحدا
اية عام  وسيتوجب العمل في السنة المقبلة على إعداد إطار ٢٠١٧الاستراتيجية الحالية للمحكمة إلا حتى 

استراتيجي مناسب من أجل السنوات القادمة. وقد تم تمييز ثغرات عديدة تعتري السياسات الحالية، وبخاصة ما 
. وفيما يتعلق بالموارد البشرية يمثِّل تدبر أداء ٢٠١٧ظيفة القانونية، ستعالجَ خلال عام يتعلق بالموارد البشرية والو 

الموظفين مجالاً سيُخصَّص فيه الوقت والموارد للتكفل بأداء الموظفين والمنظمة جمعاء بالمستوى المتوخَّى منهما، 
المحكمة بأجمعه وجعل معنويات الموظفين وتلقي فرادى الموظفين ملاحظات عن أدائهم سهراً على تعظيم أداء قلم 

على أمثل ما يكون. ويمثل تدبر الأزمات مجالاً آخر يتعين أن يركِّز عليه قلم المحكمة، والمحكمة جمعاء، بغية التأهب 
لكل ما قد يقوم من طوارئ سواء في المقر أم في الميدان.

المزيد من تنسيق الوظائف القانونية لقلم المحكمة
مكتب المشورة القانونية لكي يتولى المسؤولية المباشرة عن جميع الوثائق القضائية التي يقدمها قلم تم تنظيم -٤٣٥

المحكمة إلى الدوائر. ويرُمى من ذلك إلى زيادة جودة ما يودعه قلم المحكمة من وثائق وإلى تحسين التواصل بين 
إلى المضي في تعزيز وظائف مكتب المشورة الدوائر ومكتب المشورة القانونية. ويرمي مكتب رئيس قلم المحكمة

ستغدو الشبكة القانونية ٢٠١٧القانونية، لتفادي حالات عدم الاتّساق الذي يعتري المشورة القانونية. وفي عام 
لقلم المحكمة، التي تشمل جميع موظفيه العاملين على المسائل القانونية في مختلف الأقسام، عاملة بصورة كاملة 
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يد من التعاون والاتّساق والتقيد بالمواعيد في إيداع الوثائق وسائر المعلومات القانونية التي تقدَّم إلى ضامنةً المز 119
الدوائر.

يوروألف٨٣٤,٣١موارد الميزانية

في المئة)، تعُزى بصورة رئيسية إلى زيادة في الموارد ٣١,١ألف يورو (٤٣٤,٧تقُترح زيادة إجمالية مقدارها -٤٣٦
٣٨,٠يورو، زائداً زيادة متواضعة في الموارد غير المتصلة بالعاملين مقدارها ألف٣٩٦,٧مقدارها من الموظفين

ألف يورو يتأتى عن إعادة ٢٧٣,٩ألف يورو من أجل السفر. وثمة قسط من الزيادة الإجمالية المقترحة مقداره 
ن الموظفين بغية التدرُّج في إعمال البنية في بند الموارد م٢٠١٦إدماج جزء من المخصَّصات التي خُفِّضت في عام 

الجديدة لملاك العاملين في قلم المحكمة، وعن تطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة. وبناء عليه تبلغ الزيادة الاشتغالية 
في المئة).١١,٥ألف يورو (١٦٠,٨الفعلية في المخصَّصات لمكتب رئيس قلم المحكمة مبلغاً مقداره 

يوروألف٧٤٠,٢١الموظفينالموارد من 

يورو طلب وظيفة إضافية من وظائف المساعدة المؤقتة بتكاليف تبلغ ألف٣٩٦,٧تقابل الزيادة البالغة - ٤٣٧
ألف يورو ناتجة عن التكاليف الضمنية المرتبطة بتطبيق النظام الموحد ٢٧٣,٩ألف يورو، وزيادة مقدارها ١٢٢,٨

عام التي أُجريت فيالمخصَّصات في بند الموارد من الموظفين للأمم المتحدة وإعادة إدماج جزء من تخفيضات 
بسبب التدرُّج في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة.٢٠١٦

يوروألف٦١٧,٤١الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

لا تُطلب وظائف ثابتة جديدة. وينطوي المبلغ المقترح لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها -٤٣٨
المعتمدة. وكما بُـينِّ آنفاً، تعُزى الزيادات إلى ٢٠١٦المئة) بالقياس إلى ميزانية عام في٢٠,٤يورو (ألف٢٧٣,٩

إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة التي سبق إقرارها والتكاليف المرتبطة بتطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة. 
، لا تزداد الموارد ٢٠١٧كمة في عام وبالنظر إلى الارتفاع المؤقت المقترح في معدل شغور الوظائف في قلم المح

ألف يورو بدلاً من ٢٧٣,٩اللازمة لسد تكاليف الموظفين الذين يشغلون الوظائف الثابتة إلا زيادة مقدارها 
ا زيادة مقدارها  آلاف يورو كانت ستلزم لسد كل التكاليف المترتبة على إعمال البنية المقرّة لملاك ٣١٠,٧زياد

ا بالفعل عملاً تاماً.العاملين في مكتب رئيس قلم المحكمة، المعمول 

يوروألف١٢٢,٨المساعدة المؤقتة العامة

ألف يورو وهي ١٢٢,٨تبلغ الزيادة الإجمالية في بند المساعدة المؤقتة العامة في مكتب رئيس قلم المحكمة -٤٣٩
المتأتية عن زيادة عبء العمل الواقع على عاتق تتعلق بكاملها بالمتطلبات الإضافية في مكتب الشؤون القانونية، 

هذا المكتب فيما يتصل بالشؤون القضائية.
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نظراً إلى الزيادة الكبيرة في عبء . (متطلب جديد)شهراً ١٢) لمدة ٣-موظف قانوني (من الرتبة ف-120٤٤٠
تلزم هذه الوظيفة العمل الواقع على عاتق مكتب الشؤون القانونية بسبب مقدار الإجراءات القضائية المتوقَّع،

لتوفير دعم إضافي للمكتب في العمل لضمان جودةِ وانتظامِ واتّساقِ مواقفه القانونية ضمن قلم المحكمة فيما يتعلق 
بالمسائل القضائية. وتعُتبر مسؤوليات مكتب الشؤون القانونية ضمن قلم المحكمة مسؤوليات محورية في هذا 

هذا الجهاز التي يتعين عليها أن تقدِّم إلى الدوائر ملاحظات قانونية وتقنية الصدد، بالنظر إلى عدد مختلف أقسام 
فيما يتعلق بالمسائل القضائية التي تشملها الإجراءات المستمرة.

يوروألف٩٤,١الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة) وهي ٦٧,٧ألف يورو (٣٨,٠تبلغ الزيادة الإجمالية في الموارد غير المتصلة بالعاملين مبلغاً مقداره -٤٤١
تعزى رئيسياً إلى زيادة في متطلبات السفر في مكتب الشؤون القانونية وديوان رئيس قلم المحكمة. وتعُوَّض الزيادة 

آلاف يورو في بند الخبراء الاستشاريين في مكتب الشؤون القانونية تعويضاً كاملاً بتخفيض ٥,٠المقترحة البالغة 
سه في بند الخدمات التعاقدية.يبلغ المقدار نف

يوروألف٧٨,٧السفر

ألف يورو ٣٨,٠هامقدار في إطار بند السفر في مكتب رئيس قلم المحكمة زيادةةالمطلوبتشهد الموارد-٤٤٢
في المئة) تتأتى عن زيادات في أسفار موظفي ديوان رئيس قلم المحكمة ومكتب الشؤون القانونية. ٩٣,٤(

لسد تكاليف أسفارألف يورو ١٥,٣ففيما يخص ديوان رئيس قلم المحكمة، تلزم الزيادة المقترحة البالغة -٤٤٣
إلى نيويورك للمشاركة في الدورة السادسة عشرة لجمعية الدول الأطراف ("الجمعية"). وإضافةً إلى ذلك تظل تلزم 

دول الوتعاونَ دعمَ على المستوياتيشحذ على ألكي ، هو من يمثلأرئيس قلم المحكمة، موارد لسد تكاليف سفر 
مم المتحدة وغيرها من المنظمات الدولية الحكومية والمنظمات غير مثل الأ،يينالرئيسيينالخارجءشركاالطراف و الأ

كما يلزم حضور رئيس قلم المحكمة في الميدان في مناسبات معيَّنة، من أجل تعزيز العلاقة مع بلدان الحكومية.  
ا السلس مع المحكمة.الحالا ت والسلطات المحلية بغية ضمان تعاو

تكاليف أسفار لسدألف يورو ٢٢,٧وفيما يخص مكتب الشؤون القانونية، تلزم الزيادة المقترحة البالغة -٤٤٤
ديق المستشار القانوني أو الموظفين المنخرطين في الشبكة القانونية لقلم المحكمة، بالنظر إلى ما يتُوقع من أعمال تص

اغْبـَغْبو من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات كما يتُوقَّع في قضية ٦٨الشهادات المسبقة التسجيل عملاً بالقاعدة 
.أنُْغوينوفي قضية انْتاغنْداوفي قضية وابْليه غوديه

آلاف يورو٤,٠الضيافة

قلم . فلا يحتاج٢٠١٦الميزانية المعتمدة لعام أي تغيير بالقياس إلى نظيره في المبلغ المطلوب لا يطرأ على-٤٤٥
طراف والشركاء الدول الأاللذين تقدِّمهمازيادة الدعم والتعاون الرامية إلىقسط محدود من الضيافة إلا إلى المحكمة 
ون.ن الرئيسيو الخارجي
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يوروألف٠,٠الخدمات التعاقدية121

٥,٠التعاقدية في مكتب الشؤون القانونية، البالغ للخدمات٢٠١٦إن المقدار المقر في إطار ميزانية عام -٤٤٦
آلاف يورو، نقُل إلى بند "الخبراء الاستشاريون" للتعبير على نحو أفضل عن طبيعة المصروفات المقترحة المعنية.

يوروآلاف٦,٤التدريب

انية المعتمدة لعام الميز لا ينطوي المبلغ المطلوب في إطار هذا البند على أي تغيير بالقياس إلى نظيره في -٤٤٧
، وهو يظل يلزم لسد تكاليف التدريب التخصصي الذي يحتاج إليه موظفو مكتب الشؤون القانونية على ٢٠١٦

وجه التحديد. فبالنظر إلى المهام المعقّدة المنوطة بمكتب الشؤون القانونية في إطار ولايته سيزداد عدد موظفيه 
كبيرة، وستتغير طرائق العمل فيه. فلا بد من الاستثمار في التدريب الرامي وعبء العمل الواقع على عاتقهم زيادة  

إلى تحسين المهارات بما فيها المهارات التخصصية.

يوروآلاف٥,٠الخبراء الاستشاريون

إن المبلغ المقترح، الذي لا ينطوي على أي تغيير بالقياس إلى نظيره في ميزانية العام السابق، الوارد فيها -٤٤٨
بند الخدمات التعاقدية، يلزم في مكتب الشؤون القانونية لسد تكاليف الخبراء الاستشاريين وما يلزم من ضمن

خبرة قانونية محدَّدة الطابع في المقر وفي الميدان، ولا سيّما فيما يخص الشؤون التي تستتبع تناول التشريعات الوطنية 
تأمين المشورة والمساعدة القانونيتين الدقيقتين والراسختين واختصاصات الهيئات القضائية الوطنية. فمن الأساسي

والآتيتين في الوقت المناسب بشأن هذه المسائل لضمان تدبر المحكمة للمخاطر القانونية والدفاع عن موقفها في 
الإجراءات القانونية.



ICC-ASP/15/20

20-A-111116 122

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣١٠٠البرنامج:٢٧الجدول122

٣١٠٠
مكتب رئيس قلم المحكمة

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١الفنيةالموظفون من الفئة  ١٩٩,٣٢٧٤,٧٢٢,٩١ ٤٧٤,٠

٠,٦١٤٣,٤-٠,٨-١٤٤,٢الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٥٢٣,٩١ ٥٢٣,٩١ ٣٤٣,٥٢٧٣,٩٢٠,٤١ ٦١٧,٤

٦٧٨,٦٦٧٨,٦١٢٢,٨١٢٢,٨المساعدة المؤقتة العامة
بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة 

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٦٧٨,٦٦٧٨,٦١٢٢,٨١٢٢,٨ا

٧٤,٣٧٤,٣٤٠,٧٣٨,٠٩٣,٤٧٨,٧السفر
٥,٩٥,٩٤,٠٤,٠الضيافة

١٠٠,٠-٥,٠-١٥,٠١٥,٠٥,٠الخدمات التعاقدية
١٢٢,٧١٢٢,٧٦,٤٦,٤التدريب

٢,٤٢,٤٥,٠٥,٠الخبراء الاستشاريون
٠,٦-٠,٦-النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٢١٩,٧٢١٩,٧٥٦,١٣٨,٠٦٧,٧٩٤,١بالعاملين
٢المجموع ٤٢٢,٢٢ ٤٢٢,٢١ ٣٩٩,٦٤٣٤,٧٣١,١١ ٨٣٤,٣

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣١٠٠البرنامج:٢٨الجدول

٣١٠٠
مكتب رئيس قلم المحكمة

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١٢١١٢١٤-٢٢٥٢--١-الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١٢١١٢١٤-٢٢٥٢--١-المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------الوظائف الجديدة
--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------المجموع
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شعبة الخدمات الإدارية:٣٢٠٠البرنامج-123٢

المقدِّمة

) خدمات إدارية وتدبرية دعماً لعمل المحكمة جمعاء. وتتألف هذه DMSالإدارية (الخدماتشعبة تقدم-٤٤٩
الذي يضم وحدة الصحة المهنية والفريق المعني بنظام تخطيط الموارد المؤسسية ("فريق الشعبة من مكتب مديرها (

SAP(".وقسم الموارد البشرية، وقسم الميزانية، وقسم المالية، وقسم الخدمات العامة، وقسم الأمن والسلامة ،(

إن مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية مكلَّف بمهام تنفيذية حاسمة عديدة منها الإشرافُ على تخطيط -٤٥٠
يقُ مبادرات تدبر المخاطر المتخذة في الموارد الاستراتيجي من أجل تخصيص موارد المحكمة على نحو ناجع؛ وتنس

شتى وحدات المحكمة؛ وتنسيقُ التقيُّد بالتوصيات المقدَّمة في إطار المراجعة الداخلية وفي إطار المراجعة الخارجية 
بأنشطة إضافية تتعلق بتدبر المخاطر وبمتابعة تنفيذ ٢٠١٦وقد اضطلع هذا المكتب في عام والإشراف عليه. 

في إطار المراجعة الداخلية ضمن سياق إعادة إعمال لجنة المراجعة، مع العلم بأنه يتُوقَّع أن مة المقدَّ التوصيات 
.٢٠١٧يستمر هذا العمل في عام 

على تقديم الخدمات التدبرية؛ والاهتمام الإدارية الخدماتعمل شعبة وعلى صعيد الممارسة ينصبّ -٤٥١
لمتعلقة بالميزانية والمسائل المالية؛ والبنية التحتية؛ والتقيد بالمعايير؛ بالمسائل المتصلة بالعاملين؛ وتناول المسائل ا

والأمن؛ والنقل والدعم الإمدادي؛ والسفر وخدمات الشراء. ففيما يخص المسائل المتصلة بالعاملين، تتولى هذه 
بر الأداء. وفيما الشعبة وضع السياسات للمحكمة جمعاء، وتنمية قدرات الموظفين، وتوفير خدمات التوظيف وتد

يخص البنية التحتية، تتولى هذه الشعبة المسؤولية عن إدارة مباني المحكمة، بما في ذلك الخدمات المقدَّمة إلى 
العملاء؛ والخدمات الخفيفة مثل خدمات الإطعام، والتنظيف، والتكاليف الجارية والمرتفقات؛ والخدمات الثقيلة 

الكبرى، وأعمال الاستبدال. وعلاوة على ذلك تشارك شعبة الخدمات مثل صيانة المباني، وأعمال التصليح
الإدارية في المناقشات مع لجنة الرقابة بشأن بنية إدارة المباني الدائمة وتؤدي دوراً هاماً في تحديد المقدار الصحيح 

ي الخامس. وستُستدرج للمصروفات على الصيانة والمصروفات المندرجة في عداد رأس المال في إطار البرنامج الرئيس
. وتقدم هذه الشعبة أيضاً على مدار الساعة خدمات ٢٠١٧عروض للتكليف بتقديم هذه الخدمات خلال عام 

أمن وسلامة من أجل المحكمة جمعاء.

وتنسق شعبة الخدمات الإدارية إعداد التقارير والبلاغات ذات الصلة التي ترفع إلى هيئات الرقابة والهيئات -٤٥٢
ل الجمعية، والفريق العامل القائم في لاهاي، ولجنة الميزانية والمالية ("اللجنة")، ولجنة الرقابة، ولجنة الخارجية مث

المراجعة. وتنسِّق شعبة الخدمات الإدارية إعداد الميزانية البرنامجية السنوية للمحكمة؛ وتعد البيانات المالية للمحكمة 
جميع أموال المحكمة ومراقبتها والإبلاغ عنها وفقاً لمتطلبات الجمعية وللصندوق الاستئماني للمجني عليهم؛ وتتدبر 

والجهات المانحة؛ وتدير الأموال السائلة للمحكمة؛ وتضع استراتيجيات الوفاء بالالتزامات المالية الواقعة على عاتق 
. ويضاف إلى ذلك أن شعبة الخدمات الإدارية تتولى المسؤولية عن تدبر المشاريع الخاصة التي تشمل المحكمة

).SAPبنطاقها المحكمة جمعاء (بما فيها المشاريع المتصلة بنظام 

بيئة العمل

وض إن البنية الجديدة لشعبة الخدمات الإدارية جعلتها مناسبة للغرض منها إلى حد بعيد وستتيح لها النه-٤٥٣
ا ٢٠١٧على نحو فعال بأود معظم الزيادات الاشتغالية الإدارية المتوقَّع أن يشهدها عام  وذلك ضمن إطار قدر
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، في الشعبة  ٢٠١٦بالقياس إلى عام ٢٠١٧المهيأة. هذا ويشار إلى أن ثمة فرقاً ملحوظاً في بيئة العمل في عام 124
ج تدرُّجي في التوظيف ٢٠١٦ظائف. ففي عام كما في قلم المحكمة بأجمعه، يتمثل في معدل شغور الو  اتُّبع 

. وسيكون لذلك ٢٠١٦لشغل عدد كبير من الوظائف الشاغرة وذلك لتقليص مقادير الزيادات في ميزانية عام 
حيث سيظل عدد من عمليات التوظيف خاضعاً للنهج التدرُّجي خلال النصف الأول ٢٠١٧أثره أيضاً في عام 

في المئة. وسيكون ١٢في المئة إلى ١٠زيادة معدل شغور الوظائف في قلم المحكمة من من السنة، بالنظر إلى
لذلك أثر على الاعتمادات المطلوبة لسد تكاليف الموظفين وكذلك على أعمال الشعبة لأن الأقسام المنخرطة 

ية، فهي قسم الموارد البشرية فيما الانخراطَ الأكبرَ في إقامة بنية قلم المحكمة هي أقسام تابعة لشعبة الخدمات الإدار 
يتعلق بعمليات التوظيف وقسم الميزانية فيما يخص مراقبة الميزانية. ويتُوقع أن يكون لقلم المحكمة ملاكه الكامل من 

المئة بحلول في١٠الوظائف الثابتة، ضمن الحدود المتأتية عن المعدل العادي لشغور الوظائف الذي سينخفض إلى
.٢٠١٧تموز/يوليو 

البرنامجية المقترحة٢٠١٧وارتباطها بميزانية عام ٢٠١٧الأولويات الاستراتيجية في عام 

يتمثل الهدف الأسمى لشعبة الخدمات الإدارية في مواصلة توفير الخدمات الإدارية اللازمة، بما في ذلك -٤٥٤
ن؛ والنهوض بأود الإدارة الملائمة المعاملات المالية وخدمات الشراء وضمان التقيد بالمعايير في المقر وفي الميدا

لموظفي المحكمة، وموارد ميزانيتها، ومواردها المالية، ومواردها المتمثلة في البنية الأساسية. ولهذه الغاية ستركِّز شعبة 
على الحلول والاستثمارات اللازمة لتعزيز الدعم الذي تقدمه وتحسين الخدمات ٢٠١٧الخدمات الإدارية في عام 

ا، وستستمر على تنسيق وإعداد الوثائق ذات الصلة لكي ترُفع إلى التي تو  الات ذات الأولوية التالي بيا فرها في ا
هيئات الرقابة والهيئات الخارجية.

SAPنظامفيالمؤسسيةالمواردتحسين القدرة على تخطيط

لتمكين ملاك العاملين الحالي من SAPيتعينَّ تحسين قدرة المحكمة على تخطيط الموارد المؤسسية في نظام -٤٥٥
وعلى صعيد الممارسة سيعني ذلك أموراً منها المواءمة بين سيرورات النهوض بعبء العمل المتزايد على نحو أنجع. 

الأعمال الإدارية، وتحسين التقيد بالمعايير وضوابط المراقبة الداخلية، وتقليل المخاطر عن طريق تخفيض عدد 
و"الحلول الالتفافية" في الإدارة. ويضاف إلى ذلك أن المنافع المتوخاة ستتمثل في اعتماد الاستثناءات والأخطاء

الأتمتة وفي التقليص من استخدام الورق. وستحظى شعبة الخدمات الإدارية بالدعم في أدائها حيال ازدياد الطلب 
ا، لتحد من الأثر على المتطلبات من الموارد البشرية في المستق بل.على خدما

على أمور منها التعديلات ٢٠١٧في عام SAPوسيركَّز الفريق المعني بتخطيط الموارد المؤسسية في نظام -٤٥٦
) وفقاً للنظام ICSCالضرورية لتنفيذ حزمة التعويضات الجديدة التي قررت منحها لجنة الخدمة المدنية الدولية (

الرامي إلى تقليص الوقت الذي تستغرقه أعمال التجهيز الموحَّد للأمم المتحدة؛ ومشروع تجديد الموارد البشرية 
وتحسين نوعية البيانات بالاستعاضة عن الأشكال الورقية بأشكال إلكترونية؛ والوقوف فيما يخص الميزانية والمراقبة 
موقفاً يتسنى به التكفل بزيادة نجاعة عملية إدراج كشوف المرتبات في سجلات المحاسبة وتحسين الشفافية في 
تكاليف الموظفين ومراقبتها؛ وتخطيط الأعمال وإدماجها بغية التكفل بالمزيد من النجاعة في سيرورة إعداد الميزانية 

وتحسين التخطيط والتنبؤ.
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ما يتصل بالعاملين: السياسات الخاصة بالموارد البشرية، والتدريب، وتدبر الأداء125
د على تحسين نظام تدبر أ٢٠١٧ز الشعبة في عام ستركِّ -٤٥٧ داء العاملين في شتى وحدات المحكمة. وستُشدِّ

الوحدة الجديدة المعنية بالتطوير التنظيمي في قسم الموارد البشرية على وضع الاستراتيجيات والبرامج اللازمة لضمان 
اد، أكبر مردود من الاستثمار في الموارد البشرية، بما في ذلك تدبر الأداء (السياسة، والتقيد بالمعايير، والإرش

ومساندة المديرين)، وتدريب الموظفين (تحديد درجات الأولوية في التدريب، وتنظيمه، وتنسيقه)، والتطوير 
الإداري.

ز شعبة الخدمات الإدارية على تصميم مبادرات للتدريب غير التقني وتوفير هذا وعلاوة على ذلك ستركِّ -٤٥٨
التدريب من أجل منفعة الموظفين في جميع وحدات المحكمة. وبمعاملة الموارد والاستراتيجيات الخاصة بدورات 

يق في المحكمة جمعاء البرامج التدريبية هذه معاملة مركزية ضمن قسم الموارد البشرية، ستضمن الشعبة تحسين التنس
وستتوصل إلى المزيد من أشكال العمل التآزري. ولئن كان القسط الأعظم من التدريب في المحكمة سيُوفَّر بواسطة 

الات المتخصصة التي لا تتوفر فيها الخبرة الداخلية المعنية.  موارد داخلية فستلزم خبرة خارجية في ا

النظام الموحَّد للأمم المتحدةالانتقال إلى نسق التعويضات بموجب 
إلى نسق تعويضات جديد بموجب النظام الموحَّد للأمم المتحدة. وقد ٢٠١٧ستنتقل المحكمة خلال عام -٤٥٩

صُمِّم النسق الجديد لإيتاء وفورات على المدى الطويل. بيد أنه ليس واضحاً بعد كيف ستؤثِّر التعديلات المعنية 
تتحملها المحكمة ولا سيّما خلال المرحلة الأولية من تطبيق النسق المنتقَل إليه. فعلاً على تكاليف الموظفين التي

وسيتعين أن يُضطلع ضمن شعبة الخدمات الإدارية بعمل كبير في هذا الصدد للتكفل بالانتقال إلى النظام الجديد 
النظام الجديد بصورة  على نحو سلس وفعال وشفاف، مع السهر على كون جميع السياسات الداخلية متوائمة مع 

كاملة وشاملة، وعلى كفاية تقدير التبعات المالية في المديين القصير والطويل وتدبر هذه التبعات عن طريق تنمية 
، وعلى أن تُوفَّر للموظفين SAPما يلزم من القدرات الداخلية للمحكمة في مجال تخطيط الموارد المؤسسية في نظام 

م.معلومات كافية وآتية في الو  م وتعويضا قت المناسب بشأن التعديلات التي تطرأ على مستحقا

استبدال الـمَركَْبات في المكاتب الميدانية
إن معظم مَركَْبات المحكمة المستعملة في الميدان بلغت من العمر ثماني سنوات إلى ثلاث عشرة سنة -٤٦٠

. ٢٠١٧ول عملية استبدال مقترحة ستجري في عام وسيتعين استبدالها تدريجياً في السنوات المقبلة، مع العلم بأن أ
وذلك ضروري لضمان سلامة العمليات الميدانية وفعاليتها، ولأداء المحكمة واجبَ العناية بموظفيها وتفادي أية 

مسؤولية تقع على عاتقها في هذا الصدد بصفتها مؤسسة.

يوروألف٣٥٠,٥١٩موارد الميزانية

في ٦,٠ألف يورو (٠٩٥,٣١فيما يخص الشعبة جمعاء، زيادة مقدارها يشهد مبلغ الموارد المطلوب، -٤٦١
ألف يورو في ميزانية ٣٥٠,٥١٩المعتمدة إلى ٢٠١٦ألف يورو في ميزانية عام ٢٥٥,٢١٨المئة) إذ يرتفع من 

المقترحة.٢٠١٧عام 

الموظفين تتأتى مباشرة عن ألف يورو يمثل زيادة ضمنية في تكاليف ٣٣١,٨إن قسطاً من هذه الزيادة مقداره -٤٦٢
، وعن التكاليف ذات الصلة بتطبيق ٢٠١٦الإعمال الكامل للبنية الجديدة لقلم المحكمة، التي كانت قد أقُرّت في عام 
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النظام الموحَّد للأمم المتحدة. فإذا صُرف النظر عن هذه التكاليف فإن الزيادة الاشتغالية الفعلية فيما يخص الشعبة في عام 126
في المئة).٤,٢ألف يورو (٨٥١,٨لغ تب٢٠١٧

ألف يورو تعزى بصورة رئيسية إلى طلب وظائف جديدة من وظائف ٧٦٣,٥إن الزيادة الاشتغالية البالغة -٤٦٣
، والمراقبة المالية وصيانة المباني (ما يبلغ SAPالمساعدة المؤقتة العامة من أجل تناول تخطيط موارد المؤسسات في نظام 

دلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) وتكاليف العمل الإضافي المزيدة فيما يخص موظفي الأمن من معا٢,٥مجموعه 
، ومنها ما يتعلق بتنفيذ نسق SAPاللازمين لدعم المزيد من أنشطة جلسات المحاكمة، وتعزيز المشاريع المتصلة بنظام 

لتقني اللازم لتلبية احتياجات شتى وحدات المحكمة التي التعويضات الجديد المعمول به في الأمم المتحدة، والتدريب غير ا
ا معاملة مركزية ضمن الشعبة، واستبدال الـمَركَْبات الموصى به. وقد عوَّضت جزءاً من هذه الزيادات  تعامَل الموارد الخاصة 

دناه. المطلوبة تخفيضاتٌ مقترحة في بند النفقات التشغيلية العامة وبند السفر، كما ترد تفاصيله أ

ألف يورو٧٢٢,٩١٣الموارد من الموظفين

. وينطوي المبلغ المطلوب في بند تكاليف الموظفين ٢٠١٧لا تُطلب أي وظائف ثابتة فيما يخص عام -٤٦٤
ألف يورو تمثِّل ٣٣١,٨، منها، كما بُـينِّ آنفاً، ٢٠١٦ألف يورو بالقياس إلى عام ٦٤٧,١على زيادة مقدارها 

بنية قلم المحكمة التي سبق إقرارها والتكاليف المتصلة بتطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة.زيادة تعزى إلى إعمال 

ألف يورو وهي ترتبط قصراً ٣١٥,٣وعليه فإن الزيادة الاشتغالية الفعلية في بند تكاليف الموظفين تبلغ -٤٦٥
لمبينَّ فيما يلي.بالمساعدة المؤقتة العامة وبالنفقات المتصلة بالعمل الإضافي، على النحو ا

يوروألف٧٣٤,١١٢الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

لا تُطلب في الشعبة أي وظائف ثابتة جديدة لا من الفئة المهنية ولا من فئة الخدمات العامة. وعليه فإن -٤٦٦
وبالنظر إلى اقتراح زيادة معدل شغور . ٢٠١٦ملاك الموظفين من الوظائف الثابتة لا يتغير بالقياس إلى عام 

فإن المقدار المطلوب تخصيصه لسد تكاليف الموارد من ٢٠١٧الوظائف في قلم المحكمة زيادة مؤقتة في عام 
ألف يورو بدلاً من المقدار البالغ ٣٣١,٨الموظفين في بند الوظائف الثابتة لا ينطوي إلا على زيادة مقدارها 

عمال بنية الشعبة إعمالاً كاملاً.ألف يورو اللازم لإ٦٢١,٣

ألف يورو٦٣١,٥المساعدة المؤقتة العامة

تشهد المبالغ المطلوبة من أجل المساعدة المؤقتة العامة لشعبة الخدمات الإدارية زيادة بالقياس إلى ميزانيتها -٤٦٧
من المساعدة المؤقتة ألف يورو. ويعزى ذلك إلى أنه، بينما تظل الموارد٢٧٧,٩مقدارها ٢٠١٦المعتمدة لعام 

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام  ٧,٠لقسم الأمن والسلامة (٢٠١٦العامة التي أقُرت فيما يخص عام 
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) لازمة فيما يخص عام ١,٠كامل) وقسم الخدمات العامة (

واحدة تلزم لتعزيز قدرة المحكمة في مجال –اعدة المؤقتة العامة ، تُطلب وظيفتان إضافيتان من وظائف المس٢٠١٧
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) وواحدة تلزم ١,٠(SAPتخطيط الموارد المؤسسية في نظام 

المحاسبية الدولية للقطاع بصورة رئيسية لتعزيز أداء وظيفة المحاسبة ووظيفة المراقبة الداخلية بما في ذلك التقيد بالمعايير 
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل).١,٠العام (
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شهراً ١٢رأ) لمدة -سبعة موظفين معنيين بالأمن/موظفين رئيسيين معنيين بالأمن (من الرتبة خ ع-127٤٦٨
. تظل هذه الوظائف لازمة في قسم الأمن والسلامة لضمان الدعم الأمني للإجراءات القضائية (متطلب مستمر)

ا أقُرت في إطار ميزانية عام السائرة . وكما ٢٠١٧وتظل لازمة في عام ٢٠١٦في قاعتين من قاعات المحاكمة. إ
بأود العمليات الأمنية الخاصة بدعم تبُينَّ تفاصيله أدناه، سيتم من خلال العمل الإضافي إلى حد كبيرٍ النهوضُ 

الإجراءات القضائية في القاعة الثالثة من قاعات المحاكمة لمدة ستين يوماً.

شهراً) (متطلب ١٢رأ) لمدة سنة (كانت ستة أشهر فزيدت لتبلغ -عامل عامُّ الأشغال (من الرتبة خ ع-٤٦٩
العامة من أجل الصيانة الوقائية والتصحيحية في تظل هذه الوظيفة لازمة لسنة كاملة في قسم الخدمات . مستمر)

مستعمل لهذه المباني البالغة مساحتها ٠٠٠١المبنى ومواصلة الانتقال إلى المباني الجديدة، لتقديم الخدمات لزهاء 
متر مربع. إن هذه الوظيفة ستضمن توفير خدمات الصيانة المناسبة على نحو ناجع، وستُلغى في عام ٠٠٠٥٦

يتُوقع أن يتولى المهام المعنية مقاول عام مختص بالصيانة. إذ٢٠١٨

. شهراً (متطلب جديد)١٢) لمدة ٢-موظف معاون مختص بنظم تخطيط الموارد المؤسسية (من الرتبة ف-٤٧٠
تُطلب هذه الوظيفة في مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية من أجل أتمتة وتبسيط سيرورات الأعمال حيثما 

خطط المشاريع، والتنسيق مع الأقسام المعنية في المحكمة جمعاء، والمساعدة في مراجعة أمكن ذلك، ووضع 
. إن الموظف المعاون SAPالسيرورات المعنية، وتحديد المتطلبات، وتنفيذ حلول تخطيط الموارد المؤسسية في نظام 

يات المقدَّمة في إطار مراجعة الحسابات المختص بنظم تخطيط الموارد المؤسسية سيُعنى بتنفيذ ما لـمّا ينفَّذ من التوص
، وسيتناول مسائل التقيد بالمعايير، وسيحسِّن النظم ذات ReVisionوالتوصيات المقدَّمة في إطار المراجعة المسماة 

ا النظام الموحَّد للأمم المتحدة في نظام  . SAPالصلة، وسيساعد في تطبيق حزمة التعويضات الجديدة التي يقضي 
نظمات الدولية ومنظمات القطاع العام الأخرى التي تماثل المحكمة من حيث استعمال تطبيقات تخطيط ففي الم

، ومدى التعقيد الذي يعتري ذلك، وعدد المستعملين، يبلغ متوسط نسبة الموظفين SAPالموارد المؤسسية في نظام 
ال  مستعمل. والحال أن هذه ١٠٠كامل لكل من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام  ١,٠المعنيين في هذا ا

مستعمل، وهي ١٠٠من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل لكل ٠,٦النسبة تبلغ في المحكمة حالياً 
ال المهني. ويرُمى من طلب الوظيفة الجديدة في إطار المساعدة  بالتالي أدنى مما تقضي به المعايير السارية في هذا ا

ة إلى تدارك هذا الوضع جزئياً.المؤقتة العام

. تُطلب وظيفة من شهراً (متطلب جديد)١٢) لمدة ٢-موظف معاون معني بالحسابات (من الرتبة ف-٤٧١
في وحدة الحسابات والخزينة في قسم المالية التابع لشعبة الخدمات ٢-وظائف المساعدة المؤقتة العامة من الرتبة ف

اسبة والمراقبة المالية الداخلية، وضمان التقيد بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع الإدارية لتعزيز الاضطلاع بوظيفة المح
المحكمة، بغية التكفل بالمراقبة العام. إن المراجع الخارجي يدعِّم ضرورة هذه الوظيفة تدعيماً واضحاً، إذ يوصي

عداد البيانات المالية وفقاً للمعايير لإكاملةنشر نظام المعلومات بصورة  أن تنجز بالداخلية الفعالة والناجعة، 
هذا وقد أقر مراجع الحسابات .)٥٨(وظيفة المحاسبة وتعزيزهااستقرارالمحاسبية الدولية للقطاع العام والسهر على 

الخارجي أيضاً في تقريره بالمسؤوليات الإضافية الناجمة عن مدى التعقيد الذي يعتري المعايير المحاسبية الدولية 
العام، وبكون هذه المعايير تستلزم مزيداً من الموارد التقنية العالية الكفاءة، وبالنمو الثابت في النشاط خلال للقطاع 

السنوات الأخيرة، ما كان له الأثر المتمثل في الزيادة التناسبية لمقادير المعاملات المحاسبية الواجب تجهيزها. وعليه 

.]ICC-ASP/15/12[الوثيقة٦التوصية )٥٨(
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دَ المحكمة ساعدة المؤقتة العامة أمر حاسم لأن من شأنه أن يضمن تقيُّ فإن إقرار الوظيفة المعنية من وظائف الم128
ا فيها على صعيد الإبلاغ المالي وبالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وإعدادَ البيانات  بالمقتضيات المعمول 

المالية في الوقت المناسب.

ألف يورو٣٥٧,٣العمل الإضافي

في المئة).١١,٧ألف يورو (٣٧,٤على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب -٤٧٢

ويقُتصر على هذه الزيادة الطفيفة في ميزانية العمل الإضافي للزومها في قسم الأمن والسلامة فقط -٤٧٣
للنهوض بأود الأيام الستين الإضافية من أيام انعقاد الجلسات في قاعة المحاكمة الثالثة. فلمّا كانت أيام الجلسات 

هذه موزعة على مدى السنة على فترات منتظمة، ولا تقع في فترة زمنية وحيدة، فإن من غير الاقتصادي الإضافية
الاستعانة فيما يخصها بموظفين مؤقتين إضافيين. بل إن النهوض بأود هذه الأيام الإضافية من أيام الجلسات من 

ار الأنجع من حيث التكاليف.خلال العمل الإضافي الذي يضطلع به موظفو الأمن الحاليون هو الخي

إن كلاً من قسم الخدمات العامة وقسم المالية وقسم الميزانية التابعة لهذه الشعبة لا يقترح زيادة في ميزانيته -٤٧٤
الخاصة بالعمل الإضافي. أما الأقسام الأخرى التابعة للشعبة فليس لها متطلبات مرتقبة من العمل الإضافي في عام 

٢٠١٧.

ألف يورو٦٢٧,٦٥المتصلة بالعاملينغير الموارد 

في المئة) فيما يخص شعبة الخدمات ٨,٧ألف يورو (٤٤٨,٢ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٤٧٥
. وكما يبُينَّ أدناه، تخص الزيادات المطلوبة استبدال الـمَركَْبات، ٢٠١٦الإدارية بالقياس إلى ميزانيتها المعتمدة لعام 

وقد قُـلِّصت مقادير الزيادات المعنية تقليصاً دية، واحتياجات سائر وحدات المحكمة إلى التدريب.والخدمات التعاق
جزئياً بالتخفيضات المقترحة في المخصَّصات لسد النفقات التشغيلية العامة وتكاليف السفر.

ألف يورو١٧٠,١السفر

ألف يورو ٣٤,٤بالشعبة تخفيضاً مقداره خُفِّض مقدار الموارد المطلوبة لسد تكاليف الأسفار الخاصة -٤٧٦
.٢٠١٦في المئة) بالقياس إلى عام ١٦,٨(

في المئة). وقد ٣٥,٥ألف يورو، أي ٥٦,٨ويخص أكبر التخفيضات المقترحة قسم الأمن والسلامة (-٤٧٧
ال الأمني فيما يخص مسؤولي المحكمة  المنتخَبين، تسنى ذلك عن طريق تقليص عدد مهمات الارتباط والدعم في ا

بوسائل منها تقليص ما تطلبه هيئة الرئاسة من هذا الدعم، وتقليص عدد الموظفين المنخرطين في مهمات التحقق 
من التقيد بالمعايير السارية والتيقن من اتبّاع السياسات من موظفَينْ اثنين إلى موظف واحد.

ر قسم الخدمات العامة البالغ مقدارها ومن ناحية أخرى تلزم الزيادة المقترحة في المخصَّصات لأسفا-٤٧٨
ألف يورو من أجل أسفار إلى المكاتب الميدانية بغية تحديد المعايير والمتطلبات فيما يخص المرافق ومجموعة ١٢,١

الـمَركَْبات وتدبر الأصول.

ا الخاصة بالأسف-٤٧٩ ار يبلغ أما الأقسام الأخرى لشعبة الخدمات الإدارية فتطلب زيادات طفيفة في ميزانيا
آلاف يورو، يعزى معظمها إلى المشاركة في الدورة السادسة عشرة للجمعية التي ستُعقد في ١٠,٣مجموعها 
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نيويورك (مكتب مدير شعبة الشؤون الإدارية وقسم الميزانية) وضرورة مشاركة قسم الموارد البشرية في اجتماعات 129
كمة مع النظام الموحَّد للأمم المتحدة، ومشاركة قسم شبكات بغية السهر على مواءمة النظام المعمول به في المح

المالية في اجتماع فريق العمل التابع للأمم المتحدة المعني بالمعايير المحاسبية/المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 

ألف يورو٦٤٣,٥الخدمات التعاقدية

في المئة) ٤٤,٧ألف يورو (١٩٨,٩زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب في بند الخدمات التعاقدية على -٤٨٠
.٢٠١٦بالقياس إلى عام 

المقترح في مكتب SAPوإلى حد بعيد يعزى ذلك إلى تعزيز مشاريع تخطيط الموارد المؤسسية في نظام -٤٨١
مدير شعبة الخدمات الإدارية فيما يتعلق بنسق التعويضات بموجب النظام الموحَّد للأمم المتحدة وتجديد الموارد 
البشرية الذي يؤخذ فيه بمنصة للخدمة الذاتية خاصة بالموظفين. وتتأتى الزيادة المطلوبة عن ضرورة القيام بتحليل 

م الأداء الإلكتروني المعمول به في المحكمة. ولئن كانت هذه الاحتياجات واف ومراجعة تجارية لنظام تقيي
والخدمات تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء فإن الموارد اللازمة تعُامَل بصورة مركزية في شعبة الخدمات الإدارية 

الموظفين ألف يورو). وتلزم تحسينات لهذه النظم لكي يتسنى للمحكمة العمل على نحو أنجع بملاك ٢١٨,٠(
وظيفة الموظف المعاون المختص بنظم تخطيط الموارد المؤسسية (من الحالي. وتلزم خدمات تعاقدية بالإضافة إلى 

في مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية من أجل مشروع تجديد الموارد البشرية. ولئن كان شاغل )٢-الرتبة ف
في تنفيذ طلبات التعديل SAPتخطيط الموارد المؤسسية في نظام الوظيفة المعنية سيقدِّم الدعم إلى الفريق المعني ب

والمبادرات الجديدة المتعلقة بالنجاعة وبالتقيد بالمعايير فإن هذا المشروع الكبير يستلزم الجمع بين شتى الخبرات التي 
تلزم من أجلها موارد إضافية.

٣٣,٤عاقدية في قسم الخدمات العامة (ومن ناحية أخرى يقُترح تخفيض المخصَّصات في بند الخدمات الت-٤٨٢
ألف يورو). ويأتي هذا الاقتراح نتيجةً لإبرام المحكمة عقود تأمين تجاري بتكلفة أكثر مؤاتاة مما قُدِّر في بادئ الأمر. 

ألف يورو في قسم المالية لسد تكاليف أتعاب ١٢,٣وإضافةً إلى ذلك تُطلب زيادة صغيرة مقدارها -٤٨٣
ارجيين، والتكاليف الإدارية المترتبة على رد الضرائب التي تتقاضاها الولايات المتحدة من مراجعي الحسابات الخ

رعاياها، والتقييم الاحتسابي الإلزامي اللازم لمطابقة البيانات المالية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. كما تلزم 
الموارد البشرية لسد تكاليف مشاركة المحكمة بصفة مراقب ألف يورو المقترحة في قسم٢,٠الزيادة البالغ مقدارها 

في منتدياتِ وشبكاتِ النظام الموحَّد للأمم المتحدة. أما سائر أقسام الخدمات الإدارية فلا تطلب أي زيادات.

ألف يورو٣٣٢,٨التدريب

على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب في إطار ميزانية التدريب الخاصة بشعبة الخدمات الإدارية -٤٨٤
المئة).في٤١,٩ألف يورو (٩٨,٢

سيُعامَل كل التدريب غير التقني الخاص بالمحكمة معاملة مركزية ضمن قسم الموارد ٢٠١٧وفي عام -٤٨٥
البشرية. ولذا فإن الزيادة المقترحة من أجل هذا التدريب الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء مدرجة بصورة كاملة تقريباً 

ألف يورو). ويلزم هذا المبلغ لتدريب شاغلي مناصب الإدارة المركزية ٩٣,٣ة قسم الموارد البشرية (ضمن ميزاني
والقيادة في المحكمة، والتدريب على تدبر الأداء، والتدريب في مجال اللغات. كما إنه يشمل برنامج المحكمة الخاص 
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ية التدريب التقني الخاصة بقسم الموارد البشرية بغية بتوجيه الموظفين الجدد عند توليهم مهامهم. ثم إنه يشمل ميزان130
الات المعنية. التكفل بمواكبة المهارات التقنية للعاملين في مجال الموارد البشرية أحدثَ التطورات في ا

إن المبلغ الذي أقُرّ من أجل التدريب في السنوات الأخيرة كان أدنى إلى حد كبير من المستوى المعقول -٤٨٦
م وإعلاء اللازم لم نظمة لها قدُّ المحكمة. ولذا تلزم زيادة فيه من أجل الاستثمار في تحسين مهارات الموظفين وكفاءا

ا الخاصة وهي بالفعل تجُري درجة حماسهم وغرس ثقافة منصبّة على النتائج . إن المحكمة جادة في استعمال خبر
ارجية تلزم أحياناً لتنفيذ برامج التدريب. فالعمل بنهج معظم التدريب مستعينةً بموارد داخلية. بيد أن الخبرة الخ

شامل بنطاقه المحكمة جمعاء ومنسَّق في تنمية القدرات القيادية وتدبر الأداء يعُتبر في هذه المرحلة أمراً أساسياً 
لضمان المضي في التطوير التنظيمي في المحكمة.

دريب مقادير مماثلة للمقادير التي أقُرت فيما يخص ويطلب سائر أقسام شعبة الخدمات الإدارية في بند الت-٤٨٧
ألف ٢,٠، باستثناء قسم الخدمات العامة الذي يطلب مقداراً ينطوي على تخفيض طفيف مقداره ٢٠١٦عام 

٢,٠يورو ومكتب مدير الشعبة وقسم الأمن والسلامة اللذين يطلبان مبلغاً إجمالياً ينطوي على زيادة هي أقل من 
آلاف يورو في المبلغ الذي يطلبه قسم المالية من أجل التدريب ٥,٠لاحَظ زيادة مقدارها ألف يورو. وتُ 

التخصصي الرامي إلى تجديد مهارات موظفيه وسائر موظفي المحكمة في مجال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع 
العام.

ألف يورو٣٨,٠الخبراء الاستشاريون

١٦٠,٣ألف يورو (٢٣,٤الخبراء الاستشاريين على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف -٤٨٨
في المئة).

ألف ٨,٠ويقسم المبلغ المطلوب في شعبة الخدمات الإدارية بين مكتب مديرها وقسم الموارد البشرية (-٤٨٩
، على ألف يورو٣٠,٠صة للخبراء الاستشاريين البالغة ية الإجمالية المخصَّ ألف يورو من الميزان١٥,٤يورو و

الترتيب).

وتلزم الموارد المطلوبة في مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية للاستعانة بخبرة خارجية وللمساعدة في -٤٩٠
الاضطلاع بوظائف هذا المكتب التنفيذية في مجالات أهمها تدبر المخاطر، الذي يشتمل على تنظيم التصنيف 

طر. وسيتيح ذلك للمحكمة تحقيق المزيد من التقدم بشأن السنوي للمخاطر وعلى مراجعة استراتيجية مراقبة المخا
ا المتعلقة بتدبر المخاطر بالتشاور مع لجنة المراجعة. وسبق أن طلُبت لعام  موارد محدودة لسد ٢٠١٦مبادرا

ر في تكاليف الخبرة الاستشارية فيما يتعلق بمبادرات تدبر المخاطر لكنها لم تمُنح. ونتيجةً لذلك لم يحرَز تقدم يذك
ال. هذا ا

الات التي لا تتيسر فيها الموارد والمهارات -٤٩١ ويلزم المبلغ المطلوب في قسم الموارد البشرية لتوفير خبرة في ا
خبرة خارجية في مجال التأمين من أجل العملية الكبرى المتمثلة في استدراج ٢٠١٧ضمن المحكمة. فستلزم في عام 

امج التأمين الصحي للمحكمة. وبالإضافة إلى ذلك ستُسد بالمبلغ المطلوب العروض لترسية العقد المتعلق ببرن
تكاليف كل ما قد يلزم من الخبرة الخارجية في مجال (إعادة) تصنيف الوظائف.
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يوروآلاف٥١٠,١٣النفقات التشغيلية العامة131

على انخفاض مقداره ينطوي المبلغ المطلوب لسد النفقات التشغيلية العامة في شعبة الخدمات الإدارية -٤٩٢
المئة).في٤,٣ألف يورو (١٥٦,٢

ويعزى ذلك رئيسياً إلى تخفيض في المخصَّصات لسد النفقات التشغيلية العامة في قسم الخدمات العامة -٤٩٣
ال لعام ١٥١,٣(مقداره  بالقياس إليها في عام ٢٠١٧ألف يورو) نتيجةً لإعادة تقييم الاحتياجات في هذا ا
. أما المبلغ المقترح ٢٠١٦بالاسترشاد بمقدار المصروفات الفعلية المسجَّلة في النصف الأول من عام ، وذلك ٢٠١٦

ألف يورو، فيشمل ٧٠٠,٠٢فيما يخص العمل في المقر في لاهاي ودعم أنشطة المحكمة فيه، البالغ زهاء 
العادية المرتقب أن تجري في مبنى ألف يورو)؛ والعمليات ٠٤٣,٠٢تكاليف المرتفقات/التنظيف/تناول النفايات (

ألف يورو)؛ وصيانة الـمَركَْبات، وقطع الغيار، والوقود في لاهاي، وعمليات الدعم الإمدادي التي ٥٤٣,٠المقر (
ألف ١٦٠,٠تشمل الشحن إلى المكاتب الميدانية ومنها وفيما بينها، وخدمات البريد الخاص والبريد العادي (

يورو).

ا ١٧٥,٠ة مبلغاً مقداره وقد طلبت المحكم-٤٩٤ ألف يورو لسد تكاليف إصلاح مَركَْبات من مجموعة مَركَْبا
المستعملة في مواقعها الميدانية، والتعديلات اللازم إجراؤها في مباني المواقع الميدانية لجعلها تفي بالمعايير السارية.  

ألف يورو لكل ٢٠,٠ريقيا الوسطى وكوت ديفوار (كما يلزم المزيد من الاستثمار في البنية الأساسية في جمهورية أف
آلاف يورو لكل ١٠,٠منهما) ولدعم المكتبين القائمين في كنشاسا وبونيا في جمهورية الكونغو الديمقراطية (

منهما).

١٠,٠كما يقُترح تخفيض في المخصَّصات لسد النفقات التشغيلية العامة في قسم الأمن والسلامة مقداره -٤٩٥
زى إلى كون الصيانة الوقائية والتصحيحية لمعدات التدقيق الأمني في المحكمة شملت عدداً أكبر من ألف يورو يع

٥,٠هذه المعدات. أما الزيادات الطفيفة في هذا البند في مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية وقسم المالية البالغة 
للنفقات التشغيلية العامة في سائر وحدات الشعبة.آلاف يورو فقد عُوِّضت تماماً بالتقليص العام في المخصَّصات 

ألف يورو٣٣٢,٦اللوازم والمواد

في المئة).٠,٨ألف يورو (٢,٧ينطوي المبلغ المطلوب في بند اللوازم والمواد على انخفاض مقداره -٤٩٦

المبلغ ويعزى قسط كبير من هذا الانخفاض إلى تقليص المخصَّصات في بند اللوازم والمواد، ولا سيّما -٤٩٧
ألف يورو). وبينما شهد هذا القسم ١٤,١المخصَّص لسد تكاليف البدلات الرسمية، في قسم الأمن والسلامة (

زيادة كبيرة في عدد العاملين فيه وبالتالي مزيداً من الطلب على البدلات الرسمية الجديدة، فإن جميع ٢٠١٦في عام 
م الرسمية ولن يلزم إلا تجديد واستبدال البدلات التي لم يحوزون بدلا٢٠١٧موظفي الأمن سيكونون بحلول عام 

تعد قابلة للارتداء.

وقد أتاح التخفيض المقترح في المخصَّصات في بند اللوازم والمواد في قسم الأمن والسلامة استيعاب الزيادة -٤٩٨
إلى الاعتمادات المطلوبة ويحُتاج ألف يورو). ١١,٤في المخصَّصات في إطار هذا البند في قسم الخدمات العامة (

لتوفير لوازم مكتبية، وخراطيش حبر، وورق، وقطع غيار/موائع للـمَركَْبات، وجُبَب ترتُدى خلال جلسات المحكمة، 
الزيادة المعنية مرتبطة بالزيادة في أنشطة المحكمة، وقد استُند في حساب إن وثياب عمل، وغير ذلك من المواد. 

.٢٠١٦والربع الأول من عام ٢٠١٥جَّل في عام مبلغها إلى الاستهلاك المس
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يوروألف٦٠٠,٥الأثاث والعتاد132

في المئة).١١٤,٨ألف يورو (٣٢١,٠على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب-٤٩٩

وتعزى الزيادة فيما يخص قسم الخدمات العامة إلى طلب استبدال مَركَْبات في المكاتب الميدانية. وثمة -٥٠٠
، على الترتيب، ٦و٢٧مَركَْبات مصفَّحة، منها ٩مَركَْبة عادية رباعية الدفع و٥٣مجموعة الـمَركَْبات حالياً في 

بلغت من العمر ثماني سنوات وثلاث عشرة سنة. وذلك لا يرقى إلى المعايير المهنية ولا المعايير التي تطبقها الأمم 
ال (سبع سنوات أو ما لا يزيد عن  كيلو متر)، ويؤثِّر سلباً على سلامة عمليات ٠٠٠١٠٠المتحدة في هذا ا

المحكمة وفعاليتها بسبب تقليص إمكانية التعويل على مجموعة الـمَركَْبات المعنية وضرورة إصلاحها المتكرِّر. وقد 
غير بلغت المسافة التي قُطعت بكثير من هذه الـمَركَْبات مقادير عالية وقِيْدَتْ على طرق سيئة التعبيد وطرق 

معبَّدة، ما جعلها تبلى بلِىً غير معتاد وجعل استبدالها أمراً لا بد منه. ويقع على عاتق المحكمة واجب العناية 
بالعاملين فيها لضمان سلامتهم في أداء مهامهم وهي مسؤولة في حالة أي قصور في هذا الصدد. ولذا تقترح 

ا واستبدا لَ ما يعادل سبع مَركَْبات عادية رباعية الدفع ومَركَْبة مصفَّحة المحكمة البدءَ في تحديث مجموعة مَركَْبا
آلاف يورو في السنة. ٥١٠,٠فصاعداً، بكلفة إجمالية مقدَّرة تقارب ٢٠١٧واحدة كل عام، بدءاً من عام 

ص وتتمثل الغاية من ذلك في التوصل إلى استبدال الـمَركَْبات وفق دورة تقابل ثماني سنوات من العمر فيما يخ
الـمَركَْبات العادية وعشر سنوات من العمر فيما يخص الـمَركَْبات المصفَّحة.

للاحتفاظ بمخزونات حد أدنى ٢٠١٧ألف يورو في عام ٣٥,٠وتقترح المحكمة الإبقاء على مبلغ مقداره -٥٠١
فيما يخص بعض من الأثاث المكتبي من أجل مقرها في لاهاي. فلئن كان مبنى هذا المقر جديداً، كما عليه الحال 

الأثاث فيه، فقد جيء إليه بجميع الأثاث المكتبي من المباني المؤقتة للمحكمة. ولـمّا كان الأثاث المعني يبلى فإنه 
يتعين استبداله.

وفيما عدا قسم الخدمات العامة ليس لأي قسم آخر من أقسام شعبة الخدمات الإدارية ميزانية خاصة -٥٠٢
بالأثاث والعتاد.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٢٠٠البرنامج:٢٩الجدول133

٣٢٠٠
شعبة الخدمات الإدارية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٣الموظفون من الفئة الفنية ٤٨٤,٩٢٧٦,٣٧,٩٣ ٧٦١,٢

٨الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩١٧,٤٥٥,٥٠,٦٨ ٩٧٢,٩
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٢ا ٢١٩,٩١٢ ٢١٩,٩١٢ ٤٠٢,٣٣٣١,٨٢,٧١٢ ٧٣٤,١

١العامةالمساعدة المؤقتة  ٢٥١,٥١ ٢٥١,٥٣٥٣,٦٢٧٧,٩٧٨,٦٦٣١,٥
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

٤١٩,١٤١٩,١٣١٩,٩٣٧,٤١١,٧٣٥٧,٣العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١ا ٦٧٠,٦١ ٦٧٠,٦٦٧٣,٥٣١٥,٣٤٦,٨٩٨٨,٨

١٦,٨١٧٠,١-٣٤,٤-٣١١,٩٣١١,٩٢٠٤,٥السفر
الضيافة

٤٠٦,٩٤٠٦,٩٤٤٤,٦١٩٨,٩٤٤,٧٦٤٣,٥الخدمات التعاقدية
١٦٣,٠١٦٣,٠٢٣٤,٦٩٨,٢٤١,٩٣٣٢,٨التدريب

١٥٩,٤١٥٩,٤١٤,٦٢٣,٤١٦٠,٣٣٨,٠الخبراء الاستشاريون
٢النفقات التشغيلية العامة ٠٢٣,٧٢ ٠٢٣,٧٣ ٤,٣٣-١٥٦,٢-٦٦٦,٣ ٥١٠,١

٠,٨٣٣٢,٦-٢,٧-٣٠٣,٦٣٠٣,٦٣٣٥,٣اللوازم والمواد
٦٤,٥٦٤,٥٢٧٩,٥٣٢١,٠١١٤,٨٦٠٠,٥الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٣ا ٤٣٣,٠٣ ٤٣٣,٠٥ ١٧٩,٤٤٤٨,٢٨,٧٥ ٦٢٧,٦
١٧المجموع ٣٢٣,٥١٧ ٣٢٣,٥١٨ ٢٥٥,٢١ ٠٩٥,٣٦,٠١٩ ٣٥٠,٥

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٢٠٠البرنامج:٣٠الجدول

٣٢٠٠
شعبة الخدمات الإدارية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٢٨١٣٨١٤٦١٧٨-١٥٨١٢٦---الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٣٢٨١٣٨١٤٦١٧٨-١٥٨١٢٦---المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

كامل)(معادِلاتها بدوام  
٨,٠٠٨,٠٠٨,٠٠-----------الوظائف القائمة
٢,٠٠---٢,٠٠-٢,٠٠-------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

٨,٠٠٨,٠٠١٠,٠٠-٢,٠٠-٢,٠٠-------المجموع



ICC-ASP/15/20

20-A-111116 134

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

: شعبة الخدمات القضائية٣٣٠٠البرنامج-134٣

المقدِّمة

. وهي تتألف من مكتب للمحكمة) الدعم في الإجراءات القضائيةDJSتقدِّم شعبة الخدمات القضائية (-٥٠٣
ني عليهم  مديرها، وقسم تدبر الأعمال القضائية، وقسم الاحتجاز، وقسم الخدمات اللغوية، وقسم مشاركة ا

المعلومات، وقسم دعم المحامين، ومكتبين مستقلين هما مكتب المحامي وجبر أضرارهم، وقسم خدمات تدبر
العمومي للمجني عليهم ومكتب المحامي العمومي للدفاع.

بالتنسيق الاستراتيجي الملائم لعمل المحكمة القضائي وبتنسيق شعبة الخدمات القضائية ويتكفل مدير -٥٠٤
ا. ويوفر مكتب مدير ا لشعبة الدعم لمكتب الشؤون القانونية التابع لقلم المحكمة تنفيذ أوامر الدوائر وتعليما

والذي يتولى المسؤولية عن تنسيق جميع ما يقدمه قلم المحكمة من وثائق في سياق جميع الإجراءات القضائية 
ويشرف على إعداد هذه الوثائق. 

قبيل:ويرُكّز في الدعم القضائي الذي تقدمه شعبة الخدمات القضائية على مجالات من -٥٠٥

تنظيم أنشطة الجلسات في قاعات المحكمة؛)أ(
تدبُّر وتناولُ السجلات القضائية، بما في ذلك الأدلة التي تقدم في الدعاوى؛)ب(
السهر على التواصل القضائي الملائم فيما يخص الأطراف في الإجراءات والمشاركين فيها؛)ج(
)؛e-Courtعمل نظام المحكمة الإلكترونية ()د(
منة وإنسانية لجميع الأشخاص المحتجَزين لدى المحكمة؛ضمان توفير ظروف آ)ه(
توفير الخدمات اللغوية من أجل سير إجراءات المحكمة، بما في ذلك الحفاظ على قدرة المشتبه )و(

ا؛ م باللغة التي يتكلمو فيهم والمتهمين على متابعة هذه الإجراءات وقدرة الشهود على الإدلاء بشهادا
ا المحكمة؛تنفيذ تدابير الحماية ا)ز( لتي تأمر 
م، ومن أن يمُثَّلوا قانونياً، ومن أن يشاركوا في الإجراءات )ح( ني عليهم من أن يقدِّموا طلبا تمكين ا

أمام المحكمة؛
ني عليهم وتنسيق جميع أنشطة )ط( تدبُّر المساعدة القانونية التي تُوفَّر للمعوزين من المدَّعى عليهم وا

مساعدة المحكمة للمحامين؛
ني عليهم الذين يشاركون في الإجراءات عندما تأمر )ي( يئة اضطلاع محامين من المحكمة بتمثيل ا

الدوائر بذلك.
٢٠١٧بيئة العمل في عام 

إن الأنشطة القضائية أمام المحكمة لا تنفك تتطور. وهذا يعني أن مقدار ونوع ما يلزم في قلم المحكمة من -٥٠٦
يختلف اختلافاً كبيراً بحسب شتى مراحل الإجراءات. فمن المفيد، للإحاطة التامة المشاركة والدعم والاستثمار 

ا، تحليلُها من منظور شتى المراحل الإجرائية التي  بكيفية تأثُّر مختلف أشكال الدعم بالإجراءات طيلة سيرور
.٢٠١٧سيشهدها عام 
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الإجراءات التمهيدية، بما فيها عمليات التحقيق135
استلزم التحقيق الجديد الذي يجريه مكتب المدَّعي العام في الحالة في جورجيا من المحكمة اعتمادَ وتطويرَ -٥٠٧

ج مُكيَّف مع بيئة العمل الجديدة. وتتبدّى الشواغل المتعلقة بالمعلومات في سياق عمليات التحقيق المعنية. 
الميدانية بلغات أخرى، ولا سيّما الجورجية والأوسيتية ويضاف إلى ذلك أنه غدا من اللازم توفير الترجمة الشفوية

والروسية. ويتُوقَّع أن يطلب مجني عليهم كثيرون المشاركة في الإجراءات. 

الإجراءات الابتدائية
اغْبـَغْبو : المحاكمة في قضية ٢٠١٧سيتعين أن تنظَّم الإجراءات في ثلاث محاكمات بحيث تتزامن في عام -٥٠٨

انْتاغندا(الحالة في أوغندا)، والمحاكمة في قضية أنُْغوينالة في كوت ديفوار)، والمحاكمة في قضية (الحوابْليه غوديه
(الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية). وتؤثِّر الزيادة في الأنشطة القضائية تأثيراً مباشراً على مقدار ما يلزم من 

يوم، يعُتزم ٥٠٠ستُعقد لمدة إجمالية مقدارها ٢٠١٧م خدمات وعمليات. وقُدِّر أن جلسات المحاكمة في عا
تنظيم الإجراءات خلالها بحيث ينعقد معظم جلساتِ ثلاثِ المحاكماتِ في قاعتين من قاعات جلسات المحاكمة، 

يوماً سيلزم خلالها استعمال القاعة الثالثة من قاعات المحاكمة.٦٠بتداخل كامل تقتصر مدته على 

إلى أن المتهم محتجَز في عهدة المحكمة المدَّعي العام ضد دومينيك أنُْغوينضية ويشار فيما يخص ق-٥٠٩
ني عليهم المشاركين في الإجراءات  ويموَّل فريق الدفاع عنه من خلال نظام المساعدة القانونية. ويقارب عدد ا

القانوني المشترك للمجني عليهم. . وقد عيَّنت الدائرة مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بصفته الممثل ٠٠٠٢
م فيما يخص هذه القضية.٢٨ويتُوقع أن يمثُل  شاهدا أمام المحكمة للإدلاء بإفادا

إلى أن هذين المتهمَينْ المدَّعي العام ضد لوران اغْبـَغْبو وشارل ابْليه غوديهكما يشار فيما يخص قضية -٥١٠
كل منهما من خلال نظام المساعدة القانونية. ويشارك في محتجَزان في عهدة المحكمة ويمُوَّل فريق الدفاع عن

مجنياً عليهم يمثِّلهم مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم. ويتُوقَّع أن يمثل أمام ٧٢٨الإجراءات في هذه القضية 
م خلال عام ٢٩المحكمة  .٢٠١٧شاهداً للإدلاء بإفادا

إلى أن هذا المتهم محتجَز في عهدة كو انْتاغنْداالمدَّعي العام ضد بوسكما يشار فيما يخص قضية -٥١١
١٤٢٢المحكمة ويمُوَّل فريق الدفاع عنه من خلال نظام المساعدة القانونية. ويشارك في الإجراءات في هذه القضية 

لاء شاهداً للإد٣٥مجنياً عليهم يمثِّلهم مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم. ويتُوقَّع أن يمثُل أمام المحكمة 
م خلال عام  .٢٠١٧بإفادا

إجراءات الاستئناف
يتُوقع في سياق الحالة الأولى في جمهورية أفريقيا الوسطى أن تكون دعويان قضائيتان قد بلغتا مرحلة -٥١٢

فهو محتجَز في بمبا. فأما المتهم في قضية بمبا وآخرينوقضية بمبا: قضية ٢٠١٧الاستئناف النهائي خلال عام 
، المتصلة بجرائم بمبا وآخرينعهدة المحكمة ويمُوَّل فريق الدفاع عنه من خلال نظام المساعدة القانونية. وتشمل قضية 

من النظام الأساسي)، أربعة متهمين آخرين إضافةً إلى السيد ٧٠مخلّة بإقامة العدل (منصوص عليها في المادة 
بمبا.

المدَّعي العام ضد الفقي قضائية الحديثة يحُتمل أن تجري المحاكمة في قضية وبالنظر إلى المستجدات ال-٥١٣
اية السنة. ٢٠١٦في عام المهدي وأن تنُجز بحلول 
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إجراءات جبر الأضرار136
الإجراءات في ٢٠١٧فيما يخص الأنشطة القضائية في مرحلة جبر الأضرار، يرُتقب أن تجري طيلة عام -٥١٤

قد بمبا. ويشار كذلك إلى أن إجراءات جبر الأضرار في قضية كاتنْغاوقضية لوبنْغافي قضية–دعويين على الأقل 
بدأت.

قدم مجني عليهم طلبات للمشاركة في الإجراءات.المهديوفي قضية -٥١٥

٢٠١٧الأولويات الاستراتيجية في عام 

تتصل الغايات الرئيسية إضافةً إلى توفير جميع الخدمات التي تستلزمها الأنشطة القضائية وأنشطة المقاضاة،-٥١٦
للشعبة بأمن المعلومات والتحسين الأمثل للخدمات المتعلقة بأنشطة جلسات المحاكمة، وتوفير الدعم لإجراءات 
جبر الأضرار، وزيادة نجاعة تدبر المساعدة القضائية، واستدامة توفير خدمات الاحتجاز في سياق التقليص 

مة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة.التدريجي لوحدة الاحتجاز الخاصة بالمحك

أمن المعلومات والتحسين الأمثل لخدمات دعم أنشطة جلسات المحاكمة
إن الأولوية على صعيد الاستثمارات المزمَع إجراؤها فيما يخص تكنولوجيا المعلومات وتدبرها في عام -٥١٧

تولى لتحسين إجراءات المحكمة التحسين الأمثل وضمان الأمن الاشتغالي وحماية الشهود. ويتعينَّ أن ٢٠١٧
انات وحماية الشهود، بدءاً من عمليات تعمل الأدوات والنظم التي تستخدمها المحكمة عملاً فعالاً لحماية البي

التدارس الأولي ووصولاً إلى دعاوى الاستئناف فجبر الأضرار. ولئن كانت المحكمة قد استثمرت في البنية التحتية 
الخاصة بحماية البيانات الأساسية للشبكات والاتصالات فإنه لم يجُرَ إلا استثمار ضئيل في الأدوات والنظم 

وتدبرها.

ويستلزم أمن المعلومات أدوات مناسبة لتوفير معلومات حديثة بشأن أي نشاط يُشتبه بأنه موجَّه ضد نظم -٥١٨
لهالمتصدىالنشاطأنبيد؛ التهديداتالمحكمة أو يجري ضمن الشبكة. وحالياً تمكنت المحكمة من تدبر أمر هذه 

يقتصرلاالمعلوماتأمنبأنالمحكمةوتقرّ . مسّهاالتيالجهاتبعملالخللألحقوقدالعملمنكبيراً قدراً يستلزم
يتنقلونالذينأولئكسيّماولاوتدريبهم،المحكمةموظفيجميعوعيعلىيشتملفهو. والنظمالأدواتتوفُّرعلى

غيركشفهاأوالبياناتفقدانخطرلتقليلسليمنحوعلىالنظماستعمالكيفيةبشأنالميدان،فيويعملون
ويلطِّخالشهودسلامةمنينالأنبلفحسببالعملياتيضرأنلامنهماكلشأنمناللذين–بهالمرخَّص

مننجاعةالوسائلأكثرولتقييمالمحكمةأجهزةمعللتشاورنتيجةً تأتيالمقترحةالتحسيناتإن.المحكمةسمعة
هذه التهديدات.وأثر المعلوماتأمنديداتاحتمالبتقليلالكفيلةالتكاليفحيث

يوم من أنشطة الجلسات في قاعات المحاكمة ٥٠٠وتفضي زيادة الأنشطة التحقيقية التي تجريها المحكمة و-٥١٩
ر أن تتعين على المحكمة معاملتها فإن المحكمة  إلى زيادة فائقة في مقدار البيانات. وبالنظر إلى مقادير البيانات المقدَّ

يكون أكثر قابلية للاستدامة ويكون شكله في طبقات، ما يتيح مسك البيانات تحتاج إلى إعمال نظام تخزين 
العلنية وبيانات المحفوظات على نحو أكثر نجاعة من حيث تكاليفه. ويستلزم ذلك شراء عتاد وبرمجيات وخدمات 

سين مكاسب من خلال تح٢٠١٨وهو سيؤتي لشعبة الخدمات القضائية بدءاً من عام ٢٠١٧استشارية في عام 
النجاعة من أجل تلبية ما يتُوقَّع من طلبات البيانات المتزايدة.
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جبر الأضرار137
اية عام -٥٢٠ . وتلكم كانت المرة الأولى في لوبَـنْغا، دخلت المحكمة مرحلة جبر الأضرار في قضية ٢٠١٥نحو 

وج جديدة لتنفيذ قرار  تاريخ المحكمة التي يجري فيها تنفيذ جبر الأضرار بالمعنى الدقيق للكلمة، إذ وُضعت 
الدوائر والتغلب على العوائق على الصعيد العملي. وقد استلزمت المرحلة الأولية من عملية جبر الأضرار في قضية 

من التنسيق مع مختلف الجهات المتعامَل معها في هذا الصدد (ومنها قلم المحكمة، والصندوق قدراً كبيراً لوبَـنْغا
الاستئماني للمجني عليهم، والممثلون القانونيون للمجني عليهم، ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، 

بر الأضرار، كما قد تدخلها أيضاً دخلت مرحلة جكاتَـنْغاوالدوائر) وتوفير المعلومات وتقديم الدعم. وبما إن قضية 
، فإن الشعبة تركِّز على التحسين الأمثل لأدائها دورها في توفير الدعم الاشتغالي المهديوقضية بمباقضية 

للصندوق الاستئماني للمجني عليهم وسائر الجهات المتعامل معها في هذا الشأن خلال إجراءات جبر الأضرار 
المتزامنة.

ة المساعدة القانونيةزيادة نجاعة إدار 
من نظام روما الأساسي، ٧٠نظراً إلى الزيادة المحتمل أن يشهدها عدد الدعاوى في جرائم انتهاك المادة -٥٢١

تعتزم الشعبة تمييز هذا النوع من الدعاوى عن الدعاوى المعهودة إلى حد أبعد المتعلقة بالجرائم المنصوص عليها في 
مليون يورو في المساعدة ١,٥ء على ذلك تم بالفعل تخفيض ينيف مقداره على من النظام الأساسي. وبنا٥المادة 

القانونية يعزى إلى التغير في منحى تدبر موارد المساعدة القانونية عندما ينُتقل في الدعاوى إلى مرحلة الاستئناف. 
في ذلك تطبيقه في القضايا المتعلقة ويتُوقع أن تنُجَّز في الوقت المناسب مراجعة شاملة لنظام المساعدة القانونية، بما

ا السادسة  بالجرائم المخلّة بإقامة العدل، نزولاً عند طلب الجمعية وتنفيذاً للتوصية الصادرة عن اللجنة في دور
.)٥٩(والعشرين

استدامة توفير خدمات الاحتجاز في سياق التقليص التدريجي لوحدة الاحتجاز الخاصة بالمحكمة الجنائية الدولية
ليوغسلافيا السابقة

) الخاصة بالمحكمة الجنائية الدولية UNDUالتقليص التدريجي لوحدة الأمم المتحدة للاحتجاز (بالنظر إلى -٥٢٢
سيُعمل بسيرورة تفضي إلى زيادة تدريجية في الموارد الإضافية المخصَّصة لمركز الاحتجاز التابع ليوغسلافيا السابقة،

التدريجي لوحدة الاحتجاز التابعة للأمم المتحدة. ولا بد من هذه السيرورة للمحكمة، بالتزامن مع الإغلاق 
التدريجية لكي يؤدي مركز الاحتجاز التابع للمحكمة وظائفه التي كان يؤديها بصورة مشتركة مع وحدة الاحتجاز 

لشعبة أن تجد حلاً للأمد التابعة للأمم المتحدة. ولا يمكن أن يعتبر هذا الحل إلا حلاً للأمد القصير، ويتعين على ا
الطويل.

ألف يورو٠٣٨,٧٣٤موارد الميزانية

في المئة) بالقياس إلى المقادير ٨,٠ألف يورو (٥٢٠,٨٢تقترح الشعبة زيادة إجمالية صافية مقدارها -٥٢٣
الزيادة يتأتى مليون يورو من هذه ١المعتمدة. ومن المهم الإشارة إلى أن ما يناهز ٢٠١٦المدرجة في ميزانية عام 

:ICC-ASP/14/Res.1من القرار القسم ياءمن ١٤الفقرة )٥٩(
ARA.pdf-Res1-14-ASP-cpi.int/iccdocs/asp_docs/Resolutions/ASP14/ICC-https://asp.icc

ا السادسة وا١٢والفقرة  ).ICC-ASP/15/5لعشرين (الوثيقة من تقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمالها في دور
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عن الزيادات الضمنية الناجمة عن تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة وعن إعادة إدماج مقادير تخفيض 138
بسبب التدرج في إعمال البنية الجديدة لقلم ٢٠١٦المخصَّصات لسد تكاليف الموظفين التي أجريت في عام 

في شعبة الخدمات القضائية، أي الزيادة في الموارد التي يستلزمها المحكمة. وبناء عليه فإن الزيادة الاشتغالية الفعلية 
تمويل الارتفاع الكبير في عبء العمل الناجم عن الافتراضات المتعلقة بالأنشطة القضائية التي سيشهدها عام 

.٢٠١٦في المئة) بالقياس إلى الميزانية البرنامجية المعتمدة لعام ٤,٨ألف يورو (٥٢٠,٨١، تبلغ ٢٠١٧

إن القسط الأعظم من الزيادات الإضافية المقترحة يقابل ما يلزم من استثمارات في موارد المساعدة المؤقتة -٥٢٤
ألف يورو، وذلك في المقام الأول ٤٤٩,٧١العامة وموارد المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات، البالغة زهاء 

، ولضمان أنُْغوينبتدائية ولا سيّما فيما يخص قضية لتمويل الدعم اللغوي الإضافي فيما يتعلق بالإجراءات الا
يوم بقدرة ٥٠٠الموارد الإضافية اللازمة في قسم تدبر الأعمال القضائية لدعم إجراءات المحاكمات المتزامنة لمدة 

لة مزيدة من أجل إعمال ثلاث قاعات المحاكمة في آن معاً على مدى ستين يوماً. وفيما يتعلق بالموارد غير المتص
في المئة). ويشار في هذا الصدد إلى أن ١,١ألف يورو (١٥٢,٩بالعاملين، تقترح الشعبة زيادة مقدارها 

مليون يورو، ١,٨الاستثمارات الكبرى في تكنولوجيا المعلومات في قسم خدمات تدبر المعلومات، البالغ مقدارها 
مليون يورو.١,٦زانية المساعدة القانونية والبالغة زهاء يعُوَّض معظمها بالوفورات الكبيرة المحقَّقة رئيسياً في مي

ألف يورو٠٥٤,٨٢٠الموارد من الموظفين

آلاف يورو سببُها التكاليف ٩٠٨,٢ألف يورو تتأتى عن زيادة مقدارها ٣٦٧,٩٢إن الزيادة البالغة -٥٢٥
من ٢٠١٦جزء مما أُجري في عام الضمنية المتعلقة بتطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة، وعن إعادة إدماج 

يدة لقلم المحكمة، تخفيضات للمخصَّصات لسد تكاليف الموظفين بسبب النهج التدرُّجي في إعمال البنية الجد
٤٥٩,٧١ات إضافية في بند المساعدة المؤقتة العامة وبند سائر تكاليف العاملين يبلغ مقدارها وعن طلب مخصَّص

ألف يورو.

ألف يورو٨٧٨,٨١٦من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامةالوظائف الثابتة: 

دون أي تغيير بالقياس إلى٢٠١٧يبقى المقدار الإجمالي المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة في عام -٥٢٦
آلاف يورو فهي ناتجة ٩٠٨,٢في العام السابق. فلا تلزم وظائف ثابتة جديدة. أما الزيادة المقترحة البالغة نظيره

ألف يورو، وإعادة مبالغ ٢٩١,٦١عن الزيادات الضمنية المتأتية عن تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة، البالغة 
لسد تكاليف الموظفين في شعبة الخدمات القضائية في المخصَّصات ٢٠١٦التخفيضات التي أجريت في عام 

يقترح قلم المحكمة زيادة مؤقتة في معدَّل . وإذ بالنظر إلى النهج التدرُّجي في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة
في هذا فيلاحظ في المئة بغية التعبير على نحو أدق عن واقع التوظيف فيه، ١٢إلى ١٠شغور الوظائف فيه من 

في المئة بحلول منتصف عام ١٠يتُوقَّع أن تعود أعداد الموظفين إلى معدَّل الشغور الطبيعي البالغ أنه صوص الخ
وأن يتعينَّ تقدير تكاليفها وفقاً لذلك. ٢٠١٧

ا الأخيرة-٥٢٧ رئيس تطلب المحكمة إعادة تصنيف وظيفة )٦٠(وعملاً بالتوصية الصادرة عن اللجنة في دور
ني  . ولهذه الغاية أعادت المحكمة النظر في ٥-إلى ف٤-برفع رتبتها من فعليهم وجبر أضرارهمقسم مشاركة ا

.٩٤الفقرة ، ICC-ASP/15/5الوثيقة )٦٠(
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لة إلى مصنِّف خارجي. وفي حزيران/يونيو 139 ا شاغل هذه الوظيفة وقدمت دراسة العمل المعدَّ المهام التي يضطلع 
لة المنوطة بالوظيفة المعنية ٢٠١٦ . ٥-فصُنِّفت هذه الوظيفة في الرتبة فتولى مصنِّف خارجي تقييم المهام المعدَّ

وقد قدمت المحكمة معلومات إضافية إلى اللجنة لكي تنظر في طلب إعادة تصنيف هذه الوظيفة برفع درجتها إلى 
المقترحة. ويشار في هذا الصدد إلى أنه تُطلب بسبب إعادة التصنيف ٢٠١٧ضمن إطار ميزانية عام ٥-ف

ألف يورو. ٢٤,٢صات لسد تكاليف الوظائف الثابتة مقدارها المقترحة زيادة صغيرة في المخصَّ 

يوروألف١٤٦,٥٢ساعدة المؤقتة العامةالم

في المئة) في بند المساعدة المؤقتة العامة في ١٠٦,١آلاف يورو (١٠٥,٠١إن الزيادة الإجمالية البالغة -٥٢٨
ني ٦٥٩,٦اللغوية (الشعبة تقابل بصورة رئيسية متطلبات إضافية في قسم الخدمات  ألف يورو)، وقسم مشاركة ا

ألف يورو). وتُلاحظ ١٤٦,٠ألف يورو)، وقسم تدبر الأعمال القضائية (١٧١,٨عليهم وجبر أضرارهم (
ألف يورو)، ومكتب المحامي العمومي للمجني ٥٣,٠زيادات أخرى طفيفة في مكتب المحامي العمومي للدفاع (

ألف يورو). ويمثِّل مقدارُ الأنشطة القضائية، وكذلك زيادةُ ٧٢,٣دعم المحامين (ألف يورو)، وقسم٢,٣عليهم (
الاستثمار في سيرورات الإدارة القضائية الأكثر قابليةً للاستدامة في هذا السياق، العاملَ المسبِّب لجميع الزيادات 

قساماً أخرى ضمن الشعبة تقترح زيادات المقترحة في بند المساعدة المؤقتة العامة في شتى وحدات الشعبة. كما إن أ
محدودة، كما يرد تفصيله أدناه.

فالمبلغ المطلوب في بند الموارد من المساعدة المؤقتة العامة في قسم تدبر الأعمال القضائية ينطوي على -٥٢٩
ألف يورو.١٤٦,٠زيادة مقدارها 

متطلب(شهراً ١٢لمدة) ٢-فالرتبةمن(المحاكمةبأنشطة جلساتمعنيموظف/معاونقانونيموظف-٥٣٠
القانونيينالموظفَينْ معالجلساتبأودفي قسم تدبر الأعمال القضائية للنهوضيلزمالموظفهذاإن. )مستمر

الموظفين القانونيين إن ملاك متزامنتين. لمحاكمتينالحاليين،المحاكمةبأنشطة جلساتالمعنيينالموظفَينْ –المعاونَين
. ويُستوعب عبء العمل ٢٠١٦يبقى كما كان في عام ين المعنيين بأنشطة جلسات المحاكمةالمعاونين/الموظف

بجهود الموظفين الثلاثة، فلا تلزم أية ٢٠١٧المتصل بثلاث محاكمات متزامنة تنعقد لمدة ستين يوماً في عام 
يب موظفي القسم مساعدة مؤقتة عامة إضافية. ويتحقق هذا المكسب عن طريق تحسين النجاعة من خلال تدر 

تدريباً تقاطعياً يجمع بين تخصُّصات متعدِّدة.

. شهراً لكل منهم (متطلب مستمر)١٢رأ) لمدة -ثلاثة مجهِّزي نصوص باللغة الفرنسية (من الرتبة خ ع-٥٣١
لإعداد المحاضر الآنية باللغة الفرنسية لمحاكمة واحدة يلزم اثنان من معدّي المحاضر بالكتابة المختزلة ومجهِّزان 

. ويعمل في هذا القسم حالياً خمسة من معدّي المحاضر بالكتابة المختزلة في قسم تدبر الأعمال القضائيةللنصوص 
فير الصيغة المحرَّرة من المحضر الفرنسي في الوقت المحدَّد ثلاثة مجهِّزي ). ويستلزم تو ٢-باللغة الفرنسية (من الرتبة ف

نصوص إضافيين باللغة الفرنسية.

. تقُترح هذه الوظيفة شهراً (متطلب جديد)١٢) لمدة ٤-مدير لمشروع المحكمة الإلكترونية (من الرتبة ف-٥٣٢
كمة، التي أفضت إلى تعزيز الحس بالمسؤولية عن حالياً في قسم تدبر الأعمال القضائية إثر إعادة تنظيم قلم المح

نظام المحكمة الإلكترونية برمته. وقد كُلِّف قسم تدبر الأعمال القضائية بتولي إدارة شؤون المحكمة الإلكترونية 
ر قسم وتدبرها. وابتغاءَ زيادة ناتج العمل وتحقيق التآزر فيه، تم تجميع المهام المتصلة بالمحكمة الإلكترونية ضمن إطا

تدبر الأعمال القضائية. وسوف تساعد هذه الوظيفة على تطوير تكنولوجيا المحكمة الإلكترونية من أجل المزيد من 
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توسيع نظام المحكمة الإلكترونية بغية تبسيط السيرورات الجهازية وجعل نظام المحكمة الإلكترونية يتسم بمزيد من 140
طراف المعنيين. ومن شأن ذلك أن يتمخض عن أتمتة عدد من الطابع الوظيفي الناجع لكي يستعمله جميع الأ

سيرورات العمل التي تنُفَّذ حالياً بصورة يدوية وأن يجعل النظامَ أكثر تناسباً مع الغرض منه فيما يخص التحديات 
المقبلة. وتتواءم الوظيفة المعنية مع الاستراتيجية الممتد تنفيذها لخمس سنوات التي وُضعت من أجل تدبر

المعلومات، وصُمِّمت من أجل تحسين السيرورات وتبسيط جمع المعلومات القضائية والمعلومات المتعلقة بعمليات 
المحكمة. وسيمثِّل تحديدُ معالم السيرورات وجمعُ متطلبات المستعملين الخطوة الأولى على طريق تحسين تدبر المحكمة 

ا القضائية. وكانت الوظيفة ا لمعنية قد طلُبت في العام الماضي لكنها لم تمُوَّل. ولذلك لم يحرَز الإلكتروني لعمليا
.٢٠١٦تقدم بشأن المحكمة الإلكترونية خلال عام 

ألف يورو. وترتبط المتطلبات ٦٥٩,٦وينطوي المبلغ المقترح في قسم الخدمات اللغوية على زيادة مقدارها -٥٣٣
اً مباشراً بالحاجة إلى الترجمة الفورية بلغة الآشولي في قضية الإضافية من الموظفين في قسم الخدمات اللغوية ارتباط

والحاجة إلى تراجمة إضافيين بلغتيَ عمل المحكمة لسد مقتضيات الارتفاع الكبير في الأنشطة المتصلة أنُْغوين
بالإجراءات الابتدائية على نحو أنجع.

يـَرْوَنْدا -٥٣٤ شهراً لكل منهم (متطلب ١٢لمدة )٣- فتبة (من الر ثلاثة تراجمة لجلسات المحاكمة بلغة الكِنـْ
ال-مستمر) (محاكمة بوسكو انْتاغندا  ٢٠١٧. سيواصَل في عام )تعزيز القدرة المتوفرة في المحكمة في هذا ا

. ويعمل في انْتاغندامن أجل محاكمة ٢٠١٥العمل بعقود المساعدة المؤقتة العامة للتراجمة الذين وُظفوا في عام 
يـَرْوَنْدا القسم ترجمان رئيسي للغة  ) لتوفير الترجمة الشفوية ٤-واللغة السواحلية ولغة اللِنْغالا (من الرتبة فالكِنـْ

يـَرْوَنْدا للمتهم في محاكمة انْتاغندا من لغة  وإليها. وسيعمل الترجمان الرئيسي مع ثلاثة التراجمة الآخرين للغة الكِنـْ
يـَرْوَنْدا ا انْتاغندافقد قضى قرار الدائرة المعنية بتحديد هذه اللغة باعتبارها واحدة من لغات محاكمة . الكِنـْ ، أي أ
لغة المتهم.

لكل لمدة ستة أشهر)٣-(من الرتبة فلفرنسية)واثنان لةنكليزيلإواحد ل(كمةا لجلسات المحتراجمة ثلاثة-٥٣٥
ال)-منهم (متطلب جديد) (من أجل محاكمة بوسكو انْتاغَنْدا  إن . تعزيز القدرة المتوفرة في المحكمة في هذا ا

التراجمة الثلاثة المعنيين الذين سيوظفون بعقود مساعدة مؤقتة عامة سيدعمون التراجمة الموظفين في المحاكمات 
المتزامنة الثلاث المقرَّر أن تنعقد خلال ست فترات تتألف كل منها من أسبوعين، كما سيدعمون عدداً من 

عاليات غير القضائية التي تجري في سياق جلسات المحكمة. وتعُتبر الاستعانة بموارد في إطار المساعدة المؤقتة الف
العامة تدبيراً أنجع من حيث تكاليفه، نظراً إلى عبء العمل المتوقَّع وإلى التكاليف الكبيرة المرتبطة باستئجار 

الخاصة بالاجتماعات) لفترات طويلة.خدمات تراجمة مستقلين (في إطار المساعدة المؤقتة 

شهراً لكل منهم (متطلب جديد) (من ١٢لمدة )١-(من الرتبة فللغة الآشوليتراجمة مؤازرينثلاثة-٥٣٦
ال)-أجل محاكمة أنُغوين  سيظل ثلاثة من التراجمة الأربعة الذين تم . تعزيز القدرة المتوفرة في المحكمة في هذا ا

. وتضم ٢٠١٧لازمين في عام أنُْغوينبأموال من صندوق الطوارئ من أجل محاكمة ٢٠١٦توظيفهم في عام 
٢٠١٧) يتكلم لغة الآشولي سيكون في عام ٢-وحدة الترجمة الإنكليزية في القسم مترجماً معاوناً (من الرتبة ف

الذي يوفر الترجمة الشفوية من لغة الآشولي وإليها من أجل المتهم وكل ما قد يكون هناك العضو الرابع في الفريق 
من شهود يتكلمون هذه اللغة.

شهراً (متطلب جديد) (من أجل ١٢لمدة )رر- خ ع(من الرتبة لغوي معني بلغة الآشوليمساعد-٥٣٧
م في محاكمة سيوُظَّف مساعد لغوي في بداية . الدعم الاشتغالي)–محاكمة أنُغوين  مرحلة إدلاء الشهود بإفادا
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أنُغوين ليساعد في تعريف الشهود على السياق. كما إنه سيطلب من المساعد اللغوي أن يعد ترجمات غير رسمية 141
وترجمات مخصوصة وترجمات وهلية يحتاج إليها الشهود.

. يحُتاج إلى تغالي)شهراً (متطلب جديد) (للدعم الاش١٢رأ) لمدة -مساعد إداري (من الرتبة خ ع-٥٣٨
مساعد إداري إضافي في القسم لكي يعمل مع المساعد الإداري في مجال الترجمة الشفوية في سياق العمليات وفي 
الميدان بشأن حشد تراجمة مستقلين من أجل المحاكمات وحشد تراجمة ميدانيين وتراجمة يعملون في سياق 

العمليات بحسب مقتضى الحال.

ني عليهم وجبر ١٧١,٨وينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٥٣٩ ألف يورو في قسم مشاركة ا
أضرارهم. إن جميع الموارد المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة والمبيَّنة أدناه ستلزم خلال النصف الأول من عام 

ستعانة به من موارد صندوق الطوارئ من أجل لاستدامة القدرة الإضافية ضمن إطار ما أُخطر بلزوم الا٢٠١٧
فيما يتعلق بآلاف طلبات أنُْغوين. وذلك أمر حاسم للنهوض بأود الأنشطة إذ تبلغ أوجَها في قضية أنُْغوينقضية 

اية حزيران/يونيو من الع ني عليهم المشاركة في الإجراءات الابتدائية، المتوقع أن يتلاشى ليتراجع تماماً بحلول  ام ا
المقبل.

) لمدة ستة أشهر لكل منهما (متطلب جديد) (من أجل ١-موظفان قانونيان مساعدان (من الرتبة ف-٥٤٠
من أجل أعمال التجهيز القانوني ٢٠١٧. ستلزم هاتان الوظيفتان خلال النصف الأول من عام محاكمة أنُْغوين)

ني عليهم المشاركة في إجراءات الأولي وإعداد مسوَّدات الصيغ المحجوبة فيها معلومات من طلبات ف رادى ا
المتوقَّع أن يقدَّم آلاف منها، لكي تحال في الآجال التي تحددها الدائرة الابتدائية.أنُْغوينمحاكمة 

رأ) لمدة ستة أشهر لكل منهما (متطلب جديد) -مساعدان معنيان بتجهيز البيانات (من الرتبة خ ع-٥٤١
للقيام بأعمال التجهيز ٢٠١٧اتان الوظيفتان خلال النصف الأول من عام . ستلزم ه(من أجل محاكمة أنُْغوين)

(مثل الاستنساخ الإلكتروني، والتسجيل، والإيداع)، وإدخال البيانات، وحجب ما يلزم حجبه من معلومات في 
ني عليهم للمشاركة في إجراءات محاكمة  الآجال التي ، لكي تحال في أنُْغوينآلاف الطلبات التي يقدمها فرادى ا

تحددها الدائرة الابتدائية.

ألف يورو.٢,٣وينطوي المبلغ المطلوب في مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم على زيادة مقدارها -٥٤٢

. أقُرّت هذه الوظيفة في إطار شهراً (متطلب مستمر)١٢) لمدة ٢-موظف قانوني معاون (من الرتبة ف-٥٤٣
ا تظل لازمة وتُ . ٢٠١٦ميزانية عام  عتبر أساسية لكي يضطلع مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بالمهام إ

المنوطة به في إطار ولايته على نحو مرضٍ. وثمة أربعة أفرقة مخصَّصة لهذا المكتب تعُنى بإجراءات المحاكمة المستمرة 
عة سائر الإجراءات المستمرة التي تستلزم الحضور في قاعة المحاكمة يومياً. ويحُتاج إلى هذه الوظيفة للتمكن من متاب

لتوفير خدمات البحث القانوني وإسداء المشورة للمحامين الخارجيين. وقد ازداد عبء العمل الواقع على عاتق 
وقرار الدائرة في أنُْغوينلتولي الدفاع في قضية ٢٠١٦مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم منذ تعيينه في عام 

ضطلع مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بدور نشط في استجواب الأشخاص القاضي بأن يلوبَـنْغادعوى 
الذين يحُتمل أن يقدموا طلبات لجبر أضرارهم.

ألف يورو تعزى إلى ٥٣,٠وينطوي المبلغ المطلوب في مكتب المحامي العمومي للدفاع على زيادة مقدارها -٥٤٤
بدلاً من ٢٠١٧شهراً في عام ١٢فة الموظف القانوني لمدة لزوم التهيئة في الميزانية لسد تكاليف استمرار شغل وظي

.٢٠١٦سبعة أشهر فقط في عام 
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ولاالقضايا،عددتزايدإلىبالنظر. )مستمرمتطلب(شهراً ١٢لمدة) ٣-فالرتبةمن(قانونيموظف-142٥٤٥
إلىالآنيةالمساعدةلتقديميحتاج إلى موارد كافيةللدفاعالعموميالمحاميمكتبسيظلالابتدائية،المرحلةفيسيّما

المعني سيتولىالقانونيالمعلومات. إن الموظفطلباتإلىللاستجابةأوالابتدائيةبالإجراءاتالمعنيةالأفرقة
الدفاعأفرقةلمساعدةالكتيباتالقانونية وإعدادَ إجراءَ البحوث) ٢-فالرتبةمن(المعاونالمحاميمعبالتعاون

القانونيالوكيلَ /المستشارَ سيساعدالوظيفةهذهإن شاغلكما. بالسياساتمتعلقةبمهاماللزومعندوسيضطلع
للدفاعالعموميالمحاميمكتبعملنتائجعلىمن خلال الإشرافالتدبريةالمهامفي) ٤-فالرتبةمن(

.الدوائرطلباتعنالمتأتيةبالمهاموالاضطلاع

ألف يورو.٧٢,٣المحامين على زيادة مقدارها وينطوي المبلغ المطلوب في قسم دعم -٥٤٦

. تماشياً مع الأنشطة المزيدة المتعلقة شهراً (متطلب جديد)١٢رأ) لمدة -منسق خدمات (من الرتبة خ ع-٥٤٧
بالمحاكمات، بما فيها أنشطة أفرقة الدفاع، تلزم هذه الوظيفة للتكفل بالرد في الوقت المحدَّد على جميع طلبات 

ى التقيد بالمواعيد في تقديم الخدمة اللازمة لأفرقة الدفاع.الخدمة والسهر عل

يوروألف٩٩٤,٥ساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالم

على وجه الإجمال ينطوي المبلغ المطلوب في بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات على زيادة مقدارها -٥٤٨
ألف يورو في قسم ٣٣٢,٢إلى الزيادة المقترحة البالغة في المئة). ويعزى ذلك رئيسياً ٥٣ألف يورو (٣٤٤,٧

تدبر الأعمال القضائية من أجل النهوض بالعبء المتأتي عن الأنشطة القضائية الإضافية التي سيشهدها عام 
وتقديم دعم مستوف للمعايير للمحاكمات المتزامنة الثلاث. وتلزم الزيادة المطلوبة لاستكمال القدرة ٢٠١٧

لى توفير إعداد المحاضر المحرَّرة بالإنكليزية والفرنسية من أجل المحاكمتين المتزامنتين الثانية والثالثة. ففي الداخلية ع
حالة قسم تدبر الأعمال القضائية يعُتبر توظيف معدِّي المحاضر القضائية بالكتابة المختزلة والمساعدين المعنيين 

ف من اللجوء إلى تكليف جهات خارجية بتوفير الخدمات بتجهيز النصوص المستقلين أنجع من حيث التكالي
المعنية في إطار الخدمات التعاقدية. ويبلغ المقدار اللازم لاستكمال قدرة المحكمة في مجال إعداد المحاضر بالكتابة 

أما باقي الزيادة المعنية فيقابل يورو. ألف١٤٥,٠المختزلة لدعم ثلاث محاكمات متزامنة لمدة ستين يوماً زهاء 
الحاجة إلى استكمال القدرة الحالية المتوفرة في أفرقة إعداد المحاضر بالكتابة المختزلة بغية استدامة الخدمات المعنية 

يوماً. ٤٤٠من أجل الإجراءات في محاكمتين متزامنتين لمدة مقدارها 

داء الخدمات المعنية أن يستلزم بالفعل زيادة وتجدر ملاحظة أن من شأن الاستعانة بجهات خارجية لأ-٥٤٩
ألف يورو على هيئة خدمات تعاقدية، مع العلم بأن من شأن الخدمات الموفَّرة بالفرنسية في هذه ٥٠٠تنيف على 

الحالة أن لا تكون إلا ذات طابع جزئي. أما المقترح الحالي فهو على العكس من ذلك يستلزم استثماراً بمقدار أدنى 
ألف يورو على شكل مساعدة مؤقتة خاصة بالاجتماعات للتكفل بتوفير خدمة تفي بأحدث ٣٣٢,٢يبلغ 

المعايير بصورة كاملة، وتؤتي تقليصاً فعلياً في المخصَّصات للخدمات التعاقدية يعوِّض إلى حد كبير الاستثمار في 
بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات.

آلاف يورو) وقسم ١٠,٠ت متواضعة في قسم خدمات تدبر المعلومات (وإضافةً إلى ذلك تظهر زيادا-٥٥٠
يورو). إن المبلغ المطلوب في قسم الخدمات اللغوية ناتج عن التغير الاستراتيجي ألف١٢,٥الخدمات اللغوية (

نسية، بدلاً من الذي طرأ على مبدأ الاستعانة بعقود المساعدة المؤقتة العامة فيما يخص تراجمة اللغة الإنكليزية/الفر 
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات، لتوفير الخدمات اللازمة خلال الفترات التي ستسير فيها الإجراءات في 
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. وبالنظر إلى عبء العمل المتوقع، والتكاليف الطائلة المرتبطة باستئجار خدمات ٢٠١٧ثلاث محاكمات عام 143
ليف السفر وتكاليف بدل المعيشة اليومي)، فإن الاستعانة بموارد تراجمة مستقلين لفترات طويلة (بما في ذلك تكا

المساعدة المؤقتة العامة يعُتبر تدبيراً من تدابير تحقيق المكاسب عن طريق تحسين النجاعة.

آلاف يورو يلزم لتوفير خدمات قسم خدمات تدبر المعلومات من ١٠,٠كما إن المقدار المطلوب البالغ -٥٥١
يتيح لهذا القسم تقديم الدعم لجميع المستعملين النهائيين في المحكمة سهراً على استمرار أجل الاجتماعات، ما 

أنشطتها القضائية والإدارية.

ألف يورو٣٥,٠العمل الإضافي

ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف العمل الإضافي فيما يخص شعبة الخدمات القضائية على زيادة -٥٥٢
المئة) مع العلم بأن الموارد المعنية لم يطلبها إلا قسم واحد من أقسام هذه في٤٠آلاف يورو (١٠,٠مقدارها 

. ويتماشى المبلغ المطلوب في قسم خدمات تدبر المعلومات مع المقدار الأساسي ٢٠١٧الشعبة فيما يخص عام 
ات العمل ، وهو يلزم لسد تكاليف عمليات الترقية والحلول الأمنية الواجب إنجازها خارج ساع٢٠١٦لعام 

لتفادي الانقطاع في أنشطة المحكمة.

ألف يورو٩٨٣,٩١٣بالعاملينغير المتصلةالموارد 

في ١,١ألف يورو (١٥٢,٩تبلغ الزيادة المطلوبة في بند التكاليف غير المتصلة بالعاملين مبلغاً مقداره -٥٥٣
المعلومات وتدبرها لدعم قدرة المحكمة على الاستثمارات في أمن ‘١’المئة) وتعزى إلى حد بعيد إلى ما يلي: 

٢٠١٧التكيف مع بيئة العمل الجديدة المنطوية على أنشطة قضائية مزيدة وثلاث محاكمات متزامنة في عام 
ألف يورو)، مع العلم بأنه تم وفقاً للأولويات الاستراتيجية للمحكمة فيما يخص الاستثمار في ٦٦٧,٣(

وضاً بأود الزيادة تكنولوجيا المعلومات تحديد أ هم الاستثمارات اللازمة لزيادة قدرة المحكمة على تخزين البيانات 
في أنشطة جلسات المحاكمة وبالتالي التسجيل الرقمي لجميع أنشطة المحكمة، وزيادة قدرات المحكمة في مجال أمن 

تكاليف ‘٢’لمراقبة شديدة؛ المعلومات للتكفل بصون مقتضيات السرية وسلامة أنشطة التحقيق في بيئات تخضع 
صيانة العتاد والبرمجيات الحاسوبية ذات الأهمية الحيوية لعمل معدات جلسات المحاكمة على نحو ملائم خلال 

التكاليف المزيدة لمركز الاحتجاز بالنظر إلى التقليص التدريجي لوحدة ‘٣’ألف يورو)؛ ٥٣٦,٢الجلسات المعنية (
تعيين مكتب المحامي ‘٤’يورو)؛ ألف٢٧٦,٠نائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة (الاحتجاز الخاصة بالمحكمة الج

، ما يفضي إلى زيادة في أنُْغوينالعمومي للمجني عليهم بصفة ممثل قانوني مشترك للمجني عليهم في قضية 
ألف يورو).١٤٩,٧تكاليف الخدمات الاستشارية (

٧٦٠,٤مليون يورو في مجال المساعدة القانونية للمجني عليهم (١,٦لكن تحَُقَّق وفورات يناهز مقدارها -٥٥٤
ألف يورو)، ١٥٧,٨ألف يورو) ومجال الخدمات التعاقدية (٨٥١,٧ألف يورو) ومجال المساعدة القانونية للدفاع (

وذلك بصورة رئيسية نتيجة الأخذ بخيار توظيف معدي محاضر بالكتابة المختزلة مستقلين بحسب الحالة خلال 
لإجراءات القضائية عندما يلزمون لتكملة الموارد الداخلية.ا
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ألف يورو٥٢٠,٨السفر144

على ٢٠١٧ينطوي المبلغ الإجمالي المقترح لسد تكاليف السفر فيما يخص شعبة الخدمات القضائية لعام -٥٥٥
من الأنشطة القضائية في المئة). وترتبط هذه الزيادة رئيسياً بمقدار أكبر ٢٧,٩ألف يورو (١١٣,٧زيادة مقدارها 

ني عليهم المشاركين في الإجراءات الذين يحتاجون إلى تمثيل ويتلقون الدعم من  يستتبع زيادة مقابلة في عدد ا
ني عليهم وجبر أضرارهم وقسم تدبر الأعمال القضائية  مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم وقسم مشاركة ا

وقسم الخدمات اللغوية.

لغ المطلوب لسد تكاليف السفر فيما يخص مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية على المبوينطوي-٥٥٦
ألف يورو ناتج عن إعادة تخصيص الموارد بنقلها إلى بند مكتب مدير شعبة العمليات ١١,٩انخفاض مقداره 

الخارجية فيما يتعلق بالبعثات إلى المكاتب الميدانية.

٢٥,١فر في قسم تدبر الأعمال القضائية على زيادة مقدارها وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الس-٥٥٧
ألف يورو، وهو يلزم لتمكين الموظفين القانونيين المعاونين/الموظفين المعنيين بأنشطة جلسات المحاكمة من دعم 

ة تقليص الإدلاء بالشهادات المتوقَّع أن يجري بواسطة الروابط الفيديوية عن بعد بسفرهم إلى المكان المعني. وبغي
التكاليف، يجري بصورة تدريجية تدريب العاملين الميدانيين على دعم استعمال الروابط الفيديوية المعنية بدلاً من 
لزوم سفر موظف قانوني معاون/موظف معني بأنشطة جلسات المحاكمة إلى الموقع من أجل كل صلة فيديوية. ولذا 

لسفر موظف قانوني معاون/موظف معني بأنشطة جلسات المحاكمة إلا يؤخذ بحل انتقالي لا يهيَّأ وفقه في الميزانية
في المئة من الروابط الفيديوية المزمَع استعمالها.٥٠فيما يخص 

ألف يورو، وهو يجسِّد ١٨,٨وينطوي المبلغ المطلوب في قسم الخدمات اللغوية على زيادة مقدارها -٥٥٨
قسمُ دعم ٢٠١٧شفوية الميدانية التي قدَّمها فيما يخص عام بصورة رئيسية كثرة طلبات توفير خدمات الترجمة ال

المحامين (بسبب زيادة الأنشطة الميدانية والأنشطة الاشتغالية في الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والحالة في 
ني عليهم والشهود (بسبب زيادة ما يلزم من بعثات التقييم في القضية  لة في كوت في الحا٢مالي) وقسمُ ا

ديفوار). فسيتعينَّ على موظفي قسم الخدمات اللغوية السفر إلى الميدان لتوفير خدمات الترجمة الشفوية لمحامي 
ني عليهم والشهود من أجل التواصل مع الشهود.  الدفاع وللمجني عليهم، وللعاملين في قسم ا

ني عليهم وجبر أضرارهم تخفيض ويحَُقَّق -٥٥٩ ألف يورو بفضل إعادة تنظيم ٢٦,٤مقداره في قسم مشاركة ا
ني عليهم والشهود  المكاتب الميدانية. فإثر إعادة التنظيم غدا العاملون الذين يضطلعون بأنشطة قسم مشاركة ا
ني عليهم والشهود  مدرجين في إطار ميزانية المكاتب الميدانية المعنية. ونتيجة لذلك لم يعد موظفو قسم مشاركة ا

ني عليهم بغية يعملون  في مقر المحكمة ولم يعد يتعينَّ عليهم السفر من المقر إلى الأماكن التي تقيم فيها جماعات ا
ني عليهم في الإجراءات أو في أنشطة المحكمة في مجال جبر الأضرار. تيسيرِ ودعمِ مشاركة ا

ألف يورو ٤٢,٥زيادة مقدارها وتشهد ميزانية السفر المقترحة في مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم-٥٦٠
لضمان تمكُّن المحامين من السفر إلى بلدان الحالات للقيام بمهمتهم التمثيلية في القضايا المعروضة على المحكمة التي 

كان محامون من مكتب المحامي ٢٠١٦عينتهم الدوائر فيما يخصها من أجل التمثيل المعني. وفي أيار/مايو 
قد عُيِّنوا بصفة ممثلين قانونيين مشتركين للمجني عليهم في الإجراءات الابتدائية في قضية العمومي للمجني عليهم 

، وكذلك لتمثيل لوبَـنْغا؛ وفي إجراءات جبر الأضرار في قضية أنُغوين، وقضية اغْبـَغْبو وابْليه غوديهوقضية انْتاغندا



ICC-ASP/15/20

145 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

جني عليهم يمثِّل حالياً مجنياً عليهم يبلغ مجموعهم . إن مكتب المحامي العمومي للمبمباطالبي جبر الأضرار في قضية 145
٤٤٢٥.

ألف يورو. وتلزم الموارد المعنية لسفر ٦٠,٤ويشهد المبلغ المطلوب في قسم دعم المحامين زيادة مقدارها -٥٦١
واحدة في عاملين في الأجهزة الانضباطية من مختلف أنحاء العالم (أفريقيا وأمريكا وأوقيانوسيا) للمشاركة في جلسة 

لاهاي وبعثات تجُرى في إطار المهام المنوطة بالمحقق المالي. ويشار على الخصوص إلى أنه تلزم أموال للمحقق المالي 
التابع لقلم المحكمة للاتصال بأصحاب الشأن المعنيين وتمييز كل ما قد يكون هناك من أصول تعود لأشخاص 

ا.يمثلُون أمام المحكمة الجنائية الدولية، وتتبُّ  ع هذه الأصول، واستعاد

ألف يورو٥٥٠,٩الخدمات التعاقدية

ألف يورو ١٥٧,٨انخفاضاً مقداره ٢٠١٧تشهد المخصَّصات المقترحة في بند الخدمات التعاقدية لعام -٥٦٢
ألف يورو في هذا البند في قسم تدبر الأعمال ٣٢٠,٠في المئة) يعزى رئيسياً إلى انخفاض مقداره ٢٢,٣(

لأنه لم يعد من اللازم تكليف جهات خارجية بأعمال لإعداد المحاضر بالكتابة المختزلة استكمالاً للقدرة القضائية
ال. فكما شُرح آنفاً سيعوِّل القسم على استئجار معدّين للمحاضر بالكتابة المختزلة مستقلين  الداخلية في هذا ا

حتياجات خلال الإجراءات الابتدائية، استكمالاً في إطار المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات بحسب الا
ال. فالاعتماد على خدمات تؤديها جهات خارجية من أجل إعداد المحاضر  للموارد الداخلية المتوفرة في هذا ا
بالكتابة المختزلة ليس من شأنه أن يتيح تقليصاً للمخصَّصات ذات الصلة بل من شأنه فعلاً أن يستلزم زيادة 

ألف يورو في بند الخدمات التعاقدية، مع العلم بأن من شأن الخدمات الموفَّرة بالفرنسية في هذه ٥٠٠تنيف على 
الحال أن لا تكون إلا خدمات ذات طابع جزئي. أما المقترح الحالي فإنه على العكس من ذلك يستلزم استثماراً 

بالاجتماعات للتكفل بتوفير خدمة كاملة، ألف يورو في بند المساعدة المؤقتة الخاصة٣٣٢,٢بمقدار أدنى يبلغ 
ويؤتي انخفاضاً في بند الخدمات التعاقدية يعوِّض قسطاً كبيراً من الاستثمار المعني.

ألف يورو في قسم خدمات تدبر المعلومات لتنفيذ الأولوية ١٨٢,٢وتلزم الزيادة المقترحة البالغة -٥٦٣
أساسية لتدبر المعلومات تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء وفي تنمية الاستراتيجية فيما يخص الاستثمار في مشاريع 

القدرة في مجال الأمن في شتى وحدات المحكمة، ولا سيما زيادة القدرة على التخزين، وإعمال تخزين بيانات 
ال تصدياً للتهديدات الاستخبارية والهجمات السيبرانية. ويضاف إ لى المحفوظات، ومواصلة التحسين في هذا ا

أفضت إلى توسيع نطاق ٢٠١٦ذلك أن عملية استبانة جوانب العمل التآزري في المحكمة التي أجريت في عام 
نميطة المحكمة الإلكترونية في مجال الخدمات اللغوية لتشمل ترجمات لمكتب المدَّعي العام؛ وستلزم حلول تكنولوجيا 

مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بسبب زيادة عدد المعلومات للنهوض بعبء العمل المزيد الواقع على عاتق 
ني عليهم المشاركين في الإجراءات ومواصلة تحسين السيرورات ذات الصلة. وتلزم استثمارات لتحسين قاعدة  ا
بيانات تدبر شؤون الشهود؛ ونقل الموقع الشبكي للجمعية إلى المنصة الجديدة للمواقع الشبكية للمحكمة. 

ج إلى موفِّري خدمات خارجيين لزيادة المهارات الداخلية فيما يخص النظم الأساسية للمحكمة مثل وكذلك يحُتا 
دعم أنشطة جلسات المحاكمة، وتدبير شؤون الموقع الشبكي العمومي ومعاملة الاستعارات فيما بين المكتبات. إن 

ائية تعوِّض كلَّ الزيادة في قسم التخفيضات في المخصَّصات للخدمات التعاقدية في قسم تدبر الأعمال القض
خدمات تدبر المعلومات والزيادة في مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم.



ICC-ASP/15/20

20-A-111116 146

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

ويشهد المبلغ المطلوب في مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، المرتبط بالأنشطة القضائية في قضية -146٥٦٤
ني عليهم من مكان إقامتهم إلى ألف يورو. وتلزم الم٢٠,٠، زيادة مقدارها أنُْغوينوقضية لوبَـنْغا وارد المعنية لنقل ا

مكان آمن يمكنهم أن يلتقوا فيه بمحاميهم.

ألف يورو٩٣,٠التدريب

ألف يورو ٢٠,٨تشهد ميزانية التدريب المقترحة فيما يخص شعبة الخدمات القضائية زيادة مقدارها -٥٦٥
يعُتبر ٢٠١٧تدريب الموظفين المهيأ له في الميزانية لعام . إن ٢٠١٦في المئة) على ميزانيته المعتمدة لعام ٢٨,٨(

عنصراً أساسياً يسهم في تمكين شعبة الخدمات القضائية من النهوض بعبء العمل المزيد، ويسد تكاليف الخبرة 
الإضافية اللازمة. ويلزم مقدار من الخبرة التقنية لكي يتمكن قلم المحكمة من توفير خدمات مثلى إلى مكتب 

دَّعي العام والدوائر. ويمثِّل قسم خدمات تدبر المعلومات وقسم الاحتجاز مسبِّبي التكاليف الرئيسيين. وثمة الم
ني ٤,١زيادات طفيفة أخرى تلزم في مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية ( آلاف يورو) وقسم مشاركة ا

ألف يورو). وبينما يبقى مبلغ ٠,١اع (ألف يورو)، ومكتب المحامي العمومي للدف٢,٥عليهم وجبر أضرارهم (
آلاف يورو، فإن قسم الخدمات اللغوية ٥,٥الموارد المطلوب في قسم تدبر الأعمال القضائية دون تغيير مساوياً 

ألف يورو.٢,٧يفيد بتخفيض للموارد المخصَّصة له في هذا البند مقداره 

م خدمات تدبر المعلومات مساوياً المقدار البالغ ويبُقى على مبلغ ميزانية التدريب المطلوب فيما يخص قس-٥٦٦
م ٦٠,٧ ألف يورو، لكي يتسنى للعاملين في هذا القسم تلقي التدريب التقني المناسب لاستدامة تصديق كفاءا

م دعماً لجميع التطبيقات والبنية التحتية المستخدمة في المباني الدائمة. ومهارا

الذي ينطوي المبلغ المطلوب فيما يخصه في إطار هذا البند على كما يلزم التدريب في قسم الاحتجاز،-٥٦٧
ألف يورو من أجل تدريب ضباط الاحتجاز بشأن آثار الاحتجاز المديد على المحتجزين ١٦,٨زيادة مقدارها 

وتوعيتهم بشتى الثقافات فيما يخص بيئة الاحتجاز.

يوروألف٣٩١,٣براء الاستشاريونالخ

المقترحة لسد تكاليف الخبراء الاستشاريين في شعبة الخدمات القضائية زيادة مقدارها تشهد الميزانية -٥٦٨
المئة). ويعزى هذا المقدار إلى حد بعيد إلى الزيادة المقترحة في مكتب المحامي في١٠٠,٨ألف يورو (١٩٦,٤

العمومي للمجني عليهم فيما يتعلق بتعيين محام عامل فيه بصفة ممثل قانوني مشترك للمجني عليهم المشاركين في 
؛ وفي كل لوبَـنْغاار في قضية ؛ والممثل القانوني لمن يحُتمل أن يستفيدوا من جبر الأضر أنُغوينالإجراءات في قضية 

ني عليهم الممثَّلين  دعوى يلزم فيها محام ميداني يؤدي دور المستشار في بلد الحالة المعني لاستدامة الاتصال مع ا
والمثابرة على إعلامهم بالمستجدات في الإجراءات، واستبداء آرائهم، وتبينُّ شواغلهم، وجمع الأدلة بحسب 

الاقتضاء.

الخدمات اللغوية إلى خبرة خارجية في لغات القضايا أو لغات الحالات التي يحُتاج لتوفير ويحتاج قسم-٥٦٩
ا عندما لا تتوفر موارد أو مهارات داخلية لتقديمها. وتزُمَع الاستعانة في عام  بفريقين من أفرقة ٢٠١٧الخدمات 

ا يلزم خبراء استشاريون في مجال اللغات ديفوار والحالة في أوغندا. كمالخبراء هذه فيما يتصل بالحالة في كوت
لتيسير وتقييم اختبارات الترجمة الشفوية الميدانية من أجل انتقاء التراجمة الميدانيين للعمل بلغات حالات إضافية 
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جمهورية أفريقيا الوسطى، والحالة في كوت ديفوار، والحالة في جورجيا، والحالة في مالي، والعمل المحتملفي في الحالة 147
بلغات حالات جديدة في الحالة في أوغندا.

وتبقى الموارد المطلوبة في هذا البند لمكتب مدير شعبة الخدمات القضائية ولقسم الاحتجاز ولقسم -٥٧٠
ني عليهم وجبر أضرارهم على مقاديرها المقرة فيما يخص عام  .٢٠١٦مشاركة ا

ألف يورو٦٦٩,٧٣محامو الدفاع

في المئة) نتيجة لتطبيق نظام ١٨,٨ألف يورو (٨٥١,٧على انخفاض مقداره ينطوي المبلغ المطلوب -٥٧١
على الافتراضات التي أعُدت على أساسها ٢٠١٢المساعدة القانونية المعمول به في المحكمة كما أقُرّ في عام 

دفعُ الأجر المعدَّل . فاستناداً إلى نظام المساعدة القانونية المعدَّل، وتطبيق مقتضيات له منها ٢٠١٦ميزانية عام 
من ٧٠للمحامين الذين يمثِّلون موكِّلين لهم في قضايا تتعلق بجرائم مخلّة بإقامة العدل (منصوص عليها في المادة 

نظام روما الأساسي) فيما بعد الإجراءات الابتدائية، وحسابُ الأجور على أساس النشاط المضطلع به عند 
ألف يورو فيما يخص عام ٥٢١,٤٤ألف يورو مقابل ٦٦٩,٧٣قداره الإمكان، يُطلب في هذا البند مبلغ م

٢٠١٦.

ني عليهم ألف يورو٢٠٢,٨١محامو ا

في المئة) يعزى إلى تطبيق نظام ٣٨,٧ألف يورو (٧٦٠,٤يشهد المبلغ المطلوب انخفاضاً مقداره -٥٧٢
الافتراضات التي أعُدت على أساسها على ٢٠١٢المساعدة القانونية المعمول به في المحكمة كما أقُرّ في عام 

. فنظراً إلى المستجدات في إجراءات المحكمة وإلى بعض القرارات التي صدرت حديثاً عن ٢٠١٦ميزانية عام 
الدوائر والقاضية بتعيين مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بصفة الممثل القانوني للمجني عليهم في قضية 

.٢٠١٦في عام ٩٦٣,٢١ألف يورو مقابل ٢٠٢,٨١مبلغ مقداره ٢٠١٧عام ، يُطلب فيما يخص أنُْغوين

ألف يورو٠٦٥,٧٦النفقات التشغيلية العامة

في المئة). وتخص الزيادات الكبرى قسم ١٥,٩ألف يورو (٨٣٠,٣يشهد المبلغ المقترح زيادة مقدارها -٥٧٣
٥٣٦,٢خدمات تدبر المعلومات مبلغاً مقداره خدمات تدبر المعلومات وقسم الاحتجاز. وتبلغ الزيادة في قسم 

ألف يورو وهي تلزم لسد تكاليف صيانة العتاد والبرمجيات الحاسوبية التي تتيح لشعبة الخدمات القضائية توفير دعم 
جيد لأنشطة المحكمة يفي بأحدث المعايير. وتتصل هذه الزيادة بالدعم الأساسي الذي يقدمه قسم خدمات تدبر 

لتكفل باستقرارِ وعملِ النظم القضائية والإدارية والبنية التحتية المساندة بغية استدامة استمرار الأنشطة المعلومات ل
ا  يوم في قاعات المحاكمة الثلاث جميعها.٥٠٠دعماً لجلسات مد

ألف يورو في قسم الاحتجاز إلى حد بعيد إلى زيادة في الخدمات ٢٧٦,٠وتعزى الزيادة المقترحة البالغة -٥٧٤
اللازمة المقدَّمة بموجب "الاتفاق بشأن أسعار المنتجات" وتطبيق المؤشر السنوي لأسعار إيجار الزنازين بموجب هذا 
الاتفاق. ونظراً إلى التقليص التدريجي لوحدة الاحتجاز التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالمحكمة الجنائية الدولية 

يؤدي مركز الاحتجاز التابع للمحكمة القسط الذي يقع على ليوغوسلافيا السابقة، تلزم خدمات إضافية لكي
عاتقه من المهام التي سبق أن كانت مُتقاسمَة بينه وبين الوحدة المعنية. ونتيجةً لتقليص هذه الوحدة ازداد سعر 

يا السابقة الخدمات المعنية لأنه يتعينَّ على المحكمة سد تكاليف إضافية كانت المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلاف
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تسدها فيما سبق. وقد تم في مركز الاحتجاز التابع للمحكمة تدارُسُ جميع ممارسات العمل فيه بصورة صارمة 148
وتبسيطهُا بغية تقليل أثر هذه المتطلبات وتكثير المكاسب المحقَّقة من خلال تحسين النجاعة. ونتيجة لذلك، 

ن أنه يتعين عليه أن يعُنى بنفس العدد من أجنحة سيعمل مركز الاحتجاز التابع للمحكمة، على الرغم م
في المئة بالقياس إلى وحدة ١٦الاحتجاز وأن يفي بنفس الالتزامات الأمنية، بموظفي احتجاز هم أقل عدداً بنسبة 

الاحتجاز التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالمحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة.

ألف يورو) ١٣,١ادات طفيفة نسبياً في مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية (وعلى الرغم من وجود زي-٥٧٥
آلاف يورو)، فإن الميزانية المطلوبة لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم تبقى على ٥,٠وقسم دعم المحامين (

ألف يورو.١١,٠مقدارها البالغ 

ألف يورو٢٨٩,٤اللوازم والمواد

في المئة) يعزى معظمها إلى تحسين ٤٨,٣ألف يورو (٩٤,٣زيادة مقدارها يشهد المبلغ المطلوب -٥٧٦
الخدمات التي يقدِّمها قسم خدمات تدبر المعلومات فيما يتعلق بالاشتراكات في المنشورات الإلكترونية 

ي العام، والاشتراكات في المكتبات واستدامة الاشتراكات الحالية في المكتبات التي تخص الدوائر، ومكتب المدَّع
ال في شتى وحدات المحكمة عن طريق  ني عليهم. وتتحقق جوانب من التآزر في هذا ا ومحامي الدفاع، ومحامي ا
معاملة الاشتراكات المعنية معاملة مركزية في قلم المحكمة. وبالإضافة إلى ذلك يحُتاج إلى لوازم من أجل الخدمات 

بع، واستبدال جذاذات الذاكرة في العتاد، واللوازم السمعية البصرية الأساسية وإلى مواد من قبيل مستلزمات الط
الخاصة بقاعات المحاكمة والمكاتب، وطلب المستعملين النهائيين لوحاتِ حواسيبَ بأبجديات خاصة بلغات معيَّنة 

وأقراصاً مشفَّرة وبطارياتٍ للحواسيب النقالة.

ألف يورو٢٠٠,٣١الأثاث والعتاد

خدمات تدبر المعلومات هو القسم الوحيد في شعبة الخدمات القضائية الذي يطلب موارد في إن قسم -٥٧٧
في المئة) وهي تعزى بصورة ١٢٥,٢ألف يورو (٦٦٧,٣إطار هذا البند من بنود الميزانية. وتبلغ الزيادة المقترحة 

لنهج الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء رئيسية إلى استثمار ذي أولوية في معدات تندرج في عداد رأس المال، عملاً با
يورو. أما مقدار التكاليف ألف٦٥٥المتمثل في زيادة حيِّز تخزين البيانات وقدرة البنى التحتية، يبلغ مقداره 

الكبيرة الآخر الذي يتكبَّده هذا القسم فيخص الاستثمار في أمن المعلومات. ويرتبط لزوم تعزيز تدبر المعلومات 
تباطاً مباشراً بزيادة في أنشطة جلسات المحاكمة، وما يستتبعه من تسجيل رقمي لهذه الأنشطة، وتعزيز أمنها ار 

والمتطلبات الإضافية فيما يخص حيِّز تخزين التسجيلات السمعية البصرية والسهر على أمنها، والتكفل بأمن 
الأنشطة المعنية.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣٠٠البرنامج:٣١الجدول149

٣٣٠٠
الخدمات القضائيةشعبة 

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١١الموظفون من الفئة الفنية ١١٩,٤٨٣١,٠٧,٥١١ ٩٥٠,٤

٤الموظفون من فئة الخدمات العامة ٨٥١,٢٧٧,٢١,٦٤ ٩٢٨,٤
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٦ا ٣٦٩,٠١٦ ٣٦٩,٠١٥ ٩٧٠,٦٩٠٨,٢٥,٧١٦ ٨٧٨,٨

١المساعدة المؤقتة العامة ٧١٣,٥٩٧,٢١ ٨١٠,٧١ ٠٤١,٥١ ١٠٥,٠١٠٦,١٢ ١٤٦,٥
٥٩٣,٨٥٩٣,٨٦٤٩,٨٣٤٤,٧٥٣,٠٩٩٤,٥المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

١٤,٥١٤,٥٢٥,٠١٠,٠٤٠,٠٣٥,٠العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢ا ٣٢١,٨٩٧,٢٢ ٤١٩,٠١ ٧١٦,٣١ ٤٥٩,٧٨٥,٠٣ ١٧٦,٠

٤٣٠,٥٣٢,٠٤٦٢,٥٤٠٧,١١١٣,٧٢٧,٩٥٢٠,٨السفر
الضيافة

٢٢,٣٥٥٠,٩-١٥٧,٨-٤٢٤,٨٢٤,٦٤٤٩,٤٧٠٨,٧الخدمات التعاقدية
٨٢,١٨٢,١٧٢,٢٢٠,٨٢٨,٨٩٣,٠التدريب

٢٢١,٧٥,٠٢٢٦,٧١٩٤,٩١٩٦,٤١٠٠,٨٣٩١,٣الخبراء الاستشاريون
٣محامو الدفاع ٠٣٠,٢١ ٨٤٧,٣٤ ٨٧٧,٥٤ ١٨,٨٣-٨٥١,٧-٥٢١,٤ ٦٦٩,٧

ني عليهم ١محامو ا ٢٣٣,٦١ ٢٣٣,٦١ ٣٨,٧١-٧٦٠,٤-٩٦٣,٢ ٢٠٢,٨
٤النفقات التشغيلية العامة ٧٢٠,٤٦٤,٠٤ ٧٨٤,٤٥ ٢٣٥,٤٨٣٠,٣١٥,٩٦ ٠٦٥,٧

١٢٨,٢٢٦,١١٥٤,٣١٩٥,١٩٤,٣٤٨,٣٢٨٩,٤اللوازم والمواد
٧٩٥,٨٧٨,٦٨٧٤,٤٥٣٣,٠٦٦٧,٣١٢٥,٢١الأثاث والعتاد ٢٠٠,٣

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
١١بالعاملين ٠٦٧,٣٢ ٠٧٧,٦١٣ ١٤٤,٩١٣ ٨٣١,٠١٥٢,٩١,١١٣ ٩٨٣,٩
٢٩المجموع ٧٥٨,١٢ ١٧٤,٨٣١ ٩٣٢,٩٣١ ٥١٧,٩٢ ٥٢٠,٨٨,٠٣٤ ٠٣٨,٧

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٠٠البرنامج:٣٢الجدول

٣٣٠٠
يةقضائالالخدماتشعبة 

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١٧٢٤٣٣٤٢٥١١٢٢٧٥٧٧١٨٩---الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١٧٢٤٣٣٤٢٥١١٢٢٧٥٧٧١٨٩---المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة 

العامة (معادِلاتها بدوام كامل)
٦,٠٠١,٦٧٣,١٨٤,٨٥١٠,٨٥-٤,٠٠٢,٠٠------الوظائف القائمة
٤,٠٠٦,٥٠٠,٠٣٥,٠٤٥,٠٧١١,٥٧-١,٠٠١,٥٠-----الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠٥,٥٠٢,٠٠٤,٠٠١٢,٥٠١,٧٠٨,٢٢٩,٩٢٢٢,٤٢-----المجموع
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الخارجيةالعملياتشعبة :٣٨٠٠البرنامج-150٤

المقدِّمة

تتولى شعبة العمليات الخارجية المسؤولية عن الوظائف المنوطة بقلم المحكمة في مجالات التعاون، والتواصل -٥٧٨
الخارجي، وحماية الشهود، وعمليات التحليل، والعمليات الميدانية، وتجمع بين هذه الوظائف. وإضافةً إلى مكتب 

ني عليهم والشهود، وقسم الإعلام والتوعية، وقسم مديرها، تضم هذه الشعبة ثلاثة أقسام في المقر،  هي قسم ا
دعم العمليات الخارجية، كما تضم وحدات ميدانية قائمة في سبعة بلدان من بلدان الحالات.

ني عليهم والشهود، ضمن شعبة العمليات الخارجية، تدابير وقائية وترتيبات أمنية ومشورة -٥٧٩ ويوفِّر قسم ا
ني عليهم الذين يمثلُون أمام المحكمة وغيرهم من اجتماعية نفسية وأش كالاً أخرى من المساعدة للشهود وا

ا الشهود المعنيون. كما تتولى شعبة العمليات الخارجية  الأشخاص المعرَّضين للخطر بسبب الشهادة التي يدلي 
تية في حينها بشأن مبادئ المحكمة المسؤولية عن التواصل الخارجي، وعن التزويد في هذا السياق بمعلومات دقيقة وآ

موعات معيَّنة من الجمهور تُستهدف في هذا الصدد. وتسهر هذه الشعبة،  وأهدافها وأنشطتها للجمهور العام و
ا، على استمرار إعلام الجماعات المتضررة بالقضايا المعروضة على المحكمة  من خلال أنشطة التوعية التي تضطلع 

اءات القضائية ذات الصلة.بالمستجدات في الإجر 

وفيما يخص العلاقات الخارجية، تتولى شعبة العمليات الخارجية أيضاً أداء مسؤوليات قلم المحكمة بموجب -٥٨٠
النظام الأساسي فيما يتعلق بتعاون الدول والمساعدة القضائية، من قبيل تنفيذ الطلبات الصادرة عن الدوائر 

ص توقيف الأشخاص الصادرة أوامر بالقبض عليهم وما يخص تقديمهم إلى والصلات الاشتغالية مع الدول فيما يخ
المحكمة. وتقدِّم هذه الشعبة معلومات وتحاليل مُدمجة عالية الجودة وجيدة الاستهداف بشأن الأمن والتطورات 
الاجتماعية السياسية في البلدان ذات الأهمية فيما يخص عمل المحكمة. ويتيح ذلك للمحكمة الاضطلاع 

ا وأصولها. ا فيما يتعلق بسلامة موظفيها وصون ممتلكا بأنشطتها الأساسية بنجاح، بغية الوفاء بالتزاما

ثم إن شعبة العمليات الخارجية مسؤولة عن المكاتب الميدانية القائمة في بلدان الحالات لتيسير عمليات -٥٨١
ا قدُّ كل مكتب ميداني وتشكيله فيتحددان المحكمة فيها والعمل بمثابة قاعدة تنطلق منها هذه العمليات. أم

بالمرحلة التي تكون الأنشطة التحقيقية أو القضائية قد بلغتها، فهما بالتالي عرضة للتقلب بحسب الاحتياجات 
المحدَّدة الطابع. كما إن هذه الشعبة تؤدي دوراً مركزياً في التكفل في مقر المحكمة باتّسام تناول المسائل الإمدادية 

دارية المتعلقة بالمكاتب الميدانية بالفعالية والنجاعة. وتضطلع هذه الشعبة بدور حاسم بعملها بمثابة مركز لجميع والإ
جوانب تخطيط المهمات الميدانية، وتدعم تنفيذ إجراءات تدبر الكوارث.

٢٠١٧في عام شعبة العمليات الخارجيةبيئة عمل 

انية في سبعة بلدان من بلدان الحالات هي جمهورية سيكون للمحكمة عشرة مرافق ميد٢٠١٧في عام -٥٨٢
وسيكون للمحكمة في أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجورجيا وكينيا ومالي وأوغندا.

ثلاثة بلدان، هي جمهورية الكونغو الديمقراطية وكوت ديفوار وأوغندا، بالإضافة إلى المكاتب الميدانية القائمة في 
عواصمها، مكتب تابع يقوم على مقربة من مسارح الجرائم والجماعات المتضررة. ويمكن أن توفر هذه المكاتب 

ا من مدفوعات بدل التابعة دعماً أكثر فعالية وأنجع من حيث التكاليف بتقليص عدد أيام السفر وما يتصل 
أما المكتب الميداني في جورجيا فسيكون قد أنشئ حديثاً، بينما سيُنتقل فيما يخص المكتب الميداني المعيشة اليومي. 

.٢٠١٧القائم في كينيا إلى إغلاقه خلال عام 
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، شاملةً عدداً كبيراً من الشهود المتوقَّع أن يمثلُوا ٢٠١٧عام إن المحاكمات الثلاث المتزامنة التي ستجري في-151٥٨٣
أمام المحكمة إما حضورياً أو من خلال الروابط الفيديوية عن بعد، تجعل بيئة عمل شعبة العمليات الخارجية بيئة 

هورية أفريقيا أكثر تطلباً. فستظل عمليات التحقيق الناشط التي يجريها مكتب المدَّعي العام في كوت ديفوار وجم
الوسطى وجورجيا تستلزم دعماً من شعبة العمليات الخارجية بينما سيعوِّل على مساعدة هذه الشعبة في الميدان 

عاماً صعباً من منظور العمليات ٢٠١٧أطراف آخرون مثل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم. وسيكون عام 
لمحكمة ودرجة تعقيدها وإلى ضرورة العمل في عدد من بلدان الخارجية نظراً إلى عدد القضايا المعروضة على ا

الحالات هو أكبر منه في أي وقت مضى. ويمثِّل تردّي الوضع الأمني العام في كثير من المناطق التي تعمل فيها 
.٢٠١٧المحكمة عاملاً آخر تعينَّ أخذه بالحسبان بصورة كاملة عند تخطيط الموارد فيما يخص عام 

يقيا الوسطىجمهورية أفر 
ستظل الأنشطة فيما يتعلق بالحالتين في جمهورية أفريقيا الوسطى الجاري النظر فيهما تستلزم دعماً من -٥٨٤

المكتب الميداني القائم في بَـنْغي. ويعتزم مكتب المدَّعي العام إجراء عمليتي تحقيق ناشط فيما يخص الحالة الثانية في 
ونظراً إلى تقلب الوضع الأمني وإلى قصور البنية التحتية في هذا البلد، .٢٠١٧جمهورية أفريقيا الوسطى طيلة عام 

يلزم مزيد من التدابير لحماية العاملين في الميدان. وخلافاً للعام السابق، يعتزم مكتب المدَّعي العام أن يجري في عام 
لزم دعم هذه البعثات توفير بعثات لجمع أدلة خاصة بالتحقيق الجنائي العلمي خارج العاصمة أيضاً، ويست٢٠١٧

موارد إضافية للمكتب الميداني. ومن المهم الإشارة إلى أن عدد المشاركين في الإجراءات بصفتهم مجنياً عليهم في 
. ويشار في هذا الصدد إلى أنه سيتعينَّ أيضاً تكثيف ٢٠٠١الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى يبلغ 

ني عليهم والجماعات المتضررة خلال عمليات التحقيق المستمرة التي يجريها مكتب الأنشطة الرامية إلى إعلا م ا
. ٢٠١٧المدَّعي العام. وسيلزم وجود ميداني معزَّز في بَـنْغي لدعم هذه الأنشطة في عام 

بمباكما إن الإجراءات القضائية في قضيتين في سياق الحالة الأولى في جمهورية أفريقيا الوسطى، هما قضية -٥٨٥
من النظام الأساسي)، ستكون قد بلغت مرحلة دعاوى ٧٠(جرائم منصوص عليها في المادة بمبا وآخرينوقضية 

. ويشارك في رحلة إجراءات جبر الأضرارمع احتمال أن تبُلغ في أولاهما م٢٠١٧الاستئناف النهائي في عام 
، وهذا عدد يتُوقع أن يزداد زيادة كبيرة ٠٠٠٥أشخاص يبلغ مجموعهم بمباالإجراءات المتعلقة بالدعوى على 

عندما ينُتقل في الدعوى إلى مرحلة جبر الأضرار. وسيتواصل تنظيم الأنشطة التوعوية المتعلقة بجميع الدعاوى 
ني عليهم والجماعات المتضررة بأهم المستجدات، ولا سيّما فيما يتعلق بأية دعاوى لجبر القضائية بغية إعلام  ا

.بمباالأضرار قد تقام في قضية 

كوت ديفوار
في الدرجة التمهيدية، سيُجري مكتب المدَّعي العام عمليات تحقيق ناشط في العاصمة أبيجان وفي غرب -٥٨٦

. وسيلزم لدعم هذه الأنشطة وجود ميداني مستمر بالقبض على سيمون اغْبـَغْبوالبلد. ولـمّا يزل ينُتظر تنفيذ الأمر 
ويلزم مزيد من الموارد للمكتب الميداني لكي يتمكن من .في أبيجان ومكتب تابع يُستحدث في غرب كوت ديفوار

ني الصغير الذي ، بينما سيتيح المرفق الميدا٢٠١٧توفير الدعم الأمني والإمدادي للبعثات التي ستُجرى في عام 
سيقام في غرب كوت ديفوار لمكتب المدَّعي العام أن يجري أنشطته التحقيقية على نحو أنجع.

مجنياً عليهم في ٧٢٨بمشاركة زهاء ٢٠١٧وستستمر محاكمة لوران اغْبـَغْبو وشارل ابْليه غوديه طيلة عام -٥٨٧
م في عام شاهداً للإدلاء ب٣٥الإجراءات. ويتُوقع أن يمثُل أمام المحكمة  إما حضورياً أو عن طريق ٢٠١٧إفادا
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الروابط الفيديوية عن بعد. كما إن هذه القضية ستظل تستلزم جهوداً نشطة في مجال الإعلام والتوعية للتكفل 152
بإتاحة معلومات دقيقة وآتية في حينها في كوت ديفوار فيما يتعلق بالإجراءات المعنية.

جمهورية الكونغو الديمقراطية
ستمر محاكمة بوسكو انْتاغندا طيلة السنة، بينما ستكون قضية توماس لوبَـنْغا وقضية جرمان كاتَـنْغا في ست-٥٨٨

مجني عليه يشاركون في الإجراءات بينما ١٠٠إلى أن زهاء انْتاغندامرحلة جبر الأضرار. ويشار فيما يتعلق بقضية 
، إما حضورياً أو عن طريق الروابط الفيديوية عن بعد. ولـمّا ٢٠١٧شاهداً في عام ٣٥يتُوقع أن يمثُل أمام المحكمة 

يزل ينُتظر تنفيذ الأمر بالقبض على سلفستر موداكومورا. ولدعم الأنشطة المعنية تلزم مرافق ميدانية في العاصمة  
كنشاسا وفي بونيا في شرق جمهورية الكونغو الديمقراطية.

إن القضايا الثلاث تتعلق بجرائم ارتكبت في شرق جمهورية الكونغو الديمقراطية وستظل تستلزم اضطلاع -٥٨٩
المحكمة بأنشطة مستفيضة في هذه المنطقة التي ما ينفك العنف وانعدام الأمن يعيثان فيها. فيجب اتخاذ التدابير 

من بيئة العمل الصعبة التي يفاقم من ترديها سوء الملائمة لضمان أمن الموظفين العاملين في الميدان. وعلى الرغم
حال البنية التحتية، فإن المرحلة الابتدائية ومرحلة جبر الأضرار الجاريتين تجعلان من الضروري أن تمضي الأنشطة 

ني عليهم والجماعات المتضررة. فالتواصل الدقيق والمعلومات الآتية في  حينها في الميدان قدماً بغية الوصول إلى ا
ني عليهم الذين انتظروا لمدة سنين لكي يحَُقَّ حقهم. كما إن من الضروري  يمثلان عاملاً حيوياً في تدبر توخيات ا

، وهما أول أمرين من هذا النوع كاتنْغالصون مصداقية المحكمة تنفيذ الأمرين بجبر الأضرار في قضية لوبَـنْغا وقضية 
كانت القضية ضد جان بيير بمبا منبثقة عن الحالة في جمهورية أفريقيا يصدران في تاريخ هذه المؤسسة. ولئن

ا تستلزم أيضاً قيام المحكمة بتواصل خارجي مستفيض في جمهورية الكونغو الديمقراطية. الوسطى فإ

جورجيا
. ياعمليات التحقيق التي يجريها فيما يتعلق بالحالة في جورج٢٠١٧سيواصل مكتب المدَّعي العام في عام -٥٩٠

فهذا. اتْبيليسيفيصغيرميدانيمكتبإقامةستتعينَّ الأنشطة،ناجع وفعّال لهذهما يلزم من دعمولتقديم
تعتمدالتيالمحلية،والسلطاتالوطنيةالسلطاتإلىوالفوريالمباشرالوصولسيتيحالمحدودالميدانيالحضور
اعلىالمحكمة اتعاو اتنفيذفيومساعد المكتبسيواجههاالتيالمصاعبأهمومن. البلدهذافيعمليا
بغيةالمعلوماتوأمنالماديالأمنلتعزيزمواردفستلزم. الأمنمصونةاتصالاتواستدامةإقامةضرورةالميداني
بيد أن إقامة مكتب ميداني في جورجيا ستتيح للمحكمة تقليص . الحساسةللعملياتالسريالطابعصون

ا أن تكون أكبر بكثير بدون حضور دائم في هذا البلد.تكاليف السفر  من المقر التي من شأ

ني عليهم يقيمون في جورجيا، ما يجعل من السهل الوصول إليهم من العاصمة -٥٩١ إن أغلبية الشهود وا
كثيرون المشاركة في الإجراءات. فيجب على المحكمة أن تسند درجة من م. ويتُوقع أن يطلب مجني عليهاتْبيليسي

اية  ني عليهم والجماعات المتضررة وسيُنال في  الأولوية للأنشطة التوعوية في هذا البلد، وإلا فسيُضَرُّ بمشاركة ا
ني عليهم والشهود في هذه المطاف من سمعة المحكمة على نحو خطير. ومن أجل حماية الشهود سينشئ قسم ا

المرحلة فريقاً صغيراً معنياً بجورجيا للبدء في تكوين القدرات بغية تقديم الدعم اللازم.

كينيا 
يشهدفي القضايا المنبثقة عن الحالة في كينيا، لن٢٠١٦التي شهدها عام القضائيةالمستجداتإلىنظراً -٥٩٢

لـمّاالآنوحتى. روما الأساسينظاممن٥المادةفيعليهامنصوصبجرائمتتعلقأخرىإجراءاتأي٢٠١٧عام
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أنشطةستتقلَّصالبابهذاومن. العدلبإقامةةمخلِّ بجرائمالمتهمينالثلاثةالأشخاصعلىبالقبضالأوامرتنُفَّذ153
إذالشهود،ويُستثنى من ذلك نشاط واحد فقط هو حماية. ٢٠١٧عامخلالشأنذاتقلُّصاً كينيافيالمحكمة
ني عليهم المعرَّضينالشهودفيما يتعلق بأمن المحكمةعاتقعلىتقعمعيَّنةمسؤولياتستظل للخطر. وتعتزموا
غيرقاهرةأسبابذلكخلافتفرضلمما،٢٠١٧عامخلالنيروبيفيالقائمالميدانيالمكتبإغلاقالمحكمة
.مرتقبة

ني عليهم والشهود -٥٩٣ فإن جميع الوظائف الثابتة ٢٠١٧في هذا البلد في عام وبينما سيبقى موظفو قسم ا
في المكتب الميداني القائم في كينيا ستلغى باستثناء وظيفة الموظف المعني بالشؤون الإدارية والعمليات (من الرتبة 

. الميدانيالمكتبلإغلاقوالتحضيرالشهودحمايةلأنشطةتسهيلاً أشهرتسعةلمدةهناكالذي سيُبقى)٣-ف
.كينيافيوالتوعيةبالإعلامالمتصلةالمهاممنيتبقىماجميعأوغندافيالميدانيالمكتبمنانطلاقاً وسيُتناول

مالي
يتُوقع أن ينهض المكتب الميداني القائم في باماكو بأودِ حضورٍ محدود لمكتب المدّعي العام في البلد في -٥٩٤

اية عام المهدي. ولـمّا كان يتُوقَّع انتهاء قضية ٢٠١٧النصف الأول من عام  فلا يرُتقب أن ٢٠١٦بحلول 
بيد أن المسؤوليات المنوطة بقلم المحكمة فيما يخص تشهد السنة المقبلة أي إجراءات قضائية تتعلق بالحالة في مالي.

ني عليهم ٢٠١٧حماية الشهود ستظل سارية في عام  ، ما يستلزم حضوراً ميدانياً لتقديم الدعم الاشتغالي لقسم ا
والشهود. ويستلزم استمرار الهجمات العنيفة التي تشنها الجماعات الإرهابية على الموظفين الدوليين العاملين في

ا وأصولها.مالي إعمال ترتيبات أمنية مناسبة من أجل مو  ظفي المحكمة وممتلكا

أوغندا
المحاكمة في القضية ضد دومينيك أنُْغوين هي واحدة من المحاكمات الثلاث المرتقب أن تجري في عام -٥٩٥

ذه القضية زهاء ٢٠١٧ مجني عليه يتولىّ تمثيلَهم ممثلون قانونيون ٠٠٠٢. ويشارك حالياً في الإجراءات المتعلقة 
م في ٣٥خارجيون ومكتبُ المحامي العمومي للمجني عليهم. ويتُوقع أن يمثُل أمام المحكمة  شاهداً للإدلاء بإفادا

ولـمّا . بهالأخذيمكنبديلاً يبقىبعدعنالفيديويةالروابطبواسطةبالشهادةالإدلاءمع العلم بأنهذه القضية، 
يزل ينُتظر تنفيذ الأمرين بالقبض على جوزيف كوني وفنسنت أوتي.

مكتب ميداني في العاصمة كمبالا ووحدة ميدانية صغيرة في غولو في شمال أوغندا ٢٠١٧وسيلزم في عام -٥٩٦
ا أكثر من . فالجماعات المتضررة، بمن فيهأنُْغوينلدعم الأنشطة المزيدة المرتبطة ببدء إجراءات المحاكمة في قضية 

مجني عليه، منتشرة في أماكن شتى عديدة في شمال أوغندا تقع بعيداً عن المدن غالباً. فتلزم موارد إضافية ٠٠٠٥٠
ني عليهم بحقوقهم والمثابرة على  لكي يتمكن المكتب الميداني من الوصول إلى الجماعات المتضررة لإعلام ا

لى الاجتماعات، ستُبث برامج إذاعية منتظمة لتعزيز الجهود التوعوية إطلاعهم على السيرورة القضائية. وإضافةً إ
التي تبذلها المحكمة.

ني عليهم والأنشطة التوعوية، سيدعم المكتب الميداني أيضاً عمليات مكتب المدَّعي -٥٩٧ وبمعزل عن مشاركة ا
صغيرة في غولو، تكون أقرب إلى العام، والممثلين القانونيين للمجني عليهم والدفاع. إن افتتاح وحدة ميدانية 

الجماعات المتضررة، سيتيح إجراء العمليات على نحو أكثر فعالية وأنجع من حيث التكاليف.
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٢٠١٧الأولويات الاستراتيجية لعام 154

يتمثل الهدف الشامل لشعبة العمليات الخارجية في التكفل بالتنسيق الاستراتيجي الرفيع لجميع العمليات -٥٩٨
٢٠١٧المحكمة وفي توجيهها الاستراتيجي. ولهذه الغاية سيرُكَّز في شعبة العمليات الخارجية في عام الخارجية لقلم 

ا. الات الرئيسية ذات الأولوية التالي بيا ا في ثلاثةِ ا على إعداد السيرورات وتعزيز قدر

القضائيةوالمساعدةالتعاونتعزيز
يسيين في دعم السيرورة القضائية هدفاً رئيسياً لشعبة العمليات يمثِّل تعزيز التعاون مع أصحاب الشأن الرئ-٥٩٩

. ومن الأنشطة المحدَّدة الطابع ذات الصلة التفاوضُ على الاتفاقات الإطارية وإبرامُها وإقامةُ ٢٠١٧الخارجية لعام 
علومات المتعلقة الشبكات لأغراض تتُّبع الأصول. كما ستولي شعبة العمليات الخارجية درجة من الأولوية لجمع الم

بأماكن وجود المشتبه فيهم الطلقاء بغية ضمان القبض عليهم، وتتُّبع أصولِ وممتلكات المتهمين من أجل إجراء 
تقييم مدى إعوازهم على وجه الدقة.

كما إن التعاون الفعّال يستلزم تخصيص بعض الموارد لتدريب الموظفين المعنيين. وإلى حدٍ ما، يمكن أن -٦٠٠
ط التدريب الرامي إلى زيادة قدرة قلم المحكمة على إجراء عمليات التحقيق المالي والتفاوض من أجل تكون لنمائ

إبرام الاتفاقات الإطارية على نحو فعال آثار مالية إيجابية عن طريق جوانب منها تقليصُ المصروفات على المساعدة 
ال في دولة ليست طرفاً في القضية المعنية.القانونية وتحسينُ القدرة على إعادة توطين الشهود الضعيفي الح

وحمايتهمالشهوددعمتعزيز
بالنظر إلى استمرار الأنشطة في جميع بلدان الحالات فإن عدد الأشخاص المشمولين بالتدابير الحمائية -٦٠١

طلباً لحمايتهم شخصاً ٥٠يتُوقع أن تشهد السنة المقبلة إحالةَ مكتب المدَّعي العام . و ٢٠١٧سيظل كبيراً في عام 
منظومة جديدة للتحرك الاستجابي ١٩شخصاً طلباً لاشتمالهم ببرنامج الدعم وإقامة ٢٢بالإضافة إلى إحالته 

، منهم شهود مشمولون ببرنامج ٢٠١٧شهود سيظلون مشمولين بالحماية في عام ١١٠. فثمة أكثر من الأولي
عمليات تقييم الحال وبغير ذلك من أشكال الدعم. ويشمل المحكمة الخاص بالحماية وبعمليات النقل المساعَد وب

م كيان ليس طرفاً في القضايا المعنية ٤٩هذا الرقم  شاهداً من الشهود المعاد توطينهم دولياً الذين يعتني 
ني عليهم والشهود. ويبلغ مجموع المشمولين بتدابير الحماية  ا قسم ا ويخضعون لمتابعة مستمرة يضطلع 

ويشار في هذا الصدد إلى أن لتعاون الدول الفعّال في إعادة توطين معالاً). ٤٦٥شهود و١١٠صاً (شخ٥٧٥
الشهود الضعيفي الحال في أراضيها تبعات مالية إيجابية فيما يخص المحكمة. كما يستعان بما في شعبة العمليات 

ني عليهم والشهود على تحديد ما يناسب الخارجية من وظائف التحليل الأوسع نطاقاً لمساعدة المحلِّلين في قس م ا
من أشكال الحماية وتدابير إعادة التوطين.

جمعاءالمحكمةفيالميدانيةالعملياتأثرتعظيم
ستتمثَّل إحدى المهام الرئيسية لشعبة العمليات الخارجية في توطيد البنية الميدانية الجديدة ٢٠١٧في عام -٦٠٢

الملائمة للعمل في الميدان من أجل تمكُّن قلم المحكمة من توفير الدعم للجهات التي يتعامل بضمان تخصيص الموارد 
معها، فيما يتعلق بأمور منها على سبيل المثال عمليات التحقيق الناشط التي يجريها مكتب المدَّعي العام، فضلاً 

القضائية المستمرة، وبخاصة في القضايا التي عن أداء قلم المحكمة مهامه المنوطة به في إطار ولايته. إن الإجراءات
بلغت مرحلة المحاكمة ومرحلة جبر الأضرار، ستجعل لزاماً على المكاتب الإقليمية القائمة في أوغندا وجمهورية 
الكونغو الديمقراطية وجمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار أن تضطلع بأنشطة حاسمة فيما يتعلق بالتوعية 
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ني عليهم وجبر أضرارهم. وبالنظر إلى إعمال البنية الجديدة في الميدان فإن من الأساسي لمدير شعبة وبمشاركة ا155
العمليات الخارجية السهر على العمل بالترتيبات الاشتغالية بين المقر والميدان لإتاحة التنسيق والتواصل الفعّالَينْ 

بينهما.

الخارجيةالعملياتلشعبةالميزانيةموارد

فيما يخص شعبة العمليات الخارجية مبلغاً مقداره ٢٠١٧الميزانية الإجمالية المقترحة لعام تبلغ-٦٠٣
في المئة) بالقياس إلى ميزانية ١٢,٩ألف يورو (٧٩٣,٠٢ألف يورو، ينطوي على زيادة مقدارها ٣٧٩,٥٢٤

يمثِّل تكاليف الموظفين الذين ألف يورو ٩٦٠,٨١المعتمدة. والحال أن قسطاً من هذه الزيادة مقداره ٢٠١٦عام 
يشغلون وظائف ثابتة وبالتالي فإن معظمه يعزى إلى إعادة إدماج مبالغ تخفيضات المخصَّصات لسد تكاليف 

جراّء التدرجّ في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة والتكاليف ٢٠١٦الموظفين التي أُجريت في إطار ميزانية عام 
النظام الموحَّد للأمم المتحدة. وعليه فإن الزيادة الاشتغالية الفعلية الصافية فيما يخص الضمنية المتأتية عن تطبيق

ألف يورو ٨٣٢,٢أكبر بكثير، تبلغ ٢٠١٧شعبة العمليات الخارجية، المتأتية عن كون عبء العمل في عام 
المعتمدة.٢٠١٦في المئة) بالقياس إلى ميزانية عام ٣,٨(

ة المقترحة لسد تكاليف الأنشطة المزيدة المقدار في مجال حماية الشهود والعمليات وتُطلب الموارد الإضافي-٦٠٤
الميدانية. وفيما يتعلق بالموارد من الموظفين، تُطلب وظائف ثابتة جديدة ووظائف تُشغل في إطار المساعدة المؤقتة 

لكن تكاليفها تعُوَّض تماماً العامة فيما يخص الحالات في جورجيا وأوغندا وجمهورية أفريقيا الوسطى ومالي،
بتخفيضات في ملاك العاملين في المكتب الميداني القائم في كينيا. أما الزيادات في المخصَّصات لسد التكاليف غير 
ني عليهم والشهود وبما يستلزمه النهوض بأود  المتصلة بالعاملين فتتصل رئيسياً بالنفقات التشغيلية العامة لقسم ا

الأنشطة الميدانية.ارتفاع مقدار

في ٣,٩ألف يورو (٣٢٣,١إن الزيادة في الميزانية الاشتغالية المقترحة لشعبة العمليات الخارجية تبلغ زهاء -٦٠٥
ذه الزيادة المحدودة يتسنى لقلم المحكمة إنشاء مكتب ميداني جديد في جورجيا وتعزيز المكتب الميداني  المئة). و

سطى وإنشاء مكتبين تابعين جديدين في غولو بأوغندا وفي شمال كوت ديفوار. ويتيح القائم في جمهورية أفريقيا الو 
التقليص التدريجي للمكتب الميداني القائم في كينيا وإغلاقه المتوقع استيعاب معظم هذه الاستثمارات ضمن إطار 

عتزم الاضطلاع به من أنشطة ميدانية الموارد الحالية. لكن تلزم موارد إضافية محدودة تعزى إلى الزيادة الكبيرة فيما يُ 
ني عليهم فيما يتعلق بقضية ٢٠١٧في عام  م وجمع طلبات ا في أوغندا، أنُْغوين، منها إدلاء الشهود بإفادا

، كاتَـنْغاوقضية لوبَـنْغاوأنشطة إضافية في جمهورية الكونغو الديمقراطية تتعلق بإجراءات جبر الأضرار في قضية 
ا في جمهورية أفريقيا الوسطى وكوت انْتاغنْداوالنهوض بأود المحاكمة في قضية  ، وزيادات في الأنشطة المضطلع 

في اغْبـَغْبو وابْليه غوديه ديفوار دعماً لعمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدَّعي العام، ومثول الشهود في قضية 
الحالة في كوت ديفوار.

ألف يورو٨٤٨,٣١٥الموارد من الموظفين

تنطوي المخصَّصات المقترحة لسد تكاليف الموظفين في شعبة العمليات الخارجية على زيادة مقدارها -٦٠٦
المعتمدة. ويعزى معظم هذه الزيادة إلى ٢٠١٦في المئة) بالقياس إلى ميزانية عام ١٨,٥ألف يورو (٤٦٩,٩٢

إدماج تخفيضات المخصَّصات لسد تكاليف الوظائف الثابتة لعام تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة وإلى إعادة
بالنظر إلى التدرجّ في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة. وتجدر ملاحظة أن تخفيضات المخصَّصات في ٢٠١٦
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داره بند المكاتب الميدانية، ولا سيّما ما يتأتى عن تقليص المكتب الميداني القائم في كينيا، تبلغ مبلغاً مق156
يورو، يعوِّض الزيادات في المخصَّصات لسد تكاليف الوظائف الثابتة في مكاتب ميدانية أخرى، ألف٦٧٣,٠

يورو. ولذا فإن المخصَّصات لسد تكاليف الموظفين هي أقل بمقدار ألف٥٥٤,٢ولا سيّما في جورجيا، البالغة 
الموارد اللازمة لسد تكاليف الوظائف الثابتة لعام ألف يورو من المقدار الذي كانت ستبلغه في إطار توفير١١٨,٨
٢٠١٦.

ألف يورو٣١٣,٧١٤الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

١٥,٩ألف يورو (٩٦٠,٨١ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها -٦٠٧
المعتمدة. وكما بُـينِّ أعلاه، تعزى الزيادة المعنية إلى إعمال البنية الجديدة ٢٠١٦في المئة) بالقياس إلى ميزانية عام 

لقلم المحكمة التي سبق أن أقُرّت وإلى التكاليف المرتبطة بتطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة. وبالنظر إلى اقتراح 
فإن المخصَّصات لسد تكاليف الموارد من ٢٠١٧ور الوظائف في قلم المحكمة مؤقتاً في عام رفع معدَّل شغ

يورو ألف٢٨٦,٢٢ألف يورو بدلاً من المقدار البالغ ٩٦٠,٨١زادت بمقدار الثابتة الموظفين في بند الوظائف 
لإعمال البنية الجديدة للشعبة بصورة كاملة.اللازم

لإجمالي للوظائف الثابتة يشهد انخفاضاً. فبينما تُطلب خمس وظائف ثابتة وتجدر ملاحظة أن العدد ا-٦٠٨
من أجل دعم عمليات المحكمة في الميدان، تلُغى عشر وظائف ثابتة في المكتب الميداني ٢٠١٧جديدة لعام 

ارجية وظائف ثابتة فيما يخص شعبة العمليات الخالقائم في كينيا. ويفضي ذلك إلى تخفيض إجمالي بمقدار خمس
، وبالتالي إلى تخفيض حقيقي في المخصَّصات لسد تكاليف الوظائف الثابتة مقداره ٢٠١٦بالقياس إلى عام 

ألف يورو.١١٨,٨

. سيستلزم فتح شهراً (متطلب جديد)١٢) لمدة ٥-رئيس مكتب ميداني (جورجيا) (من الرتبة ف-٦٠٩
)، ٥-ين يتألف من رئيس للمكتب (من الرتبة فالمكتب الميداني الجديد في جورجيا ملاكَ حدٍ أدنى من الموظف

ني عليهم وجبر ٣-وموظف معني بالأمن الميداني (من الرتبة ف )، ومساعد في الميدان (قسم مشاركة ا
رأ). وسيتولى رئيس المكتب الميداني المسؤولية عن إقامة المكتب الجديد -أضرارهم/وحدة التوعية) (من الرتبة خ ع

ا في جورجيا على نحو فعال. ويتكفل رئيس وضمان العمل بالترتي بات الملائمة لتمكين المحكمة من إجراء عمليا
ج مشترك ومنسَّق في عمل المكتب. كما إن رئيس المكتب يتولى المسؤولية عن تيسير  المكتب الميداني باتبّاع 

تمكين المحكمة من أداء المهمات التعاون القضائي واستدامة شبكات الجهات الرئيسية التي تتعامل معها المحكمة ل
ا في إطار ولايتها على نحو فعّال. المنوطة 

. تلزم هذه شهراً (متطلب جديد)١٢) لمدة ٣-موظف معني بالأمن الميداني (جورجيا) (من الرتبة ف-٦١٠
لأمن الوظيفة لكي يتسنى للمكتب الميداني توفير الخدمات التخصصية الضرورية من حيث القدرة اللازمة لضمان ا

ا. ا وأصولها وممتلكا في الميدان سهراً على سلامة الموظفين وعمليات المحكمة وبعثا

ني عليهم وجبر أضرارهم/وحدة التوعية) (جورجيا) (من الرتبة خ ع-٦١١ -مساعد في الميدان (قسم مشاركة ا
ديم الخدمات التخصصية . تلزم هذه الوظيفة لكي يتسنى للمكتب الميداني تقشهراً (متطلب جديد)١٢رأ) لمدة 

ني  ني عليهم وبالتوعية. إن المساعدين في الميدان المخصَّصين للاهتمام بمشاركة ا الضرورية فيما يتعلق بمشاركة ا
عليهم وجبر أضرارهم وبالتوعية يعملون عملاً جامعاً للتخصُّصات على نحو يتيح أداء الموظف ذاته وظائف 

مختلفة.
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. في الحالة في أوغندا شهراً (متطلب جديد)١٢) لمدة ٥-غندا) (من الرتبة فرئيس مكتب ميداني (أو -157٦١٢
يستلزم بدء المحاكمة في قضية أنُْغوين والأنشطة الميدانية المتزامنة معها استحداث وظيفة رئيس المكتب الميداني (من 

المعنية ومدى التعقيد الذي يعتريها ) لإدارة العمليات في هذا البلد. فالزيادة الكبيرة في مقدار الأنشطة ٥-الرتبة ف
يستلزمان جعل بنية ملاك الموظفين في المكتب الميداني في أوغندا تتوافق مع النموذج القياسي فيما يخص المرافق 
الميدانية. ففيما سلف كان مدير المكتب الميداني في كينيا، نظراً إلى تدني مقدار الأنشطة القضائية في البلد، 

والإشراف الضروريين فيما يخص الأنشطة في أوغندا. ونظراً إلى الزيادة الكبيرة في الأنشطة يضطلع بالتنسيق
) القائم في كينيا، غدا ٥-القضائية في البلد، معطوفةً على إلغاء وظيفة رئيس المكتب الميداني (من الرتبة ف

استحداث الوظيفة المطلوبة ضرورياً.

شهراً (متطلب ١٢) لمدة ٢-هورية أفريقيا الوسطى) (من الرتبة فموظف معاون معني بالأمن الميداني (جم-٦١٣
. تُطلب هذه الوظيفة لكي يتسنى للمكتب الميداني في جمهورية أفريقيا الوسطى التكفل بتوفير نفس المقدار جديد)

ات في من الخدمات الأمنية الذي يوُفَّر في سائر الوحدات الميدانية. وستتيح إضافة هذه الوظيفة تحقيق وفور 
تكاليف السفر لأنه سيكون بذلك لجميع المكاتب الميدانية موظفان أمنيان من الفئة الفنية، ما يخفف من الحاجة 

إلى انتقال الموظفين مؤقتاً فيما بين بلدان الحالات لتغطية فترات الغياب.

سيفضي ما تشهده الأنشطة في كينيا من تقلص كبير إلى إلغاء قلم المحكمة عشر وظائف في ملاك -٦١٤
ا أربع وظائف من الفئة الفنية، هي وظيفة رئيس مكتب ميداني  موظفي المكتب الميداني القائم في نيروبي. إ

ني عليهم وج٥-(من الرتبة ف بر أضرارهم/وحدة التوعية) (من الرتبة ) ووظيفتا موظفَينْ ميدانيـَينْ (قسم مشاركة ا
)؛ وست وظائف من فئة الخدمات العامة، هي ٣-) ووظيفة موظف معني بالأمن الميداني (من الرتبة ف٣-ف

رأ) ووظيفتا -رأ) ووظيفة مساعد معني بالأمن المحلي (من الرتبة خ ع-وظيفة مساعد إداري (من الرتبة خ ع
رأ) ووظيفتان -ني عليهم وجبر أضرارهم/وحدة التوعية) (من الرتبة خ عمساعدَيْن ميدانيين (قسم مشاركة ا

رأ).-علسائقَينْ (من الرتبة خ

يوروألف١٤١,٥١ساعدة المؤقتة العامةالم

٥١٢,٧تشهد الموارد المطلوبة في بند المساعدة المؤقتة العامة في شعبة العمليات الخارجية زيادة مقدارها -٦١٥
. إن جميع وظائف المساعدة المؤقتة العامة الثماني عشرة، ٢٠١٦المئة) بالقياس إلى عام في ٨١,٥ألف يورو (

، يخص حماية الشهود والعمليات الميدانية.٢٠١٧ومنها سبع وظائف تُطلب جديداً فيما يخص عام 

عام ولتعويض جزء من هذه الزيادة، سيلغي المكتب الميداني القائم في جمهورية الكونغو الديمقراطية في-٦١٦
رأ) -، هي وظيفة سائق (من الرتبة خ ع٢٠١٦وظائف مساعدة مؤقتة عامة أقُرت فيما يخص عام ٢٠١٧

ني عليهم وجبر أضرارهم/وحدة -ووظيفة منظِّف (من الرتبة خ ع رأ) ووظيفة مساعد ميداني (قسم مشاركة ا
رأ).-التوعية) (من الرتبة خ ع

ني -٦١٧ عليهم وجبر أضرارهم/وحدة التوعية) (أوغندا) (من الرتبة مساعدان في الميدان (قسم مشاركة ا
. تُطلب هاتان الوظيفتان للمكتب الميداني القائم في أوغندا نظراً إلى شهراً (متطلب جديد)١٢رأ) لمدة -خ ع

ا في عام  ني عليهم والجماعات ٢٠١٧زيادة عدد الأنشطة والمهمات التي سيضطلع  من أجل الاتصال با
ني عليهم المتوقَّع أن يطلبوا المشاركة في الإجراءات في قضية المتضرر  ، وازدياد أنُْغوينة، ولا سيّما بالنظر إلى كثرة ا

الحاجة إلى دعم المهمات والأنشطة في مجال التوعية. وتتوافق الموارد المطلوبة مع الموارد المكافئة الموفَّرة بالفعل في 
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غو الديمقراطية والمكتب الميداني في كوت ديفوار، أي في الحالتين الأخريين اللتين المكتب الميداني في جمهورية الكون158
.٢٠١٧ستجرى فيهما محاكمات في عام 

. يلزم سائق إضافي للنهوض بأود شهراً (متطلب جديد)١٢رأ) لمدة -سائق (أوغندا) (من الرتبة خ ع-٦١٨
راة ضمن البلد ترُتقب بالنظر إلى  .أنْغوينالإجراءات الابتدائية في قضية عدد مزيد من المهمات ا

. يُطلب أن شهراً (متطلب مستمر)١٢) لمدة ٣-موظف معني بالأمن الميداني (مالي) (من الرتبة ف-٦١٩
يُستمر على توفير تكاليف هذه الوظيفة بغية توفير مستوى كاف من الأمن للموظفين العاملين في مالي. وذلك 

تي تعُتبر أخطر البلدان التي تعمل فيها المحكمة، تقديم دعم أمني من المستوى سيتيح للمكتب الميداني في مالي، ال
راة في مالي، يُطلب أن تُشغل هذه الوظيفة في إطار المساعدة المؤقتة  الملائم. ونظراً إلى تباين مقدار الأنشطة ا

.٢٠١٧العامة فيما يخص عام 

. تُطلب شهراً (متطلب جديد)١٢) لمدة ٢-ة فموظف معاون معني بالأمن الميداني (مالي) (من الرتب-٦٢٠
) بغية توفير ما يكفي من الأمن ٣-هذه الوظيفة لدعم عمل الموظف المعني بالأمن الميداني (من الرتبة ف

راة في مالي، يُطلب أن تُشغل هذه الوظيفة في إطار  للموظفين العاملين في مالي. ونظراً إلى تباين مقدار الأنشطة ا
.٢٠١٧لمؤقتة العامة فيما يخص عام المساعدة ا

شهراً (متطلب ١٢رأ) لمدة -خمسة مهنيين مختصين في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (من الرتبة خ ع-٦٢١
. تظل هذه الوظائف لازمة في المكاتب الميدانية القائمة في أوغندا وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجمهورية مستمر)

وار وكينيا بالنظر إلى الحاجة إلى التكفل بتقديم خدمات تكنولوجيا المعلومات دون أفريقيا الوسطى وكوت ديف
م عن طريق الروابط الفيديوية عن بعد وهم في بلدان الحالات.  انقطاع، ولا سيّما فيما يتعلق بإدلاء الشهود بإفادا

حل عملي في مجال وستظل هذه الوظائف لازمة حتى يتاح لقسم خدمات تدبر المعلومات الوقت لتصميم
تكنولوجيا المعلومات من النوع المسمّى "المكتب الميداني في إضمامة" ولإعمال هذا الحل تدريجياً. ويشير هذا 
المصطلح إلى تكليف جهات خارجية بتوفير خدمات الدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات مع توفير ما يلزم من 

وتُطلب الوظيفة في المكتب الميداني القائم في نيروبي لثلاثة أشهر فقط نظراً البنية التحتية والأمن انطلاقاً من المقر.
إلى توقع إغلاق هذا المكتب.

ني عليهم -٦٢٢ وتُطلب موارد إضافية في إطار المساعدة المؤقتة العامة لسد تكاليف ثلاث وظائف في قسم ا
منذ بدء التحقيق المسؤولية عن توفير خدماته والشهود فيما يتعلق بالحالة في جورجيا، حيث سيتولى قلم المحكمة 

في مجال حماية الشهود.

. تلزم هذه الوظيفة من أجل الحالة أشهر (متطلب جديد)١٠) لمدة ٣-رئيس فريق (من الرتبة ف-٦٢٣
الجديدة لكي يتولى شاغلها قيادة الفريق المتعدد التخصصات المسؤول عن إنشاء البرنامج وتدبر ملفات الشهود 

ني  ني عليهم والشهود؛ وتدبر برنامج المحكمة الخاص بالحماية وتنقل وا عليهم المندرجين في إطار مسؤولية قسم ا
الشهود؛ وتدبر حالات الحماية الجديدة إثر إحالة الأطراف أشخاصاً طلباً لحمايتهم ودعمهم؛ وتدبر عمليات 

لخاص بالحماية وإعداد توصيات بشأن تدابير تقييم التهديدات والمخاطر من أجل الاشتمال ببرنامج المحكمة ا
حماية الشهود؛ وإعداد المعلومات ذات الصلة لتقديمها إلى كبار المديرين وإدراجها في الوثائق المراد إيداعها لدى 
الدوائر؛ كما سيتولى رئيس الفريق العامل في جورجيا المسؤولية عن القيادة فيما يخص الحالة في جمهورية أفريقيا 

طى والحالة في ليبيا.الوس
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. تلزم هذه أشهر (متطلب جديد)٦) لمدة ٢-رئيس فريق معاون (يعمل في الميدان) (من الرتبة ف-159٦٢٤
ني عليهم والشهود في المكتب الميداني ويقدم الدعم  الوظيفة لكي يتولى شاغلها قيادة الفريق الميداني التابع لقسم ا

المتصلة بالحماية؛ وإدارة أجهزة التحرك الاستجابي الأولي؛ وتدبر إحالة إلى رئيس الفريق في تدبره اليومي للمسائل
الأطراف أشخاصاً طلباً لحمايتهم ودعمهم؛ وإجراء عمليات تقييم التهديدات والمخاطر من أجل الاشتمال 

المتعلقة ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية وإعداد توصيات بشأن تدابير حماية الشهود، وجمع وتحديث المعلومات 
بالشهود لتقديمها إلى كبار المديرين وإدراجها في الوثائق المراد إيداعها لدى الدوائر.

. تلزم هذه أشهر (متطلب جديد)٦) لمدة ٢-موظف معاون معني بالقضايا في الميدان (من الرتبة ف-٦٢٥
في التدبر اليومي لعبء العمل الوظيفة لكي يساعد شاغلها رئيس الفريق المعاون في الميدان ورئيس الفريق في المقر

المتصل بتنظيم ملفات برنامج المحكمة الخاص بالحماية، وتنقلات الشهود. كما إن الموظف المعني سيجري عمليات 
ني عليهم والشهود ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية، مع تدبر  تقييم للتهديدات/المخاطر من أجل اشتمال ا

طراف أشخاصاً طلباً لحمايتهم ودعمهم، والتوصية بتدابير لحماية الشهود، وإجراء حالات الحماية إثر إحالة الأ
عمليات حماية الشهود في الميدان والإشراف عليها.

على توفير مخصصات لسد تكاليف ما مجموعه خمس وظائف من ٢٠١٧يُطلب الاستمرار في عام -٦٢٦
ني عليهم والشه شهراً.١٢ود لمدة وظائف المساعدة المؤقتة العامة في قسم ا

. تلزم هذه الوظيفة لكي شهراً (متطلب مستمر)١٢) (مالي) لمدة ٢-رئيس فريق معاون (من الرتبة ف-٦٢٧
ني عليهم والشهود في المكتب الميداني ويقدم الدعم لرئيس الفريق في  يقود شاغلها الفريق الميداني التابع لقسم ا

وإدارة أجهزة التحرك الاستجابي الأولي، وتدبر حالات الحماية القائمة؛ التدبر اليومي للمسائل المتعلقة بالحماية، 
وجمع وتحيين المعلومات المتعلقة بالشهود لتقديمها إلى كبار المديرين وإدراجها في الوثائق المراد إيداعها لدى الدوائر.

هراً (متطلب ش١٢الدعم الاشتغالي) لمدة -) (العمليات الميدانية ٢-محلل معاون (من الرتبة ف-٦٢٨
. تلزم هذه الوظيفة لكي يدعم شاغلُها المحلِّلَ في مراقبة ومراجعة الوضع الأمني في أوغندا ومالي وجورجيا مستمر)

ني عليهم والشهود؛  وغيرها من المناطق التي تعمل فيها المحكمة، فيما يتعلق بالحوادث الأمنية التي تشمل ا
ني عليهم وتسجيل المعلومات والبيانات الاستخبا رية التي يتم جمعها؛ وتوفير الدعم في مجال التحليل لإدارة قسم ا

ني عليهم  والشهود عندما يغيب المحلِّل؛ والإتيان بالتفسير التحليلي في المسائل المتعلقة بالمهام المنوطة بقسم ا
والشهود في إطار ولايته.

الدعم –) (العمليات الميدانية ٢- تبة فموظف معاون معني بالتدريب على حماية الشهود (من الر -٦٢٩
. يلزم تمديد فترة توفير المخصَّصات لسد تكاليف هذه الوظيفة في عام شهراً (متطلب مستمر)١٢الاشتغالي) لمدة 

ني عليهم والشهود المعتزم توفيره ٢٠١٧ من أجل إعدادِ وتنسيقِ وتدبيرِ وتنفيذِ برنامجِ التدريب الخاص بقسم ا
كي يحيطوا إحاطة راسخة بمفاهيم الحماية وتقييم الأخطار وتدبر الملفات، ما يعُتبر ضرورياً لأداء هذا للموظفين ل

ني عليهم  القسم المهامَّ المنوطة به. ويجب أن يُشدَّد كل التشديد على ضرورة صون سرية عمليات قسم ا
ا. والشهود. ويتعين أن يتم إعلام الموظفين الجدد، ولا سيّما العاملين في الميدان، بمعايير العمل اللازم الوفاء 

وبالنظر إلى ارتفاع مستوى التوظيف في المقر وفي الميدان فإن من الضروري تمديد فترة توفير هذه الوظيفة في عام 
بحيث يستفيد الموظفون الجدد من نفس مستوى التدريب الذي يوفَّر للموظفين الحاليين. ووفقاً لولاية قسم ٢٠١٧

أيضاً تدريباً لسائر المشاركين في الموظف المعاون المعني بالتدريب على حماية الشهودني عليهم والشهود سيوفِّر ا
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إجراءات المحكمة بغية التكفل بتوحيد الممارسات الجيدة وتحسين إحاطة جميع الأطراف المعنية بشؤون الشهود 160
ني عليهم وتدبر هذه الشؤون. وا

الدعم الاشتغالي) لمدة –رأ) (أنشطة جلسات المحاكمة -التخطيط (من الرتبة خ عمساعد رئيسي معني ب-٦٣٠
. تظل هذه الوظيفة لازمة لكي يقدم شاغلها الدعم للموظف المعني بالتخطيط شهراً (متطلب مستمر)١٢

ثلون أمام والموظف الإداري المعاون في تدبر أمر النهوض بعبء العمل الإداري المزيد فيما يخص الشهود الذين يم
المحكمة خلال المحاكمات المتزامنة؛ والقاعة الثالثة من قاعات جلسات المحاكمة؛ وعبء العمل المالي والإمدادي 

المتصل بالمشمولين ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية.

. تلزم شهراً (متطلب مستمر)١٢رأ) لمدة -مساعد رئيسي معني بتدبر القضايا (مالي) (من الرتبة خ ع-٦٣١
ذه الوظيفة للتفاعل اليومي مع المشمولين ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية ضمن إطار الخطط المقرّة لتدبر ه

القضايا. إن شاغل الوظيفة المعنية ينفذ عمليات حماية متصلة بمهمات تقييم التهديدات والمخاطر، وبإخراج 
ت أطرافاً في القضايا المعنية، وبعمل نظام التحرك المشمولين ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية ونقلهم إلى دول ليس

الاستجابي الأولي في الميدان.

يوروألف٣٩٣,١(الأخرى)ساعدة المؤقتة العامةالم

في المئة) في بند المساعدة المؤقتة ترتبط مباشرة بزيادة عدد ٧,٢ألف يورو (٢٦,٤إن الزيادة البالغة -٦٣٢
م خلال مكوثهم -والحاجة إلى مساعدي الشهود (من الرتبة خ عالشهود الذين يمثلُون أمام المحكمة  رأ) لمساند

شاهداً أمام ٩٢في مقر المحكمة. وتلزم مواصلة توفير المساعدين المدرجين في القائمة المعنية لتيسير ودعم مثول 
فاعتماد الشعبة على .٥٠٠المحكمة والنهوض بأود عبء العمل المتصل بأيام عمل المحكمة البالغِ عددُها المقترحُ 

م عند الطلب يتيح لها استخدام الموارد بصورة مرنة بحسب  مساعدين للشهود مدرجين في قائمة يستعان 
الاحتياجات، ضامنةً بذلك استدامة مقدار العمليات في الأمد الطويل على نحو ناجع بالقياس إلى تكاليفه.

هامة متصلة برعاية الشهود الذين يمثلُون أمام المحكمة في وتلزم قائمة المساعدين المعنيين لتوفير خدمات -٦٣٣
لاهاي؛ والمساعدة في مرافقة الشهود خلال مكوثهم (للأغراض الطبية أو غيرها من الأغراض)؛ ومراقبة الشهود 

ار)؛ والمساعدة في الأنشطة اليومية الرامية إلى العناية بالشهود؛ وتوفير الدعم الإمدادي  م (ليل  للشهود ومساند
خلال قيام الطرف الذي يستدعيهم للشهادة بإعدادهم إذا كانت الدوائر تجيز مثل هذا الإعداد.

ألف يورو٥٣١,٢٨بالعاملينغير المتصلةالموارد 

٢٠١٧تشهد الموارد المقترحة في بند التكاليف غير المتصلة بالعاملين في شعبة العمليات الخارجية لعام -٦٣٤
إن أهم مسببِّات التكاليف تتمثَّل في بند السفر وبند النفقات في المئة).٣,٩ألف يورو (٣٢٣,١زيادة مقدارها 

التشغيلية العامة حيث تلزم موارد إضافية نظراً إلى نمو الأنشطة، المتصل في المقام الأول بالعمليات الميدانية. والحال 
التعاقدية وبند الأثاث والعتاد.أن الموارد المعنية تعُوَّض جزئياً بتخفيضات في بند الخدمات 

ألف يورو١٤٧٦,٩السفر

في المئة). ويتمثل مسبِّب ١٢,٥ألف يورو (١٦٤,٦زيدت المبالغ المطلوبة في هذا البند زيادة مقدارها -٦٣٥
تكاليف السفر في زيادات في هذا البند فيما يخص مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية، حيث تلزم أسفار مدير 
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وموظفيها المعنيين بالدعم في بعثات إلى بلدان الحالات وغيرها من البلدان للإشراف على الوحدات الشعبة 161
الميدانية والتواصل مع الجهات الرفيعة المتعامَل معها بغية تعزيز التعاون مع المحكمة.

راة في الميدان ستستلزم تخصيص اعتمادات إضافية للسفر فيما -٦٣٦ يخص موظفي كما إن الأنشطة المزيدة ا
المكتب الميداني ضمن البلد المعني. وتلزم هذه الموارد بصورة رئيسية لسد تكاليف بدل المعيشة اليومي للموظفين 
الميدانيين الذين يقومون بمهمات ضمن البلد، بما في ذلك الدعم الإمدادي والأمني الضروري. ففيما يخص جمهورية 

أنشطة التوعية، وتكاليف الدعم الأمني الميداني للمهمات والأنشطة، بما أفريقيا الوسطى، تلزم الموارد لسد تكاليف
في ذلك على الخصوص أنشطة مكتب المدَّعي العام. وفيما يخص كوت ديفوار، تقُترح الزيادة لتجسيد توسيع 

في القضية نطاق أنشطة الدعم ضمن البلد التي تلزم فيما يتعلق بالإجراءات القضائية المستمرة وبعمليات التحقيق
الثانية في الحالة في كوت ديفوار. وفيما يخص أوغندا، يعزى قسط كبير من الزيادة إلى ارتفاع مقدار الأنشطة التي 
ني عليهم وأنشطة جبر الأضرار والتوعية. وفيما يخص جورجيا، يلزم  تجري في شمال البلد فيما يتصل بمشاركة ا

بعثة للمشاركة في اجتماعات التخطيط الاستراتيجي في المقر، وتكاليف المبلغ المطلوب لسد تكاليف سفر رئيس ال
سائقٍ مناوبٍ ودعمِ وتقييمِ مهمةٍ أمنية ميدانية ضمن البلد. إن الزيادات فيما يخص المكاتب الميدانية في جمهورية 

دات الميدانية. أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار وأوغندا وجورجيا تعوَّض جزئياً بتخفيضات فيما يخص سائر الوح
ويبُقى على تكاليف أسفار الموظفين الميدانيين إلى المقر عند مقدارها الأدنى الضروري.

بيد أنه تلزم قدرة محدودة من أجل سفر الموظفين الميدانيين إلى المقر للتباحث الاستراتيجي مع الأقسام -٦٣٧
ج متماسك، ومن المعنية بشأن الممارسات الميدانية وتبادل التجارب ذات الصلة بين  المكاتب بغية التكفُّل باتبّاع 

أجل سفر رئيس المكتب لتقديم تقرير سنوي عن مهامه إلى مدير الشعبة.

ني عليهم والشهود التعويض جزئياً عن الزيادة -٦٣٨ لقد تسنى بالتخفيضات في ميزانية الأسفار الخاصة بقسم ا
قق ذلك من خلال تعزيز الموارد من الموظفين في الميدان. الإجمالية فيما يخص شعبة العمليات الخارجية. وقد تح

فيمكن أن يضطلع بالأنشطة الأساسية الموظفون العاملون في الميدان، ما يتيح في حالات كثيرة تفادي السفر من 
ني عليهم والشهود استيعاب كل عبء العمل المتصل بالزيادات في المقر إلى الميدان. ونتيجة لذلك تسنى لقسم ا

الأسفار، ولا سيّما فيما يتعلق بالحالة الجديدة في جورجيا. لكن تظل تلزم موارد من أجل السفر للأغراض 
الاشتغالية بغية توفير الحماية وخدمات الدعم، فيما يتعلق بإعادة توطين الشهود مثلاً.

إلى حد بعيد المقدار ويقترح كل من سائر أقسام شعبة العمليات الخارجية ميزانية للسفر يماثل مقدارها -٦٣٩
. ٢٠١٦المناظر الذي اعتُمد فيما يخص عام 

ألف يورو٢٢١,٠١الخدمات التعاقدية

ألف ٨٧,١يشهد المبلغ المطلوب في بند الخدمات التعاقدية لشعبة العمليات الخارجية انخفاضاً مقداره -٦٤٠
في المئة). وقد تحقق ذلك من خلال استخدام الأموال على أساس درجات الأولوية المحدَّدة على نحو ٦,٧يورو (

لمكتب الميداني القائم في أوغندا المتأتية عن صارم ضمن شعبة العلاقات الخارجية بغية احتواء الزيادة فيما يخص ا
ني عليهم وجبر أضرارهم فيما يخص قضية  . وتلزم الموارد المعنية أنُْغوينالنشاط التوعوي والأنشطة المتعلقة بمشاركة ا

لسد تكاليف أنشطة لا تقتصر على تنظيم اللقاءات بالجماعات المتضررة وبث الإجراءات وإنتاج المواد ذات 
لة بل تتعدى ذلك لتشمل توفير الأمن الضروري للمهمات. وتُطلب أيضاً اعتمادات من أجل استدامة الص

المكتب الميداني القائم في جمهورية أفريقيا الوسطى وإقامة المكتب الميداني الجديد في جورجيا.
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جل تدبر الأزمات ويُطلب مقدار من الموارد مخُفَّض تخفيضاً كبيراً لقسم دعم العمليات الخارجية من أ-162٦٤١
ولأغراض تحليل المعلومات المدمج لشتى وحدات المحكمة، على نحو يتوافق مع الهدف المتمثل في التوصل إلى العمل 

ألف يورو في المخصَّصات للخدمات التعاقدية في ٥٠,٠على نحو تآزري ضمن المحكمة. ويعزى الانخفاض البالغ 
الموارد بتخصيصها للمكتب الميداني القائم في مالي وإلى القرار قسم دعم العمليات الخارجية إلى إعادة رصد

القاضي بإرجاء الاستثمارات في البرنامج الحاسوبي الخاص بتخطيط المهام ريثما ينُجَّز الحل الكلاني الذي يعمل 
عليه قسم خدمات تدبر المعلومات.

إطار بند الخدمات التعاقدية. إن أنشطة قسم الإعلام في المحكمة تعتمد على التمويل المستمر في-٦٤٢
وتُستخدم الموارد المعنية للتواصل مع وسائل الإعلام بوسائل منها تدريب الصحفيين من البلدان الرئيسية ونشر 
مواد جيدة الاستهداف في الصحافة لشحذ الوعي بأهم التطورات التي تشهدها المحكمة. ويحُتاج إلى مواد 

امة المتعلقة بالمحكمة للجمهور ودعم مسابقة المحاكاة السنوية للمحكمة والحملة وخدمات بغية توفير المعلومات الع
المتعلقة بيوم العدالة الجنائية الدولية. وسعياً إلى الموازنة مقابل الزيادات الضرورية في سائر الوحدات الاشتغالية في 

و في بند الخدمات التعاقدية لقسم ألف يور ٤٢,٠شعبة العمليات الخارجية، أُخذ بما يحقِّق وفورات مقدارها 
الإعلام والتوعية.

ألف يورو٦٦,٢التدريب

في المئة). وتعزى هذه ٢٢,٦ألف يورو (١٢,٢تشهد الموارد المطلوبة من أجل التدريب زيادة مقدارها -٦٤٣
الديمقراطية وجمهورية الزيادة إلى الموارد التي طلُبت حديثاً من أجل المكاتب الميدانية في أوغندا وجمهورية الكونغو 

موعة منتقاة من السائقين لكي يقودوا مركبات مصفَّحة تُستخدم في المكاتب  أفريقيا الوسطى لتوفير التدريب 
ا في الميدان والوضع  الميدانية من أجل النقل. ويلزم ذلك بصورة خاصة نظراً إلى زيادة عدد المهمات المضطلع 

يرة تعمل فيها المحكمة. وقد صُمِّم التدريب المعني للوفاء بالمعايير الأمنية الدنيا التي الأمني الهش القائم في مناطق كث
ا الأمم المتحدة وسيجري في كمبالا بأوغندا، أي في المكان الوحيد في المنطقة الذي يوُفَّر فيه مثل هذا  حدد

التدريب التخصُّصي.

ادات المقترحة في ميزانية التدريب لقسم دعم العمليات وبإعادة تخصيص الموارد في المقر عُوِّض مجموع الزي-٦٤٤
ني ٣,٠ألف يورو) ولقسم الإعلام والتوعية (٢٠,٠الخارجية ( آلاف يورو) تعويضاً كاملاً بتخفيضات في قسم ا

ألف يورو. وتجدر ٠,٥ألف يورو، ما يؤتي بالفعل انخفاضاً طفيفاً مقداره ٢٣,٥عليهم والشهود مقدارها 
نه يمكن أن تكون للاستثمارات في نمائط التدريب المتخصِّص الرامية إلى زيادة قدرة قلم المحكمة على ملاحظة أ

إجراء عمليات التحقيق المالي على نحو فعّال آثار مالية إيجابية بأشكال منها تقليص المصروفات على المساعدة 
القانونية.

ألف يورو٤٣١,٢٥النفقات التشغيلية العامة

في المئة). ٣,١ألف يورو (١٦١,٧المبلغ المطلوب في بند النفقات التشغيلية العامة زيادة مقدارها يشهد -٦٤٥
ويتمثل أهم مسبِّبات التكاليف المعنية في حماية الشهود إذ يتجسد عبء العمل الإضافي المتأتي عن العمليات 

ألف يورو المقترح بمثابة ٣٨٢٤موع البالغ ألف يورو من ا٢٧١,٠الأساسية تجسُّداً مباشراً في الزيادة البالغة 
ني عليهم والشهود. ويجب التنويه إلى أن الزيادة المقترحة فيما يخص بند الميزانية  نفقات تشغيلية عامة في قسم ا
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ا في السنوات السابقة وتجسِّد اتجاهاً انحدرت وفقه الزيادات لسد النفقات 163 هذا هي أصغر بكثير من نظيرا
ني عليهم والشهود من التشغي ٢٠١٦في المئة في عام ٢١,١و٢٠١٤في المئة في عام ٤١,٢لية العامة في قسم ا

في المئة. وقد تسنى ذلك بالمعاملة المركزية لتدبر القضايا في الميدان وتعزيز ٦,٦إلى النسبة الحالية المقترحة البالغة 
ني عليهم والشهود التقدم على صعيد إخراج الشهود هذا التدبر. ومن شأن الموارد المطلوبة أن تتيح لق سم ا

ا المحكمة وبالتالي الإفضاء إلى وفورات مقبلة إذا بقيت العوامل الأخرى  ومعاليهم من نظام العناية التي تحيطهم 
على حالها.

مقداره مبلغاً ٢٠١٧وتبلغ ميزانية النفقات التشغيلية العامة المقترحة للمكاتب الميدانية في عام -٦٤٦
ألف يورو بالقياس إلى البند المناظر في ميزانية ٢٠,٨آلاف يورو ينطوي على زيادة صافية مقدارها ٠٠٦,٢١

المعتمدة. ويشار في هذا الصدد إلى أن الزيادات المقترحة فيما يخص المكاتب الميدانية في جورجيا ٢٠١٦عام 
بتخفيضات فيما يخص سائر المكاتب الميدانية. وتلزم وكوت ديفوار وجمهورية أفريقيا الوسطى يعُوَّض معظمها

الموارد المطلوبة في إطار بند الميزانية هذا بصورة أساسية لاستئجار المكاتب وصيانتها، وسد تكاليف المرتفقات، 
وسد تكاليف أي أعمال صيانة قد تلزم للعتاد والأثاث. وستستلزم إقامة المكتب الميداني في جورجيا والمكتب 

ابع في غرب كوت ديفوار استثمارات جديدة كلَّ الجدة.الت

إن بعض الموارد التي كانت تُطلب سابقاً في إطار بند الميزانية هذا نقُلت إلى بنود أخرى. فالانخفاض البالغ -٦٤٧
ألف يورو فيما يخص مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية ناجم عن إعادة تخصيص الموارد برصدها لمدير ٩٧,٣

دمات القضائية بغية تسهيل مثول الأشخاص الذين صدر أمر بحضورهم (بمثولهم) أمام المحكمة. وتشهد شعبة الخ
الموارد المقترحة لقسم الإعلام والتوعية انخفاضاً يعزى إلى أن بعض البنود التي كان يهيأ لها سابقاً في بند الميزانية 

والمواد وبند الأثاث والعتاد لتجسيد طبيعة الموارد المعنية على الخاص بالنفقات التشغيلية العامة نقُل إلى بند اللوزام
نحو أفضل. وبينما يُطلب الاستمرار على توفير بعض الموارد فيما يخص قسم الإعلام والتوعية من أجل صيانة 
المعدات، تقُترح استثمارات جديدة فيما يخص قسم دعم العمليات الخارجية وذلك بصورة رئيسية فيما يتعلق 

بتطبيقات البرمجيات الحاسوبية من أجل تحليل البيانات.

ألف يورو٢٨٩,٦اللوازم والمواد

في المئة). ويعزى معظم هذه الزيادة إلى ٣٨,١ألف يورو (٧٩,٩تشهد الموارد المطلوبة زيادة مقدارها -٦٤٨
راة في الميدان حيث تحتاج المكاتب الميدانية  إلى شراء أشياء منها المزيد من الوقود ارتفاع كبير في مقدار الأنشطة ا
. كما سيُحتاج إلى المزيد من ٢٠١٧لمولِّدات الكهرباء وللمَركَْبات دعماً للمهمات الإضافية التي ستُجرى في عام 

يئها المكاتب الميدانية. وثمة اعتمادات   اللوازم المكتبية للموظفين الذين يعتمدون على بنية الدعم التحتية التي 
في السابق تُدرج في بند الميزانية الخاص بالنفقات التشغيلية العامة، تُطلب الآن في قسم الإعلام والتوعية كانت 

فيما يتعلق بالاشتراك السنوي في البرمجيات الحاسوبية من أجل استحداث أدوات إعلامية ومنتجات إعلامية 
ع والإطْلاع عليها بمزيد من السهولة، والوصول جديدة تنطوي على المزيد من العناصر المرئية بحيث يمكن الاطِّلا

إلى المزيد من الناس عن طريق وسائط التواصل الاجتماعي، وإيتاء المزيد من الدعم للمحكمة من مجموعات أوسع 
من الجمهور.
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ألف يورو٤٦,٣الأثاث والعتاد164

٢٠١٦في المئة) بالقياس إلى ميزانية عام ١٥,٠آلاف يورو (٨,٢يشهد المبلغ المطلوب انخفاضاً مقداره -٦٤٩
ألف يورو تلزم من أجل شراء معدات سمعية ٢٠,٠المعتمدة. إن الزيادة المقترحة في قسم الإعلام والتوعية البالغة 

وهي تعُوَّض تعويضاً كاملاً بالتخفيضات للاستنساخ عليها،USBبصرية وأجهزة تحرير وحافظات من النوع 
من استثمارات من أجل مولِّدات الطاقة الكهربائية في المكتب الميداني في ٢٠١٦الناجمة عما أجري في عام 

أوغندا والمكتب الميداني في مالي، هي استثمارات ظرفية لا تتكرر.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٨٠٠البرنامج:٣٣الجدول165

٣٨٠٠
العمليات الخارجيةشعبة 

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٨الموظفون من الفئة الفنية ٦٠٢,١١ ٧٣٨,٦٢٠,٢١٠ ٣٤٠,٧

٣الموظفون من فئة الخدمات العامة ٧٥٠,٨٢٢٢,٢٥,٩٣ ٩٧٣,٠
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٧ا ١٧٨,٥٧ ١٧٨,٥١٢ ٣٥٢,٩١ ٩٦٠,٨١٥,٩١٤ ٣١٣,٧

٢المساعدة المؤقتة العامة ١٨٥,٥٢٣,٣٢ ٢٠٨,٨٦٢٨,٨٥١٢,٧٨١,٥١ ١٤١,٥
٧,٥٧,٥٣٦٦,٧٢٦,٤٧,٢٣٩٣,١المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

١٠٠,٠-٣٠,٠-١٦,٨١٦,٨٣٠,٠العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢ا ٢٠٩,٨٢٣,٣٢ ٢٣٣,١١ ٠٢٥,٥٥٠٩,١٤٩,٦١ ٥٣٤,٦

١السفر ٣٤٤,٠١٤٢,٩١ ٤٨٦,٩١ ٣١٢,٣١٦٤,٦١٢,٥١ ٤٧٦,٩
١,٠١,٠الضيافة

٨٩١,٥١٤٨,٢١الخدمات التعاقدية ٠٣٩,٧١ ٦,٧١-٨٧,١-٣٠٨,١ ٢٢١,٠
٩,٤٩,٤٥٤,٠١٢,٢٢٢,٦٦٦,٢التدريب

الخبراء الاستشاريون
٣النفقات التشغيلية العامة ٢٧٦,٥١٤٦,٦٣ ٤٢٣,١٥ ٢٦٩,٥١٦١,٧٣,١٥ ٤٣١,٢

٢٥٣,١٢٨,٨٢٨١,٩٢٠٩,٧٧٩,٩٣٨,١٢٨٩,٦اللوازم والمواد
١٥,٠٤٦,٣-٨,٢-٢٨٨,٩٢٤٩,١٥٣٨,٠٥٤,٥الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٦بالعاملين ٠٦٤,٤٧١٥,٦٦ ٧٨٠,٠٨ ٢٠٨,١٣٢٣,١٣,٩٨ ٥٣١,٢
١٥المجموع ٤٥٢,٧٧٣٨,٩١٦ ١٩١,٦٢١ ٥٨٦,٥٢ ٧٩٣,٠١٢,٩٢٤ ٣٧٩,٥

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٨٠٠البرنامج:٣٤الجدول

٣٨٠٠
شعبة العمليات الخارجية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الثابتةالوظائف 
٨٧٤٩٦١٠٠١٨٧-١٦٨٣٤٣٨---الوظائف القائمة
١١٥-٤-١١-٢----الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٩١٤٩٧١٠١١٩٢-١٨٨٣٥٣٩---المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة 

(معادِلاتها بدوام كامل)العامة 
٦,٢٥٦,٢٥١٠,٢٥-٤,٠٠-١,٠٠٣,٠٠------الوظائف القائمة
٣,٠٠٣,٠٠٥,٨٣-٢,٨٣-٠,٨٣٢,٠٠------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

٩,٢٥٩,٢٥١٦,٠٨-٦,٨٣-١,٨٣٥,٠٠------المجموع
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الرابع: أمانة جمعية الدول الأطرافالبرنامج الرئيسي-دال166

المقدِّمة

ا الفرعية مساعدة إدارية أمانة تقدم أمانة جمعية الدول الأطراف ("- ٦٥٠ الجمعية") إلى الجمعية ومكتبها وهيئا
ا أمانة الجمعية في مجال )٦١(وتقنية في اضطلاعها بمهامها بموجتب النظام الأساسي . ومن المهام التي تضطلع 

ا،  ا الفرعية، واستلام وثائقها وتقاريرها وقرارا خدمات المؤتمرات تخطيط وإعداد وتنسيق اجتماعات الجمعية وهيئا
بالإضافة إلى ذلك خدمات تخصصية للجمعيةأمانة الجمعية م وتقدِّ وترجمة هذه المواد واستنساخها وتوزيعها. 

ا في مجال الخدمات التخصصية تقديم الخدمات القانونية وخدمات  ا الفرعية. ومن المهام التي تضطلع  وهيئا
السكرتاريا الفنية، مثل توفير الوثائق والتقارير والملخَّصات التحليلية، وإسداء المشورة على الصعيد الداخلي فيما 

ل الجمعية.يتعلق بالمسائل القانونية والتخصصية المتصلة بعم

برامج فرعية: البرنامج ةعلى أربعالرئيسي (أمانة جمعية الدول الأطراف) ويشتمل هذا البرنامج - ٦٥١
(مكتب٤٤٠٠(أمانة الجمعية)، والبرنامج الفرعي٤٢٠٠والبرنامج الفرعي،)خدمات المؤتمرات(٤١٠٠الفرعي
.والمالية)(لجنة الميزانية ٤٥٠٠البرنامج الفرعيو الجمعية)، رئيس

٢٠١٧والمرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءو النتائج المتوخّاة:٣٥الجدول
٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة

١الهدف
عقد المؤتمرات على النحو المخطط له

ســـير الاجتماعـــات علـــى نحـــو ســـلس، واختتامهـــا في الموعـــد المحـــدد، واعتمادهـــا للتقـــارير - 
الصلةذات 

غ/م

النظر في جميع بنود جدول الأعمال- 
م -  تقـــديم دعـــم تخصصـــي وإمـــدادي للمشـــاركين في الاجتماعـــات، بمـــا في ذلـــك مســـاند

فيما يخص التسجيل، وتزويدهم بالوثائق، وتقديم الخدمات اللغوية لهم
رضا المشاركين في الدورة عن الترتيبات ذات الصلة وعما يقُدم من معلومات- 

٢الهدف
تحريـــــر الوثــــــائق وترجمتهـــــا بإتقــــــان وإصـــــدارها مــــــن أجـــــل تجهيزهــــــا 

واستنساخها وتوزيعها في الوقت المناسب

تـوفير خــدمات المـؤتمرات الجيــدة للــدول ورضـاها عــن هـذه الخــدمات وعمــا يقُـدم لهــا مــن - 
، )٦٢(خـــدمات تحريـــر الوثـــائق وترجمتهـــا وإصـــدارها في الوقـــت المناســـب، بـــأربع لغـــات رسميـــة

نحو يهيئ لها دعماً كاملاً في مهامهاعلى 

غ/م

تقــديم المســاعدة إلى الــدول علــى النحــو الــلازم، ولا ســيّما تزويــدها بالمعلومــات والوثــائق - 
المتعلقة بالجمعية وبالمحكمة

٣الهدف
ا الفرعية إسداء المشورة الجيدة إلى الجمعية وهيئا

ســيّما في شــكل وثــائق، تســهِّل عملهــا تقــديم خــدمات قانونيــة تخصصــية إلى الــدول، ولا - 
وتساندها فيه

غ/م

رضا المشاركين في الجمعية وأعضاء الهيئات ذات الصلة عن الجلسات- 
٤الهدف

القيـــام علـــى نحـــو فعـــال بتعمـــيم الوثـــائق والمعلومـــات علـــى الـــدول 
الأطراف بوسائل منها شبكة الإنترنت

الخـارجي الخاصـة بالجمعيـة وبلجنـة الميزانيـة كثيراً ما يستعان في ذلـك بشـبكات التواصـل - 
والمالية وبالمكتب وبلجنة الرقابة

غ/م

إمكان الاطّلاع على المعلومات والوثائق دون تأخير- 

قضاة المعنية بترشيحاتالاستشاريةواللجنةونيويورك،جمعية الدول الأطراف، والفريقان العاملان القائمان في لاهايمكتبالهيئاتهذهمن)٦١(
ملاهاي لكنهاقائم فيإن مقر الأمانة. المراجعةولجنةوالمالية،الميزانيةولجنةالدائمة،بالمبانيالمعنيةالرقابةولجنةالمحكمة، التقنية إلىالخدماتتقدِّ

.الدوراتبعدماووثائقالدوراتقبلوثائق ماإعدادخلالمننيويورك،فيالعاملوفريقهوالمكتبالجمعيةهيئة رئاسة
لا تُصدر الوثائق الرسمية للجمعية إلا بأربع لغات رسمية هي الإسبانية والإنكليزية والعربية والفرنسية.٢٠٠٩اعتباراً من عام )٦٢(
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يوروألف٩١٧,٨٢موارد الميزانية167

في المئة) ٣,٩آلاف يورو (١٠٩,٠على زيادة مقدارها ٢٠١٧ينطوي المبلغ المطلوب فيما يخص عام -٦٥٢
المعتمدة. وتتصل أهم التكاليف الجديدة بما يلي: طلب مساعد خاص (من الرتبة ٢٠١٦بالقياس إلى ميزانية عام 

رر) أقُرت في -يورو)، وتمويل وظيفة مساعد إداري رئيسي (من الرتبة خ ع٠٠٠١٠٦) يعمل في داكار (٢-ف
يورو). وثمة ٦٠٠٦٠ة إلى لاهاي (يورو)، وتكاليف سفرِ خمسةِ أعضاءِ لجنة المراجع٦٠٠٨١(٢٠١٦عام 

علاوة على ذلك تكاليف جديدة إضافية هي تكاليف تسعةِ أعضاءِ اللجنة الاستشارية المعنية بترشيحات القضاة 
يورو). ويفُترض من حيث المبدأ أن تجتمع هذه الهيئة الفرعية التابعة للجمعية مرةً كل ثلاث سنوات ٧٠٠٦٣(

قضاة). وتعوَّض الزيادات المتعلقة بمعظم الموارد الجديدة المطلوبة بتخفيض في بند (قبل أن تنتخب الجمعية ستة
الميزانية الخاص بالخدمات التعاقدية نتيجةً لتدني التكاليف المتكبَّدة فيما يتعلق بالدورة السنوية للجمعية التي ستُعقد 

في مقر الأمم المتحدة في نيويورك.

آلاف يورو٩٠٣,٠١الموارد من الموظفين

من وظائفوخمسوظائف من الفئة الفنية خمس(وظائف ثابتةعشريتألف ملاك العاملين في الأمانة من -٦٥٣
من من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)٤,٣وظائف (وقد أقُِرَّت ست.فئة الخدمات العامة)

مانة وللأ.العامة)الخدمات وظائف من الفئة الفنية ووظيفة واحدة من فئة خمس المساعدة المؤقتة العامة (وظائف
المساعدة المؤقتة من وظائفمن معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)٢,٦(أخرى يضاً عدة وظائف أ

اجل تقديم الخدمات للجمعية أمن المدة ةقصير الالعامة  .الفرعيةوهيئا

ألف يورو٠٣٦,٣١الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامةالوظائف الثابتة: من 

الميزانيةللجنة التنفيذيوالأمين) ١-حالياً من مديرها (من الرتبة مدالأمانةيتألف ملاك العاملين في -٦٥٤
)، وموظف قانوني (من الرتبة ٤-ف)، وموظف قانوني (من الرتبة٥-والمالية (من الرتبة ف

)، ومساعد رر-خ ع(من الرتبةرئيسيداريإومساعد)، ٢-للمدير (من الرتبة فخاص)، ومساعد ٣-ف
- خ عالمحفوظات (من الرتبةبالوثائق/)، وموظف معني رر-خ ع(من الرتبةةداريوالشؤون الإجتماعات لاامعني ب

شراف مديرها، إت ن جميع العاملين في الأمانة يؤدون مهامهم تحإ). رأ-خ عداريين (من الرتبةإ، ومساعدَيْن)رر
ا الفرعية خدمات يقدِّ و .فيما يليهليإيشار باستثناءٍ  تخصُّصيةم العاملون في الأمانة إلى الجمعية وإلى هيئا

).ةداريالإالمعنيون بدعم الائتمار وبالشؤون(يقدمها الموظفون القانونيون) وخدمات تقنية (يقدمها الموظفون 

جنة الميزانية للمين التنفيذي إلى الرئيس مباشرة. ويرفع الأتقاريرهرئيس الجمعية لويرفع المساعد الشخصي -٦٥٥
ا ضضافة إلى المهام التي يلإاجنة مباشرة. وبلإلى رئيس هذه التقاريرهوالمالية  يواصل ،مين التنفيذيالأبصفتهطلع 

ير شؤون البرنامج الرئيسي يلية وتسما فيما يخص الماسيّ طلاع بمهام ضمن الأمانة جمعاء، ولاضهذا الموظف الا
إضافةً إلى سائر المهام )٦٣(. وبناءً على توصية من اللجنة وافقت الجمعية على تعيينه أميناً للجنة المراجعةالرابع

الآنفة الذكر التي يتولاها.

لَّد،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥عشرة،الرابعةالدورة،...الرسميةالوثائق)٦٣( .ICC-ASP/14/Res.1القرار الثالث،الجزءالأول،ا
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ألف يورو٦٨٨,٧المساعدة المؤقتة العامة168

كامل، دوام  بالمساعدة المؤقتة العامة وظائفمن وظائف ستفي الأمانة حالياً العاملينملاك يضم-٦٥٦
تقديم الخدمات إلى الجمعية ةجل قصير بغيلأشغل في إطار المساعدة المؤقتة العامة العديد من الوظائف التي تُ و 

ا الفرعية. وهيئا

. شهد عبء العمل المتمثل في أشهر (متطلَّب مستمر)٩) لمدة ٢-موظف قانوني معاون (من الرتبة ف-٦٥٧
. فقد أنشئت هيئات جديدة، وشهد ٢٠٠٤الخدمات التخصصية زيادة كبيرة منذ إنشاء الأمانة في عام تقديم

عدد اجتماعات هذه الهيئات زيادة هامة. ومن هذه الهيئات المكتب، وفريقاه العاملان القائمان في لاهاي 
م الأمانة، على  ا قائمة في لاهاي، الخدمات ونيويورك، ولجنة الرقابة المعنية بالمباني الدائمة. وتقدِّ الرغم من أ

التخصصية لرئاسة الجمعية، ومكتبها، وفريقه العامل القائم في نيويورك، بإعدادها وثائق ما قبل الدورات ووثائق ما 
ا الفرعية. بعد الدورات. إن الوظيفة المطلوبة تتيح للأمانة تقديم دعم أفضل إلى الجمعية وهيئا

إن شهراً (متطلَّب مستمر).١٢رأ) لمدة -(من الرتبة خ ععلى الموقع الشبكيمساعد معني بالتصميم - ٦٥٨
وظيفة المساعد المعني بالتصميم على الموقع الشبكي تتيح للأمانة مواصلة وضع الوثائق والمقالات والمنشورات على 
هذا الموقع، وتدبير شبكة ارتباط خارجي خاصة بالجمعية والمكتب ولجنة الميزانية والمالية ولجنة الرقابة، والتكفل 

ت المتعلقة بأمور منها الانتخابات والمستجدات في شأن التكامل بالقيام في الوقت المناسب بتحميل المعلوما
والبيانات الصحفية.

الذي إن شاغل هذه الوظيفة شهراً (متطلَّب جديد).١٢) لمدة ٢-مساعد خاص للرئيس (من الرتبة ف-٦٥٩
. ٢٠١٧- ٢٠١٥سيكون مكان عمله في داكار حيث يقيم رئيس الجمعية، يساند الرئيسَ والمكتبَ خلال الفترة 

إنه يقدِّم دعماً تخصصياً وتقنياً إلى الرئيس فيما يتعلق بإعداد بياناته، ومراسلاته، وتنسيقه مع أصحاب الشأن 
.)٦٤(الرئيسيين فيما يتعلق بمسائل الجمعية

يقوم المساعد الخاص بالمساعدة في شهراً (متطلَّب مستمر). ١٢) لمدة ٢-مساعد خاص (من الرتبة ف-٦٦٠
سمية، والاهتمام بالمسائل المتصلة بالجمعية في مقر الأمم المتحدة؛ والتواصل المستمر مع الدول إعداد البلاغات الر 

المتمتعة بصفة المراقب للترويج لعالمية نظام روما الأساسي. كما إن هذا الموظف يقدم خدمات تخصصية إلى 
مانة الجمعية. أما تقديم الخدمات المكتب وإلى فريق نيويورك العامل، وإلى دورات الجمعية، وذلك بتوجيه من أ

التقنية فسيواصِل مكتب الاتصال توليه.

الوظيفةهذهشاغليساعد). مستمرمتطلَّب(شهراً ١٢لمدة)١-فالرتبةمن(للمديرخاصمساعد-٦٦١
. السنةطيلةالإمداديالدعمصعيدعلىالأنشطةمنذلكوغيرالجمعيةلدورةالتحضيرفيأمانة الجمعية مدير
.الأطرافالدولوممثليالمحكمةمسؤوليمعالمديراجتماعاتينظمإنهكما

أمانة . يساعد شاغل هذه الوظيفة أشهر (متطلَّب مستمر)٧) لمدة ٣-موظف قانوني (من الرتبة ف-٦٦٢
كما يساعد في شأن المسائل الكبرى المتصلة بالشؤون المتعلقة بالميزانية والشؤون المالية والشؤون الإدارية،  الجمعية 

الميسِّرَ المعني بالميزانية البرنامجية المعتمدة.

- ٢٠١٨للفترةجديدمكتبلهاوسيكونلها جديد (جديدة)،رئيس (رئيسة)سيتولى رئاسة الجمعية٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر في)٦٤(
٢٠٢٠.
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إضافة إلى الأشهر الخمسة التي سبق .)مستمرب (متطلَّ شهراً ١٢) لمدة ٣-داري (من الرتبة فإموظف-169٦٦٣
إقرار هذه الوظيفة فيما يخصها، قُدِّم طلب جديد لسبعة أشهر إضافية، سيُبقى بموجبه على موارد التمويل في نفس 

هذه الوظيفة ليساعد شاغ. و المعتمدة٢٠١٦بند الذي أقرت من أجله الأشهر الخمسة في إطار ميزانية عام ال
مها اللجنة، وفي متابعة تنفيذ التوصيات التي تقدِّ هذه دورتي لتحضير الميزانية والمالية في الللجنة الأمينَ التنفيذي

يئ هذه لإا. وبلدورات لجنة المراجعة، بما فيها التحضير وغير ذلك من الشؤون ذات الصلة ضافة إلى ذلك 
الميزانية لجنة والقيام بإبلاغاجتماعات فريق لاهاي العامل الاهتمام بالمزيد منمين التنفيذي فرصة الوظيفة للأ

.داريةالمالية والشؤون الإالشؤون المسائل الرئيسية المتصلة بشؤون الميزانية و عنوالمالية

لكل شهر٠,٥٥) لمدة ٤-) وموظف قانوني (من الرتبة ف٥-يسي (من الرتبة فموظف قانوني رئ-٦٦٤
) ٤-) والموظف القانوني (من الرتبة ف٥-الموظف القانوني الرئيسي (من الرتبة ف. يقوم(متطلَّب مستمر)منهما 

(إعداد وثائق ما بتقديم الخدمات التخصصية للجمعية وفريقيها العاملين الأيام،منمحدودعددالمعنيان، خلال
عمل هذين الموظفَين الإضافيين يرفد عمل الموظفَينْ القانونيين ن قبل الدورة، ووثائق الدورة، ومشاريع التقارير). إ

اللذين يضمهما ملاك الأمانة الرئيسي.

إلى مساعدين خاصين أمانة الجمعية . ستحتاج (متطلَّب مستمر)شهراً ٢٠,٢٩لمدة مساعدون خاصون-٦٦٥
الفترة الممتدة طيلة الأشهر السابقة للدورة السنوية للجمعية والمنتهية عند انتهاء هذه الدورة. ويقوم خلال 

المساعدون الخاصون بمساعدة المدير فيما يتعلق بكل الجوانب الإمدادية لجلسات الجمعية، بما في ذلك تحديد 
وممثلي المنظمات غير الحكومية، والتواصل مع المتطلبات من الأحياز والاحتياجات إلى المعدات، وتسجيل الوفود 

.المندوبين

ألف يورو١٤٠,٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

لا تغير في المبلغ المطلوب من أجل المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات.-٦٦٦

ا -٦٦٧ الفرعية، وتسجيل المندوبين، إن المساعدة المؤقتة تلزم بصورة خاصة لترجمة الوثائق الرسمية للجمعية وهيئا
وإصدار الشارات، واستنساخ الوثائق بأعداد كبيرة وتوزيعها، وتيسير مشاركة المندوبين في الدورات بصورة عامة.

٠٠٠٢٤يقُدَّر أن تكاليف خدمات الترجمة الشفوية لدورة اللجنة الاستشارية المعنية بترشيحات القضاة ستبلغ و 
يورو.

ألف يورو٣٨,٠العمل الإضافي

ويدُفع تعويض عن العمل الإضافي للموظفين من فئة .ضافيلعمل الإالمطلوب من أجل اقدار الملا تغيرُّ في-٦٦٨
م لمدة قصيرة ويُطلب منهم تقديم المساعدة المذكورة أعلاه ويتوجب عليهم  الخدمات العامة الذين تُستأجر خدما

اية الأسبوع، خلال دورة الجمعية بالضرورة أن يعملوا لمدةٍ تجُاوِز ساعات ال عمل المعتادة، وقد تمتد لتشمل عطل 
ودورات لجنة الميزانية والمالية، أو فيما يتعلق بدورة الجمعية ودورات هذه اللجنة.
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ألف يورو٠١٤,٨١الموارد غير المتصلة بالعاملين170

تشمل الموارد غير المتصلة . و المئة)في ٢,٩ألف يورو (٢٩,٨ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٦٦٩
بالعاملين تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف التدريب، والنفقات 

.ثاث والعتادوازم والمواد، وتكاليف الألالتشغيلية العامة، وتكاليف ال

يوروألف٥٥٤,٦السفر

في المئة).٥٤,١ألف يورو (١٩٤,٦على زيادة مقدارها لسد تكاليف السفرالمطلوب ينطوي المبلغ - ٦٧٠

ا، والرحلات - ٦٧١ يئ ميزانية السفر لسد تكاليف أسفار أعضاء لجنة الميزانية والمالية للمشاركة في دورا وُ
ا رئيس هذه اللجنة للمشاركة في جلسات مع فريق لاهاي العامل وفريق نيويورك العامل  المنتظر أن يقوم 

المحكمة، وأسفار بضعة من أعضاء هذه اللجنة إلى المكاتب الميدانية. كما إن المخصَّص في إطار هذا ومسؤولي 
البند من الميزانية يسد تكاليف سفر أعضاء مكتب رئيس الجمعية، بما في ذلك زيارات مقر المحكمة في لاهاي 

إن ميزانية السفر ءِ لجنةِ المراجعة إلى لاهاي.وزيارات نيويورك. وتسد الموارد المطلوبة أيضاً تكاليف سفر خمسةِ أعضا
يورو من أجل سفر أعضاء الأمانة لتقديم الخدمات ٠٠٠٧٠تشتمل على تكاليف تتُكبَّد مرة كل ثلاث سنوات: 

يورو من أجل سفرِ تسعةِ أعضاءِ اللجنة ٧٠٠٦٣و)٦٥(للدورة السادسة عشرة للجمعية التي ستعقد في نيويورك
للنظر في ٢٠١٧المعنية بترشيحات القضاة، التي يفُترض أن تجتمع خلال النصف الثاني من عام الاستشارية 

ترشيحات القضاة من أجل انتخاب ستة قضاة.

آلاف يورو٥,٠الضيافة

لجنة فيما يخص دورتيَ رئيسياً ستخدم تُ سالمخصَّصات للضيافة إن .لضيافةاالمطلوب من أجلالمبلغلا تغيرُّ في- ٦٧٢
وثلاث دورات للجنة المراجعة.الميزانية والمالية

يوروألف٤٠١,٠الخدمات التعاقدية

٣٥,٩ألف يورو (٢٢٤,٦ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الخدمات التعاقدية على انخفاض مقداره -٦٧٣
الأمم المتحدة في يعزى رئيسياً إلى وفورات ستتحقق بفضل عقد الدورة السادسة عشرة للجمعية في مقر في المئة) 
. وتلزم الموارد المعنية لسد التكاليف المتصلة بالدورة السادسة عشرة للجمعية، ولسد تكاليف ما يعُهد به نيويورك

إلى جهات خارجية من خدمات الترجمة والطباعة الخارجية الخاصة بدورة لجنة الميزانية والمالية.

آلاف يورو١٠,١التدريب

استدامة ةلتدريب بغيلخدم المخصَّصات تسوتُ . لا يشهد أي تغيرُّ تدريب من أجل اليكاد المبلغ المطلوب -٦٧٤
.دةعملهم المحدَّ تلمستجدات في مجالالالموظفين ةمواكب

.نيويوركفيالمتحدةالأمممقرفيواحدةدورةثملاهايفيدورتان: التاليالنحوعلىللجمعيةالسنويةالدوراتعُقدتالأخيرةالسنواتفي)٦٥(
.السفرتكاليففييفضي إلى زيادةلكنهالتعاقدية،بند الخدماتمثلالميزانية،بنودبعضفيالأخير الذكر إلى انخفاضويفضي انعقادها في المكان
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يوروألف٢٤,٤النفقات التشغيلية العامة171

ذه المخصَّصات المصروفات لنفقات التشغيلية العامةلمقدار المخصَّصات فيتغيرُّ لا - ٦٧٥ على إرسال . وتُسد 
الوثائق والمذكرات الشفوية والمطبوعات بالبريد إلى الدول الأطراف وإلى أعضاء لجنة الميزانية والمالية، وإرسالها في 
بعض المناسبات من أجل حلقات التدارس بغية النهوض بعالمية نظام روما الأساسي، وذلك إما بالبريد العادي أو 

لسعاة الخاصين.بالبريد المسجَّل أو بواسطة خدمات ا

يوروألف١٤,٧اللوازم والمواد

ذه المخصَّصات تكاليف اللوازم وازم والموادلمقدار المخصَّصات لسد تكاليف الفيتغيرُّ لا -٦٧٦ . وتُسد 
المكتبية، بما فيها لوازم الكتابة التي يستخدمها موظفو الأمانة (ومنها القرطاس، وخراطيش الحبر، وأقلام الحبر، 

المذكرات، والأضابير)، ولوازم الكتابة لدورتيَ لجنة الميزانية والمالية، وثلاثِ دوراتِ لجنة المراجعة، ودورة اللجنة ودفاتر 
الاستشارية المعنية بترشيحات القضاة، والدورة السنوية للجمعية، والاجتماعات العادية لفريق لاهاي العامل.

آلاف يورو٥,٠ثاث والعتادالأ

أمر زيادة النجاعة أمانة الجمعية . وقد تدبرت ثاث والعتادقدار المخصَّصات لسد تكاليف الأمفيتغيرُّ لا -٦٧٧
، توزَّع على المندوبين المشاركين في دورة الجمعية. وتحتوي USBمن خلال استعمال حافظات إلكترونية من النوع 

هذه الحافظات على الوثائق الرسمية لما قبل الدورة باللغات الرسمية، ما يؤتي وفورات في تكاليف طبع النسخ الورقية 
ا، وتوزيعها.  "دام الورقمن استخلالتقلي"باع النهج القائم على اتّ زيادة ن إمن هذه الوثائق، ونقلها، وخز

صا الحاجة إلى المواد المطبوعة في الشبكي للجمعية وشبكات الترابط الخارجي يمكن أن يقلِّ بالموقعوالاستعانة 
.جل المتوسطالأ
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٢٠١٧البرنامج الرئيسي الرابع: الميزانية المقترحة لعام :٣٦الجدول172

الرئيسي الرابعالبرنامج
أمانة جمعية الدول الأطراف

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٦٥١,١١٠,٤١,٦٦٦١,٥الموظفون من الفئة الفنية

٢٨٨,٥٨٦,٣٢٩,٩٣٧٤,٨الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٥٧٠,٣٥٧٠,٣٩٣٩,٦٩٦,٧١٠,٣١ا ٠٣٦,٣

٥٢٩,٠٥٢٩,٠٦٤٦,٦٤٢,١٦,٥٦٨٨,٧المساعدة المؤقتة العامة
٢٣٥,٦٢٣٥,٦١٤٠,٠١٤٠,٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

٣٣,٤٣٣,٤٣٨,٠٣٨,٠العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٧٩٨,٠٧٩٨,٠٨٢٤,٦٤٢,١٥,١٨٦٦,٧ا

٣٨٥,٦٣٨٥,٦٣٦٠,٠١٩٤,٦٥٤,١٥٥٤,٦السفر
٨,٨٨,٨٥,٠٥,٠الضيافة

١الخدمات التعاقدية ٠٥٦,٦١ ٣٥,٩٤٠١,٠-٢٢٤,٦-٠٥٦,٦٦٢٥,٦
٩,٩٠,٢٢,٠١٠,١التدريب

١٢,١١٢,١الخبراء الاستشاريون
٧,١٧,١٢٤,٤٢٤,٤النفقات التشغيلية العامة

٨,٥٨,٥١٤,٧١٤,٧اللوازم والمواد
٩,٨٩,٨٥,٠٥,٠الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
١بالعاملين ٤٨٨,٥١ ٤٨٨,٥١ ٢,٩١-٢٩,٨-٠٤٤,٦ ٠١٤,٨
٢المجموع ٨٥٦,٨٢ ٨٥٦,٨٢ ٨٠٨,٨١٠٩,٠٣,٩٢ ٩١٧,٨

٢٠١٧البرنامج الرئيسي الرابع: ملاك الموظفين المقترح لعام :٣٧الجدول

البرنامج الرئيسي الرابع
أمانة جمعية الدول الأطراف

وكيل أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٥٣٢٥١٠-١١١١١---الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٥٣٢٥١٠-١١١١١---المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
٢,٠٨٢,٠٨٥,٩٢-٠,٠٥٠,٠٥١,٠٠١,٧٥١,٠٠٣,٨٤----الوظائف القائمة

١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------ائف الجديدةالوظ
--------------ائف المحوَّلةالوظ

٢,٠٨٢,٠٨٦,٩٢-٠,٠٥٠,٠٥١,٠٠٢,٧٥١,٠٠٤,٨٤----المجموع
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٤١٠٠
خدمات المؤتمرات

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
الموظفون من الفئة الفنية

الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف  ٠,٢-٠,٢-الموظفينا

٢٣,٤٢٦٣,٥-٨٠,٣-٢٢٩,٥٢٢٩,٥٣٤٣,٨المساعدة المؤقتة العامة
١٩٢,٥١٩٢,٥٨٠,٠٨٠,٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

٢٣,٨٢٣,٨٢٠,٠٢٠,٠العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٨,١٣٦٣,٥-٨٠,٣-٤٤٥,٨٤٤٥,٨٤٤٣,٨ا

٥١,١٥١,١٦٣,٧٦٣,٧السفر
الضيافة

١الخدمات التعاقدية ٠١٩,٦١ ٤١,٨٣١٣,٠-٢٢٤,٦-٠١٩,٦٥٣٧,٦
التدريب

الخبراء الاستشاريون
٧,٠٧,٠١١,٠١١,٠النفقات التشغيلية العامة

٤,٤٤,٤١٠,٠١٠,٠اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ١ا ٠٨٢,١١ ٢٨,٨٣٩٧,٧-١٦٠,٩-٠٨٢,١٥٥٨,٦
١المجموع ٥٢٧,٧١ ٥٢٧,٧١ ٢٤,١٧٦١,٢-٢٤١,٢-٠٠٢,٤

تكاليف الائتمار، التي تتألف من عناصر ) خدمات المؤتمرات(٤١٠٠الفرعيأدُرجت في إطار البرنامج -٦٧٨
منها تكاليف دورة الجمعية، ودورة اللجنة الاستشارية المعنية بترشيحات القضاة، ودورتيَ لجنة الميزانية والمالية، 

، وتكاليف الاجتماعات ٤٥٠٠وثلاثِ دوراتِ لجنة المراجعة، باستثناء التكاليف المدرجة في البرنامج الفرعي 
ق لاهاي العامل. وتشمل هذه التكاليف أيضاً تكاليف المساعدة المؤقتة العامة الخاصة بالاجتماعات العادية لفري

وتكاليف السفر.
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٤٢٠٠
أمانة جمعية الدول الأطراف

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٤٩٩,٩٧,٦١,٥٥٠٧,٥الموظفون من الفئة الفنية

٢٨٨,٥٤,٧١,٦٢٩٣,٢الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣٨٣,١٣٨٣,١٧٨٨,٤١٢,٣١,٦٨٠٠,٧ا

١٦٩,٠١٦٩,٠١٢٩,٢١٢٣,٨٩٥,٨٢٥٣,٠المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

٩,٦٩,٦١٨,٠١٨,٠العمل الإضافي
موع الفرعي  ١٧٨,٦١٧٨,٦١٤٧,٢١٢٣,٨٨٤,١٢٧١,٠لسائر تكاليف العاملينا

٢٠,٨٢٠,٨١٥,٧٧٠,٦٤٤٩,٧٨٦,٣السفر
٤,٨٤,٨١,٠١,٠الضيافة

الخدمات التعاقدية
٥,٢٠,٢٣,٨٥,٤التدريب

الخبراء الاستشاريون
٠,١٠,١النفقات التشغيلية العامة

٤,١٤,١٤,٧٤,٧اللوازم والمواد
٩,٨٩,٨٥,٠٥,٠الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٣٩,٦٣٩,٦٣١,٦٧٠,٨٢٢٤,١١٠٢,٤بالعاملين
٦٠١,٣٦٠١,٣٩٦٧,٢٢٠٦,٩٢١,٤١المجموع ١٧٤,١

بما فيها الموارد أمانة الجمعية(أمانة الجمعية) الموارد الخاصة ب٤٢٠٠أدرجت في إطار البرنامج الفرعي -٦٧٩
الخاصة بمكتب رئيس الجمعية، والتكاليف المتصلة بالخدمات والعمل المؤدَّيَـينْ من أجل مكتب الجمعية، والفريقين 
العاملين التابعين للمكتب (فريق لاهاي العامل وفريق نيويورك العامل)، ولجنة الرقابة المعنية بالمباني الدائمة، واللجنة 

بترشيحات القضاة، ولجنة الميزانية والمالية، ولجنة المراجعة، باستثناء التكاليف المدرجة في إطار الاستشارية المعنية
.٤٥٠٠البرنامج الفرعي 
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٤٤٠٠
مكتب رئيس جمعية الدول الأطراف

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

المعتمدة لعام الميزانية 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
الموظفون من الفئة الفنية

العامةالموظفون من فئة الخدمات 
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ا

٢,٣١٢١,٠-٢,٨-١٠٨,٢١٠٨,٢١٢٣,٨المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢,٣١٢١,٠-٢,٨-١٠٨,٢١٠٨,٢١٢٣,٨ا

١,١٨٦,٧-١,٠-١٠١,٠١٠١,٠٨٧,٧السفر
٤,٠٤,٠الضيافة

٢,٤٢,٤١٢,٠١٢,٠الخدمات التعاقدية
التدريب

الخبراء الاستشاريون
النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ١,٠٩٨,٧-١,٠-١٠٧,٤١٠٧,٤٩٩,٧ا
١,٧٢١٩,٧-٣,٨-٢١٥,٦٢١٥,٦٢٢٣,٥المجموع

(مكتب رئيس الجمعية) التكاليف المباشرة المتصلة بمكتب رئيس ٤٤٠٠الفرعيالبرنامج إطارأدُرجت في -٦٨٠
الجمعية، مثل تكاليف سفر الرئيس إلى لاهاي ونيويورك وأوروبا وضمن أفريقيا، وتكاليف وظيفة المساعد الخاص 

توى.للرئيس، وتكاليف الخدمات التعاقدية للنهوض بأود اللقاءات مع الدبلماسيين والمسؤولين الرفيعي المس
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٤٥٠٠
لجنة الميزانية والمالية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١٥١,٢٢,٨١,٩١٥٤,٠الموظفون من الفئة الفنية

٨١,٦٨١,٦الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١٨٧,٤١٨٧,٤١٥١,٢٨٤,٤٥٥,٨٢٣٥,٦ا

٢٢,٣٢٢,٣٤٩,٨١,٤٢,٨٥١,٢المساعدة المؤقتة العامة
٤٣,١٤٣,١٦٠,٠٦٠,٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٦٥,٤٦٥,٤١٠٩,٨١,٤١,٣١١١,٢ا

٢١٢,٧٢١٢,٧٢٥٦,٦٦١,٣٢٣,٩٣١٧,٩السفر
٤,٠٤,٠الضيافة

٣٤,٦٣٤,٦٧٦,٠٧٦,٠الخدمات التعاقدية
٤,٧٤,٧التدريب

١٢,١١٢,١الخبراء الاستشاريون
١٣,٤١٣,٤النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ٢٥٩,٤٢٥٩,٤٣٥٤,٧٦١,٣١٧,٣٤١٦,٠بالعاملينا
٥١٢,٢٥١٢,٢٦١٥,٧١٤٧,١٢٣,٩٧٦٢,٨المجموع

(لجنة الميزانية والمالية) التكاليف المباشرة المتصلة بلجنة الميزانية ٤٥٠٠أدُرجت في إطار البرنامج الفرعي -٦٨١
والمالية، ولجنة المراجعة، مثل تكاليف الترجمة الشفوية المدرجة في إطار بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات، 

ر أعضاء لجنة الميزانية والمالية وتكاليف الترجمة التحريرية المدرجة في إطار بند الخدمات التعاقدية، وتكاليف أسفا
وأعضاء لجنة المراجعة، وتكاليف وظيفة الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية ووظيفة المساعد الإداري الرئيسي، 
وتكاليف اثني عشر شهراً من عمل الموظف المعني بالشؤون الإدارية في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وتكاليف 

يخص دورتيَ لجنة الميزانية والمالية ودورات لجنة المراجعة، والتدريب، والطباعة الخارجية للتوصيات الضيافة فيما 
تكاليف أخرى ٤٢٠٠و٤١٠٠الصادرة عن لجنة الميزانية والمالية. والحال أنه أدُرجت في إطار البرنامجين الفرعيين 

م ل لمساعدة خلال الدورات وغيرها.ذات صلة، مثل تكاليف الموظفين المؤقتين المستأجرة خدما
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المقدِّمة

ألف يورو. ويتألف ذلك المبلغ ٨٢٤,٦٢مبلغاً مقداره ٢٠١٦بلغت الميزانية المعتمدة لهذا البرنامج لعام -٦٨٢
تكاليف الإيجار آلاف يورو لتحمل ٨٠٧,٦١ألف يورو للصيانة الوقائية في المباني الجديدة و٠١٧,٠١من 

لن تقع أي التزامات مالية على عاتق المحكمة فيما يخص المباني ٢٠١٧الباقية فيما يخص المباني المؤقتة. وفي عام 
المؤقتة السابقة.

ا ستكون قد انتهت في عام -٦٨٣ . ولذا تقترح ٢٠١٧إن فترة الضمان فيما يخص مباني المحكمة وتجهيزا
.٢٠١٧ف الصيانة التصحيحية في عام المحكمة إضافة مخصصات لسد تكالي

، ٢٠١٧وليس هناك اقتراح بشأن مستثمَرات أو مستبدَلات تندرج في عداد رأس المال خلال عام -٦٨٤
ما لم توصِ لجنة الرقابة المعنية بالمباني الدائمة بخلاف ذلك.

ألف يورو٤٥٤,٩١موارد الميزانية

في المئة)، يعزى إلى انقضاء ٤٨,٥ألف يورو (٣٦٩,٧١ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٦٨٥
مدة عقود الإيجار فيما يخص المباني المؤقتة.

ألف يورو٤٥٤,٩١النفقات التشغيلية العامة

يلزم المبلغ الآنف الذكر لسد التكاليف المقدَّرة للصيانة التصحيحية والصيانة الوقائية في مباني المحكمة في -٦٨٦
حساب المبلغ المقترح لسد الكلفة المعنية إلى تقدير قدَّمه إلى المحكمة مكتب مدير . وقد استُند في ٢٠١٧عام 

، وهو ينطوي على زيادة في المخصَّصات لسد تكاليف الصيانة مقدارها ٢٠١٥مشروع المباني الدائمة في عام 
.٢٠١٦عام في المئة) بالقياس إلى المخصَّصات المعتمدة لسد تكاليف الصيانة في٤٣ألف يورو (٤٣٧,٩
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٥١٠٠
المباني

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع  بما فيه ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
الموظفون من الفئة الفنية

الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ا

المساعدة المؤقتة العامة
بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة 

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ا

السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية
التدريب

الخبراء الاستشاريون
٥العامةالنفقات التشغيلية  ٣٩٤,٢٥ ٣٩٤,٢٢ ١-٨٢٤,٦ ٤٨,٥١-٣٦٩,٧ ٤٥٤,٩

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٥ا ٣٩٤,٢٥ ٣٩٤,٢٢ ١-٨٢٤,٦ ٤٨,٥١-٣٦٩,٧ ٤٥٤,٩
٥المجموع ٣٩٤,٢٥ ٣٩٤,٢٢ ١-٨٢٤,٦ ٤٨,٥١-٣٦٩,٧ ٤٥٤,٩
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البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم- واو179

المقدِّمة

يدعم الصندوق الاستئماني للمجني عليهم لدى المحكمة الجنائية الدولية ("الصندوق") الأنشطة التي -٦٨٧
ني عليهم في العودة تتناول الأذى الناجم عن الجرائم المندرجة ضمن نطاق اختصاص المحكمة وذلك  بمساعدة ا

م وإسهامهم فيها. ويؤدي الصندوق مهمتين: ( م الكريمة في جماعا ) تسيير شؤون جبر الأضرار الذي ١إلى حيا
ني عليهم وفقاً لأحكام المادة ٢، ()٦٦(تأمر به المحكمة بحق الشخص المدان ٧٩) تسخير موارد أخرى لصالح ا

ني عليهم في جرائم الإبادة الجماعية . )٦٧(من نظام روما الأساسي ويقدَّم في إطار كلتا هاتين المهمتين الدعم إلى ا
.)٦٨(٢٠٠٢والجرائم ضد الإنسانية وجرائم الحرب المرتكبة منذ الأول من تموز/يوليو 

له، مع باً وتصوي٢٠١٥إن الميزانية المقترحة الحالية تمثل متابعة لمشروع الميزانية الذي قُدِّم في أيار/مايو -٦٨٨
)، ٢٠١٥مراعاة قرار مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم بشأن بنية أمانة الصندوق (آب/أغسطس 

التي أُجريت بناء على طلب ReVisionنظراً إلى نتائج مراجعة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم المسماة 
.٢٠١٥مجلس إدارة الصندوق، بصيغتها التي أُنجز إعدادها في تموز/يوليو 

الغايات الاستراتيجية

متصلتين فإن الغايات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم لئن كانت استراتيجية المحكمة واستراتيجية -٦٨٩
ني عليهم وفي الاستراتيجية للصندوق ترتبط على وجه التحديد بولايته المزدوجة المتمثلة في تقديم المساعدة إلى ا

جبر أضرارهم ضمن إطار اختصاص المحكمة، وضمن إطار تدبيري خاص يخضع مجلس إدارة الصندوق بموجبه 
ني عليهم التي ينفذها )٦٩(لمساءلة مباشرة من الدول الأطراف بشأن أنشطة الصندوق . كما إن مشاريع مساعدة ا

لا تموَّل من الاشتراكات المقرَّرة بل تموَّل رئيسياً عن طريق التبرعات والهبات التي تقدِّمها جهات خاصة؛ الصندوق 
عن وهي تموَّل في حالة جبر الأضرار بالتعويضات والغرامات والمصادَرات، كما يمكن أن تأمر به المحكمة، و/أو

صندوق الاستئماني"، إذا قرر ذلك مجلس إدارة طريق استكمال ما يدفع من تعويضات بـ"الموارد الأخرى لل
.)٧٠(الصندوق

إن الغايات الاستراتيجية للصندوق الاستئماني للمجني عليهم محدَّدة في خطته الاستراتيجية للفترة الممتدة -٦٩٠
. وتُـبرِْز الغاياتُ ٢٠١٤، بصيغتها التي اعتمدها مجلس إدارته في آب/أغسطس ٢٠١٧حتى عام ٢٠١٤من عام 

تيجية للصندوق الأهمية التي ينيطها مجلس إدارته بالأداء فيما يخص تنفيذ البرنامج وإدارته، والبروز للعيان الاسترا

) من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات.٤) و(٣) و(٢(٩٨القاعدة )٦٦(
) من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وللاستزادة من المعلومات عن الأساس القانوني لهذا الصندوق يرجى الرجوع إلى الموقع ٥(٩٨القاعدة )٦٧(

.http://trustfundforvictims.org/legal-basisالشبكي 
من نظام روما الأساسي.٨و٧و٦فها في المواد كما يرد تعري)٦٨(
).ICC-ASP/4/Res.3من نظام الصندوق الاستئماني للمجني عليهم (الوثيقة ٧٦البند )٦٩(
من نظام الصندوق الاستئماني للمجني عليهم.٥٦البند )٧٠(
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والتقدير، والتطوير التنظيمي الفعّال والناجع، والاستدامة المالية من أجل استكمال تطور الصندوق على النحو 180
الذي تتوخاه الدول الأطراف.

رأب الأذى الناتج عن الجرائم التي تندرج ضمن تئماني للمجني عليهم في وتتمثل رسالة الصندوق الاس-٦٩١
ني عليهم وأُسرهم من خلال توفير تعويضات جبر  نطاق اختصاص المحكمة وذلك بالسهر على إعمال حقوق ا

.الضرر والمساعدة

بالخطة خطة لرصد الأداء، مرفقةلقد أدُرج إطار نتائج الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ضمن -٦٩٢
. وقد استعرض مجلس إدارة الصندوق خطة رصد الأداء وأقرها في نيسان/أبريل ٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية للفترة 

ا في التخطيط التنظيمي والبرنامجي حتى غاية عام ٢٠١٦ . وإلى جانب رؤية الصندوق ٢٠١٧وسيُهتدى 
رُ برنامجه النتائجَ المرحلية (النواتج) التي تدعم غاياته ورسالته وغاياته الاستراتيجية ومبادئه البرنامجية، يبينِّ إطا

الاستراتيجية وتستند بدورها إلى النتائج المحرَزة في آحاد المشاريع ونتائج الأداء على الصعيد التنظيمي (المخرجات). 
رات ويعرض فيما يلي إطار نتائج الصندوق ضمن سياق لمحة عامة عنه. وتتضمن خطة رصد أداء الصندوق مؤش

للأداء فيما يخص جميع النتائج، ووظائف رصدٍ وتقييمٍ ضمن إطار الصندوق وإجراءاتٍ لتقييم جودة البيانات. إن 
الوثيقة الكاملة لخطة رصد أداء الصندوق تقُدَّم على حدة.
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لقد قرر مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم في اجتماعه السنوي الرابع عشر (الذي عُقد -181٦٩٣
ا في إطار مهمته المتمثلة في المساعدة في شمال ) ٢٠١٦نيسان/أبريل ٢١إلى ١٨من  استدامة أنشطته المضطلَع 

ا في إطار مهمته المتمثلة في المساعدة أوغندا وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وراح يوسِّع نطاق أنشطته الم ضطلَع 
ليشمل بلدان حالات أخرى منها جمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار وكينيا، عندما يتيح ذلك الوضعُ الأمني 

وقضية لوبَـنْغاوالمواردُ المتوفِّرة. وفيما يخص جبر الأضرار، أحاط مجلس إدارة الصندوق علماً بالمستجدات في قضية 
لَغ في كلتيهما مرحلة تنفيذ جبر الأضرار بصورة كاملة في شرق جمهورية الكونغو اتَـنْغاك ، اللتين يحُتمل أن تُـبـْ

.٢٠١٧الديمقراطية في عام 

كما يحيط الصندوق الاستئماني للمجني عليهم علماً بأن مجلس إدارته قد أبقى على قراره السابق القاضي -٦٩٤
بأن يعُهد إلى جهات خارجية بالأنشطة المتصلة بإجراء عمليات تقييم الحالات في إطار مهمته المتمثلة في 

ما )، MISظام المعلومات التدبرية (في التنفيذ، وتصميم وإعمال نشركاء الصندوق المساعدة، وتكوين قدرات 
من موارد خارجة عن ميزانية ألف يورو)، أي ٠٥٠,٠١من مصادر متأتية من التبرعات (مجموعها سيموَّل

.البرنامج الرئيسي السادس

أن التحسين على صعيد جمع الأموال وما يتصل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ويرى مجلس إدارة -٦٩٥
الصندوق للعيان يمثل أولوية قصوى لدى الصندوق، ما يستلزم من الأمانة قدرة راسخة في به من بروز مؤسسة

الأمد الطويل من أجل تحقيق نتائج مجدية.

بتّ مجلس إدارة الصندوق في شأن إعادة تصميم الأمانة، فقرَّر أن ينُفَّذ ٢٠١٥وفي آب/أغسطس -٦٩٦
لصندوق في قراره المعني الاستنتاجات والتوصيات الواردة . وقد راعى مجلس إدارة ا٢٠١٦تصميمها الجديد في عام 

) بشأن إعادة تنظيم أمانة الصندوق، ٢٠١٥(تموز/يوليو ReVisionفي التقرير عن مراجعة الصندوق المسمّاة 
وملاحظات الأمانة في هذا الشأن. وعلاوة على ذلك، عزَّزت الخبرة والتبصر اللذان اكتُسبا في سياق وضع مسوَّدة 

، التي قيّمها مجلس إدارة الصندوق خلال اجتماع لوبَـنْغاخطة الصندوق الخاصة بتنفيذ جبر الأضرار في قضية 
، قناعة مجلس إدارة الصندوق بأن المتابعة فيما يتعلق بتلك الخطة ٢٠١٥تثنائي له عُقد في لاهاي في تموز/يوليو اس

تستلزم تعزيز الأمانة في مجالين حاسمين: القدرة في مجال الإدارة المالية في لاهاي وتدبر البرامج في عين المكان. 
ة الصندوق على تدبر البرامج في الميدان والقدرة المتوفِّرة ضمن أمانة ويرُمى من البنية الجديدة إلى تعزيز قدرة أمان

سواء في لاهاي أم في المكاتب الميدانية. –الصندوق على المراقبة المالية والإدارية، وجمع الأموال والنشاط الدعوي 
ات الاستراتيجية، وتبسِّط الأدوار إن بنيةَ الأمانةِ الجديدةَ تتيح المزيد من المرونة في التحرك إزاء الأحداث والتحدي

والمسؤوليات والصلاحيات المؤداة داخلياً.

م إلى لجنة الميزانية ٢٠١٦لقد بُـيِّنت البنية الجديدة لأمانة الصندوق في تصويب لميزانية عام -٦٩٧ المقترحة، قُدِّ
التي قُدمت إلى الجمعية . ولم تتضمن توصيات هذه اللجنة٢٠١٥والمالية عن طريق قلم المحكمة في أيلول/سبتمبر 

بشأن تصويب الميزانية إلا موافقة جزئية على البنية الجديدة. ونتيجة لذلك تظل بنية أمانة الصندوق عرضة للتطور 
.٢٠١٦خلال عام 

، يتضمَّن بعض ٢٠١٦هي في الواقع عرض مجدَّد لتصويب ميزانية عام ٢٠١٧إن الميزانية المقترحة لعام -٦٩٨
ة عن استمرار سيرورة التصنيف، ويُستنار فيها بالممارسة المتطورة في مجال جبر الأضرار.حالات التكييف الناجم



ICC-ASP/15/20

20-A-111116 182

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

ألف يورو٥٠٢,١٢موارد الميزانية182

بالقياس إلى ميزانية عام في المئة)٣٢,٨(ألف يورو٦١٧,٦ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٦٩٩
٢٠١٦في المئة) بالقياس إلى تصويب ميزانية عام ٣,٢(ألف يورو ٧٨,٥المعتمدة (وزيادة مقدارها ٢٠١٦

المقترحة). ونظراً إلى النتيجة المتوقَّع أن يؤتيها تصنيف الوظائف ضمن البنية الجديدة لأمانة الصندوق الاستئماني 
لى شكل للمجني عليهم فإن التبعات المالية الناجمة عن ذلك فيما يخص تكاليف الموظفين لا يمكن أن تقُدَّم إلا ع

تقديرات إجمالية وُضعت عند كتابة السرد الحالي، ريثما تتاح معلومات مفصَّلة عن تكاليف الموظفين في عام 
في المئة بالقياس إلى ٤,٦. وبحسب التقديرات المعنية تشهد المخصَّصات لتكاليف الموظفين زيادة نسبتها ٢٠١٧

المعتمدة.٢٠١٦بالقياس إلى ميزانية عام في المئة٣٤,٨[المقترحة]، و٢٠١٦تصويب ميزانية عام 

ألف يورو٧٧٠,٩١الموارد من الموظفين

لـمّا كانت البنية الجديدة للصندوق الاستئماني للمجني عليهم ناجمة عن عملية المراجعة المسماة -٧٠٠
ReVision ويراد لها أن تمثل المقدار الحرج الأدنى لقدرة الصندوق على أداء المهام المنوطة به في إطار ولايته فإن

جميع الوظائف المعنية، باستثناء عدد من التعيينات القصيرة المدة، تقُترح بمثابة وظائف ثابتة.

وظيفة ثابتة.١٩صندوق يتألف من الموظفيملاك إن -٧٠١

ألف يورو٧٧٠,٩١الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامةالوظائف الثابتة: من

.)١-مدير تنفيذي (من الرتبة مدالصندوق يدير-٧٠٢

يتولى المسؤولية عن السهر على سلاسة عمل المكتب )٢-موظف تنفيذي معاون (من الرتبة ف-٧٠٣
التنفيذي، ما يشتمل على تقديم الدعم إلى مجلس إدارة الصندوق، وإلى المستشار القانوني/النائب الوظيفي، وإلى 
الموظف المعني بالشؤون المالية، وإلى الموظف المعني بجمع الأموال للصندوق وببروزه للعيان. إن للموظف التنفيذي 

، الأموالالمعاون دوراً ومسؤوليات خاصة فيما يتعلق بالعلاقات الخارجية، والاتصالات، والنشاط الدعوي، وجمع 
بما في ذلك تدبر العلاقة مع أصحاب الشأن الرئيسيين الرفيعي المستوى المعنيين بالصندوق وإعداد وتنفيذ 

الاجتماعي وغيرها من المنابر، وتنظيم الاتصالات من خلال الموقع الشبكي للصندوق، ووسائط التواصل 
ال العام وترفد زيادة تعبئة التبرعات والهبات الخاصة. الفعاليات التي تفيد في زيادة بروز الصندوق للعيان في ا

. يسدي شاغل هذه الوظيفة إلى مجلس إدارة الصندوق وأمانته المشورة )٤-مستشار قانوني (من الرتبة ف-٧٠٤
يما يتعلق بإعداد وتنفيذ الأنشطة المندرجة ضمن إطار مهمتي الصندوق المتمثلتين في تقديم القانونية التخصصية ف

المساعدة وجبر الأضرار. ويشمل ذلك، على سبيل الذكر لا الحصر، إعداد المذكرات القانونية التي تودع لدى 
ذ التعويضات الممنوحة جبراً للأضرار المحكمة، وتمثيل الصندوق خارجياً، وإسداء المشورة بشأن الجانب القانوني لتنفي

يئ لما يلي: بناءً على أوامر صادرة عن المحكمة. ذه الوظيفة روجعت لكي  المزيد من ‘١’إن المهام المنوطة 
أداء المستشار القانوني ‘٢’تكامل المهام والمسؤوليات المنوطة بالمستشار القانوني مع العمل البرنامجي للصندوق؛ 

والخبراء ينالمقاولمع شركاء الصندوق في التنفيذ، و مالخدمات، بمن فيهمقدِّميمع عاملتخصصاً في التدوراً أكثر 
القطاعين العام الاتفاقات مع الجهات المانحة من في و الجهات، هذهتدبر شؤونوفي ، ينالاستشاري



ICC-ASP/15/20

183 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

لإلغاء وظيفة الموظف الرئيسي المعني الوظيفي للمدير التنفيذي، نتيجةً النائب الاضطلاع بدور ‘٣’والخاص؛ 183
.)٥-بالبرامج (من الرتبة ف

يعملون في المكاتب الميدانية في كمبالا (أوغندا) وبونيا (جمهورية )٤-ثلاثة مديري برامج (من الرتبة ف-٧٠٥
فيما الكونغو الديمقراطية) وأبيجان (كوت ديفوار). وقد صُنِّفت هذه الوظائف بحيث تجسِّد المسؤوليات المزيدة

يتعلق بتصميم برامج الصندوق في إطار المهمتين المنوطتين به في إطار ولايته والإشراف على إدارة هذه البرامج، 
وذلك نتيجة لإلغاء وظيفة الموظف الرئيسي المعني بالبرامج وأيلولة صلاحية اتخاذ القرارات المتصلة بالبرامج إلى 

رة أمام المدير التنفيذي. وقد عُزِّز تدبر البرامج الخاصة بالحالات سهراً مديري البرامج، الذين يكونون مسؤولين مباش
على مراقبة الجودة في عين المكان (رصد النتائج، وتقيد شركاء الصندوق بمقتضيات مهمته المتمثلة في المساعدة، 

عيدين المالي والإداري، والتماسك البرنامجي بين شركائه في التنفيذ (النهوج والنتائج)، ورصد الممارسات على الص
والقدرة على التحرك حيال الأخطار كما تمُيَّز في إطار الصندوق الخاص بتدبر الأخطار: ما يتصل بالحالة (مثل 
تمعات المحلية من المشاريع وتعويضات  الأمن وانتقاء الشركاء) وما يتصل بالسياق (مثل أداء الشركاء، وموقف ا

هتمام بسمعة الصندوق لدى أصحاب الشأن المحليين)، وإعداد برامج جبر الأضرار. جبر الأضرار، والتوعوية والا
فتعزيز إدارة البرامج بحسب الحالة يتيح لموظفي تدبر برامج الصندوق العاملين محلياً التحرك الحاسم وعلى نحو 

يخص جودة تقديم الخدمة مستنير في مراقبة تنفيذ برامج الصندوق؛ كما يتيح مساءلتهم أمام قيادة الصندوق فيما 
بالنيابة عن الصندوق، بما في ذلك إدارة المشاريع، ورصد نتائج المشاريع ونواتج البرامج، وتحقيق هذه النتائج 

والنواتج.

الأموالالوعي وجمع ذ. يتلازم شح)٣-وببروز الصندوق للعيان (من الرتبة فالأموالموظف معني بجمع -٧٠٦
. هوغاياته وتحقيق رسالتهالصندوق في إطار ولايتبة طنجاز المهام المنو قوى لإأساساً سياسياً ومالياً أتضافرهماليؤتي 

إلى اص من القطاع الخجهات مانحة تغدو في عدادها الصندوق تنويعاً استراتيجياً، لكي إيراداتمصادرتنويع ف
الوعي وتنمية الموارد ذداخلية. فشحالبرة توفر الخ، يجب أن ينبني علىطراف المانحة المتزايدة العددالدول الأجانب

وقد .ة في مجال تدبر العلاقات الخارجيةيصصتخبطتان من مهام الصندوق تستلزمان قدرة اساسيتان متر أمهمتان 
تمت مواءمة عملية توظيف من يشغل هذه الوظيفة مع عملية إعادة تنظيم الصندوق الاستئماني.

سيعزِّز الإشراف المالي، والإبلاغ، والمراقبة، والتقيد )٣-المالية (من الرتبة فموظف معني بالشؤون -٧٠٧
بالمعايير ضمن نطاق الصندوق وفيما يتعلق بالشركاء في التنفيذ، بما في ذلك إدارة نظام تدبر المنح في إطار نظام 

) الخاص بالصندوق ومواصلة تطويره.SAPتخطيط الموارد المؤسسية (

سيقدِّم تقارير إلى الموظف الرئيسي المعني )٣-اقبة البرامج وتقييمها (من الرتبة فموظف معني بمر -٧٠٨
بالبرامج. إن الموظف المعني بمراقبة البرامج وتقييمها سيؤدي دوراً محورياً في تنسيق البرامج، ورفع التقارير إلى المدير 

والإشراف على جميع أنشطة مراقبة البرامج التنفيذي أو إلى المستشار القانوني/النائب الوظيفي بحسب التفويض،
وتقييمها والإبلاغ عنها، وتنسيق ما يقُدَّم إلى برامج الصندوق من الدعم التقني والإداري والإجراءات ذات الصلة.

يعمل في لاهاي. يرفع الموظف المعاون المعني بالبرامج )٢-موظف معاون معني بالبرامج (من الرتبة ف-٧٠٩
ظف المعني بمراقبة البرامج وتقييمها، متولياً مسؤولية دعم إعداد برامج الصندوق في إطار مهمتيه التقارير إلى المو 

المتمثلتين في جبر الأضرار وتقديم المساعدة في بلد الحالة المعني، والإشراف على هذه البرامج، والإبلاغ عن 
ة مع مديري البرامج والموظفين المعاونين نتائجها. وسيكون للموظف المعاون المعني بالبرامج علاقات عمل مباشر 

المعنيين بالبرامج في الميدان العاملين في المكاتب الميدانية، ومع الموظف التنفيذي المعاون العامل في لاهاي. 
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وسيكون للموظف المعاون المعني بالبرامج صلة وظيفية بالموظف المعني بالشؤون المالية للإبلاغ عن الأمور المتعلقة 184
شؤون البرامج. وسيشرف الموظف المعاون المعني بالبرامج على وظائف الدعم الإداري في أمانة الصندوق. بتدبير

لعمليات التقييم (مهمة الصندوق المتمثلة في تقديم المساعدة) -ويدعم شاغل هذه الوظيفة وضع الأطر البرنامجية 
لكي يتسنى للصندوق التحرك إزاء الأذى - ار) ولمشاريع خطط التنفيذ (مهمة الصندوق المتمثلة في جبر الأضر 

ني عليهم في الجرائم التي تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة. ومن النواتج ذات الصلة  الذي يعاني منه ا
البحوث التحضيرية وتوظيف الخبراء على النحو المطلوب. كما ييسر شاغل هذه الوظيفة تحقيق النجاعة والفعالية 

ا الصندوق، والإبلاغ الشامل والدقيق والآتي في حينه بشأن والشفافية في عمل يات التدخل البرنامجية التي يقوم 
ذه النتائج على نحو ملائم. نتائج البرامج، وإفادة أصحاب الشأن الخارجيين 

يعملون في بونيا بجمهورية الكونغو )٢-ستة موظفين معاونين معنيين بالبرامج في الميدان (من الرتبة ف-٧١٠
)، وكمبالا، وأبيجان، وبنْغي، ونيروبي. إن الموظف المعاون المعني بالبرامج في الميدان لدى أمانة ٢الديمقراطية (

الصندوق يعمل في الميدان، ويرفع تقاريره إلى مدير البرامج، ويتولى المسؤولية عن دعم إعداد برامج الصندوق في 
المساعدة في بلد الحالة، وعن الإشراف على هذه البرامج. وتتمثل إطار مهمتيه المتمثلتين في جبر الأضرار وتقديم 

الأهداف من الوظائف المعنية فيما يلي: أن يدعم شاغلوها العمليات اليومية والإشراف فيما يخص المشاريع 
لاً المندرجة في إطار برامج الصندوق ضمن نطاق ولايتيه المتمثلتين في جبر الأضرار وتقديم المساعدة دعماً فعا

ني عليهم وللمستجدات في الحالة المعنية؛ أن يسهر شاغلوها على عمل   وناجعاً ومستجيباً لحقوق واحتياجات ا
كل من شركاء الصندوق في التنفيذ وفقاً لوظيفته ولعقد الخدمة ذي الصلة، وعلى نحو يتوافق مع خطة قياس أداء 

م المناسبة وعن الرقابة المالية؛ أن يكتشف شاغلوها في الصندوق، بما في ذلك الإبلاغ عن أنشطة الرصد والتقيي
الوقت المناسب تدني أداء الشركاء في التنفيذ؛ أن يدعم شاغلوها انتقاء الشركاء في تنفيذ برامج الصندوق بالمشاركة 
في تنفيذ إجراء شفاف للمقاولة؛ أن يعمل شاغلوها لجعل أصحاب الشأن في الحالة المعنية يحيطون ببرامج 

لصندوق الخاصة بجبر الأضرار وبتقديم المساعدة ضمن إطار نظام روما الأساسي، وفي سياق الحالة المعنية، ا
ا. ويقدِّرون هذه البرامج ويعلون من شأ

يعملون في لاهاي.رأ)-رأ) ومساعدان إداريان (من الرتبة خ ع-مساعد معني بالبرامج (من الرتبة خ ع-٧١١

يوروألف٧٣١,٢نالموارد غير المتصلة بالعاملي

الموارد غير المتصلة في المئة). وتلزم ٢٨,٢(يوروألف١٦٠,٧المطلوب على زيادة مقدارها المبلغينطوي -٧١٢
التدريبة وتكاليف الخدمات التعاقديوتكاليف الضيافةوتكاليف رالسفمن أجل سد تكاليف بالعاملين

العتاد.وتكاليف الأثاث و اللوازم والموادوتكاليف العامةالنفقات التشغيلية و ينالخبراء الاستشاريوتكاليف 

ألف يورو٣٢٠,٣السفر

يلزم بصورة وهو في المئة)،٥٠,١يورو (آلاف١٠٦,٩امقدارهزيادةينطوي المبلغ المطلوب على -٧١٣
(مهمتيه المتمثلتين في تقديم المساعدة وجبر الأضرار) وبالعمل من البرنامجيةساسية فيما يتعلق بأنشطة الصندوق أ

ويعزى قسط كبير من هذه الزيادة الأموال، وبالمبادرات المتصلة بمجلس إدارته.لعيان وجمع الصندوق لبروز أجل 
إلى الأنشطة المتعلقة بمهمة الصندوق المتمثلة في جبر الأضرار.
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تكاليف و لقاءات أعضاء مجلس إدارة الصندوق وأسفارهم إلى الميدان،تكاليف المبلغ المطلوب بوستُسد-185٧١٤
(أعضاء مجلس الإدارة، صندوقالين بيين المعنيصحاب الشأن الخارجأمن امع الجهات المانحة وغيرهاللقاءات

وال، الأملعيان وجمع الصندوق لبروز تكاليف العمل من أجل و والمدير التنفيذي، وموظفين آخرين بحسب اللزوم)،
في تكاليف الزيارات الرامية إلى مراقبة البرامج والتواصل مع الشركاء وتكاليف تصميم وتنفيذ برامج جبر الأضرار، و 

.وي لموظفي الصندوقنوالاجتماع السبالبرامج،ذوي الصلة الشأنصحاب أسائر و والسلطات التنفيذ

آلاف يورو٣,٠الضيافة

لسد تكاليف في المئة)، وهو يلزم٢,٠يورو (ألف٠,٥مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة -٧١٥
للصندوق.سياق تدبر العلاقات الخارجيةفي الغيرالتواصل مع

ألف يورو٢٢٠,٠الخدمات التعاقدية

في المئة). إن المخصَّصات للخدمات ٤١,٩يورو (ألف٦٥,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧١٦
ألف يورو)، وتكاليف نميطة برامجيات ٤٠,٠(تكاليف الطبع الخارجي في الميدان وفي المقر لسدالتعاقدية تلزم 

SAP) وتكاليف إعداد ، ألف يورو)٤٥,٠الخاصة بدعم تدبُّر المنح، بما في ذلك خدمات دعم الأعمال
، ألف يورو)٤٠,٠وتكاليف إيجار السيارات (،ألف يورو)٧٥,٠الفعاليات والمواد الخاصة بجمع الأموال (

ألف ٣٥,٠آلاف يورو)، وتكاليف اجتماعات مجلس إدارة الصندوق (٥,٠وأتعاب مراجع الحسابات الخارجي (
.ألف يورو)٢٠,٠الفرنسية التي يتولاها مترجمون خارجيون (-وتكاليف الترجمة الإنكليزية يورو)، 

ألف يورو٣٤,٩التدريب

لتلبية احتياجات الموظفين في المئة) ٦١,٦يورو (ألف١٣,٣مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة -٧١٧
الحاليين والمتعاقد معهم حديثاً، في لاهاي وفي المكاتب الميدانية ضمن البنية الجديدة لأمانة الصندوق، إلى 

التدريب.

يوروألف١٢٠,٠الخبراء الاستشاريون

في المئة). ويلزم الخبراء ١٧,٢يورو (ألف٢٥,٠ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٧١٨
ألف يورو)، وتواصُل الصندوق وعلاقاته ٣٠,٠الاستشاريون للمساعدة في كتابة التقرير/المقترح المتعلق بالبرامج (

ألف يورو).٤٥,٠ألف يورو) ، وإسداء المشورة التخصصية بشأن جبر الأضرار (٤٥,٠الخارجية (

يوروألف٢٠,٠النفقات التشغيلية العامة

لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب، وهو يُطلب لتحمل تكاليف إيجار مرافق للاجتماعات وحلقات العمل التي -٧١٩
ستعقد في أوغندا وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجمهورية أفريقيا الوسطى وكينيا وكوت ديفوار، ولسد تكاليف مواد 

اتصال وتكاليف إرسال بالبريد.
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يوروآلاف٣,٠اللوازم والمواد186

لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب، وهو يلزم لسد تكاليف اللوازم المكتبية الأساسية وغيرها من المستهلَكات -٧٢٠
المكتبية.

يوروآلاف١٠,٠والعتادالأثاث

لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب وهو يلزم لسد تكاليف شراء عتاد وأثاث يحُتاج إليهما في المكاتب الميدانية -٧٢١
القائمة في أوغندا وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجمهورية أفريقيا الوسطى وكينيا وكوت ديفوار.
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٢٠١٧البرنامج الرئيسي السادس: الميزانية المقترحة لعام :٤٣الجدول187

٢٠١٧ملاك الموظفين المقترح لعام : البرنامج الرئيسي السادس:٤٤الجدول

٦١٠٠
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٧٧٣,٠٨٠٢,٨١٠٣,٩١الموظفون من الفئة الفنية ٥٧٥,٨

١٩٥,١١٩٥,١الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٨٧٩,٢٨٧٩,٢٩٦٨,١٨٠٢,٨٨٢,٩١ا ٧٧٠,٩

١٠٠,٠-٣٤٥,٩-١٨٥,١١٨٥,١٣٤٥,٩المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر  ١٠٠,٠-٣٤٥,٩-١٨٥,١١٨٥,١٣٤٥,٩تكاليف العاملينا

٢٢٧,٤٢٢٧,٤٢١٣,٤١٠٦,٩٥٠,١٣٢٠,٣السفر
٢,٦٢,٦٢,٥٠,٥٢٠,٠٣,٠الضيافة

١٨٩,٠١٨٩,٠١٥٥,٠٦٥,٠٤١,٩٢٢٠,٠الخدمات التعاقدية
١٣,١١٣,١٢١,٦١٣,٣٦١,٦٣٤,٩التدريب

١٧,٢١٢٠,٠-٢٥,٠-٤٥,١٤٥,١١٤٥,٠الخبراء الاستشاريون
٢٠,٠٢٠,٠النفقات التشغيلية العامة

١,٥١,٥٣,٠٣,٠اللوازم والمواد
١٠,٠١٠,٠الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٤٧٨,٧٤٧٨,٧٥٧٠,٥١٦٠,٧٢٨,٢٧٣١,٢ا
١المجموع ٥٤٣,٠١ ٥٤٣,٠١ ٨٨٤,٥٦١٧,٦٣٢,٨٢ ٥٠٢,١

٦١٠٠
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني 

عليهم

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٢٢٥-٣--١١-١---الوظائف القائمة
١١١٤-١٣-٣٢٨-----الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٣٣١٩-١٦-٤٣٨-١---المجموع
المساعدة المؤقتة العامة وظائف 

(معادِلاتها بدوام كامل)
٦٦٧,٥-١,٥--١,٥------الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

٦٦٧,٥-١,٥--١,٥------الوظائف المحوَّلة
--------------المجموع
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الدولة المضيفة: قرض٢-السابعالبرنامج الرئيسي-زاي188

المقدِّمة

قبلت الجمعية عرض الدولة المضيفة منحها قرضاً خاصاً بمشروع المباني الدائمة يصل مبلغه٢٠٠٨في عام -٧٢٢
.)٧١(المئةفي٢,٥سنة بمعدَّل فائدة يبلغ ٣٠مليون يورو كحد أقصى، يُـرَدّ على مدى فترة مقدارها ٢٠٠حتى 

ة لعام عتمدأنشأت المحكمة، في إطار ميزانيتها الم، )٧٢(وطلب الجمعيةالميزانية والمالية لطلب لجنة وتلبيةً -٧٢٣
تستلمهادفع على مبالغ القرض التي ع أن تُ الفائدة المتوقَّ مقدارللإبلاغ عن ٢-، البرنامج الرئيسي السابع٢٠١١

.المحكمة من أجل مشروع المباني الدائمة

إلا على الدول الأطراف التي لم تأخذ بخيار الدفعة ٢-التبعات المالية للبرنامج الرئيسي السابعتترتبلا و -٧٢٤
.)٧٣(أو التي لم تسدِّد بصورةٍ كاملةٍ مبلغَ الدفعة الواحدة المستحق عليهاالواحدة

موعدالمبرم بين الدولة المضيفة والمحكمة بشأن القرض على وجوب أن تدفع المحكمة فيالاتفاقوينص -٧٢٥
سنة تقويمية) مبلغ الفائدة المستحقة عليها للدولة كل أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير من  في الاستحقاق (أي 

.)٧٤(عن السنة التقويمية السابقة و/أو كل مبلغ قد يُسنَد إلى السنوات التقويمية السابقةالمضيفة

المبالغ تحبلم تأخذ بخيار الدفعة الواحدة، سُ وبغية تقليل مبلغ الفائدة الذي تدفعه الدول الأطراف التي -٧٢٦
ص عدد الأيام التي تستحق عنها الفائدة إلى حده الأدنى من خلال تقييم دقيق لِّ ق ـُكما من القرض بصورة شهرية.  

.للاحتياجات إلى السيولة النقدية

يمكن فيها للدول الأطراف ل إلى تخفيض آخر لمبلغ الفوائد المستحقة من خلال تمديد الفترة التي صِّ وُ قد ت ـُو -٧٢٧
اية عام مرحلة الإنشاء طيلةأن تأخذ بخيار الدفعة الواحدة ١٥وأن تسدِّد هذه الدفعة بحلول ٢٠١٤حتى 

.٢٠١٦حزيران/يونيو٢٩د لاحقاً حتى علم بأن الأجل الأخير الذكر مُدِّ ، مع ال٢٠١٥حزيران/يونيو

أثر ذلك على السنوات المقبلة.ويبينَّ في الجدول أدناه بمزيد من التفصيل -٧٢٨

لد،)ICC-ASP/7/20(٢٠٠٨... السابعةالدورة... الرسميةالوثائق)٧١( ٢، الفقرة ICC-ASP/7/Res.1لقرار االثالث،الجزءالأول،ا
والمرفق الثاني.

لد الثاني، الجزء ألف، القسم زاي.ICC-ASP/9/20(٢٠١٠الوثائق الرسمية ... الدورة التاسعة ... )٧٢( )، ا
لد،)ICC-ASP/7/20(٢٠٠٨... السابعةالدورة... الرسميةالوثائق)٧٣( .الثالث، المرفق ICC-ASP/7/Res.1لقرار االثالث،الجزءالأول،ا
، ٢٠٠٩آذار/مارس ٢٣المبرم بين دولة هولندا (وزارة الشؤون الخارجية) والمحكمة الجنائية الدولية بشأن القرض، المؤرخ بـالاتفاق)٧٤(

.١-٦الفقرة 



ICC-ASP/15/20

189 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

(*)المقبلة (باليوروات)على مدى السنوات عن القرض وتسديد مبلغهالفوائد المستحقة دفع أثر :٤٥الجدول189

٢٠١٩(*)٢٠١٨(*)٢٠١٥٢٠١٦٢٠١٧(*)

دفع الفوائد فقط- ١
١مدفوعات الفوائد ٠٦٠ ٥٩٦٢ ١٨٥ ١(**)٧١٧ ١٩١ ٠٥٠--

أقساط تسديد القرض- ٢
المبلغ المدفوع تسديداً لرأس مال القرض

١(***)--للفوائد المستحقة عنهو  ٧٩٦ ٣(***)٢٥٦ ٥٩٢ ٣(***)٥١٢ ٥٩٢ ٥١٢
١مجموع المدفوعات ٠٦٠ ٥٩٦٢ ١٨٥ ٧١٧٢ ٩٨٧ ٣٠٦٣ ٥٩٢ ٥١٢٣ ٥٩٢ ٥١٢

قد تعدَّل.–أرقام مقدرَّة )*(
.٢٠١٦حزيران/يونيو ٣٠على أساس وقف الاقتراض بتاريخ ٢٠١٦حزيران/يونيو ٣٠كانون الثاني/يناير حتى ١مبلغ الفوائد المستحقة عن الفترة الممتدة من )**(
، ثم بتسديد دفعات ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١تموز/يوليو حتى ١؛ بتسديد دفعة عن نصف السنة الممتد من ٢٠١٦تموز/يوليو ١تسديد مبلغ القرض بدءاً من )***(

عن سنوات كاملة بعد ذلك.

ا القانونية تجاه الدولة المضيفة، أن تسدِّد فوائد-٧٢٩ القرض إثر عملياتإنه يتعينَّ على المحكمة، وفاءً بالتزاما
في أجل أقصاه الأول من ٢٠١٦سحبها منه. ويستحق دفع الفوائد المستحقة عن النصف الأول من عام 

.٢٠١٧شباط/فبراير 

اء عقود استئجار المباني المؤقتة -٧٣٠ . ٢٠١٦حزيران/يونيو ٣٠في وسيبدأ تسديد مبلغ القرض عند إ
للفوائد و المبلغ المستحق تسديداً لرأس مال القرضدفعُ ٢٠١٧وسيستحق في أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير 

.٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١تموز/يوليو حتى ١الفترة الممتدة من فيما يخصالمستحقة عنه

راف التي أخذت بخيار مذكرة شفوية إلى كل من الدول الأط٢٠١٥وقد أرُسلت في كانون الأول/ديسمبر -٧٣١
لكنها لـمّا تسدِّد بصورةٍ كاملةٍ مبلغَ الدفعة الواحدة المستحق عليها،بخيار الدفعة الواحدةتأخذالقرض، أو التي 

، ومُقَدَّر مساهمتها في ٢٠١٦يبـُينَّ فيها مُقَدَّر مساهمتها في تحمل الفوائد المستحقة في النصف الأول من عام 
، التي يجب دفعها ٢٠١٦في النصف الثاني من عام للفوائد المستحقة عنهو لرأس مال القرضالمدفوعات تسديداً 

. ٢٠١٧كانون الثاني/يناير ٢٥بحلول 
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٧٢٠٠البرنامج:٤٦الجدول190

٧٢٠٠
قرض الدولة المضيفة

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
الموظفون من الفئة الفنية

الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ا

المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
المساعدة القصيرة المدة

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ا
السفر

الضيافة
الخدمات التعاقدية

التدريب
الخبراء الاستشاريون

١النفقات التشغيلية العامة ٠٦٠,٦١ ٠٦٠,٦٢ ٢٠٠,٥٧٨٦,٨٣٥,٨٢ ٩٨٧,٣
اللوازم والمواد

الأثاث والعتاد
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ١ا ٠٦٠,٦١ ٠٦٠,٦٢ ٢٠٠,٥٧٨٦,٨٣٥,٨٢ ٩٨٧,٣

١المجموع ٠٦٠,٦١ ٠٦٠,٦٢ ٢٠٠,٥٧٨٦,٨٣٥,٨٢ ٩٨٧,٣



ICC-ASP/15/20

191 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

آلية الرقابة المستقلة: ٥-السابعالبرنامج الرئيسي-حاء191

المقدِّمة

افيالجمعيةأنشأت-٧٣٢ للمادةوفقاً ) المستقلةالرقابةآلية(٥-السابعالرئيسيالبرنامج)٧٥(الثامنةدور
وقد اعتمدت الجمعية . المحكمةفيومجديةوفعالةمستقلةرقابةتوفيربغيةالأساسيرومانظاممن)٤(١١٢

ا الثانية عشرة ولاية آلية الرقابة المستقلة المشتملة على التفتيش والتقييم والتحقيق وذلك في قرارها  في دور
ICC-ASP/12/Res.6)وتقوم آلية الرقابة المستقلة بعمل تقييمي وتفتيشي بناء على طلب مباشر من الجمعية . )٧٦

إلى سلطتها التقديرية في التقارير المتلقاة المبلغ فيها عن أو رؤساء أجهزة المحكمة، وتجري عمليات تحقيق استناداً 
حالات إساءة سلوك أو انتهاك لقواعد المحكمة ولوائحها، بما في ذلك القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وقد 

ا مؤشّرات الأداءوُضعت  الداخلية بناء على الأوقات التي تستغرقها الاستجابة ومعدَّلات إنجاز الأنشطة، ويفاد 
في التقرير السنوي الذي تقدمه آلية الرقابة المستقلة إلى الجمعية.

ألف يورو٥٥٤,٨موارد الميزانية

ى إلى زيادة في في المئة) تعز ٧٦,١ألف يورو (٢٣٩,٧ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٣٣
لسد تكاليف الموارد من الموظفين والموارد غير المتصلة بالعاملين اللازمة لعمل المكتب بصورة كاملة في المخصَّصات 

.٢٠١٧عام 

ألف يورو٤٨٦,٧الموارد من الموظفين

المستقلة في المئة) لأن آلية الرقابة ٨٦,٥ألف يورو (٢٢٥,٨ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٣٤
ا الثانية عشرة تكملة ٢٠١٧تتوقع اكتمال ملاكها من الموظفين خلال عام  . وكانت الجمعية قد أقرت في دور

دائمة لملاك العاملين في آلية الرقابة المستقلة تتألف من ثلاث وظائف من الفئة الفنية ووظيفة واحدة من فئة 
ا الجمعية.ولا تقُترح أي تعديلات لتكملة. )٧٧(الخدمات العامة الملاك التي أقر

ألف يورو٤٨٦,٧الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

)، واختصاصي رئيسي معني٥-يتألف ملاك موظفي آلية الرقابة المستقلة من رئيسها (من الرتبة ف-٧٣٥
وقد عُينِّ رأ). - )، ومساعد إداري (من الرتبة خ ع٢-)، ومحقق معاون (من الرتبة ف٤-بالتقييم (من الرتبة ف

، ويتُوقع أن يُـعَينَّ من يشغلون باقي الوظائف ٢٠١٥الرئيس الدائم لآلية الرقابة المستقلة في الربع الأخير من عام 
.٢٠١٦عام وأن يكونوا على رأس عملهم بحلول الربع الأخير من 

لد،)ICC-ASP/8/20(٢٠٠٩... الثامنةالدورة... الرسميةالوثائق)٧٥( .ICC-ASP/8/Res.1القرار الثالث،الجزءالأول،ا
لد،)ICC-ASP/12/20(،٢٠١٣الوثائق الرسمية ... الدورة الثانية عشرة ... )٧٦( .ICC-ASP/12/Res.6الثالث، القرار الجزءالأول،ا
. ICC-ASP/12/Res.1المرجع السابق، القرار )٧٧(
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ألف يورو٦٨,١الموارد غير المتصلة بالعاملين192

في المئة). وتُطلب زيادات في بند ٢٥,٦ألف يورو (١٣,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٣٦
السفر وبند الخدمات التعاقدية وبند التدريب تجسيداً للواقع المتمثل في أنه يتُوقع أن يكتمل ملاك المكتب من 

. ويعُتزم تحقيق تخفيضات في النفقات التشغيلية العامة وفي تكاليف الأثاث ٢٠١٧الموظفين وأن يعمل طيلة عام 
والعتاد.

آلاف يورو١٠,٠السفر

في المئة). ولا تَسُد الاعتمادات ٢٩,٩ألف يورو (٢,٣ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٣٧
ما موظف واحد لتقديم دعم مباشر لأنشطة الإشراف، زائداً المطلوبة إلا تكاليف مهمتين  ميدانيتين يضطلع 

مهمة دعم واحدة.

يوروألف١١,١التدريب

وهو يلزم لسد تكاليف ، في المئة)٧٠,٨ألف يورو (٤,٦ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها - ٧٣٨
م التقنية والتكفل بإحاطتهم بأفضل الممارسات راممشاركة موظفي المكتب الأربعة في تدريب  إلى ترقية مهارا

وقد استنُد في حساب المبلغ المطلوب إلى الاستفادة الكاملة من الحسوم الممنوحة . الدولية في مجالات اختصاصهم
تمع الدولي، وفرص الت دريب الذي في الأتعاب المهنية، ومحافل التدريب بتكاليف مخفضة أو مجاناً ضمن إطار ا

يوُفره مدرِّبون محليون.

يوروألف٤٠,٠الخبراء الاستشاريون

بما أن آلية الرقابة المستقلة غدت عاملة بصورة كاملة فتلزم موارد لاستئجار خبراء خارجيين للقيام بأنشطة -٧٣٩
ا. وقد كان عديد ملاك آلية الرقابة التحقيق أو التقييم التي تستلزم الاستعانة بموارد خارجية أو للدعم في القيام 

ا إليها. ولذا تلزم  المستقلة عند إنشائها متدنياً نسبياً بالقياس إلى مجموعة المسؤوليات الإشرافية الواسعة المعهود 
موارد من الخبراء الاستشاريين لتقديم الدعم في الحالات التي يحُتاج فيها إلى مهارات إضافية محدَّدة الطابع، وإلى 

اعدة محلياً في أماكن المكاتب الميدانية عند اللزوم. إن الاستعانة الحصيفة والاستراتيجية بالمساعدة تقديم المس
الخارجية المناسبة ستتيح لآلية الرقابة المستقلة أن تبقى متحلية بالمرونة، وأن تقلِّل من تكاليف السفر، وأن تستديم 

لية من الفعالية والنجاعة من حيث التكاليف.قاعدة ملاكها من الوظائف الثابتة المتّسمة بدرجة عا

يوروألف٢,٠النفقات التشغيلية العامة

في المئة)، وهو يلزم لشراء لوازم ومواد ٨٠آلاف يورو (٨,٠ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٧٤٠
فيضاً كبيراً في مقدار من أجل دعم أنشطة المكتب. فنجاعة استخدام مرافق المحكمة المتوفِّرة بالفعل تتيح تخ

المصروفات المتوقَّعة.
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يوروآلاف٥,٠والعتادالأثاث193

في المئة)، إذ سبق أن تُكُبِّدت ٥٠آلاف يورو (٥,٠ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٧٤١
التكاليف المترتبة على إنشاء المكتب في بادئ الأمر وأن حُقِّقت الوفورات الممكنة.

٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٥-الرئيسي السابعالبرنامج :٤٧الجدول

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٥-البرنامج الرئيسي السابع:٤٨الجدول

٧٥٠٠
آلية الرقابة المستقلة

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١٩٥,٩٢١٨,٥١١١,٥٤١٤,٤الموظفون من الفئة الفنية

٦٥,٠٧,٣١١,٢٧٢,٣الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٧٥,٢٧٥,٢٢٦٠,٩٢٢٥,٨٨٦,٥٤٨٦,٧ا

المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ا

٧,٧٢,٣٢٩,٩١٠,٠السفر
الضيافة

١٠٠,٠-٢٠,٠-٢٠,٠الخدمات التعاقدية
٦,٥٤,٦٧٠,٨١١,١التدريب

٤٠,٠٤٠,٠الخبراء الاستشاريون
٨٠,٠٢,٠-٨,٠-١٠,٠النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
٥٠,٠٥,٠-٥,٠-١٠,٠الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٥٤,٢١٣,٩٢٥,٦٦٨,١ا
٧٥,٢٧٥,٢٣١٥,١٢٣٩,٧٧٦,١٥٥٤,٨المجموع

٧٥٠٠
آلية الرقابة المستقلة

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١٤-٣-١-١١----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١١٤-٣-١-١١----المجموع
المساعدة المؤقتة العامة وظائف 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

--------------المجموع
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مكتب المراجعة الداخلية: ٦-السابعالبرنامج الرئيسي-طاء194

المقدِّمة

يساعد مكتب المراجعة الداخلية المحكمة في تحقيق أهدافها الاستراتيجية والاشتغالية بمراجعته المنهجية -٧٤٢
دف المراجعات التي يجريها إلى تبينُّ مدى جودة تدبر  التهديدات للنظم والعمليات في شتى وحدات المحكمة. و

والفرص المحتملة (المخاطر)، ويشمل ذلك ما إذا كان معمولاً بالسيرورات الصحيحة وما إذا كان يتُقيَّد بالإجراءات 
المتفق عليها. كما يقدم هذا المكتب خدمات مشورية بناء على طلب إدارة المحكمة لها. إنه يرفع تقاريره إلى رئيس 

لجنة المراجعة.

٢٠١٧، والمرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءو ، النتائج المتوخّاة:٤٩الجدول
٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة

١الهدف 
الإسهام في تحقيق ما تنشده المحكمة من أهداف استراتيجية 
واشتغالية بتهيئة ما يطمئن الإدارة إلى نجاعة وفعالية الحوكمة 
وأطر المراقبة الداخلية وتدبرّ المخاطر من خلال أعمال 

المراجعة/إسداء المشورة 

 عدد ما يجُرى من عمليات المراجعة مقابل عدد
ا الذي تقضي بإجرا ئه خطة أعمال عمليا

المراجعة المقرةّ

ست عمليات مراجعة كحد أدنى

ألف يورو٦٩٤,٢موارد الميزانية

تعزى إلى زيادة في مقدار في المئة) ١,٨ألف يورو (١٢,٤ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٤٣
.٢٠١٧عملا كاملاً في عام الموارد من الموظفين والموارد غير المتصلة بالعاملين اللازمة لعمل المكتب 

يوروألف٦٥٩,٣الموارد من الموظفين

يتألف ملاك العاملين في مكتب المراجعة الداخلية حالياً مما مجموعه أربع وظائف ثابتة ووظيفة واحدة من -٧٤٤
. ولا يطلب المكتب من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)١,٠المؤقتة العامة (وظائف المساعدة

.وظائف ثابتة إضافية لكنه يحتاج إلى استمرار توفير الوظيفة المشغولة حالياً في إطار المساعدة المؤقتة العامة

ألف يورو٥٣٦,٥الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة

حالياً ملاك الموظفين الأساسي التالي البيان:لمكتب المراجعة الداخليةإن -٧٤٥
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، الذي يتولى المسؤولية عن تدبر شؤون المكتب الإدارية، )١-مكتب المراجعة الداخلية (من الرتبة مدمدير -195٧٤٦
المراجعة المستندة إلى تقييم المخاطر، والإشراف على عمل المراجعين في مجال المراجعة. ويهيئ المدير ما ووضع خطة

.رة وتدبر المخاطر وضوابط المراقبة الداخليةيطمئن رؤساء أجهزة المحكمة الثلاثة إلى فعالية ونجاعة الإدا

اللذان يجُريان عمليات المراجعة، ويسديان )٣-) والمراجع (من الرتبة ف٤-المراجع الرئيسي (من الرتبة ف-٧٤٧
خدمات المشورة، ويضطلعان بمهام إضافية بناء على طلب المدير.

م دعماً إدارياً إلى الذي يسهم في إج)٦-المساعد المعني بالمراجعة (من الرتبة خ ع-٧٤٨ راء المراجعات ويقدِّ
المكتب (مخصِّصاً للمساعدة في إجراء المراجعات ثلثَي وقت عمله).

يوروألف١٢٢,٨المساعدة المؤقتة العامة

. يعمل في مكتب المراجعة شهراً (متطلب مستمر)١٢مراجع معني بتكنولوجيا المعلومات والاتصال لمدة -٧٤٩
)، هو خبير في تكنولوجيا المعلومات ٣-معني بتكنولوجيا المعلومات والاتصال (من الرتبة فالداخلية حالياً مراجع 

والاتصال والمراجعة في مجالها. إن شاغل هذه الوظيفة يسهم في وضع خطة المراجعة فيما يخص الأنشطة على 
ال، ويسا ند زملاءه في عملهم على صعيد تكنولوجيا المعلومات والاتصال، ويجُري عمليات المراجعة في هذا ا

كما إن المراجع المعني بتكنولوجيا المعلومات . صعيد مراجعة كل مسألة قد تتصل بتكنولوجيا المعلومات والاتصال
والاتصال يقوم بالمتابعة فيما يتعلق بتنفيذ التوصيات المقدمة في إطار المراجعة فيما يخص تكنولوجيا المعلومات 

والاتصال.

تكنولوجيا المعلومات والاتصال، بما فيها أمن المعلومات، مكانة متعاظمة في عمليات المحكمة، ويجب فل-٧٥٠
ا من خلال خطة العمل على صعيد المراجعة. وليس بين المراجعين الذين يشغلون  تناول المخاطر المرتبطة 

لمعلومات والاتصال، الذي يعُتبر مجالاً الوظائف الثابتة من يتمتع بالكفاءة اللازمة في مجال مراجعة تكنولوجيا ا
وليس بوسعهم القيام على نحو فعال بالمتابعة فيما يتعلق بتنفيذ التوصيات المقدمة في إطار المراجعة فيما تخصصياً. 

ال. يخص تكنولوجيا المعلومات والاتصال بسبب افتقارهم إلى المعارف التقنية في هذا ا

ألف يورو٣٤,٩نغير المتصلة بالعامليالموارد

وهو يلزم لسد تكاليف السفر في المئة) ٤,٨يورو (ألف١,٦ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٥١
وتكاليف التدريب.

ألف يورو١١,٥السفر

وهو يلزم لتمكين المكتب في المئة)، ٢,٥يورو (ألف٠,٣ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره -٧٥٢
.في المكاتب الميدانية وفقاً لخطة عملهمن إجراء مراجعات 
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ألف يورو٢٣,٤التدريب196

في المئة)، تتأتى عن لزوم موارد إضافية ٨,٨ألف يورو (١,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها -٧٥٣
تكنولوجيا المعلومات والاتصال.بلتدريب المراجع الجديد المعني 

). إن كل مراجعي معايير معهد المراجعين الداخليينويعُتبر تدريب المراجعين بانتظام متطلباً إلزامياً (راجع -٧٥٤
مكتب المراجعة الداخلية الخمسة معتمدون (بناء على توصية قدمها مراجعو الحسابات الخارجيون في عام 

ارات، يطلب أن يتابع المراجعون فمعهد المراجعين الداخليين، الذي يصدر شهادات تصديق المه. )٢٠١١
م صالحة٤٠المصدَّق على تمتعهم بالمهارات  . ويجب أن ساعة من التدريب (المستمر) كل عام لإبقاء شهادا

م. م وخبر تكون دورات التدريب المعنية متصلة على وجه التحديد بعمل المراجعين المعنيين وكفاء

٣,٠ساعة من التدريب المهني المستمر مبلغاً يقارب ٢٥إطارها وتبلغ كلفة دورة التدريب التي توفَّر في-٧٥٥
).ألف يورو١,٤، تضاف إليه تكاليف السفر وبدل المعيشة اليومي (ما يبلغ في المتوسط آلاف يورو

ذا المتطلب القاضي بمتابعة -٧٥٦ ساعة من التدريب ٤٠لقد نظر المكتب في جميع الخيارات المتاحة للوفاء 
نُظر في دورات التدريب التي توُفر ضمن المحكمة، وتقديم العروض في المؤتمرات، ودورات التدريب المستمر. فقد 

الإلكتروني على الإنترنت، والمشاركة في دورات التدريب في هولندا فقط. لكن ثمة قيوداً على هذه الحلول فليس بين 
تشمل دورات التدريب المقدمة في هولندا موظفي المكتب مثلاً من يتكلم الهولندية إلا واحد منهم، بينما لا

بالإنكليزية إلا مجموعة محدودة من المواضيع التي لا تتناول احتياجات المراجعين المتمرسين. ويدرس المكتب حالياً 
الخيار المتمثل في الاستعانة بدورة التدريب الإلكتروني على الإنترنت المفتوحة للعموم.
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٢٠١٧الميزانية المقترحة لعام : ٦-البرنامج الرئيسي السابع:٥٠الجدول197

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٦-البرنامج الرئيسي السابع:٥١الجدول

٧٦٠٠
مكتب المراجعة الداخلية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٤٥٦,٧٧,٥١,٦٤٦٤,٢الموظفون من الفئة الفنية

٧٢,٢٠,١٠,١٧٢,٣الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٥١٣,٤٥١٣,٤٥٢٨,٩٧,٦١,٤٥٣٦,٥ا

٦٨,٥٦٨,٥١١٩,٦٣,٢٢,٧١٢٢,٨المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٦٨,٥٦٨,٥١١٩,٦٣,٢٢,٧١٢٢,٨ا

٢,٥١١,٥-٠,٣-٢,٩٢,٩١١,٨السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية
٢٩,٨٢٩,٨٢١,٥١,٩٨,٨٢٣,٤التدريب

الخبراء الاستشاريون
النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٣٢,٧٣٢,٧٣٣,٣١,٦٤,٨٣٤,٩ا
٦١٤,٦٦١٤,٦٦٨١,٨١٢,٤١,٨٦٩٤,٢المجموع

٧٦٠٠
مكتب المراجعة الداخلية

وكيل أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١٤-٣--١١-١---الوظائف القائمة

--------------ائف الجديدةالوظ

--------------الوظائف المستعادة

١١٤-٣--١١-١---موعالمج
المساعدة المؤقتة العامة وظائف 

(معادِلاتها بدوام كامل)
١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------موعالمج
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البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة-رابعاً 198

: مكتب رئيس قلم المحكمة٣١٠٠البرنامج -١

ديوان رئيس قلم المحكمة: ٣١١٠البرنامج الفرعي)أ(

والإرشاد التنسيق و توفير التوجيه لى رئيس القلم فيإ") الدعم مباشرة القلمم ديوان رئيس قلم المحكمة ("يقدِّ -٧٥٧
أداء وظائفه ه، ولا سيما فيشراف عليقلم والإالدارة إوفي ومكاتبه، وأقسامهقلم العب لجميع شُ ياتيجتر الاس

على التنسيق السليم ويسهرمنها،وصدورَهاالقلمشعبإلىالمعلوماتورودَ ديوان رئيس القلم ييسِّرالتنفيذية. و 
كمة، ومع أصحاب الشأن الخارجيين.المحالرفيع المستوى مع سائر أجهزة 

يوروألف٨٣١,١موارد الميزانية

في المئة. وإذا أُخذت بالحسبان ١٩,١ألف يورو، أي ١٣٣,٤تشهد الموارد المطلوبة زيادة مقدارها -٧٥٨
المحكمة، فإن الزيادة في تكاليف الموظفين، التي يعوِّضها بصورةٍ كاملةٍ التدرُّجُ في إعمال البنية الجديدة لقلم 

ألف يورو. وتعزى هذه الزيادة كلها ١٥,٣التكاليف الاشتغالية لديوان رئيس قلم المحكمة تشهد زيادة مقدارها 
إلى لزوم السفر إلى نيويورك للمشاركة في الدورة السادسة عشرة لجمعية الدول الأطراف.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣١١٠البرنامج الفرعي:٥٢الجدول199

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣١١٠البرنامج الفرعي:٥٣الجدول

٣١١٠
رئيس قلم المحكمةديوان

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٥٧٩,٩١١٧,٥٢٠,٣٦٩٧,٤الموظفون من الفئة الفنية

٧٩,٢٠,٦٠,٨٧٩,٨الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٨٧١,٦٨٧١,٦٦٥٩,١١١٨,١١٧,٩٧٧٧,٢ا

٦١٨,٠٦١٨,٠المساعدة المؤقتة العامة
بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة 

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٦١٨,٠٦١٨,٠ا

٦٢,٩٦٢,٩٣٤,٦١٥,٣٤٤,٢٤٩,٩السفر
٥,٩٥,٩٤,٠٤,٠الضيافة

٢,١٢,١الخدمات التعاقدية
١٢١,٦١٢١,٦التدريب

الاستشاريونالخبراء
النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ١٩٢,٥١٩٢,٥٣٨,٦١٥,٣٣٩,٦٥٣,٩ا
١المجموع ٦٨٢,١١ ٦٨٢,١٦٩٧,٧١٣٣,٤١٩,١٨٣١,١

٣١١٠
ديوان رئيس قلم المحكمة

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١٦-٥١--١١٢--١-الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١٦-٥١--١١٢--١-المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

--------------المجموع
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مكتب الشؤون القانونية:٣١٣٠البرنامج الفرعي)ب(200

القانونية بأداء الوظائف القانونية المنوطة برئيس قلم المحكمة بموجب النصوص ينهض مكتب الشؤون -٧٥٩
القانونية النافذة في المحكمة وسائر الصكوك القانونية التي تنظِّم المحكمة. ويتعلق ذلك بالعمل القضائي للمحكمة، 

لية، ومكانتها القانونية على وجه الذي ينخرط فيه قلمها، والشؤون القانونية التي تخص المحكمة باعتبارها منظمة دو 
الإجمال. وإذ يؤدي مكتب الشؤون القانونية هذا الدور المزدوج فإنه يتولى المسؤولية عن السهر على جودة المواقف 
ا واتّساقها في شتى أقسام قلم المحكمة وشُعبه (شعبة الخدمات القضائية وشعبة العمليات الخارجية  القانونية ووحد

ت الإدارية)، بما في ذلك تنسيق الشبكة القانونية الداخلية. ويتولى رئاسةَ مكتب الشؤون القانونية وشعبة الخدما
الوكيلُ القانوني الذي يتألف فريق إدارة قلم المحكمة منه ومن رئيس القلم ومديري شعبه الثلاث.

يوروألف٠٠٣,٢١موارد الميزانية

ألف يورو ٣٠١,٣المطلوبة في مكتب الشؤون القانونية تبلغ مبلغاً مقداره إن الزيادة الإجمالية في الموارد -٧٦٠
ألف يورو وعن زيادة طفيفة في تكاليف ٢٧٨,٦وتتأتى بصورة رئيسية عن الزيادة في تكاليف الموظفين البالغة 

وتُطلب .٢٠١٦ألف يورو. ويبقى عدد الوظائف الثابتة في هذا المكتب كما كان في عام ٢٢,٧السفر مقدارها 
) تلزم فيما يخص عام ٣-وظيفة واحدة جديدة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة لموظف قانوني (من الرتبة ف

ا ضرورية للسهر على جودةِ واتّساقِ الموقف القانوني لقلم المحكمة فيما يتعلق بالشؤون القضائية.٢٠١٧ ، إذ أ
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣١٣٠البرنامج الفرعي:٥٤الجدول201

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣١٣٠البرنامج الفرعي:٥٥الجدول

٣١٣٠
مكتب الشؤون القانونية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

المئويةنسبته مقدارهصندوق الطوارئ
٦١٩,٤١٥٧,٢٢٥,٤٧٧٦,٦الموظفون من الفئة الفنية

٢,٢٦٣,٦-١,٤-٦٥,٠الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٦٥٢,٣٦٥٢,٣٦٨٤,٤١٥٥,٨٢٢,٨٨٤٠,٢ا

٦٠,٦٦٠,٦١٢٢,٨١٢٢,٨المساعدة المؤقتة العامة
المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة 

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٦٠,٦٦٠,٦١٢٢,٨١٢٢,٨ا

١١,٤١١,٤٦,١٢٢,٧٣٧٢,١٢٨,٨السفر
الضيافة

١٠٠,٠-٥,٠-١٢,٩١٢,٩٥,٠الخدمات التعاقدية
١,١١,١٦,٤٦,٤التدريب

٢,٤٢,٤٥,٠٥,٠الخبراء الاستشاريون
٠,٦-٠,٦-النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٢٧,٢٢٧,٢١٧,٥٢٢,٧١٢٩,٧٤٠,٢ا
٧٤٠,١٧٤٠,١٧٠١,٩٣٠١,٣٤٢,٩١المجموع ٠٠٣,٢

٣١٣٠
مكتب الشؤون القانونية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
مجموع الموظفينالعامة

الوظائف الثابتة
١١٨-٧-١١٣٢----الوظائف القائمة

--------------ائف الجديدةالوظ

--------------الوظائف المستعادة

١١٨-٧-١١٣٢----المجموع
المساعدة المؤقتة العامة وظائف 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------الوظائف الجديدة
--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------موعالمج
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شعبة الخدمات الإدارية:٣٢٠٠البرنامج-202٢

: مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية٣٢١٠البرنامج الفرعي)أ(

يتولى مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية المسؤولية عن التوجيه العام والتخطيط الاستراتيجي وعن توفير  -٧٦١
كل الدعم الإداري والتدبري لقلم المحكمة وللمحكمة جمعاء. كما إن مدير هذا المكتب يتولى المسؤولية عن عدد 

ستراتيجي؛ ومراقبة أداء قلم المحكمة على الصعيد من المهام التنفيذية الحاسمة الأهمية ومنها تخطيط الموارد الا
والعمل بصفة المنسق المعني بالعلاقات بين الموظفين والإدارة؛ والعمل بصفة المنسِّق المركزي التنظيمي والإبلاغ عنه؛ 

للمشاريع؛ والعمل بصفة المنسِّق المعني بشؤون المراجعة.

يوروألف٧٤٠,٥١موارد الميزانية

في المئة. ويخص أكثر من نصف ٢٥,٣ألف يورو، أي ٣٥١,٢يشهد مبلغ الموارد المطلوبة زيادة مقدارها -٧٦٢
ألف يورو) الخدمات التعاقدية. فهذه الخدمات تلزم لتعزيز مشاريع تخطيط الموارد المؤسسية في ٢١٨هذه الزيادة (

د للأمم المتحدة وتجديد الموارد البشرية الذي بنسق التعويضات بموجب النظام الموحَّ المتعلقة رئيسياً SAPنظام 
يؤخذ فيه بمنصة للخدمة الذاتية خاصة بالموظفين، وللشروع في مراجعة تجارية لنظام تقييم الأداء الإلكتروني المعمول 

المعني ) للوظيفة الجديدة للموظف المعاون يوروألف٩٩,٧به في المحكمة. وتمثِّل تكاليف المساعدة المؤقتة العامة (
) عاملاً هاماً ثانياً كامناً وراء هذه الزيادة.٢-بنظم تخطيط الموارد المؤسسية (من الرتبة ف

١٧,٨ونظراً إلى عدم طلب أي وظائف ثابتة إضافية جديدة فإن الزيادة في تكاليف الموظفين البالغة -٧٦٣
من الموظفين بعد توظيف من ألف يورو تعزى إلى تجهيز مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية بملاكه الكامل

، وإلى الزيادة الضمنية ٢٠١٦يشغل الوظيفة الشاغرة الذي كان قد أرُجئ وفقاً للنهج التدرُّجي الذي اتُّبع في عام 
يورو في بند آلاف٨,٠المرتبطة بتطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة. وثمة زيادات أخرى منها زيادة مقدارها 

ن" تعزى إلى لزوم الخبرة الخارجية في مجال تدبر المخاطر، وزيادة في بند السفر مقدارها "الخبراء الاستشاريو 
.يورو تلزم رئيسياً من أجل المشاركة في دورة الجمعية المقبلة التي ستُعقد في نيويوركآلاف٤,٨
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٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٢١٠البرنامج الفرعي:٥٧الجدول

٣٢١٠
الإداريةمكتب مدير شعبة الخدمات 

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٦٨٦,٠٢٦,٣٣,٨٧١٢,٣الفئة الفنيةالموظفون من 

٢,٢٣٨١,٥-٨,٥-٣٩٠,٠الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٤٩٢,٥٤٩٢,٥١ا ٠٧٦,٠١٧,٨١,٧١ ٠٩٣,٨

٩٩,٧٩٩,٧المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٩٩,٧٩٩,٧ا

٧,٢٧,٢٧,٣٤,٨٦٥,٨١٢,١السفر
الضيافة

٤,٢٤,٢٢١٨,٠٢١٨,٠الخدمات التعاقدية
٥,٠٠,٨١٦,٠٥,٨التدريب

٨,٠٨,٠الخبراء الاستشاريون
٣٠١,٠٢,١٠,٧٣٠٣,١النفقات التشغيلية العامة

٠,٥٠,٥اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ١١,٩١١,٩٣١٣,٣٢٣٣,٧٧٤,٦٥٤٧,٠ا
٥٠٤,٤٥٠٤,٤١المجموع ٣٨٩,٣٣٥١,٢٢٥,٣١ ٧٤٠,٥

٣٢١٠
مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية

وكيل 
أمين 
عام

أمين عام 
مساعد

-مد
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الثابتةالوظائف 
٦٦١٢-٦-١٣١-١---الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------ائف المستعادةالوظ

٦٦١٢-٦-١٣١-١---المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------ظائف القائمةالو 

١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------الوظائف الجديدة
--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------المجموع



ICC-ASP/15/20

20-A-111116 204

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

: قسم الموارد البشرية٣٢٢٠مج الفرعيالبرنا)ب(204

يقدم قسم الموارد البشرية الخدمات المتصلة بالموارد البشرية إلى جميع البرامج الرئيسية للمحكمة، والمديرين، -٧٦٤
والموظفين وغيرهم، بإسدائه المشورة الاستراتيجية بشأن المسائل والمبادرات المتصلة بالموارد البشرية؛ ووضع 

قة بالموارد البشرية، والتظلمات والشؤون القانونية ذات الصلة، والتعاون في إدارة شؤون الموظفين، السياسات المتعل
والتخطيط فيما يتعلق بملاك العاملين، وتوظيفهم، وتخصيصهم، وإعادة تخصيصهم؛ وإدارة شؤون الوظائف، 

م، ونقلهم؛ وتيسير شؤون العقود، وتصنيفها، وإعادة تصنيفها؛ وأبدال الوظائف الخاصة، وإلحاق الموظفين، وإعا ر
والرواتب، والتعويضات، والمستحقات، وكشوف الرواتب؛ وشؤون التأمين والتقاعد؛ وتدبر الأداء؛ وحل النزاعات؛ 

ودورات التدريب والتعلم.

ألف يورو٣٢٣,٨٢موارد الميزانية

المئة. ويخص تكاليفَ الموظفين في ١٤,٥ألف يورو، أي ٢٩٣,٤تشهد الموارد المطلوبة زيادة مقدارها -٧٦٥
ألف يورو. ونظراً إلى عدم طلب أي وظائف ثابتة إضافية ١٨٢,٢قسطٌ من هذه الزيادة يقارب ثلثيها، مقداره 

فإن الزيادة المعنية تعزى إلى الإعمال الكامل للبنية الجديدة لملاك الوظائف، التي خضع ٢٠١٧فيما يخص عام 
تدرُّجي في حشد من يشغل الوظائف الشاغرة. أما الزيادة الكبيرة الثانية فتخص للنهج ال٢٠١٦إعمالها في عام 

ا تلزم لتدريب شاغلي مناصب الإدارة . ألف يورو، وستسَّخر لخدمة المحكمة جمعاء٩٣,٣التدريب، وهي تبلغ  إ
ا تلزم لبرنامج المحكمة المركزية والقيادة في المحكمة، والتدريب على تدبر الأداء، والتدريب في مجال اللغات، كم

الخاص بتوجيه الموظفين الجدد عند توليهم مهامهم فيها. وثمة زيادة في المخصَّصات لسد تكاليف الخبراء 
الات التي لا تتيسَّر فيها الموارد والمهارات ضمن ألف يورو١٥,٤الاستشاريين مقدارها  تلزم لتوفير خبرة في ا

مجال التأمين من أجل العملية الكبرى المتمثلة في استدراج العروض لترسية العقد المحكمة، مثل الخبرة الخارجية في
المتعلق ببرنامج التأمين الصحي للمحكمة، والخبرة الخارجية في مجال (إعادة) تصنيف الوظائف.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٢٢٠البرنامج الفرعي:٥٨الجدول205

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٢٢٠البرنامج الفرعي:٥٩الجدول

٣٢٢٠
قسم الموارد البشرية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٨٨١,٠١٧٠,٨١٩,٤١الموظفون من الفئة الفنية ٠٥١,٨

١الموظفون من فئة الخدمات العامة ٠٢٢,١١١,٤١,١١ ٠٣٣,٥
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢ا ٠٣٨,٣٢ ٠٣٨,٣١ ٩٠٣,١١٨٢,٢٩,٦٢ ٠٨٥,٣

٥٨٥,٠٥٨٥,٠المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٥٨٥,٠٥٨٥,٠ا

٧,٤٧,٤١٠,٠٠,٥٥,٠١٠,٥السفر
الضيافة

١٤,٧١٤,٧٨,٠٢,٠٢٥,٠١٠,٠الخدمات التعاقدية
٣٨,٤٣٨,٤٩٤,٧٩٣,٣٩٨,٥١٨٨,٠التدريب

١٥٩,٤١٥٩,٤١٤,٦١٥,٤١٠٥,٥٣٠,٠الخبراء الاستشاريون
النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٢١٩,٩٢١٩,٩١٢٧,٣١١١,٢٨٧,٤٢٣٨,٥ا
٢المجموع ٨٤٣,٢٢ ٨٤٣,٢٢ ٠٣٠,٤٢٩٣,٤١٤,٥٢ ٣٢٣,٨

٣٢٢٠
قسم الموارد البشرية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

مساعد
-مد
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٩١١٥١٦٢٥--١٢٦----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٩١١٥١٦٢٥--١٢٦----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

--------------ائف الجديدةالوظ

--------------ائف المحوَّلةالوظ

--------------المجموع
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يؤدّي قسم الميزانية الدور المتمثِّل في التكفُّل بالإشراف المركزي القوي على الميزانية وفي تيسير تنسيق -٧٦٦
بلوغ أهدافها المنشودة، ضامناً في الوقت نفسه الحد الأقصى من النجاعة الأولويات الاستراتيجية للمحكمة بغية 

في استخدام مواردها. ويشمل ذلك تنسيق وإعداد الميزانيات البرنامجية السنوية والميزانيات التكميلية اللاحقة، 
ن المسائل المتعلقة بالميزانية، ومراقبة تنفيذ الميزانية، وإعداد التوقُّعات ذات الصلة، وإسداء المشورة الاستراتيجية بشأ

وتحليل تخصيص الموارد. كما يتولى هذا القسم المسؤولية عن إعداد الإخطارات باحتمال الاستعانة بأموال من 
صندوق الطوارئ، والمعلومات والتقارير المتعلقة بالميزانية والتوقُّعات ذات الصلة التي ترُفع إلى الإدارة، ولجنة الميزانية 

، وجمعية الدول الأطراف.والمالية

ألف يورو٥٦٨,٥موارد الميزانية

في المئة. إن قسم الميزانية واحد من ٠,٩آلاف يورو، أي ٤,٩تشهد الموارد المطلوبة انخفاضاً مقداره -٧٦٧
. ولذا فإنه ما من ٢٠١٦الأقسام القليلة التي لم تخضع للنهج التدرجي في التوظيف لشغل الوظائف الشاغرة لعام 

زيادة في تكاليف الموظفين مرتبطة بتوظيف من يشغل الوظائف الشاغرة، بل إن المبلغ المطلوب في هذا البند يشهد 
آلاف يورو في بند تكاليف السفر ٣,٦آلاف يورو. وقد عوَّض ذلك الزيادةَ البالغة ٨,٥انخفاضاً صغيراً مقداره 

قبلة التي ستُعقد في نيويورك والاجتماع السنوي لشبكة من أجل سد تكاليف السفر للمشاركة في دورة الجمعية الم
الأمم المتحدة المعنية بالميزانية بغية مواكبة أحدث المستجدات فيما يتعلق بالنظام الموحَّد للأمم المتحدة وسائر 

شؤون الميزانية ذات الصلة بالمحكمة.
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٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٢٣٠البرنامج الفرعي:٦١الجدول

٣٢٣٠
لميزانيةقسم ا

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١,١٣٦٤,٧-٤,١-٣٦٨,٨الفئة الفنيةالموظفون من 

٢,٣١٩٠,٧-٤,٤-١٩٥,١الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١,٥٥٥٥,٤-٨,٥-٥٦٣,٩ا

المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

١,٥١,٥العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١,٥١,٥ا

٢,٨٣,٦١٢٨,٦٦,٤السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية
٥,٢٥,٢التدريب

الخبراء الاستشاريون
العامةالنفقات التشغيلية 

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٨,٠٣,٦٤٥,٠١١,٦ا
٠,٩٥٦٨,٥-٤,٩-٥٧٣,٤المجموع

٣٢٣٠
الميزانيةقسم 

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٣٦-٣-١-١١----الوظائف القائمة

--------------الجديدةالوظائف 

--------------الوظائف المستعادة

٣٣٦-٣-١-١١----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

--------------الجديدةالوظائف 

--------------الوظائف المحوَّلة

--------------المجموع
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، في مقرها جمعاءيقدِّم قسم المالية خدمات إدارة مالية من أجل دعم تحقيق نجاعة تنفيذ عمليات المحكمة -٧٦٨
لصندوق الاستئماني للمجني لالبيانات المالية للمحكمة و بالتنسيق فيما يخص إنه يضطلع. وفي غيره من الأمكنة

على نحو فعّال عنها ويُـبْلِغويراقبها، شؤون جميع أموال المحكمةتدبر ويها،إعدادبو هذه البيانات عليهم وبتوليف
كافة الأنشطة في مجال عن إجراءيتولى هذا القسم المسؤولية كماالمانحة.وفقاً لمتطلبات الجمعية والجهات 

ومعاملة السُلف الخاصة بالسفر والتسويات المتعلقة ، إعداد قسائم تسديد فواتير المورِّدينبما في ذلك ،المدفوعات
نة، والمحاسبة ويتولى هذا القسم مهام أساسية أخرى منها تدبر الاشتراكات المقرَّرة والتبرعات، وإدارة الخزيبه. 

).SAPوالإبلاغ المالي ضمن إطار نظام تخطيط الموارد المؤسسية في المحكمة (

ألف يورو٥٥٤,٩١موارد الميزانية

في المئة. ويكاد كل هذه الزيادة يعزى ٧,١آلاف يورو، أي ١٠٣,٠تشهد الموارد المطلوبة زيادة مقدارها -٧٦٩
ألف يورو تلزم لسد تكاليف الموظف المعاون الجديد ٩٩,٧العامة تبلغ إلى زيادة في تكاليف المساعدة المؤقتة 

) في إطار المساعدة المؤقتة العامة بغية تعزيز استقرار وظيفة المحاسبة في المحكمة، ٢-المعني بالحسابات (من الرتبة ف
إعداد البيانات المالية المتوافقة وتقوية الرقابة المالية الداخلية والمضي في تحسين نظام تخطيط الموارد المؤسسية لتيسير

مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عملاً بمشروع التوصية ذات الصلة المقدَّمة في إطار المراجعة الخارجية 
تلزم لسد يورو ألف١٢,٣للحسابات. وثمة أيضاً زيادة في المخصَّصات لسد تكاليف الخدمات التعاقدية مقدارها 

اجعين الخارجيين للحسابات، والنفقات الإدارية المترتبة على رد الضرائب التي تتقاضاها الولايات المتحدة أتعاب المر 
الأمريكية من رعاياها، والتقييم الاحتسابي الإلزامي فيما يخص البيانات المالية المتوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية 

للقطاع العام.
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٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٢٤٠البرنامج الفرعي:٦٣الجدول

٣٢٤٠
قسم المالية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
وما الفئة الفنية 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١٣١٣١٧-٤-٢١-١----الوظائف القائمة

--------------ائف الجديدةالوظ

--------------الوظائف المستعادة

١٣١٣١٧-٤-٢١-١----موعالمج
المساعدة المؤقتة العامة وظائف 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------الوظائف الجديدة
--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------المجموع

٣٢٤٠
قسم المالية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٤٥٤,١٠,٣٠,١٤٥٤,٤الموظفون من الفئة الفنية

٢,٢٨٢٦,٦-١٨,٧-٨٤٥,٣الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٧٥٨,٢١ ٧٥٨,٢١ ١,٤١-١٨,٤-٢٩٩,٤ ٢٨١,٠

٣١٦,٦٣١٦,٦٩٩,٧٩٩,٧المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

١٦,٥١٦,٥٥,٠٥,٠العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٣٣٣,١٣٣٣,١٥,٠٩٩,٧١ا ٩٩٤,٠١٠٤,٧

٨,٢٨,٢٣,٤١,٤٤١,٢٤,٨السفر
الضيافة

١٤٠,٣١٤٠,٣٧٧,١١٢,٣١٦,٠٨٩,٤الخدمات التعاقدية
٩,٦٩,٦٥,٠٥,٠١٠٠,٠١٠,٠التدريب

الخبراء الاستشاريون
١٠٥,٣١٠٥,٣٦٢,٠٣,٠٤,٨٦٥,٠النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ٢٦٣,٤٢٦٣,٤١٤٧,٥٢١,٧١٤,٧١٦٩,٢بالعاملينا
٢المجموع ٣٥٤,٧٢ ٣٥٤,٧١ ٤٥١,٩١٠٣,٠٧,١١ ٥٥٤,٩
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خدمة العملاء؛ وتدبر الخدمات يتولى قسم الخدمات العامة المسؤولية عن الاستعمال اليومي للمباني، و -٧٧٠
الخفيفة مثل خدمات الإطعام، والتنظيف، والمرتفقات؛ والخدمات الثقيلة مثل صيانة المباني، وأعمال التصليح 

عن تقييم المباني المستأجرة وغيرها من مباني يتولى قسم الخدمات العامة المسؤولية الكبرى، وأعمال الاستبدال. كما 
محكمة وصيانة هذه المباني وتكييفها. وعلاوة على ذلك يوفِّر هذا القسم، من خلال نشاطه في المرافق الميدانية لل

مجال المقاولة، سلعاً وخدمات جيدة المردود بالقياس إلى تكاليفها تحتاج إليها جميع البرامج الرئيسية للمحكمة. 
ة مجموعة الـمَركَْبات، والشحن في المقر ويوفِّر هذا القسم أيضاً خدمات التوزيع، وخدمات سلسلة التموين، وإدار 

بما في ذلك الدعم الكامل لإيصال الشهود إلى قاعات جلسات وفي أماكن الوجود الميداني؛ والنقل المحلي، 
كما يرتِّب هذا القسم جميع المحاكمة، والعمليات في مجال البريد، وتدبر الممتلكات، والمستودعات في مقر المحكمة.

ة للعاملين في المحكمة، وما يتصل به من خدمات استصدار التأشيرات والأذون بالإقامة في لاهاي، الأسفار الرسمي
والمهام الإدارية المتصلة بالامتيازات والحصانات، وشحن الأمتعة الشخصية عند التعيين وعند انتهاء الخدمة.

يوروألف٦٤٧,١٧موارد الميزانية

في المئة. ويعزى ذلك بصورة ٣,٧ألف يورو، أي ٢٧٢,٠زيادة مقدارها تشهد الموارد المقترح توفيرها -٧٧١
ألف يورو لسد تكاليف معدات في المكاتب الميدانية تتمثل في مَركَْبات. فكما ٣٢١,٠رئيسية إلى زيادة مقدارها 

كبرى لتجديد عُرضت تفاصيله آنفاً، ثمة حاجة ملحّة إلى استبدال معدات تندرج في عداد رأس المال وإجراء عملية
الـمَركَْبات في أماكن وجود المكاتب الميدانية سهراً على سلامة عمليات المحكمة ونجاعتها وأداءً لواجب المحكمة 

ألف يورو، يعزى كلها ٧٨,٠القاضي بالعناية بموظفيها. وثمة زيادة كبيرة ثانية تخص تكاليف الموظفين، مقدارها 
ج متدرِّج جزئياً ٢٠١٦م الخدمات العامة التي اتُّبع في إعمالها خلال عام إلى إكمال إعمال البنية الجديدة لقس

وإلى ما يرتبط بذلك من تكاليف ناجمة عن تطبيق النظام الموحَّد للأمم المتحدة. فبعبارة أخرى لا يُطلب المزيد من 
ألف يورو) ٣٦,٢قتة العامة (الوظائف الثابتة في قسم الخدمات العامة. لكن ثمة زيادة في تكاليف المساعدة المؤ 

رأ)، كانت قد أقُرّ تمويلها لمدة ستة أشهر -تُطلب للاستمرار على تمويل وظيفة عاملٍ عامِّ الأشغال (من الرتبة خ ع
، إذ يتُوقع أن يتولى مهام ٢٠١٨بكامله. وستلغى هذه الوظيفة في عام ٢٠١٧، وتلزم لعام ٢٠١٦في عام 

مقاولٌ عامٌّ مختص بالصيانة.الصيانة الوقائية والتصحيحية 

تنطوي على تخفيضات في المخصَّصات لسد قسم الخدمات العامة ومن المهم الإشارة إلى أن ميزانية -٧٧٢
ألف يورو). وتتحقق ١٥١,٣ألف يورو) والنفقات التشغيلية العامة (٣٣,٤تكاليف الخدمات التعاقدية (

لِ أقساطٍ أكثرَ مؤاتاة لالمحكمة عالوفورات في تكاليف الخدمات التعاقدية بفضل حصول  ى عقود تأمين تجاري بمعدَّ
٥١,٣مما كان مقدَّراً في بادئ الأمر. أما التخفيض في المخصَّصات لسد النفقات التشغيلية العامة البالغ مقداره 

مقدار استناداً إلى٢٠١٦بالقياس إلى عام ٢٠١٧ألف يورو فيعزى إلى إعادة تقييم المتطلبات فيما يخص عام 
من باب الاسترشاد.٢٠١٦المصروفات الفعلية في النصف الأول من عام 



ICC-ASP/15/20

211 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٢٥٠البرنامج الفرعي:٦٤الجدول211

٣٢٥٠
قسم الخدمات العامة

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٧٢٧,٣٤٧,٣٦,٥٧٧٤,٦الموظفون من الفئة الفنية

٢الموظفون من فئة الخدمات العامة ٤٩٧,٦٣٠,٧١,٢٢ ٥٢٨,٣
موع الفرعي  ٢لتكاليف الموظفينا ٧٣٧,٤٢ ٧٣٧,٤٣ ٢٢٤,٩٧٨,٠٢,٤٣ ٣٠٢,٩

٧٧,٥٧٧,٥٣٦,١٣٦,٢١٠٠,٣٧٢,٣المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

٩٤,٥٩٤,٥١٢٠,٠١٢٠,٠العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٧٢,٠١٧٢,٠١٥٦,١٣٦,٢٢٣,٢١٩٢,٣ا

٢٠,١٢٠,١٢٠,٩١٢,١٥٧,٩٣٣,٠السفر
الضيافة

١٢,٠٢٤٤,١-٣٣,٤-١٤,٢١٤,٢٢٧٧,٥الخدمات التعاقدية
٢٥,٠٦,٠-٢,٠-٩,٩٩,٩٨,٠التدريب

الخبراء الاستشاريون
١النفقات التشغيلية العامة ٧٢٢,١١ ٧٢٢,١٣ ٤,٨٣-١٥١,٣-١٧٨,٣ ٠٢٧,٠

٢٤٥,٥٢٤٥,٥٢٢٩,٩١١,٤٥,٠٢٤١,٣اللوازم والمواد
٦٠,٧٢٧,٠٨٧,٧٢٧٩,٥٣٢١,٠١١٤,٨٦٠٠,٥الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٢ا ٠٧٢,٥٢٧,٠٢ ٠٩٩,٥٣ ٩٩٤,١١٥٧,٨٤,٠٤ ١٥١,٩
٤المجموع ٩٨١,٩٢٧,٠٥ ٠٠٨,٩٧ ٣٧٥,١٢٧٢,٠٣,٧٧ ٦٤٧,١

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٢٥٠البرنامج الفرعي:٦٥الجدول

٣٢٥٠
قسم الخدمات العامة

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع
الموظفين

الوظائف الثابتة
٧٣٣٦٣٩٤٦-١٢١٣----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٧٣٣٦٣٩٤٦-١٢١٣----المجموع
العامة وظائف المساعدة المؤقتة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
١,٠٠١,٠٠١,٠٠-----------الوظائف القائمة

--------------ائف الجديدةالوظ

--------------ائف المحوَّلةالوظ

١,٠٠١,٠٠١,٠٠-----------المجموع
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: قسم الأمن والسلامة٣٢٩٠البرنامج الفرعي)و(212

ا ومسؤوليها -٧٧٣ يهيئ قسم الأمن والسلامة في مقر المحكمة بيئة سالمة وآمنة ومصونةَ مقتضياتِ السرية لقضا
المنتخَبين، وموظفيها، والخبراء، والمحامين، والمتهمين، والشهود، والزوّار، وغيرهم. ويحمي هذا القسم أيضاً ممتلكات 

ن خدمات الأمن والسلامة لإجراء جلسات المحكمة على نحو آمن ولا ويوفِّر ما يلزم مالمحكمة المادية وغير المادية، 
خلل فيه.

ألف يورو٥١٥,٧٥موارد الميزانية

في المئة. فثمة زيادة في بند تكاليف ١,٥ألف يورو، أي ٨٠,٦تشهد الموارد المطلوبة زيادة مقدارها -٧٧٤
ألف يورو). بيد أنه لا تُطلب وظائف ثابتة ٤٢,٣ألف يورو) وفي موارد المساعدة المؤقتة العامة (٨٠,٦الموظفين (

ة. فالزيادات المعنية تعزى إلى كون إعمال البنية جديدة ولا وظائف جديدة تُشغل في إطار المساعدة المؤقتة العام
خضع للنهج التدرُّجي وبالتالي إلى تطبيق معدَّل أعلى لشغور ٢٠١٦الجديدة لقسم الأمن والسلامة في عام 

. وتُطلب الزيادة ٢٠١٧الوظائف، في حين يتُوقع أن يعود معدَّل الشغور في هذه البنية إلى مقداره المعتاد في عام 
ألف يورو، لسد تكاليف الجلسات الإضافية التي ٣٧,٤خصَّصات لسد تكاليف العمل الإضافي، البالغة في الم

ستُعقد في القاعتين الثانية والثالثة من قاعات المحاكمة. ويمثِّل ذلك الخيارَ الأنجع من حيث التكاليف، وهو أقل  
اعدة المؤقتة العامة للنهوض بأود الجلسات كلفة، على سبيل المثال، من استحداث وظائف إضافية في إطار المس

قسم الأمن والسلامة . والحال أن زهاء نصف مجمل الزيادات فيما يخص ٢٠١٧الإضافية التي ستُعقد في عام 
ألف يورو)، وبند ١٤,١ألف يورو)، وبند اللوازم والمواد (٥٦,٨تعوَّض بتخفيضات في بند تكاليف السفر (

آلاف يورو).١٠,٠(النفقات التشغيلية العامة 
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٢٩٠البرنامج الفرعي:٦٦الجدول213

٣٢٩٠
قسم الأمن والسلامة

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
الطوارئصندوق 

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٣٦٧,٧٣٥,٧٩,٧٤٠٣,٤الموظفون من الفئة الفنية

٣الموظفون من فئة الخدمات العامة ٩٦٧,٣٤٥,٠١,١٤ ٠١٢,٣
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٥ا ١٩٣,٥٥ ١٩٣,٥٤ ٣٣٥,٠٨٠,٧١,٩٤ ٤١٥,٧

٢٧٢,٤٢٧٢,٤٣١٧,٥٤٢,٣١٣,٣٣٥٩,٨المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

٣٠٨,١٣٠٨,١١٩٣,٤٣٧,٤١٩,٣٢٣٠,٨العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٥٨٠,٥٥٨٠,٥٥١٠,٩٧٩,٧١٥,٦٥٩٠,٦ا

٣٥,٥١٠٣,٣-٥٦,٨-٢٦٩,٠١١,٩٢٨٠,٩١٦٠,١السفر
الضيافة

٢٣٣,٥٦٣,٠٢٩٦,٥٨٢,٠٨٢,٠الخدمات التعاقدية
١٠٥,١١٠٥,١١١٦,٧١,١٠,٩١١٧,٨التدريب

الخبراء الاستشاريون
٨,٠١١٥,٠-١٠,٠-١٩٦,٣١٩٦,٣١٢٥,٠النفقات التشغيلية العامة

١٣,٤٩١,٣-١٤,١-٥٧,٦١٦,١٧٣,٧١٠٥,٤والمواداللوازم 
٣,٨٣,٨الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ١٣,٥٥٠٩,٤-٧٩,٨-٨٦٥,٣٩١,٠٩٥٦,٣٥٨٩,٢ا
٦المجموع ٦٣٩,٣٩١,٠٦ ٧٣٠,٣٥ ٤٣٥,١٨٠,٦١,٥٥ ٥١٥,٧

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٢٩٠البرنامج الفرعي:٦٧الجدول

٣٢٩٠
قسم الأمن والسلامة

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٤٦٥٦٩٧٢---١٢----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٣٤٦٥٦٩٧٢---١٢----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
٧,٠٠٧,٠٠٧,٠٠-----------الوظائف القائمة

--------------ائف الجديدةالوظ

--------------ائف المحوَّلةالوظ

٧,٠٠٧,٠٠٧,٠٠-----------المجموع
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: شعبة الخدمات القضائية٣٣٠٠البرنامج-214٣

شعبة الخدمات القضائية : مكتب مدير٣٣١٠البرنامج الفرعي)أ(

الاستراتيجي للأنشطة يتولى مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية المسؤولية عن السهر على التنسيق -٧٧٥
ا. القضائية للمحكمة وتنسيق تنفيذ أوامر الدوائر وتعليما

ألف يورو٤٦٣,٥موارد الميزانية

آلاف ٣,٧تبلغ الزيادة الإجمالية في الموارد المطلوبة لمكتب مدير شعبة الخدمات القضائية مبلغاً مقداره -٧٧٦
ألف ١٣,١زيادة في النفقات التشغيلية العامة مقدارها في المئة، ويتأتى معظم هذه الزيادة عن٠,٨يورو، أي 

يورو لأغراض تيسير مثول الأشخاص الذين صدرت أوامر بحضورهم ("مثولهم") أمام المحكمة. وتجدر ملاحظة أن 
. ولا ٢٠١٦ألف يورو. ويبقى عدد الوظائف الثابتة كما كان في عام ١١,٩ميزانية السفر تشهد تخفيضاً مقداره 

أي وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة.٢٠١٧يما يخص عام تُطلب ف
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣١٠البرنامج الفرعي:٦٨الجدول215

٣٣١٠
مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٠,١٣٦٩,٨-٠,٢-٣٧٠,٠الموظفون من الفئة الفنية

٢,٢٦٣,٦-١,٤-٦٥,٠الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي  ٠,٤٤٣٣,٤-١,٦-٦٠٣,٧٦٠٣,٧٤٣٥,٠لتكاليف الموظفينا

١٨,٩١٨,٩المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٨,٩١٨,٩ا

٦٠,١٧,٩-١١,٩-٢٧,١٢٧,١١٩,٨السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية
٠,٥٠,٥٤,١٤,١التدريب

٣,٦٣,٦٥,٠٥,٠الخبراء الاستشاريون
محامو الدفاع

ني عليهم محامو ا
١٣,٣١٣,٣١٣,١١٣,١النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
٤٤,٥٤٤,٥٢٤,٨٥,٣٢١,٤٣٠,١بالعاملين
٦٦٧,١٦٦٧,١٤٥٩,٨٣,٧٠,٨٤٦٣,٥المجموع

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣١٠البرنامج الفرعي:٦٩الجدول

٣٣١٠
مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية

وكيل 
أمين 
عام

أمين عام 
مساعد

-مد
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١٤-٣-١١--١---الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١١٤-٣-١١--١---المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

--------------ظائف الجديدةالو 

--------------ائف المحوَّلةالوظ

--------------المجموع



ICC-ASP/15/20

20-A-111116 216

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

: قسم تدبر الأعمال القضائية٣٣٢٠البرنامج الفرعي)ب(216

إن قسم تدبر الأعمال القضائية هو المؤتمن على مسك التسجيلات السمعية البصرية لإجراءات المحكمة -٧٧٧
استلامَ وتسجيلَ وتوزيعَ القرارات والأوامر والوثائق الصادرة عن دوائر المحكمة ومحاضرها المكتوبة، وهو يتولى 

والأطراف والمشاركين في الحالات والقضايا. ويسهر هذا القسم على إعداد الجداول الزمنية للإجراءات التي تنعقد 
صلة وصل بين الأطراف في قاعات المحاكمة وعلى نشرها عن طريق تدبيره جدولَ أنشطة المحكمة ويعمل بمثابة

والمشاركين والدوائر وأقسام قلم المحكمة ذات الصلة في جميع الشؤون المتصلة بتنظيم الجلسات.

ألف يورو٤٣٢,٦٣موارد الميزانية

٨,١ألف يورو، أي ٢٥٦,٥يشهد مجموع الموارد المطلوبة في قسم تدبر الأعمال القضائية زيادة مقدارها -٧٧٨
ألف يورو في بند المساعدة المؤقتة الخاصة ٣٣٢,٢معظمها إلى الزيادة المقترحة البالغة في المئة، يعزى 

بالاجتماعات التي يحتاج إليها القسم لاستئجار خدمات معدِّين للمحاضر بالكتابة المختزلة دعماً للجلسات التي 
عة ثالثة تنعقد فيها الجلسات لمدة يوماً وقا٤٤٠تعقد في قاعتين من قاعات المحاكمة العاملة بصورة كاملة لمدة 

؛ ٢٠١٦. ويبقى عدد الوظائف الثابتة في هذا القسم كما كان عليه في عام ٢٠١٧ستين يوماً إضافياً في عام 
ألف يورو يخص معظمُها إكمالَ إعمال البنية الجديدة لقسم تدبر الأعمال ٦٩,٨وعليه فإن الزيادة البالغة 
ألف يورو في ١٤٦,٠ج متدرِّج جزئياً. وتتأتى الزيادة البالغة ٢٠١٦لها خلال عام القضائية التي اتُّبع في إعما

المخصَّصات لسد تكاليف المساعدة المؤقتة العامة عن وظيفة جديدة لمدير مشروع المحكمة الإلكترونية (من الرتبة 
عمال القضائية يقترح تخفيضاً ) مطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. وتجدر ملاحظة أن قسم تدبر الأ٤-ف

ألف يورو في بند الخدمات التعاقدية بفضل انعدام الحاجة من الآن فصاعداً إلى إيكال أعمال ٣٢٠,٠مقداره 
إعداد المحاضر باللغة المختزلة إلى جهات خارجية استكمالاً للقدرة الداخلية على ذلك، ما يكاد يعوِّض كل الزيادة 

الخاصة بالاجتماعات.في بند المساعدة المؤقتة
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣٢٠البرنامج الفرعي:٧٠الجدول217

٣٣٢٠
قسم تدبر الأعمال القضائية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١الموظفون من الفئة الفنية ٣٣٨,٥٨٠,٧٦,٠١ ٤١٩,٢

١الموظفون من فئة الخدمات العامة ٠,٩١-١٠,٩-١٧١,٥ ١٦٠,٦
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢ا ٣٣٥,٦٢ ٣٣٥,٦٢ ٥١٠,٠٦٩,٨٢,٨٢ ٥٧٩,٨

٢٣٢,٥٢٣٢,٥٣١٤,٣١٤٦,٠٤٦,٥٤٦٠,٣المساعدة المؤقتة العامة
٣٣٢,٢٣٣٢,٢المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢٣٢,٥٢٣٢,٥٣١٤,٣٤٧٨,٢١٥٢,١٧٩٢,٥ا

٢٥,٦٢٥,٦٢٥,١٢٥,١السفر
الضيافة

١٠٠,٠-٣٢٠,٠-٤٥,٠٤٥,٠٣٢٠,٠الخدمات التعاقدية
٥,٥٥,٥التدريب

الخبراء الاستشاريون
محامو الدفاع

ني عليهم محامو ا
النفقات التشغيلية العامة

٢٦,٣٣,٤١٢,٩٢٩,٧اللوازم والمواد
٣٨,٩٣٨,٩الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٨٢,٩٦٠,٣-٢٩١,٥-١٠٩,٥١٠٩,٥٣٥١,٨ا
٢المجموع ٦٧٧,٦٢ ٦٧٧,٦٣ ١٧٦,١٢٥٦,٥٨,١٣ ٤٣٢,٦

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٢٠البرنامج الفرعي:٧١الجدول

٣٣٢٠
قسم تدبر الأعمال القضائية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

ائف الثابتةالوظ
١٥١١٧١٨٣٣-٢١٢-١----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١٥١١٧١٨٣٣-٢١٢-١----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
٣,٠٠٣,٠٠٤,٠٠-١,٠٠-١,٠٠-------الوظائف القائمة
١,٠٠---١,٠٠---١,٠٠-----الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

٣,٠٠٣,٠٠٥,٠٠-٢,٠٠-١,٠٠-١,٠٠-----المجموع
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: قسم خدمات تدبر المعلومات٣٣٢٥البرنامج الفرعي)ج(218

يهيئ قسم خدمات تدبر المعلومات للمحكمة حلولاً وخدمات في مجال تدبر المعلومات وتكنولوجيا -٧٧٩
المعلومات. ويتصل تدبر المعلومات بما يلزم من العمل التدبيري والسيرورات والتكنولوجيا لتدبر معلومات المحكمة 

على تحديدِ وإعمالِ ودعمِ تطبيقات من قبيل بدءاً من إنشائها ووصولاً إلى إتلافها. وتشتمل تكنولوجيا المعلومات 
)، ونظام تحليل الأدلة TRIMونظام "الإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق" (SharePointتطبيق التشارك المسمى 

). كما إن قسم خدمات تدبر المعلومات يقوم بإعمال eCourt، ونظام المحكمة الإلكترونية (Ringtailالمسمى 
تكنولوجيا المعلومات الأساسية من أجل الاتصالات، والترابط الشبكي، وقواعد البيانات، وصيانة حلول وخدمات

وخدمات البريد الإلكتروني، لجميع أنشطة المحكمة. ثم إن هذا القسم يتولى المسؤولية عن إدارة أمن المعلومات 
ن لا يطَّلع عليها إلا المستعملون والحلول المتعلقة به سهراً على تدبر المعلومات في بيئة مصونة الأمن، وعلى أ
ا أو إفشائها. المأذون لهم بذلك، وعلى تقليل مخاطر حذف المعلومات أو فقدا

يوروآلاف٣١٠,١١٠موارد الميزانية

ألف يورو، أي ٨٥٠,١١تبلغ الزيادة الإجمالية المقترحة في قسم خدمات تدبر المعلومات مبلغاً مقداره -٧٨٠
ويرتبط معظم الزيادة المقترحة بزيادات في التكاليف غير المتصلة بالعاملين (تكاليف الخدمات في المئة. ٢١,٩

ألف ٤٧٦,٠١التعاقدية، والنفقات التشغيلية العامة، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف الأثاث والعتاد) مقدارها 
عليها مجلس التنسيق من أجل مشاريع تدبر يورو تلزم من أجل إجراء الاستثمارات ذات الأولوية التي وافق 

المعلومات التي تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء ومن أجل توفير القدرة في مجال الأمن. ومن المشاريع المعنية 
استثمارات في مجال تكنولوجيا المعلومات لتوفير قدرة للمحكمة على تخزين البيانات اللازم للنهوض بأود الزيادة في 

ا. ويبقى أنشطة جلسات  ا بغية حماية معلوما المحاكمة، وتحسين أمن المعلومات، وتحديث عتاد المحكمة وبرمجيا
عدد الوظائف الثابتة كما كان ولا تُطلب في القسم أي وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة. وعليه فإن 

، تتأتى عن إعمال البنية الجديدة لقلم ألف يورو٣٦٤,١الزيادة في المخصَّصات لسد تكاليف الموظفين، البالغة 
من تخفيضات في هذا البند على أساس التدرُّج في إعمالها.٢٠١٦المحكمة نظراً إلى ما أُجري في عام 
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣٢٥البرنامج الفرعي:٧٢الجدول219

٣٣٢٥
قسم خدمات تدبر المعلومات

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١الموظفون من الفئة الفنية ٧٦٩,١٢٧٥,٩١٥,٦٢ ٠٤٥,٠

٢الموظفون من فئة الخدمات العامة ٢٠٠,٨٨٨,٢٤,٠٢ ٢٨٩,٠
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٤ا ٣٥١,٧٤ ٣٥١,٧٣ ٩٦٩,٩٣٦٤,١٩,٢٤ ٣٣٤,٠

٢٤٣,٢٢٤٣,٢المساعدة المؤقتة العامة
١٠,٠١٠,٠المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

١٤,٥١٤,٥٢٥,٠١٠,٠٤٠,٠٣٥,٠الإضافيالعمل 
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٢٥٧,٧٢٥٧,٧٣٥,٠١٠,٠٢٨,٦٤٥,٠ا

٠,٤٢٤,٧-٠,١-٤٩,٧٤٩,٧٢٤,٨السفر
الضيافة

٢٦٣,٩٢٦٣,٩٢٠٥,٦١٨٢,٢٨٨,٦٣٨٧,٨الخدمات التعاقدية
٦٨,٧٦٨,٧٦٠,٧٦٠,٧التدريب

الخبراء الاستشاريون
محامو الدفاع

ني عليهم محامو ا
٢النفقات التشغيلية العامة ٩٣٨,٣١٠,٤٢ ٩٤٨,٧٣ ٤٧٨,٤٥٣٦,٢١٥,٤٤ ٠١٤,٦

١١٣,٨٢٦,١١٣٩,٩١٥٢,٦٩٠,٤٥٩,٢٢٤٣,٠اللوازم والمواد
٧٥٠,١٧٨,٦٨٢٨,٧٥٣٣,٠٦٦٧,٣١٢٥,٢١الأثاث والعتاد ٢٠٠,٣

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٤ا ١٨٤,٥١١٥,١٤ ٢٩٩,٦٤ ٤٥٥,١١ ٤٧٦,٠٣٣,١٥ ٩٣١,١
٨المجموع ٧٩٣,٩١١٥,١٨ ٩٠٩,٠٨ ٤٦٠,٠١ ٨٥٠,١٢١,٩١٠ ٣١٠,١

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٢٥البرنامج الفرعي:٧٣الجدول

٣٣٢٥
قسم خدمات تدبر المعلومات

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٦٣٦٥٥-١٩-١٥٦٧----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٣٦٣٦٥٥-١٩-١٥٦٧----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

--------------المجموع
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: قسم الاحتجاز٣٣٣٠البرنامج الفرعي)د(220

إنسانية للأشخاص المحتجزين لدى المحكمة ريثما تجري محاكمتهم يوفِّر قسم الاحتجاز ظروفاً سالمة آمنة -٧٨١
يئة بيئة سليمة بدنياً وعقلياً للأشخاص  أو ريثما يبُت في دعاوى الاستئناف في قضاياهم. ويتمثَّل هدفه العام في 

نهم بأمر من المحتجَزين في كل مرحلة من مراحل احتجازهم، بدءاً من نقلهم أول مرة إلى المحكمة حتى الإفراج ع
ا. المحكمة أو نقلهم إلى دولة تنفيذ العقوبة التي يحُكَمون 

ألف يورو٤٨٣,٢٢موارد الميزانية

ألف يورو، أي ٢٩٢,٠فيما يخص قسم الاحتجاز مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ الزيادة المقترحة لعام -٧٨٢
ألف يورو في ٢٧٦,٠يتمثَّل في زيادة مقدارها في المئة. إن المسبِّب الرئيسي للتكاليف في قسم الاحتجاز ١٣,٣

النفقات التشغيلية العامة تتأتى عن النفقات التي يتكبدها مركز الاحتجاز بسبب تقليص وحدة الاحتجاز الخاصة 
بالمحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة، الذي يَضْطَرُّ قلمَ المحكمة إلى سد باقي التكاليف التي كان في 

بق يتشاطر تحملها مع المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة. أما عدد الوظائف الثابتة فلا يطرأ عليه السا
أي مساعدة مؤقتة عامة.٢٠١٧أي تغيرُّ ولا تُطلب فيما يخص عام 
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣٣٠البرنامج الفرعي:٧٤الجدول221

٣٣٣٠
قسم الاحتجاز

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١,١٣٠١,٨-٣,٤-٣٠٥,٢الموظفون من الفئة الفنية

٢,٢١٢٧,٢-٢,٨-١٣٠,٠الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١,٤٤٢٩,٠-٦,٢-٤٠٨,٦٤٠٨,٦٤٣٥,٢ا

المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ا

٢,٤٢,٤٣,٩٣,٩السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية
١٦,٨١٦,٨التدريب

٥٠,٠٥,٠٥٥,٠٦,٠٦,٠الخبراء الاستشاريون
محامو الدفاع

ني عليهممحامو  ا
١النفقات التشغيلية العامة ٧٤٩,٨٤٨,٨١ ٧٩٨,٦١ ٧٤٤,٠٢٧٦,٠١٥,٨٢ ٠٢٠,٠

٢,١٢,١٦,٠١,٥٢٥,٠٧,٥اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ١ا ٨٠٤,٣٥٣,٨١ ٨٥٨,١١ ٧٥٦,٠٢٩٨,٢١٧,٠٢ ٠٥٤,٢
٢المجموع ٢١٢,٩٥٣,٨٢ ٢٦٦,٧٢ ١٩١,٢٢٩٢,٠١٣,٣٢ ٤٨٣,٢

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٣٠البرنامج الفرعي:٧٥الجدول

٣٣٣٠
قسم الاحتجاز

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٢٢٥-٣-٢-١-----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٢٢٥-٣-٢-١-----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

--------------المجموع
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: قسم الخدمات اللغوية٣٣٤٠البرنامج الفرعي)ه(222

خدمات في مجال اللغات، منها ترجمة وثائق المحكمة ومراجعتها وتحريرها، الخدمات اللغويةيوفِّر قسم -٧٨٣
للهيئة القضائية وللأطراف في الإجراءات ولقلم المحكمة. كما يوفِّر هذا القسم الترجمة الشفوية من أجل جلسات 

رات الصحفية، والاجتماعات، وغيرها من الفعاليات، في مقر المحكمة وفي غيره من الأماكن. المحاكمة، والمؤتم
وعلاوةً على ذلك يشرف هذا القسم على الأدوات اللغوية للتأكد من استعمال مصطلحات متّسقة في جميع 

مشتركة مع وحدة وحدات المحكمة، ويساعد في حشد التراجمة الميدانيين، وتدريبهم، واعتمادهم، وذلك بصورة
.الخدمات اللغوية التابعة لمكتب المدّعي العام

ألف يورو٢١٧,٤٧موارد الميزانية

آلاف يورو، ٩٠٤,١مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ الزيادة المقترحة فيما يخص قسم الخدمات اللغوية لعام -٧٨٤
ألف يورو في بند الوظائف الثابتة إلى استعادة التكاليف التي ١٧٨,٧في المئة. وتعزى الزيادة البالغة ١٤,٣أي 

لجديدة لقلم المحكمة؛ هذا مع العلم بأنه لا على أساس التدرُّج في إعمال البنية ا٢٠١٦أرُجئ تحملها في عام 
ألف يورو في إطار بند ٦٥٩,٦تطلب أي وظائف ثابتة جديدة. وتقابل الزيادةُ الرئيسية طلبَ مبلغٍ إضافي مقداره 

في ثلاث السائرةتكاليف المساعدة المؤقتة العامة لسد تكاليف القدرة الإضافية اللازمة لدعم الإجراءات الابتدائية 
وى على النحو الأنجع بالقياس إلى تكاليفه.دعا

) واحد للغة الإنكليزية واثنان للغة الفرنسية، ٣-ويُطلب ثلاثة تراجمة لجلسات المحكمة (من الرتبة ف-٧٨٥
يئة القدرة اللازمة لتوفير الخدمات المعنية في الإجراءات الابتدائية  السائرة ليعمل كل منهما لستة أشهر في سياق 

) ومساعد لغوي للغة الآشولي ١-ى. ويلزم ثلاثة تراجمة مساعدين جدد للغة الآشولي (من الرتبة ففي ثلاث دعاو 
بغية توفير الترجمة الفورية إلى لغة المتهم، ولمعظم أنُْغوينرر) لدعم الإجراءات الابتدائية في قضية -(من الرتبة خ ع

المساندة الاشتغالية العامة لجميع أنشطة الدعم رأ) لتقديم-الشهود. ويلزم مساعد إداري جديد (من الرتبة خ ع
القضائي.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣٤٠البرنامج الفرعي:٧٦الجدول223

٣٣٤٠
قسم الخدمات اللغوية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
اليوروات)(بآلاف  موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٤الموظفون من الفئة الفنية ٣٩١,٤١٥٧,٥٣,٦٤ ٥٤٨,٩

٥٠٣,٧٢١,٢٤,٢٥٢٤,٩الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف  ٥الموظفينا ٢٤٨,٧٥ ٢٤٨,٧٤ ٨٩٥,١١٧٨,٧٣,٧٥ ٠٧٣,٨

٥٣٩,٠٦٢,٦٦٠١,٦٥٦٠,٠٦٥٩,٦١١٧,٨١المساعدة المؤقتة العامة ٢١٩,٦
٥٩٣,٨٥٩٣,٨٦٣٩,٨١٢,٥٢,٠٦٥٢,٣المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف  ١العاملينا ١٣٢,٨٦٢,٦١ ١٩٥,٤١ ١٩٩,٨٦٧٢,١٥٦,٠١ ٨٧١,٩

١٣٨,٩١٣,٣١٥٢,٢١٣٢,٩١٨,٨١٤,١١٥١,٧السفر
الضيافة

١٢,٦٦٦,١-٩,٥-٧٤,٦٧٤,٦٧٥,٦الخدمات التعاقدية
١٠٠,٠-٢,٧-٩,٤٩,٤٢,٧التدريب

٠,٥٠,٥٤٦,٧٤٦,٧الخبراء الاستشاريون
محامو الدفاع

ني عليهم محامو ا
النفقات التشغيلية العامة

١٠,٢١٠,٢٧,٢٧,٢اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٢٣٣,٦١٣,٣٢٤٦,٩٢١٨,٤٥٣,٣٢٤,٤٢٧١,٧ا
٦المجموع ٦١٥,١٧٥,٩٦ ٦٩١,٠٦ ٣١٣,٣٩٠٤,١١٤,٣٧ ٢١٧,٤

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٤٠البرنامج الفرعي:٧٧الجدول

٣٣٤٠
قسم الخدمات اللغوية 

وكيل أمين 
عام

أمين 
عام 

مساعد
-مد
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-عخ رر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٤١١٧٨٤٩-١١٣١٩٨----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٤١١٧٨٤٩-١١٣١٩٨----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
٣,٠٠١,٦٧٠,١٨١,٨٥٤,٨٥--٣,٠٠------الوظائف القائمة
٣,٠٠٤,٥٠٠,٠٣٣,٠٤٣,٠٧٧,٥٧-١,٥٠------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

٣,٠٠٧,٥٠١,٧٠٣,٢٢٤,٩٢١٢,٤٢-٤,٥٠------المجموع
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: قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم ٣٣٦٠البرنامج الفرعي)و(224

ني عليهم وجبر يتولى-٧٨٦ ني عليهم المسؤولية عن أضرارهم قسم مشاركة ا المشاركة في مختلف في مساعدة ا
موالمجني عليهم للكي يتسنىفي الميدان ويقوم هذا القسم بعمليات مراحل الإجراءات وجبر الأضرار.  أن يقدِّ

م  طلبات المشاركة وجبر لتدبرفي مقر المحكمة ، وبعمليات في الإجراءات فعلياً وأن يشاركوااً قانونييمُثََّلواوأنطلبا
.الأضرار

ألف يورو٦٩١,٧١موارد الميزانية

ني عليهم وجبر أضرارهم مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ الزيادة المقترحة لعام -٧٨٧ فيما يخص قسم مشاركة ا
ألف يورو ١٧١,٨المئة. وتتصل هذه الزيادة رئيسياً بالمقدار الإضافي البالغ في١٨,٤ألف يورو، أي ٢٦٢,٦

) ١-المطلوب في إطار موارد المساعدة المؤقتة العامة لسد تكاليف موظفَينْ قانونيـَينْ مساعدَيْن (من الرتبة ف
تة أشهر لكل منهم. وتتصل هذه الوظائف بدعم رأ) لمدة س-ومساعدَيْن معنيينْ بتجهيز البيانات (من الرتبة خ ع

ني عليهم في قضية  ني عليهم المشاركة فيها إضافةً أنُْغوينعملية مشاركة ا ، التي يتُوقَّع أن يطلب عدد كبير من ا
ني عليهم الذين طلبوا بالفعل المشاركة في الإجراءات، البالغ عددهم  الثابتة . ويبقى عدد الوظائف ٠٠٠٢إلى ا

ني عليهم وجبر أضرارهم، المصنَّفة حالياً في  دون تغيير لكن تُطلب إعادة تصنيف وظيفة رئيس قسم مشاركة ا
.٥-، لكي تصنَّف في الرتبة ف٤-الرتبة ف
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣٦٠البرنامج الفرعي:٧٨الجدول225

٣٣٦٠
قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٨٤٥,٩١٣٤,٨١٥,٩٩٨٠,٧الموظفون من الفئة الفنية

٢,٢٣٨١,٥-٨,٦-٣٩٠,١الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٢٤٩,٩١ ٢٤٩,٩١ ٢٣٦,٠١٢٦,٢١٠,٢١ ٣٦٢,٢

٤٥٨,٤٣,٥٤٦١,٩١٧١,٨١٧١,٨المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٤٥٨,٤٣,٥٤٦١,٩١٧١,٨١٧١,٨ا

٢٢,٠٩٣,٤-٢٦,٤-١٠١,٧١٨,٧١٢٠,٤١١٩,٨السفر
الضيافة

١٨,٣٤٧,٠-١٠,٥-٤١,١٢٤,٦٦٥,٧٥٧,٥الخدمات التعاقدية
٣,٥٣,٥٢,٨٢,٥٨٩,٣٥,٣التدريب

٣٠,٧٣٠,٧١٠,٠١٠,٠الخبراء الاستشاريون
محامو الدفاع

ني عليهم محامو ا
النفقات التشغيلية العامة

٣٣,٣٢,٠-١,٠-١,٧١,٧٣,٠اللوازم والمواد
١,٤١,٤الأثاث والعتاد

موع  ١٨,٣١٥٧,٧-٣٥,٤-١٨٠,١٤٣,٣٢٢٣,٤١٩٣,١الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملينا
١المجموع ٨٨٨,٤٤٦,٨١ ٩٣٥,٢١ ٤٢٩,١٢٦٢,٦١٨,٤١ ٦٩١,٧

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٦٠البرنامج الفرعي:٧٩الجدول

٣٣٦٠
قسم مشاركة المجني عليهم وجبر 

أضرارهم

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٦٦١٦-٢٦١١٠-١----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٦٦١٦-٢٦١١٠-١----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

١,٠٠١,٠٠٢,٠٠-١,٠٠١,٠٠--------الوظائف الجديدة
--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠١,٠٠٢,٠٠-١,٠٠١,٠٠--------المجموع
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مكتب المحامي العمومي للدفاع: ٣٣٧٠البرنامج الفرعي)ز(226

في المراحل يمكن أن يعُينَّ مكتب المحامي العمومي للدفاع لكي يمثِّل المشتبه فيهم مدافعاً عن حقوقهم -٧٨٨
الأولية من الدعوى. إنه، في الوقت نفسه، يساعد أفرقة الدفاع في التقصي القانوني وتنظيم ملفات القضايا ساهراً 

م على التقيد بالآجال القضائية والتركيز على المسائل القانونية ذات الصلة. على قدر

ألف يورو٦٦٣,٨موارد الميزانية

ألف ٤٩,٠فيما يخص مكتب المحامي العمومي للدفاع مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ الزيادة الإجمالية لعام-٧٨٩
في المئة، وهي تتصل مباشرة بزيادةٍ فيما يُطلب من موارد المساعدة المؤقتة العامة. ولا تُطلب أي ٨,٠يورو، أي 

يورو لتمويل ألف٥٣,٠، لكن يلزم مبلغ مقداره ٢٠١٧وظائف جديدة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة لعام 
) لسنة كاملة في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وهي الوظيفة التي أقُرّ ٣-وظيفة الموظف القانوني (من الرتبة ف

لمدة سبعة أشهر.٢٠١٦تمويلها لعام 
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣٧٠البرنامج الفرعي:٨٠الجدول227

٣٣٧٠
للدفاعمكتب المحامي العمومي 

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٠,٩٤٥٢,٤-٤,١-٤٥٦,٥الموظفون من الفئة الفنية

٢,٢٦٣,٦-١,٤-٦٥,٠الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١,١٥١٦,٠-٥,٥-٤٥٩,١٤٥٩,١٥٢١,٥ا

٤٠,٢٤٠,٢٦٩,٨٥٣,٠٧٥,٩١٢٢,٨المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

الإضافيالعمل 
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٤٠,٢٤٠,٢٦٩,٨٥٣,٠٧٥,٩١٢٢,٨ا

٦,٩٦,٩٣,٠١,٤٤٦,٧٤,٤السفر
الضيافة

١٠٠,٠-٢٠,٠-٠,٢٠,٢٢٠,٠الخدمات التعاقدية
٠,٥٠,١٢٠,٠٠,٦التدريب

٢٠,٠٢٠,٠الخبراء الاستشاريون
محامو الدفاع

ني عليهم محامو ا
النفقات التشغيلية العامة

٠,٤٠,٤اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٧,٥٧,٥٢٣,٥١,٥٦,٤٢٥,٠ا
٥٠٦,٨٥٠٦,٨٦١٤,٨٤٩,٠٨,٠٦٦٣,٨المجموع

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٧٠البرنامج الفرعي:٨١الجدول

٣٣٧٠
للدفاعمكتب المحامي العمومي 

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١٥-١١٤-١١----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١١٥-١١٤-١١----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------الوظائف القائمة

--------------ائف الجديدةالوظ

--------------ائف المحوَّلةالوظ

١,٠٠---١,٠٠--١,٠٠------المجموع
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: مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم٣٣٨٠البرنامج الفرعي)ح(228

نييساعدعليهمللمجنيالعموميالمحاميمكتبإن-٧٩٠ المحكمةأمامالتي تنعقدالإجراءاتفيعليهما
م،الخارجيينالمحامينبمساندةويقومالجودة،درجةالعاليالقانونيبتمثيلهمويتكفل دوائرأمامويمثُلومساعد
وقد عُينِّ محامون من مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بصفة . الطابعمحدَّدةبمسائليتعلقفيماالمحكمة

في المحاكمات ذات الصلة؛ أنُغوينوقضية ليه غوديهاغْبـَغْبو وابْ وقضية انْتاغَنداممثلين قانونيين مشتركين في قضية 
، وكذلك لتمثيل طالبي جبر الأضرار في الدعوى على بمبا.لوبَـنْغاوفي إجراءات جبر الأضرار في قضية 

ألف يورو٨٣٣,٠١موارد الميزانية

مبلغاً مقداره فيما يخص مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ٢٠١٧تبلغ الزيادة المقترحة لعام -٧٩١
. ولا ٢٠١٦المئة. ولا تغيرُّ في عدد الوظائف الثابتة بالقياس إليه في عام في١٥,٨ألف يورو، أي ٢٥٠,٧

أي وظائف جديدة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة. وتتصل الزيادة الرئيسية في الميزانية ٢٠١٧تُطلب في عام 
ألف يورو وزيادة في بند السفر مقدارها ١٤٩,٧لاستشاريين مقدارها بزيادة في المخصَّصات لسد تكاليف الخبراء ا

ألف يورو، وتلكم موارد تلزم نتيجة لتعيين المحامي العمومي للمجني عليهم بصفة ممثل قانوني مشترك في ٤٢,٥
.لوبَـنْغا، وبصفة ممثل قانوني للأشخاص المحتمل أن يستفيدوا من جبر الأضرار في قضية أنُْغوينقضية 
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣٨٠البرنامج الفرعي:٨٢الجدول229

٣٣٨٠
للمجني عليهممكتب المحامي العمومي 

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
الطوارئصندوق 

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١الموظفون من الفئة الفنية ١٢٨,٥٣٧,٦٣,٣١ ١٦٦,١

٢,٢٦٣,٦-١,٤-٦٥,٠الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ١ا ٠٤٤,٢١ ٠٤٤,٢١ ١٩٣,٥٣٦,٢٣,٠١ ٢٢٩,٧

١٣١,٣١٣١,٣٩٧,٤٢,٣٢,٤٩٩,٧المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١٣١,٣١٣١,٣٩٧,٤٢,٣٢,٤٩٩,٧ا

٧٥,٠٧٥,٠٩٦,٥٤٢,٥٤٤,٠١٣٩,٠السفر
الضيافة

٣٠,٠٢٠,٠٦٦,٧٥٠,٠الخدمات التعاقدية
التدريب

١١٥,٢١١٥,٢١٥٣,٩١٤٩,٧٩٧,٣٣٠٣,٦الخبراء الاستشاريون
محامو الدفاع

ني عليهم محامو ا
١٩,٠٤,٨٢٣,٨١١,٠١١,٠النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٢٠٩,٢٤,٨٢١٤,٠٢٩١,٤٢١٢,٢٧٢,٨٥٠٣,٦ا
١المجموع ٣٨٤,٧٤,٨١ ٣٨٩,٥١ ٥٨٢,٣٢٥٠,٧١٥,٨١ ٨٣٣,٠

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٨٠البرنامج الفرعي:٨٣الجدول

٣٣٨٠
مكتب المحامي العمومي للمجني 

عليهم

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١١٢-١٢٣٣٢١١----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١١١٢-١٢٣٣٢١١----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------الوظائف القائمة

--------------ائف الجديدةالوظ

--------------ائف المحوَّلةالوظ

١,٠٠---١,٠٠-١,٠٠-------المجموع
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: قسم دعم المحامين٣٣٩٠البرنامج الفرعي)ط(230

يتولى قسم دعم المحامين المسؤولية عن التنظيم المركزي لكل المساعدة التي تقدمها المحكمة إلى المحامين -٧٩٢
قلم المحكمة بمثابة المنسِّق فيما يخص مكتبيَ المحامي العمومي.كما يتدبر هذا وتنسيق هذه المساعدة، ويعمل في

ني عليهم، ويهتم  القسم برنامج المحكمة الخاص بالمساعدة القانونية التي تقدَّم للمعوزين من المدَّعى عليهم وا
بجميع المخصَّصات لأنشطة الأجهزة التأديبية في المحكمة.

ألف يورو٩٤٣,٤٥موارد الميزانية

على تخفيضات في الموارد المطلوبة يبلغ مجموعها ٢٠١٧تنطوي ميزانية هذا القسم المقترحة لعام -٧٩٣
في المئة. ويعزى الانخفاض بصورة رئيسية إلى تطبيق النظام المعدَّل لأجور ١٨,٥يورو، أي ألف٣٤٧,٩١

من نظام ٧٠ة بإقامة العدل (منصوص عليها في المادة المحامين الذين يمثِّلون موكِّليهم في قضايا تتعلق بجرائم مخلّ 
ني عليهم في قضية  . ولا تُطلب أي أنُْغوينروما الأساسي) وتعيين مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ليمثِّل ا

، طلباً ٢٠١٧وظائف ثابتة جديدة، لكن تُطلب وظيفة واحدة جديدة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة لعام 
ألف يورو، وهي وظيفة منسِّق ٧٢,٣ضي إلى زيادة في الموارد المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة تبلغ يف

رأ) تلزم لضمان الاستجابة في الوقت المناسب لجميع طلبات الخدمة الواردة من أفرقة -للخدمات (من الرتبة خ ع
الأفرقة في الوقت المناسب. وتعزى الزيادة في المخصَّصات الدفاع والسهر على تقديم الخدمات التي تحتاج إليها هذه 

٢٠١٦لسد تكاليف الوظائف الثابتة إلى تطبيق النهج المتدرِّج لشغل الوظائف الشاغرة في هذا القسم خلال عام 
.٢٠١٧التي تلزم موارد لشغلها في عام 
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٣٩٠البرنامج الفرعي:٨٤الجدول231

٣٣٩٠
المحامينقسم دعم 

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٥١٤,٣١٥٢,٢٢٩,٦٦٦٦,٥الفئة الفنيةالموظفون من 

٢,٢٢٥٤,٤-٥,٧-٢٦٠,١الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٦٦٧,٥٦٦٧,٥٧٧٤,٤١٤٦,٥١٨,٩٩٢٠,٩ا

٥٠,٠٣١,١٨١,١٧٢,٣٧٢,٣المساعدة المؤقتة العامة
بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة 

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٥٠,٠٣١,١٨١,١٧٢,٣٧٢,٣ا

٣,٢٣,٢١٠,٣٦٠,٤٥٨٦,٤٧٠,٧السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية
التدريب
١٠٠,٠-٢٠,٠-٢١,٧٢١,٧٢٠,٠الاستشاريونالخبراء 

٣محامو الدفاع ٠٣٠,٢١ ٨٤٧,٣٤ ٨٧٧,٥٤ ١٨,٨٣-٨٥١,٧-٥٢١,٤ ٦٦٩,٧
ني عليهم ١محامو ا ٢٣٣,٦١ ٢٣٣,٦١ ٣٨,٧١-٧٦٠,٤-٩٦٣,٢ ٢٠٢,٨

٢,٠٥,٠٢٥٠,٠٧,٠النفقات التشغيلية العامة
اللوازم والمواد

٥,٤٥,٤الأثاث والعتاد
موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٤ا ٢٩٤,١١ ٨٤٧,٣٦ ١٤١,٤٦ ١-٥١٦,٩ ٢٤,٠٤-٥٦٦,٧ ٩٥٠,٢

٥المجموع ٠١١,٦١ ٨٧٨,٤٦ ٨٩٠,٠٧ ١-٢٩١,٣ ١٨,٥٥-٣٤٧,٩ ٩٤٣,٤

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٣٩٠البرنامج الفرعي:٨٥الجدول

٣٣٩٠
قسم دعم المحامين

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٤٤١٠-٢١٦-١٢----القائمةالوظائف 

--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٤٤١٠-٢١٦-١٢----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------القائمةالوظائف 

١,٠٠١,٠٠١,٠٠-----------الوظائف الجديدة
--------------الوظائف المحوَّلة

١,٠٠١,٠٠١,٠٠-----------المجموع
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: شعبة العمليات الخارجية٣٨٠٠البرنامج-232٤

شعبة العمليات الخارجية: مكتب مدير ٣٨١٠البرنامج الفرعي)أ(

يتولى مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية المسؤولية العامة عن مهام قلم المحكمة في مجالات التعاون، -٧٩٤
والتواصل الخارجي، وحماية الشهود، وعمليات التحليل، والعمليات الميدانية. كما ينسق مكتب مدير شعبة 

في الميدان، بما في ذلك إقامة المكاتب الميدانية واستدامتها، وتخطيط المهمات.العمليات الخارجية العمليات

يوروألف٤٢١,٤موارد الميزانية

في المئة. وإذا أخذت في ٠,٠ألف يورو، أي ٠,١ينطوي مبلغ الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها -٧٩٥
إلى التدرُّج في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة، الحسبان الزيادة في تكاليف الموظفين، التي تعزى بصورة كاملة 

فيعاين أن التكاليف الاشتغالية فيما يخص مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية قد انخفضت في واقع الأمر. أما 
د فيما يتعلق بالموارد غير المتصلة بالعاملين فإن مسبِّب التكاليف الرئيسي فيما يخص هذا البرنامج الفرعي هو بن

السفر، حيث تُطلب اعتمادات مزيدة لتمكين مدير شعبة العمليات الخارجية من أداء مهامه المتعلقة بالإشراف 
على المكاتب الميدانية، وتنفيذ القرارات القضائية، والتواصل مع الجهات الخارجية الـمُتعامَل معها من أجل المضي 

يئتها في الميزانية في إطار بند النفقات التشغيلية العامة أعيد في عمليات قلم المحكمة. إن الاعتمادات التي سبق 
تخصيصها فنُقلت إلى بند مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٨١٠البرنامج الفرعي:٨٦الجدول233

٣٨١٠
مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

المعتمدة لعام الميزانية 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٢٣٨,٧٤٣,٤١٨,٢٢٨٢,١الموظفون من الفئة الفنية

٢,٢٦٣,٦-١,٤-٦٥,٠فئة الخدمات العامةالموظفون من 
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣٠٣,٧٤٢,٠١٣,٨٣٤٥,٧ا

المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف  العاملينا

٢٠,٣٥٥,٤٢٧٢,٩٧٥,٧السفر
الضيافة

الخدمات التعاقدية
التدريب

الخبراء الاستشاريون
١٠٠,٠-٩٧,٣-٩٧,٣النفقات التشغيلية العامة

اللوازم والمواد
والعتادالأثاث 

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٣٥,٦٧٥,٧-٤١,٩-١١٧,٦ا
٤٢١,٣٠,١٠,٠٤٢١,٤المجموع

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٨١٠البرنامج الفرعي:٨٧الجدول

٣٨١٠
مكتب مدير شعبة العمليات 

الخارجية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١١٣-٢--١--١---الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١١٣-٢--١--١---المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

--------------المجموع
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: قسم دعم العمليات الخارجية٣٨٢٠البرنامج الفرعي)ب(234

المهام المنوطة بقلم المحكمة فيما يخص تعاون الدول والعلاقات قسم دعم العمليات الخارجيةيؤدي -٧٩٦
ومساندة المكاتب الميدانية، ودعم تدبر الكوارث، وجمع المعلومات وتحليلها.الخارجية، وتخطيط البعثات، 

يوروألف٢٣٩,١٢موارد الميزانية

في المئة. وتعزى هذه ١٠,٤ألف يورو، أي ٢١١,١ينطوي مبلغ الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها -٧٩٧
بالموظفين. وينطوي مبلغ ما يُطلب من الموارد غير المتصلة الزيادة بكاملها إلى التدرُّج في تنفيذ تجهيز قلم المحكمة 

في المئة، يعزى رئيسياً إلى إرجاء استثمارات وإعادة ٨,٤آلاف يورو، أي ١٠,١بالعاملين على انخفاض مقداره 
ة تخصيص اعتمادات في إطار بند الخدمات التعاقدية. وتُطلب موارد مزيدة في إطار بند النفقات التشغيلية العام

لسد تكاليف تحليل البيانات والتدريب في مجال التحليل الأمني والتحقيق المالي.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٨٢٠البرنامج الفرعي:٨٨الجدول235

٣٨٢٠
العمليات الخارجيةدعمقسم

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقترح لعام المقدَّر 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
١الموظفون من الفئة الفنية ٤٨٥,٤١٩٨,٧١٣,٤١ ٦٨٤,١

٤٢٢,٦٢٢,٥٥,٣٤٤٥,١الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢ا ٠٠٢,٨٢ ٠٠٢,٨١ ٩٠٨,٠٢٢١,٢١١,٦٢ ١٢٩,٢

٥٦٢,٦٢٣,٣٥٨٥,٩المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

١٦,٨١٦,٨العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ٥٧٩,٤٢٣,٣٦٠٢,٧ا

٠,٢٥١,٩-٠,١-١٧٣,٥٥٤,٥٢٢٨,٠٥٢,٠السفر
الضيافة

٧٦,٩١٥,٠-٥٠,٠-٣٣٩,٢٦٩,٣٤٠٨,٥٦٥,٠الخدمات التعاقدية
١,٦١,٦٢٠,٠٢٠,٠التدريب

الخبراء الاستشاريون
٨٤٧,٤٩٥,٢٩٤٢,٦٢٣,٠٢٣,٠النفقات التشغيلية العامة

١٠٠,٠-٣,٠-١٤٢,٩٢٨,٨١٧١,٧٣,٠اللوازم والمواد
٢٤٨,١٢٤٩,١٤٩٧,٢الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  ا
١بالعاملين ٧٥٢,٧٤٩٦,٩٢ ٨,٤١٠٩,٩-١٠,١-٢٤٩,٦١٢٠,٠
٤المجموع ٣٣٤,٩٥٢٠,٢٤ ٨٥٥,١٢ ٠٢٨,٠٢١١,١١٠,٤٢ ٢٣٩,١

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٨٢٠البرنامج الفرعي:٨٩الجدول

٣٨٢٠
قسم دعم العمليات الخارجية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الثابتةالوظائف 
٧٧٢٣-١٦-١٣٥٧----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٧٧٢٣-١٦-١٣٥٧----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

كامل)(معادِلاتها بدوام  
--------------الوظائف القائمة

--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

--------------المجموع
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: قسم المجني عليهم والشهود٣٨٣٠البرنامج الفرعي)ج(236

ني عليهم والشهود قسمإن -٧٩٨ م ،العون والنصحويسديتدابير الحماية والترتيبات الأمنية، يوفِّرا سائر ويقدِّ
ضين ني عليهم والشهود الذين يمثلُون أمام المحكمة وغيرهم من الأشخاص المعرَّ إلى اأشكال المساعدة المناسبة 

م.  سهر على أن يو والمساندة، بالحمايةةالمحكمة الخاصجبرامنفذ يإنه للخطر بسبب إدلاء هؤلاء الشهود بإفادا
ني عليهم الذين تطلب منهم الدوائر ذلك.  يمثُل أمام المحكمة الشهود وا

ألف يورو٣٤٠,٧١١موارد الميزانية

في المئة. ويتأتى أكثر ١٠,٦ألف يورو، أي ٠٨٤,٣١ينطوي مبلغ الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها -٧٩٩
من نصف هذه الزيادة من التدرُّج في تنفيذ تجهيز قلم المحكمة بالموظفين. وتُطلب ثلاث وظائف جديدة من 

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) من أجل العمليات ١,٨٣وظائف المساعدة المؤقتة العامة (
) لمدة عشرة أشهر، ووظيفة رئيس فريق معاون ٣-هي وظيفة رئيس فريق (من الرتبة فالميدانية في جورجيا، و 

) لمدة ستة أشهر، ووظيفة موظف معاون معني بالقضايا في الميدان (من الرتبة ٢-(يعمل في الميدان) (من الرتبة ف
ني عليهم والشهو ٢-ف د في بند الموارد غير ) لمدة ستة أشهر أيضاً. إن مسبِّبات التكاليف فيما يخص قسم ا

موَّل منهتسألف يورو ٢٧١,٠المطلوب لسدِّها مبلغ مقدارهالمتصلة بالعاملين تتمثَّل في النفقات التشغيلية العامة 
أهم عمليات الحماية والمساعدة. وقد تم احتواء الزيادة الناجمة عن الارتفاع الكبير في عبء العمل، بما في ذلك 

لحالة الجديدة في جورجيا، بزيادة فعالية مسارات تسلسل الأعمال زيادة تحققت من عبء العمل المتأتي عن ا
خلال التدريب وتعزيز تنظيم ملفات القضايا في الميدان.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٨٣٠البرنامج الفرعي:٩٠الجدول237

٣٨٣٠
قسم المجني عليهم والشهود

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

المعتمدة لعام الميزانية 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٣الموظفون من الفئة الفنية ٠١٣,٦٣٦٣,٨١٢,١٣ ٣٧٧,٤

١فئة الخدمات العامةالموظفون من ٢٤٩,٧١٥٤,٣١٢,٣١ ٤٠٤,٠
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣ا ٠٦١,٠٣ ٠٦١,٠٤ ٢٦٣,٣٥١٨,١١٢,٢٤ ٧٨١,٤

١المساعدة المؤقتة العامة ٣٤١,٣١ ٣٤١,٣٣٧٧,٣٣٠٢,٠٨٠,٠٦٧٩,٣
٣٦٦,٧٢٦,٤٧,٢٣٩٣,١المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ١ا ٣٤١,٣١ ٣٤١,٣٧٤٤,٠٣٢٨,٤٤٤,١١ ٠٧٢,٤

١السفر ٠٨٥,٧٤٩,٨١ ١٣٥,٥١ ٠,٨١-٩,٢-٠٨٦,١ ٠٧٦,٩
الضيافة

١,٠١,٠الخدمات التعاقدية
٥٠,٠٢٣,٥-٢٣,٥-٧,٨٧,٨٤٧,٠التدريب

الخبراء الاستشاريون
٢النفقات التشغيلية العامة ٣٥٧,٢٥١,٤٢ ٤٠٨,٦٤ ١١١,٠٢٧١,٠٦,٦٤ ٣٨٢,٠

١٠,٠٤,٥-٠,٥-٤,٧٤,٧٥,٠اللوازم والمواد
١١,٣١١,٣الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٣ا ٤٦٧,٧١٠١,٢٣ ٥٦٨,٩٥ ٢٤٩,١٢٣٧,٨٤,٥٥ ٤٨٦,٩
٧المجموع ٨٧٠,٠١٠١,٢٧ ٩٧١,٢١٠ ٢٥٦,٤١ ٠٨٤,٣١٠,٦١١ ٣٤٠,٧

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٨٣٠البرنامج الفرعي:٩١الجدول

٣٨٣٠
قسم المجني عليهم والشهود

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

موظفي مجموع 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٣٤٤٢٥٢٩٦٣-١٣٧٢٣----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

٣٤٤٢٥٢٩٦٣-١٣٧٢٣----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
٢,٠٠٢,٠٠٥,٠٠-٣,٠٠-٣,٠٠-------الوظائف القائمة
١,٨٣---١,٨٣-٠,٨٣١,٠٠------الوظائف الجديدة

--------------المحوَّلةالوظائف 

٢,٠٠٢,٠٠٦,٨٣-٤,٨٣-٠,٨٣٤,٠٠------المجموع
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: قسم الإعلام والتوعية٣٨٤٠الفرعي البرنامج)د(238

معلومات دقيقة وآتية في حينها بشأن مبادئ المحكمة وأهدافها وأنشطتها يوفِّر قسم الإعلام والتوعية -٨٠٠
موعات معيَّنة من الجمهور تُستهدف في هذا الصدد. فالإعلام، ولا سيّما الإعلام من خلال  للجمهور العام و

بأنشطتها لدى وسائط التواصل الاجتماعي، يأتي في الطليعة بين الجهود التي تبذلها المحكمة لشحذ الوعي العام 
، من خلال ما يضطلع به من أنشطة قسم الإعلام والتوعيةالجمهور العام وزيادة تقديره لهذه الأنشطة. ويسهر 

ني عليهم، على استمرار إعلام الجماعات المتضررة  القضايا المعروضة على المحكمة بالإجراءات في إطار توعية ا
القضائية ذات الصلة.

يوروآلاف٤٠٤,٨٢موارد الميزانية

في المئة. وتتأتى هذه الزيادة ٧,٤ألف يورو، أي ١٦٦,٥ينطوي مبلغ الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها -٨٠١
بكاملها عن التدرُّج في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة. ويعوِّض جزءاً من هذه الزيادة التخفيض الذي يشهده 

يورو، أي ألف٥٤,٥المتصلة بالعاملين الذي ينطوي على انخفاض مقداره المبلغ المطلوب في بند الموارد غير 
ا من أجل ١٦,١ في المئة. وقد تحقق هذا التخفيض بالحد من المصروفات على المواد والفعاليات التي يستعان 

ت سبق إدراجها في الإعلام. وتعزى الزيادتان في بند اللوازم والمواد وبند الأثاث والعتاد إلى إعادة تخصيص اعتمادا
الميزانية في إطار بند النفقات التشغيلية العامة، وهما تقترنان بتخفيض مزامن في إطار بند الميزانية هذا.
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٨٤٠البرنامج الفرعي:٩٢الجدول239

٣٨٤٠
قسم الإعلام والتوعية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٩٩٩,٢١٦٦,٩١٦,٧١الموظفون من الفئة الفنية ١٦٦,١

٨٩٩,٦٥٤,١٦,٠٩٥٣,٧العامةالموظفون من فئة الخدمات 
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢ا ١١٤,٧٢ ١١٤,٧١ ٨٩٨,٨٢٢١,٠١١,٦٢ ١١٩,٨

٢٨١,٦٢٨١,٦المساعدة المؤقتة العامة
٧,٥٧,٥المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي
موع الفرعي ٢٨٩,١٢٨٩,١لسائر تكاليف العاملينا

٨٤,٨٣٨,٦١٢٣,٤٣٣,٩١,٣٣,٨٣٥,٢السفر
١,٠١,٠الضيافة

١٨,٩١٨٠,٨-٤٢,٠-٥٥١,٣٧٨,٩٦٣٠,٢٢٢٢,٨الخدمات التعاقدية
٧,٠٣,٠٤٢,٩١٠,٠التدريب

الخبراء الاستشاريون
٧٣,٦٢٠,٠-٥٥,٨-٧١,٩٧١,٩٧٥,٨العامةالنفقات التشغيلية

١٠٥,٥١٠٥,٥١٩,٠١٩,٠اللوازم والمواد
٢٩,٥٢٩,٥٢٠,٠٢٠,٠الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ١٦,١٢٨٥,٠-٥٤,٥-٨٤٤,٠١١٧,٥٩٦١,٥٣٣٩,٥ا
٣المجموع ٢٤٧,٨١١٧,٥٣ ٣٦٥,٣٢ ٢٣٨,٣١٦٦,٥٧,٤٢ ٤٠٤,٨

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٨٤٠البرنامج الفرعي:٩٣الجدول

٣٨٤٠
قسم الإعلام والتوعية

وكيل 
أمين 
عام

أمين 
عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
١٥١٥٢٦-١١-١٢٣٥----الوظائف القائمة
--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المستعادة

١٥١٥٢٦-١١-١٢٣٥----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة العامة 

(معادِلاتها بدوام كامل)
--------------الوظائف القائمة

--------------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

--------------المجموع
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المكاتب الميدانية:٣٨٥٠الفرعي البرنامج )ه(240

يئ المكاتب الميدانيةتنُشأ-٨٠٢ ا  في بلدان الحالات، حيث تيسِّر عمليات المحكمة وتعمل بمثابة قاعدة لها. إ
حيز المكاتب والدعم بالـمَركَْبات من أجل المهمات ومعدات الاتصال لجميع العاملين التابعين للمحكمة، والمحامين 

م. أما قدُّ وتشكيلُ المكتب الميداني الخارجيين، والعاملين في الميدان من موظفي الصندوق الاستئماني للمجني عليه
فيتوقفان على المرحلة التي تكون قد بلغتها الأنشطة التحقيقية أو القضائية في الحالة المعنية وبالتالي يكونان عرضة 

للتغير بحسب الاحتياجات الملموسة.

ألف يورو٩٧٣,٥٧موارد الميزانية

في المئة. ويشهد معظمَ ٢٠,٠ألف يورو، أي ٣٣١,٠١مقدارها ينطوي مبلغ الموارد المطلوبة على زيادة -٨٠٣
ألف يورو) وهي لا تخص إلا الموارد الإضافية اللازمة لتمويل الوظائف ٩٥٨,٥هذه الزيادة بندُ الوظائف الثابتة (

در . وتج٢٠١٦المقرّة للعاملين في الميدان التي خضع توظيف من يشغلها للنهج القائم على التدرُّج في عام 
ألف يورو) يعوِّض كل الزيادات التي ٦٧٣,٠ملاحظة أن تقليص ملاك موظفي المكتب الميداني القائم في كينيا (

ألف يورو)، ما يفضي إلى انخفاض مقداره ٥٥٤,٢يشهدها بند الوظائف الثابتة في المكاتب الميدانية الأخرى (
ألف يورو في بند الوظائف الثابتة.١١٨,٨الصافي 

سبِّبات التكاليف فيما يخص المكاتب الميدانية في إطار بند الموارد غير المتصلة بالعاملين هو إن أهم م-٨٠٤
ا في الميدان. وتلزم الموارد المعنية بصورة رئيسية لسد  السفر في مهمات الذي يتأتى عن الأنشطة المزيدة المضطلَع 

ني تكاليف بدل المعيشة اليومي للعاملين في الميدان الذين يقومون بمهمات توعوية أو مهمات تتعلق بمشاركة ا
عليهم في الإجراءات، بما في ذلك ما يلزم من دعم إمدادي ودعم أمني. وتعوِّض جزءاً من الزيادات فيما يخص 
المكاتب الميدانية القائمة في جمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار وأوغندا وجورجيا التخفيضاتُ المحقَّقة في سائر 

رافق الميدانية، ولا سيّما التقليص الكبير للمكتب الميداني القائم في كينيا. كما إن للارتفاع الكبير في مقدار الم
راة في الميدان وإنشاء مكاتب جديدة أثراً على بند اللوازم والمواد وعلى بند النفقات التشغيلية العامة  الأنشطة ا

وقود مولِّدات الكهرباء والـمَركَْبات دعماً للمهمات الإضافية التي بسبب الحاجة إلى أمور منها شراء المزيد من
. وتعوِّض التخفيضات في بند الأثاث والعتاد جزءاً من الزيادات في بنود الميزانية الأخرى.٢٠١٧ستُجرى في عام 
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(المقترحة)٢٠١٧(المقرة) ولعام ٢٠١٦في المكاتب الميدانية لعام الوظائف الثابتةلمحة عامة عن جميع:٩٤الجدول241
جمهورية 
أفريقيا 
كوت ديفوارالوسطى

جمهورية 
الكونغو 
موعأوغنداماليكينياجورجياالديمقراطية ا

١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧
١٤٥----١١-٥١١١١١١-رئيس مكتب ميداني من الرتبة ف

١١١١١١٧٧--٣١١١١٢٢-موظف معني بالشؤون الإدارية والعمليات من الرتبة ف
١١١١٦٥-١--١١١١١١رأ- من الرتبة خ عمساعد إداري

١١٥٥------١١١١٢٢رأ-منظِّف من الرتبة خ ع
٢٢٣٣--------١١--رأ- من الرتبة خ عرئيسيسائق

٢٢٢١١٩---٢--٣٣٤٤١٠١٠رأ-سائق من الرتبة خ ع
١١٥٥---١١-٣١١١١١١-موظف معني بالأمن في الميدان من الرتبة ف

١١٣٤------١١١١١-٢-موظف معاون معني بالأمن في الميدان من الرتبة ف
١١٦٥---١--١١١١٢٢رأ- من الرتبة خ عبالأمن المحليمساعد معني 

ني عليهم وجبر أضرارهم/التوعية) من الرتبة ف ٢٢٩٧---٢--٣١١٢٢٢٢- موظف ميداني (قسم مشاركة ا
ني عليهم وجبر أضرارهم/التوعية) من الرتبة خ ع ٢٢١٣١٢---١٢-٢٢٣٣٤٤رأ- مساعد ميداني (قسم مشاركة ا

٣١١١٢٢١٤١٥٨٢٧٧-١٢١٣١٧١٧٢٦٢٦المجموع

(المقترحة)٢٠١٧(المقرة) ولعام ٢٠١٦المساعدة المؤقتة العامة في المكاتب الميدانية لعام وظائف لمحة عامة عن جميع:٩٥الجدول
جمهورية 
أفريقيا 
كوت ديفوارالوسطى

جمهورية 
الكونغو 
موعأوغنداماليكينياجورجياالديمقراطية ا

١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧١٦١٧
-٢---------٢----رأ-منظِّف من الرتبة خ ع

١١١--------١----رأ-سائق من الرتبة خ ع
١١٥٥--١١--١١١١١١رأ- تقني مختص في المعلومات وتكنولوجيا الاتصال من الرتبة خ ع

١١--١١----------٣-موظف معني بالأمن في الميدان من الرتبة ف
١---١-----------٢-موظف معاون معني بالأمن في الميدان من الرتبة ف

ني عليهم وجبر أضرارهم/التوعية) من  ٢١٢--------١----رأ- الرتبة خ عمساعد ميداني (قسم مشاركة ا
١١١٢١٤١٠١٠--١١١١٥١المجموع
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٢٠١٧: الميزانية المقترحة لعام ٣٨٥٠البرنامج الفرعي:٩٦الجدول242

٣٨٥٠
المكاتب الميدانية

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
صندوق الطوارئ

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
٢الموظفون من الفئة الفنية ٨٦٥,٢٩٦٥,٨٣٣,٧٣ ٨٣١,٠

١الموظفون من فئة الخدمات العامة ٠,٧١-٧,٣-١١٣,٩ ١٠٦,٦
موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٣ا ٩٧٩,١٩٥٨,٥٢٤,١٤ ٩٣٧,٦

٢٥١,٥٢١٠,٧٨٣,٨٤٦٢,٢المساعدة المؤقتة العامة
المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

١٠٠,٠-٣٠,٠-٣٠,٠العمل الإضافي
موع الفرعي لسائر تكاليف  ٢٨١,٥١٨٠,٧٦٤,٢٤٦٢,٢العاملينا

١٢٠,٠١١٧,٢٩٧,٧٢٣٧,٢السفر
الضيافة

١الخدمات التعاقدية ٠٢٠,٣٤,٩٠,٥١ ٠٢٥,٢
١٢,٧١٢,٧التدريب

الخبراء الاستشاريون
٩٨٥,٤٢٠,٨٢,١١النفقات التشغيلية العامة ٠٠٦,٢

٢٠١,٧٦٤,٤٣١,٩٢٦٦,١اللوازم والمواد
٥١,٧٢٦,٣-٢٨,٢-٥٤,٥الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ٢ا ٣٨١,٩١٩١,٨٨,١٢ ٥٧٣,٧
٦المجموع ٦٤٢,٥١ ٣٣١,٠٢٠,٠٧ ٩٧٣,٥

٢٠١٧: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٨٥٠البرنامج الفرعي:٩٧الجدول

٣٨٥٠
المكاتب الميدانية

وكيل 
أمين عام

أمين عام 
١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع موظفي 
الفئة الفنية وما 

رأ-خ عرر-خ عفوقها

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
العامة

مجموع 
الموظفين

الوظائف الثابتة
٤٨٤٨٧٢-٢٤-١٨٣-٣----القائمةالوظائف

١١٥-٤-١١-٢----الوظائف الجديدة
--------------الوظائف المستعادة

٤٩٤٩٧٧-٢٨-١٩٤-٥----المجموع
وظائف المساعدة المؤقتة 

العامة (معادِلاتها بدوام  
كامل)

٤,٢٥٤,٢٥٥,٢٥-١,٠٠--١,٠٠------الوظائف القائمة
٣,٠٠٣,٠٠٤,٠٠-١,٠٠-١,٠٠-------الوظائف الجديدة

--------------الوظائف المحوَّلة

٧,٢٥٧,٢٥٩,٢٥-٢,٠٠-١,٠٠١,٠٠------المجموع
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المرفقات243

المرفق الأول

المالرأسوصندوق،المقترحةالبرنامجية٢٠١٧عامميزانيةمشروع قرار جمعية الدول الأطراف بشأن 
لعامالاعتماداتوتمويلالدولية،الجنائيةالمحكمةنفقاتلتوزيعالأنصبةوجدول،٢٠١٧لعامالعامل

الطوارئوصندوق،٢٠١٧

إن جمعية الدول الأطراف،
البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") والاستنتاجات ٢٠١٧في ميزانية عام إذ نظرت 

ا السادسة  ذه الميزانية الواردة في تقريرَي لجنة الميزانية والمالية ("اللجنة") عن أعمال دور والتوصيات المتعلقة 
ا السابعة والعشرين، والعشرين ودور

٢٠١٧الميزانية البرنامجية لعام -ألف

يورو في أبواب الاعتمادات التالية البيان:٠٠٠٢٣٨١٥٠اعتمادات مجموعها توافق على-١

بآلاف اليورواتباب الاعتماد
١٣الهيئة القضائيةالبرنامج الرئيسي الأول ٢٤٣,٧

٤٦مكتب المدّعي العامالبرنامج الرئيسي الثاني ٢٨٠,٢

٧٩قلم المحكمةالبرنامج الرئيسي الثالث ٦٠٣,٠

٢أمانة جمعية الدول الأطرافالبرنامج الرئيسي الرابع ٩١٧,٨

١المبانيالبرنامج الرئيسي الخامس ٤٥٤,٩

٢أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهمالبرنامج الرئيسي السادس ٥٠٢,١

٥٥٤,٨آلية الرقابة المستقلة٥-الرئيسي السابعالبرنامج 

٦٩٤,٢مكتب المراجعة الداخلية٦-البرنامج الرئيسي السابع

موع الفرعي ١٤٧ا ٢٥٠,٧

٢الدولة المضيفةقرض ٢-البرنامج الرئيسي السابع ٩٨٧,٣

١٥٠المجموع ٢٣٨,٠

المباني الدائمة، وسددت هذه بتعلق فيما يدفعة الواحدة البخيارخذت أالتي الأطرافدول الأن بعلماً تحيط- ٢
البالغة)(قرض الدولة المضيفة٢- السابعتقابل البرنامج الرئيسي التيشتراكاتالار عليها قرَّ الدفعات بكاملها، لن تُ 

؛يورو٣٠٠٩٨٧٢

البرنامجية الذي يتعينَّ ٢٠١٧ستجعل مقدار اعتمادات ميزانية عام الاشتراكاتبأن هذه كذلكعلماً  تحيط- ٣
إلى يورو٠٠٠٢٣٨١٥٠دول الأطراف ينخفض من على الرة اشتراكات مقرَّ أنصبةبمثابة توزيعه
دال؛المبينة في القسم للمبادئحصص اشتراكات وفقاً بمثابةوأن هذا المبلغ سيوزع يورو،٧٠٠٢٥٠١٤٧
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الموظفين لكل باب من أبواب الاعتمادات أعلاه:لملاكالجدول التالي أيضاً على توافق- 244٤

القضائيةالهيئة
مكتب 

المدّعي العام
قلم 

المحكمة
أمانة جمعية 

الدول الأطراف

أمانة الصندوق 
الاستئماني 

للمجني عليهم
آلية الرقابة 

المستقلة
مكتب المراجعة 

موعالداخلية ا
١١وكيل أمين عام

١١٢أمين عام مساعد
٢-مد
١٣٣١١١٩-مد
٥٤١٧٢٢١١٤٥-ف
٤٣٣٦٤٣١٤١١٨٩-ف
٣٢٠٧٧٨٥١٣١١٨٧-ف
٢١٢٧١٨٩١٨١١٨٢-ف
١٣٣٥٣٨-ف

موع الفرعي ٣٩٢٣٩٢٤٨٥١٦٣٣٥٥٣ا
١١١٥٣٢٠ر ر- خ ع 
١٢٧٧٣١١٢٣١١٤٠٧ر أ–خ ع 

موع الفرعي ١٣٧٨٣٢٦٥٣١١٤٢٧ا
٥٢٣١٧٥٧٤١٠١٩٤٤٩٨٠المجموع

٢٠١٧صندوق رأس المال العامل لعام -باء

إن جمعية الدول الأطراف
وتأذنيورو، ٠٠٠٦٠٠١١بمبلغ مقداره ٢٠١٧تحديد موارد صندوق رأس المال العامل لعام تقرِّر 

لرئيس قلم المحكمة بإجراء سُلَف من هذا الصندوق وفقاً للأحكام ذات الصلة من النظام المالي والقواعد المالية 
.للمحكمة

جدول الأنصبة لتوزيع نفقات المحكمة- جيم

إن جمعية الدول الأطراف
أن تحُسب الاشتراكات المقرَّرة التي يتعينَّ على الدول الأطراف أن تدفعها ٢٠١٧فيما يخص عام تقرِّر-١

على أساس جدول أنصبة متفق عليه، مستند إلى جدول أنصبة الاشتراكات الذي اعتمدته الأمم المتحدة لتطبيقه 
؛)١(عليها تحديده، معدَّلاً وفق المبادئ القائم ٢٠١٨-٢٠١٦على ميزانيتها العادية للفترة 

.١١٧نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، المادة )١(
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فضلاً عن ذلك، بأنه ينبغي أن يطبَّق على جدول أنصبة الاشتراكات المقرَّرة الخاص بالمحكمة  تحيط علماً، -245٢
كل حد أقصى للاشتراكات التي تدفعها الدول ذات الاشتراكات الأكبر وأقل البلدان نمواً قد تقرِّر الأمم المتحدة 

.تطبيقه فيما يخص ميزانيتها العادية

٢٠١٧تمويل الاعتمادات لعام -دال 

إن جمعية الدول الأطراف
والمدفوعات المناظرة للبرنامج المؤقتةبأن مساهمات الدولة المضيفة في تحمل تكاليف المباني تحيط علماً 

نصبة أةبمثابه) ستجعل مبلغ اعتمادات الميزانية الذي يتعين توزيعالدولة المضيفة(قرض٢-السابعالرئيسي 
؛يورو٧٠٠٢٥٠١٤٧رة على الدول الأطراف ينخفض إلى اشتراكات مقرَّ 

، يورو٧٠٠٢٥٠١٤٧، تمويل اعتمادات الميزانية البالغ مقدارها ٢٠١٧أن يتم، فيما يتعلق بعام تقرِّر
يورو، التي وافقت عليها الجمعية بموجب القسم٠٠٠٢٠٠١١وموارد صندوق رأس المال العامل البالغ مقدارها 

من النظام المالي ٦-٦و٢-٥و١-٥) والقسم باء من هذا القرار، على الترتيب، وفقاً للبنود ١ألف (الفقرة 
والقواعد المالية للمحكمة.

صندوق الطوارئ-هاء 

إن جمعية الدول الأطراف،
الذي أنشئ بموجبه صندوق الطوارئ بمبلغ مقداره ICC-ASP/3/Res.4إذ تذكِّر بقرارها 

الذي طلبت فيه من المكتب النظر في الخيارات المتاحة ICC-ASP/7/Res.4يورو، وقرارها ٠٠٠٠٠٠١٠
لتجديد موارد صندوق الطوارئ وموارد صندوق رأس المال العامل،

ا اللجنة في التقارير عن  ا الحادية عشرة والثالثة عشرة وإذ تحيط علماً بالمشورة التي أسد أعمال دورا
والتاسعة عشرة والحادية والعشرين،

ملايين يورو؛٥,٨بأن مقدار موارد صندوق الطوارئ يبلغ حالياً تحيط علماً 

مليون يورو؛١,٢تقرِّر تجديد موارد صندوق الطوارئ برفده بمبلغ مقداره 

ملايين يورو فيما يخص ٧,٠يتوافق مع حدها الأدنى البالغ تقرِّر إبقاء موارد هذا الصندوق عند مستوى 
؛٢٠١٧عام 

اية السنة إلى أقل من  ملايين يورو، ٧,٠تقرِّر أنه ينبغي لها، إذا انخفض مقدار موارد الصندوق بحلول 
أن تبت في شأن تجديد موارده بحيث يبلغ مقدارها المبلغ الذي تستنسبه، على أن لا يقل هذا المبلغ عن 

ملايين يورو؛٧,٠

ملايين يورو في ٧,٠تطلب من المكتب أن يبُقي قيد التدارس المقدار الأدنى لموارد صندوق الطوارئ البالغ 
ضوء المزيد من الخبرة بعمل هذا الصندوق.
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البرنامجية المعتمدة ٢٠١٦مناقلة الأموال بين البرامج الرئيسية في إطار ميزانية عام -واو 246

ل الأطراف،إن جمعية الدو 
إلايجوز إجراء مناقلات بين أبواب الاعتمادات لا ،من النظام المالي٨-٤بموجب البند ،أنهإذ تدرك

،هاإذن منب

يورو؛٠٠٠٧٥٠١مبلغها المقدَّر زيادةً مقدارها زادت عنبأن تكاليف المباني الدائمة تحيط علماً 

، سد هذه الزيادة في ٢٠١٦الرئيسية عند انتهاء عام أن يتم، قبل مناقلة الأموال بين البرامج تقرِّر 
تكاليف المباني الدائمة بأي فائض يسجَّل في إطار البرامج الرئيسية؛

ناقلة  المذكورة، بمالتكاليف الزائدة بعد سد القيام،للمحكمةتجيزعة، أن بَ لممارسة المتَّ ا، وفقكذلكتقرِّر
لم تكن مرتقبة، أو لم يكن الأموال بين البرامج الرئيسية إذا تعذر استيعاب تكاليف أنشطة كل ما قد يتبقّى من 

للتكفل برنامج رئيسي بينما يوجد فائض في برامج رئيسية أخرى، من الممكن تقديرها على وجه الدقة، ضمن
صندوق الطوارئ.قبل استخداماستنفاد المبالغ المعتمدة لكل برنامج رئيسي ب

رواتب قضاة المحكمة الجنائية الدولية-زاي 

إن جمعية الدول الأطراف
عملاً ، قضاة محكمة العدل الدوليةمع أجور رواتب قضاة المحكمة الجنائية الدوليةمواءمة علىتوافق

.ICC-ASP/3/Res.3بالقرار 
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المرفق الثاني247

الهيكل التنظيمي للمحكمة الجنائية الدولية
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المرفق الثالث248
البرنامجية المقترحة٢٠١٧الافتراضات والمعطيات المتعلقة بميزانية عام 

٢٠١٧المعطى لعام 

موع  ا
للميزانية 
البرنامجية 
الوصفالمقترحة

(الحالتان الأولى والثانية)، كوت ديفوار، دارفور [بالسودان]، جمهورية جمهورية أفريقيا الوسطى ١١عدد الحالات١
الكونغو الديمقراطية، جورجيا، كينيا، ليبيا، مالي، أوغندا، جزر القمر

أفغانستان، بورنُدي، كولومبيا، غينيا، العراق، نيجيريا، فلسطين، جزر القمر، أوكرانيا٩عدد عمليات التدارس الأولي٢

٦عمليات التحقيق الناشطعدد ٣
الحالة الثانية (القضية (أ) (الميليشيا المسماة "سيليكا"))؛ جمهورية أفريقيا - جمهورية أفريقيا الوسطى 

)؛ كوت ٣بالاكا"))؛ ليبيا (القضية - الحالة الثانية (القضية (ب) (الميليشيا المسماة "أنتي- الوسطى 
ودان])؛ جورجيا؛ دارفور [بالس٢ديفوار (القضية 

١١٠عدد الأشخاص المشمولين ببرنامج الحماية٤

ني عليهم والشهود بمن فيهم: الشهود المشمولون ببرنامج المحكمة  الشهود المشمولون بحماية قسم ا
وبعمليات النقل المساعَد وبعمليات التقييم وبغير ذلك من أشكال الدعم. ويشمل الخاص بالحماية 

م كيان ليس طرفاً في القضايا شاهداً من ٤٩هذا الرقم  الشهود المعاد توطينهم دولياً الذين يعتني 
ني عليهم والشهود ا قسم ا .المعنية ويخضعون لمتابعة مستمرة يقوم 

٥٧٥عدد الأشخاص المشمولين بالحماية٥
في عام من المعقول اعتبار أن عدد الأشخاص المشمولين بتدابير الحماية يحُتمل أن يبقى عالياً 

ني عليهم والشهود حالياً ٢٠١٧ شخصاً ٥٧٥. وتشمل الحماية والرعاية التي يقدمها قسم ا
بلداً.١٤من معاليهم) في ٤٦٥شهود و١١٠(

ني عليهم الذين يطلبون أن يشاركوا في ٦ عدد ا
١٠٠١٤الإجراءات/أن تجُبرَ أضرارهم

؛ الحالة الثانية ٠٠٠٥قضية بمبا (جبر الأضرار): ؛ ٠٠٠٢؛ قضية أنُغوين:١٠٠قضية انتْاغَنْدا: 
؛ الحالة الثانية في ٢٠٠١في جمهورية أفريقيا الوسطى (القضية (أ) (الميليشيا المسماة "سيليكا")): 

؛ قضية اغْبـَغْبو ١٠٠١بالاكا")): -جمهورية أفريقيا الوسطى (القضية (ب) (الميليشيا المسماة "أنتي
؛ الحالة ١٠٠؛ الحالة في مالي: ٠٠٠٢): ٢؛ الحالة في كوت ديفوار (القضية ١٠٠ابْليه غوديه: و

٥٠٠؛ قضية موداكومورا: ٥٠٠١؛ قضية لوبَـنْغا (جبر الأضرار): ٥٠٠في جورجيا: 

١٠عدد المكاتب/الوحدات الميدانية٧

اثنان في جمهورية الكونغو الديمقراطية (كنشاسا وبونيا)، واثنان في أوغندا (كمبالا وغولو)، وواحد 
في كينيا (نيروبي)، وواحد في جمهورية أفريقيا الوسطى (بنغي)، واثنان في كوت ديفوار (أبيجان 

المكتب وغرب كوت ديفوار) ، وواحد في مالي (باماكو)، وواحد في جورجيا (اتْبيليسي). خضع
الميداني القائم في كينيا للمراجعة. 

١٢عدد الأوامر بإلقاء القبض التي لـمّا تنفَّذ٨

)، دارفور ٢(١القضية –)، دارفور بالسودان ١(٢القضية –)، ليبيا ١(١القضية –ليبيا 
١القضية –)، كوت ديفوار ١(٣القضية –)، دارفور بالسودان ١(٤و٢القضيتان –بالسودان 

قضية –)، كينيا ١(٤و٣القضيتان–)، جمهورية الكونغو الديمقراطية ١مكرَّراً (سيمون اغْبـَغْبو) (
)١)، أوغندا (قضية كوني) (٣من النظام الأساسي (٧٠الجرائم المنصوص عليها في المادة 

ا ٩ عدد اللغات المنهوض بأود تقديم الخدمات 
غ/م٢٤لأطرافمن أجل المراسلة مع الدول ا

عدد المشتبه فيهم/المتهمين الذين يمثلُون أمام ١٠
٩المحكمة

يشار بالمصطلح "مشتبه فيه" إلى شخص صدر أمر بالقبض عليه؛ ويشار بالمصطلح "متهم" إلى 
ائي في قضيته  شخص تم اعتماد التهم الموجَّهة إليه ريثما يصدر عن دائرة الاستئناف حكم 

(إدانته/تبرئته).

عدد أفرقة الدفاع المموَّلة في إطار نظام ١١
انتْاغَنْدا، سَنْغ، بمبا (فريقان)، كيلولو، بابالا، مَنْغِنْدا، أريدو، أنُْغوين، لوران اغْبـَغْبو، ابْليه غوديه، ١٢المساعدة القانونية

لوبَـنْغا، كاتَـنْغاسيمون اغْبـَغْبو (نشاط مقلَّص)، القذافي (نشاط مقلَّص)، بنْدا (نشاط مقلَّص)، 

مجموعات تتألف كل منها من ست زنازين٦عدد الزنازين اللازمة١٢

غ/م٥عدد المشتبه فيهم/المتهمين المحتجزين١٣
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٢٠١٧المعطى لعام 

موع  ا
للميزانية 
البرنامجية 
الوصفالمقترحة

ني عليهم المموَّل تمثيلهم في إطار نظام ١٤ عدد ا
كاتَـنْغا، وواحد في قضية أنُغوينواحد في قضية بمبا، واثنان في قضية لوبَـنْغا، وواحد في قضية٥المساعدة القانونية

عدد اللغات المتصلة بالقضايا المنهوض بأود ١٥
ا ٢٤تقديم الخدمات 

لغة - ٥السواحلية الكونغولية، -٤السواحلية الفصحى، -٣لغة الزغاوة، - ٢لغة التماشيق، - ١
يـَرْوَندا،  لغة الألور، - ١٠لغة اللِنْغالا، -٩لغة البَمْبارا، -٨لغة الديولا، - ٧لغة الآشولي، -٦الكِنـْ

لغة الفور، -١٤لغة الأتيسو، -١٣العربية (السودانية)، -١٢العربية (الفصحى)، -١١
لغة اللوو، -١٩لغة اللوغَنْدا، - ١٨لغة اللَنْغو، -١٧لغة الكيكويو، - ١٦لغة الكالنِْجين، -١٥
لغة جنوب أوسيتيا- ٢٤الجورجية، -٢٣الروسية، - ٢٢لغة السَنْغو، - ٢١لغة الانْغيتي، -٢٠

عدد جلسات المحكمة المخطط لعقدها خلال ١٦
٥٠٠شهراً ١٢فترة 

٣٢: ٣يوما؛ً القضية ١٦٥–أسبوعاً ٣٣: ٢يوما؛ً القضية ١٧٥–أسبوعاً ٣٥: ١القضية 
= ٦x٢يوماً. ولن تستخدم قاعة المحاكمة الثالثة إلا لعدد من الأسابيع يساوي ١٦٠–أسبوعاً 

يوماً ٦٠

عدد الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية (أمام ١٧
الدوائر)

٣ +
فريقان 
معنيان 

بجبر 
الأضرار

الدائرة الابتدائية الأولى (اغْبـَغْبو/ابلْيه غوديه)؛ الدائرة الابتدائية السادسة (انتْاغَنْدا)؛ الدائرة الابتدائية 
التاسعة الجديدة (أنُْغوين). ويفُترض في ذلك أن الإجراءات الابتدائية الحالية في قضية بمبا وآخرين 

اية ٧٠(جرائم منصوص عليها في المادة من النظام الأساسي) وفي قضية المهدي ستنتهي بحلول 
. ويضاف إلى ذلك أنه سيكون هناك عمل مستمر بشأن جبر الأضرار في قضية لوبَـنْغا ٢٠١٦عام 

وقضية كاتنْغا وقضية بمبا أمام الدائرة الابتدائية الثانية وربما أمام الدائرة الابتدائية الثالثة.

عنية بالإجراءات الابتدائية عدد الأفرقة الم١٨
-(لوران اغْبغبو وشارل ابْليه غوديه)؛ جمهورية الكونغو الديمقراطية ١القضية -كوت ديفوار ٣)كتب المدّعي العام(لم

قضية دومنيك أنُغوين- (بوسكو انتْاغَنْدا)؛ أوغندا ٦القضية 

عدد أفرقة الدعم التابعة لقلم المحكمة المعنية ١٩
+٢المحكمةبجلسات 

ا ٢٠ عدد اللغات المنهوض بأود تقديم الخدمات 
يـَرْوَندا، - ٤السواحلية الكونغولية، - ٣الفرنسية، -٢الإنكليزية، - ٨١في جلسات المحكمة -٦لغة الآشولي، -٥الكِنـْ

لغة اللِنْغالا- ٨لغة البَمْبارا، -٧لغة الديولا، 

معدد الشهود الذين يمثلُون للإدلاء ٢١ شاهداً لثلاث جلسات في إطار الإجراءات الابتدائية/سنة: قضية انتْاغَنْدا؛ الحالة في كوت ٩٢٩٢بشهادا
ديفوار: قضية لوران اغْبغبو و ابْليه غوديه؛ قضية دومنيك أنُغوين

ائية ٢أيام للإلمام بالأمور + يومين خمسة أيام للتحضير + خمسة أيام للجلسات + ثلاثة ١٥المدة القصوى المتوقعة لمكوث كل شاهد٢٢ (عطلة 
بمثابة متوسط لكل شاهد١٥أسبوع من ذي بعد) = 

من النظام الأساسي)، قضية بمبا (القضية ٧٠قضية بمبا وآخرين (جرائم منصوص عليها في المادة ٢عدد دعاوى الاستئناف النهائي٢٣
الرئيسية)
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البرنامجية المقترحة٢٠١٧الممكنة الحدوث التي قد تؤثر على ميزانية عام قائمة المستجدات 

المستجدات الإجرائية التي تفضي إلى تأخير في الدعاوى القائمة:-١

الشهود تعذُّر حضوردلة (مثل لأاعة متعلقة بات بسبب عوائق غير متوقَّ ءجرافي الإتأخيرحالات )أ(
؛(مؤقتاً))

فكلمام دائرة الاستئناف: أتمهيدي استئنافىدعاو فيها بللطعن المسائل التي هي عرضة )ب(
سيرخر ؤ تهافيالمحاكَم يقافي) في القضايا إطلب أن يكون له أثر استئناف تمهيدي (يُ ىدعو 
.ات فيما يخص جوهر القضايا المعنيةءجراالإ

المستجدات الإجرائية غير المرتقبة حالياً:-٢

؛إلى المحكمةحالاتمم المتحدة للأالتابع الأمن حالة مجلس إ)أ(

؛دول الأطراف حالات إلى المحكمةالحالة إ)ب(

تكون قد التمستتحقيق في حالات جديدة (بعد أن الهاالمدّعية العامة من تلقاء نفسمباشرة)ج(
؛ذن)هذا الإهامنحتقد بذلك من الدائرة التمهيدية وتكون هذه الدائرة بالقيامذناً إ

هم إلى تقديمُ وأ،القبض عليهمبشخاص مطلوبين لدى المحكمة بموجب أمر أعلى القبضُ )د(
؛المحكمة

القبض عليهم والمحتجزين في بلدان بلديها بموجب أمر المطلوبينمنشخاص إلى المحكمةأتقديم )ه(
؛سلام القذافي؛ عبد االله السنوسي)؛ سيف الإاغْبـَغْبومثلة: سيمون أ(خرىأ

.)تاً قتعذراً مؤ (ات بسبب مرض خطير ءجراخر في الإآسي و طرف رئيأر مشاركة قاض ذتع)و(
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)٢٠١٧إلى عام ٢٠١٣قائمة الغايات الاستراتيجية للمحكمة الجنائية الدولية (للفترة الممتدة من عام 
:١الغاية 

المقاضاةو ءمجال القضافي
:٢الغاية 

في مجال الإدارة والتدبر
:٣الغاية 

التعاون والدعمفي مجال 
الإجراءات القضائية علوِّ درجةِ جودةالتكفل ب١- ١

هذه شفافية والسرعة في بالعدالة والو 
، والمضي في الوقت نفسه في إضفاء الإجراءات

المزيد من الدقة على المعايير القانونية من خلال 
إحسان تطوير الاجتهاد القضائي والتشجيع 

دةعلى إعداد سيرورات موحَّ 

التخطيط ةيدالجةالفعّ المتّسق والإدارة الالتدبير١- ٢
تكاليف دعماً للمهام البالقياس إلى ةناجعالو 

، وتدبُّر التغيرُّ على القضائية المنوطة بالمحكمة
مع الحفاظ على القدرة على نحو نشط،

عةالاستجابة الفعالة للمستجدات غير المتوقَّ 

ارسة جمعية الدول الأطراف في ممتيسير عمل١- ٣
رقابتها الإدارية مع الاحترام الكامل لاستقلال 

المحكمة

عالي درجة الجودة إجراء عمليات تدارس أولي ٢- ١
نزيهمستقل و و 

استدامة العمل بمعايير رفيعة للنزاهة والمراس ٢- ٢
المهني واحترام التنوع

ما تحظى به المحكمة من دعم تعزيزالمضي في ٢- ٣
ا لدى ثقة الإحاطة والعن طريق تعزيز يعالم

الدول والمنظمات الدولية والمنظمات الإقليمية 
والمنظمات غير الحكومية وسائر الشركاء 

، وتعزيز حرص هذه وأصحاب الشأن الرئيسيين
الجهات عليها

تعمق النزاهة و تتسم بالإجراء عمليات تحقيق ٣- ١
مقاضاة موضوعية وناجعة ، وأنشطة نفتاحالاو 

، يدعمها تعاون دولي فعالاً ومبرَّرة جيد

توفير الموارد البشرية الكافية لتنفيذ المهام ٣- ٢
والسهر علىالمنوطة بالمحكمة في إطار ولايتها 

المنصف بين والتوازن العادل التمثيل الجغرافي 
ينالجنس

تشجيع الدول على التعاون الكامل والآتي في ٣- ٣
ا بموجب نظام روما حينه وفقاً لالتزاما

بالأوامر الصادرة ساسي، بما في ذلك التقيدُ الأ
عن المحكمة مثل الأوامر بالقبض على المشتبه 
فيهم، والأوامر بتحديد الأصول وتتبعها 

وتجميدها
قابلة يئة واستدامة بيئة صحية مشجِّعة ٤- ٢ضمان حقوق الدفاع في محاكمة عادلة ونزيهة٤- ١

وغيرهم وتكتنفها العناية للموظفين للاستمرار 
من المشاركين في عمل المحكمة، والسعي إلى 

يئة فرص لتطوير مسارهم المهني ولحراكهم

تشجيع الدول على أن تُبرم مع المحكمة المزيد ٤- ٣
من الاتفاقات الطوعية المتعلقة بإنفاذ العقوبات 
وإعادة توطين الشهود والإفراج المؤقت وسائر 

أشكال إطلاق السراح
ني عليهم في الإجراءات التكفل بمش٥- ١ اركة ا

وتمثيلهم فيها على نحو ملائم ومجدٍ 
التكفل بتقديم الدعم الفعال والكافي للأنشطة ٥- ٢

القضائية والإدارية
العمل مع الدول الأطراف والمنظمات الحكومية ٥- ٣

الدولية والمنظمات غير الحكومية لتشجيع المزيد 
نظام روما إلىالانضماممن الدول على 

الاتفاق بشأن امتيازات توقيع الأساسي و 
ا لتحقيق ودعمها في ذلك،المحكمة وحصانا

يعالمتحقيق الطابع الالهدف النهائي المتمثل في 
السهر على جبر الأضرار بصورة مجدية والنجاح ٦- ١

في تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، وبما في ذلك 
ضرار تطبيق مبادئ متسقة فيما يخص جبر أ

ني عليهم ا

ا في المضي في تقوية ٦- ٢ السيرورات المعمول 
لتخطيط والميزنة على نحو لالمحكمة

إدارة لمخاطر و ار استراتيجي، بما في ذلك تدبُّ 
لأداء على نحو ناجعا

وسائر العمل بالتعاون مع الدول الأطراف ٦- ٣
أصحاب الشأن، مثل المنظمات الدولية 

لتشجيع الحكومية، الحكومية والمنظمات غير
وتيسير تنمية القدرات الوطنية على تحقيق 

الأهداف المبتغاة من نظام روما الأساسي
ا يوعالزيادة ٧- ١ بالمحكمة والسيرورات المعمول 

ني عليهم لدى فيها على وجه العموم  ا
والجماعات المتضررة، وتعزيز التواصل والتفاهم 

أمامهامعهم بحسب مراحل الإجراءات 

التكفل بإجراء الانتقال إلى المباني الدائمة ٧- ٢
بصورة فعّالة في موعده المقرَّر وبنجاعته 
بالقياس إلى تكاليفه، ثم استعمال هذه المباني 
على نحو يتسنىّ به استغلال كل الإمكانات 

الجديدة التي تتيحها على نحو ابتكاري
والحماية القدر الوافي من الأمنتوفير ٨- ٢

ضين للموظفين وغيرهم من الأشخاص المعرَّ 
والقدر تعاملهم مع المحكمة، بفعلللخطر 

الممتلكاتسائر لمعلومات و الوافي من أمن ا
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إلى ٢٠١٦ة من عام (للفترة الممتدّ للخطة الاستراتيجية لمكتب المدّعي العامقائمة الغايات الاستراتيجية 
)٢٠١٨عام 

الارتقاء بجودة الأداء فيما يتعلق بالمهام المنوطة بالمكتب ضمن إطار ولايته)١(

المقاضاة، وأنشطةإجراء عمليات التدارس الأولي، وعمليات التحقيق، :١الغاية الاستراتيجية )أ(
؛على نحو نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

المكتبالأخذ بمنظور جنساني في جميع مجالات عملالاستمرار على:٢الغاية الاستراتيجية )ب(
لجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق تنفيذ السياسات المتعلقة باوعلى

؛الأطفال

التدارس الأولي وعمليات عملياتونجاعةِ جودةِ تحسينفيالمضي:٣الغاية الاستراتيجية )ج(
؛المقاضاةوأنشطةالتحقيق 

المضي في تكييف قدرات المكتب على التحقيق والمقاضاة وشبكته ذات :٤الغاية الاستراتيجية )د(
الصلة مع البيئة العلمية والتكنولوجية المعقَّدة والمستمرة التطور.

يئة الظروف اللازمة لاضطلاع المكتب بالمهام المنوطة به في إطار ولايته)٢(

عل قدِّ المكتب قدّاً أساسياً يتيح له تلبية المتطلَّبات منه التوصل إلى ج:٥الغاية الاستراتيجية )أ(
بحيث يتسنىّ له الاضطلاع بوظائفه بالمستوى اللازم من الجودة والفعالية والنجاعة؛

الإسهام في تعزيز التعاون والنهوض بالدعم العام من أجل اضطلاع :٦الغاية الاستراتيجية )ب(
المكتب بمهامه وأنشطته؛

تكييف استراتيجيات المكتب الخاصة بالحماية مع التحديات الأمنية :٧الاستراتيجية الغاية )ج(
الجديدة؛

التكفل بإدارة المكتب إدارة مهنية وشفافة وناجعة وخاضعة للمساءلة.:٨الغاية الاستراتيجية )د(

لإفلات من الإسهام في إعمال استراتيجية منسَّقة للتحقيق والمقاضاة بغية المضي في الحد من ظاهرة ا)٣(
ا المحكمة العقاب على الجرائم التي تعُنى 

العمل مع الشركاء لوضع استراتيجية منسَّقة للتحقيق والمقاضاة :٩الغاية الاستراتيجية )أ(
المحكمة.اتعُنىالتيالجرائمعلىالعقابمنالإفلاتظاهرةمنالحدبغية 
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المرفق الخامس (ج)253

٢٠١٧ذات الصلة لعام مؤشّرات الأداءوالمرامي على طريق تحقيقها و أهداف مكتب المدّعي العام
مؤشر الأداء٢٠١٧الهدف فيما يخص عام الغاية الاستراتيجية

إجــــــــراء عمليـــــــــات التـــــــــدارس الأولي، - ١
وأنشــــــــــــــطةوعمليــــــــــــــات التحقيــــــــــــــق، 

المقاضــاة، علــى نحــو نزيــه، ومســـتقل، 
وعالي درجة الجودة

المحدَّد على ضـوء الميزانيـة الاضطلاع بالأنشطة بالقدر السنوي - ١
المخصَّصة

: مــــا يزُمَــــع تحقيقــــه لكــــل نشــــاط رئيســــيالمحــــاكّ المرحليــــة- ١
مقابل ما يحُقَّق فعلاً 

نمط الاستنتاجات القضائية بشأن كيفية إجراء عمليات - ٢
التدارس الأولي وعمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة

عمـول التقيد بسياسات مكتـب المـدَّعي العـام والمعـايير الم- ٣
ا فيه

مدى جودة التفاعل مع مكتب المدَّعي العام- ٤
العمل بالعبر المستخلصة- ٥
نتائج أنشطة المقاضاة من حيث ما يجاز/مـا يُطلـب مـن - ٦

ــــــولهم أمــــــام  ــــــى مــــــرتكبي الجرائم/بمث ــــــالقبض عل الأوامــــــر ب
المحكمة:
ــــتهم الموجَّهــــة )أ( ــــذين تعُتمــــد ال الأشــــخاص ال

إليهم/الأشخاص المتهمين
/الأشخاص المتهمينالأشخاص المدانين)ب(

ــــة إصــــدار - ٧ ــــتهم الموافـَـــق عليهــــا/التهم الموجَّهــــة في مرحل ال
الأمـــر بإلقـــاء القـــبض، ومرحلـــة اعتمـــاد الـــتهم، والمرحلـــة 

الابتدائية
الأخـــــــــذ بمنظـــــــــور الاســـــــــتمرار علـــــــــى- ٢

جنســـــــاني في جميـــــــع مجـــــــالات عمـــــــل
تنفيـــــــذ السياســـــــات وعلـــــــىالمكتـــــــب

لجرائم الجنســــــية والجــــــرائم المتعلقــــــة بــــــا
المنطلــــق والجــــرائم المرتكبــــة الجنســــانية

بحق الأطفال

تـــــوفير تـــــدريب متخصـــــص للمــــــوظفين المعنيـــــين بشـــــأن إجــــــراء - ١
المقابلات مع الشهود الضعيفي الحال

تنفيــــذ السياســــة المتعلقــــة بــــالجرائم الجنســــية والجــــرائم الجنســــانية - ٢
المنطلَـَـق علـــى نحـــو فعّـــال في أنشـــطة المكتـــب في مجـــال التحقيـــق 

وفي مجال المقاضاة
اعتماد السياسة الخاصة بالأطفال وخطة تنفيذها- ٣

المحاكّ المرحلية: ما يزُمَع تحقيقه مقابل ما يحُقَّق فعلاً - ٨
أثـــر مشـــاريع التحســـين علـــى العمـــل والإدارة مـــن حيـــث - ٩

الفعالية والامتياز

ونجاعــــــــةِ جــــــــودةِ تحســــــــينفيالمضـــــــي- ٣
ــــات ــــات عملي ــــدارس الأولي وعملي الت
المقاضاةوأنشطةالتحقيق 

عمليات التدارس الأولي
تحديد إمكانات المضي في إدماج احتياجات التحقيق والمباشرة - ١

في مرحلة التدارس الأولي
المضي في زيادة التواصل فيما يتعلق بعمليات التدارس الأولي- ٢
ــر لفــورات - ٣ مواصــلة الإعــداد للاضــطلاع بوظيفــة التصــدي المبكِّ

العنف أو أخطاره الكبيرة
عمليات التحقيق

ــالات ذات الأولويــة: - ١ تنفيــذ مشــاريع تحســين منتقــاة متصــلة با
ســــد الفجــــوة الزمنيــــة، التحقيــــق الجنــــائي العلمــــي والتكنولوجيــــا 
ــــال  ذات الصـــلة، التحليــــل، المعـــايير، عمليــــات التحقيـــق في ا

المالي، الحضور الميداني
ودعاوى الاستئنافالمقاضاةأنشطة

ــالات ذات الأولويــة: تنفيــذ مشــاريع تحســين منتقــاة متصــلة با- ١
الســــــيرورات الداخليــــــة، القــــــدرات الإداريــــــة، تصــــــميم ملفــــــات 
القضــايا، ســـيرورة اســتعراض القضـــايا، التكنولوجيــا، الكفـــاءات 

الأساسية
التعاون

الاضطلاع بتقييم مدى جودة البعـد المتعلـق بالتعـاون الـداخلي - ١
وتنفيذ مشاريع التحسين المنتقاة

يزُمَع تحقيقه مقابل ما يحُقَّق فعلاً المحاكّ المرحلية: ما -١٠
أثـــر مشـــاريع التحســـين علـــى العمـــل والإدارة مـــن حيـــث -١١

الفعالية والامتياز
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مؤشر الأداء٢٠١٧الهدف فيما يخص عام الغاية الاستراتيجية254
المضـــي في تكييـــف قـــدرات المكتـــب - ٤

علـــــى التحقيـــــق والمقاضـــــاة وشـــــبكته 
ذات الصــــــــلة مـــــــــع البيئـــــــــة العلميـــــــــة 
ـــــــــدة والمســـــــــتمرة  والتكنولوجيـــــــــة المعقَّ

التطور

علــى مبـادئ عمليــات التحقيــق تـدريب جميــع المـوظفين المعنيــين - ١
الإلكتروني على الإنترنت وتناول الأدلة الإلكترونية

تعزيـــــز القـــــدرة علـــــى اســـــتعمال التكنولوجيـــــا لتقـــــديم الأدلـــــة في - ٢
المحكمة

المحاكّ المرحلية: ما يزُمَع تحقيقه مقابل ما يحُقَّق فعلاً -١٢
أثـــر مشـــاريع التحســـين علـــى العمـــل والإدارة مـــن حيـــث -١٣

والامتيازالفعالية 

التوصــل إلى جعــل قــدِّ المكتــب قــدّاً - ٥
أساسياً يتيح له تلبية المتطلَّبات منه 
بحيـــــــــث يتســـــــــنىّ لـــــــــه الاضــــــــــطلاع 
بوظائفه بالمستوى اللازم من الجودة 

والفعالية والنجاعة

تنفيذ تغيرُّ الموارد المقرَّر واعتماد النواتج وفقاً لذلك- ١
مــــن خــــلال عــــرض مــــا للمكاســــب المســــتبانِ إمكــــانُ تحقيقهــــا - ٢

٢٠١٧النجاعة من أثر على الميزانية المقترحة لعام 
اســتعراض السلســلة المتواصــلة مــن الخــدمات ومــا يمكــن تحقيقــه - ٣

من جوانـب التـآزر وتحسـين النجاعـة بـين قلـم المحكمـة ومكتـب 
المدَّعي العام

المحاكّ المرحلية: ما يزُمَع تحقيقه مقابل ما يحُقَّق فعلاً -١٤
علـــى العمـــل والإدارة مـــن حيـــث أثـــر مشـــاريع التحســـين -١٥

الفعالية والامتياز
المكاسب المحققة سنوياً عن طريق تحسين النجاعة-١٦

الإسهام في تعزيز التعاون والنهـوض - ٦
بالـــدعم العـــام مـــن أجـــل اضـــطلاع 

المكتب بمهامه وأنشطته

تنفيــذ خطــط التعــاون فيمــا يخــص تقــديم الــدعم الحاســم الأهميــة - ١
ررَّ حو المقيق، وذلك على النلعمليات التحق

توســيع نطــاق شــبكة مســؤولي تنســيق العمليــات ليشــمل ثلاثــة - ٢
شركاء

ررَّ مع أصحاب الشأن على النحو المقالتواصل- ٣

المحاكّ المرحلية: ما يزُمَع تحقيقه مقابل ما يحُقَّق فعلاً -١٧
أثـــر مشـــاريع التحســـين علـــى العمـــل والإدارة مـــن حيـــث -١٨

الفعالية والامتياز

ـــــــــب تكييـــــــــف اســـــــــتراتيجيات - ٧ المكت
ـــــة مـــــع التحـــــديات  الخاصـــــة بالحماي

الأمنية الجديدة

إقامة شراكة مع اثنين من الشركاء الرئيسيين فيما يتعلق بالأمن - ١
السيبراني وأمن المعلومات

ــقة إقامــة حلقــة اســتخبار - ٢ فيمــا يتعلــق بــالأمن مــع الشــركاء منسَّ
ضمن المحكمة وخارجها

تنجيز تحديث متطلبات المهارات الميدانية- ٣
ة الألحـــــاق النافــــذة مـــــع الوحـــــدات الأمنيــــة ضـــــمن قلـــــم مراجعــــ- ٤

المحكمة

المحاكّ المرحلية: ما يزُمَع تحقيقه مقابل ما يحُقَّق فعلاً -١٩
أثـــر مشـــاريع التحســـين علـــى العمـــل والإدارة مـــن حيـــث -٢٠

الفعالية والامتياز

التكفــل بــإدارة المكتــب إدارة مهنيــة - ٨
وشفافة وناجعة وخاضعة للمساءلة

الجنساني والتوازن بين رعايا مختلف البلدانتحسين التوازن - ١
تنفيذ جميع عمليات التدريب وتقييم الأداء- ٢
تنفيذ برنامج غرس القيم- ٣
تنفيذ التوصية المتعلقة بجو العمل- ٤
إجراء مراجعة المخاطر المهنية- ٥
مراجعةُ استراتيجيةِ وبنيةِ تدبر المعلومات - ٦
ونظــام تــدبر المخــاطر ونظــام العــبر مؤشّــرات الأداءإقامــة نظــام - ٧

المستخلصة

التبدل السنوي في التوازن العام بين الجنسـين وبـين رعايـا -٢١
مختلف البلدان

ما يزُمَع تحقيقـه معدَّل التنفيذ السنوي لبرنامج التدريب: -٢٢
مقابل ما يحُقَّق فعلاً 

إجراء الاستقصاء بشأن جو العمل (بما في ذلك القيم)-٢٣
بشأن جو العمل (بما في ذلك القيم)إجراء الاستقصاء -٢٤
تطور اللياقة للعمل-٢٥
أثـــر مشـــاريع التحســـين علـــى العمـــل والإدارة مـــن حيـــث -٢٦

الفعالية والامتياز
أثـــر مشـــاريع التحســـين علـــى العمـــل والإدارة مـــن حيـــث -٢٧

الفعالية والامتياز 
المعدَّل السنوي لتنفيذ الميزانية-٢٨
ظـى الاهتمـام معـدَّل تنفيـذ تـدابير مراقبـة المخـاطر الـتي يح-٢٩

ا بالأولوية خـارج نطـاق سـجل المخـاطر الـذي يمسـكه 
مكتب المدَّعي العام

العمــــــــــــل مــــــــــــع الشــــــــــــركاء لوضــــــــــــع - ٩
ـــــــــــــقة للتحقيـــــــــــــق  اســـــــــــــتراتيجية منسَّ
والمقاضـــــاة بغيـــــة الحـــــد مـــــن ظـــــاهرة 
الإفــلات مــن العقــاب علــى الجــرائم 

ا المحكمة التي تعُنى 

ــــقة- ١ خاصــــة تقيــــيم المشــــاورات بشــــأن مضــــمون اســــتراتيجية منسَّ
بـالتحقيق والمقاضـاة وشـروط وضـعها وتبعـات تنفيـذها، وتحديــد 

ماهية مساهمة مكتب المدَّعي العام في ذلك

المحاكّ المرحلية: ما يزُمَع تحقيقه مقابل ما يحُقَّق فعلاً -٣٠
أثـــر مشـــاريع التحســـين علـــى العمـــل والإدارة مـــن حيـــث -٣١

الفعالية والامتياز
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المرفق الخامس (د)255

الاستراتيجية للهيئة القضائيةالغايات 

٢٠١٧عام لوالمرامي الأداءوأوصافالنتائج المتوخّاة

٢٠١٧المرامي فيما يخص عام الأداءأوصافالنتائج المتوخّاة
الأولويــــــــــــــة اتذالأهــــــــــــــداف(٣و٢و١الأهــــــــــــــداف

)٣-٦-٢و٢-١-١و١-١-١
يئـــــة -١ ـــــق  ـــــالتخطيط فيمـــــا يتعل الاضـــــطلاع الفعـــــال ب

وتقــديم الــدعم مــن أجــل نجاعــة تــدبر الإجــراءات الرئاســة، 
القضائية

ـــة والإجـــراءات الابتدائيـــة -٢ تنفيـــذ الإجـــراءات التمهيدي
ـــــى نحـــــو عـــــادل وســـــريع، مـــــع  وإجـــــراءات الاســـــتئناف عل
ـــــار الواجـــــب  الاحـــــترام الكامـــــل لحقـــــوق المتهمـــــين والاعتب

ني عليهم والشهود لحماية ا
ن السيرورات مواصلة استعراض "العبر المستخلصة" م-٣

القضــــــــائية، بالتشــــــــاور مــــــــع أصــــــــحاب الشــــــــأن بحســــــــب 
الاقتضـــــاء، مـــــع التركيـــــز علـــــى التغيـــــيرات الـــــتي لا تســـــتلزم 
إدخال تعديلات على القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات

المناسبة فيما يخـص السـيرورات مؤشّرات الأداءوضع -٤
القضائية والدعم القضائي ذي الصلة

 يمكن أن تقوم وتدبرها على نحو فعالاستبانة المسائل التي
 مدى جودة أعمـال التحضـير لاجتماعـات هيئـة الرئاسـة واجتماعـات القضـاة

وجودة دعم هذه الاجتماعات
نجاعة تنظيم الطلبات/الوثائق التي تودع لدى هيئة الرئاسة
 مــدى التقيــد بالمواعيــد وتــوخي الجــودة في المشــورة الــتي تقــدَّم إلى الرئيســة وإلى

يها بشأن مسائل التسيير والإدارةنائبت
دون المساس بحقوق الأطراف تقليص الآجال الفاصلة بين مراحل الإجراءات

ني عليهم في أن توُفر لهم العدالة والحماية بحسب الحال والمشاركين وا
 كمال استعمال المرافق الجديدة في المباني الدائمـة، ولا سـيّما قاعـات المحكمـة

المزيدة التوافر
المثابرة على تنسيق ممارسات الدوائر
 الجديدة فيمـا يخـص الأغـراض المتعلقـة بالمحكمـة جمعـاء مؤشّرات الأداءإعمال

والأغراض الخاصة بالهيئة القضائية

١٠٠%
حظوهما بالرضا التام
 صـــــــــــدور جميـــــــــــع القـــــــــــرارات في

غضون الآجال المقرَّة
حظو هذه المشورة بالرضا التام
 ـــــــــــــــاس ـــــــــــــــة القي ـــــــــــــــة قابلي بالمقارن

بالقضايا الأسبق
١٠٠%
اية عام ٢٠١٧بحلول 
اية عام ٢٠١٧بحلول 

)٢-٧-٢(الهدف ذو الأولوية ٤هدف ال
إدراك الــدوائر الكامــل للآثــار الماليــة لمــا تفعلــه خــلال -١

التداول وعند اتخاذ القرارات

 في القـرارات تلقي المشورة المناسبة من قلم المحكمة؛ وتجلي إدراك الآثار المعنية
ذات الصلة، دون المساس بالاستقلال القضائي

 ًكلما كان ذلك سديدا

٢-١-٢الأولوية اذو ان(الهدف٥الهدف 
)١-٥-٢و
إدارة المــوارد علــى نحــو فعــال بمــا في ذلــك تمييــز وتنفيــذ -١

المزيد من تدابير تحسين النجاعة الممكن اتخاذها
الــــــدوائر مــــــن تحقيــــــق النجاعــــــة في الاســــــتعانة بمــــــوارد -٢

ــم بصــورة مركزيــة وتــوخي المرونــة  المــوظفين مــن خــلال إدار
في إعمــــــالهم لمواجهــــــة التغــــــير في عــــــبء العمــــــل المتصــــــل 

بالقضايا الذي يتعينَّ النهوض به

 مـــن تغـــيرات في مـــلاك ٢٠١٧أثر/فعاليـــة مـــا يؤخـــذ بـــه في إطـــار ميزانيـــة عـــام
موظفي الدوائر

لإجــراءات القضــائية مــن خــلال تنفيــذ وجــوه التحســن في التقيــد بالمواعيــد في ا
التعديلات على أساس "العبر المستخلصة"

 ــالات الــتي يمكــن فيهــا تحقيــق المزيــد مــن المكاســب عــن طريــق تحســين عــدد ا
النجاعة
بــإدارة مواردهـــا ٥-اضــطلاع رئــيس الـــدوائر الجديــد (موظــف مـــن الرتبــة ف (

إدارة مركزية فعالة

١٠٠%
تحقيق تحسينات يمكن قياسها
١
١٠٠%

)١-٥-١(الهدف ذو الأولوية ٦الهدف 
ـــج أكثـــر اتّســـاقاً فيمـــا يخـــص تنـــاول طلبـــات -١ وضـــع 

ني عليهم للمشاركة في الإجراءات ا

 م الـــــــذي اعتُمـــــــد في ـــــــني علـــــــيهم طلبــــــا تطبيــــــق النظـــــــام الجديـــــــد لتقــــــديم ا
في إطار "كتيب ممارسات الدوائر"٢٠١٦شباط/فبراير 

 ٢٠١٧بحلول منتصف عام

)١-٣-٢(الهدف ذو الأولوية ٧الهدف 
المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين-١

 التقيـد التـام في البرنـامج الرئيســي الأول بنظـام تقيـيم الأداء في المحكمـة، بمــا في
ذلك تقديم مديري الوحدات والقضاة مساهمات مناسبة 

١٠٠%

)١-١-٣(الهدف ذو الأولوية ٨الهدف 
والفعالية في التواصل وتبـادل المعلومـات بـين الشفافية -١

الهيئة القضائية والأفرقة العاملة المنبثقة عن الجمعية

 المعــــني بالحوكمــــة الــــتي الدراســــةعــــدد اجتماعــــات فريــــق لاهــــاي العامــــل/فريق
بحسب الاقتضاء/للمحكمةيشارك فيها ممثل لهيئة الرئاسة

 المناسب وعلى نحو شفافتقديم التقارير والمعلومات المطلوبة في الوقت

تمثيلهما في كل اجتماع
١٠٠%
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٢٠١٧المرامي فيما يخص عام الأداءأوصافالنتائج المتوخّاة256
ـــــــــــــــة(٩الهـــــــــــــــدف  ١-١-٣الأهـــــــــــــــداف ذات الأولوي

٢-٥-٣و١-٥-٣و٢-٢-٣و١-٢-٣و
)٢-٦-٣و
فيمـــا بـــين أصـــحاب ،تعزيــز الثقـــة، والالتـــزام، والــدعم-١

المحكمــــة مــــن خــــلال تبــــادل المعنيــــين بالشــــأن الخــــارجيين 
وغيرهــــــا مــــــن المعلومــــــات في الاجتماعــــــات، والمــــــؤتمرات، 

المناسبات
انضـــمام المزيـــد مـــن الـــدول إلى نظـــام رومـــا الأساســـي -٢

تصــــــديقها أووالاتفــــــاق بشــــــأن الامتيــــــازات والحصــــــانات 
وتعزيــز تواصــل وتعــاون الــدول غــير الأطــراف مـــع مــاعليه

المحكمة
ـــرام المزيـــد مـــن الاتفاقـــات مـــع الـــدول بشـــأن إنفـــاذ -٣ إب

العقوبات
التواصــل والتعـــاون ) قيــام فريــق نيويــورك العامــل بـــ(-٤

ــا ومــع  علــى نحــو فعّــال مــع منظمــة الأمــم المتحــدة ووكالا
وفــــود الــــدول (الــــدول الأطــــراف والــــدول غــــير الأطــــراف) 

ـــــــ ـــــــورك؛ وتقـــــــديم ال ـــــــي في نيوي تمـــــــع الأهل ـــــــي ا دعم وممثل
ةلفرعيااهيئاللجمعية و ي مدادالإ

 عــدد مـــا يعقــده الرئيس/هيئـــة الرئاســـة مــن الاجتماعـــات الرفيعــة المســـتوى مـــع
تمع الأهلي الدول والمنظمات الدولية وممثلي ا

 مشــاركة هيئــة الرئاســة في اجتماعــات جمعيــة الــدول الأطــراف، وفريــق لاهــاي
المعـــــني بالحوكمــــة، ولجنـــــة الميزانيـــــة والماليـــــة، والجلســـــات الدراســـــةالعامــــل، وفريـــــق 

الإطلاعية الخاصة بالدبلماسيين وبالمنظمات غير الحكومية، إلخ
 إحالــة ومتابعــة جميــع مــا يصــدر عــن المحكمــة مــن طلبــات التعــاون مــع الهيئــات

ذات الصلة في الأمم المتحدة حتى إنجاز المطالب المعنية
يئــة جلســات إطــلاع لم مثلــي الــدول وغــيرهم مــن أصــحاب الشــأن في تنظيم/

نيويورك
تقديم الدعم إلى الزائرين من مسؤولي المحكمة
 متابعة اجتماعات الأمم المتحدة ذات الصلة والمشاركة فيها، ومتابعة المسـائل

على نحو ثنائي، وتقديم تقارير منتظمة بالنيابة عن المحكمة
تحـــدة بشـــأن المواضـــيع المتصـــلة تقـــديم مســـاهمات في تقـــارير وقـــرارات الأمـــم الم

وتقديم الدعم للميسِّر المعني بالقرار الذي تتخـذه الجمعيـة العامـة للأمـم بالمحكمة 
المتحدة سنوياً فيما يتعلق بالمحكمة

المشاركة في حلقات التدارس وحلقات العمل المعنية بمواضيع متصلة بالمحكمة
وتمثيـــل ق نيويـــورك العامـــل تقـــديم الـــدعم الإمـــدادي إلى الجمعيـــة والمكتـــب وفريـــ

المحكمة خلال اجتماعات المكتب وفريق نيويورك العامل

١٠٠
 ًكلما كان ذلك مستحسنا
 انضمام دولة واحـدة أخـرى إلى

النظــــــام الأساســــــي ودولــــــة واحــــــدة 
لاتفـــــــــــــــاق بشـــــــــــــــأن أخـــــــــــــــرى إلى ا

الامتيازات والحصانات
١
١٠٠%
١٠
جميع الزيارات
 تقــارير تقــدَّم مــرة كــل أســـبوعين

وتقارير مخصوصة بحسب اللزوم
٨قرارات إلى ٥
حلقــــــــــات تــــــــــدارس/حلقات ٤

عمل
٢٠اجتماعاً إلى ١٥
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المرفق الخامس (ه)257

الغايات الاستراتيجية لمكتب المدّعي العام

البرنامج الرئيسي الثاني

٢٠١٧النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام : ٢١١٠البرنامج الفرعي 

٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالاستراتيجيةالغاية 
)٢-١القضاء والمقاضاة (

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا١الغاية 
المدّعي العام:

إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو 

نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

 الإسهام في البحوث القانونية وإسداء
المشورة القانونيـة إلى المكتـب علـى النحـو 

اللازم فيما يتعلق بالحالات والقضايا
 شـــرح أنشـــطة المكتـــب وشـــحذ الـــوعي

ا عن طريق إعلام الجمهور

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
 ّمقابــلتحقيقــهيزُمَــعمــا: المرحليــةالمحــاك
فعلاً يحُقَّقما
ر اجتماعــــــــات اللجنــــــــة التنفيذيــــــــة تــــــــوات- 

ا وقرارا

وإســداءالقانونيــةبــالبحوثالاضــطلاع- 
المطلوبالنحوعلىالقانونيةالمشورة

الـرأي،نبـذاتوإعـدادالمقـابلاتإجراء- 
إلخ،والتصريحاتالصحفية،والبيانات

)٢-١القضاء والمقاضاة (
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٢الغاية 

المدّعي العام:
الأخـذ بمنظـور جنســاني في الاسـتمرار علـى

تنفيـــذ وعلــىالمكتـــبجميــع مجـــالات عمــل
لجرائم الجنســـــــــية السياســـــــــات المتعلقـــــــــة بـــــــــا

والجـرائم المرتكبـة المنطلََق والجرائم الجنسانية 
بحق الأطفال

 وضـــع خطـــة تنفيــــذ السياســـة المتعلقــــة
بــــــــالجرائم الجنســــــــية والجــــــــرائم الجنســــــــانية 

المنطلََق
 وضع سياسة خاصة بالأطفال وخطـة

لتنفيذها
 شحذ وعي الجمهور بالجرائم الجنسـية

ـــــق عـــــن طريـــــق  والجـــــرائم الجنســـــانية المنطلََ
إعلام الجمهور

: التقيـــــــــد بسياســـــــــات ٤الأداء مؤشـــــــــر- 
المكتب ومعاييره الهامة

 ّيزُمَـعمـامقابليحُقَّقما: المرحليةالمحاك
تحقيقه

السياســـــة المتعلقـــــة تنفيـــــذ خطـــــةتنجيـــــز- 
بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلَـَق 

الأفرقةقهاتطبِّ لكي
اعتماد السياسة الخاصة بالأطفال- 
إعــــداد مشــــروع خطـــــة تنفيــــذ السياســـــة - 

الخاصة بالأطفال

)٢-١القضاء والمقاضاة (
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 

المدّعي العام:
عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي

وأنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق 
المقاضاة

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
 ّمقابــلتحقيقــهيزُمَــعمــا: المرحليــةالمحــاك
فعلاً يحُقَّقما

وإســداءالقانونيــةبــالبحوثالاضــطلاع- 
المطلوبالنحوعلىالقانونيةالمشورة

)٣-٣، ٢-٣التعاون والدعم (
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٦الغاية 

المدّعي العام:
ـــــــــز التعـــــــــاون والنهـــــــــوض  الإســـــــــهام في تعزي
بالــدعم العــام مــن أجــل اضــطلاع المكتــب 

بمهامه وأنشطته

 ـــا المدَّعيـــة دعــم المهـــام الـــتي تضـــطلع 
العامــــــــة، وإجــــــــراء المقــــــــابلات، وإعــــــــداد 
نبـــــــذات الـــــــرأي، والبيانـــــــات الصـــــــحفية، 

والتصريحات، إلخ
الأكاديميــة،الشــبكةتطــويرفيالمضــي

الــــــتيالمحاضــــــراتتنظــــــيممنهــــــابوســــــائل
زائرونيلقيها
 المســـاهمة في إعـــلام الجمهـــور والتمثيـــل

الخارجي للمكتب
 مواصــــــــــلةُ تطــــــــــوير مشــــــــــروع الأدوات

القانونية وإدارتهُ

: جــــــودة التفاعـــــل مــــــع ٥الأداء مؤشـــــر- 
المكتب
 ّمقابــلتحقيقــهيزُمَــعمــا: المرحليــةالمحــاك
فعلاً يحُقَّقما

ـا -  شرح أنشطة المكتب وشـحذ الـوعي 
وجلب الدعم لها والتعاون فيما يخصها من 
ـــــة  ـــــا المدَّعي ـــــتي تضـــــطلع  خـــــلال المهـــــام ال

العامة، والإعلام العام
التواصــــــل مــــــع أصــــــحاب الشــــــأن كمــــــا - 

خطِّط له
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ــــــــــــــــالإدارة  الأهــــــــــــــــداف المتعلقــــــــــــــــة ب

)٤-٢، ٣-٢، ٢-٢، ١-٢(
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٨الغاية 

المدّعي العام:
التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 

وناجعة وخاضعة للمساءلة

 ــــــــة وإعــــــــداد إســــــــداء المشــــــــورة القانوني
النصـــــوص فيمـــــا يتعلـــــق بآحـــــاد الشـــــؤون 

الإدارية
 ـــــــداخلي وضـــــــع الإطـــــــار التنظيمـــــــي ال

للمكتب
 الإســــهام في وضــــع الإطــــار التنظيمــــي

الداخلي للمحكمة
 سياسات استراتيجية للمكتبوضع
تنفيذ مشروع العبر المستخلصة
 وضــــــــع نظــــــــام تحقــــــــق لمراقبــــــــة التقيــــــــد

بالقواعد والمعايير
 ــــــــــدريب الســــــــــنوي ــــــــــذ خطــــــــــة الت تنفي

ــــب، وذلــــك بالتواصــــل  للعــــاملين في المكت
مع قسم الموارد البشرية

 تنجيـــــــز وثـــــــائق السياســـــــات الخاصـــــــة
بالعمــل عــن بعــد وغيرهــا مــن السياســات 

وظفين، وذلــك بالتواصــل مــع المتعلقــة بــالم
قسم الموارد البشرية 

 ـــــين تحســـــين التـــــوازن بـــــين الجنســـــين وب
رعايا البلـدان ضـمن مجموعـة العـاملين في 

المكتب
 معالجة ما يندرج ضمن نطـاق سـيطرة

المكتـــب مـــن المســـائل الأساســـية المتصـــلة 
بجو العمل 

 تنجيــز وتنفيــذ مشــروع القــيم الجوهريــة
للمكتب

اخليـة للمكتـب بغيـة مراجعة البنيـة الد
زيـــــــــــادة فعاليتهـــــــــــا ونجاعتهـــــــــــا والتكفـــــــــــل 

ا بتحسين ضمان جود

: ١٤الأداء مؤشر- 
أثــــــر مشــــــاريع التحســــــين علــــــى العمــــــل - 

والإدارة من حيث الفعالية والامتياز
إســــــــــداء المشــــــــــورة القانونيــــــــــة وإعــــــــــداد - 

النصـــــــوص فيمـــــــا يتعلـــــــق بآحـــــــاد الشـــــــؤون 
الإدارية

ـــــــــداخليالتنظيمـــــــــيالإطـــــــــاروضـــــــــع-  ال
للمكتب

التنظيمــــــيالإطــــــاروضــــــعفيالإســــــهام- 
للمحكمةالداخلي

للمكتباستراتيجيةسياساتوضع- 
المستخلصةالعبرمشروعتنفيذ- 

تقليل احتمـال التقاضـي، وتحقيـق نتـائج - 
مرضية كلما كان لا مناص من التقاضي

مراجعــة كتيـــب العمليــات وتحديثـــه عنـــد - 
اللزوم وبحسب اللزوم

المناسبتقديم المساهمات في الوقت- 
تجسيد آراء المكتب ومصـالحه علـى نحـو - 

مرضٍ 
اعتمــــاد خطــــة تنفيــــذ السياســــة الخاصــــة - 

بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلََق
اعتمـــــــــاد السياســـــــــة المتعلقـــــــــة بـــــــــالجرائم - 

المرتكبة بحق الأطفال
تنفيــــــــــذ المشـــــــــــروع، وتشـــــــــــغيل النظـــــــــــام - 

الإلكــتروني، والأخــذ بــالعبر المستخلصــة في 
مارسة العامة للمكتبإطار الم

تحديـــد إطـــار نظـــام التحقـــق في المكتـــب - 
وتنفيذه
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٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية
ــــــــالإدارة  ١-٢الأهــــــــداف المتصــــــــلة ب

٦-٢و٤-٢و
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٨الغاية 

المدّعي العام:
التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 

وناجعة وخاضعة للمساءلة

 تعظـــــيم معـــــدَّل إنفـــــاق مبلـــــغ الميزانيـــــة
على نحو فعّال

 تعظـــيم معـــدَّل إنفـــاق مبـــالغ صـــندوق
الطوارئ الـمُخْطَر بلزومها على نحو فعّال

 التوفيـق الفعّـال (توفيـق تدبير عمليات
النسب المئوية والمواعيد)

تحديث الإجراءات/السيرورات
 تقــــــــديم الخــــــــدمات النــــــــاجع والآتي في

حينـــــه إلى المكتـــــب (الفـــــرق بالقيـــــاس إلى 
الـزمن المتوقـع لزومـه والجهـد المرتقـب بذلــه 

وفق السيرورات والإجراءات المقرَّة)
 في الوقــــت إنجــــاز دورات تقيــــيم الأداء

المناسب

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
الأداء علـــــــى صـــــــعيد : ٨الأداء مؤشـــــــر- 

تنمية قدرات الموظفين
الأداء والتقيــــــــــــــــد : ١٢الأداء مؤشــــــــــــــــر- 

بالقواعد والمعايير في مجال التخطيط المالي
 ّمقابــلتحقيقــهيزُمَــعمــا: المرحليــةالمحــاك
فعلاً يحُقَّقما

معــــــــــــــــدَّل إنفــــــــــــــــاق مبلــــــــــــــــغ >%١٠٠- 
%٩٥>الميزانية 

مبـالغ صـندوق الطـوارئ معدَّل إنفـاق - 
%٧٠>الـمُخْطَر بلزومها

٦٠في غضــــون إنجــــاز الأعمــــال المعنيــــة - 
ـــــات %٩٥يومـــــاً فيمـــــا يخـــــص  مـــــن المطالب
المتصلة بالأسفار 

٦٠في غضــــون إنجــــاز الأعمــــال المعنيــــة - 
% مــــــن نفقــــــات ١٠٠يومــــــاً فيمــــــا يخــــــص 

المكاتب الميدانية
إنجــــاز تحليــــل إجــــراءات القســــم (وحــــدة - 

ة المعـارف ووحـدة المعلومـات والأدلـة) قاعد
ــــــــــه وســــــــــيروراته  وأنســــــــــاق تسلســــــــــل أعمال

بمساعدة من مكتب المراجعة الداخلية
إنجــاز مراجعــة تنظــيم الوحــدات للتكفّــل - 

يـئ بناهـا الخـدمات للمكتـب  بإمكان أن 
في الوقـــــــت المناســـــــب وعلـــــــى نحـــــــو نـــــــاجع 

%)٥<(تقليل حالات التفاوت: 
وني مـن استحداث منصة للتعلُّم الإلكـتر - 

أجل توفير التدريب داخلياً 
تحديــــــد مواصــــــفات (في إطــــــار مشــــــروع - 

يجب تنفيذه بالتنسيق مع قلم المحكمة ومع 
الـدوائر) لإعمال/تشـكيل أدوات لتخطــيط 

SAPالمـــــــوارد المؤسســـــــية في إطـــــــار نظـــــــام 
يمكن أن تفضي إلى القيـام علـى نحـو سـليم 
بالمعاملـــــــــة المحاســـــــــبية لتكـــــــــاليف القضـــــــــايا 

بحسب كل قضية
إعـــداد اســـتبيان إلكـــتروني لتقيـــيم مـــدى - 

ــــــمُتعامَل معهـــــا واســـــتبانة  رضـــــا الجهـــــات ال
ـــــالات الـــــتي ينبغـــــي تحســـــين الســـــيرورات  ا

فيها
ـــــيم -  إنجـــــاز إعـــــداد جميـــــع اســـــتمارات تقي

الأداء في الأجل المحدَّد
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٣-٢الهدف المتصل بالإدارة 

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 
المدّعي العام:

عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي
وأنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق 

المقاضاة

 ـــه تقـــديم الـــدعم الفعـــال والآتي في حين
لتسجيل الأدلة

 ـــه تقـــديم الـــدعم الفعـــال والآتي في حين
لكشف المعلومات

 إسداء الإرشاد الفعال والآتي في حينه
مــــن أجــــل مشــــاريع تــــدبر المعلومـــــات في 

كتبجميع وحدات الم
 إسداء الإرشاد الفعال والآتي في حينه

مــــــــن أجــــــــل تــــــــدبر البيانــــــــات في جميــــــــع 
وحدات المكتب

 تقديم الدعم اللغوي الفعـال والآتي في
حينـــه للأفرقـــة المتكاملـــة العاملـــة في إطـــار 

بعثات ميدانية
 تقديم الدعم اللغوي الفعـال والآتي في

حينــــــه للأفرقــــــة المتكاملــــــة العاملــــــة علــــــى 
وترجمـــــة الأدلـــــة والوثـــــائق إعـــــداد المحاضـــــر

ذات الصلة بعمليات المكتب وأنشطته

: إنتاجية المكتب٧مؤشر الأداء - 
: ١٤الأداء مؤشر- 

أثـر مشـاريع التحسـين علـى العمـل والإدارة 
من حيث الفعالية والامتياز

 ّمقابــلتحقيقــهيزُمَــعمــا: المرحليــةالمحــاك
فعلاً يحُقَّقما

مـــــن %٩٥تســـــجيل مـــــا لا يقـــــل عـــــن - 
الأدلـــة في غضـــون يـــومين (في حالـــة الأدلـــة 
ـــة أيـــام (في حالـــة  غـــير الإلكترونيـــة) أو ثلاث

الأدلة الإلكترونية)
معـــــــدَّل الخطـــــــأ في كشـــــــف المعلومـــــــات - 

>٣%
القيــــام إثــــرَ اســــتبدال المعــــدات المتقــــادم - 

عهـــــدها بترقيــــــة الإجــــــراءات في الوحــــــدات 
المعنيـــة والتحديـــد الكمـــي للمكاســـب الـــتي 

يمكــــن تحقيقهــــا عــــن طريــــق تحققــــت والــــتي 
تحسين النجاعة

وضـــع ومســـك قائمـــة جـــرد بالتطبيقـــات - 
والتراخـيص والـنظم الــتي يسـتعملها المكتــب 

والتي يحتاج إليها
وضع ومسك قائمة جرد بالمعدات الـتي - 

يســتعملها المكتــب (الــتي تســتعملها الأفرقــة 
المتكاملة في إطار البعثات، مثلاً)

ل تقـــديم الـــدعم اللغــــوي بحســـب الجــــدو - 
مـــــــــن %٩٨الــــــــزمني المقــــــــرّ فيمــــــــا يخــــــــص 

الحالات
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٢٠١٧فيما يخص عام يالمراممؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية
)٢-١القضاء والمقاضاة (الهدف 

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا١الغاية 
المدّعي العام:

إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو 

نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- إجراء تسع عمليات تدارس أولي
 نسبة الإنجاز (عدد عمليات التدارس

ياتـه المباشَـرة الأولي المنجَزة مقابل عـدد عمل
حديثاً)

٩عمليات التدارس الأولي: عدد - 

٢-١القضــــــاء والمقاضــــــاة (الهــــــدفان 
)٣-١و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 
المدّعي العام:

عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي
أنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق و 

المقاضاة

عمليات التدارس الأولي
التعاون
 وضع وتنفيذ برامج للتدريب الداخلي

في مجــال التعــاون وتمــارين في مجــال تبـــادل 
الخبرات
بالتنســـــــيق فيمـــــــا يخـــــــص الاضـــــــطلاع

ــــذ مــــن  جــــودة التعــــاون الــــداخلي ومــــا ينُفَّ
مشــــاريع التحســــين المنتقــــاة، والاســــتمرار 

ماعلى تقييم مدى جود

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
 :مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل المحــاكّ المرحليــة

ما يحُقَّق فعلاً 
العمــــــلعلــــــىالتحســــــينمشــــــاريعأثــــــر

والامتيازالفعاليةحيثمنوالإدارة
 معــدَّل مـــا يتُنـــاول بنجــاح مـــن الطلبـــات

مــــــة بموجــــــب المــــــادة  مــــــن النظــــــام ١٥المقدَّ
الأساسي

 معدَّل معاملة البلاغات المقدَّمة بموجب
مــــن النظــــام الأساســــي (بمــــا في١٥المــــادة 

ذلك الردود على مرسليها)
 التقيــــد بالتعهــــد فيمــــا يتعلــــق بالشــــفافية

(التقريـــــر بشـــــأن عمليـــــات التـــــدارس الأولي 
وغـــــيره مـــــن التقـــــارير العلنيـــــة المعَـــــدّة دعمـــــاً 

لاتخاذ القرارات الهامة)

عمليات التدارس الأولي
القيــــــــام في الوقــــــــت المناســــــــب بتجهيــــــــز - 

مـــة بموجـــب المـــادة  مـــن ١٥البلاغـــات المقدَّ
النظام الأساسي ورفع ما لا يقل عن تقريـر 
واحـــــــد إلى اللجنـــــــة التنفيذيـــــــة لكـــــــي تقـــــــر 
التوصــــية فيمــــا يتعلــــق بجميــــع مــــا لـــــمّا يــــزل 

١عالقاً من تقارير المرحلة 
نشر تقرير واحد من تقارير المكتب عن - 

الأنشــــــطة في مجـــــــال التــــــدارس الأولي قبـــــــل 
انعقاد جمعية الدول الأطراف وتقارير علنية 

ماً لاتخاذ القرارات الهامةأخرى دع

التعاون
% من الموظفين المعنيين٩٠تدريب - 
%٧٥بنسبة تنفيذ برنامج التدريب- 
تحديــــد مشــــاريع التحســــين وإقامــــة آليــــة - 

التقيـيم مــع الاسـتمرار علــى مراجعـة الجــودة
بانتظام

٢-٣التعــــــــاون والــــــــدعم (الأهــــــــداف 
)٦-٣و٤-٣و٣-٣و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٦الغاية 
المدّعي العام:

ـــــــــزفيالإســـــــــهام والنهـــــــــوضالتعـــــــــاونتعزي
المكتــباضــطلاعأجــلمــنالعــامبالــدعم
وأنشطتهبمهامه

 تحديــــد وتحقيــــق الهــــدف الاســــتراتيجي
الســنوي فيمــا يتعلــق بالتعــاون والعلاقــات 

الخارجية 
 إعـــــداد خطـــــط التعـــــاون فيمـــــا يخـــــص

ـــــــــدعم الحاســـــــــم لعمليـــــــــات التحقيـــــــــق  ال
المقرَّروتنفيذها على النحو

 توســيع شــبكة مســؤولي تنســيق العمــل
لتشمل ثلاثة شركاء

 الســهر علــى الاســتقرار النســبي لمعــدَّل
الــــرد علــــى طلبــــات المســــاعدة أو تحســــين 
ـــــــوع  ـــــــتفطن إلى التن هـــــــذا المعـــــــدَّل مـــــــع ال
ــــا هــــذه  النسبي/الحساســــية الــــتي تتســــم 
الطلبات ولأهمية العوامل الخارجية التي لا 

سيطرة للمكتب عليها
ســهر علــى جــودة طلبــات المســاعدة ال

القضــائية الموجَّهــة إلى الــدول والمنظمـــات 
الدوليـــــة للتمكـــــين مـــــن إجـــــراء عمليـــــات 
التحقيـــــق وأنشـــــطة المقاضـــــاة علـــــى نحـــــو 

فعال

: ٧الأداء مؤشر- 
إنتاجية المكتب- 
 المحــاكّ المرحليــة: مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل

ما يحُقَّق فعلاً 

إعــــداد وتعمــــيم وإقــــرار الخطــــة الســــنوية - 
ــــــة،  ــــــات الخارجي الخاصــــــة بالتعــــــاون والعلاق
وتحديــد الخطــوات الــلازم اتخاذهــا مــن أجــل 

الفترة المعنيةتنفيذها في 
إعـــــداد وتنفيــــــذ جميــــــع خطــــــط التعــــــاون - 

بالتماشــي مــع تنفيــذ الخطــوات المقــرَّرة فيمــا 
يخص الفترة المرجعية المعنية

توســــيع شــــبكة مســــؤولي تنســــيق العمــــل - 
لتشمل أكثر من ثلاثة شركاء

% مــن طلبــات ٧٥الـرد علــى أكثــر مــن - 
المساعدة

ـــــــات ٩٥مراجعـــــــة زهـــــــاء -  % مـــــــن الطلب
االمعدة وفحصها لأغراض مراقبة جود

تـــــوفير مــــــا يُطلـــــب مــــــن دعـــــم في شــــــتى - 
أشكال المساعدة

إعمـــال التواصــــل مـــع أصــــحاب الشــــأن - 
على النحو المخطَّط له
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 ًإتاحــة قنــوات التعــاون الســديدة ســهرا
علـــــى توافـــــق مجموعـــــة تـــــدابير المســــــاعدة 
ـــة مـــع مقتضـــيات تنويـــع  القضـــائية المطلوب

الأدلة
عمــــــال التواصــــــل مــــــع الســــــهر علــــــى إ

أصحاب الشأن على النحو المقرَّر

٢-٣التعــــــــاون والــــــــدعم (الأهــــــــداف 
)٦-٣و٤-٣و٣-٣و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٩الغاية 
المدّعي العام:

العمــــل مــــع شــــعبة التحقيــــق لوضــــع وتــــدبر 
منسَّقة للتحقيـق والمقاضـاة بغيـة استراتيجية 

المضـــي في الحـــد مـــن ظـــاهرة الإفـــلات مـــن 
ا المحكمة العقاب على الجرائم التي تعُنى 

 الأخــذ، علــى النحــو المناســب، بــنهج
تكاملي إيجابي فيما يتعلق بخطط التعاون 
دعمـــــاً لعمليـــــات التحقيـــــق الـــــتي يجريهــــــا 

المكتب
 توطيـــــد شـــــبكة المكتــــــب المؤلَّفـــــة مــــــن

التنســـــــــــيق العـــــــــــام والتنســـــــــــيق مســـــــــــؤولي 
الاشـــتغالي ومـــن الأطـــراف الفاعلـــة علـــى 
الصـــــعيد القضـــــائي، والمضـــــي في توســـــيع 
هــــــــــــذه الشــــــــــــبكة، وتبســــــــــــيط وتوحيــــــــــــد 
السيرورات وأشكال التفاعل مـع الشـركاء 
(الدول، والمنظمـات الدوليـة، والمنظمـات 

الإقليمية، والمنظمات غير الحكومية)
 الإســـهام بالتعـــاون مـــع ســـائر الشـــعب
إجـــــراء المزيـــــد مـــــن المشـــــاورات بشـــــأن في

ــــــقة للتحقيــــــق  مضــــــمون اســــــتراتيجية منسَّ
والمقاضـــــــــــــاة وظـــــــــــــروف وضـــــــــــــع هـــــــــــــذه 
ــــيم  ــــذها، وتقي الاســــتراتيجية وتبعــــات تنفي
النتــــائج وتحديــــد المســــاهمة الــــتي يمكــــن أن 

يقدمها المكتب
 السـهر علــى علــوِّ معــدَّل الــرد علــى مــا

يرد من طلبات المساعدة

ـــــيم١-١٤الأداء مؤشـــــر-  مشـــــاريع : تقي
التحسين

 ّالمرحليــة: مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل المحــاك
ما يحُقَّق فعلاً 

الأخــذ بــالنهج المعــني عنــد الاقتضــاء في - 
جميع عمليات التحقيق الحديثة

وضـــــــــع الاســــــــــتراتيجية العامــــــــــة وعقــــــــــد - 
جلسات التشاور فيما يتعلق بعمليتـين مـن 

عمليات التحقيق الجارية
تقريبــاً إرسـال ردود علــى جميـع الطلبــات - 

واســـــتمرار المشـــــاورات فيمــــــا يخـــــص ســــــائر 
الطلبات
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٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية
)٢-١القضاء والمقاضاة (الهدف 

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا١الغاية 
المدّعي العام:

إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو 

نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

 إجــراء ســت عمليــات تحقيــق، وتقــديم
ــــــدعم التحقيقــــــي لــــــثلاث محاكمــــــات،  ال
واســـتدامة تســـع عمليـــات تحقيـــق ســـاكن 

حتى القبض على المتهمين فيها

: إنتاجية المكتب٧الأداء مؤشر- 
 المحــاكّ المرحليــة: مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل

ما يحُقَّق فعلاً 

نشطة التحقيقية:عدد الأ- 
٩+٣+٦
مـن %٨٠تنفيذ ما لا يقـل عـن حُسن- 

تدابير التحقيق التي لشعبة التحقيق سـيطرة 
عليها

٢-١القضــــــاء والمقاضــــــاة (الهــــــدفان 
)٣-١و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٢الغاية 
المدّعي العام:

الأخـذ بمنظـور جنســاني في الاسـتمرار علـى
تنفيـــذ وعلــىالمكتـــبجميــع مجـــالات عمــل

لجرائم الجنســـــــــية السياســـــــــات المتعلقـــــــــة بـــــــــا
ق والجـرائم المرتكبـة لَ والجرائم الجنسانية المنطَ 

بحق الأطفال

(التحقيقيـــــــة) فيمـــــــا تنفيـــــــذ السياســـــــة
يتعلق بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية 
المنطلَـَــق والجــــرائم المرتكبـــة بحــــق الأطفــــال 

في جميع عمليات التحقيق
بـــــــالجرائم إعمـــــــال السياســـــــة الخاصـــــــة

المرتكبة بحق الأطفال

: التقيـــــــــد بسياســـــــــات ٤الأداء مؤشـــــــــر- 
المكتب ومعاييره الهامة

 المحــاكّ المرحليــة: مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل
ما يحُقَّق فعلاً 

ـــــــذ مـــــــا لا يقـــــــل عـــــــن -  مـــــــن %٨٠تنفي
يــئ لهــا السياســات في جميــع  التــدابير الــتي 

عمليات التحقيق الناشط 

)٢-١القضاء والمقاضاة (الهدف 
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 

المدّعي العام:
عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي

أنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق و 
المقاضاة

 تنفيـــــذ بـــــرامج التـــــدريب علـــــى النحـــــو
المقرَّر

أداء المــــوظفين وتنميــــة : ٨الأداء مؤشـــر- 
م قدرا
 ّالمرحليــة: مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل المحــاك

ما يحُقَّق فعلاً 

% مـــــــــن المـــــــــوظفين ذوي ٨٠تـــــــــدريب - 
الصلة على الأقل

٥-٢الهدف المتصل بالإدارة 
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٤الغاية 

المدّعي العام:
علــــىالمكتــــبقــــدراتتكييــــففيالمضــــي

ــــق الصــــلةذاتوشــــبكتهوالمقاضــــاةالتحقي
ـــــدةوالتكنولوجيـــــةالعلميـــــةالبيئـــــةمـــــع المعقَّ

التطوروالمستمرة

 القيـــــــام علـــــــى النحـــــــو المقـــــــرَّر بتنفيـــــــذ
إلى المشاريع العلميـة والتكنولوجيـة الراميـة 

زيـــــادة قـــــدرة المكتـــــب علـــــى الاضـــــطلاع 
ـــه  بصـــورة مصـــونة الأمـــن وناجعـــة بمـــا يجري
مـــن عمليـــات تحقيـــق (البحـــوث المؤتمتـــة، 

أرشيف الإنترنت، وغير ذلك)

ـــــيم مشـــــاريع ١-١٤الأداء مؤشـــــر-  : تقي
التحسين

 ّالمرحليــة: مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل المحــاك
ما يحُقَّق فعلاً 

ـــعممـــا% ٨٠مـــا لا يقـــل عـــنتحقيـــق يزُمَ
تحقيقه

٨-٢الهدف المتصل بالإدارة 
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٧الغاية 

:المدّعي العام
ــــــف اســــــتراتيجيات المكتــــــب الخاصــــــة  تكيي

بالحماية مع التحديات الأمنية الجديدة

 القيــــام علــــى نحــــو ســــليم بتــــدبر جميــــع
الأخطار الممكن ترقبها

القيام سنوياً علـى النحـو المقـرَّر بتقيـيم
المخــــــاطر الأمنيــــــة الاســــــتراتيجية وتحيــــــين 
الاستراتيجية ذات الصلة فيما يخص أمن 

الموظفين والشهود والمعلومات
 القيـــــــام علـــــــى النحـــــــو المقـــــــرَّر بتنفيـــــــذ

المشــــــــــــروع الرامــــــــــــي إلى تحســــــــــــين أمــــــــــــن 
المعلومات مع قلم المحكمة

: تدبر المخاطر١٣الأداء مؤشر- 
 التقيــــــــد بالمعــــــــايير (الخلــــــــوص في تقريــــــــر

ق إلى استنتاج إيجابي)التحق
 عــــدد مــــا يقُبــــل مــــن التوصــــيات مقابــــل

عدد ما يقدَّم منها
 ّالمرحليــة: مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل المحــاك

ما يحُقَّق فعلاً 

إعمــال جميــع بالمقــرَّرالقيـام علــى النحــو - 
ـــــــدبر  ـــــــة الحاسمـــــــة اللازمـــــــة لت تـــــــدابير الحماي

الأخطار الممكن ترقبها
التوصـيات إقرار اللجنة التنفيذيـة لجميـع - 

الهامة
مـــا لا بتنفيـــذ المقـــرَّرالقيـــام علـــى النحـــو - 

% من التوصيات المعنية٨٠يقل عن 

ــــــــالإدارة  ١-٢الأهــــــــداف المتصــــــــلة ب
٤-٢و٣-٢و٢-٢و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٨الغاية 
:المدّعي العام

التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 
وناجعة وخاضعة للمساءلة

وتحقيــق المكاســب المتأتيــة عــن اســتبانة
تحســـــــين النجاعـــــــة عـــــــن طريـــــــق مراجعـــــــة 

الإجراءات

: المكاســـــــــب المحققـــــــــة ٦الأداء مؤشـــــــــر- 
سنوياً عن طريق تحسين النجاعة

 ـــــق مجمـــــوع المكاســـــب المحققـــــة عـــــن طري
تحســـــــــين النجاعـــــــــة بالقيـــــــــاس إلى الميزانيـــــــــة 

الإجمالية لشعبة التحقيق

بلـوغ نسـبة المكاسـب المحققـة عـن طريــق - 
%١النجاعةتحسين
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)٣-٣التعاون والدعم (الهدف 

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٩الغاية 
المدّعي العام:

ـــــــقة  العمـــــــل مـــــــن خـــــــلال اســـــــتراتيجية منسَّ
في الحد من يللتحقيق والمقاضاة بغية المض

ظــاهرة الإفــلات مــن العقــاب علــى الجــرائم 
ا المحكمة التي تعُنى 

 ـــــة ـــــذ المشـــــاريع ذات الأولوي ـــــى تنفي عل
النحو المقرَّر (زيـادة تبـادل المعلومـات مـع 
الوحدة المعنية بجرائم الحرب، وزيادة عدد 
ـــقة مـــع الهيئـــات القضـــائية  الأنشـــطة المنسَّ

ذات الصلة، وما إلى ذلك)

ـــــيم مشـــــاريع ١-١٤الأداء مؤشـــــر-  : تقي
التحسين

 ّالمرحليــة: مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل المحــاك
ما يحُقَّق فعلاً 

%٨٠ما لا يقل عن - 
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٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاةالغاية الاستراتيجية
)٣-١القضاء والمقاضاة (الهدف 

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا١الغاية 
المدّعي العام:

إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو وأنشـــــطةالتحقيـــــق، 

نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

للتقاضــــــــــــــــي في ثــــــــــــــــلاث الجهوزيــــــــــــــــة
محاكمـــــــات (يتوقـــــــف عـــــــدد المحاكمـــــــات 
المعنية الفعلي على توفر قاعـات المحاكمـة 
ـــــــائي،  والقضـــــــاة) ودعـــــــوَيَي اســـــــتئناف 

التمهيديـــــــة في ســـــــت عمـــــــالوإجـــــــراء الأ
عمليات تحقيق

نتائج أنشـطة المقاضـاة : ١الأداء مؤشر- 
من حيث ملاحقة مرتكبي الجرائم المعنية

نتائج أنشـطة المقاضـاة : ٢الأداء مؤشر- 
من حيث التهم الموجَّهة إلى المشتبه فيهم

إنتاجية المكتب: ٧الأداء مؤشر- 

: التقاضي في ثلاث محاكمات الأنشطة- 
ــــــــــائي، ودعــــــــــم  وفي دعــــــــــوَيَي اســــــــــتئناف 

التمهيديــــــة في ســــــت عمليــــــات الأعمــــــال 
تحقيق

٢-١القضــــــاء والمقاضــــــاة (الهــــــدفان 
)٣-١و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٢الغاية 
المدّعي العام:

الأخـذ بمنظـور جنســاني في الاسـتمرار علـى
تنفيـــذوعلــىالمكتـــبجميــع مجـــالات عمــل

لجرائم الجنســـــــــية السياســـــــــات المتعلقـــــــــة بـــــــــا
ق والجـرائم المرتكبـة لَ والجرائم الجنسانية المنطَ 

بحق الأطفال

بـــــــالجرائم الجنســـــــية والجـــــــرائم الأخـــــــذ
الجنســـانية المنطلَــَـق والجـــرائم المرتكبـــة بحـــق 
ـــة  الأطفـــال في المقاضـــاة في القضـــايا المعني
كلمـــــــا أمكـــــــن ذلـــــــك، وتنفيـــــــذ المبـــــــادئ 

في سياســــات المكتــــب التوجيهيـــة الــــواردة 
ذات الصلة

نتائج أنشـطة المقاضـاة : ١الأداء مؤشر- 
من حيث ملاحقة مرتكبي الجرائم المعنية

نتائج أنشـطة المقاضـاة : ٢الأداء مؤشر- 
من حيث التهم الموجَّهة إلى المشتبه فيهم

جـــــــــــودة الأنشــــــــــــطة : ٣الأداء مؤشـــــــــــر- 
ا المكلَّف بالاضطلاع 

التقيـــــــــد بسياســـــــــات: ٤الأداء مؤشـــــــــر- 
ا فيه المكتب ومعاييره الهامة المعمول 

ـــــــذ مـــــــا لا يقـــــــل عـــــــن ت-  % مـــــــن ٨٠نفي
التــــــدابير المهيــــــأ لهــــــا في إطــــــار السياســــــات 

وذلك في جميع أنشطة المقاضاة

)٣-١القضاء والمقاضاة (الهدف 
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٣الغاية 

المدّعي العام:
عمليـــاتونجاعـــةِ جـــودةِ تحســـينفيالمضـــي

التدارس الأولي وعمليات التحقيق وأنشطة 
المقاضاة

 اســــــتدامة أو تحســــــين معــــــدَّل اعتمــــــاد
الدوائر للتهم التي تقدَّم إليها

 اســــــــتدامة أو تحســــــــين معــــــــدَّل قبــــــــول
الدوائر للحجج التي تقدَّم إليها

  ـــام فريـــق مســـتقل باســـتعراض ملـــف قي
كل دعوى

 قيـــام فريـــق مســـتقل باســـتعراض الأدلـــة
في كل دعوى

نتائج أنشـطة المقاضـاة : ١الأداء مؤشر- 
من حيث ملاحقة مرتكبي الجرائم المعنية

نتائج أنشـطة المقاضـاة : ٢الأداء مؤشر- 
من حيث التهم الموجَّهة إلى المشتبه فيهم

التقيـــــــــد بسياســـــــــات : ٤الأداء مؤشـــــــــر- 
ا المكتب ومعاييره الهامة المعمول 

 المحــاكّ المرحليــة: مــا يزُمَــع تحقيقــه مقابــل
ما يحُقَّق فعلاً 

% من التهم ٨٠ما لا يقل عن اعتماد- 
ــــــــــة  الموجَّهــــــــــة إلى المشــــــــــتبه فيهم/قبولها/إدان

المشتبه فيهم المتهمين
نســبة مــا يقُبــل مــن المــذكرات ومــا بلــوغ- 

يوُافق عليه مـن الطلبـات نسـبة لا تقـل عـن 
٨٠%

%١٠٠فريــق مســتقل باســتعراضقيــام- 
من الدعاوى

ـــام-  %١٠٠باســـتعراضفريـــق مســـتقل قي
من الأدلة 

٥-٢الهدف المتصل بالإدارة 
لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٤الغاية 

المدّعي العام:
المضــــي في تكييــــف قــــدرات المكتــــب علــــى 
ــــق والمقاضــــاة وشــــبكته ذات الصــــلة  التحقي
ـــــدة مـــــع البيئـــــة العلميـــــة والتكنولوجيـــــة المعقَّ

التطوروالمستمرة

برنـــــــــامج تـــــــــدريب المعنيـــــــــين مراجعـــــــــة
بأنشــــــــــطة المقاضــــــــــاة المحــــــــــدَّد في خطــــــــــة 

بمــــــا في ذلــــــك دورات التــــــدريب الســــــنوية 
التــــدريب الإضــــافية الراميــــة إلى إكســــاب 
مهارات الدفاع والتدريب على اسـتعمال 
التكنولوجيـــــــــــات الجديـــــــــــدة في قاعـــــــــــات 

المحاكمة
مشــــــــاريع التحســــــــين المنتقــــــــاة تنفيــــــــذ

ـــــــــــــالات ذات الأولويـــــــــــــة:  المتصـــــــــــــلة با
السيرورات الداخلية، والقدرات الإدارية، 
وتصــــــــميم ملفــــــــات القضــــــــايا، وســــــــيرورة 
ـــــــــــــــا،  مراجعـــــــــــــــة القضـــــــــــــــايا، والتكنولوجي

والكفاءات الأساسية

ـــــيم مشـــــاريع ١-١٤الأداء مؤشـــــر-  : تقي
التحسين

تنفيـــــــــــذ الخطـــــــــــة : ٢-٨الأداء مؤشـــــــــــر- 
يب/عــدد أيــام التــدريب لكــل الســنوية للتدر 

موظف في كل سنة

% ممـا يخُطَّــط ٨٠مــا لا يقـل عــن تنفيـذ- 
لتنفيذه
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ــــــــالإدارة 266 ١-٢الأهــــــــداف المتصــــــــلة ب
٤-٢و٣-٢و٢-٢و

لمكتـب لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا٨الغاية 
:المدّعي العام

التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 
وناجعة وخاضعة للمساءلة

 ــــــــــــالات ذات الأولويــــــــــــة اســــــــــــتبانة ا
الممكــن فيهــا تحقيــق مكاســب عــن طريــق 
ـــــــد المكاســـــــب  تحســـــــين النجاعـــــــة؛ وتحدي
الممكــن تحقيقهــا؛ والإســهام في مبــادرات 
تحسين النجاعة الشاملة بنطاقها المكتـب 

أجمع

: المكاســـــــــب المحققـــــــــة ٦الأداء مؤشـــــــــر- 
سنوياً عن طريق تحسين النجاعة

مجمـــــوع المكاســـــب المحققـــــة مـــــن خـــــلال - 
تحســـــــــين النجاعـــــــــة بالقيـــــــــاس إلى الميزانيـــــــــة 

الإجمالية لشعبة المقاضاة

ــالات ذات الأولويــة الممكــن اســتبانة-  ا
فيهــــا تحقيــــق مكاســــب عــــن طريــــق تحســــين 
النجاعـــــــــة؛ وتحديـــــــــد المكاســـــــــب الممكـــــــــن 

تحقيقها
في مبــــادرات تحســـين النجاعــــة الإســـهام- 

الشاملة بنطاقها المكتب أجمع
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المرفق الخامس (و)267

الاستراتيجية لقلم المحكمةالغايات 

مكتب رئيس قلم المحكمة-ألف

إعادة تدارس بنية المحكمة وملاك موظفيها ومواردها وتكييف ذلك في ضوء الخبرة العملية، والنهوض ١-١-٢
بالنجاعة والفعالية مع السهر على القدرة على النهوض بمهام ومسؤوليات الجهاز.

وتمييز وتنفيذ المزيد من التدابير الممكن اتخاذها لتحسين النجاعة؛ والتركيز إدارة الموارد على نحو فعال ٢-١-٢
بصورة خاصة على الأنشطة الميدانية بغية النهوض بتحسين التنسيق وإحداث أثر أكبر لعمل المحكمة 

في بلدان الحالات.
تعزيز هيكل إدارة قلم المحكمة.٣-١-٢

٢٠١٧ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام النتائج المتوخّاةمكتب رئيس قلم المحكمة:

٢٠١٧فيما يخص عام المراميمؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة
١- ١-٢الهدف 

مــن قلــم المحكمــة في تخفــيض معــدَّل شــغور الوظــائف تنجيز توظيف العاملينبصورة كاملةقلم المحكمة إعمال البنية الجديدة ل- ١
٢٠١٧% بحلول حزيران/يونيو١٠% إلى ١٢

٢- ١-٢الهدف 
نشاء وحدة ميدانية مناسبةإنجاز إجورجياالتعاون مع السلطات في بجورجيااتْبيليسينشاء وحدة ميدانية في إ- ١

٣- ١-٢الهدف 
حيات ويل الصلالة من خلال تخءتعزيز المسا- ١

قسامعب والألى الشُ إوتفويضها 
ورؤســـاءاجتماعـــات مــديري شـــعب قلــم المحكمـــة تــواتر
قسام التابعة لهاالأ

 سبوعيةأاجتماعات عقد

شعبة الخدمات الإدارية-باء

المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين١-٣-٢
المضي في تحسين التوازن الجنساني والتمثيل الجغرافي في مختلف مستويات بنية المحكمة٢-٣-٢
تحسين بيئة العمل١-٤-٢
ج استراتيجي ٢-٤-٢ لتنمية قدرات الموظفين (بما في ذلك حراكهم)وضع 
تحسين النجاعة من خلال التطورات التكنولوجية٣-٥-٢
المضي في تحسين سيرورة إعداد ميزانية المحكمة، بما في ذلك مواصلة التحاور مع الدول الأطراف بشأن ١-٦-٢

هذه السيرورة
صقل إطار تدبر المخاطر في المحكمة٢-٦-٢
قياسِ وتقييمِ أداء المحكمةتحسين٣-٦-٢
استعمال المباني الجديدة على أفضل وجه لتلبية احتياجات عمل المحكمة؛ وتعظيم مدى المرونة في ٢-٧-٢

تصميم هذه المباني لإتاحة توسعتها بقدر أدنى من انقطاع العمل ومن التكاليف
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تدبرهاتدبر الأخطار في مجال الأمن والسلامة من خلال إجراءات ل٣-٨-268٢

٢٠١٧النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام شعبة الخدمات الإدارية:

٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة
من الأهداف ذات الأولوية١-٣-٢الهدف 

تحســـين نظـــام تـــدبر أداء المـــوارد البشـــرية في شـــتى وحـــدات 
المحكمة

 وضــــــــع الاســــــــتراتيجية ذات الصــــــــلة، وتحســــــــين التقيــــــــد
ا  بالقواعد والمعايير المعمول 

 وضـــــع الاســـــتراتيجية في مجـــــال المـــــوارد البشــــــرية ذات
وتحســــين معــــدَّل التقيــــد بالقواعــــد الصــــلة بتــــدبر الأداء، 

ا في شتى وحدات المحكمة والمعايير المعمول 
من الأهداف ذات الأولوية٢-٣-٢الهدف 

منتوظيفهمأجلمنالمحشودينبينالنساءمشاركةزيادة
مــنمحايــداً إعلانــاً الشــاغرةالوظــائفعــنالإعــلانخــلال

ــــينالنســــاءعــــددزيــــادةخــــلالومــــنالجنســــانيةالناحيــــة ب
توظيفهمفيللنظرالمنتقَينَْ 

 المتعلقــةالإحصــائيةمــن التقــاريريــتم إصــداره عــدد مــا
الجنسينبينبالتوازن

٢

من الأهداف ذات الأولوية١-٤-٢الهدف 
إعــــداد وإصــــدار السياســــات الحاسمــــة ذات الأولويــــة فيمـــــا 
يخـــص ضـــمان وجـــود إطـــار تنظيمـــي ســـليم بشـــأن المســـائل 
الأساسـية المتصـلة بـالموارد البشـرية: نظـام المــوظفين الإداري 

المؤقت المعدَّل، وانتقاء الموظفين، والإجازة الخاصة

مـــــــن وثـــــــائق السياســـــــات عـــــــدد مـــــــا يـــــــتم إصـــــــداره
الأساسية

٣

تحسين العمل التوعوي بحيث يطال البلـدان غـير الممثَّلـة أو 
المنقوصـــــــة التمثيـــــــل بـــــــين مجموعـــــــة العـــــــاملين في المحكمـــــــة 

وتوظيف أشخاص من رعايا هذه البلدان

عدد المبادرات التوعوية الجديدة الاستهدافحملتان جيدتا الاستهداف

ذات الأولويةمن الأهداف ٢-٤-٢الهدف 
تنسـيق مبــادرات التــدريب (غــير التقــني) مــن أجــل العــاملين 

في شتى وحدات المحكمة
 عــدد بــرامج التــدريب غـــير التقــني الــتي يجــري تـــدبرها في

قسم الموارد البشرية بصورة مركزية
٥

من الأهداف ذات الأولوية٣-٥-٢الهدف 
المؤسســـية تخطـــيط المـــوارد لSAPتحســـين القـــدرة في نظـــام 

ـــــى النهـــــوض بـــــأود أعبـــــاء العمـــــل المزيـــــدة فيمـــــا يخـــــص  عل
ســـيرورات الأعمـــال، ولا ســـيما مـــا يتصـــل بـــالموارد البشـــرية 

والميزانية

 عدد سـيرورات العمـل الـتي تـتم مراجعتهـا وتحسـينها مـن
خلال زيادة القـدرة علـى تخطـيط المـوارد المؤسسـية في نظـام 

SAP

٥

 مواءمــــة نظــــامSAP مــــع التعــــديلات الضــــرورية لتنفيــــذ
ـــد للأمـــم  رزمـــة التعويضـــات الجديـــدة بموجـــب النظـــام الموحَّ

المتحدة

 النسـبة المئويـة للمسـتحقات الـتي تـتم مواءمتهـا مـع رزمـة
التعويضات الجديدة

١٠٠%

من الأهداف ذات الأولوية١-٦-٢الهدف 
النســــبة المئويــــة لتقلــــيص الــــزمن الــــذي تســــتغرقه المعاملــــة الصلةأتمتة السيرورات المتعلقة بالميزانية والتوقعُّات ذات 

اليدوية
٥٠%

المضـــي في تطـــوير الــــنظم المخصَّصـــة للإبـــلاغ عــــن الأداء، 
ـــــدفق  ـــــل الت ـــــتظم، وتحلي ـــــرادات والمصـــــروفات المن وتوقـــــع الإي

النقدي، والإبلاغ المخصوص

 عـــدد مـــا يبُـــدى في إطـــار المراجعـــة مـــن ملاحظـــات
يتعلق بالتدبر والمراقبة الماليينسلبية ذات شأن فيما 

عدم إبداء أي ملاحظة من هذا القبيل

الانتقـــــال إلى نســـــق التعويضـــــات الجديـــــد بموجـــــب النظـــــام 
الموحَّد للأمم المتحدة

النسبة المئوية لتقيد المحكمة بالنسق الجديد مـــــن الحــــــالات ١٠٠التقيـــــد بالنســـــق الجديـــــد في %
المنطبقة على المحكمة
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من الأهداف ذات الأولوية٢-٦-٢الهدف 

ــــتم مراجعتــــه وإعــــادة تقييمــــه مــــن الأخطــــار المضي في تنفيذ نظام تدبر المخاطر العالية الدرجة عــــدد مــــا ت
المدرجة في سجل المخاطر

١٠٠%

من الأهداف ذات الأولوية٣-٦-٢الهدف 
إعمــــال سياســــات جديــــدة متوافقــــة مــــع المعــــايير المحاســــبية 

الدولية للقطاع العام
 ـــاً مـــن التقـــارير المتوافقـــة مـــع ـــدّ إعـــداداً مؤتمت عـــدد مـــا يعُ

المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
٣

من الأهداف ذات الأولوية٢-٧-٢الهدف 
 ــــرام عقــــد متوســــط الأجــــل خــــاص بالصــــيانة الوقائيــــة إب

والصيانة التصحيحية للمباني الدائمة
 مـن أجـل انتقـاء النسبة المئويـة لتطبيـق إجـراءات المقاولـة

شركة تتولى الصيانة الوقائية والتصحيحية
١٠٠%

من الأهداف ذات الأولوية٣-٨-٢الهدف 
ـــــدابير ذات  ـــــة ومراجعـــــة الت ـــــيم المخـــــاطر الأمني تحـــــديث تقي

الصلة سنوياً أو عند الاقتضاء
مراجعة تقييم المخاطر الأمنية وتحديثهالمراجعة التي تشمل بنطاقها المحكمة جمعاءإجراء

إنجــــاز التقيـــــيم الـــــذاتي وفـــــق معـــــايير العمـــــل الأمنيـــــة الـــــدنيا 
المطبَّقـــــة في الأمـــــم المتحـــــدة فيمـــــا يخـــــص جميـــــع المكاتــــــب 
الميدانيـة، وتحـديث تقيـيم المخـاطر الأمنيـة الخـاص بالمحكمــة 

على وجه التحديد

 ُلنسبة المئوية للتقيـد المئوية لإنجاز التقييم الذاتي واالنسبة
بالمعايير المحلية

١٠٠%

اســــتبدال جميــــع الـــــمَركَْبات المتقــــادم عهــــدها المســــتعملة في 
سنوات٥الميدان على مدى فترة مقدارها 

عدد الـمَركَْبات التي يتم استبدالها٢٠%

شعبة الخدمات القضائية- جيم

والمواظبة على مراقبة كفايته ونجاعته من حيث التكاليف على تنفيذ النظام المعدَّل للمساعدة القانونية ١-٤-١
)٤-١نحو متوافق مع القرارات القضائية وحقوق الدفاع (الغاية الاستراتيجية 

السهر على جبر الأضرار بصورة مجدية والنجاح في تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، وبما في ذلك تطبيق ٦-١
ني عليهممبادئ متّسقة فيما يخص جبر أضرار ا

ني عليهم الـمُرْساة من خلال الدعاوى الأولى التي تنظر فيها ١-٦-١ تطبيق وصقل مبادئ جبر أضرار ا
المحكمة

وضع آليات تنسيق مع الصندوق الاستئماني للمجني عليهم من أجل تنفيذ القرارات القضائية فيما ٢-٦-١
يتعلق بجبر الأضرار

إعادة تدارس بنية المحكمة وملاك موظفيها ومواردها وتكييف ذلك في ضوء الخبرة العملية، والنهوض ١-١-٢
ا  بالنجاعة مع السهر على قدرة الأجهزة على أداء مهامها ومسؤوليا

القضائيةالخدماتمجالفيالأداءتحسين٥-١-٢
مراجعة تطبيق السيرورات والطرائق والتكنولوجيات القياسية، ولا سيما فيما يتعلق بمتطلبات أمن ٢-٥-٢

المحكمة وما تنشده على هذا الصعيد 
تحسين النجاعة من خلال التطورات التكنولوجية٣-٥-٢
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٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالمتوخّاةالنتائج 
من الأهداف ذات الأولوية١-٤-١الهدف 

تنفيـــذ النظـــام المعـــدَّل للمســـاعدة القانونيـــة والمواظبـــة علـــى 
مراقبة كفايته ونجاعته من حيث التكاليف على نحو يتوافـق 

مع القرارات القضائية وحقوق الدفاع

إلى جعــل تمثيــل المـــدَّعى علــيهم المعــوزين تمثـــيلاً  التوصــل
كافيـاً ومسـتداماً علـى نحـو يحقِّـق النجاعـة الاقتصـادية فيمــا 

يخص المحكمة

ـــــى مراقبـــــة العمـــــل بنظـــــام اســـــتمرار قلـــــم المحكمـــــة عل
وعلــى القيــام كمـا يجــب بــإعلام أفرقــة المسـاعدة القانونيــة 

ف الــدفاع بكــل التغــيرات الــتي قــد تطــرأ علــى دفــع تكــالي
المساعدة القانونية

 نظـــر قلـــم المحكمـــة في إدخـــال تعـــديلات علـــى نظـــام
المساعدة القانونية

 ًاقــــتراح قلـــــم المحكمـــــة حلــــولاً أنســـــب وأكثـــــر اتّســـــاما
بالطابع الابتكاري استناداً إلى طبيعة القضايا المعنية

من الأهداف ذات الأولوية٦-١الهدف 
والنجـاح في تنفيـذ السـهر علـى جـبر الأضـرار بصـورة مجديـة 

الأوامــر بجــبر الأضــرار، وبمــا في ذلــك تطبيــق مبــادئ متّســقة 
ني عليهم فيما يخص جبر أضرار ا

 عمــل قلــم المحكمــة علــى تســهيل إجــراءات جــبر أضــرار
ـني علـيهم  ني عليهم فيما يخص أكبر عـدد ممكـن مـن ا ا

المؤهَّلين لذلك
قــــديم قيــــام قلــــم المحكمــــة علــــى نحــــو محايــــد بــــالإبلاغ وت

الخدمات إلى الدوائر بشأن المسائل المرتبطة بجبر الأضرار
 تنســيق قلــم المحكمــة لتنفيــذ إجــراءات جــبر الأضــرار مــع

مختلــف الجهــات الــتي يتعامــل معهــا (الصــندوق الاســتئماني 
ـــــيهم،  ـــــيهم، والممثِّلـــــين القـــــانونيين للمجـــــني عل للمجـــــني عل

ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، والدوائر)
ني عليهم في دعاوى جبر الأضرارتم ثيل مصالح ا
مرفـــق اســــتخباري في إطـــار تعاقــــدي مـــن أجــــل إعمـــال

ني عليهم جمع طلبات ا

 تعـــاون قلـــم المحكمـــة التعـــاونَ الكامـــل مـــع الصـــندوق
الاسـتئماني للمجــني علــيهم والممثلـين القــانونيين للمجــني 
ــــني علــــيهم الــــذين قــــد  ــــيهم بغيــــة التكفــــل بتمييــــز ا عل

هملجبر أضرار ونون مؤهَّلين يك
 ـني علـيهم قيام قلـم المحكمـة بتنظـيم مشـاورات مـع ا

بشــأن مســائل تمثــيلهم القــانوني المشــترك في دعــاوى جــبر 
الأضرار
 إيــــداع قلــــم المحكمــــة تقــــارير جيــــدة النوعيــــة وآتيــــة في

حينها بشأن المسائل المرتبطة بجبر الأضرار
ني عليهم انتظام القيام بإعلام ا
 قيام مكتب المحامي العمومي للمجني علـيهم، عنـدما

يعُــــينَّ بصــــفته ممــــثلاً قانونيــــاً للمجــــني علــــيهم، بتمثــــيلهم 
القــــانوني الــــداخلي في دعــــاوى جــــبر الأضــــرار عــــاملاً في 

ذلك بصفته مكتباً مستقلاً 
 تقـــديم قلــــم المحكمــــة الــــدعم والمســــاعدة الأمثلــــين إلى

علـــــــيهم وإلى الممثلـــــــين القـــــــانونيين الخـــــــارجيين للمجـــــــني 
الصـــندوق الاســـتئماني للمجـــني علـــيهم في دعـــاوى جـــبر 

الأضرار
 ـني مواصلة قلم المحكمة تحسين نظام تدبر طلبـات ا

ــــذه  علــــيهم تقليصــــاً لــــلازدواج في العمــــل فيمــــا يتعلــــق 
الطلبات

من الأهداف ذات الأولوية١-٦-١الهدف 
ـني علـيهم المرسـاة  مـن تطبيق وصقل مبـادئ جـبر أضـرار ا

خلال الدعاوى الأولى التي تنظر فيها المحكمة
 مـن النظـام الأساسـي مـن ١(٧٥التقيد بأحكام المادة (

خلال التوضيح القضائي للمبادئ المتصلة بجبر الأضرار
 وضع نظام للتنسيق بين المحكمة والصندوق الاسـتئماني

للمجني عليهم فيما يتعلق بالقرارات المتخـذة عمـلاً بالمـادة 
لنظام الأساسيمن ا٧٥
 القيــام علــى ضــوء القــرارات القضــائية الصــادرة في قضــية

بوضــع إطــار لعمــل قلــم المحكمــة في لوبَـنْغــاوقضــية كاتَـنْغــا
شأن جبر الأضرار والشروع في تطبيقه، مـع مراعـاة الفصـل 
بــــين الأدوار والمســــؤوليات المنوطــــة بالصــــندوق الاســــتئماني 

نوطة بقلم المحكمةللمجني عليهم والأدوار والمسؤوليات الم

 الصـــندوق الاســـتئماني للمجـــني التعـــاون الكامـــل بـــين
عليهم وقلم المحكمة بشأن مسائل جبر الأضرار

تعزيز رضا الجهات الـمُتعامل معها
 تزويد الدوائر بمعلومات في هذا الصدد جيدة النوعية

وآتية في حينها كلما لزم ذلك

من الأهداف ذات الأولوية٢-٦-١الهدف 
وضـــع آليــــات تنســــيق مـــع الصــــندوق الاســــتئماني للمجــــني 
عليهم مـن أجـل تنفيـذ القـرارات القضـائية فيمـا يتعلـق بجـبر 

الأضرار
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من الأهداف ذات الأولوية١-١-٢الهدف 

إعــــادة تـــــدارس بنيـــــة المحكمـــــة ومـــــلاك موظفيهـــــا ومواردهـــــا 
وتكييف ذلك في ضوء الخبرة العملية، والنهـوض بالنجاعـة 
مـــــــع الســـــــهر علـــــــى قـــــــدرة الأجهـــــــزة علـــــــى أداء مهامهــــــــا 

ا  ومسؤوليا

 اســتدامة تــوفير خــدمات الاحتجــاز بــالنظر إلى تقلــيص
وحـــــــدة الاحتجـــــــاز الخاصـــــــة بالمحكمـــــــة الجنائيـــــــة الدوليـــــــة 
ليوغوسلافيا السـابقة واحتمـال إغـلاق الدولـة المضـيفة لهـذا 

المرفق المستخدَم حالياً 

 تجهيز مركز الاحتجاز بموظفين إضافيين لكي يواصـل
أداء المهام المنوطة به

تطوير الشراكة مع الدولة المضيفة
 ترقيـــــــــة النظــــــــــام التكنولـــــــــوجي المســــــــــتعمل في مركــــــــــز

ة المحتجَزينالاحتجاز التابع للمحكمة من أجل مراقب

من الأهداف ذات الأولوية٥-١-٢الهدف 
تـــوفير دورات تــــدريب ناجعــــة بالقيــــاس إلى تكاليفهــــا التحسين الأمثل لخدمات جلسات قاعات المحاكمةتحسين الأداء في مجال الخدمات القضائية

بغية النهوض باستعمال نظام المحكمة الإلكترونية وتدبر 
المعلومات على نحو سليم

 ـــاد إعمـــال تخـــزين أكثـــر قابليـــة للاســـتدامة بشـــراء العت
والبرمجيات اللازمَينْ للاستعمال في سياق عمـل المحكمـة 

اليومي

من الأهداف ذات الأولوية٢-٥-٢الهدف 
مراجعــــــــة تطبيــــــــق الســــــــيرورات والطرائــــــــق والتكنولوجيــــــــات 
القياسية، ولا سيما فيما يتعلق بمتطلبات أمن المحكمـة ومـا 

هذا الصعيدتنشده على

 السهر على العمل بالأدوات المناسبة والمواكِبة لأحـدث
التطورات بغية تخفيف كل مـا قـد يكـون هنـاك مـن أخطـار  

كشف البيانات على نحو غير مرخَّص به

 مــــن مشــــروع "ضــــعف الحــــال أمــــام ٢تنفيــــذ المرحلــــة
التهديدات وكشفها ورصدها"

إتاحة الاتصال الآمن من خلال التشفير
 ـــني علـــيهم في الميـــدان إعمـــال نظـــام تـــدبر طلبـــات ا

لتناول هذه الطلبات
 لمـوظفين علـى اسـتعمال الـنظم اتوفير دورات لتدريب

المتنقلة الآمن

من الأهداف ذات الأولوية٣-٥-٢الهدف 
ــــــج متكامــــــل في عمليــــــة تـــــــدبر الســــــهرتحسين النجاعة من خلال التطورات التكنولوجية علــــــى اتبّــــــاع 

المعلومات
 ـــة الخـــدمات الـــتي تقـــدمها الأقســـام للجهـــات الـــتي مراقب

نتعامــــــل معهــــــا والإشــــــراف علــــــى تقــــــديم هــــــذه الخــــــدمات 
وتشــــجيع الأقســــام علــــى الإحاطــــة باحتياجــــات الجهــــات 
الـمتعامَل معها، ومتابعة المستجدات في بيئات عمـل هـذه 
الجهـات، والـتمكن مــن التكيـف السـريع مــع التغـيرات فيهــا 

مة مصالح الجهات المعنية بحيث تتسنى حماية وخد

إعمال مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات
تــــــــدبرخــــــــدماتقســــــــمخــــــــدماتقائمــــــــةإعمــــــــال

المعلومات
الخاصـــةالتعـــديللطلبـــاتشـــاملحـــلنظـــامإعمـــال

بالمحكمة

شعبة العمليات الخارجية-دال

ني عليهم والجماعات المتضررة والتواصل معهم على نحو ١-٧-١ فعال وفقاً للوثائق ذات الصلة من توعية ا
)٧-١الوثائق الاستراتيجية للمحكمة (الغاية الاستراتيجية 

إدارة الموارد على نحو فعال وتمييز وتنفيذ المزيد من التدابير الممكن اتخاذها لتحسين النجاعة (الغاية ٢-١-٢
) ١-٢الاستراتيجية 

)٨-٢لال إجراءات لتدبرها (الغاية الاستراتيجية تدبر المخاطر في مجال الأمن والسلامة من خ٣-٨-٢
الانخراط في تباحث بنّاء مع الدول لتذليل العوائق والنهوض بالممارسات الفضلى، مثل المسارعة إلى ٢-٣-٣

)٣-٣التشاور مع المحكمة بغية حل أي مسألة تعيق تنفيذ الطلبات أو تحول دونه (الغاية الاستراتيجية 
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إقامة شراكات من أجل مساعدة الدول على إبرام الاتفاقات الكبيرة الأهمية فيما يخص استطلاع سبل ٣-٤-272٣
)٤-٣المحكمة (الغاية الاستراتيجية 

)٤-٣زيادة التعاون على المستويين الخارجي والداخلي فيما يتعلق بحماية الشهود (الغاية الاستراتيجية ٤-٤-٣

٢٠١٧ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام النتائج المتوخّاة شعبة العمليات الخارجية:

٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة
من الأهداف ذات الأولوية١-٧-١الهدف 

ــنيتوعيــة معهــموالتواصــلالمتضــررةوالجماعــاتعلــيهما
الوثـــــائقمــــنالصــــلةذاتللوثــــائقوفقـــــاً فعــــالنحــــوعلــــى

للمحكمةالاستراتيجية

 مقدار التعقيبات التي ترد عـن طريـق المنصـات التقليديـة
ومنصـــات التواصـــل الاجتمـــاعي والاتجـــاه الـــذي تعـــبر عنـــه 

هذه التعقيبات
) "عـــــــدد "التحبيـــــــذاتlikes"و"إعـــــــادات التغريـــــــد ،(
)retweets (نتــائج التقصــي الإيجابيــة)، وhits ومـــا إلى ،(

ذلك مما يسجَّل على مواقع التواصل الاجتماعي
 ـــــة في اســـــتدامة أو زيـــــادة عـــــدد الـــــبرامج الإذاعيـــــة المبثوث

٢٠١٦البلدان المعنية بالقياس إلى عام 
 ارتفـاع نســبة الأســئلة الــتي تبــينِّ أن إحاطــة المشــاركين في

جلســـات التوعيــــة غــــدت أعمــــق ممــــا كانــــت عليــــه في عــــام 
٢٠١٦

جمهــور لــدىللمحكمــة الإيجابيــة زيــادة بــروز الصــورة
تادالمعهاأوسع من جمهور 

تحسين النظرة إلى عمل المحكمة
 الاجتمـــاعي لنشـــر التواصـــلزيـــادة اســـتخدام وســـائل

ـــأتيتتســـم بالدقـــةأنشـــطة المحكمـــة عـــن معلومـــات  في وت
نشراً مباشراً الوقت المناسب

 ـــــق ســـــاليب الفضـــــلى لأالممارســـــات النجـــــاح في تطبي
مــــــع التواصــــــليــــــؤدي إلى تحســـــين علــــــى نحـــــوالتوعيـــــة، 

وخارجهاأصحاب الشأن في المحكمة
 متابعـة علـى السـكان المحليـين قـدرةأو زيـادة اسـتدامة

في الـــــــتي تعنـــــــيهمالقضـــــــائية في الحـــــــالات المســـــــتجدات
فيهاوجود الميدانية التي لقلم المحكمة المكاتب 

في أوسـاط اولاية المحكمة وإجراءابالإحاطةتحسين
ني عليهم والجماعات المتضررة ا

ذات الأولويةمن الأهداف ٢-١-٢الهدف 
إدارة الموارد على نحو فعال وتمييز وتنفيـذ المزيـد مـن التـدابير 

الممكن اتخاذها لتحسين النجاعة
دقة التوقعُّات المتعلقة بالميزانية
فعالية التنسيق بين المقر والمكاتب الميدانية
 ـــتي تعُقـــد مـــرة كـــل أســـبوعين بـــين عـــدد الاجتماعـــات ال

الميدانيــة وعــدد مــا يــتم تذليلــه ممثلــي المقــر وممثلــي المكاتــب
من المسائل العالقة

 درجة جودة الكتيب الخاص بالمكاتب الميدانية، ومدى
فائدته
 توظيــف مــن يشــغل كــل الوظــائف المهيــأ لهــا في الميزانيــة

٢٠١٧خلال الربع الأول من عام 
 ــــواتر دعــــوة ســــائر الأجهــــزة إلى المشــــاركة في الأنشــــطة ت

بةذات الصلة التي تقودها الشع
عدد جوانب التآزر التي تتم استبانتها وتحقيقها

 الارتبـــــاط بالشـــــعبتين الأخـــــريين في العمـــــل لتحســـــين
التوقعُّـــات المتعلقـــة بالميزانيـــة وتحديـــد مـــا يلـــزم مـــن المـــوارد 

المالية والموارد من الموظفين
 تفــويض المســؤولية عــن الأنشــطة بنقلهــا مــن المقــر إلى

مكاسب عن طريق تحسين المكاتب الميدانية بغية تحقيق 
النجاعة والمزيد من التنسيق

 عقــد اجتمـــاع كـــل أســـبوعين بــين ممثلـــي المقـــر وممثلـــي
المكاتب الميدانية للتكفل بتبادل المعلومات ونجاعة اتخاذ 

القرارات
 استحداث كتيب خاص بالمكاتب الميدانية من أجـل

اتبّاع إجراءات عمل ناجعة وفعالة
ـــاع إجـــراءات العمـــل القياســـية الخاصـــة العـــودة إلى اتبّ

ـــة تحقيـــق النجاعـــة والاقتصـــاد في  بتخطـــيط المهمـــات بغي
التكاليف

 توظيــــــف عــــــاملين للتكفــــــل بنجاعــــــة إجــــــراء أنشــــــطة
الشعبة
 ــــذ أنشــــطة الشــــعبة بالتشــــارك مــــع ســــائر أجهــــزة تنفي

ــــلاء اهتمــــام  ــــاً، مــــع إي ــــك ممكن المحكمــــة، كلمــــا كــــان ذل
خاص لاستبانة جوانب العمل التآزري
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من الأهداف ذات الأولوية٣-٨-٢الهدف 

ــــــدبر المخــــــاطر في مجــــــال الأمــــــن والســــــلامة مــــــن خــــــلال  ت
هاإجراءات لتدبر 

 ايــة كــل ســنة؛ وتفــادي إنجــاز المراجعــة الســنوية بحلــول 
الحـــوادث، والتصـــدي لهـــا بصـــورة مهنيـــة في جميـــع حـــالات 

حصولها
عــايير العمــل اســتدامة تقيــد المكاتــب الميدانيــة الكامــل بم

الدنيا المطبَّقة في الأمم المتحدةالأمنية
 إعمــال نظــام إنــذار يعمــل بصــورة تامــة في قلــم المحكمــة

، ما يستتبع ٢٠١٧بحلول الربع الأول من عام 
تـــوفُّر رقـــم للاتصـــالات العاجلـــة مـــن أجـــل الإبـــلاغ )١

بجميـــــــع الحـــــــوادث الخطـــــــيرة وأرقـــــــام هواتـــــــف للتواصـــــــل 
التسلسلي في هذه الحالات 

وظفين المناوبين مسك قائمة بالم)٢
اسـتحداث مبـادئ توجيهيـة بشـأن تصـرف الموظـف )٣

المناوب في حال الأزمات

 إجراء المراجعـة السـنوية لحـال تأهـب المـوظفين وحمايـة
الشهود
 ــــة ــــد بمعــــايير العمــــل الأمني ــــيم الــــذاتي للتقي إنجــــاز التقي

الــــــدنيا المطبَّقــــــة في الأمــــــم المتحــــــدة فيمــــــا يخــــــص جميــــــع 
تحديث تقييم المخاطر الأمنية الخـاص المكاتب الميدانية و 

بالمحكمة على وجه التحديد
إعمال نظام الإنذار في قلم المحكمة

من الأهداف ذات الأولوية٢-٣-٣الهدف 
ــــــاء مــــــع الــــــدول لتــــــذليل العوائــــــق  الانخــــــراط في تباحــــــث بنّ
والنهوض بالممارسات الفضلى، مثل المسـارعة إلى التشـاور 

تنفيـذ الطلبــات أو تعـوقمـع المحكمـة بغيـة حــل أي مسـألة 
دونهتحول

ا مستوى الدعم العام الذي تقدمه الدول ومدى تعاو
وضع قائمة كاملة بجهات الاتصال وتحديثها
اعدد الكتي بات التي يتم إعدادها ومدى جود
 ،مــــــدى تعــــــاون الـــــــدول فيمــــــا يتصـــــــل بالمشــــــتبه فـــــــيهم

وعمليات التحقيق المالي، والشؤون الأخرى
 استحداث نظام لقياس القدرة العملية التي يتم تكوينها

عن طريق حلقات التدارس المعنية بالتعاون

 ــا لــدى ذوي زيــادة الإحاطــة بولايــة المحكمــة وإجراءا
م النفــو  ذ مــن أصــحاب الشــأن وذلــك بتنــاول احتياجـــا

إلى المعلومات وشواغلهم في الوقت المناسب
 إعداد قائمـة محيَّنـة بجهـات الاتصـال لـدى السـلطات

المركزية بغية التباحث بشأن طلبات المساعدة
 إعداد كتيبات بشـأن إجـراءات التعـاون بغيـة تشـجيع

الدول على التعاون فيما يخص تجميد الأصول
ــــــدول في جمــــــع اســــــت ــــــرص نشــــــدان تعــــــاون ال طلاع ف

المعلومـــات المتصـــلة بمكـــان وجـــود المشـــتبه فـــيهم الطلقـــاء 
بغية ضمان القبض عليهم

 ا ذات التقصي في تشـريعات مختلـف الـدول وممارسـا
الصلة بغية صقل الاستراتيجية الخاصة بالتحقيق المالي

 ــن مــن متابعــة حلقــات التــدارس اســتحداث نظــم تمكِّ
ـــة بال تعـــاون علـــى نحـــو ســـليم ومـــن اســـتدامة تبـــادل المعني
المعلومات

من الأهداف ذات الأولوية٣-٤-٣الهدف 
اســتطلاع ســبل إقامــة شــراكات مــن أجــل مســاعدة الــدول 

، علــى إبــرام الاتفاقــات الكبــيرة الأهميــة فيمــا يخــص المحكمــة
بما في ذلك الاتفاقات بشأن إعادة التوطين

إبرام خمسة اتفاقات تعاون جديدة
استهلال أربع مفاوضات

إبرام اتفاقات جديدة
 التقــدم علــى صــعيد المفاوضــات مــع الــدول الأطــراف

وغيرها من الدول التي قد تكون شريكة
 وضــــع قائمــــة بالــــدول الــــتي قــــد يمكــــن للمحكمــــة أن

تفاتحهــا بشــأن شــتى طلبــات التعــاون المخصــوص وصــقل 
استراتيجيتها المتعلقة بالتفاوض

إقامــــة شــــراكة مــــع الـــــدول وضــــع اســــتراتيجية بشــــأن
لتشجيعها على إبرام شتى الاتفاقات مع المحكمة
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٢٠١٧المرامي فيما يخص عام مؤشّرات الأداءالنتائج المتوخّاة274
من الأهداف ذات الأولوية٤-٤-٣الهدف 

زيــــادة التعــــاون علــــى المســــتويين الخــــارجي والــــداخلي فيمــــا 
يتعلق بحماية الشهود

 تحســــين العلاقــــات مــــع الادِّعــــاء ومــــع الــــدفاع في مجــــال
التعاون
م عدد مالشهود المعتنى  ومدى جدية العناية 
في الوقت المناسبتوفير خدمات العناية

 الإجابــــــــــة في غضــــــــــون شــــــــــهر واحــــــــــد عــــــــــن جميــــــــــع
الاستفسارات المتعلقة بإبرام اتفاق من الاتفاقات

ــــــــة الــــــــذين يحــــــــيلهم الأطــــــــراف في الشــــــــهودحماي
الإجراءات والمشاركون فيها طلباً لحمايتهم

الشهودلحمايةمعمَّقةمراجعةإجراء
ــــوفير ــــةت بحمايــــةالمشــــمولينللشــــهودخــــدمات العناي

المحكمة
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المرفق السادس275

معلومات عن ملاك موظفي المحكمة
(أ)السادسالمرفق

بحسب البرامج الرئيسية٢٠١٧ملاك موظفي المحكمة المقترح لعام 

المحكمة جمعاء
وكيل أمين 

عام
أمين عام 

١-ف٢-ف٣-ف٤-ف٥-ف١-مد٢-مدمساعد

مجموع 
موظفي 

الفئة الفنية 
رأ-خ عرر-خ عوما فوقها

مجموع 
موظفي 

فئة 
الخدمات 

العامة
مجموع 
الموظفين

٤٣٢٠١٢٣٩١١٢١٣٥٢البرنامج الرئيسي الأول
١١٣١٧٣٦٧٧٧١٣٣٢٣٩١٧٧٧٨٣١٧البرنامج الرئيسي الثاني

١٣٢٢٤٣٨٥٨٩٥٢٤٨١٥٣١١٣٢٦٥٧٤البرنامج الرئيسي الثالث
١١١١١٥٣٢٥١٠البرنامج الرئيسي الرابع

١٤٣٨١٦٣٣١٩البرنامج الرئيسي السادس
البرنامج الرئيسي

٥١١١٣١١٤-السابع
البرنامج الرئيسي

٦١١١٣١١٤-السابع
١٢٩٤٥٨٩١٨٧١٨٢٣٨٥٥٣٢٠٤٠٧٤٢٧٩٨٠المجموع العام

المرفق السادس (ب)

٢٠١٧قائمة الوظائف المعاد تصنيفها لعام 
تسمية الوظيفةالرتبة

تصبحكانتالجهاز / القسمالجديدة / المطلوبةالحاليةعدد الوظائف

٥-ف٤-ف١
ني  قلم المحكمة/رئيس قسم مشاركة ا

عليهم وجبر أضرارهم
ني  عليهم وجبر رئيس قسم مشاركة ا

أضرارهم
ني عليهم وجبر  رئيس قسم مشاركة ا

أضرارهم

١:قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهمالوظائف المعاد تصنيفها في مجموع

٤-ف٣-ف١
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم
مدير برنامجمدير برنامج(كوت ديفوار/جمهورية أفريقيا الوسطى)

٤-ف٣-ف١
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم

مدير برنامجمدير برنامج(أوغندا/كينيا)

٤-ف٣-ف١
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 

مدير برنامجمدير برنامجبونيا)-(جمهورية الكونغو الديمقراطية 

موظف تنفيذي معاونمساعد تنفيذيأمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم٢-فرأ-خ ع١

٤:لمجني عليهملمانة الصندوق الاستئمانيأالوظائف المعاد تصنيفها في مجموع

٥الوظائف المعاد تصنيفها:مجموع
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276

المرفق السادس (ج)

(من وظائف مساعدة مؤقتة عامة إلى وظائف ثابتة)٢٠١٧قائمة الوظائف المحوَّلة لعام 
تسمية الوظيفةالبرنامج/القسم٢٠١٧تصبح في عام ٢٠١٦كانت في عام الرتبةعدد الوظائف

وكيل للادّعاء في إجراءات الاستئنافقسم الاستئنافمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف٢

بالتحقيق الجنائي العلمي السيبرانيمحقِّق مختصقسم علوم التحقيق الجنائيمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف٣

موظف معني بالتحقيق الجنائي العلميقسم علوم التحقيق الجنائيمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف١

مساعد إداريقسم التعاون الدوليمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامةرأ-خ ع١

مساعد معني بالتعاون القضائيقسم التعاون الدوليمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامةرأ-خ ع١

محلِّلقسم تحليل عمليات التحقيقمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف٢

محقِّقالتحقيقأفرقة من الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف٣

محقِّق معاونأفرقة التحقيقمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٢-ف٧

مساعد معني بتدبر المعلوماتأفرقة التحقيقمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامةرأ-خ ع١

مستشار قانوني معاونقسم المشورة القانونيةالثابتةمن الوظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة٢-ف١

موظف معني بالعملياتقسم التخطيط والعملياتمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف١

ني عليهمخبير معاون في شؤون قسم التخطيط والعملياتمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٢-ف١ ا

محلِّل مساعدقسم التخطيط والعملياتمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة١-ف١

مساعد إداريقسم التخطيط والعملياتمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامةرأ-خ ع١

مساعد معني بتجهيز البياناتقسم التخطيط والعملياتالوظائف الثابتةمن من وظائف المساعدة المؤقتة العامةرأ-خ ع٦

مساعد معني باستراتيجيات الحمايةقسم التخطيط والعملياتمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامةرأ-خ ع٢

مساعد إداريوالعملياتقسم التخطيط من الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامةرأ-خ ع١

وكيل للادّعاء في الإجراءات الابتدائيةقسم المقاضاةمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٤-ف١

وكيل للادّعاء في الإجراءات الابتدائيةقسم المقاضاةمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف١٠

وكيل للادّعاء معاون في الإجراءات الابتدائيةقسم المقاضاةمن الوظائف الثابتةوظائف المساعدة المؤقتة العامةمن ٢-ف٤

موظف قانوني مساعدقسم المقاضاةمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة١-ف١٦

منظم لملفات القضاياقسم المقاضاةمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة١-ف٣

مترجمقسم الخدماتمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف١

مترجم (للغة العربية)قسم الخدماتمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٢-ف١

منسٍّق لقواعد البياناتقسم الخدماتالثابتةمن الوظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة١-ف١

محلِّل حالات معاونقسم تحليل الحالاتمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٢-ف٦

٧٨الوظائف المحوَّلة في مكتب المدّعي العام:مجموع

موظف معني بجمع الأموال للصندوق وببروزه للعيانعليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقأمانةمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف١

موظف ماليعليهمللمجنيالاستئمانيالصندوقأمانةمن الوظائف الثابتةمن وظائف المساعدة المؤقتة العامة٣-ف١

٢:لمجني عليهملمانة الصندوق الاستئمانيأالوظائف المحوَّلة في مجموع

٨٠الوظائف المحوَّلة:مجموع
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المرفق السادس (د)277

(من وظائف مساعدة مؤقتة عامة إلى وظائف ثابتة)٢٠١٧قائمة الوظائف المحوَّلة/المعاد تصنيفها لعام 
الرتبة

البرنامج/ القسم

الوظيفةتسمية

عدد
الحالية٢٠١٧تصبح في عام ٢٠١٦كانت في عام الوظائف

/الجديدة
٢٠١٧تصبح في عام ٢٠١٦كانت في عام المطلوبة

١
من وظائف 

٢-فرأ-خ عمن الوظائف الثابتةالمساعدة المؤقتة العامة
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 

موظف معاون معني بالبرامج في الميدانمساعد معني بالبرامج في الميدان(كوت ديفوار)

١
من وظائف 

٢-فرأ-خ عمن الوظائف الثابتةالمساعدة المؤقتة العامة
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 

موظف معاون معني بالبرامج في الميدانمساعد معني بالبرامج في الميدان(جمهورية أفريقيا الوسطى)

١
من وظائف 

٢-فرأ-خ عمن الوظائف الثابتةالمساعدة المؤقتة العامة
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 

موظف معاون معني بالبرامج في الميدانمساعد معني بالبرامج في الميدان(أوغندا)

١
من وظائف 

٢-فرأ-خ عمن الوظائف الثابتةالمساعدة المؤقتة العامة
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 

موظف معاون معني بالبرامج في الميدانالميدانمساعد معني بالبرامج في (كينيا)

٢
من وظائف 

٢-فرأ-خ عمن الوظائف الثابتةالمساعدة المؤقتة العامة
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 

موظف معاون معني بالبرامج في الميدانمساعد معني بالبرامج في الميدانبونيا)-جمهورية الكونغو الديمقراطية (

٦المحوَّلة/المعاد تصنيفها: الوظائفمجموع

المرفق السادس (هـ)

(بآلاف اليوروات)٢٠١٧رواتب القضاة ومستحقاتهم لعام 
التكاليف

هيئة الرئاسة
٢٨,٠الأبدال الخاصة للرئيس ونائبيه

موع الفرعي لهيئة الرئاسة ٢٨,٠ا
قاضياً ٢٤الدوائر: 

٣قاضياً ١٨لـ –تكاليف الرواتب القياسية ٧١٢,٩
١المعاشات التقاعدية للقضاة ٥٨٩,٨

موع الفرعي للدوائر ٥ا ٣٠٢,٧
المتطلبات الأخرى

١٢٦,٠المستحقات عن الإجازات السنوية المتجمِّعة
١٨١,٢المستحقات عن عمليات إعادة التوطين

٢٧٦,١مقدَّر نفقات إجازات زيارة الوطن ومِنَح التعليم
٣٦,٠متطلب المحكمة–التأمين على الإصابات بسبب الخدمة 

موع الفرعي للمتطلبات الأخرى ٦١٩,٣ا
٢٠١٧٥مجموع رواتب القضاة ومستحقاتهم لعام  ٩٥٠,٠

لقرار جمعية الدول الأطرافتطبيقاً المحكمة تجُرىقضاةلأجورالقضائية مراجعةالهيئةميزانيةتتضمن
ICC-ASP/3/Res.3 على هذا النحو وماالسنويالمحكمةقضاةتعديل أجر. إن٢٠٠٤الصادر في عام

الدولية،المحاكممنوغيرهاالدوليةالعدلمحكمةقضاةأجورنظامهذا الأجر معمواءمةمنذلكيستتبعه
يورو.ألف٥٨٠,٩تبلغالقضاةتكاليففيزيادةإلىسيفضي
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278

المرفق السادس (و)

قضاة المحكمة الجنائية الدولية برواتب قضاة غيرها من المحاكم الدولية وكبار المسؤولينمقارنة رواتب 

المحكمة الجنائية الدوليةالأجر السنوي لقاضي
)باليوروات(

الدولية/ العدلمحكمةالأجر السنوي لقاضي
السابقة/ ليوغوسلافياالدوليةالجنائيةالمحكمة
)باليوروات(بلبنانالخاصةالمحكمة

صافي الراتب الأساسي السنوي لوكيل الأمين 
العام (المدّعي العام للمحكمة الجنائية الدولية)

)باليوروات(

صافي الراتب الأساسي السنوي للأمين العام 
المساعد (نائب المدّعي العام للمحكمة الجنائية 

)باليوروات(الدولية)

٢٠٠٣١٨٠ ٠٠٠١٣٦ ٩٦٠١٤٨ ٩٣٣١٣٦ ٥٩٩

٢٠٠٤١٨٠ ٠٠٠١٦٤ ٣٥٢١٤٨ ٥٢٥١٣٦ ٢٢٥

٢٠٠٥١٨٠ ٠٠٠١٧٤ ٧٠٦١٤٧ ١٨٠١٣٣ ٩٣٤

٢٠٠٦١٨٠ ٠٠٠١٧٤ ٧٠٦١٤٩ ٩٧٦١٣٦ ٤٧٨

٢٠٠٧١٨٠ ٠٠٠١٧٤ ٧٠٦١٥٢ ٢٠٨١٣٨ ٥٠٩

٢٠٠٨١٨٠ ٠٠٠١٧٩ ٠٦٤١٥١ ٠٢٠١٣٨ ٥٧٧

٢٠٠٩١٨٠ ٠٠٠١٨٦ ٧٢٠١٦١ ٥٣٢١٤٨ ٥١٨

٢٠١٠١٨٠ ٠٠٠١٨٨ ٦٤٠١٥٧ ٩٨٤١٤٩ ٣٠٨

٢٠١١١٨٠ ٠٠٠١٩٠ ٢٩٢١٦٣ ٥٣١١٤٩ ٩٨٩

٢٠١٢١٨٠ ٠٠٠١٩٧ ٦٠٧١٧٠ ١٣٦١٥٦ ٠٤٧

٢٠١٣١٨٠ ٠٠٠١٩٨ ٢٧٧١٧١ ٤٩٥١٥٧ ٢٩٣

٢٠١٤١٨٠ ٠٠٠١٩٧ ٦٤٠١٧٠ ٥٣٤١٥٦ ٤١٣

٢٠١٥١٨٠ ٠٠٠٢٠٦ ٩٩٠١٧٨ ٧٧١١٦٣ ٩٦٧

٢٠١٦١٨٠ ٠٠٠٢٠٦ ٢٧٠١٧٨ ١٤٠١٦٣ ٣٩٢
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المرفق السادس (ز)279

التكاليف القياسية لرواتب الموظفين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة العاملين في المقر لعام 
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧

موعبدل التمثيلتكاليف الموظفين العامةصافي الراتبرتبة الوظيفة ا
)٤)=(٣(+)٢(+)١()٣()٢()١(

١٧٧,٦٧٢,٣٤,٠٢٥٣,٩وكيل أمين عام
١٦٢,٩٦٦,٣٣,٠٢٣٢,٢أمين عام مساعد

١١٤٠,٥٥٧,٢١٩٧,٧-مد
٥١٢١,٦٤٩,٥١٧١,١-ف
٤١٠٢,١٤١,٦١٤٣,٧-ف
٣٨٧,٣٣٥,٥١٢٢,٨-ف
٢٧٠,٩٢٨,٨٩٩,٧-ف
١٧٠,٩٢٨,٨٩٩,٧-ف

٦٤,٤٢٦,٢٩٠,٦رر-خ ع
٥١,٤٢٠,٩٧٢,٣رأ-خ ع

فعل عوامل تأخير التوظيف:
في المئة٥في البرنامج الرئيسي الأول من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة:على ما(أ)

على ما في البرامج الرئيسية الثاني والرابع والسادس من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة (ب)
في المئة١٠الخدمات العامة:

في المئة١٢لثالث من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة:على ما في البرنامج الرئيسي ا(ج)
من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة ٦-والسابع٥-على ما في البرنامجين الرئيسيين السابع(د)

في المئة٠الخدمات العامة:

فعل عوامل تأخير التوظيف
%)١٢(%)١٠(%)٥(%)٠(رتبة الوظيفة

٢٥٣,٩٢٤١,٢٢٢٨,٥٢٢٣,٤وكيل أمين عام
٢٣٢,٢٢٢٠,٦٢٠٨,٩٢٠٤,٣أمين عام مساعد

١١٩٧,٧١٨٧,٨١٧٧,٩١٧٤,٠-مد
٥١٧١,١١٦٢,٦١٥٤,٠١٥٠,٦-ف
٤١٤٣,٧١٣٦,٥١٢٩,٣١٢٦,٤-ف
٣١٢٢,٨١١٦,٧١١٠,٥١٠٨,١-ف
٢٩٩,٧٩٤,٧٨٩,٧٨٧,٧-ف
١٩٩,٧٩٤,٧٨٩,٧٨٧,٧-ف

٩٠,٦٨٦,١٨١,٦٧٩,٨رر-خ ع
٧٢,٣٦٨,٦٦٥,٠٦٣,٦رأ-خ ع
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المرفق السابع280

المقترحة لمكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي٢٠١٧ميزانية عام 

ICC-ASP/9/Res.4وفقاً للقسم التاسع من قرار جمعية الدول الأطراف 
لم تخصَّص موارد لمكتب الاتصال لدى الاتحاد )٢(

البرنامجية المقترحة. فإذا حدث أن وافق الاتحاد الأفريقي على طلب المحكمة فتح مكتب اتصال في ٢٠١٧في ميزانية عام الأفريقي 
أديس أبابا فإن المحكمة ستخطر اللجنة بلزوم استخدام مبلغ من صندوق الطوارئ يصل حتى المقدار ذي الصلة المدرج في ميزانية 

يورو من أجل المضي إلى إنشاء المكتب المعني.٠٠٠٣٧٧غ البال٢٠١٧المحكمة المقترحة لعام 

١٣٢٠
الأفريقيالاتحادلدىالاتصالمكتب

٢٠١٥مصروفات عام 
(بآلاف اليوروات)

الميزانية المعتمدة لعام 
٢٠١٦

التغيرّ في الموارد

٢٠١٧المقدَّر المقترح لعام 
(بآلاف اليوروات) موع ا

المصروفات من 
الطوارئصندوق 

موع بما فيه  ا
المصروفات من 

نسبته المئويةمقدارهصندوق الطوارئ
القضاة

١٧٧,٩الموظفون من الفئة الفنية

٦٥,٠الموظفون من فئة الخدمات العامة

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٢٤٢,٩ا
العامةالمساعدة المؤقتة 

المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

العمل الإضافي

المساعدة القصيرة المدة

موع الفرعي لسائر تكاليف العاملين ا

١٥,٢السفر

١,٠الضيافة

١٥,٦الخدمات التعاقدية

٠,٠التدريب

٠,٠الخبراء الاستشاريون

٤٩,٦النفقات التشغيلية العامة

٥,٠اللوازم والمواد

٤٧,٧الأثاث والعتاد

موع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين ١٣٤,١ا
٣٧٧,٠المجموع

لد الأول، الجزء الثالث، القرار ICC-ASP/9/20(٢٠١٠الوثائق الرسمية ... الدورة التاسعة ... )٢( .ICC-ASP/9/Res.4) ا
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المرفق الثامن281

(بملايين اليوروات)٢٠١٧عام إلى٢٠١١الإيرادات المقدَّرة للفترة الممتدة من عام 
٢٠١١٢٠١٢٢٠١٣٢٠١٤٢٠١٥٢٠١٦٢٠١٧

١٠٣,٦١٠٨,٨١١٥,١١١٨,٦١٢٤,٥١٥١,١١٤٧,٣الاشتراكات المقرَّرة
٠,٤٠,٤٠,٤٠,٤٠,٣٠,٢٠,١الفوائد المحقَّقة

١٠٤,٠١٠٩,٢١١٥,٥١١٩,٠١٢٤,٨١٥١,٣١٤٧,٤المجموع

لتاسعاالمرفق

للصندوق الاستئماني لأقل البلدان نمواً ٢٠١٧بيانات الإيرادات المقدَّرة لعام 
باليورواتالبند

٢٠١٧مقدَّر الإيرادات لعام 
٥٠تبرعات المانحين ٠٠٠

موع الفرعي للإيرادات ٥٠ا ٠٠٠
٢٠١٧المصروفات لعام مقدَّر 

٤٢تكاليف السفر ٢٠٠
٧تكاليف الإدارة ٨٠٠

موع الفرعي للمصروفات ٥٠ا ٠٠٠
٢٠١٧٠صافي الإيرادات لعام 
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المرفق العاشر (أ)282

المطالبات المتعلقة بالأسفار
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المرفق العاشر (ب)283

٢٠١٧بتخصيصه إياها لها في عام مقارنَاً ٢٠١٦تخصيص مكتب المدّعي العام الموارد للقضايا في عام 
(بآلاف اليوروات)
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الملخَّص العام284

٢٨٥................................................................................لمحة عامة-أولاً 
٢٨٧..........................................والسياق الاشتغالي٢٠١٧الافتراضات المتعلقة بعام -ثانياً 
٢٨٩.....................................................................سيرورة إعداد الميزانية- ثالثاً 
٢٩٠............................................٢٠١٧الأولويات الاستراتيجية الرفيعة لميزانية عام -رابعاً 
٢٩٠...................تحسين نجاعة النشاط القضائي: تنفيذ الإجراءات ودعمها في ثلاث محاكمات-ألف
٢٩١التكفل باتّسام عمليات التحقيق بدرجة عالية من الجودة: إجراء ست عمليات تحقيق ناشط ودعمها-باء

٢٩٤................السهر على قدرة قلم المحكمة على تقديم الخدمات الحاسمة دعماً لأنشطة المحكمة-جيم
ا-دال ٢٩٥.......الاستثمار في أهم مشاريع تدبر المعلومات والقدرات في مجال الأمن للمحكمة بشتى وحدا

٢٩٦....................................................البرنامجية المقترحة٢٠١٧ميزانية عام -خامساً 
٢٩٦....................................................البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية-ألف
٢٩٧.................................................البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المدّعي العام-باء

٢٩٨......................................................البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة-جيم
٣٠٠..........................................البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف-دال
٣٠١...........................................................البرنامج الرئيسي الخامس: المباني-هاء
٣٠١...........................البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم-واو
٣٠٢......................................: فوائد القرض وتسديد مبلغه٢-البرنامج الرئيسي السابع-زاي
٣٠٢............................................: آلية الرقابة المستقلة٥-البرنامج الرئيسي السابع-حاء
٣٠٣.......................................: مكتب المراجعة الداخلية٦-البرنامج الرئيسي السابع-طاء

٢٠١٦يوليو تموز/٢٥الأمانة في استلمته.
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لمحة عامة-أولاً 285
البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") ٢٠١٧يبلغ مقدار ميزانية عام -١

، على في المئة٧,٢ملايين يورو، أي ٩,٨٦. وينطوي هذا المبلغ على زيادة مقدارها مليون يورو١٤٧,٢٥
مليون يورو).١٣٧,٣٩(٢٠١٦مقدار الميزانية المعتمدة لعام 

ويمثِّل قسط كبير من الزيادة المقترحة نتيجةً لتنفيذ الأولويات الاستراتيجية لشتى وحدات المحكمة التي أقرها -٢
ييم حقيقي وواقعي ، وهي تستند إلى تق٢٠١٧المسؤولون الرئيسيون عن المحكمة ضمن إطار مجلس التنسيق في عام 

٢٠١٧. أما الأولويات الاستراتيجية الرفيعة التي تم تمييزها فيما يخص عام ٢٠١٧لاحتياجات المحكمة في عام 
فهي:

تنفيذ الإجراءات ودعمها في ثلاث محاكمات)أ(

يتُوقع أن تكون ثلاث قضايا قد بلغت مرحلة عقد جلسات المحاكمة خلال ‘١’
دومينيك أنُغوين(الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية)، وقضية انْتاغَنْدابوسكو : قضية ٢٠١٧عام

(الحالة في كوت ديفوار).لوران اغْبـَغْبو وشارل ابْليه غوديه(الحالة في أوغندا)، وقضية 

يحُتاج إلى موارد إضافية لسد تكاليف الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية وبتقديم الدعم ‘٢’
للجلسات في قاعات المحاكمة ولثلاث قاعات لعقد جلسات المحاكمة تعمل في آن معاً، عند الاقتضاء. 

كمة، مثل تدبر ويترتب على هذه الزيادة أثر مباشر على مقدار الخدمات والأعمال المطلوبة من قلم المح
الأعمال القضائية، وخدمات اللغات، وتكنولوجيا المعلومات، ودعم الشهود وحمايتهم، ما يفضي إلى 

.مليون يورو٢,٤زيادة مقترحة تقارب 

يرُتقب أن تنعقد إجراءات المحاكمة في ثلاث قضايا بصورة رئيسية في قاعتين من قاعات ‘٣’
يوماً سيلزم خلالها استعمال القاعة ٦٠داخل الكامل على جلسات المحاكمة، وأن يقتصر عدد أيام الت

الثالثة من قاعات جلسات المحاكمة.

يوم من أيام انعقاد الجلسات، منها ٥٠٠هذا يعني أنه سيلزم النهوض بأود ما يبلغ ‘٤’
، مع كمةا يوماً من إجراءات المحاكمة المتزامنة التي ستجري في قاعتين من قاعات جلسات المح٤٤٠
يوماً.٦٠ة الإضافية على إعمالِ ثلاثِ قاعاتِ جلساتِ المحاكمة معاً على مدى القدر 

إجراء ست عمليات تحقيق ناشط ودعمها)ب(

مُنح مكتب المدَّعي العام موارد تمكّنه من إجراء أربع عمليات ونصف ٢٠١٦في عام ‘١’
عدد عمليات ٢٠١٧. ويعتزم هذا المكتب أن يزيد في عام )١(العملية من عمليات التحقيق الناشط

التحقيق الناشط التي يجريها إلى ست عمليات، مع ملاحظة أن الأفرقة المتكاملة التابعة لهذا المكتب التي 
عنى بعمليات التحقيق الناشط الست هذه لن تكون مجهزة بملاك كامل من الموظفين. أما عمليات ستُ 

الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى وتحقيق في ،))Séléka"سيليكا" (تحقيق في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى (القضية (أ) )١(
وتحقيق لمدة ستة )؛ وتحقيق في الحالة في مالي، ٢)، وتحقيق في الحالة في جمهورية كوت ديفوار (القضية )anti-Balakaبالاكا" (-"أنتي) ب(القضية (

أشهر في الحالة في أوغندا (قضية أنُغوين).
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في سيليكاقضية –هورية أفريقيا الوسطى (أ التحقيق الناشط الست المعنية فهي كما يلي: عمليتان في جم286
بالاكا في الحالة الثانية في هذا البلد)، وواحدة في ليبيا (في -قضية أنْتي–الحالة الثانية في هذا البلد، وب 

القضية الثالثة في الحالة في هذا البلد)، وواحدة في كوت ديفوار (في القضية الثانية في الحالة في هذا 
ة في جورجيا، وواحدة في دارفور [بالسودان].البلد)، وواحد

يرمي مكتب المدَّعي العام إلى جعل عمليات التحقيق التي يجريها تتّسم بالجودة من ‘٢’
خلال تطبيقه المعايير ذات الصلة، والمرونة في استخدام الموارد للاستجابة إلى الفرص، والاستناد إلى درجة 

الصلة.الأولوية المولاة إلى معظم القضايا ذات

لتوفير الدعم اللازم لمكتب المدَّعي العام في عمليات التحقيق التي يجريها، ومساندة ‘٣’
مجمل العمليات التي تجريها المحكمة في الميدان، تلزم أيضاً في قلم المحكمة موارد إضافية يقارب مبلغها 

الميداني، ك الدعمُ لتحسين الخدمات بحيث ترقى إلى المستوى المطلوب، بما في ذلمليون يورو٢,١
وحماية الشهود، والأمن، وأمن المعلومات، وسائر أشكال الدعم الإمدادي والتقني.

المحكمةلشتى وحداتالسهر على قدرة قلم المحكمة على تقديم الخدمات )ج(

تم خلال دورة جمعية الدول الأطراف التي عُقدت في العام السابق تخفيض المخصصات ‘١’
من خلال النهج )٢(ملايين يورو٣,٨المعتمدة لسد تكاليف الموظفين في قلم المحكمة تخفيضاً يقارب 

التدريجي المقترح تطبيقه في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة.

ا الخامسة والعشرين إشارة ‘٢’ أشارت لجنة الميزانية والمالية ("اللجنة") في تقريرها عن دور
من تخفيضات، تحققت عن طريق إرجاء ٢٠١٦صريحة إلى أن ما شهدته الزيادة المقترحة في ميزانية عام 

هر التكاليف المعنية ، وتوقعت أن تظتأجيلاً للإنفاقتجهيز قلم المحكمة بالملاك اللازم من الموظفين، مثلت 
.٢٠١٧في ميزانية المحكمة لعام 

يجب أن تُـعْمَل البنية الجديدة المقرة لقلم المحكمة إعمالاً كاملاً لاستدامة قدرته على أن ‘٣’
، بما في ذلك ٢٠١٧يقدم إلى شتى وحدات المحكمة الدعم اللازم لمقادير الأنشطة المقدَّر أن يشهدها عام 

ائية والأنشطة التحقيقية.على الخصوص الأنشطة القض

المئةفي١٢إلى ١٠يقترح قلم المحكمة زيادة مؤقتة في معدل شغور الوظائف فيه من ‘٤’
مليون يورو٠,٩بمقدار يقارب ٢٠١٧بحيث يتُابع تطبيق النهج التدرجي في حشد الموظفين في عام 

اد إدراجه ضمن المخصصات ملايين يورو الذي ينبغي، من حيث المبدأ، أن يع٣,٨من المقدار البالغ 
مليون يورو في ٢,٦لسد تكاليف الموظفين في قلم المحكمة، ما سيفضي إلى زيادة صافية مقدارها 

.٢٠١٧المخصصات لسد تكاليف الوظائف الثابتة في عام 

إلى معدل الشغور المعتاد البالغ ٢٠١٧يتُوقع أن تعود أعداد الموظفين في أواسط عام ‘٥’
ينَّ احتساب تكاليفها بناء على ذلك في ميزانيات السنوات التالية.في المئة، فسيتع١٠

موع البالغ )٢( مليون٠,٤ملايين يورو للوظائف الثابتة وتخفيضاً إضافياً في موارد المساعدة المؤقتة العامة مقداره ٣,٤ملايين يورو يقابل ٣,٨إن ا
.٢٠١٦يورو في عام 
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ا)د(287 الاستثمار في أهم مشاريع تدبر المعلومات والقدرات في مجال الأمن للمحكمة بشتى وحدا

، يقُترح ٢٠١٧لدعم العمل من أجل تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمحكمة في عام ‘١’
ا وذلك بمثابة أمر ذي إجراء استثمارات في وسائل التخزين  والبنية التحتية والحلول الجديدة المرتبطة 

درجة عالية من الأولوية. وسيرُكَّز تركيزاً خاصاً على تخزين البيانات، والحلول التقنية الجديدة في شتى 
الأجهزة، والعتاد الجديد، والمسؤولية المركزية فيما يخص الصيانة.

الا‘٢’ ت ذات الأولوية فيا يتعلق بالنظم اللازمة لتحسين يلزم إجراء استثمارات في ا
سيرورة الأنشطة القضائية، وتحقيق تحسينات في ممارسات تدبر المعلومات والنظم اللازمة لإيتاء المعلومات 

وإدخالها ومسكها وحفظها؛ وإقامة مرفق متين معني بأمن المعلومات في المحكمة.

أهمية قصوى. فالتهديدات الأحدث عهداً المتأتية يتّسم الأمن الاشتغالي وحماية الشهود ب‘٣’
ضت للخطر صورة المحكمة، وسلامة عن الهجمات السيبرانية والفيروسات الخارجية وتسرب المعلومات عرَّ 

ا، وأمن الشهود، وأمن العاملين. وعليه فإنه يجب على المحكمة أن تتخذ جميع التدابير اللازمة  إجراءا
لتذليل هذه المسائل.

كما إن مجلس التنسيق وافق على أن يدُرج في ميزانية الهيئة القضائية تعديل لأجور القضاة تطبيقاً للقرار -٣
ICC-ASP/3/Res.3 وسيبلغ ما يترتب على المواءمة المطلوبة لأجور القضاة مع نظام الأجور المطبَّق على قضاة .

.مليون يورو٠,٥كاليف القضاة تقارب محكمة العدل الدولية وغيرها من المحاكم الدولية زيادة في ت

البرنامجية المقترحة تشتمل، وفقاً للممارسة المعتادة، زيادة تقارب ٢٠١٧ويضاف إلى ذلك أن ميزانية عام -٤
في المئة في المخصصات لسد تكاليف الموظفين المتأتية عن تطبيق النظام الموحد للأمم المتحدة، ما يتمثل ٢نسبتها 

.مليون يورو١,٨٤قارب في زيادة مقترحة ت

تمع الدولي يواجه حالياً مرحلة عصيبة من الناحية -٥ إن المحكمة تقترح هذه الزيادة واعيةً كل الوعي أن ا
المالية. وتراعي المحكمة أيضاً كل المراعاة ما يتُوخى منها لإيتاء نتائج ملموسة، بما في ذلك إجراء عمليات التحقيق 

ج في مجال أنشطة المقاضاة، وتسريع المحاكمات. والحال أن المحكمة تعتقد اعتقاداً راسخاً على نحو فعال، وإيتاء نتائ
بأن الاستثمارات المقترحة ستؤتي تحسينات للنجاعة ملموسة وطويلة الأجل، وذلك بصورة رئيسية من خلال 

ودة اللازمة لعمليات التدارس إجراءات قضائية أسرع تضمن الاحترام الكامل لمبادئ المحاكمة العادلة، واستدامة الج
يئة بيئة معلومات مصونة الأمن من أجل  الأولي، وعمليات التحقيق، وأنشطة المقاضاة، وتعزيز الوقع في الميدان، و

عمليات المحكمة.

والسياق الاشتغالي٢٠١٧الافتراضات المتعلقة بعام -ثانياً 

الات خاضعة للتحقيق: في جمهورية أفريقيا العمل في عشر ح٢٠١٧يتُوقع أن تواصل المحكمة في عام -٦
الوسطى (الحالة الأولى والحالة الثانية)، وفي كوت ديفوار، وفي دارفور [بالسودان]، وفي جمهورية الكونغو 

الديمقراطية، وفي جورجيا، وفي كينيا، وفي ليبيا، وفي مالي، وفي أوغندا.

لتسع حالات خاضعة للتدارس الأولي: الحالة في وإضافة إلى ذلك سيواصل مكتب المدَّعي العام تحليله -٧
أفغانستان، والحالة في بوروندي، والحالة في كولومبيا، والحالة في غينيا، والحالة في العراق، والحالة في نيجيريا، والحالة 

في فلسطين، والحالة في جزر القمر، والحالة في أوكرانيا.
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ام يسعى في سياق أنشطته في مجال التدارس الأولي، وفق ومن المهم التنويه إلى أن مكتب المدَّعي الع-288٨
ذه المسألة وخطتيه الاستراتيجيتين للفترتين  ، إلى الإسهام ٢٠١٨-٢٠١٦و٢٠١٥-٢٠١٢سياسته المتعلقة 

حد للإفلات من في تحقيق هدفين شاملين من الأهداف المنشودة من نظام روما الأساسي، ألا وهما وضعُ 
من الجرائم، ما يمكن أن يؤدي تشجيع عقد إجراءات حقيقية على المستوى الوطني، والوقايةُ العقاب، عن طريق

أنجع السبل التي يتّبعها ل أحدَ إلى تخفيف الحاجة إلى تدخل المحكمة. وعليه فإن أنشطة التدارس الأولي تشكِّ 
المكتب لتحقيق رسالة المحكمة من حيث التكاليف.

في أربعة ونصفمن عمليات التحقيق الناشط التي يجريهامكتب المدَّعي العام عدد يزيدويتُوقع أن -٩
، حيث سيجريها على وجه التحديد في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا ٢٠١٧في عام ستةإلى ٢٠١٦عام 

، والحالة أنْتي باَلاكا)(-، والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى ( القضية ب (سيليكا))-الوسطى (القضية أ
)، والحالة في جورجيا، والحالة في دارفور [بالسودان].٢)، والحالة في كوت ديفوار (القضية ٣في ليبيا (القضية 

اثنان في جمهورية الكونغو –٢٠١٧في عام عشرة مكاتب ميدانيةويرُتقب أن تظل للمحكمة -١٠
وواحد في كينيا (نيروبي)، وواحد في جمهورية أفريقيا الوسطى الديمقراطية (واحد في كنشاسا والثاني في بونيا)، 

(بنَغي)، واثنان في كوت ديفوار (واحد في أبيجان والآخر في غرب كوت ديفوار)، وواحد في مالي (باماكو)، 
ا، واثنان في أوغندا (كمبالا وغولو)، وواحد في جورجيا (اتْبليسي). وسيُستدام مرفق محدود جداً في نيروبي بكيني

. ويتحقق الوجود الميداني في غرب كوت ديفوار وفي غولو ٢٠١٧بغية إغلاق المكتب الميداني خلال عام 
زة في المناطق المعنية من البلدين.[بأوغندا] من خلال مركزين صغيرين لدعم العمليات المركَّ 

اص المشمولين فإن عدد الأشخوبالنظر إلى استمرار العمليات في جميع الحالات الخاضعة للتحقيق -١١
مشمولين بالحماية في عام شهود١١٠. فسيظل أكثر من ٢٠١٧سيظل عالياً في عام بالتدابير الحمائية

، منهم شهود مشمولون ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية وبعمليات النقل المساعَد، وغير ذلك من أشكال ٢٠١٧
م كيان ثالث ويخضعون نهم دولياً شاهداً من الشهود المعاد توطي٤٩الدعم. ويشمل هذا الرقم  الذين يعتني 

ني عليهم والشهود التابع لقلم المحكمة. وتشمل  ا قسم ا الآن تدابير الحمايةلمتابعة مستمرة يقوم 
شخص المشاركة ١٠٠١٤أكثر من يطلبمعالاً). كما يتُوقع أن ٤٦٥شهود و١١٠(شخصاً ٥٧٥

في شتى الإجراءات القضائية الجارية. وعلاوة على ذلك سيستمر لزوم تقديم الدعم لأكثر من بصفة مجني عليهم
وذلك من أجل العمل في الحالات التي تحقق فيها المحكمة.٢٠١٧في عام لغة متصلة بالحالات٢٤

، نتسعة متهميما لا يقل عن ٢٠١٧وعلى المستوى القضائي يرُتقب أن يمثُل أمام المحكمة في عام -١٢
ويتُوقع أن . مجموعة مؤلفة من ست زنزانات. ولذا ستلزم في مركز الاحتجاز خمسة منهم محتجَزينسيبقى
وقضيةاغْبَغبو وابْليه غوديه، ، وهي قضية ٢٠١٧في مرحلة المحاكمة طيلة عام ثلاث قضاياما لا يقل عن يظل 

دعويا استئناف ٢٠١٧يتُوقع أن تجري طيلة عام . وإضافة إلى الإجراءات الابتدائية، انْتاغندا، وقضية أنُْغوين
.إجراءات لجبر الأضرار في قضيتين على الأقل، وأن تنعقدنهائي

لكي شاهداً ٩٢يتُوقع أن يمثُل أمام المحكمة وفيما يخص الإجراءات في هذه المحاكمات الثلاث، -١٣
ني عليهم والشه م، ما سيستلزم دعماً كاملاً من قسم ا ود التابع لقلم المحكمة. وسيتعين تقديم يدلوا بشهادا

في الإجراءات التي ستنعقد في قاعات جلسات المحاكمة، إضافة إلى الإنكليزية والفرنسية. بثماني لغاتالدعم 
خمسة وما يصل عدده إلى فريقاً من أفرقة الدفاع١٢تمويل ٢٠١٧ومن المهم الإشارة إلى أنه سيستمر في عام 

من خلال المساعدة القانونية.ثلين القانونيين للمجني عليهمأفرقة من أفرقة المم
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سيرورة إعداد الميزانية - ثالثاً 289
ا الرابعة -١٤ رداً على التوصيات الصادرة عن اللجنة وعلى القرار الذي اعتمدته جمعية الدول الأطراف في دور

إعداد ميزانيتها السنوية وتحسين ، اتخذ كبار المسؤولين عن المحكمة تدابير للمضي في تبسيط سيرورة)٣(عشرة
ا، والخطة  تماسك وثيقتها. ولئن كانت المحكمة ستواصل تنفيذ الخطة الاستراتيجية الشاملة بنطاقها كل وحدا
ج "المحكمة  ا ستقدم ميزانية مقترحة مجدَّدة تجسِّد على نحو أوضح  الاستراتيجية لمكتب المدَّعي العام، فإ

ا المالية استناداً إلى الأولويات المشتركة بين الأجهزة، وتحسين التماسك الداخلي لوثيقة الواحدة" لتحديد متطلب ا
الميزانية من حيث الوضوح والاتساق فيما يتعلق بشكل العرض والنصوص السردية وما يقابلها من جداول الموارد 

وأرقامها.

بكل جهاز على وجه التحديد تحسيناً وقد شهد التنسيق الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء للأنشطة الخاصة-١٥
ذا شأن، ما أفضى إلى زيادة في النجاعة وفي أشكال التآزر. ويظهر ذلك بجلاء في النهج المنسَّق المتكامل الذي 
يتّبعه مكتب المدَّعي العام وقلم المحكمة فيما يتعلق بالأنشطة الميدانية، والتعاون الوثيق بين الدوائر وقلم المحكمة 

ج خاص بالميزانية ٢٠١٧ص الاحتياجات على صعيد قاعات جلسات المحاكمة فيما يخص عام فيما يخ ؛ واتبّاع 
هو أكثر اتّساماً بالطابع الاستراتيجي وأكثر تبسيطاً وتنسيقاً.

وبغية استبعاد مخاطر تقديم مقترحات متداخلة أو غير منسَّقة واستحداث سيرورة أفضل لإعداد الميزانية -١٦
ا  باتّساق الرسالة المراد إبلاغها والسياسة المتّبعة لجميع وحدات المحكمة، اهتُدي في سيرورة إعداد ميزانية يتُكفل 

برؤية مشتركة صادرة عن مجلس التنسيق بشأن الاحتياجات المالية لشتى وحدات المحكمة. إن ذلك، ٢٠١٧عام 
لمحكمة جمعاء، آتى أثراً لم يقتصر على ضمان إعداد معطوفاً على سائر المبادرات الهامة الجارية الشاملة بنطاقها ا

ميزانية مقترحة هي أكثر تماسكاً وتنسيقاً بل تعدّاه إلى إتاحة تحسينِ تمييزِ وتحقيقِ إمكانات زيادة النجاعة وأشكال 
التآزر بفضل تفادي حالات الازدواج وتبسيط الأنشطة.

راف من إرشادات خلال دورة الجمعية في العام وفي هذا الصدد، أصغت المحكمة لما أسدته الدول الأط-١٧
. واستُفيد من المراجعة المعنية في السيرورة الداخلية لإعداد الميزانية فغدت بذلك سيرورةً أكثر تبسيطاً، )٤(الماضي

ج تتدرج به يوجِّهها بصورة مشتركة وعلى نحو وثيق كبارُ  مسؤولي المحكمة متّبعين مبدأ المحكمة الواحدة وفق 
المسؤوليات من أعلى المستويات إلى أدناها فيما يتعلق بالأهداف الاستراتيجية العامة.

على تحديد أولويات رفيعة فيما يخص عام ٢٠١٦ووفقاً لذلك وافق مجلس التنسيق في كانون الثاني/يناير -١٨
في السيرورة الجديدة لإعداد الميزانية. ونتيجة لذلك طلُب من المعنيين بجميع البرامج حاسماً ماً باعتباره مَعْلَ ٢٠١٧

م من الموارد استناداً إلى الأولويات التي حددها كبار مسؤولي المحكمة  الرئيسية ضمن المحكمة تبرير وحساب متطلبا
لموارد المقترحة، المزيدة أو المخفَّضة عل السواء، دون غيرها. وبعبارة أخرى يتعين أن يكون مقدار ا٢٠١٧لعام 

متّسقاً كل الاتّساق مع الأولويات والأنشطة التي تم تمييزها ونتيجة مباشرة لهذه الأولويات والأنشطة. ولئن بينَّ 
من العمل التقدير الأولي لتكاليف هذه الأنشطة أنه تترتب عليها زيادة كبيرة في العمل والموارد فإن المحكمة تمكّنت

تشرين ٢٦- ١٨لاهاي،عشرة،الرابعةالدورةالدولية،الجنائيةللمحكمةالأساسيرومانظامفيالأطرافالدوللجمعيةالرسميةالوثائق)٣(
لَّد الثاني،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥الثاني/نوفمبر لَّد ؛ و باءالجزء،ا .ICC-ASP/14/Res.1الأول، الجزء الثالث، القرار ا

لَّد ،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥عشرة،الرابعةالدورة،...الرسميةالوثائق)٤( .ICC-ASP/14/Res.1، القرار الأول، الجزء الثالثا
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ج استراتيجي والسعي لاتباع منحى موحَّد للتكفل إلى أقصى حد ممكن بجعل الزيادات في الميزانية محدودة 290 وفق 
للغاية.

٢٠١٧الأولويات الاستراتيجية الرفيعة لميزانية عام -رابعاً 
جميع الأنشطة الموكلة إن الرؤية الاستراتيجية للمحكمة تظل متركِّزة على إيتاء الناتج الأجود والأسرع في -١٩

إليها، واضعة باعتبارها المبدأ الشامل المتمثل في عدالة الإجراءات. وبالنظر إلى تزايد الضغط الواقع على عاتق 
ا في مختلف الحالات في جميع أنحاء العالم فإن مبدأ المحكمة الواحدة يظل متسماً  المحكمة التي تكثِّف باطّراد عمليا

ذه المقولة الرئيسية في جميع جهود كبار مسؤولي المحكمة. ويعبرَّ عن ذلك أيضاً في بأهمية أساسية، ويُس ترشد 
الميزانية الحالية، كما سيبينَّ بإيجاز أدناه.

الرؤية الاستراتيجية العامة في المؤسسة ٢٠١٧وتجُسِّد أهم أولويات المحكمة فيما يتعلق بميزانية عام -٢٠
ا في إطار بولايتها. والمهم هو تركيز والمتطلبات الأكثر اتساماً بالف ورية من متطلبات أداء المحكمة المهام المنوطة 

واضعة نصب عينيها القيود فيما يتعلق بالميزانية. ونتيجة –والأكثر جوهرية –المحكمة على أنشطتها الرئيسية 
الأدنى اللازم لكي تضطلع لذلك اتفق كبار مسؤولي المحكمة على افتراضات فيما يتعلق بالأنشطة تمثل الحد
ا في إطار ولايتها، باقية ضمن الحدود المالية المعقولة. المحكمة بالمهام القضائية المنوطة 

وعملاً بالقرارات التي اتخذها كبار مسؤولي المحكمة في إطار مجلس التنسيق، تم، على ضوء الأنشطة -٢١
ا في العام ال إلى ٢٠١٧تالي، تقسيم الأولويات الرفيعة فيما يخص عام القضائية والعمليات المرتقب الاضطلاع 

المكوِّنات الأساسية التالية البيان. ومن المهم في هذا الصدد الإشارة إلى أن هذه الأولويات والأنشطة تجسد ما 
في هذه المرحلة. لكن يجب التشديد على أن الأولويات ٢٠١٧يمكن إلى حد معقول ترقبه فيما يخص عام 

ال القضائي ومجال المقاضاة.والأنشطة المعنية يمكن أن تتأثر بسلاسة سير عمل المحكمة في ا

تحسين نجاعة النشاط القضائي: تنفيذ الإجراءات ودعمها في ثلاث محاكمات-ألف

، ويحُتمل أن ٢٠١٧إذ يتُوقع أن تكون ثلاث قضايا قد بلغت مرحلة عقد جلسات المحاكمة في عام -٢٢
وأن تبلغ مجموعة كاملة من القضايا مرحلة ٢٠١٧أمام الشعبة التمهيدية في أواخر عام تستجد أنشطة جديدة 

، فإن قلم المحكمة سيحتاج إلى مزيد من الموظفين والموارد المخصصة لسد التكاليف غير المتصلة )٥(الاستئناف
لكي يتسنى لها الأداء بفعالية، م في جلسات المحاكمةبالعاملين من أجل الأفرقة المعنية بالمحاكمات والدعم المقدَّ 

ستعمل على نحو متزامن وستكون قاعات لجلسات المحاكمة يصل عددها حتى ثلاثة عاملة بصورة كاملة وستُ 
بحسب الاقتضاء، مثل ما يتعلق بتدبر الأعمال القضائية، وخدمات اللغات، ودعم الشهود وحمايتهم. وتبلغ 

٢,٤المحكمة فيما يتعلق بدعم الإجراءات في الأنشطة القضائية مبلغاً يقارب الزيادة الإجمالية التي يحتاج إليها قلم
.مليون يورو

وقد تم بالتعاون الوثيق مع الدوائر وقلم المحكمة وضع جدول للجلسات، يهيئ قدرة دائمة تتمثل في -٢٣
ذه الجلسات للعمل فريقين معنيين بالجلسات في قاعات المحاكمة مع قدرة إضافية كافية لتوفير ثلاثة أفرقة م عنية 

عة.الأنشطة الحالية والمتوقَّ المستجدّات المتعلقة بل عن فصَّ المفيما يلي العرضانظر)٥(
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مؤقتاً على نحو متعاقب، ما يضمن قدراً أقصى من استعمال مرافق الجلسات في قاعات المحاكمة مقابل زيادات 291
زهيدة في الموارد اللازمة. وعليه يتُوقع أن تعقد الإجراءات في ثلاث محاكمات بصورة رئيسية في اثنتين من ثلاثِ 

يوماً فقط سيلزم خلالها استعمال القاعة الثالثة لجلسات ٦٠ل كامل لمدة تبلغ قاعاتِ جلساتِ المحاكمة، بتداخ
يوماً ٤٤٠يوم، منها ٥٠٠المحاكمة. وهذا يعني أنه سيلزم تقديم الدعم لأيام لانعقاد الجلسات يبلغ مجموعها 

إضافية على تشغيل ستجري خلالها إجراءات المحاكمة المتزامنة في قاعتين من قاعات جلسات المحاكمة مع قدرة 
يوماً. ٦٠ثلاثِ قاعاتِ جلسات المحاكمة معاً على مدى 

ولهذه الغاية سيلزم في قلم المحكمة فريق ثالث معني بجلسات المحاكمة يعمل تعاقبياً، بحيث يتسنى تحقيق -٢٤
بتة لفريق ثالث وفورات بالقياس إلى التكاليف الأعلى بكثير التي يمكن لولا ذلك أن تتُكبد من أجل توفير قدرة ثا

ر قاعات لجلسات المحاكمة عاملة بصورة كاملة على نحو يتوافق مع معني بالجلسات في قاعات المحاكمة. إن توفُّ 
الاحتياجات القضائية سييسِّر تحسين التخطيط، والتنسيق، وتسريع الإجراءات القضائية، ما سيفضي بدوره إلى 

تحقيق وفورات للمؤسسة. 

٢٠١٧كمة من أجل الإجراءات الابتدائية في عام ا ستخدام قاعات جلسات المح: ا١الرسم البياني 

وتُـقْصَر طلبات الموارد الإضافية المتأتية عن الزيادة في الأنشطة القضائية على الحد الأدنى الصارم اللازم -٢٥
المستقلين، ودفع أجور لدعم الجلسات، مع التهيئة لتوفير موارد تكميلية عن طريق الاستعانة بخدمات المهنيين 

العمل الإضافي والتكفل بتدريب الموظفين ذوي الصلة تدريباً متعدد الاختصاصات وشاملاً لجميع الوحدات بغية 
التكفل بنجاعة ومرونة استعمال الموارد. وبعبارة أخرى يمكن استدامة مستوى الأنشطة المرتقبة على صعيد 

رد المتوفرة لفريقين معنيين بجلسات المحاكمة بينما ستلزم قدرة زهيدة بالاستعانة بالموا٢٠١٧المحاكمات في عام 
إضافية للتهيئة لستين يوماً إضافياً من أيام العمل عندما ستلزم ثلاثة أفرقة معنية بالجلسات في قاعات المحاكمة 

للعمل بصورة متزامنة.

تعلقة بقاعات جلسات المحاكم ويستند الحل المتصوَّر إلى متوسط المدد القصوى لاستعمال القدرة الم-٢٦
الدولية الأخرى، ولا سيما المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة، عند بلوغ مقدار أنشطتها القضائية أوجه.

التكفل باتّسام عمليات التحقيق بدرجة عالية من الجودة: إجراء ست عمليات تحقيق -باء
ناشط ودعمها

، العمل على أساس ٢٠١٨-٢٠١٦في تنفيذه خطته الاستراتيجية للفترة يواصل مكتب المدَّعي العام، -٢٧
بين المتطلبات الاشتغالية والموارد التي تتيحها التوازنَ ممكنٍ يماً على أفضل وجهٍ درجات الأولوية التي يحدِّدها مقِ 

الدول الأطراف.
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مرحلة المحاكمة يحظى بأعلى ويظل النهوض بأود القضايا التي يجري تحضيرها للمحاكمة أو التي بلغت -292٢٨
درجة من درجات الأولوية لدى مكتب المدَّعي العام. وفي الوقت ذاته يجري أيضاً، بالنظر إلى أن المحكمة غالباً ما 
تعمل في ظروف سياسية وأمنية متقلبةٍ بالغَ التقلب، التركيز على عمليات التحقيق الناشط وتخصيص الموارد لها 

.رص السانحة عندما يبقى ذلك ممكناً بغية الاستفادة من الف

ويفُترض أن تتيح ميزانية المحكمة المقترحة إجراء مكتب المدَّعي العام عمليات التدارس الأولي وعمليات -٢٩
ا بدرجة كافية من الجودة والنجاعة، مع قدر مقبول من معاملة القضايا  التحقيق وأنشطة المقاضاة التي يضطلع 

، لكن دون بلوغ الوتيرة المنشودة لأنه لـمّ يتُوصَّل حتى الآن إلى تشكيل الأفرقة على أساس درجات أولويتها
القياسي.

وسيستمر مكتب المدَّعي العام، إزاء تزايد الطلب العالمي على تدخله، في الاضطلاع بأنشطته على -٣٠
تّسام عمليات التحقيق التي دها على نحو يتوافق مع استراتيجيته بغية السهر على اأساس درجات أولويتها التي يحدِّ 

، إثر إذن الدائرة التمهيدية الأولى له ٢٠١٦يجريها بدرجة عالية من الجودة. وقد باشر مكتب المدَّعي العام في عام 
بذلك، عملية تحقيق جديدة في الحالة في جورجيا سُدَّت تكاليفها بالاستعانة بصندوق الطوارئ. وسيواصل مكتب 

تحقيقه الناشط في جورجيا.٢٠١٧المدَّعي العام في عام 

وإضافة إلى جورجيا سيواصل مكتب المدَّعي العام إجراء خمس عمليات تحقيق ناشط في حالات قائمة: -٣١
عملية واحدة لمدة سنة كاملة في كوت ديفوار (القضية الثانية في هذه الحالة)، وعملية واحدة لسنة كاملة في 

الحالة الثانية في هذا البلد)، وعملية واحدة لسنة كاملة في جمهورية جمهورية أفريقيا الوسطى (القضية (ب) في
أفريقيا الوسطى (القضية (أ) في الحالة الثانية في هذا البلد)، وعملية واحدة لمدة سنة كاملة في دارفور [بالسودان]، 

في الحالة في هذا البلد).٣وعملية واحدة لمدة سنة كاملة في ليبيا (القضية 

التجربة في الفترة الحديثة أن التدخل المفسد في إقامة العدل (الجرائم المنصوص عليها في المادة لقد بينت-٣٢
من النظام الأساسي) يغدو للأسف ظاهرة عامة عندما تبلغ القضايا مرحلة المحاكمة. فإذا حدث مثل هذا ٧٠

فإن مكتب المدَّعي العام ٢٠١٧التدخل في مجرى واحدة أو أكثر من المحاكمات المرتقب أن يشهدها عام 
سيتحرك إزاء ذلك، بقدر المستطاع، مستعيناً بالموارد المتوفرة في إطار الميزانية المعتمدة (ما سيؤثر بالطبع على سائر 

القضايا).

لمحة عامة عن احتياجات المحكمة بشتى وحداتها فيما يخص ست عمليات التحقيق الناشط التي -١
٢٠١٧ستجرى في عام 

يواصل مكتب المدَّعي العام عمليات التحقيق الناشط التي يجريها في جورجيا طيلة عام : سجورجيا- ٣٣
، ما سيستلزم بدوره دعماً معزَّزاً من قلم المحكمة. فبمدى التعاون الذي سيناله مكتب المدَّعي العام ٢٠١٧

ستتحدَّد جزئياً نجاعةُ عمليات التحقيق.

مكتباً ميدانياً صغيراً في اتْبليسي بغية تقديم دعم ناجع وسيكون من الضروري لقلم المحكمة أن يقيم-٣٤
وفعال لهذه الأنشطة. فهذا الحضور الميداني المحدود سيتيح الوصول المباشر والفوري إلى السلطات الوطنية 

ا في هذا البلد. ويتُوقع أن  ا في تنفيذ عمليا ا ومساعد يطلب والسلطات المحلية، التي تعتمد المحكمة على تعاو
ني عليهم المشاركة في الإجراءات. ويجب على المحكمة أن تتناول الأنشطة التوعوية في جورجيا  عدد كبير من ا
اية  ني عليهم والجماعات المتضررة، ومصداقية المحكمة في  على أساس درجات أولويتها، وإلا فإن مشاركة ا
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في هذه المرحلة، من أجل حماية الشهود، فريقاً محدوداً المطاف، ستقوَّض على نحو خطير. وسينشئ قلم المحكمة 293
معنياً بالحالة في جورجيا لكي يشرع في تكوين القدرات على تقديم الدعم اللازم.

ومن أهم المصاعب التي سيواجهها المكتب الميداني الجديد ضرورة إقامة واستدامة اتصالات مصونة الأمن. -٣٥
دان لتعزيز الأمن المادي وأمن المعلومات بغية صون الطابع السري للعمليات فستلزم استثمارات في المقر وفي المي

الحساسة. وسيلزم دعم لغوي باللغة الجورجية وبلغة أوسيتيا الجنوبية وباللغة الروسية.

عملية التحقيق ٢٠١٧: سيواصل مكتب المدَّعي العام بنشاط طيلة عام الحالة الثانية في كوت ديفوار-٣٦
الحالة الثانية في كوت ديفوار. ويتُوقع إجراء أنشطة تحقيقية في شتى أنحاء كوت ديفوار وخارجها، مع التي يجريها في

إمكان إقامة قواعد عمل متقدِّمة لا مكاتب ميدانية. وقد أرجئ البدء في التحقيق في الحالة الثانية في كوت ديفوار 
عة المحكمة، التي ينُظر إليها باعتبارها منحازة إلى جانب بسبب القيود المتعلقة بالموارد، ما نال إلى حد كبير من سم

للاستفادة من ٢٠١٧واحد في عمليات التحقيق التي تجريها. ولذا فإن توفُّر الموارد الكاملة للمكتب في عام 
والاستناد إليه يعُتبر أمراً حاسماً.٢٠١٦التقدم الجيد الذي أُحرز عام 

بأود هذه الأنشطة، يلزم وجود ميداني مستمر في أبيجان ومكتبٌ ولكي يتسنى لقلم المحكمة النهوض -٣٧
تابعٌ ينُشأ حديثاً في غرب كوت ديفوار، ودعم بلغتين هما لغة الديولا ولغة البَمبارا، ودعم للشهود وحماية لهم.

: سيواصل مكتب المدَّعي العام فيالقضيتان (أ) و(ب) في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى-٣٨
اتين القضيتين. كما إن الأنشطة التحقيقية ستشتمل على ٢٠١٧عام  عمليات التحقيق التي يجريها فيما يتعلق 

مهام في مجال التحقيق الجنائي العلمي، ما سيكون له أثر كبير على المتطلبات من الموارد.

أن الرئيسيين في هذا البلد وغيرها من أصحاب الشأفريقيا الوسطىحتى الآن نيِْلَ تعاونُ سلطات جمهورية -٣٩
والمنطقة الأوسع. 

بيد أن ما يشهده السياق السياسي و/أو الإقليمي من تغيرات كبيرة والوضع الأمني في جمهورية أفريقيا -٤٠
ما قد يؤثران تأثيراً شديداً على عمليات التحقيق التي يجريها الوسطى يمثِّ  لان عنصرين يجب أخذهما بالاعتبار، لأ
عي العام والعمليات التي تجريها المحكمة. وتلزم تدابير مزيدة لحماية الموظفين العاملين في الميدان إزاء مكتب المدَّ 

الوضع الأمني المتقلب والبنية التحتية القاصرة في هذا البلد.

: يستمر في دارفور ارتكاب جرائم تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة، ولا يمكن دارفور [بالسودان]-٤١
دَّعي العام أن يتجاهل هذا الوضع الخطير الذي يتعين عليه أن يقدم تقريراً بشأنه مرة كل ستة أشهر إلى لمكتب الم

مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة. ويضاف إلى ذلك أن فرصاً تحقيقية قد سنحت في الأشهر الأخيرة بغية المضي 
مة إلى توفير المزيد من الموارد للفريق المتكامل المعني في إعداد القضايا القائمة، ما يفضي إلى حاجة المدَّعية العا

بالحالة في دارفور. كما إن ذلك سيتيح لمكتب المدَّعي العام الوفاء بمعياره المتمثل في البقاء متأهباً للمحاكمة في 
لة أبكر ما يمكن من مراحل الدعاوى. وسيقلص ذلك أيضاً الحاجة إلى طلب إرجاء جلسة اعتماد التهم في حا

م في قضايا كان التحقيق فيها  م، كما حصل في قضايا أخرى عندما قبُِض على مشتبه  القبض على مشتبه 
ساكناً، زائداً بذلك من النجاعة الإجمالية للإجراءات القضائية أمام المحكمة ولوتيرة هذه الإجراءات.

فين لمكتب المدَّعي العام ولقلم وإضافة إلى ذلك يلزم باستمرار مقدار حد أدنى من الموارد من الموظ-٤٢
المحكمة بغية رصد وتتبع حركات المشتبه فيهم وتدبر شؤون الشهود.
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: سيواصل مكتب المدَّعي العام تقييمه الحذر لأفضل سبل استخدام في الحالة في ليبيا٣القضية -294٤٣
قية التي تم في الأشهر الماضية موارده المحدودة لتعظيم أثره على الحالة الراهنة في ليبيا. وتتصل الدلائل التحقي

الحصول عليها وتجهيزها بعمليات التحقيق التي يجريها المكتب في شأن المسؤولين المرتبطين بعهد السيد معمر 
القذافي (الذين لـمّا يزل بعضهم ضالعين في جرائم جارية)، كما تتصل أيضاً بالجرائم الجارية في ليبيا من قبيل 

قد ارتكبتاها.ومنظمة أنصار الشريعةداعشن الجرائم التي ادُّعي بأ

كما تقع ضمن ليبيا حالياً جرائم جمّة ترتكبها طائفة متنوعة من التنظيمات، لها أثر يتخطى حدود ليبيا -٤٤
بسبب اتّسامها بطابع عابر للقارات ومنظَّم ومالي وإرهابي. ويعمل مكتب المدَّعي العام مع شركائه على المستويين 

ج منسَّق يرمي وفقه كل من الأطراف المعنية إلى تعظيم أثر أنشطته لتعزيز عمل غيره من الوطني والدو  لي لاتبّاع 
الأطراف ضمن إطار ولاية كل منها. وسيواصل مكتب المدَّعي العام في هذا الصدد، بغية تعظيم أثر أنشطته، 

ل استطلاع إمكانية التعاون والتنسيق وتبادل مشاوراته مع الشركاء والوكالات الدوليين والإقليميين المعنيين من أج
المعلومات بحسب الاقتضاء.

وسيتعين أن يوفر قلم المحكمة بعض تدابير حماية الشهود فيما يتعلق بالحالة في ليبيا بصورة عامة، وذلك -٤٥
م بواحدة من على الرغم من اعتزام مكتب المدَّعي العام العمل غالباً انطلاقاً من أماكن خارج ليبيا. وسيلزم دع

لغات الحالات هي اللغة العربية الفصحى.

السهر على قدرة قلم المحكمة على تقديم الخدمات الحاسمة دعماً لأنشطة -جيم
المحكمة

المتمثل في تكاليف الموظفين تقليصاً يقارب ٢٠١٦لقد قُـلِّص عنصر ميزانية قلم المحكمة المعتمدة لعام -٤٦
للنهج التدرجي المقترح اتبّاعه في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة. وقد أشارت ملايين يورو نتيجة ٣,٨مقداره 

ا الخامسة والعشرين إشارة صريحة إلى أن ما شهدته الزيادة المقترحة في ميزانية عام  اللجنة في تقريرها عن دور
لموظفين مثلت تأجيلاً من تخفيضات تحققت عن طريق إرجاء تجهيز قلم المحكمة بالملاك اللازم من ا٢٠١٦

.)٦(٢٠١٧للإنفاق. وعليه فإن اللجنة توقعت أن يظهر بعض التكاليف المعنية في ميزانية المحكمة لعام 

وتعينَّ على قلم المحكمة بسبب هذا التخفيض أن يطبق بنيته الجديدة تطبيقاً متدرجاً طيلة السنة. ويستتبع -٤٧
لى هذا النحو عملَه على نحو أدنى من القدرة الضرورية لتوفير الخدمات تباطؤُ إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة ع

التي تحتاج إليها المحكمة، بما في ذلك الأنشطة القضائية والتحقيقية على وجه الخصوص.

، يجب أن ٢٠١٧فلضمان تمكُّن قلم المحكمة من النهوض بأود مقدار الأنشطة المقدَّر أن يشهده عام -٤٨
هاز الجديدة المعتمدة إعمالاً كاملاً. ويشار في هذا الصدد إلى أن قلم المحكمة يحتاج أولاً إلى تُـعْمَل بنية هذا الج

إدماج متطلباته البنيوية الحالية بحيث يتسنى له المضي في النهوض بعبء العمل المزيد الذي يرُتقب أن تشهده 
المؤسسة في العام التالي.

المبدأ إلى استعادة كل الموارد من الموظفين المتمثلة في ولتحقيق ذلك سيحتاج قلم المحكمة من حيث -٤٩
، وإلى استعادة الموارد الخاصة بالوظائف اللازمة ٢٠١٦الوظائف الثابتة التي شُغلت على نحو تدرجي في عام 

لَّد ،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥عشرة،الرابعةالدورة...،الرسميةالوثائق)٦( .٣٣الفقرة ،٣-باء، الجزء الثانيا
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جاً متحفظاً، سيستمر وفقه على تطبيق النهج 295 للنهوض بعبء العمل في الميدان. بيد أن قلم المحكمة اتبع 
بغية احتواء الزيادات في الميزانية. ويشار في هذا الصدد إلى أن قلم ٢٠١٧من عام ما لفترةٍ ي إلى حدٍ التدرج

، زيادة مؤقتة في معدل شغور ٢٠١٧المحكمة يقترح، بالنظر إلى استمرار التوظيف المتوقع أن يستمر لفترةٍ من عام 
في قلم المحكمة. ويرمي هذا في المئة بغية التعبير على نحو أدق عن واقع التوظيف١٢إلى ١٠الوظائف فيه من 

بما يقارب ٢٠١٧التدبير إلى احتواء الزيادة في تكاليف موظفي قلم المحكمة بمواصلة التدرج في التوظيف في عام 
ملايين يورو المفترض من حيث المبدأ أن يعاد ضمن إطار المخصصات ٣,٨من المقدار البالغ مليون يورو٠,٩

. ويتُوقع في هذا مليون يورو٢,٦كمة، ما يفضي إلى زيادة صافية تقارب لسد تكاليف الموظفين في قلم المح
وأن ٢٠١٧في المئة بحلول منتصف عام ١٠الخصوص أن تعود أعداد الموظفين إلى معدل الشغور الطبيعي البالغ 

يتعينَّ تقدير تكاليفها وفقاً لذلك في ميزانيات السنوات اللاحقة.

ع تدبر المعلومات والقدرات في مجال الأمن للمحكمة بشتى الاستثمار في أهم مشاري-دال
وحداتها

تم تمييز عدد من الاستثمارات اللازمة لتنفيذ المرحلة الأولى من الخطة الخمسية الجاري وضعها حالياً -٥٠
لاستبانة مجالات التحسين في تدبر المعلومات وأمن المعلومات في شتى وحدات المحكمة. 

فإن ٢٠١١جمالي لأنشطة المحكمة وميزانيتها وملاكها من الموظفين قد ازداد منذ عام ولئن كان المقدار الإ-٥١
في المئة من الميزانية الإجمالية في عام ٩ميزانية تكنولوجيا المعلومات المركزية شهدت تناقصاً مطّرداً فانخفضت من 

اء للاستثمارات المندرجة في . وقد شهدت شتى وحدات المحكمة إرج٢٠١٦في المئة منها في عام ٦إلى ٢٠١٢
عداد رأس المال لتمويل تكاليف العمل الأساسية فيما يخص المتطلبات من العتاد والبرمجيات الحاسوبية. وفي عام 

في المئة من المبلغ المرصود للتكاليف غير المتصلة بالعاملين في قسم خدمات تدبر المعلومات ٨٥خُصِّص ٢٠١٦
القائمة.لسد الالتزامات التعاقدية 

الات الثلاثة التالية البيان، وذلك مليون يورو١,٨استثمارات مبلغها ٢٠١٧وستُجرى طيلة عام -٥٢ في ا
:٢٠١٧لدعم العمل من أجل تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمحكمة في عام 

مة زيادة قدرة المحكمة على تخزين البيانات اللازم للنهوض بأود الزيادة في أنشطة جلسات المحاك)أ(
ا مكتب المدَّعي  وبالتالي أعمال التسجيل الرقمي لجميع أنشطة المحكمة والزيادة في أنشطة التحقيق التي يضطلع 

العام؛

تحسين قدرات المحكمة في مجال أمن المعلومات ضماناً لسرية أنشطة التحقيق وسلامتها في بيئات )ب(
تخضع لدرجة عالية من المراقبة؛

ا في بيئة تحفل بالتحديات حيث يتزايد تحديث عتاد المحكمة وبرمج)ج( ا الحاسوبية لحماية معلوما يا
حراك القوة العاملة.
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البرنامجية المقترحة٢٠١٧ميزانية عام -خامساً 296

. وينطوي هذا المبلغ على مليون يورو١٤٧,٢٥البرنامجية المقترحة للمحكمة ٢٠١٧تبلغ ميزانية عام -٥٣
مليون ١٣٧,٣٩المعتمدة (٢٠١٦، على ميزانية عام في المئة٧,٢أي ملايين يورو، ٩,٨٦زيادة مقدارها 

ا الخامسة والعشرين تعُرض الأرقام الخاصة بالميزانية العادية  يورو). وعملاً بتوصية صادرة عن اللجنة في دور
ائمة. وكما المقترحة على نحو منفصل عن أرقام الفوائد المستحقة عن قرض الدولة المضيفة فيما يخص المباني الد

أشارت إليه اللجنة تم ذلك بغية تحسين مدى الشفافية وإتاحة التقييم المقارَن للموارد التي تستلزمها أنشطة المحكمة 
تبلغ مليون يورو٢,٩٩. وعند تضمين الفائدة المتعلقة بمشروع المباني الدائمة البالغ مقدارها ٢٠١٧في عام 

، ما ينطوي على زيادة مقدارها مليون يورو١٥٠,٢٤للمحكمة البرنامجية المقترحة٢٠١٧ميزانية عام 
.)٧(المئةفي٧,٦

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام المحكمة
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧ النسبة المئوية (%)المبلغ

١٢القضائيةالبرنامج الرئيسي الأول: الهيئة  ٤٣٠,٦٨١٣,١٦,٥١٣ ٢٤٣,٧
٤٣البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المدَّعي العام ٢٣٣,٧٣ ٠٤٦,٥٧,٠٤٦ ٢٨٠,٢

٧٢البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة ٧٥٩,٢٦ ٨٤٣,٨٩,٤٧٩ ٦٠٣,٠
البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول 

الأطراف
٢ ٨٠٨,٨١٠٩,٠٣,٩٢ ٩١٧,٨

٢البرنامج الرئيسي الخامس: المباني ١-٨٢٤,٦ ٤٨,٥١-٣٦٩,٧ ٤٥٤,٩
البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق 

الاستئماني للمجني عليهم
١ ٨٨٤,٥٦١٧,٦٣٢,٨٢ ٥٠٢,١

٣١٥,١٢٣٩,٧٧٦,١٥٥٤,٨: آلية الرقابة المستقلة٥-البرنامج الرئيسي السابع
مكتب المراجعة : ٦-السابعالبرنامج الرئيسي 

الداخلية
٦٨١,٨١٢,٤١,٨٦٩٤,٢

موع الفرعي ١٣٧ا ٣٩٠,١٩ ٨٦٠,٦٧,٢١٤٧ ٢٥٠,٧
: فوائد قرض مشروع ٢-البرنامج الرئيسي السابع

/تسديد مبلغ القرضالمباني الدائمة
٢ ٢٠٠,٥٧٨٦,٨٣٥,٨٢ ٩٨٧,٣

١٣٩المجموع ٥٩٠,٦١٠ ٦٤٧,٤٧,٦١٥٠ ٢٣٨,٠

البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية-ألف

٢٠١٦تمثل، من حيث الموارد من الموظفين، استمراراً مباشراً لعام ٢٠١٧إن ميزانية الهيئة القضائية لعام -٥٤
بكامله، يسري على كلهم نظام المعاشات المعدَّل. وستتمثل أبرز ٢٠١٧قاضياً لعام ١٨بتكملة تامة تتألف من 

ا في عام سمات الأنشطة المع بأن ذلك العام سيشهد إجراءات في ثلاث محاكمات ٢٠١٧تزم الاضطلاع 

لَّد الثاني، الجزء باء،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥عشرة،الرابعةالدورة...،الرسميةالوثائق)٧( .١٢، الفقرة ٣-ا
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متزامنة. وسيستلزم التمكن من عقد المحاكمات في نفس الوقت عند الضرورة توفر الوقت الكافي لاستخدام قاعات 297
لعمل المتصل النهوض بعبء ا٢٠١٧جلسات المحاكمة وفريق دعم من قلم المحكمة. ويرُتقب أن يتسنى في عام 

بالقضايا بنجاح من خلال المرونة في تخصيص الموظفين بحسب الاحتياجات في هذا العمل المتغير، على نحو يقترن 
بالتنسيق الفعال بين الشُعب. ويتُوخى أن يفضي ذلك إلى زيادة في ناتج عمل الموظفين وتحسين في مهارة كل 

العمل القضائي، لا تطلب الهيئة القضائية أي موارد إضافية من منهم. وعلى الرغم من الزيادة المتوقع أن يشهدها
.٢٠١٦الموظفين زيادة على عدد الموظفين المعتمد في عام 

، أخذاً ICC-ASP/3/Res.3ويهيأ في ميزانية الهيئة القضائية لتعديل في أجور القضاة تطبيقاً للقرار -٥٥
غيرها من المحاكم الدولية. إن الأجر السنوي المعدل بالحسبان لنظام أجور القضاة في محكمة العدل الدولية و 

المطلوب لقضاة المحكمة، عملاً بالقرار المذكور، سيتجسد في زيادة في تكاليف القضاة يقارب مقدارها 
.مليون يورو٠,٥

في نيويورك، ٢٠١٧وستكون هناك زيادات طفيفة في تكاليف السفر بسبب عقد دورة الجمعية لعام -٥٦
تكاليف التدريب. ثم إن زيادة الإيجارات ستفضي إلى زيادة معتدلة في تكاليف عمل مكتب الاتصال وزيادة في 

القائم في نيويورك.

، من مليون يورو٠,٨بمقدار ٢٠١٧وعليه فإن مجموع تكاليف البرنامج الرئيسي الأول سيزداد في عام -٥٧
.٦,٥، أي بنسبة مئوية مقدارها مليون يورو١٣,٢٤مليون يورو إلى ١٢,٤٣

البرنامج الرئيسي الأول: 
الهيئة القضائية

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧ النسبة المئوية (%)المبلغ

٥القضاة ٣٦٩,١٥٨٠,٩١٠,٩٥ ٩٥٠,٠
٥الموظفينتكاليف  ٣٥٥,٩١٣٩,٥٢,٦٥ ٤٩٥,٤

١سائر تكاليف العاملين ٤٧٤,٦٣٦,٣٢,٥١ ٥١٠,٩
٢٣١,٠٥٦,٤٢٤,٤٢٨٧,٤التكاليف غير المتصلة بالعاملين

١٢المجموع ٤٣٠,٦٨١٣,١٦,٥١٣ ٢٤٣,٧

البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المدّعي العام-باء

لعام في المئة٧، أي ملايين يورو٣,٠٤يطلب مكتب المدَّعي العام زيادة في ميزانيته مقدارها -٥٨
إلى ٢٠١٦مليون يورو الذي منحته الجمعية فيما يخص عام ٤٣,٢٣، أي زيادة من المقدار البالغ ٢٠١٧

للسنة القادمة.مليون يورو٤٦,٢٨

وفرة وأعاد توزيع الموظفين المعنيين بالأنشطة المختتمة وقد سعى المكتب إلى تعظيم استخدام الموارد المت-٥٩
لكي يعُنوا بالمحاكمات والتحقيقات الناشطة بحيث تتعزز الأفرقة وتزداد فعاليتها.

، ٢٠١٦وثمة عملية تحقيق في الحالة في جورجيا، سُدَّت تكاليفها بالاستعانة بصندوق الطوارئ في عام -٦٠
.٢٠١٧غدت مدمجة في مقترح الميزانية لعام
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. ويتألف ملايين يورو٣,٠٤يتمثل في مبلغ مقداره ٢٠١٧إن الأثر الصافي لمسببات التكاليف في عام -298٦١
وقسط لسد التكاليف غير المتصلة مليون يورو٢,٥٦هذا المبلغ من قسط لسد تكاليف الموظفين مقداره 

كّن من الحد من أثر تضمينه الميزانية . وذلك يعني أن مكتب المدَّعي العام تمألف يورو٤٨٧,٤بالعاملين مقداره 
العادية المقترحة تكاليف الحالة في جورجيا وتكاليف تعزيز سائر أفرقته المتكاملة الحالية.

إن العناصر غير الاشتغالية من الزيادة تتمثل في المخصصات لسد تكاليف تطبيق النظام الموحد للأمم -٦٢
يل وظائف تُشْغَل منذ مدة طويلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى المتحدة والتعويضات المالية الناشئة عن تحو 

وظائف ثابتة. وتعوِّض المنافعُ المتأتية عن عملية التحويل هذه كلَّ الزيادة المتصلة بالنظام الموحَّد للأمم المتحدة.

لجديدة لقلم المحكمة الذي ثم إن مكتب المدَّعي العام يقترح، بالنظر إلى استمرار التأخر في إعمال البنية ا-٦٣
بغية في المئة١٠إلى ٨، زيادة مؤقتة في معدل شغور الوظائف فيه من ٢٠١٧سيستمر إجراؤه لفترةٍ من عام 

تجسيد واقع التوظيف في المحكمة تجسيداً دقيقاً. وعندما يصبح ملاك العاملين في قلم المحكمة مطابقاً لبنيته الجديدة 
في المئة (يستند حساب هذا ٨المعتمدة، ستعاد مواءمة معدل شغور الوظائف فيعود إلى قيمته السابقة البالغة 

لسابقة).الرقم إلى الإحصائيات الفعلية عن الفترة ا

البرنامج الرئيسي الثاني: 
مكتب المدّعي العام

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧ النسبة المئوية (%)المبلغ

٢٣تكاليف الموظفين ٨٩٨,٨٧ ١٨٠,٤٣٠,٠٣١ ٠٧٩,٢
١٥العاملينسائر تكاليف  ٤-٣٠٩,٠ ٣٠,٢١٠-٦٢١,٣ ٦٨٧,٧

٤التكاليف غير المتصلة بالعاملين ٠٢٥,٩٤٨٧,٤١٢,١٤ ٥١٣,٣
٤٣المجموع ٢٣٣,٧٣ ٠٤٦,٥٧,٠٤٦ ٢٨٠,٢

البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة-جيم

، ما ينطوي على زيادة يورومليون ٧٩,٦٠المقترحة لقلم المحكمة مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ ميزانية عام -٦٤
٧٢,٧٥المعتمدة البالغة ٢٠١٦، بالقياس إلى ميزانية عام في المئة٩,٤، أي ملايين يورو٦,٨٤مقدارها 

مليون يورو. ومن المهم الإشارة إلى أن ما يناهز نصف هذا النمو ناتج عن الزيادات الضمنية المتأتية عن تطبيق 
)، وإعادة مبالغ التخفيضات في المخصصات لسد تكاليف مليون يورو٠,٨النظام الموحد للأمم المتحدة (

). وعليه مليون يورو٢,٦نتيجة للنهج التدرجي في إعمال البنية الجديدة لقلم المحكمة (٢٠١٦الموظفين في عام 
ف الارتفاع الكبير في فإن الزيادة الاشتغالية الحقيقية في ميزانية قلم المحكمة، أي الزيادة في الموارد اللازمة لسد تكالي

والأولويات الاستراتيجية ٢٠١٧عبء العمل الناتج عن الافتراضات المتعلقة بالأنشطة القضائية فيما يخص عام 
بالقياس إلى الميزانية في المئة٤,٧، ما يمثل زيادة نسبتها ملايين يورو٣,٤لشتى وحدات المحكمة، تقارب 

.٢٠١٦البرنامجية المعتمدة لعام 

على قلم المحكمة أن يقدم خدمات واستثمارات هامة ضرورية لتحقيق الأولويات الرفيعة لشتى ويتعين-٦٥
وحدات المحكمة، بما في ذلك النهوض بأود العمليات الميدانية المزيدة، وبخاصة زيادة عدد عمليات التحقيق التي 

٢٠١٧لى ست عمليات في عام إ٢٠١٦يجريها مكتب المدَّعي العام من أربع عمليات ونصف العملية في عام 
)، والدعم الإضافي اللازم بالنظر إلى زيادة عبء العمل اللازم تقديمه للإجراءات في ثلاث مليون يورو٢,١(



ICC-ASP/15/20

299 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

)، مليون يورو٢,٤وغير ذلك من الدعم ذي الصلة المقدم للأنشطة القضائية (٢٠١٧محاكمات في عام 299
ن المعلومات التي تعُتبر بدورها لا غنى عنها في مجمل الدعم المقدم والاستثمارات الأساسية في تدبر المعلومات وأم

).مليون يورو١,٨لعمليات التحقيق وللأنشطة القضائية (

، ٢٠١٧وفي الوقت ذاته تم في جميع وحدات هذا الجهاز تمييز تخفيضات ووفورات هامة فيما يخص عام -٦٦
ر إلى أن معظم الاستثمارات الإضافية في العمليات الميدانية، بغية احتواء الزيادة الإجمالية. وعلى سبيل المثال يشا

بما في ذلك إقامة واستدامة مكتب ميداني جديد في اتْبليسي بجورجيا، واستدامة بنى الوجود الميداني والأنشطة 
يجي المزيدة في غولو بأوغندا وفي غرب كوت ديفوار، عُوِّضت بالتخفيضات التي تم تحقيقها من خلال تقليص تدر 

وإجراء تخفيضات أخرى في الميدان ٢٠١٧لقدِّ المكتب الميداني القائم في نيروبي والتخطيط لإغلاقه في عام 
في مجال المساعدة مليون يورو١,٦). وعلى نحو مماثل حُققت تحفيضات يقارب مبلغها مليون يورو١,٠٧(

بمبا ستئناف من مراحل الإجراءات في قضية القانونية وذلك بصورة رئيسية بفضل الموارد اللازمة في مرحلة الا
ائية لنظام ٧٠(جرائم منصوص عليها في المادة وآخرين من النظام الأساسي) ريثما تجُرى مراجعة شاملة 

يم بذلك مع مراعاة طلب الجمعية وتوصية اللجنة في دورتيهما الأخيرتين النظر في المساعدة القانونية. وقد قِ 
بشأن مقدار المساعدة القانونية التي تقدمها المحكمة للمتهمين في قضايا الجرائم ضد إقامة الخيارات السياساتية

.)٨(العدل

حساب صافي الزيادة استناداً إلى المقادير التقريبية للزيادات والتخفيضات في قلم المحكمة

الاستثمارات
مليون يورو٢,٤دعم الإجراءات القضائية

ا مكتب المدعي العامدعم العمليات  مليون يورو٢,١الميدانية، بما فيها عمليات التحقيق المزيدة التي يضطلع 
مليون يورو١,٨الاستثمارات في تدبر المعلومات وأمن المعلومات

مليون يورو٠,٣سائر الاستثمارات

موع يوروملايين٦,٦الفرعيا
التخفيضات

مليون يورو١,٦المساعدة القانونية
مليون يورو٠,٩المكتب الميداني في كينيا

مليون يورو٠,٢المكاتب الميدانية الأخرى
مليون يورو٠,٥سائر التخفيضات

موع يوروملايين٣,٢الفرعيا
يوروملايين٣,٤صافي الزيادة

قلم المحكمة إثر تطبيق النهج ثم إن من المهم أهمية أساسية، فيما يخص إعادة الموارد من الموظفين إلى -٦٧
ا الميزانية المعتمدة لعام  ، التشديد ٢٠١٦التدرجي في إعمال بنيته الجديدة بالنظر إلى تخفيضات الميزانية التي شهد

لَّد الأول، الجزء ،)ICC-ASP/14/20(٢٠١٥عشرة،الرابعةالدورة...،الرسميةالوثائق)٨( القسم ، ICC-ASP/14/Res.1، القرار الثالثا
.١٠٠، الفقرة ICC-ASP/15/5؛ والوثيقة ١٤الفقرة ياء،
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من جديد على وجوب إعمال بنية قلم المحكمة الجديدة المقرة إعمالاً كاملاً بغية ضمان قدرته على النهوض بأود 300
، بما في ذلك أنشطته القضائية والتحقيقية. وفضلاً عن ذلك اتبّع ٢٠١٧قدَّر أن يشهده عام مقدار الأنشطة الم

جاً أكثر اتساماً بالتحفظ، وهو سيستمر على اتباع النهج التدرجي إلى حدٍ ما لفترة من عام  قلم المحكمة 
بغية تقليص المتطلبات المالية.٢٠١٧

، يقترح قلم المحكمة زيادة مؤقتة في ٢٠١٧ن يمتد إلى فترةٍ من عام وبالنظر إلى استمرار التوظيف المتوقع أ-٦٨
٢٠١٧في المئة، ما سيفضي إلى المضي في التدرج في التوظيف في عام ١٢إلى ١٠معدل شغور الوظائف فيه من 

الذي ينبغي من حيث المبدأ أن يعاد في )٩(ملايين يورو٣,٨من المقدار البالغ مليون يورو٠,٩بما يقارب مبلغه 
مقدارها ٢٠١٧إطار المخصصات لسد تكاليف موظفي قلم المحكمة. وسيفضي ذلك إلى زيادة صافية في عام 

في بند الوظائف الثابتة. ويتُوقع أن تعود أعداد الموظفين إلى المعدل المعتاد لشغل الوظائف البالغ مليون يورو٢,٦
وأن يتعين تقدير تكاليفها بناء على ذلك في ميزانيات السنوات اللاحقة.٢٠١٧نتصف عام في المئة بحلول م١٠

البرنامج الرئيسي الثالث: 
قلم المحكمة

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧ (%)النسبة المئوية المبلغ

٤٢تكاليف الموظفين ٠٦٩,٣٣ ٣٨٧,٠٨,١٤٥ ٤٥٦,٣
٣سائر تكاليف العاملين ٤١٥,٣٢ ٤٠٦,٩٧٠,٥٥ ٨٢٢,٢

٢٧التكاليف غير المتصلة بالعاملين ٢٧٤,٦١ ٠٤٩,٩٣,٨٢٨ ٣٢٤,٥
٧٢المجموع ٧٥٩,٢٦ ٨٤٣,٨٩,٤٧٩ ٦٠٣,٠

الأطرافالبرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول -دال

، ما ينطوي مليون يورو٢,٩٢المقترحة للبرنامج الرئيسي الرابع مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ ميزانية عام -٦٩
٢,٨١المعتمدة البالغة ٢٠١٦بالقياس إلى ميزانية في المئة٣,٩، أي آلاف يورو١٠٩على زيادة مقدارها 

) سيكون مكان عمله في ٢-الرتبة فمليون يورو. ويعزى ذلك بصورة رئيسية إلى طلب مساعد خاص (من 
، وسد ٢٠١٦رر) التي أقُرت في عام -داكار، ولسد تكاليف وظيفة المساعد الإداري الرئيسي (من الرتبة خ ع

تكاليف السفر إلى لاهاي لخمسة أعضاء في لجنة المراجعة. وثمة علاوة على ذلك كلفة جديدة إضافية هي 
شارية المعنية بترشيحات قضاة المحكمة. ويفُترض من حيث المبدأ أن تكاليف سفر تسعةِ أعضاءِ اللجنة الاست

تجتمع هذه الهيئة الفرعية التابعة للجمعية مرة كل ثلاث سنوات (قبل أن يتعين على الجمعية انتخاب ستة قضاة). 
ة نتيجة وقد عُوضت الزيادات المعنية بصورة رئيسية عن طريق التخفيض المحقق في إطار بند الخدمات التعاقدي
لتقليص التكاليف المتأتية عن الدورة السنوية المقبلة للجمعية التي ستُعقد في مقر الأمم المتحدة في نيويورك.

موع البالغ إن )٩( مليون ٠,٤يورو للوظائف الثابتة وتخفيضاً إضافياً في موارد المساعدة المؤقتة العامة مقداره ملايين٣,٤يورو يقابل ملايين٣,٨ا
.٢٠١٦يورو في عام 



ICC-ASP/15/20

301 20-A-111116

IC
C

-A
SP/9/[…

]
Page

البرنامج الرئيسي الرابع: 301
أمانة جمعية الدول الأطراف

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧ النسبة المئوية (%)المبلغ

٩٣٩,٦٩٦,٧١٠,٣١تكاليف الموظفين ٠٣٦,٣
٨٢٤,٦٤٢,١٥,١٨٦٦,٧سائر تكاليف العاملين

١التكاليف غير المتصلة بالعاملين ٢,٩١-٢٩,٨-٠٤٤,٦ ٠١٤,٨
٢المجموع ٨٠٨,٨١٠٩,٠٣,٩٢ ٩١٧,٨

الخامس: المبانيالبرنامج الرئيسي -هاء

، ينطوي مليون يورو١,٤٥المقترحة للبرنامج الرئيسي الخامس مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ ميزانية عام -٧٠
المعتمدة البالغة ٢٠١٦، بالقياس إلى ميزانية عام في المئة٤٨,٥، أي مليون يورو١,٣٧على انخفاض مقداره 

الخاصة بالمباني والإنشاءات في مباني المحكمة المفترض أن مليون يورو. وبالنظر إلى انقضاء فترة الضمان ٢,٨٢
اية تشرين الأول/أكتوبر  . ويعزى ٢٠١٧، ستلزم موارد لسد تكاليف الصيانة التصحيحية في عام ٢٠١٦يحل في 

الانخفاض إلى انتهاء آجال عقود إيجار المباني المؤقتة.

البرنامج الرئيسي الخامس: 
المباني

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧ النسبة المئوية (%)المبلغ

----تكاليف الموظفين

----سائر تكاليف العاملين

٢التكاليف غير المتصلة بالعاملين ١-٨٢٤,٦ ٤٨,٥١-٣٦٩,٧ ٤٥٤,٩
٢المجموع ١-٨٢٤,٦ ٤٨,٥١-٣٦٩,٧ ٤٥٤,٩

البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم-واو

مليون ٢,٥المقترحة لأمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ ميزانية عام -٧١
٢٠١٦، بالقياس إلى ميزانية عام في المئة٣٢,٨، أي ألف يورو٦١٧,٦، ينطوي على زيادة مقدارها يورو

.مليون يورو٢,٥المعتمدة البالغة 

وهكذا فإن أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم تأخذ من حيث الجوهر بتصويب الميزانية الذي قُدم -٧٢
، والذي استند إلى البنية الجديدة لأمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم كما قررها٢٠١٦فيما يخص عام 

مجلس إدارته بغية تعزيز الأمانة في مجالين هامين: القدرة في مجال التسيير المالي في لاهاي وإدارة البرنامج في عين 
المكان. ويستنار في البنية الجديدة بالفهم الحالي للصندوق الاستئماني للمجني عليهم للقدرة التنظيمية اللازمة 

ا المحكمة، وتوسيع مدى الأنشطة في إطار ولاية لاستدامةِ تطويرِ وتنفيذِ تعويضاتِ جبرِ ا لأضرار التي تأمر 
الصندوق المتعلقة بالمساعدة لتشمل بلدان حالات أخرى.

كما يلاحظ الصندوق الاستئماني للمجني عليهم أن مجلس إدارته أبقى على قراره الأسبق القاضي -٧٣
تقييم الحالات في إطار ولاية الصندوق المتصلة بتكليف جهات خارجية بتنفيذ الأنشطة المتصلة بإجراء عمليات 

بالمساعدة، وبناء قدرات شركاء الصندوق في التنفيذ، وتصميم وإعمال نظام المعلومات التدبرية للبرامج ذات 
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)، ما أفُردت له اعتمادات من الموارد PMISالطابع المحدد بحسب المهمة الموكلة إلى الصندوق في إطار ولايته (302
مليون يورو)، وبالتالي من خارج ميزانية البرنامج الرئيسي السادس.١,٠٥التبرعات (ما مجموعه المتأتية عن

البرنامج الرئيسي السادس: 
أمانة الصندوق الاستئماني للمجني 

عليهم

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
اليوروات)(بآلاف ٢٠١٧ النسبة المئوية (%)المبلغ

٩٦٨,١٨٠٢,٨٨٢,٩١تكاليف الموظفين ٧٧٠,٩
-١٠٠,٠-٣٤٥,٩-٣٤٥,٩سائر تكاليف العاملين

٥٧٠,٥١٦٠,٧٢٨,٢٧٣١,٢التكاليف غير المتصلة بالعاملين
١المجموع ٨٨٤,٥٦١٧,٦٣٢,٨٢ ٥٠٢,١

وتسديد مبلغهالقرض: فوائد ٢-البرنامج الرئيسي السابع-زاي

، ينطوي مليون يورو٢,٩٩مبلغاً مقداره ٢-المقترحة للبرنامج الرئيسي السابع٢٠١٧تبلغ ميزانية عام -٧٤
المعتمدة البالغة ٢٠١٦بالقياس إلى ميزانية عام في المئة٣٥,٨، أيألف يورو٧٨٦,٨على زيادة مقدارها 

تدبر دفع الفائدة على قرض الدولة المضيفة، التي ٢-ي السابعمليون يورو. ويجري في إطار البرنامج الرئيس٢,٢٠
.٢٠١٧استلامها ودفعها للدولة المضيفة في أجل أقصاه الأول من شباط ٢٠١٧يجب فيما يخص عام 

. ٢٠١٦حزيران/يونيو ٣٠وسيبدأ تسديد مبلغ القرض بعد فسخ الإيجارات المتعلقة بالمباني المؤقتة في -٧٥
كانون الأول/ديسمبر ٣١تموز/يوليو حتى ١داً للقرض وللفائدة عن الفترة الممتدة من ويبلغ ما سيُدفع تسدي

. ويبلغ ما يجب دفعه ٢٠١٧شباط/فبراير ١مليون يورو يستحق دفعه في أجل أقصاه ١,٨مبلغاً مقداره ٢٠١٦
مبلغاً مقداره ٢٠١٦حزيران/يونيو٣٠كانون الثاني/يناير حتى ١تسديداً للفائدة فقط عن الفترة الممتدة من 

مليون يورو.١,١٩١

: ٢- البرنامج الرئيسي السابع
فوائد قرض مشروع المباني الدائمة

وتسديد مبلغه

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧ النسبة المئوية (%)المبلغ

----تكاليف الموظفين

----سائر تكاليف العاملين

٢التكاليف غير المتصلة بالعاملين ٢٠٠,٥٧٨٦,٨٣٥,٨٢ ٩٨٧,٣
٢المجموع ٢٠٠,٥٧٨٦,٨٣٥,٨٢ ٩٨٧,٣

: آلية الرقابة المستقلة٥-البرنامج الرئيسي السابع-حاء

، ينطوي على ألف يورو٥٥٤,٨المقترحة لآلية الرقابة المستقلة مبلغاً مقداره ٢٠١٧تبلغ ميزانية عام -٧٦
المعتمدة البالغة ٢٠١٦، بالقياس إلى ميزانية عام في المئة٧٦,١، أي ألف يورو٢٣٩,٧زيادة مقدارها 
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ا الثامنة آلية الرقابة الم303٠,٣٢ ) من نظام روما ٤(١١٢ستقلة وفقاً للمادة مليون يورو. وقد أنشأت الجمعية في دور
على توظيف ٢٠١٦. وركَّز هذا الجهاز خلال عام )١٠(الأساسي لتهيئة رقابة مستقلة فعالة ومجدية للمحكمة

ا الثانية عشرة ، وعلى تحقيق النجاعة )١١(العاملين وفقاً لقدِّ ملاك الموظفين الذي حددته الجمعية في دور
المبلغ المطلوب يجسِّد الزيادة في الموارد من الموظفين والموارد غير المتصلة بالعاملين التي تتناسب الاشتغالية. ولذا فإن 

.٢٠١٧مع كون هذا الجهاز عاملاً بصورة كاملة في عام 

: ٥- البرنامج الرئيسي السابع
آلية الرقابة المستقلة

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧ النسبة المئوية (%)المبلغ

٢٦٠,٩٢٢٥,٨٨٦,٥٤٨٦,٧تكاليف الموظفين
----سائر تكاليف العاملين

٥٤,٢١٣,٩٢٥,٦٦٨,١التكاليف غير المتصلة بالعاملين
٣١٥,١٢٣٩,٧٧٦,١٥٥٤,٨المجموع

: مكتب المراجعة الداخلية٦-الرئيسي السابعالبرنامج -طاء

(مكتب المراجعة الداخلية) مبلغاً مقداره ٦-المقترحة للبرنامج الرئيسي السابع٢٠١٧تبلغ ميزانية عام -٧٧
، بالقياس إلى في المئة١,٨، أي ما نسبته ألف يورو١٢,٤، ينطوي على زيادة مقدارها ألف يورو٦٩٤,٢

ألف يورو. وستتيح الموارد المطلوبة لهذا المكتب الإسهام في تحقيق ٦٨١,٨البالغة المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
الأهداف الاستراتيجية والاشتغالية للمحكمة بتهيئة ما يطمئن الإدارة بشأن فعالية ونجاعة الإدارة، وأطر الرقابة 

ت كحد أدنى) وأعمال الداخلية، وتدبر المخاطر عن طريق إجراء عمليات تدقيق (ما لا يقل عن ست عمليا
المعتمدة على زيادة في عدد الموظفين ٢٠١٦إسداء المشورة. وتنطوي الميزانية المقترحة بالقياس إلى ميزانية عام 

والمساعدة المؤقتة العامة وموارد التدريب وانخفاض في الموارد المخصصة للأسفار.

: ٦- البرنامج الرئيسي السابع
مكتب المراجعة الداخلية

المعتمدة ٢٠١٦ميزانية عام 
(بآلاف اليوروات)

المبالغ التقديرية المقترحة لعام تغير الموارد
(بآلاف اليوروات)٢٠١٧ النسبة المئوية (%)المبلغ

٥٢٨,٩٧,٦١,٤٥٣٦,٥تكاليف الموظفين
١١٩,٦٣,٢٢,٧١٢٢,٨سائر تكاليف العاملين

٣٣,٣١,٦٤,٨٣٤,٩التكاليف غير المتصلة بالعاملين
٦٨١,٨١٢,٤١,٨٦٩٤,٢المجموع

لَّد الأول، الجزء الثاني، القرار ،)ICC-ASP/8/20(٢٠٠٩ة،الدورة الثامن...،الرسميةالوثائق)١٠( .ICC-ASP/8/Res.1ا
لَّد الأول، الجزء الثا،)ICC-ASP/12/20(٢٠١٣عشرة،الثانيةالدورة...،الرسميةالوثائق)١١( ، القسم ICC-ASP/12/Res.1، القرار لثا

.لام
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 ملخص تنفيذي
في عدد كبير من المساالل الموروعية منها، في جملة  نظرت اللجنة في دورتها الساادسة والعشرين -1

ارية، أمور، الجوانب المتعلقة بحوكمة الميزانية، والمساالل المتعلقة بالمالية والميزانية، والمساالل المؤسساية والإد
 والتآزر، وجبر الأررار، والمسااعدة القانونية، والموارد البشرية، وتجاوز التكلفة المحددة للمباني الدالمة.

ورحبت اللجنة بالجهود التي اتخذتها المحكمة بصفة أولية لتحساين عملية الميزنة ولاحظت مع  -2
ار بطريقة بناءة. وتأمل اللجنة في أن توفر الارتياح أن توصياتها واقتراحاتها الساابقة كانت في مورعا للاعتب

البنية المنقحة لوثيقة الميزانية مزيدا من الاتسااق والقابلية للمقارنة والشفافية في عرض المعلومات بما بتفق مع 
"مبدأ المحكمة الواحدة" واقتراحاتها في دورتها الرابعة والعشرين، وأن توفر أيضا معلومات تفصيلية عن الموارد 

 رية )مثل الوظالف الثابتة، والمسااعدة المؤقتة العامة، والمسااعدة القصيرة الأجل(.البش
ولاستكمال الإصلاحات المتعلقة بعملية الميزنة في المحكمة، أعادت اللجنة النظر في أعمالها  -3

 رسات.وإجراءاتها الداخلية من أجل رمان الامتثال الملالم للتطورات في المعايير الدولية لأفضل المما
ولاحظت اللجنة مع القلق أن الاشتراكات غير المساددة فيما يتعلق بالميزانية المعتمدة لعام  -4

 15في المالة( في  47.09مليون يورو ) 64.32مليون يورو بلغت  136.58البالغ قدرها  2016
ساددة للسانوات ، وأعربت أيضا عن قلقها العميق إزاء الزيادة في الاشتراكات غير الم2016نيساان/أبريل 

الساابقة. وأشارت اللجنة إلى ررورة أن تسادد الدول الأطراف اشتراكاتها والفالدة المساتحقة على القرض 
في الوقت المحدد من أجل رمان توافر التدفق النقدي الكافي الذي يعتبر أساسيا لعمل المحكمة وتمكين 

 المحكمة من الوفاء بالتزاماتها القانونية.
رت اللجنة إلى أن الجمعية قررت في دورتها الرابعة عشرة الابقاء على صندوق رأس وفي حين أشا  -5

، لاحظت أن مساتوى الصندوق انخفض لأول مرة 2016مليون يورو لعام  7.4المال العامل عند مساتوى 
مليون يورو. ولذلك، شددت اللجنة على أهمية أن تسادد  1.6إلى  2015كانون الأول/ديسامبر   31في 

لأطراف اشتراكاتها بالكامل في الوقت المحدد وأكدت مجددا على ررورة استخدام صندوق رأس الدول ا
المال العامل للغرض الذي انشئ من أجله فقط. وعلاوة على ذلك، طلبت اللجنة إلى المحكمة أن تمارس 

  .الانضباط المالي الصارم والشفافية في استخدام أموال المحكمة
مفاده أن ممارسة "الحجم الأساسي" على مساتوى المحكمة يمكن أن  وأعربت اللجنة عن رأي -6

توفر أساسا قيما للمناقشات التحضيرية بين المحكمة والجمعية بشأن افترارات الميزانية السانوية. بيد أن 
اللجنة أبرزت أيضا أهمية التوصل إلى تفاهم مشترك بين المحكمة والدول الأطراف بشأن الغرض من 

قته بالتخطيط السانوي للميزانية. وتتطلع اللجنة إلى معرفة التكلفة الكاملة للآثار المترتبة على النموذج وعلا
ممارسة "الحجم الأساسي" على مساتوى المحكمة في دورتها الساابعة والعشرين، وتلاحظ أنه يمكن أن توفر 

ببات التكلفة المتعلقة هذه الممارسة، بالإرافة إلى دورها في مراجعة عملية الميزنة، الفرصة لفهم مسا
 بالنفقات العامة للمحكمة بوجه أفضل.

ونظرت اللجنة في الآثار المترتبة على إعادة تنظيم قلم المحكمة، بما في ذلك في الآثار المالية  -7
القصيرة الأجل والطويلة الأجل لإعادة التنظيم. ولاحظت اللجنة التعديلات التي أدخلت على هيكل 

ية التابع لقلم المحكمة، وعلى وجه الخصوص الزيادة الكبيرة في عدد الموظفين في قلم قسام الموارد البشر 
، مقارنة بمساتوى الموظفين بعد إعادة التنظيم. وتتطلع اللجنة إلى تقييم مراجع 2016المحكمة في عام 

 .الحساابات الخارجي الكامل لعملية إعادة التنظيم، وستقوم بفحصه بدقة
ما بالمبادرات التي اتخذت مؤخرا في عملية الدروس المساتفادة في هيئة الرلاسة وأحاطت اللجنة عل -8

والجهود الرامية إلى تحساين كفاءة وفعالية الإجراءات أمام المحكمة. وشجعت اللجنة هيئة الرلاسة وقلم 
 المحكمة على مواصلة تعاونهما الوثيق لزيادة الكفاءة في توزيع المهام على الموارد الإدارية.
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وفيما يتعلق بتحديد أوجه التآزر على نطاق المحكمة، رحبت اللجنة بتركيز المحكمة على المجالات    -9
المساتهدفة التي حددتها اللجنة، بما في ذلك بتحديد المكاسب والوفورات الكمية وغير الكمية للتآزر. 

مكاسب الكفاءة في المجالات وتتوقع اللجنة مواصلة هذه الجهود لتحقيق المزيد من التآزر بين الأجهزة و 
 .التي تحددها المحكمة

وأشارت اللجنة إلى ملاحظتها الساابقة بشأن احتمال أن تؤثر مساألة جبر الأررار بدرجة كبيرة  -10
على سمعة وعمليات المحكمة، وأحاطت علما بالآثار الإدارية وعبء العمل الكبير اللذين يقعان على 

اللجنة أن تؤخذ هذه المساألة في الاعتبار في عملية "الحجم الأساسي" المحكمة في هذا الصدد. واقترحت 
 للمحكمة وقررت مراقبة تنفيذ جبر الأررار بشكل وثيق في دوراتها المقبلة.

لتغييرات  2015وفيما يتعلق بالموارد البشرية، لاحظت اللجنة أن المحكمة خضعت في عام  -11
اللجنة المحكمة على اتخاذ التدابير اللازمة لضمان تنفيذ جوهرية في تركيبها وملاك موظفيها. وشجعت 

أسلوب التعيين القصير الأجل بما يتماشى مع طبيعة عملها، وأن يؤدي التوسع في استخدام هذا الاسلوب 
للتعيين إلى استخدامه بدلا من عملية التعيين باتفاقات الخدمات الخاصة غير الموصى بها، وأعربت عن 

يذ التعيينات القصيرة الأجل، عند الاقتضاء. وفيما يتعلق بطلبات إعادة تصنيف وتحويل اعتزامها رصد تنف
بعض الوظالف، أكدت اللجنة أن مداولاتها ستتيسار إذا قدمت لها تقييمات محدثة ومعلومات مفصلة عن 

 مبررات أي إعادة تصنيف أو تحويل محتملة.
ة إعادة التقييم المطلوبة لنظام المسااعدة ولاحظت اللجنة أن المحكمة لم تساتكمل بعد عملي -12

القانونية لعدم استيفاء الشرط اللازم لذلك وهو إتمام دورة قضالية كاملة، وطلبت إلى المحكمة أن تقدم 
تقريرا في هذا الشأن عند استيفاء الشروط المطلوبة. وأشارت اللجنة أيضا إلى القرار الذي اعتمدته الجمعية 

الذي طلبت فيه إلى المحكمة أن تنظر في خيارات الساياسة العامة الملالمة  (1)رةفي دورتها الرابعة عش
. واعترفت اللجنة بأن المسااعدة القانونية 70للمسااعدة القانونية الواجبة في القضايا المرفوعة بموجب المادة 

بشكل من الأسباب المولدة لتكلفة كبيرة جدا للمحكمة وقررت مواصلة رصد التطورات ذات الصلة 
 وثيق.
ولاحظت اللجنة مع القلق التجاوز الجديد في تكلفة مشروع المباني الدالمة مقارنة بالحد الأقصى  -13

مليون يورو. وأوصت اللجنة بأن تضمن  204والبالغ قدره  2015للإنفاق الذي حددته الجمعية في عام 
 عند استحقاقها. المحكمة، بغض النظر عن مصدر التمويل، الوفاء بالتزاماتها المالية

_________________________ 

المجلد الأول، الجزء ، (ICC-ASP/14/20) 2015ول الأطراف، الدورة الرابعة عشرة، لاهاي الوثالق الرسمية لجمعية الد (1) 
 .14، القسام ياء، الفقرة ICC-ASP/14/Res.1الثالث، 
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 مقدِّمة  -أولاً 
 افتتاح الدورة، وانتخاب أعضاء المكتب، وإقرار جدول الأعمال، وتنظيم العمل -ألف

عُقدت الدورة الساادسة والعشرون للجنة الميزانية والمالية )"اللجنة"(، التي تضمنت تساع  -1
نيساان/أبريل  22إلى  18في الفترة من جلساات، في مقر المحكمة الجنالية الدولية )"المحكمة"( في لاهاي، 

2016 . 
وقد دُعيَت اللجنة إلى الانعقاد في دورتها الساادسة والعشرين وفقاً للقرار الذي اتخذته جمعية  -2

 .2015تشرين الثاني/نوفمبر  26الدول الأطراف )"الجمعية"( في دورتها الرابعة عشرة بتاريخ 
نظامها الداخلي، السايدة كارولينا ماريا فيرنانديس أوباسو  من 10وانتخبت اللجنة، وفقاً للمادة  -3

)المكسايك( رليساا لدورتها الساادسة والعشرين. وقررت اللجنة أيضا، بتوافق الآراء وبصفة استثنالية وفقاً 
 18من نظامها الداخلي، تمديد ولاية نالب الرليس، السايد ريشارد فينو )فرنساا(، إلى  10للمادة 

من أجل الساماح له باستكمال مدة الولاية المحددة لمنصب نالب الرليس. وعلاوة  2016أيلول/سبتمبر 
من نظامها الداخلي وعملًا بممارسة التناوب  10على ذلك، قررت اللجنة بتوافق الآراء، وفقاً للمادة 

بعة الجغرافي أن يكون السايد هيتوشي كوزاكي )اليابان( النالب الجديد للرليس في بداية الدورة الساا
وإلى بداية الدورة الثامنة والعشرين للجنة التي  2016أيلول/سبتمبر  19والعشرين للجنة التي ستعقد في 

 .2017ستعقد في نيساان/أبريل 
  وعيّنت اللجنة السايد هيو أدسيت )كندا( مقررِاً. -4
نة، وقدمت أمانة وعمل الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية، السايد فخري الدجاني، أمينا للج -5

 جمعية الدول الأطراف )"الأمانة"( الخدمات اللوجيساتية لها.
 (:CBF/26/1وأقرت اللجنة، في جلساتها الأولى، جدول الأعمال التالي ) -6

 افتتاح الدورة  -1
 إقرار جدول الأعمال، وانتخاب أعضاء المكتب، ومشاركة المراقبين  )أ( 
 حوكمة الميزانية -2
 عملية الميزنةإصلاح  )أ( 

المساالل الأخرى المتعلقة بحوكمة الميزانية، بما في ذلك العمليات والإجراءات  )ب( 
 الداخلية

 المساالل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية -3
 حالة تساديد الاشتراكات والدول المتأخرة عن تساديد اشتراكاتها )أ( 
 2016لربع الأول من ميزانية عام ، وا2015أداء البرامج في ميزانية عام  )ب( 
 التعديلات  )ج( 

التعليمات الادارية المحدثة بشأن الأرصدة النقدية واستثمار   ‘1’  
 الأموال السااللة

  التعديلات في النظام المالي والقواعد الماليةبشأن الميزانية التكميلية   ‘2’  
 الأرصدة الاحتياطية )د( 
 العاملصندوق رأس المال   ‘1’  
 صندوق الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  ‘2’  
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 المحاسبة التحليلية )ه( 

حسااب التكاليف المتعلقة بالتحقيقات والمحاكمات والقضايا، بما  ‘1’  
 في ذلك قضيتي لوبانغا وكاتانغا

 
والخطة  التكلفة الكاملة للآثار المترتبة على "الحجم الأساسي" )و(

جية لوثالق العمل الداخلية المتعلقة بأجهزة أخرى للمحكمة في الاستراتي
 2018 -2016الفترة 

 الاصلاح المؤسساي ومساالل أخرى -4
  مكتب المدعي العام )أ( 
 2015 -2012تقييم الخطة الاستراتيجية للفترة  ‘  1’  
 الآثار المترتبة على إصلاح قلم المحكمة  )ب( 
 يذ الهيكل التنظيمي لقلم المحكمةالنهج التدريجي لتنف ‘1’  

توريح القيمة المضافة لقسام العلاقات الخارجية والتعاون الميداني   ‘2’  
 موظفا 23الذي أنشئ مؤخرا والذي يضم 

  مشروع المراجعة: الآثار الكاملة؛ والقدرة على استيعاب الزيادات ‘3’  
 عبء العمل والكفاءات الملموسة في 

 معلومات محدثة للدروس المساتفادة  -الية الهيئة القض )ج( 
 التآزر فيما بين أجهزة المحكمة )د( 
 جبر الأررار )ه( 
 نقل متهمين مدانين من لاهاي إلى جمهوية الكونغو الديمقراطية )و( 
 الموارد البشرية -5
 التقرير السانوي لإدارة الموارد البشرية )أ( 
 فين الجديدتنفيذ نظام تقييم أداء الموظ  ‘1’  
 الخطة المعنية بتصحيح التمثيل الجغرافي ‘2’  
 نظام الأمم المتحدة الموحد  ‘3’  
 إعادة تصنيف الوظالف وتحويلها   ‘4’  
 المسااعدة القانونية -6

التقرير نصف السانوي لقلم المحكمة: نتيجة اعادة تقييم نظام المسااعدة  )أ( 
 القانونية 

 المباني الدالمة -7
 تقرير لجنة الرقابة، بما في ذلك التكلفة الكاملة للملكية أ() 
 تجاوز تكلفة المباني الدالمة )ب( 
 مساالل أخرى -8

ورحبت اللجنة بالعضو الجديد في اللجنة، السايد أورمت لي )استونيا(، المنتخب في الدورة الرابعة  -7
 الساادسة والعشرين للجنة: عشرة للجمعية. وحضر أعضاء اللجنة التالية أسماؤهم الدورة 

 هيو أدسيت )كندا(  )أ(
 ديفيد بانيانكا )بوروندي(  )ب(
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 كارولينا ماريا فيرنانديس أوباسو )المكسايك( )ج( 
 فوزي غرايبة )الأردن( )د( 

 هيتوشي كوزاكي )اليابان( ( ه)
 أورمت لي )استونيا( )و(
 ريفومانانتساوا أورلاندو روبيمانانا )مدغشقر( )ز(

 مونيكا سانشيز إزكيردو )اكوادور( )ح( 
 غيرد ساوب )ألمانيا( )ط(

 إيلينا سوبكوفا )سلوفاكيا( )ي( 
 ريتشارد فينو )فرنساا( )ك( 
 هيلين وارين )المملكة المتحدة( )ل( 

 مشاركة المراقِبين -باء 
اللجنة: هيئة الرلاسة،  دُعيت البرامج الرليساية التالية التابعة للمحكمة إلى الإدلاء ببيانات أمام -8

ومكتب المدعي العام، وقلم المحكمة. وفضلًا عن ذلك، أدلى رليس لجنة الرقابة المعنية بالمباني الدالمة، 
السافير سابين نولكي )كندا(، ببيان أمام اللجنة، كما أدلى مدير إدارة المراجعة الخارجية لحساابات 

 مراجعة كمة، السايد ريتشارد بيلين، ببيان بشأن  تقريرالمنظمات الدولية/المراجع الخارجي لحساابات المح
. ووافقت اللجنة على الطلب المقدّم من (2)الدالمة المباني بمشروع الخاصة الميزانية الحساابات المتعلق بأداء

 مجلس اتحاد الموظفين للإدلاء ببيان. وأعربت اللجنة عن تقديرها لهذه البيانات. 

لمدرجة في جدول أعمال اللجنة في دورتها السادسة النظر في المسائل ا -ثانيا
 والعشرين  

 حوكمة الميزانية -ألف
 إصلاح عملية الميزنة -1

اقترحت اللجنة، في دورتها الخامساة والعشرين، عدة طرق لتحساين عملية الميزنية ووثيقة الميزانية  -9
 .(3)بالمحكمة لضمان الحصول على معلومات وارحة ومتساقة وشفافة

وحضرت اللجنة حلقة عمل نظمتها المحكمة لعرض الأعمال التي تقوم بها من أجل إصلاح  -10
عملية الميزنة. وبناء على مبدأ المحكمة الواحدة، قدم ممثلون من جميع أجهزة المحكمة موجزا للنهج العام 

لمعدلة، فضلا عن الهيكل الذي تتبعه الأجهزة التي يتبعونها لعملية لميزنة والحوكمة الداخلية لعملية الميزنة ا
 المقترح لوثيقة الميزانية.

_________________________ 
(2)

ICC-ASP/15/4  .  
وما  23 ة، الفقر 3-المجلد الثاني، الجزء باء ،(ICC-ASP/14/20) 2015...  ، الدورة الرابعة عشرة... الوثالق الرسمية (3)

 قترحاتعدة مإلى رمان عملية ميزنة داخلية صارمة وقدمت  كمةدعت الجمعية المح، وفي الدورة الرابعة عشرة بعدها.
 واصلةكيفية تحساين عملية الميزنة. وفي هذا الصدد، دعت الجمعية اللجنة إلى تقديم المشورة للمحكمة، حساب الاقتضاء، لمل

(، المجلد ICC-ASP/14/20)2015ر الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ... انظ استعراض هذه العملية وتحساينها.
 .6، القسام ياء، الفقرة ICC-ASP/14/Res.1، الأول، الجزء الثالث
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وشكرت اللجنة المحكمة على أعمالها التحضيرية وعلى المشاورات التي تجريها مع اللجنة من أجل  -11
الحصول على تعليقاتها بشأن هذه الأعمال. ولاحظت اللجنة مع السارور أن توصياتها واقتراحاتها الساابقة  

 طريقة بناءة.كانت مورعا للاعتبار ب
ورحبت اللجنة عموما بالتغييرات المقترحة ولكن طلبت أن تؤخذ التغييرات التالية أيضا في  -12

 الاعتبار:
ينبغي أن يراعي الطول الإجمالي للوثيقة التكاليف المالية لكل صفحة من صفحات  )أ(

 الوثيقة أيضا. وينبغي أن تكون الوثيقة مفهومة ومتاحة للقراء؛
أن تكون المحكمة على اتصال بالجمعية حساب الاقتضاء أثناء العملية، بما في ينبغي  )ب(

 ذلك بشأن الافترارات الأساسية التي تقوم عليها الميزانية؛ 
ينبغي أن يراعي مشروع الميزانية التغييرات في الافترارات الأصلية وقياس النجاح بمدى  )ج(

 تحقيق الأهداف المتفق عليها؛  
كون البيانات قابلة للمقارنة، ومتساقة، ومشفوعة بتحليل سنوي أو تحليل )د( ينبغي أن ت

 للاتجاهات؛ 
ينبغي أن تعكس جداول الميزانية المساتويات المعتمدة في الميزانية، والنفقات الفعلية،  ()ه

 والميزانية المقترحة؛  
 ينبغي أن يتضمن مشروع الميزانية المعلومات التالية: )و(

لنقص الحقيقي المباشر أو المساتمر في النفقات نتيجة للانفاق الوفورات: ا ‘1’ 
 المعتمد؛ 
النفقات  الكفاءات: الحصول على قدر أكبر من العالد المفترض بنفس   ‘2’ 
 أو الحصول على نفس القدر من العالدات بنفقات معتمدة أقل في السانة؛ المعتمدة  
 لمدة عدة سنوات؛ الاتفاقات التي تؤدي إلى الالتزام بالانفاق ‘3’ 
معلومات بشأن الموارد البشرية، بما في ذلك التمييز بين الوظالف الثابتة،  ‘4’ 
والتغييرات في الهيكل التنظيمي، واستخدام المسااعدة المؤقتة العامة، والتعيينات القصيرة  
 للأنشطة القصيرة الأجل. الأجل  

التي تقدمها المحكمة للمبادئ الواردة في تقرير  وأكدت اللجنة مجددا ررورة امتثال جميع الوثالق -13
 ، وعلى وجه الخصوص لما يلي:(4)اللجنة عن أعمال دورتها الخامساة والعشرين

 يوما من بدء دورة اللجنة؛  45أن تكون جميع الوثالق متاحة قبل  )أ(
 أن تحترم كلتا النساختين الانكليزية والفرنساية هذا الأجل على حد سواء.  )ب( 

 المسائل الأخرى المتعلقة بحوكمة الميزانية، بما في ذلك العمليات والإجراءات الداخلية -2 

لاستكمال إصلاح عملية الميزنة في المحكمة، نظرت اللجنة في مراجعة عملياتها وإجراءاتها  -14
 الداخلية لضمان الامتثال الملالم للتطورات في المعايير الدولية لأفضل الممارسات.

_________________________ 

  .28-23المرجع نفساه، الفقرات  (4) 
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اللجنة مناقشة أولية لهذه المساألة وأنشأت فريقا عاملًا داخليا للقيام بمراجعة داخلية  وأجرت -15
لأعمالها، بما في ذلك لتنفيذ ميزانيتها، من أجل المسااهمة في ورع قواعد جديدة للعمليات والشفافية على 

 نطاق المحكمة، وتقديم تقرير إلى اللجنة في دورتها الثامنة والعشرين.

 ئل الأخرى المتعلقة بالمالية وبالميزانية المسا -باء
 حالة تسديد الاشتراكات -1

)المرفق الأول(  2016نيساان/أبريل  15استعررت اللجنة حالة تساديد الاشتراكات حتى  -16
 ولاحظت ما يلي:

 ؛(5)مليون يورو 136.58تبلغ  2016أن الاشتراكات المقررة للميزانية المعتمدة لعام  )أ( 
 2015لدة المساتحقة على استخدام القرض المقدم للمباني الدالمة في عام أن الفا )ب( 
 يورو. 2 185 719بلغت  

البالغ قدرها  2016ولاحظت اللجنة أن الاشتراكات غير المساددة للميزانية المعتمدة لعام  -17
وفي . 2016نيساان/أبريل  15في المالة( في  47.09مليون يورو ) 64.32مليون يورو بلغت  136.58

 مليون يورو. 5.746نفس التاريخ، بلغت الاشتراكات غير المساددة لتجديد موارد صندوق الطوارئ 
مليون يورو   16.9ولاحظت اللجنة أن الاشتراكات غير المساددة عن السانوات الساابقة بلغت -18

لعميق إزاء ، وأعربت عن قلقها ا2014ملايين يورو في نهاية عام  9، مقارنة بمبلغ 2015في نهاية عام 
 الزيادة في الاشتراكات غير المساددة.

، بلغ عدد الدول الأطراف التي اختارت تساديد اشتراكاتها 2015كانون الأول/ديسامبر   31وفي  -19
دولة. وطلُب إلى الدول الأطراف التي لن تسادد  65في تشييد المباني الدالمة الجديدة دفعة واحدة 

، بلغت 2016نيساان/أبريل  15فالدة المساتحقة على القرض. وفي اششتراكاتها دفعة واحدة أن تسادد ال
يورو عن  473 509يورو عن السانوات الساابقة و 102 915يورو ) 576 424الفالدة غير المساددة 

 1 670 593(، فأصبح نتيجة لذلك مجموع الاشتراكات غير المساددة، بما فيها الفالدة، 2016عام 
 يورو .

في المالة من الاشتراكات  52.90تساديد  2015نيساان/أبريل  15حتى  ولاحظت اللجنة أنه تم -20
 48. وأعربت اللجنة عن قلقها إزاء قيام 2015في المالة في عام  56.82مقابل  2016المساتحقة لعام 

 15دولة بتساديد اشتراكاتها بالكامل في  123دولة طرف فقط من مجموع الدول الأطراف البالغ عددها 
. ونظراً للالتزام القانوني للمحكمة بتساديد الفالدة وفي المساتقبل بتساديد القرض 2016نيساان/أبريل 

المتعلق بالمباني الدالمة أيضا، أشارت اللجنة إلى ررورة أن تسادد الدول الأطراف اشتراكاتها في الوقت 
ة أعمالها المحدد. وقد يؤدي عدم القيام بذلك إلى انخفاض التدفقات النقدية اللازمة للمحكمة لمباشر 

الرليساية. وحثت اللجنة جميع الدول الأطراف على بذل قصارى جهدها لضمان توافر الأموال الكافية 
من النظام المالي والقواعد المالية. وعلاوة على ذلك طلبت  6-5للمحكمة طوال العام، وفقا للقاعدة 

لكامل بالتزامها بالتساديد في أقرب اللجنة إلى المحكمة إبلاغ الدول الأطراف التي لم تسادد اشتراكاتها با
 .(6)وقت ممكن

_________________________ 
 .4، القسام ألف، الفقرة ICC-ASP/14/Res.1الجزء الثالث،  المجلد الأول،  لمرجع نفساه،ا (5)
  .من هذا التقرير 37إلى  32انظر الفقرات من   (6)
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 الدول المتأخرة عن تسديد اشتراكاتها  -2

من نظام روما الأساسي، "لا يكون للدولة الطرف التي تتأخر عن  112من المادة  8وفقا للفقرة  -21
ان المتأخر عليها تساديد اشتراكاتها المالية في تكاليف المحكمة حق التصويت في الجمعية وفي المكتب إذا ك

مسااوياً لقيمة الاشتراكات المساتحقة عليها في السانتين الكاملتين الساابقتين أو زالدة عنها". وقد تبين 
، عن تساديد اشتراكاتها وأنها لن يكون 2016نيساان/أبريل  15دولة طرفاً تأخرت، حتى  12للجنة أن 

ولاحظت اللجنة أن الأمانة أبلغت الدول  ، حق التصويت.112من المادة  8لها بالتالي، وفقاً للفقرة 
، 2016نيساان/أبريل  4، ومرة واحدة في 2015الأطراف المتأخرة في تساديد اشتراكاتها مرتين في عام 

من النظام الأساسي  112من المادة  8بالحد الأدنى للمدفوعات التي يلزم تساديدها لتجنب تطبيق الفقرة 
ها لطلب الإعفاء من فقدان حق التصويت. وطلبت اللجنة إلى الأمانة عليها، وبالاجراءات التي يلزم اتباع

أن تقوم مرة أخرى بإبلاغ الدول الأطراف المتأخرة عن تساديد اشتراكاتها بالاشتراكات المساتحقة عليها مع 
تساليط الضوء على التزامها بالميزانية. وأوصت اللجنة جميع الدول الأطراف التي عليها متأخرات بتساوية 

 اباتها مع المحكمة في أقرب وقت ممكن. حسا

 2015أداء البرامج في ميزانية عام   -3

. وبناء على الأرقام (7)2015نظرت اللجنة في التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة وأداء برامجها لعام  -22
في المالة، أو  97.1 الأولية والتي لم تتم مراجعتها حساابيا بعد، بلغ المعدل الإجمالي لتنفيذ الميزانية العادية

مليون يورو. وبلغ  130.67مليون يورو، مقارنة بالميزانية المعتمدة البالغ قدرها  126.83ما مجموعه 
في المالة، أو ما مجموعه  85.6معدل التنفيذ للإشعارات الأربعة المقدمة للجنة بشأن صندوق الطوارئ 

 مليون يورو. 6.26ره مليون يورو، مقارنة بمجموع الاشعارات البالغ قد 5.36
وهكذا، بلغت النفقات الفعلية للمحكمة، بالجمع بين الميزانية العادية والإشعارات المتعلقة  -23

مليون يورو(. ويمثل هذا  5.36مليون يورو +  126.83مليون يورو ) 132.19بصندوق الطوارئ، 
مليون يورو(  132.19 -يورو مليون 130.67مليون يورو ) 1.52الرقم زيادة في الإنفاق يبلغ قدرها 

 في المالة.  101.2، ومعدل تنفيذ يبلغ 2015مقارنة بالميزانية المعتمدة في عام 
في المالة في الهيئة  90.6ولاحظت اللجنة أن معدل تنفيذ الميزانية العادية للبرامج الرليساية بلغ  -24

في المالة  94.8الة في قلم المحكمة، وفي الم 99.9في المالة في مكتب المدعي العام، و 96.9القضالية، و
في  92.5في المالة في أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا، و 85.0في أمانة جمعية الدول الأطراف، و

في المالة  99.9في المالة في آلية الرقابة المساتقلة، و 22.1المالة في مكتب مدير مشروع المباني الدالمة، و
في المالة في مشروع  99.2في المالة في المباني المؤقتة، و 89.9للحساابات، وفي مكتب المراجعة الداخلية 

 الفالدة. -المباني الدالمة
أساسا إلى التغييرات التي  2015وترجع الزيادة الكبيرة في الانفاق في الميزانية المعتمدة لعام  -25

عمل، وانخفاض نفقات التشغيل طرأت على الافترارات مثل التأخير في دعوة القضاة الجدد المنتخبين لل
مليون يورو، مقارنة بالميزانية المعتمدة البالغ  17.27في المالة، أو   88.5العامة التي نفذت بمعدل يبلغ 

مليون يورو نتيجة للبطء في القيام ببعض  2.25مليون يورو، ورصيد متبقي يبلغ  19.52قدرها 
 الأنشطة. 

، لاحظت اللجنة الارتفاع الكبير في عدد 2015نامجية لعام وفيما يتعلق بأداء الميزانية البر  -26
البعثات التي قامت بها المحكمة، وطلبت إلى المحكمة أن تقدم تقريرا عن التطورات في تواتر البعثات 

 وتكلفتها على مدى السانوات المارية وعن أي تطورات متوقعة في المساتقبل في دورتها الساابعة والعشرين.
_________________________ 

(7 )
ICC-ASP/15/3 . 
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مليون يورو في  6.7جنة إلى الزيادة الكبيرة في مساتوى نفقات السافر حيث بلغت وأشارت الل -27
، مما أدى إلى تجاوز النفقات الحقيقية للسافر 2014مليون يورو في عام  5.6مقارنة بملغ  2015عام 

المتعلقة  مليون يورو عند إرافة الموارد 5.3مليون يورو مقارنة بالميزانية المعتمدة البالغ قدرها  1.4بمقدار 
، 2016بالسافر التي تم الحصول عليها من صندوق الطوارئ. ولتجنب استمرار هذا الاتجاه في عام 

أوصت اللجنة بالتخطيط بوجه أفضل لنفقات السافر المتعلقة بالبعثات، بما في ذلك لعدد المشاركين في 
 البعثات، ومدتها، والتكاليف الأخرى ذات الصلة.

هاء من تنفيذ مشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام المتعدد السانوات ورحبت اللجنة بالانت -28
، في الإطار الزمني المحدد، ومع تحقيق وفورات في الميزانية 2015بنجاح في عام  2011الذي بدأ في عام 

روع المعايير مليون يورو. وقد يعتبر مش 1.92يورو مقارنة بالميزانية المعتمدة البالغ قدرها  45 300بلغت 
المحاسبية الدولية للقطاع العام نموذجا للمشاريع متعددة السانوات المقبلة، لا سيما فيما يتعلق بمرونة المناقلة 

 بين الموارد المالية في الإطار الزمني للمشروع.

 صندوق الطوارئ   )أ( 

المتوقعة الواجبة  واجهت المحكمة عددا من التطورات غير المتوقعة، مثل أنشطة التحقيق غير -29
(، وتمديد ولاية 70)جمهورية أفريقيا الوسطى، المادة  بشارل بلي غودي، وبمبا، وآخرينللقضايا المتعلقة 

في  دومينيك أونغوين، والأنشطة التالية لتساليم بمباقاض واحد وعدد محدود من موظفي الدعم في قضية 
 إرافية من صندوق الطوارئ. الحالة في أوغندا. وتطلبت هذه التطورات موارد مالية

ولاحظت اللجنة أنه تمت تغطية بعض التكاليف المتكبدة لتشييد المباني الدالمة بالميزانية العادية  -30
. ونتيجة لذلك، انخفضت قابلية المحكمة لاستيعاب النفقات غير المتوقعة للأنشطة 2015للمحكمة لعام 

رئ. وللحفاظ على الانضباط المالي الصارم والشفافية في الرليساية وارطرت إلى اللجوء إلى صندوق الطوا
استخدام أموال المحكمة، طلبت اللجنة إلى المحكمة أن تعرض عليها جميع التكاليف المتعلقة بتشييد المباني 
الدالمة والموارد اللازمة للأحداث الموجبة للتعويض التي دفعت من الموارد التي اعتمدتها الجمعية أصلا 

 الرليساية للمحكمة بشكل منفصل وبطريقة تفصيلية وشاملة وشفافة في دورتها الساابعة والعشرين. للأنشطة 
وفي الدورة الرابعة عشرة، قررت الجمعية الابقاء على صندوق الطوارئ بمساتواه المفترض البالغ  -31

رئ إلى ، انخفض مساتوى صندوق الطوا2015كانون الأول/ديسامبر   31. وفي (8)ملايين يورو 7قدره 
يورو. وإذ تضع اللجنة في اعتبارها  1 708 954يورو نتيجة لمساحوبات بلغ مجموعها  5 784 923

ررورة أن تكون المحكمة مساتعدة لمواجهة الحالات الطارلة وللحفاظ على الحد الأدنى الذي حددته 
للدول الأطراف في الجمعية لصندوق الطوارئ، سيلزم تجديد موارد صندوق الطوارئ بالاشتراكات المقررة 

 .2017سياق الميزانية البرنامجية لعام 

 صندوق رأس المال العامل )ب( 

( 9)أحاطت الجمعية علما في دورتها الرابعة عشرة باستنتاجات مراجع الحساابات الخارجي -32

بشأن المساتوى المناسب لصندوق رأس المال العامل بالمحكمة وقررت الابقاء على  (10)وتوصيات اللجنة
. وطلبت الجمعية إلى المحكمة أن تساتخدام 2016يورو للصندوق في عام  7 405 983ساتوى م

_________________________ 
 ،(، المجلد الأول، الجزء الثالثICC-ASP/14/20) 2015الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ...  (8)

ICC-ASP/14/Res.1 دال، القسام. 
 .4المرجع نفساه، القسام باء، الفقرة  (9)
 لأول.المرجع نفساه، المرفق ا (10)
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وما بعدها لتجديد موارد صندوق رأس المال العامل، مع اعطاء  2014الفوالض المالية عن الفترة المالية 
 .(11)الأولوية لذلك على الطلبات الأخرى المقدمة لاستخدام الأموال الفالضة

كانون   31لجنة علما بانخفاض مساتوى صندوق رأس المال العامل في وأحاطت ال -33
نتيجة لاستخدام الصندوق في مواجهة النقص في    (12)يورو 1 615 124إلى  2015الأول/ديسامبر 

 السايولة القصير الأجل لحين استلام الاشتراكات المقررة.
شئ الصندوق، متوسط مليون يورو كان يمثل، عندما أن 7.4ولاحظت اللجنة أن مساتوى  -34

الإنفاق لمدة شهر واحد في المحكمة. ولم يزد مساتوى الصندوق منذ ذلك الحين، ويقابل هذا المساتوى الآن 
 متوسط الانفاق لمدة أسبوعين تقريبا.

وأكدت اللجنة مرة أخرى على أهمية تساديد الاشتراكات بالكامل في الموعد المحدد. وبمناسبة  -35
، توصي اللجنة الدول الأطراف باستخدام 2015المال العامل لأول مرة في عام  اللجوء إلى صندوق رأس

 صندوق رأس المال العامل للغرض الذي انشئ من أجله فقط.
ولاحظت اللجنة مع القلق أنه كان لا بد من استخدام مدفوعات الاشتراكات المقررة التي وردت  -36

آذار/مارس  31دوق رأس المال العامل وأنه بلغ في لاستعادة مساتوى صن 2016في الربع الأول من عام 
مليون  7.4مليون يورو، أي أقل من المساتوى الذي اعتمدته الجمعية البالغ قدره  7.12نحو  2016

 يورو، وأن السابب في هذا  الفرق هو عدم تساديد الاشتراكات في الصندوق.
رأس المال العامل مع أخذ  وطلبت اللجنة إلى المحكمة تحليل المساتوى المناسب لصندوق -37

الاستنتاجات الساابقة لمراجع الحساابات الخارجي وتوصيات اللجنة في الاعتبار وتقديم تقرير في هذا الشأن 
إلى اللجنة في دورتها الساابعة والعشرين، كوسيلة لمسااعدة الجمعية في اتخاذ قرار بشأن مساتوى الصندوق في 

 المساتقبل.

 : الربع الأول2016عام  أداء البرامج في ميزانية -4

. (13)2016آذار/مارس  31كان معرورا على اللجنة التقرير عن أداء ميزانية المحكمة حتى  -38
مليون يورو، مقارنة بالميزانية المعتمدة  39.29في المالة، أو  28.2ولاحظت اللجنة أن معدل التنفيذ بلغ 

ى مواصلة رصد الحالة في دورتها الثامنة مليون يورو، واتفقت عل 139.59البالغ قدرها  2016لعام 
 والعشرين.

ولاحظت اللجنة أن انخفاض معدل التنفيذ يرجع إلى انخفاض التكاليف المتصلة بالموظفين نتيجة  -39
للتعيين التدريجي بموجب مشروع المراجعة وإعادة التنظيم وأن معدل التنفيذ سيزيد خلال السانة عند التعيين 

 في الوظالف الشاغرة.
وأبلغت المحكمة اللجنة بأن من المتوقع أن تقع تطورات تتطلب موارد مالية إرافية، على الرغم  -40

، وأنه لم تخصص  ميزانات 2016من عدم تقديم إشعارات بشأن صندوق الطوارئ حتى نيساان/أبريل عام 
 لهذه التطورات حتى الآن.

_________________________ 
 ،(، المجلد الأول، الجزء الثالثICC-ASP/14/20) 2015انظر الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ...  (11)

 ICC-ASP/14/Res.1،  3-1ات اء، الفقر بالقسام. 
(12)

ICC-ASP/15/3 . 
(13)

CBF/26/9 .  
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 التعديلات  -5

 ، الذي يتناول المساالل التالية:(14)ساالل المتعلقة بالساياساتعن المنظرت اللجنة في تقرير المحكمة  -41
 تمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ )أ( 
 تعديلات النظام المالي والقواعد المالية؛ )ب( 
 استثمار الأموال السااللة. )ج( 

 دمةتمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخ )أ(

أحاطت اللجنة علما بالتقييم الذي قامت به المحكمة لتمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين  -42
الصحي بعد انتهاء الخدمة في منظومة الأمم المتحدة. وتتبع المحكمة حاليا ما يسامى نهج "الدفع أولاً 

المترتبة على استحقاقات بأول"، وسيلزم في نهاية المطاف أن تعتمد المحكمة خطة لتمويل الالتزامات 
 الموظفين، بما في ذلك الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. 

ونظرت اللجنة في النهج المتبع حاليا في المحكمة ورأت أن تكلفة تمويل الالتزامات المتعلقة  -43
( معتدلة. 2015في عام يورو لثلاثة موظفين مؤهلين  10.363بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة )

ولاحظت اللجنة أنه سيلزم القيام بمزيد من العمل لتحديد ما إذا كان إنشاء احتياطي لهذا الغرض ملالما. 
، طلبت اللجنة إلى المحكمة أن تقدم تقييما بشأن (15)وبالاشارة إلى توصياتها في دورتها الرابعة والعشرين

ورتها الثامنة والعشرين، وخلصت إلى أنه ينبغي الإبقاء على إنشاء الاحتياطي والمساتوى المناسب له في د
 نهج "الدفع أولا بأول" في الأجل القصير.

 تعديلات النظام المالي والقواعد المالية )ب(

كان معرورا على اللجنة اقتراح من المحكمة بشأن كيفية تعديل النظام المالي والقواعد المالية من  -44
 تنشأ فيها احتياجات جديدة بعد تقديم الميزانية البرنامجية المقترحة ولكن قبل أجل استيعاب الحالات التي

بداية السانة المالية الخاصة بها. ورأت اللجنة أنه يلزم إجراء المزيد من المناقشات بشأن هذا الموروع في 
ة. وستشمل دورتها الساابعة والعشرين بغية ورع الصيغة النهالية للتعديلات قبل تقديمها إلى الجمعي

 التعديلات المقترح إدخالها على النظام المالي والقواعد المالية ما يلي:
إرافة للميزانية البرنامجية المقترحة: بشأن الظروف غير المتوقعة التي أصبحت معروفة  )أ( 

 بعد إعداد الميزانية البرنامجية المقترحة وقبل دورة الجمعية التي ستعقد في السانة نفساها؛
لميزانية التكميلية: للمساالل ذات الطبيعة الاستثنالية أو غير العادية التي تتجاوز الأموال ا )ب(  

 المتاحة في صندوق الطوارئ والتي يلزم بالتالي أن تتخذ الجمعية قرارا منفصلا بشأنها؛
صندوق الطوارئ: للنفقات غير المتوقعة أو التي لا يمكن تجنبها الناشئة للسانة المالية   )ج( 

 لتالية بعد موافقة الجمعية على الميزانية البرنامجية.ا

_________________________ 
(14)

CBF/26/4 . 
 57، الفقرة 1-باء، الجزء الثاني(، المجلد ICC-ASP/14/20)،  2015الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ...  (15)

 وما بعدها.
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 استثمار الأموال السااللة  )ج(

-9وافقت اللجنة في دورتها الخامساة والعشرين على اقتراح مقدم من المحكمة بشأن تعديل البند  -45 
كمة في حاجة من النظام المالي والقواعد المالية لتمكين المساجل من استثمار الأموال التي لا تكون المح 1

. (16)شهرا )"الاستثمارات المتوسطة الأجل"( 36إليها في فترة الاستثمار على أن لا تزيد هذه الفترة عن 
وكان معرورا على اللجنة التعليمات الإدارية المعدلة بشأن استثمار الأموال الزالدة التي تعكس التعديلات 

 المقترحة.
للتعليمات الإدارية وأوصت بأن تنص الجملة الثالثة من البند ورحبت اللجنة بالتعديلات المقترحة  -46
 .(17)على ما يلي: "وينبغي أن توافق لجنة مراجعة الاستثمارات على هذا الاستثناء" 9-4

، طلبت اللجنة إلى المساجل أن يبلغها بصفة دورية (18)من التعليمات الادارية 2-8ووفقا للفقرة  -47
ل جميع الاستثمارات القصيرة الأجل والمتوسطة الأجل، مع الأرقام المقابلة بجميع التفاصيل ذات الصلة، مث

لها في السانوات الساابقة، إذا كان ذلك ممكناً، بما في ذلك بالقيمة الاسمية للاستثمارات، وتكلفتها، وتاريخ 
دد إلى . وأشارت اللجنة في هذا الص(19)الاستحقاق، والمصدر، وعالدات المبيعات، وأي إيرادات مكتسابة

 مساؤوليتها عن الدراسة التقنية لأي وثيقة تقدم إلى الجمعية وتترتب عليها آثار مالية وآثار على الميزانية.

 المحاسبة التحليلية   -6

والقدرة على الابلاغ كان معرورا على اللجنة تقرير المحكمة عن التطورات في المحاسبة التحليلية  -48
ولاحظت اللجنة مع القلق عدم إحراز  .(20) الإجراءات القضاليةعن التكلفة المتوسطة لكل خطوة في

. بيد أن اللجنة لاحظت أيضا أن تقدير 2015المزيد من التقدم في تطوير الأدوات التحليلية في عام 
التكاليف المتعلقة بنموذج "الحجم الأساسي" ومراجعة عملية الميزنة يوفران الفرصة لفهم مساببات التكلفة 

النفقات العامة للمحكمة، التي يمكن في نهاية الأمر أن توفر معلومات بشأن تكلفة كل نشاط. المتعلقة ب
 وتتطلع اللجنة إلى التحليل النهالي للمحكمة بشأن هذه المساألة في دورتها الثامنة والعشرون.

 "الحجم الأساسي" للمحكمة -7
نموذج "الحجم الأساسي" لمكتب  كان معرورا على اللجنة التقرير المؤقت للمحكمة عن تأثير -49

 .(21)المدعي العام على نطاق المحكمة
 ولاحظت اللجنة الافترارات التالية المشار إليها في التقرير: -50

 ؛(22)الزيادة في عدد الحالات والبلدان على دفعات متعاقبة  )أ( 
 ثلاث قاعات للمحاكمات تعمل بطاقتها الكاملة؛  )ب( 
 قاريا؛ 18 )ج(  

_________________________ 
 .111و 110، الفقرتان 3-المرجع نفساه، الجزء باء (16)
ينص على ما يلي: "وينبغي أن يوافق رليس CBF/26/4 في المرفق الثاني للوثيقة  4-9المقترح للبند الأصلي كان النص   (17)

 مراجعة الاستثمارات على هذا الاستثناء". قسام الميزانية والمالية أو لجنة
من النظام المالي والقواعد المالية، يقوم المساجل بصفة دورية بإبلاغ  1-9: "وفقا للبند 2-8المرجع نفساه، الفقرة  (18) 

  الرلاسة، وجمعية الدول الأطراف، عن طريق لجنة الميزانية والمالية، بجميع الاستثمارات".
 .2-11 قرة المرجع نفساه، الف (19)
(20) 

CBF/26/3. 
(21) CBF/26/12. 
 .38المرجع نفساه، الفقرة  (22)
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 محطة عمل(؛ 1400الساعة القصوى للمباني الجديدة ) )د(  
  

تنفيذ النموذج الحالي على مدى ست سنوات )بدلا من ثلاث( بهدف توزيع تكلفة  )ه( 
 النشاط السانوي المتزايدة تدريجيا على النحو المفترض.

ة ولاحظت اللجنة أيضا أن النموذج سيشمل في نهاية المطاف مدخلات أكثر تفصيلا من أجهز  -51
أخرى خلاف مكتب المدعي العام، لاسيما قلم المحكمة، وأنه سيلزم أيضا أن تؤخذ أنشطة لم يتم 

 تحديدها بشكل كامل بعد في الاعتبار، مثل العمل اللازم لتنفيذ الأحكام المتعلقة بجبر الأررار.
تكون قيد النظر وأبرزت اللجنة أن نموذج "الحجم الأساسي" يتوقع زيادة البلدان والحالات التي س -52

أمام المحكمة بمقدار الضعف تقريبا في غضون خمس سنوات. وعلى الرغم من عدم تقدير تكلفة النموذج 
في حد ذاته، من المتوقع أن يؤدي النموذج المذكور إلى آثار كبيرة من حيث التكلفة، إذا زادت أنشطة 

 المحكمة إلى هذا الحد.
ترعي نظر الدول الأطراف إلى أنها ترى أن هذا العمل الهام وأعربت اللجنة عن رغبتها في أن تسا -53

يمكن أن يوفر سياقا قيما للمناقشات التحضيرية بين المحكمة والجمعية بشأن افترارات الميزانية السانوية. 
بيد أن اللجنة لاحظت أيضا أن من المهم التوصل إلى تفاهم مشترك بين المحكمة والدول الأطراف بشأن 

 نموذج وعلاقته بالتخطيط السانوي للميزانية.الغرض من ال
وتطلعت اللجنة أيضا إلى المنهجية التي سيتم استخدامها لتقدير تكاليف أنشطة المحكمة في  -54

المساتقبل. وسيكون العمل على تطوير مساببات التكلفة المتعلقة بالنفقات العامة للمحكمة وفهمها 
 أساسيا لعملية الميزنة.

لا تعد وفقا لنموذج "الحجم  2017بأن الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  وأبلغت اللجنة -55
الأساسي". وأكدت اللجنة مجددا رأيها بأنه ينبغي أن يكون لكل ميزانية سنوية ما يبررها وفقا لحيثياتها،  

  بصرف النظر عن إطار "الحجم الأساسي".

 الاصلاح المؤسسي والمسائل الادارية -جيم
 مدعي العاممكتب ال -1

 2018-2016و  2015-2012الخطتان الاستراتيجيتان للفترتين  )أ(

، إلى مكتب المدعي العام أن يقدم تحليلا وتقييما نهاليا (24)، فضلا عن اللجنة(23)طلبت الجمعية -56
. وكان معرورا على اللجنة تقرير مكتب المدعي العام عن 2015-2012للخطة الاستراتيجية للفترة 

. ولاحظت اللجنة أن نتالج الخطة (25)(2015-2012المحدثة للخطة الاستراتيجية )حزيران/يونيه النتالج 
 . 2018-2016روجعت ونشرت في الخطة الاستراتيجية للفترة   2012-2015الاستراتيجية للفترة 

_________________________ 
 ،(، المجلد الأول، الجزء الثالثICC-ASP/14/20) 2015الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ...  (23)

 ICC-ASP/14/Res.1،  11ة اء، الفقر يالقسام. 
 .31و 30الفقرتان ، 3-المرجع نفساه، المجلد الثاني، الجزء باء (24)
(25) CBF/26/6.    
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 قلم المحكمة -2

 النهج التدريجي لتنفيذ الهيكل الجديد لقلم المحكمة  )أ(

الهيكل الجديد  لتنفيذ التدريجي النهجتوريحات المقدمة من المحكمة بشأن ال استعررت اللجنة -57
، أدى النهج التدريجي إلى 2015وفي عام  .(28)والجمعية (27)، بناء على طلب اللجنة(26)المحكمة لقلم

. وأبلغ المساجل اللجنة 2016مليون يورو في الميزانية المعتمدة للمحكمة لعام  3.4تخفيضات بلغ قدرها 
 في المالة في البرنامج الرليساي الثالث. 25أن معدل الشغور بلغ نتيجة للنهج التدريجي ب

وأحاطت اللجنة علما بأن الوظالف الشاغرة الحرجة شُغلت من خلال التعيينات القصيرة   -58
الأجل للتغلب على الثغرات المؤقتة. وستساتوعب تكاليف هذه الوظالف المؤقتة بالكامل من خلال 

 يف المؤجلة.التكال
وسيؤدي الاستمرار في ملء الوظالف الشاغرة تدريجيا بالمرشحين الداخليين إلى استمرار النهج  -59

واستمرار الارتفاع في معدل الشغور. وترى اللجنة أن النهج التدريجي سيؤدي إلى  2017التدريجي في عام 
مليون  3.4وخى في البداية البالغ قدره مزيد من التخفيضات في التكاليف الإرافية، تتجاوز المساتوى المت

يورو، نتيجة للتأخير في التعيين في الوظالف التي يتم شغلها بالتدريج. ولذلك، طلبت اللجنة إلى المحكمة 
أن تقدم بيانا مفصلا لهذه التخفيضات في دورتها الثامنة والعشرين. وعلاوة على ذلك، تتوقع اللجنة أن 

 .2017ر العمل إلى انخفاض التكاليف في الميزانية المقترحة لعام يؤدي الانخفاض في مجموع أشه

 مكتب دعم العمليات الخارجية )ب( 

لاحظت اللجنة أن التكاليف المتصلة بالموظفين من الفئة الفنية، وفئة الخدمات العامة،  -60
 2016إلى عام  2015والمسااعدة المؤقتة العامة في البرنامج الرليساي الثالث زادت في الفترة من عام  

، 2016. وبلغت الزيادة في عدد الموظفين، في عام (29)في المالة( 5.5ألف يورو )أو  2 290.5بمقدار 
وظيفة مكافئة للعمل بدوام كامل في  25.9وظيفة ثابتة و 28وظيفة مكافئة للعمل بدوام كامل ) 53.9

في المالة، مقارنة بمساتوى  9.8وظفين تبلغ إطار المسااعدة المؤقتة العامة( (، وهو ما يمثل زيادة في عدد الم
. وقيل أن هذه الزيادة التي لم يسابق لها مثيل ترجع إلى الزيادة في (30)الموظفين بعد إعادة تنظيم قلم المحكمة

_________________________ 
(26)

CBF/26/11 . 
 )أ(.63 ة، الفقر3-المرجع نفساه، المجلد الثاني، الجزء باء (27)
  .50ة ، الفقر 1-، الجزء باءالأول لمرجع نفساه، المجلدا (28)
 ةالعامة، والمسااعدة المؤقت )بآلاف اليورو( للموظفين من الفئة الفنية، وفئة الخدمات 2015بلغت الميزانية المعتمدة لعام  (29)

يورو=  4 505.9+  يورو 17 160.5+  يورو 20 136.3يورو ) 41 802.7العامة في البرنامج الرليساي الثالث 
)بآلاف اليورو( للموظفين من الفئة الفنية، وفئة الخدمات العامة،  2016بلغت الميزانية المعتمدة لعام و . (يورو 41 802.7

+  يورو 17 663.6+ يورو  24 405.7) يورو 44 093.2امة في البرنامج الرليساي الثالث الع ةوالمسااعدة المؤقت
يورو ألف  2 290.5 ،2016إلى عام  2015من عام  ،يورو(. وهكذا، بلغت الزيادة 44 093.2يورو =  2 023.9

 x يورو 41 802.7/يورو 2 290.5في المالة ) 5.5يورو ( أو  2 290.5يورو=  41 802.7 -يورو 44 093.2)
100 =5.5.)  

 الوثيقة وظيفة ثابتة )انظر 496كان يتضمن   2015في حين أن الملاك الوظيفي المعتمد لقلم المحكمة لعام  ( 30)
 ICC-ASP/13/20،  وظيفة ثابتة،  551يتضمن البرنامج الرليساي الثالث بعد إعادة تنظيم قلم المحكمة  (،27الجدول

 هذه الوظيفة كاليفوزيع تتم تهذا أنه ويعني  ،غير الممولة الموظفين/رليس مجلس الموظفين لسمن بينها وظيفة الموظف في مج
ي المعتمد للبرنامج الرليساي ف. ويتضمن الملاك الوظيواستيعابها في هذه البرامج البرامج الرليساية الأول والثاني والثالثعلى 

لعمل بدوام كامل، ويمثل هذا زيادة في الموظفين يبلغ ة مكافئة لفوظي 25.9وظيفة ثابتة و  579، 2016الثالث لعام 
ة مكافئة للعمل فوظي 53.9=  551 - 25.9+  579في المالة بالمقارنة بمساتوى ما بعد مشروع المراجعة ) 9.8قدرها 

  (.x 100  =9.8 53.9/551في المالة ) 9.8بدوام كامل أو 



ICC-ASP/15/20        

20-A-111116 320 

عبء العمل الناتجة عن الحاجة إلى تعزيز المكاتب الميدانية، فضلا عن الحاجة إلى موظفين إرافيين للمباني 
هذا الساياق، طلبت اللجنة إلى قلم المحكمة أن يقدم في دورتها الخامساة والعشرين تفسايرا لما الدالمة. وفي 

 يضيفه قسام دعم العمليات الخارجية الذي أنشئ مؤخرا للمحكمة في دورتها الساادسة والعشرين.
ة لدور الذي يقوم به قسام دعم العمليات الخارجيوكان معرورا على اللجنة التفساير المطلوب ل -61

، ولاحظت أن وظالف كانت موزعة على أقساام مختلفة بقلم المحكمة (31)التابع لقلم المحكمة وتركيبه وقيمته
 جمعت الآن في قسام واحد هو قسام دعم العمليات الخارجية.

موظفا في  13موظفا، مقابل  23ولاحظت اللجنة أن قسام دعم العمليات الخارجية يتكون من  -62
موظفين. والهدف من  10كمة، مما يمثل زيادة صافية في ملاك الموظفين تبلغ الهيكل الساابق لقلم المح

 أكثر بطريقة الهيكل الجديد هو رمان تنسايق وتعزيز العلاقات الخارجية بوجه أفضل، وتخطيط البعثات
 شمولا، وتوفير الدعم اللازم لإدارة الأزمات، وتحقيق المزيد من المرونة.

لى معلومات بشأن الخطط والعمليات التي سيقوم بها قسام دعم ورحبت اللجنة بحصولها ع -63
العمليات الخارجية مثل ورع نظام لتجنب ازدواجية الأنشطة بين وحدة التنسايق والتحليل وقسام تحليل 
الحالات التابع لمكتب المدعي العام، فضلا عن إعداد استراتيجية شاملة مع الدول الأطراف والجهات 

جميع أشكال التعاون الطوعي، وعقد اتفاقات بشأن تجميد الأصول. وفي هذا  المعنية الأخرى بشأن
الصدد، طلبت اللجنة إلى قلم المحكمة أن يقدم تقريرا عن أي تطورات فيما يتعلق بالتعاون مع الدول 

 الأطراف، بما في ذلك في سياق تجميد الأصول، في دورتها الثامنة والعشرين.

 ر الكاملةمشروع المراجعة: الآثا )ج( 

أحاطت الجمعية علما، في دورتها الرابعة عشرة، بأن المحكمة ستقدم إلى اللجنة مزيدا من  -64
التوريحات بشأن الآثار الكاملة لمشروع المراجعة، بما في ذلك الآثار المالية القصيرة الأجل والطويلة 

 الأجل، في دورتها الساادسة والعشرين.
قرير المحكمة بشأن تحليل المنافع المقابلة للتكلفة المترتبة على إعادة وكان معرورا على اللجنة ت  -65

وفورات مالية على المدى . وأشار التقرير بصفة أولية إلى المنافع المفتررة التالية: )أ( (32)تنظيم قلم المحكمة
 مباشرة وفورات مالية، ستسامح لقلم المحكمة بتنفيذ نفس الأنشطة بقدر أقل من الموارد؛ و)ب( الطويل

يقوم بها قلم المحكمة المعدل ربما كانت تتم   مهام إرافيةنتيجة لتنفيذ الهيكل الجديد بالتدريج؛ و)ج( 
التي يمكن أن تؤدي إلى زيادة التنسايق  خدمات قلم المحكمة المركزيةكفاءات من خلال  بموارد سابقة؛ و)د(

تسامح لقلم المحكمة  عاملة أكثر مرونة قوةكفاءات من خلال توفير ه( والتعاون في قلم المحكمة؛ و)
بالتصدي للتغييرات في الأولويات بوجه أفضل واستيعاب عبء العمل الإرافي؛ و)و(كفاءات نتيجة 

 لقلم المحكمة أثناء عملية إعادة التنظيم. التطوير التنظيميلمواصلة 
وظيفة  560.4 ولاحظت اللجنة انخفاض عدد الوظالف في قلم المحكمة، في خطوة أولى، من -66

. بيد أن عدد (33)وظيفة نتيجة لإعادة تنظيم قلم المحكمة 550ثابتة ووظيفة معتمدة إلى ما مجموعه 
وظيفة  27وظيفة ثابتة حيث أنشئت   578الوظالف الثابتة زاد في مرحلة ما بعد إعادة التنظيم إلى 

روع المباني الدالمة إلى قسام ثابتة إرافية ووظيفة معتمدة واحدة نتيجة للمناقلة من مكتب مدير مش
في  25.9وظيفة إرافية مكافئة للعمل بدوام كامل  25.9الخدمات العامة. وعلاوة على ذلك، أدرجت 

_________________________ 
(31) CBF/26/14.  
(32)  CBF/26/17.  
أنه تم توزيع  هذا ويعني ،المجموع وظيفة الموظف في مجلس الموظفين/رليس مجلس الموظفين غير الممولة لا يشمل هذا (33)

 تكلفتها على البرامج الرليساية الأول والثاني والثالث واستيعابها في هذه البرامج.
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لاستيعاب الزيادة في الأنشطة  2016إطار المسااعدة المرقتة العامة في الميزانية المعتمدة لقلم المحكمة لعام 
 لفة في قلم المحكمة.القضالية التي أثرت على برامج فرعية مخت

ولاحظت اللجنة أن بعض وظالف المسااعدة المؤقتة العامة التي تم تحويلها إلى وظالف ثابتة  -67
بوصفها وظالف مسااعدة مؤقتة عامة إرافية  2016بموجب مشروع المراجعة أدرجت في ميزانية عام 

وارحة في بعض الأحوال )فيما يتعلق  )على سبيل المثال المترجمين الشفويين الميدانيين(، ولا توجد مبررات
 بموظفي الأمن مثلا( لانخفاض الحاجة إلى الوظالف الثابتة.

 تكلفتها في ذلك المراجعة، بما وتتطلع اللجنة إلى تقييم مراجع الحساابات الخارجي الكامل لعملية -68
 .(34)وتنفيذها، وستقوم بفحصه بدقة وتأثيرها

 الهيئة القضائية -3

 روس المساتفادةتحديث الد )أ(

، (35)كان معرورا على اللجنة تقرير المحكمة عن الدروس المساتفادة والتآزر في هيئة الرلاسة -69
 .(36)المقدم بناء على طلبها

وأحاطت اللجنة علما بالمبادرات التي اتخذت مؤخرا في عملية الدروس المساتفادة وفقا لتوجيهات  -70
ة فيما يتعلق بمرحلة المحاكمة التمهيدية، والعلاقة بين المحاكمة الفريق العامل المعني بالدروس المساتفاد

التمهيدية والمحاكمة والابتدالية والمساالل المشتركة بينهما، ومرحلة المحاكمة الابتدالية، والاستئناف، بما في 
 .(37)ذلك التعديلات الرامية إلى تحساين كفاءة وفعالية الإجراءات أمام المحكمة

ة علما بالجهود المبذولة لتوزيع الموارد المتعلقة بالمهام بوجه أفضل بين هيئة الرلاسة وأحاطت اللجن -71
وقلم المحكمة وتكثيف التعاون بينهما، وشجعت أيضا هيئة الرلاسة على مواصلة هذه الممارسة وتقديم 

 تقرير عن التطورات الجديدة إلى اللجنة في دورتها الثامنة والعشرين.
 ن أجهزة المحكمةالتآزر فيما بي -4

ولاحظت أن اللجنة  (38)نظرت اللجنة في تقرير المحكمة بشأن التآزر فيما بين أجهزة المحكمة -72
أنشأت لجنة توجيهية معنية بالتآزر فيما بين أجهزة المحكمة وأن هذه اللجنة ورعت مشروع خطة 

 . (39)ومنهجية لدراسة المجالات المحتملة للتآزر عل نطاق المحكمة
رحبت اللجنة بتركيز المحكمة على المجالات المساتهدفة التي حددتها اللجنة، مثل الموارد البشرية و  -73

وخدمات اللغات، والإعلام، ورحبت أيضا بنتالج الكفاءة الكمية وغير الكمية في أوجه التآزر، بما في 

_________________________ 
 ،، الجزء الثالث(، المجلد الأولICC-ASP/14/20) 2015الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ...  (34)

 ICC-ASP/14/Res.1،  13ة اء، الفقر يالقسام. 
(35) CBF/26/10. 
 .51، الفقرة 3-باء، الجزء الثاني(، المجلد ICC-ASP/14/20) 2015الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ... ( 36)
، المرفق 2015تشرين الثاني/نوفمبر  ICC-ASP/14/30 ،16المعني بالحوكمة، دراسي تقرير المكتب بشأن الفريق ال (37)

 .الثاني

 
(38) CBF/26/13. 
 ،(، المجلد الأول، الجزء الثالثICC-ASP/14/20) 2015الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ...  (39)

 ICC-ASP/14/Res.1،  4ة اء، الفقر يالقسام. 
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هذه النتالج في ذلك الوفورات، التي تحققت خلال المرحلة الأولى من المشروع، وأوصت بأن تنعكس 
 .(40)2017الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

وتتطلع اللجنة إلى معلومات محدثة عن التآزر فيما بين الأجهزة في إطار العمل الجاري بشأن  -74
"الحجم الأساسي" وتحليل تكلفته الكاملة، وتحديد المكاسب في الكفاءة التي تحققت في معرض تنفيذ 

لك في المجالات التي حددتها المحكمة والتي تتطلب المزيد من البجث )العمليات الميدانية، المشروع ، بما في ذ
 والعمليات الإدارية والقضالية( في دورتها الساابعة والعشرين، وإلى تقرير نهالي في دورتها الثامنة والعشرين.

  جبر الأضرار -5

، الذي يحدد المبادئ (41)لق بجبر الأررارنظرت اللجنة في تقرير المحكمة عن التطورات فيما يتع -75
الأساسية التي تنطبق على جبر الأررار، والتطورات القضالية ذات الصلة في الإجراءات المتعلقة بقضيتي 

 لوبانغا وكاتانغا.
وفي حين أقرت اللجنة بالتأثير المحتمل لولاية جبر الأررار على شرعية المحكمة، أحاطت علما  -76

دارية وعبء العمل الكبيرين اللذين يقعان على المحكمة في هذا الصدد، لاسيما على قلم أيضا بالآثار الإ
 المحكمة، وقسام مشاركة وجبر الضحايا، والصندوق الاستئماني للضحايا. 

وأشارت اللجنة إلى ملاحظتها الساابقة بأن من المحتمل أن تؤثر مساألة جبر الأررار بدرجة كبيرة  -77
. ولاحظت أنه سيلزم أن تؤخذ هذه المساألة في الاعتبار عند مواصلة عمل (42)لمحكمةعلى سمعة وعمليات ا

المحكمة بشأن "الحجم الأساسي" وتحليل تكلفته الكاملة. وأقرت اللجنة بأن الشكل النهالي لجبر الأررار 
ماني للضحايا في قضيتي لوبانغا وكاتانغا سيتوقف على القرارات المقبلة للدالرة المعنية والصندوق الاستئ

وطلبت بالتالي إلى المحكمة موافاتها بمعلومات مفصلة عن الآثار الإدارية والعملية والمالية المترتبة على تنفيذ 
 .الجبر عند تحديدها، واتفقت أيضا على مراجعة الورع بشكل وثيق في دوراتها المقبلة

 الموارد البشرية   -دال

 عام -1

.  ولاحظت اللجنة أن )43(ير المحكمة عن إدارة الموارد البشريةكان معرورا على اللجنة تقر  -78
لتغييرات جوهرية في تركيبها وملاك موظفيها. وأقرت اللجنة أيضا بأن  2015المحكمة خضعت في عام 

المحكمة تمكنت من تلبية عدد من التوصيات التي قدمتها اللجنة، في حين أنها ستواصل الجهود المبذولة 
 وفي الأعوام التالية. 2016في عام لزيادة الكفاءة 

ورحبت اللجنة بورع طريقة جديدة للتعاقد بشأن التعيينات القصيرة الأجل، استجابة لبعض  -79
 .)44(توصيات اللجنة

وأبٌلغت اللجنة بأن المحكمة أعدت تعليمات إدارية بشأن الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد  -80
حكما بشأن الاستخدام المناسب للعقود بلا مقابل، على النحو الذي طلبته  وبأن هذه التعليمات تتضمن

_________________________ 
(40) ICC-ASP/15/5.  
(41) CBF/26/7. 
-75، الفقرات 1-باء، الجزء ثاني(، المجلد الICC-ASP/13/20) 2014عشرة ...  ثالثةلدورة الالوثالق الرسمية ...، ا (42)

77 . 
 

(43) CBF/26/5. 
 .88، الفقرة 1-باء، الجزء ثاني(، المجلد الICC-ASP/14/20) 2015عشرة ... لرابعة الوثالق الرسمية ...، الدورة ا (44)
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اللجنة في دورتها الرابعة والعشرين، وطلبت إلى المحكمة أن تعرض التعليمات المقترحة عليها لكي تنظر فيها 
 .   )45(في موعد لا يتجاوز دورتها الثامنة والعشرين

، بشأن 2016كانون الثاني/يناير   28رية، المؤرخة وأحاطت اللجنة علما بالتعليمات الإدا -81
التعيينات القصيرة الأجل، التي تنص على شروط الخدمة وكذلك على الأحكام والشروط المتعلقة 
باستخدام وإدارة الموظفين في جميع المساتويات الذين يعملون بموجب تعيينات قصيرة الأجل لا تتجاوز 

أو المدعي العام القيام بها لتلبية احتياجات محددة قصيرة الأجل مدتها سنة واحدة التي يجوز للمساجل 
مثل: )أ( الاستجابة لمتطلبات عمل غير متوقع و/أو قصير الأجل؛ أو )ب( لمواجهة متطلبات عمل 
موسمي أو في مرحلة الذروة لمدة محدودة لا يمكن تلبيتها بالقدرات الحالية للموظفين؛ أو )ج( لملء وظيفة 

، عندما يكون شاغل الوظيفة في إجازة خاصة مثلا، أو إجازة مررية، أو إجازة ورع، أو شاغرة مؤقتا
إجازة أخرى للوالدين؛ أو )د( لملء وظيفة شاغرة مؤقتا ريثما يتم الانتهاء من إجراءات التعيين العادية 

ة الأجل للعمل في مشروع خاص محدد المدة. ولا ينبغي استخدام التعيينات القصير )ه( للمحكمة؛ أو 
لساد الاحتياجات التي من المتوقع منطقياً أن تدوم أكثر من سنة واحدة. وينبغي الإعلان عن هذه 
التعيينات القصيرة الأجل، فيما عدا الحالات التي يجوز فيها للمساجل أو المدعي العام، حساب الاقتضاء، 

جود ظروف غير متوقعة دون الإعلان أن يوافق بصفة استثنالية على القيام بتعيينات أولية قصيرة الأجل لو 
عن الوظالف الشاغرة وانتظار عملية التوظيف التنافساية ذات صلة. وفي هذه الحالات، تكون العقود لمدة 
أقصاها ثلاثة أشهر فقط، ولا تكون قابلة للتجديد، وينبغي فصل من يشغلونها من الخدمة ما لم يتم 

لجنة أن تشدد على ررورة مراقبة هذا النهج لعدم الإخلال اختيارهم في عملية توظيف تنافساية. وتود ال
 بالشفافية الواجبة في عملية التوظيف. 

وأبٌلغت اللجنة بأن التعيينات القصيرة الأجل استخدمت، في جملة أمور، فيما يلي: )أ( مهام  -82
( تغطية العقود التي ، و)ج(46)الموارد البشرية القصيرة الأجل، و)ب( التعيينات الرليساية في قلم المحكمة

تبرمها وحدة الخدمات اللغوية للمترجمين الشفويين والمسااعدين اللغويين الميدانيين، وكذلك عقود الموظفين 
 المسااعدين المعنيين بجمع الأدلة في حدة الأدلة التابعة لمكتب المدعي العام.

المعينين بعقود محددة المدة وأحاطت اللجنة علما أيضا بالبيان المتعلق باستحقاقات الموظفين  -83
 .(47(وقصيرة الأجل المقدم بناء على طلبها في دورتها الرابعة والعشرين

وكررت اللجنة توصيتها الساابقة بضرورة أن تراعي المحكمة منذ المراحل الأولي للتعيينات القصيرة  -84
 الأجل التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنساين. 

إلى اتخاذ التدابير اللازمة لضمان أن يراعي تنفيذ أسلوب التعيين القصير  ودعت اللجنة المحكمة -85
الأجل طبيعة عملها، وأن يؤدي التوسع في استخدام هذا الأسلوب للتعيين إلى استخدامه بدلا من عملية 

ياق التعيين باتفاقات الخدمات الخاصة غير الموصى بها، وطلبت تزويدها بمزيد من المعلومات المحدثة في س
التقرير السانوي المتعلق بالموارد البشرية من أجل تمكينها من رصد تنفيذ التعيينات القصيرة الأجل، حساب 

 .الاقتضاء

 تقييم أداء الموظفين -2

-2015أحاطت اللجنة علما بأن معدل الامتثال لنماذج تقييم الأداء المساتوفاة في الفترة  -86
في المالة في قلم  64في المالة في مكتب المدعي العام، و 72لية، وفي المالة في الهيئة القضا 36بلغ  2016

_________________________ 
(45) 

 .59، الفقرة 1-باء، الجزء ثاني(، المجلد الICC-ASP/13/20) 2014عشرة ...  ةثالثالوثالق الرسمية ...، الدورة ال 
(46) CBF/26/11. 
  المرجع نفساه.( 47)
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المحكمة. وتبين للجنة أن قسام الموارد البشرية يواجه عبئا ثقيلًا في العمل نتيجة لمشروع المراجعة وإعادة 
تنظيم أنشطة القسام. ولاحظت اللجنة مع الترحيب أن قسام الموارد البشرية سيتضمن في تشكيله الجديد 

فين معنيين بإدارة الأداء وأنه يتوقع تحساين معدلات الامتثال والإجراءات اللازمة لتعزيز الأداء والسالوك موظ
الجيدين في السانة القادمة. وطلبت اللجنة أن تقُدَم الإحصاءات المقبلة في التقرير السانوي للموارد البشرية 

 .في شكل مقارنة سنوية من أجل تساليط الضوء على التقدم المحرز

 التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين -3

 التوظيف، في الكفاءة مساتويات أعلى تأمينطلبت الجمعية في دورتها الرابعة عشرة إلى المحكمة " -87
 التمثيل التوظيف وتحساين إجراءات في والكفاءة الشفافية وتنفيذ مبدأ على وجه الخصوص لضمان

 .(48)"الجنساين بين والتوازن العادل الجغرافي
وكما أورحت المحكمة، التمثيل الجغرافي الآن جزء أساسي من عملية التوظيف بأكملها.  -88

وللتقليل من الثغرات الحرجة، تتخذ المحكمة مجموعة من التدابير دون الإخلال بمبدأ التوظيف على أساس 
 : (49)الجدارة

م الاجتماعية توسيع نطاق الاعلان عن الوظالف الشاغرة ليشمل وسالل الإعلا )أ( 
ومنصات الوظالف الدولية الشاغرة، وتوزيع جميع الاعلانات المتعلقة بالوظالف الشاغرة بلغتي العمل على 

 حد سواء؛
مشاركة قسام الموارد البشرية بحكم وظيفته في عمليات التوظيف. وقد أعيد تشكيل  )ب( 

وظيف في الوظالف المحددة المدة. مجلس اختيار المرشحين لتمكينه من الإشراف على جميع عمليات الت
وينبغي مراعاة التنوع الجغرافي في تشكيل أفرقة التوظيف. وينبغي موافاة أفرقة التوظيف بمعلومات محدثة عن 

 التمثيل الجغرافي؛ 
مراعاة التمثيل الجغرافي في مرحلة ورع القوالم المختصرة للمرشحين وعند اتخاذ  )ج( 

وينبغي أيضا مراعاة التمثيل الجغرافي في التعيينات القصيرة الأجل وعند تحويل القرارات النهالية للتوظيف. 
الوظالف. وينبغي أن يقدم المساؤولون عن التوظيف مبررات لعدم إدراج المرشحين المؤهلين من البلدان 

 الممثلة تمثيلا ناقصا في قوالم المرشحين. 
لقادمة عدة تدابير لتحساين التمثيل وتتضمن الخطة المتوسطة الأجل للمحكمة للسانوات ا -89

الجغرافي من خلال الوصول إلى البلدان الممثلة تمثيلًا ناقصاً وورع استراتيجيات لتحقيق التوظيف 
المساتهدف. وتلاحظ المحكمة أيضا أن التركيز ينبغي أن يكون، عند النظر في التوازن الجغرافي، على البلدان 

  .(50)وليس على المناطق
، أصبح التوازن بين الجنساين الآن جزءا أساسيا من عملية التعيين في أي وظيفة. وعموما، وبالمثل -90

ترى المحكمة أنها تؤدي عملا جيدا فيما يتعلق بالتوازن بين الجنساين. بيد أن المحكمة تعترف بوجود فجوة 
اللاتي يتمتعن بأداء على مساتوى الوظالف العليا وتعالج هذه الفجوة باعتماد استراتيجيات لتحديد النسااء 

مرتفع واللاتي لديهن الإمكانات اللازمة لبلوغ المساتويات الوظيفية الرليساية والمساتويات العليا وتقديم الدعم 

_________________________ 
 ،(، المجلد الأول، الجزء الثالثICC-ASP/14/20) 2015الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ...  (48)

 ICC-ASP/14/Res.1،  3ة ، الفقر لامالقسام. 
(49) CBF/26/5 22-14، الفقرات. 
 .21و 20، الفقرتان المرجع نفساه (50)
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لهن لتطورهن الوظيفي، فضلا عن اتخاذ التدابير اللازمة لتحديد النسااء المؤهلات للتعيين في الوظالف 
 الرليساية والوصول إليهن وتوظيفهن. 

أقرت اللجنة بالزخم الجديد للمحكمة لمعالجة الاختلال في التوازن الذي طال أمده في التمثيل و  -91
الجغرافي والتوازن بين الجنساين. وأبرزت اللجنة الفوالد التي يمكن أن تكتسابها المحكمة من الوصول إلى 

ودها الجارية والمخطط لها مجموعة أوسع نطاقا من الموظفين الموهوبين. ودعت اللجنة المحكمة إلى إدراج جه
في خطة عمل واحدة، عند الإمكان، بالاستناد إلى أهداف محددة كميا وقابلة للرصد. وتتطلع اللجنة إلى 
تحقيق تحساينات ملموسة في المساتقبل القريب، وتدعو المحكمة إلى أن تقدم تقريرا مرحلياً في دورتها الثامنة 

 .رد البشريةوالعشرين في سياق التقرير السانوي للموا

 إعادة تصنيف الوظائف وتحويلها - 4

-الفئة ف نظرت اللجنة في الطلب المقدم من الهيئة القضالية لإعادة تصنيف ثلاث وظالف من -92
. وأحاطت اللجنة علما بالمبررات المعرورة ولاحظت أنه ليس من المتوقع أن تترتب 2-إلى الفئة ف 1

بالتالي بأن توافق الجمعية في دورتها الخامساة عشرة على إعادة آثار مالية على إعادة التصنيف وأوصت 
 التصنيف، إذا استمر عدم ترتب آثار مالية على إعادة التصنيف.

وظيفة من فئة المسااعدة المؤقتة  78وفيما يتعلق بالطلب المقدم من مكتب المدعي العام لتحويل  -93
جة إلى معلومات تكميلية بشأن الوظالف المذكورة العامة إلى وظالف ثابتة، أفادت اللجنة بأنها في حا

لإمكان الاستمرار في مداولاتها، بما في ذلك إلى معلومات بشأن البرنامج الفرعي المعني، ومساتوى 
الوظالف المعنية، والسانة التي أنشئت فيها، وما إذا كانت أساسية أو متصلة بحالات، ووصف موجز لمدى 

ورأت اللجنة بالتالي مواصلة النظر في هذا الطلب في دورتها الساابعة الاحتياج إليها في المساتقبل. 
 .2017والعشرين، في إطار الميزانية المقترحة لعام 

ونظرت اللجنة أيضا في الطلب المقدم من قلم المحكمة لإعادة تصنيف وظيفة واحدة في قسام  -94
ف خارجي للوظالف هذه . وقد صنف مصن5-إلى الفئة ف 4-مشاركة وجبر الضحايا من الفئة ف

، في حين أوصت اللجنة في حينه بعدم الموافقة على إعادة 5-في المساتوى ف 2010الوظيفة في عام 
التصنيف، أساسا لعدم وجود طلب محدد لإعادة التصنيف في مشروع الميزانية، ولعدم تقديم مبررات 

م المحكمة طلبات جديدة لإعادة لإعادة التصنيف. وأحاطت اللجنة علما بأنه ليس من المتوقع أن تقد
. ورأت اللجنة أن تقييم مصنف الوظالف الخارجي بات قديما، 2017التصنيف في الميزانية المقترحة لعام 

وأوصت بالتالي بأن تعيد اللجنة الاستشارية للتصنيف النظر في الطلب وبأن تنظر اللجنة في عملية إعادة 
 .2017قترحة لعام التصنيف المحتملة في إطار الميزانية الم

 نظام الأمم المتحدة الموحد -5

طلبت الجمعية في دورتها الرابعة عشرة إلى اللجنة القيام، بالاستعانة بخبير مساتقل عند الاقتضاء،  -95
بتقييم الجدوى من الخروج من نظام الأمم المتحدة الموحد وإنشاء نظام معاشات تقاعدية بديل للموظفين 

 .(51)قديم توصية إلى الدورة الخامساة عشرة للجمعية في هذا الشأنالمعيّنين حديثا، وت
وشكلت اللجنة وفدا من بين أعضالها، يتكون من رليس اللجنة ونالب رليساها. وورع الوفد  -96

خطة عمل لتلبية طلب الجمعية قبل النظر في تعيين خبير مساتقل، وأجرى الوفد مقابلة مع الرليس 
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ، ونالب رليس لجنة الخدمة المدنية الدولية، لمعاشات ا التنفيذي لصندوق

_________________________ 
 ،(، المجلد الأول، الجزء الثالثICC-ASP/14/20) 2015الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ...  (51)

 ICC-ASP/14/Res.1،  4ة ، الفقر طاءالقسام. 
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ورليس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، وسيتصل أيضا بمنظمة التجارة العالمية وجهات أخرى 
لة، وستقدم )مثل الوكالة الدولية للطاقة المتجددة(. وستواصل اللجنة إيلاء الاهتمام الواجب بهذه المساأ

 .تقريرا عن ذلك إلى الجمعية في تقريرها عن أعمال دورتها الساابعة والعشرين
 2015وتجدر الإشارة إلى أن الجمعية العامة للأمم المتحدة وافقت في كانون الأول/ديسامبر  -97

م على نظام جديد للتعويضات وأن المحكمة ستنفذ هذا النظام أيضا. ولاحظت اللجنة أن المحكمة تقو 
حاليا بتحليل التغييرات في النظام الجديد، التي ستؤدي، وفقا لتقرير لجنة الخدمة المدنية الدولية، إلى تحقيق 

 .وفورات مالية في الأجل الطويل

 المساعدة القانونية -هاء
أحاطت اللجنة علما بالتقرير النصف سنوي لقلم المحكمة بشأن المسااعدة القانونية )تموز/يوليه  -98
( الذي قدم لمحة عامة عن الوفورات الناتجة عن تطبيق التعديلات التي 2015ون الأول/ ديسامبر كان  -

.  ورأت اللجنة أنه ما دامت الميزانية تحساب الآن (52)2012أدخلت على نظام المسااعدة القانونية في عام 
لمترتبة على تطبيق على أساس النظام المعدل، فإنه ليس هناك حاجة لمواصلة تقديم تقارير عن الآثار ا

لأنها ستعكس فقط الزيادة في النفقات التي كانت ستقع تحت  2012التعديلات التي أدخلت في عام 
 نظام المسااعدة القانونية الساابق.

ولاحظت اللجنة أنه بالنظر إلى عدم استيفاء شرط اكتمال دورة قضالية كاملة، لم تساتكمل  -99
( من المرفق الأول 3)6المسااعدة القانونية في الموعد المحدد في الفقرة  المحكمة بعد عملية إعادة تقييم نظام

، وأنها ليسات بالتالي في ورع يسامح لها بإدراج المعلومات التي طلبتها ICC-ASP/12/Res.8للقرار 
. وطلبت اللجنة إلى المحكمة أن تقدم تقريرا عن نتالج إعادة التقييم بعد استيفاء الشروط وفي (53)اللجنة

 طار الزمني المحدد في القرار المشار إليه أعلاه.الإ
)الجرالم المخلة  70ولاحظت اللجنة أن المسااعدة القانونية المقدمة بشأن القضايا المتعلقة بالمادة  -100

في المالة من مجموع نفقات  24يورو، مما يمثل  1 015 950بلغت  2015بإقامة العدل( في عام 
من الفرع ياء من  14لأفرقة الدفاع. وفي هذا الصدد أشارت اللجنة إلى الفقرة  المسااعدة القانونية المقدمة

التي جاء بها أنه يبدو أن مساتوى المسااعدة القانونية لم يكن محل نظر   ICC-ASP/14/Res.1قرار الجمعية 
يمها لنظام والتي طلبت إلى المحكمة أن تنظر، في سياق تقي ،في سياق الساياسة الحالية للمسااعدة القانونية

المسااعدة القانونية، في خيارات الساياسة العامة في هذا الشأن، بما في ذلك في ورع معايير محددة وحدود  
 .كمية قصوى، بحساب الاقتضاء

وأقرت اللجنة بأن المسااعدة القانونية من المساببات الرليساية للتكلفة في المحكمة. وطلبت إلى  -101
أيضا في إطار العمل الجاري للتوصل إلى مسااعدة قانونية فعالة وأقل المحكمة أن تنظر في هذه المساألة 

 تكلفة، وقررت مواصلة رصد أي تطور في هذا الصدد بشكل وثيق.

_________________________ 

 
(52) ICC-ASP/15/2. 
 

 .101، الفقرة 1-باء، الجزء ثاني(، المجلد الICC-ASP/14/20) 2015عشرة ...  لرابعةالوثالق الرسمية ...، الدورة ا  (53)
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 المباني الدائمة  -واو
 الحالة والتوقعات المالية -1

جنة بأن قدم رليس لجنة الرقابة معلومات محدثة عن الحالة والتوقعات المالية للمشروع. وأقرت الل -102
تشييد المباني الدالمة وانتقال المحكمة إليها قد اكتمل تماما وبأن الهدف الذي حددته المحكمة وهو أن 

 قد تحقق بالفعل.    2016كانون الثاني/يناير   1تكون المباني جاهزة تماما للعمل في 

 تجاوز التكلفة -2 

بشأن حالة المشروع والمساالل المالية التي لم يتم قدم رليس لجنة الرقابة ومدير المشروع  تقريرا محدثا  -103
البت فيها حتى الآن. وعرض مراجع الحساابات الخارجي بإيجاز النتالج التي توصلت إليها المراجعة التي قام 
بها لأداء ميزانية مشروع المباني الدالمة بناء على تكليف الجمعية. ولاحظت اللجنة أن التجاوز في تكاليف 

مليون يورو  8.4أساسا من التكاليف الإرافية للأحداث الموجبة للتعويض التي بلغ قدرها  المشروع نتجت
. وأبٌلغت اللجنة بأن )54(مليون يورو 3.4والتجاوز في تكاليف المعدات السامعية والبصرية الذي بلغ قدره 

مراجع الحساابات المكتب عقد اجتماعا مفتوح العضوية لجميع الدول الأطراف بحضور رليس لجنة الرقابة و 
 الخارجي للنظر في هذه المساألة.  

ولاحظت اللجنة مع القلق التجاوز الجديد للتكاليف، وكان التجاوز في هذه المرة في مساتوى  -104
مليون يورو. وظهر  204البالغ قدره  2015الحد الأقصى المتوقع للتكاليف الذي حددته الجمعية في عام 

،  2016. وفي منتصف آذار/مارس 2015يف في كانون الأول/ديسامبر هذا التجاوز الجديد في التكال
مليون  1يورو في سيناريو أفضل الحالات  و 772 000كان المجموع التقديري للتجاوز في التكاليف بين 

يورو في سيناريو أسوأ الحالات. وأبٌلغت اللجنة أيضا بأن المقاول العام ينظر في إحالة الأحداث الموجبة 
لتي رفضت إلى القضاء، وربما إلى التحكيم، ويرفض أيضا دفع الغرامة المنصوص عليها في العقد للتعويض ا

للتعويض عن التكاليف الإرافية الناجمة عن التأخير في تساليم المباني. واقترح مدير المشروع التفاوض من 
اءات التحكيم المطولة أجل التوصل إلى تساوية شاملة لجميع المساالل المالية المعلقة، من أجل تجنب إجر 

 .مليون يورو تقريبا 206ونتيجتها غير المؤكدة. وقدّر أن التكاليف الإجمالية للمشروع ستبلغ  بعد التساوية 
وأحاطت اللجنة علما أيضا بأن لجنة الرقابة أشارت إلى أن ميزانية المشروع الموحد لا يمكن  -105

عية بشأن الحدود القصوى للميزانية التي اتخذت في القرارين  زيادتها إلا بقرار من الجمعية، وأن قرارات الجم
ICC-ASP/13/Res.6 وICC-ASP/14/Res.5 تزال ملزمة قانونا. ولذلك تعتقد لجنة الرقابة أنه ينبغي  لا

أن تساتوعب المحكمة التكاليف الزالدة في ميزانيتها العادية. بيد أن اللجنة أبٌلغت بأن المحكمة تنظر حاليا 
المساألة لمعرفة مدى اتفاقها مع النظام المالي والقواعد المالية، وأنها طلبت إلى اللجنة موافاتها برد  في هذه

بشأن ما إذا كان استيعاب الزيادة في تكاليف المباني الدالمة يتفق مع النظام المالي والقواعد المالية في دورتها 
 .الساابعة والعشرين

لفة النهالية للمشروع بالتحديد حتى الآن وأنها ستعرف فقط ولاحظت اللجنة عدم معرفة التك -106
عند إقفال الحساابات النهالية مع المقاول العام. وبغض النظر عن الخلاف حول مصدر التمويل، أوصت 
اللجنة بأن تؤكد المحكمة قدرتها على الوفاء بالتزاماتها المالية عند استحقاقها. وعلى سبيل الاحتياط، ينبغي 

_________________________ 
. ووفقا للفقرة 48الفقرة  ،(ICC-ASP/15/4)انظر تقرير مراجع الحساابات الخارجي بشأن أداء مشروع المباني الدالمة  ((54

 مليون يورو 9.4ما مجموعه  2015 كانون الأول/ديسامبر  31من هذا التقرير، تكلفة الأجهزة السامعية والبصرية في  123

 .يورو مليون 3.4تجاوز يبلغ  هناك أنه كان أي يورو، ملايين مقارنة بالتكلفة المخطط لها البالغ قدرها ستة



ICC-ASP/15/20        

20-A-111116 328 

المحكمة في الطرق والخيارات المتاحة لمعالجة التكاليف الزالدة في ميزانيتها العادية، وأن تقدم تقريراً أن تنظر 
 .عن ذلك إلى لجنة الرقابة في الوقت المناسب

وأبلغ مراجع الحساابات الخارجي اللجنة بأنه خلص إلى أن المشروع نفذ بدون مخالفات. وكان  -107
عند المراجعة طفيفا بالمقارنة بالتجاوز الملحوظ عادة في تكاليف مشاريع  التجاوز المتوقع في التكاليف

التشييد المماثلة في الحجم. غير أن مراجع الحساابات الخارجي حدد ثلاثة أنواع من نقاط الضعف التي 
أدت إلى تجاوز التكاليف: أولًا، الاحتفاظ باحتياطيات غير كافية عند بدء العمل في المشروع، وثانيا، 

لتغذية المرتدة للمعلومات مسابقا، وثالثا، استنفاد احتياطي معاناة إدارة المشروع من عدم تحديد آليات ا
الطوارئ على نحو غير ملالم للنفقات التي لم تكن غير متوقعة بطبيعتها. وتعتقد اللجنة أنه ينبغي أن تظل 
هذه الدروس المساتفادة في الذاكرة المؤسساية للمحكمة، حيث يمكن الاستفادة منها عند تشكيل الهيكل 

 اريع الصيانة الرليساية للمباني.الإداري لمش

 التكلفة الكاملة للملكية  -3

أحاطت اللجنة علما بالقرارات المختلفة التي اتخذتها الجمعية في دورتها الرابعة عشرة بشأن تمويل  -108
روع . وأبٌلغت اللجنة بأن لجنة الرقابة ستبدأ مناقشتها لهذا المو (55)وتنظيم وإدارة التكاليف المتصلة بالملكية

، مع مراعاة المقرر الصادر بشأن التكاليف المتصلة (56)في اجتماعاتها المقبلة بناء على طلب الجمعية
 . ICC-ASP/14/Res.5للقراربالملكية الوارد في المرفق الثاني 

 الحوكمة -4

 إداري هيكل إنشاء بشأن دعت الجمعية في دورتها الرابعة عشرة المكتب إلى مواصلة المناقشات -109
. وأبلغت لجنة (57)للجمعية عشرة الخامساة وتقديم تقرير في هذا الشأن في الدورة الدالمة للمباني جديد

الرقابة اللجنة باعتزامها مناقشة هذه المساألة في اجتماعاتها المقبلة وتقديم مدخلات لكي ينظر فيها 
جي والذي مفاده أنه لا المكتب. وأحاطت اللجنة علما بالرأي الذي أعرب عنه مراجع الحساابات الخار 

 يلزم وجود هيكل إداري للصيانة اليومية للمباني حيث ستتولى المحكمة إدارة الممتلكات.

 مسائل أخرى   -زاي
 موعد انعقاد الدورة السابعة والعشرين للجنة -1 

  30إلى  19قررت اللجنة أن تعقد دورتها الساابعة والعشرين في لاهاي في الفترة من  -110
 .2016 بتمبرأيلول/س

_________________________ 
 ،(، المجلد الأول، الجزء الثالثICC-ASP/14/20) 2015الوثالق الرسمية ...، الدورة الرابعة عشرة ...  (55)

 ICC-ASP/14/Res.5. 
  .69المرجع نفساه، الفقرة  (56)
 .59-56ات المرجع نفساه، الفقر  (57)
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 المرفق الأول

2016نيسان/أبريل  15 حتىحالة تسديد الاشتراكات   

الدول 
 الأطراف

الاشتراكات غير  2016 السانوات الساابقة
المساددة 

لصندوق 
 الطوارئ

الكلي  موعالمج
لاشتراكات غير ل

 المساددة
حسااب  الموقف في

 الاشتراكات

تاريخ التساديد 
 الساايق 

الاشتراكات   
 المساددة غير المقررة

 الفوالد غير
 المساددة للقرض 

الاشتراكات  مجموع 
  غير   المساددة

الاشتراكات      
العادية المقررة  

 الفوالد المقررة
 للقرض  

 مجموع 
الاشتراكات غير   

  المساددة

 20/4/2015  غير مساددة 058 14 - 058 14 399 659 13 - - -  أفغانساتان

 26/1/2016  مساددة بالكامل - - - - 576 18 - - -  ألبانيا

 8/3/2016 متأخرات - - - 20 932 13 - - - أندورا

 5/1/2016  متأخرات 078 7 - 749 4 105 644 4 329 2 - 329 2 أنتيغوا وبربودا

 25/6/2015  متأخرات 169 943 2 - 955 084 2 408 9 547 075 2 214 858 323 3 891 854 الأرجنتين

 18/2/2016  غير مساددة 067 614 - 067 614 - 999 437 5 - - - أستراليا

 29/1/2016  مساددة بالكامل - - - 127 64 353 675 1 - - - النمساا

 14/3/2016  مساددة بالكامل - - - 506 659 13 - - - بنغلاديش

 23/2/2016 مساددة بالكامل - - - - 254 16 - - -  باربادوس

 10/2/2016 مساددة بالكامل - - - 196 80 294 059 2 - - - بلجيكا

 5/8/2015 غير مساددة 403 2 - 403 2 81 322 2 - - - بليز

 27/3/2012 غير مؤهلة للتصويت 817 28 24 209 7 243 966 6 584 21 84 500 21 بنن

 -)دولة  بوليفيا

 17/8/2015 غير مساددة 035 28 - 035 28 172 863 27 - - - المتعددة القوميات(

 12/2/2016  مساددة بالكامل - - - - 185 30 - - - ة والهرسكالبوسن

 4/4/2016  مساددة بالكامل - - - 365 1 644 32 - - - بوتساوانا

 14/4/2015  متأخرات 934 544 20 - 563 131 9 775 235 788 895 8 371 413 11  383 336 11 البرازيل

 26/1/2016 مساددة بالكامل - - - 777 3 761 104 - - - بلغاريا

 13/11/2015  غير مساددة 985 7 - 985 7 93 288 9 - - - بوركينا فاسو

 17/3/2015 متأخرات 776 2 - 403 2 81 322 2 373 - 373 بوروندي

 30/12/2013  غير مؤهلة للتصويت 321 6 - 403 2 81 322 2 918 3 28 890 3 كابو فيردي

 12/3/2015 ير مساددةغ 935 1 - 935 1 249 288 9 - - - كمبوديا

 29/4/2015 مساددة بالكامل - - - - 884 796 6 - - - كندا

جمهورية إفريقيا 
 9/12/2014 متأخرات 198 3 - 403 2 81 322 2 795 - 795 الوسطى

 13/1/2015 متأخرات 394 12 - 697 11 87 610 11 697 - 697 تشاد

 7/3/2016 مساددة بالكامل - - - - 369 928 - - - شيلي

 30/6/2015 متأخرات 567 067 1 - 057 754 751 4 306 749 510 313 - 510 313 كولومبيا

 لا توحد مدفوعات غير مؤهلة للتصويت 887 16 46 403 2 81 322 2 438 14 28 410 14 جزر القمر

 1/6/2011 غير مؤهلة للتصويت 432 47 73 331 14 399 932 13 028 33 139 889 32 الكونغو
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الدول 
 الأطراف

الاشتراكات غير  2016 السانوات الساابقة
المساددة 

لصندوق 
 الطوارئ

الكلي  موعالمج
لاشتراكات غير ل

 المساددة
حسااب  الموقف في

 الاشتراكات

تاريخ التساديد 
 الساايق 

الاشتراكات   
 المساددة غير المقررة

 الفوالد غير
 المساددة للقرض 

الاشتراكات  مجموع 
  غير   المساددة

الاشتراكات      
العادية المقررة  

 الفوالد المقررة
 للقرض  

 مجموع 
الاشتراكات غير   

  المساددة

 21/1/2016  غير مساددة 28 - 28 81 322 2 - - - كوك  جزر

 23/2/2016  غير مساددة 084 71 - 084 71 82 405 109 - - - كوستاريكا

 11/3/2016  مساددة بالكامل - - - 885 898 20 - - - كوت ديفوار

 22/1/2016 مساددة بالكامل - - - 123 10 419 230 - - - كرواتيا

 4/3/2016 مساددة بالكامل - - - 691 1 117 100 - - - قبرص

 5/2/2016 مساددة بالكامل - - - 495 4 389 800 - - - يةمهورية التشيكالج

جمهورية الكونغو 
 29/10/2015 غير مساددة 678 13 - 678 13 19 659 13 - - -  الديمقراطية

 9/2/2016 مساددة بالكامل - - - 288 5 885 358 1 - - - الدانمرك

 5/12/2014 متأخرات 421 4 - 403 2 81 322 2 018 2 26 992 1  جيبوتي

 31/12/2015 غير مؤهلة للتصويت 129 8 8 403 2 81 322 2 718 5 28 690 5 دومينيكا

الجمهورية 
 22/3/2016 متأخرات 311 264 - 698 110 615 3 083 107 613 153 149 1 464 152 الدومينيكية

 29/5/2015 غير مساددة 844 155 - 844 155 - 844 155 - - - إكوادور

 11/1/2016 مساددة بالكامل - - - 285 371 88 - - - إستونيا

 25/1/2016 غير مساددة 271 1 - 271 1 243 966 6 - - - فيجي

 15/1/2016 مساددة بالكامل - - - - 130 061 1 - - - فنلندا

 11/2/2016 مساددة بالكامل - - - 449 449 378 306 11 - - - فرنساا

 12/3/2014  متأخرات 098 118 - 624 40 014 1 610 39 474 77 337 137 77 غابون

 2/12/2015 غير مساددة 403 2 - 403 2 81 322 2 - - - غامبيا

 21/1/2016 مساددة بالكامل - - - - 576 18 - - - جورجيا

 19/1/2016 مساددة بالكامل - - - 010 56 605 866 14 - - - ألمانيا

 9/4/2015 غير مساددة 200 30 - 200 30 123 1 288 37 - - - غانا

 28/9/2015 غير مساددة 247 103 1 - 247 103 1 951 22 959 095 1 - - - اليونان

 18/3/2016 مساددة بالكامل - - - 81 322 2 - - - غرينادا

 2/6/2015 متأخرات 975 117 - 320 67 169 2 151 65 655 50 - 655 50 غواتيمالا

 20/4/2015  غير مؤهلة للتصويت 657 14 84 725 4 81 644 4 848 9 28 820 9 غينيا

 12/10/2015 غير مساددة 176 1 - 176 1 81 644 4 - - - غيانا

 1/3/2016 غير مساددة 988 17 - 988 17 642 576 18 - - - هندوراس

 29/1/2016 مساددة بالكامل - - - 161 3 653 374 - - - هنغاريا

 14/1/2016 مساددة بالكامل - - - - 541 53 - - - أيسالندا

 11/1/2016 مساددة بالكامل - - - - 491 779 - - - أيرلندا

 14/4/2016 غير مساددة 597 670 5 - 597 670 5 - 232 721 8 - - - إيطاليا
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الدول 
 الأطراف

الاشتراكات غير  2016 السانوات الساابقة
المساددة 

لصندوق 
 الطوارئ

الكلي  موعالمج
لاشتراكات غير ل

 المساددة
حسااب  الموقف في

 الاشتراكات

تاريخ التساديد 
 الساايق 

الاشتراكات   
 المساددة غير المقررة

 الفوالد غير
 المساددة للقرض 

الاشتراكات  مجموع 
  غير   المساددة

الاشتراكات      
العادية المقررة  

 الفوالد المقررة
 للقرض  

 مجموع 
الاشتراكات غير   

  المساددة

 16/3/2016 غير مساددة 334 971 21 - 334 971 21 535 870 522 524 22 - - - اليابان

 24/6/2015 غير مساددة 509 46 - 509 46 - 576 46 - - - الأردن

 24/2/2016 مساددة بالكامل - - - 047 1 932 41 - - - كينيا

 1/2/2016 غير مساددة 578 30 - 578 30 424 2 371 116 - - - لاتفيا

 11/1/2016 متأخرات 475 2 - 403 2 81 322 2 72 - 72 ليساوتو

 26/1/2015 متأخرات 191 4 - 403 2 81 322 2 788 1 - 788 1 ليبيريا

 27/1/2016 مساددة بالكامل - - - - 254 16 - - - ليختنشتاين

 31/12/2015 مساددة بالكامل - - - 080 1 590 167 - - - لتوانيا

 18/1/2016 مساددة بالكامل - - - - 878 148 - - - لكسامبرغ

 30/12/2015 كاملمساددة بال - - - 243 966 6 - - - مدغشقر

 28/9/2011 غير مؤهلة للتصويت 863 17 26 806 4 162 644 4 031 13 56 975 12  ملاوي

 11/1/2016  متأخرات 863 4 - 725 4 81 644 4 138 - 138 ملديف

 16/1/2014  متأخرات 866 22 - 290 7 324 966 6 576 15 103 473 15 مالي

 8/3/2016 بالكامل مساددة - - - - 288 37 - - -  مالطا

 4/3/2015 متأخرات 437 3 - 403 2 81 322 2 034 1 - 034 1 جزر مارشال

 13/1/2016 مساددة بالكامل - - - - 863 27 - - - موريشيوس

 8/1/2016  غير مساددة 355 303 3 - 355 303 3 - 096 339 3 - - - المكسايك

 21/4/2015  ةغير مسادد 610 11 - 610 11 - 610 11 - - - منغوليا

 20/4/2015 غير مساددة 207 9 - 207 9 - 288 9 - - - الجبل الأسود

 29/3/2016 مساددة بالكامل - - - - 219 23 - - - ناميبيا

 13/2/2015 غير مساددة 403 2 - 403 2 81 322 2 - - - ناورو

 3/3/2016 مساددة بالكامل - - - - 501 448 3 - - - هولندا

 8/1/2016 مساددة بالكامل - - - 332 20 648 623 - - - نيوزيلندا

 23/11/2009 غير مؤهلة للتصويت 823 26 92 806 4 162 644 4 925 21 56 869 21 النيجر

 25/10/2013  متأخرات 037 772 - 611 493 231 7 380 486 426 278 299 2 127 276 نيجيريا

 3/3/2016 املمساددة بالك - - - 384 68 567 975 1 - - - النرويج

 18/8/2014 متأخرات 044 131 - 506 79 423 083 79 538 51 108 430 51  بنما

 5/2/2015 متأخرات 907 56 - 448 33 804 644 32 459 23 256 203 23 باراغواي

 20/1/2016 متأخرات 066 327 - 868 325 400 9 468 316 198 1 - 198 1 بيرو

 8/6/2015 غير مساددة 802 385 - 802 385 861 1 941 383 - - - الفلبين

 15/1/2016 مساددة بالكامل - - - - 991 956 1 - - - بولندا

 31/7/2015  غير مساددة 783 905 - 783 905 - 115 912 - - - البرتغال
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الدول 
 الأطراف

الاشتراكات غير  2016 السانوات الساابقة
المساددة 

لصندوق 
 الطوارئ

الكلي  موعالمج
لاشتراكات غير ل

 المساددة
حسااب  الموقف في

 الاشتراكات

تاريخ التساديد 
 الساايق 

الاشتراكات   
 المساددة غير المقررة

 الفوالد غير
 المساددة للقرض 

الاشتراكات  مجموع 
  غير   المساددة

الاشتراكات      
العادية المقررة  

 الفوالد المقررة
 للقرض  

 مجموع 
الاشتراكات غير   

  المساددة

 2/3/2015  غير مساددة 554 876 4 - 554 876 4 997 131 557 744 4 - - -  جمهورية كوريا

 28/5/2015  غير مساددة 288 9 - 288 9 - 288 9 - - - جمهورية مولدوفا

 4/4/2016 مساددة بالكامل - - - 131 8 194 428 - - - رومانيا

سانت كيتس 
 12/3/2014  متأخرات 421 4 - 403 2 81 322 2 018 2 26 992 1 ونيفيس

 8/10/2015  غير مساددة 353 2 - 353 2 81 322 2 - - - سانت لوسيا

سانت فنسانت 
 27/01/2016 متأخرات 427 2 - 403 2 81 322 2 24 - 24  وجزر غرينادين

 27/1/2016 مساددة بالكامل - - - 1 322 2 - - -  ساموا

 31/3/2016 مساددة بالكامل - - - 7 966 6 - - - سان مارينو

 29/10/2015  غير مساددة 016 12 - 016 12 480 610 11 - - - السانغال

 9/3/2016 مساددة بالكامل - - - 648 1 439 74 - - -  صربيا

 03/02/2016 مساددة بالكامل - - - 81 322 2 - - - سيشيل

 11/11/2015 مساددة بالكامل - - - 81 322 2 - - - سيراليون

 10/032016 مساددة بالكامل - - - 824 1 331 372 - - - سلوفاكيا

 25/1/2016  مساددةغير 542 196 - 542 196 259 2 453 195 - - - سلوفينيا

 29/3/2016 مساددة بالكامل - - - 662 1 964 846 - - - جنوب أفريقيا

 18/3/2016 مساددة بالكامل - - - - 672 684 5 - - - إسبانيا

 29/3/2016 مساددة بالكامل - - - 387 254 16 - - - دولة فلساطين

 4/4/2016 متأخرات 462 14 - 181 14 249 932 13 281 - 281 سورينام

 18/3/2015 غير مساددة 562 224 2 - 562 224 2 - 562 224 2 - - - الساويد

 4/2/2016  غير مساددة 000 500 - 000 500 - 619 652 2 - - - سويسارا

 5/4/2016 غير مساددة 073 5 - 073 5 243 288 9 - - - طاجيكساتان

جمهورية مقدونيا 
 11/3/2015  متأخرات 651 32 - 896 16 642 254 16 755 15 - 755 15 اليوغوسلافية سابقا

 18/5/2015  غير مساددة  024 7 - 024 7 64 966 6 - - -  ليشتي -تيمور

 17/6/2015  غير مساددة  194 78 - 194 78 - 083 79 - - - ترينيداد وتوباغو

 29/3/2016 مساددة بالكامل - - - 892 2 151 65 - - - تونس

 5/12/2012 غير مؤهلة للتصويت 044 48 48 139 14 480 659 13 857 33 167 690 33 أوغندا

 22/2/2016 غير مساددة  395 752 7 - 395 752 7 015 26 975 384 10 - - - المملكة المتحدة

جمهورية تنزانيا 
 1/6/2010 غير مؤهلة للتصويت 647 74 354 165 14 506 659 13 128 60 176 952 59 المتحدة

 18/1/2016  غير مساددة 842 63 - 842 63 177 4 844 183 - - - أوروغواي

 لا توحد مدفوعات غير مؤهلة للتصويت 602 9 8 403 2 81 322 2 191 7 28 163 7 فانواتو



ICC-ASP/15/20   

333 20-A-111116 

الدول 
 الأطراف

الاشتراكات غير  2016 السانوات الساابقة
المساددة 

لصندوق 
 الطوارئ

الكلي  موعالمج
لاشتراكات غير ل

 المساددة
حسااب  الموقف في

 الاشتراكات

تاريخ التساديد 
 الساايق 

الاشتراكات   
 المساددة غير المقررة

 الفوالد غير
 المساددة للقرض 

الاشتراكات  مجموع 
  غير   المساددة

الاشتراكات      
العادية المقررة  

 الفوالد المقررة
 للقرض  

 مجموع 
الاشتراكات غير   

  المساددة

 -)جمهورية فنزويلا
 4/9/2012 غير مؤهلة للتصويت 041 762 4 983 4 083 379 1 383 50 700 328 1 975 377 3 482 17 493 360 3 البوليفارية(

 29/6/2015  غير مساددة 139 14 - 139 14 480 659 13 - - - زامبيا

 593 670 81 746 5 850 797 64 719 185 2 845 584 136 997 866 16 915 102 082 764 16 المجموع
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 المرفق الثاني
 جداول الموارد البشرية

 التمثيل الجغرافي لموظفي المحكمة من الفئة الفنية

 2016آذار/مارس  31 حتى ةالحال

(٭) 320 مجموع موظفي الفئة الفنية:
 

 82مجموع جنساياتهم: 

 التوزيع بحسب المنطقة:
 المجموع الجنساية المنطقة
 1 الجزالر أفريقيا

 1 بنن
 1 بوركينا فاسو

 3 الكاميرون
 1 الكونغو

 2 جمهورية الكونغو الديمقراطية  
 2 كوت ديفوار

 4 مصر
 1 اثيويبا
 2 غامبيا

 2 غانا
 1 غينيا
 3 كينيا

 1 ليساوتو
 1 ملاوي

 2 مالي
 3 النيجر
 2 نيجيريا
 2 رواندا

 4 السانغال
 3 سيراليون

 7 جنوب أفريقيا
 2 أوغندا

 2 جمهورية تنزاينا المتحدة
 1 زامبيا

 1 زمبابوي
 55 مجموع أفريقيا

 1 الصين آسيا

_________________________ 
٭
 

 .موظف لغات. 34عدا المساؤولين المنتَخبين و 
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 المجموع الجنساية المنطقة
 1 قبرص
يسايااندون  1 

الإسلامية( -إيران )جمهورية   3 
 4 اليابان
 1 الأردن
 1 لبنان

 1 منغوليا
 1 باكساتان
 1 فلساطين 

 1 الفلبين
 2 سنغافورة
 1 سريلانكا

 19 مجموع آسيا
 1 ألبانيا أوروبا الشرقية

 2 البوسنة والهرسك
 1 بلغاريا
 3 كرواتيا
 3 جورجيا
 1 بولندا

هورية مولدوفاجم  2 
 5 رومانيا

 1 الاتحاد الروسي
 5 صربيا

 1 أوكرانيا
 25 مجموع أوروبا الشرقية
 3 الأرجنتين أمريكا اللاتينية والكاريبي

 1 البرازيل
 1 شيلي

 5 كولومبيا
 1 كوستاريكا

 2 إكوادور
 1 جمايكا

 3 المكسايك
 4 بيرو

 2 ترينيداد وتوباغو
يلا فنزو   3 

 26 مجموع أمريكا اللاتينية والكاريبي
 أوروبا الغربية 
 ودول أخرى

 10 استراليا
 1 النمساا
 10 بلجيكا
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 المجموع الجنساية المنطقة
 11 كندا

 1 الدانمرك
 4 فنلندا
 42 فرنساا
 12 ألمانيا

 2 اليونان
 1 ايسالندا
 8 آيرلندا

 1 اسراليل
 13 إيطاليا
 18 هولندا

 1 نيوزيلندا
تغالالبر   3 

 14 إسبانيا
 1 الساويد
 3 سويسارا

 30 المملكة المتحدة
 9 الولايات المتحدة الأمريكية

 195 مجموع أوروبا الغربية ودول أخرى
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  من الفئة الفنيةالمحكمة  التمثيل الجغرافي لموظفي
 2016آذار/مارس  31 حتى ةالحال

 ٭عدد الموظفين لكل رتبة، بحسب المنطقة

_________________________ 
٭

 .موظف لغات. 34عدا المساؤولين المنتَخبين و  
 

 المجموع الجنساية المنطقة لرتبةا

 1 ليساوتو أفريقيا 1-مد

 1 المجموع لأفريقيا 

 1 الأرجنتين اللاتينية والكاريبي أمريكا 

 1 إكوادور  
 2 المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي 

 2 بلجيكا أخرى ودولأوروبا الغربية  

 1 فرنساا  

 1 إيطاليا  

 2 هولندا  

 6 ا الغربية ودول أخرىالمجموع لأوروب 

 9  1-المجموع للرتبة مد

 1 كينيا أفريقيا 5-ف

 1 مالي   

 1 السانغال   

 2 جنوب أفريقيا  

 5 المجموع لأفريقيا 

 1 الأردن آسيا 

 1 المجموع لآسيا 

 1 جورجيا أوروبا الشرقية 
 2 صربيا  

 3 المجموع لأوروبا الشرقية 

 1 جمايكا بياللاتينية والكاري أمريكا 
 1 المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي 

 2 أستراليا ودول أخرىأوروبا الغربية  

 2 كندا  

 1 الدانمرك  
 1 فنلندا  

 5 فرنساا  

 1 آيرلندا  

 2 إيطاليا  

 1 هولندا  
 1 البرتغال  
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 المجموع الجنساية المنطقة الرتبة

 2 اسبانيا  
 5 المملكة المتحدة  
 23 أخرىالمجموع لأوروبا الغربية ودول  

 33  5-المجموع للرتبة ف

 1 بوركينا فاسو أفريقيا 4-ف

 1  كوت ديفوار  

 1 نيجيريا  
 1 السانغال  
 1 سيراليون  

 3 جنوب أفريقيا    
 1 جمهورية تنزانيا المتحدة  
 9 المجموع لأفريقيا  

 3 الإسلامية( –إيران )جمهورية  آسيا  

 1 لبنان    

 4 المجموع لآسيا  

 1  جورجيا أوروبا الشرقية 

 1  رومانيا  
 1  أوكرانيا  
 3 المجموع لأوروبا الشرقية  

 1 كولومبيا أمريكا اللاتينية والكاريبي  

 2 ترينيداد وتوباغو  

 3 اللاتينية والكاريبي لأمريكا المجموع  

 1 أستراليا ودول أخرىأوروبا الغربية  

 1 بلجيكا  

 2 فنلندا  

 6 فرنساا  

 3 ألمانيا  

 1 آيرلندا    

 3 إيطاليا    

 2 هولندا    

 1 نيوزيلندا    

 1 البرتغال    

 2 إسبانيا    

 8 المملكة المتحدة  

 1 الولايات المتحدة الأمريكية  
 32 ودول أخرىالمجموع لأوروبا الغربية   

 51 4-المجموع للرتبة ف
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 المجموع الجنساية المنطقة الرتبة

 1 الجزالر أفريقيا 3-ف

 1 بنن  

 1 الكاميرون  
 1 الكونغو  
 1 كوت ديفوار  
 2 مصر  
 1 غانا  
 2 كينيا  

 1 مالي   

 1 النيجر  

 1 نيجيريا  

 1 رواندا  
 1 السانغال  
 1 سيراليون  
 2 جنوب أفريقيا  

 1 داأوغن  
 1 جمهورية تنزانيا المتحدة  
 1 زمبابوي  
 21 المجموع لأفريقيا 

 1  اليابان آسيا 

 1 منغوليا  

 1 فلساطين  

 1 الفلبين  

 1 سنغافورة  

 1 سريلانكا  
 6 المجموع لآسيا 

 1 ألبانيا أوروبا الشرقية 

 1 كرواتيا  
 1 جورجيا  

 1 بولندا  
 1 جمهورية مولدوفا  
 1 رومانيا  
 1 صربيا  
 7    المجموع لأوروبا الشرقية 

 1 الأرجنتين أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 1 شيلي  

 3 كولومبيا  

 1 كوستاريكا  

 1 إكوادور  

 1 المكسايك  
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 المجموع الجنساية المنطقة الرتبة

 1 بيرو  

 1 ويلا فنز   

 10 المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي 

 5 أستراليا ودول أخرىأوروبا الغربية  

 1 النمساا  

 6 بلجيكا  

 3 كندا  

 1 فنلندا  

 14 فرنساا  

 5 ألمانيا  

 1 اليونان  

 4 آيرلندا  

 3 إيطاليا  

 5 هولندا  

 1 البرتغال  

 1 إسبانيا  

 2 سويسارا  

 8 المملكة المتحدة  

 3 مريكيةالأالولايات المتحدة   

 65 ودول أخرىالمجموع لأوروبا الغربية  

 109  3-المجموع للرتبة ف

 2 الكاميرون أفريقيا 2-ف

 2  جمهورية الكونغو الديمقراطية  

 2 مصر  

 1 اثيوبيا  
 1 غامبيا  

 1 غانا  
 1 ملاوي  

 2 النيجر  
 1 رواندا  

 1 السانغال   

 1 سيراليون  

 1 زامبيا  

 16 ياالمجموع لأفريق 

 1 الصين آسيا 

 1 قبرص  

 1 اندونيسايا  
 3 اليابان  

 1 باكساتان  

 7 المجموع لآسيا 



ICC-ASP/15/20   

341 20-A-111116 

 المجموع الجنساية المنطقة الرتبة

 1 البوسنة والهرسك أوروبا الشرقية 

 1 بلغاريا  

 1 كرواتيا  

 2 رومانيا  
 1 الاتحاد الروسي  
 2 صربيا  

 8  المجموع لأوروبا الشرقية 

 1 الأرجنتين أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 1 البرازيل  

 1 كولومبيا  

 1 المكسايك  

 3 بيرو  

 1 فنزويلا  
 8 المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي 

 2 أستراليا ودول أخرىأوروبا الغربية  

 1 بلجيكا  
 5 كندا  

 14 فرنساا  

 3 ألمانيا  

 1 اليونان  

 1 ايسالندا  
 1 آيرلندا  
 1 اسراليل  
 4 إيطاليا  

 7 هولندا  

 5 إسبانيا  

 1 الساويد  

 1 سويسارا  
 9 المملكة المتحدة  

 5 مريكيةلأالولايات المتحدة ا  

 61 ودول أخرىالمجموع لأوروبا الغربية  

 100  2-المجموع للرتبة ف

 1 غامبيا أفريقيا 1-ف

 1 غينيا  

 1 أوغندا  

 3 موع لأفريقياالمج 

 1 سنغافورة آسيا 
 1  المجموع لآسيا 
 1 البوسنة والهرسك أوروبا الشرقية 

 1 كرواتيا  
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 لمئوية بحسب الرتبةع الموظفين على المناطق، بالنسبة ايتوز 

 بالنسبة المئوية 1-ع الموظفين من الرتبة مديتوز 

قد يكون عررها  ،(فقط وظالف ثمانيلوظالف من هذه الرتبة )ة عدد ابالنظر إلى محدودي
الوارد في الجدول المعروض عها العددي الدقيق يفيرجى الرجوع إلى توز  .الإحصالي في شكل بياني مضلِّلاً 

 .أعلاه

 بالنسبة المئوية ،5-ظفين من الفئة فالمو  عتوزي
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 المجموع الجنساية المنطقة الرتبة

 1 جمهورية مولدوفا  

 1 رومانيا  

 4 لأوروبا الشرقية المجموع 

 1 كسايكالم أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 1 فنزويلا   

 2 لأمريكا اللاتينية والكاريبي المجموع 

 1 كندا ودول أخرىأوروبا الغربية  

 2 فرنساا  

 1 المانيا  
 1 آيرلندا  

 1 هولندا  

 2 إسبانيا  

 8 ودول أخرىالمجموع لأوروبا الغربية  

 18  1-المجموع للرتبة ف

 320  الكليالمجموع 



ICC-ASP/15/20   

343 20-A-111116 

 بالنسبة المئوية ،4-ع الموظفين من الفئة فيوز ت
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 بالنسبة المئوية ،3-ع الموظفين من الفئة فيتوز 
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 ةبالنسبة المئوي ،2-ع الموظفين من الفئة فيتوز 
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 بالنسبة المئوية ،1-ع الموظفين من الفئة فيتوز 
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 2016آذار/مارس  31في  حسب البلدب ستصوبالنطاق الم

 البلد المنطقة
 النصيب

 الفرق الحالي المساتهدف التمثيل النطاق المساتصوب 2016 لعام 
 1 1 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 الجزالر أفريقيا

 1  - 1 2 تمثيل ناقص 1.76  - 1.30 ٪0.00510 بنن

 2  - 0 2 ليسات ممثلة 1.73  - 1.28 ٪0.02390 بوتساوانا

 1  - 1 2 تمثيل ناقص 1.83  - 1.35 ٪0.00680 بوركينا فاسو

 2  - 0 2 ليسات ممثلة 1.74  - 1.29 ٪0.00170 بوروندي

 3 3 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 الكاميرون 

 1  - 0 1 ليسات ممثلة 1.65  - 1.22 ٪0.00170 كابو فيردي

جمهورية أفريقيا 
 1  - 0 1 ليسات ممثلة 1.69  - 1.25 ٪0.00170 الوسطى

 2  - 0 2 ليسات ممثلة 1.79  - 1.32 ٪0.00850 تشاد

 1  - 0 1 ليسات ممثلة 1.65  - 1.22 ٪0.00170 جزر القمر

 0 1 1 متوازن 1.71  - 1.27 ٪0.01020 الكونغو

 0 2 2 متوازن 1.89  - 1.40 ٪0.01530 كوت ديفوار

جمهورية الكونغو 
 0 2 2 متوازن 2.35  - 1.74 ٪0.01000 الديمقراطية

 1.22 ٪0.00170 جيبوتي

 

 1  - 0 1 ليسات ممثلة 1.65

 4 4 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 مصر 

 1 1 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 اثيوبيا

 2  - 0 2 ليسات ممثلة 1.74  - 1.28 ٪0.02900 غابون

 1 2 1 تمثيل زالد 1.66  - 1.23 ٪0.00170 غامبيا

 0 2 2 متوازن 1.98  - 1.47 ٪0.02730 غانا

 1  - 1 2 تمثيل ناقص 1.77  - 1.31 ٪0.00340 غينيا

 1 3 2 تمثيل زالد 2.18  - 1.61 ٪0.03070 كينيا

 0 1 1 متوازن 1.66  - 1.23 ٪0.00170 ليساوتو

 1  - 0 1 ليسات ممثلة 1.69  - 1.25 ٪0.00170 ليبيريا

 2  - 0 2 ليسات ممثلة 1.89  - 1.39 ٪0.00510 مدغشقر

 1  - 1 2 تمثيل ناقص 1.81  - 1.34 ٪0.00340 ملاوي

 0 2 2 متوازن 1.81  - 1.34 ٪0.00510 مالي

 1  - 0 1 ليسات ممثلة 1.71  - 1.26 ٪0.02040 موريشيوس

 1  - 0 1 ليسات ممثلة 1.71  - 1.26 ٪0.01700 ناميبيا

 1 3 2 تمثيل زالد 1.82  - 1.35 ٪0.00340 النيجر

 2  - 2 4 تمثيل ناقص 4.39  - 3.25 ٪0.35610 نيجيريا

 2 2 0 ون تصديقبد 0.00  - 0.00 ٪0.00000 رواندا



ICC-ASP/15/20        

20-A-111116 346 

 البلد المنطقة
 النصيب

 الفرق الحالي المساتهدف التمثيل النطاق المساتصوب 2016 لعام 
 2 4 2 تمثيل زالد 1.80 - 1.33 ٪0.00850 السانغال

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.64  - 1.21 ٪0.00170 سيشيل

 2 3 1 تمثيل زالد 1.71  - 1.26 ٪0.00170 سيراليون

 4 7 3 تمثيل زالد 3.93  - 2.90 ٪0.62010 جنوب أفريقيا

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.89  - 1.40 ٪0.04770 تونس

 0 2 2 متوازن 2.04  - 1.51 ٪0.01000 أوغندا

جمهورية تنزانيا 
 0 2 2 متوازن 2.16  - 1.60 ٪0.01000 المتحدة

 1 - 1 2 تمثيل ناقص 1.81  - 1.34 ٪0.01000 زامبيا

 1 1 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 زمبابوي

 2 - 0 2 ثلةليسات مم 1.98  - 1.46 ٪0.01000 أفغانساتان آسيا

 3 - 0 3 ليسات ممثلة 3.34  - 2.47 ٪0.01000 بنغلاديش

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.82  - 1.34 ٪0.00680 كمبوديا

 1 1 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 الصين

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.64  - 1.21 ٪0.00170 جزر كوك

 1 - 1 2 تمثيل ناقص 1.85  - 1.37 ٪0.07330 قبرص

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.66  - 1.23 ٪0.00510 فيجي

 1 1 0 بدون تصديق 0.00- - 00.00 ٪0.00000 اندونيسايا
 -ايران )جمهوية

 3 3 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 الاسلامية(

 38 - 4 42 تمثيل ناقص 48.73 - 36.02 ٪16.49120 اليابان

 1 - 1 2 تمثيل ناقص 1.80  - 1.33 ٪0.03410 الأردن

 1 1 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 لبنان

 1 - 0 1  ليسات ممثلة 1.65  - 1.22 ٪0.00340 ملديف

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.64  - 1.21 ٪0.00170 جزر مارشال

 0 1 1 متوازن 1.69  - 1.25 ٪0.00850 منغوليا

 1 - 0 1 لةليسات ممث 1.64  - 1.21 ٪0.00170 ناورو

 1 1 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 باكساتان

 0 1 1 متوازن 1.70  - 1.26 ٪0.01190 فلساطين

 2 - 1 3 تمثيل ناقص 3.45  - 2.55 ٪0.28110 الفلبين

 10 - 0 10 ليسات ممثلة 11.80  - 8.72 ٪3.47370 جمهورية كوريا

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.64  - 1.22 ٪0.00170 ساموا

 2 2 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 سنغافورة

 1 1 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 سري لانكا

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.74  - 1.29 ٪0.00680 طاجيكساتان
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 البلد المنطقة
 النصيب

 الفرق الحالي المساتهدف التمثيل النطاق المساتصوب 2016 لعام 
 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.66  - 1.23 ٪0.00510 ليشتي –تيمور 

 1 - 0 1 ممثلةليسات  1.65  - 1.22 ٪0.00170 فانواتو

 0 1 1 متوازن 1.71  - 1.26 ٪0.01360 ألبانيا أوروبا الشرقية

 0 2 2 متوازن 1.74  - 1.29 ٪0.02210 البوسنة والهرسك

 1 - 1 2 تمثيل ناقص 1.93  - 1.43 ٪0.07670 بلغاريا

 1 3 2 تمثيل زالد 2.15  - 1.59 ٪0.16870 كرواتيا

 3 - 0 3 ليسات ممثلة 3.38  - 2.50 ٪0.58600 الجمهورية التشيكية

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.83  - 1.35 ٪0.06470 استونيا

 2 3 1 تمثيل زالد 1.72  - 1.27 ٪0.01360 جورجيا

 2 - 0 2  ليسات ممثلة 2.51  - 1.85 ٪0.27430 هنغاريا

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.90  - 1.40 ٪0.08520 لاتفيا

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 2.01  - 1.49 ٪0.12270 ليتوانيا

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.66  - 1.23 ٪0.00680 الجبل الأسود

 4 - 1 5 تمثيل ناقص 6.03  - 4.46 ٪1.43280 بولندا

 1 2 1 تمثيل زالد 1.70  - 1.25 ٪0.00680 جمهورية مولدوفا

 3 5 2 تمثيل زالد 2.75  - 2.03 ٪0.31350 رومانيا

 1 1 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 يالاتحاد الروس

 3 5 2 تمثيل زالد 1.90  - 1.40 ٪0.05450 صربيا

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 2.45  - 1.81 ٪0.27260 سلوفاكيا

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 2.06  - 1.52 ٪0.14310 سلوفينيا

 جمهورية مقدونيا 
  اليوغوسلافية

يسات ممثلةل 1.69  - 1.25 ٪0.01190 الساابقة  1 0 - 1 

 0.00 ٪0.00000 أوكرانيا

 

 1 1 0 بدون تصديق 0.00

أمريكا 
اللاتينية 
 والكاريبي

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.65  - 1.22 ٪0.00340 أنتيغوا وباربودا

 2 - 3 5 تمثيل ناقص 6.29  - 4.65 ٪1.51960 الأرجنتين

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.67  - 1.24 ٪0.01190 بربادوس

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.65  - 1.22 ٪0.00170 بليز

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.81  - 1.34 ٪0.02040 بوليفيا

 18 - 1 19 تمثيل ناقص 21.84  - 16.14 ٪6.51300 البرازيل

 2 - 1 3 تمثيل ناقص 3.71  - 2.74 ٪0.67970 شيلي

 2 5 3 تمثيل زالد 3.67  - 2.71 ٪0.54860  كولومبيا

 1 - 1 2 تمثيل ناقص 1.91  - 1.41 ٪0.08010 كوستاريكا

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.64  - 1.21 ٪0.00170 دومينيكا

الجمهورية 
 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.97  - 1.45 ٪0.07840 الدومينيكية
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 البلد المنطقة
 النصيب

 الفرق الحالي المساتهدف التمثيل النطاق المساتصوب 2016 لعام 
 0 2 2 متوازن 2.12  - 1.57 ٪0.11410 إكوادور

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.64  - 1.22 ٪0.00170 غرينادا

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.93  - 1.43 ٪0.04770 غواتيمالا

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.66  - 1.22 ٪0.00340 غيانا

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.76  - 1.30 ٪0.01360 هندوراس

 1 1 0  بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 جمايكا

 5 - 3 8 تمثيل ناقص 9.72 - 7.18 ٪2.44470 المكسايك  

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.84  - 1.36 ٪0.05790 بنما

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.78  - 1.31 ٪0.02390 باراغواي

 2 4 2 تمثيل ناقص 2.60  - 1.92 ٪0.23170 بيرو

سانت كيتس 
 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.64  - 1.21 ٪0.00170 ونيفيس

 1 - 0 1 ةليسات ممثل 1.64  - 1.22 ٪0.00170 سانت لوسيا

سان فنسانت 
 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.64  - 1.22 ٪0.00170 وغرينادين

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.67  - 1.24 ٪0.01020 سورينام

 0 2 2 متوازن 1.81  - 1.34 ٪0.05790 ترينيداد وتوباغو

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 2.05  - 1.51 ٪0.13460 أوروغواي

 1 - 3 4 تمثيل ناقص 4.65  - 3.44 ٪0.97280 فنزويلا

 أوروبا الغربية
ودول أخرى   

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.67  - 1.23 ٪0.01020 أندورا

 1 - 10 11 تمثيل ناقص 12.92  - 9.55 ٪3.98140 أستراليا

 3 - 1 4 تمثيل ناقص 5.13  - 3.79 ٪1.22660 النمساا

 5 10 5 تمثيل زالد 5.94  - 4.39 ٪1.50770 بلجيكا

 3 - 11 14 تمثيل ناقص 15.80  - 11.68 ٪4.97630 كندا

 3 - 1 4 تمثيل ناقص 4.46  - 3.29 ٪0.99490 الدانمرك

 1 4 3 تمثيل زالد 3.85  - 2.85 ٪0.77690 فنلندا

 20 42 22 تمثيل زالد 25.27 - 18.68 ٪8.27790 فرنساا

 16 - 12 28 تمثيل ناقص 32.71  - 24.18 ٪10.88450 ألمانيا

 1 - 2 3 تمثيل ناقص 3.98  - 2.94 ٪0.80240 اليونان

 1 - 1 2 تمثيل ناقص 1.75  - 1.29 ٪0.03920 آيسالندا

 5 8 3 تمثيل زالد 3.27  - 2.42 ٪0.57070 آيرلندا

 1 1 0 بدون تصديق 0.00  - 0.00 ٪0.00000 اسراليل

 4 - 13 17 تمثيل ناقص 20.00  - 14.78 ٪6.38520 إيطاليا 

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.67  - 1.24 ٪0.01190 ليختنشتاين

 2 - 0 2 ليسات ممثلة 1.95  - 1.44 ٪0.10900 لكسامبرغ
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 البلد المنطقة
 النصيب

 الفرق الحالي المساتهدف التمثيل النطاق المساتصوب 2016 لعام 
 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.72  - 1.27 ٪0.02730 مالطة

 10 18 8 تمثيل زالد 8.82  - 6.52 ٪2.52480 هولندا

 2 - 1 3 تمثيل ناقص 2.95  - 2.18 ٪0.45660 نيوزيلندا

 5 - 0 5 ليسات ممثلة 5.70  - 4.21 ٪1.44640 النرويج

 0 3 3 متوازن 3.61  - 2.66 ٪0.66780 البرتغال

 1 - 0 1 ليسات ممثلة 1.65  - 1.22 ٪0.00510 سان مارينو

 2 14 12 تمثيل زالد 13.68  - 10.11 ٪4.16200 إسبانيا

 4 - 1 5 تمثيل ناقص 6.25  - 4.62 ٪1.62870 الساويد

 3 - 3 6 تمثيل ناقص 7.11  - 5.25 ٪1.94210 سويسارا

 10 30 20 تمثيل زالد 23.39  - 17.29 ٪7.60330 المملكة المتحدة

الولايات المتحدة 
 10 10 0 ليسات ممثلة 0.00  - 0.00 ٪0.00000 الأمريكية

 ٪100.00 المجموع

    

438 321 
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 الفئة الفنية بالمحكمة  الة  التوازن بين الجنسين في وظائف موظفيح

 2016 مارسآذار/ 31بتاريخ  ةالحال

 )٭(عدد موظفي الفئة الفنية، بحسب نوع الجنس

  المجموع الذكور الإناث الرتبة البرنامج الرليساي

 3 2 1 5-ف الهيئة القضالية

 3 2 1 4-ف 

 20 8 12 3-ف 

 2 2  2-ف 

 1  1 وكيل أمين عام مكتب المدعي العام

 1 1  م مسااعدأمين عا 

 3 3  1-مد 

 12 9 3 5-ف 

 29 19 10 4-ف 

 42 28 14 3-ف 

 44 16 28 2-ف 

 14 3 11 1-ف 

 1 1  أمين عام مسااعد قلم المحكمة

 2 2  1-مد 

 16 9 7 5-ف 

 28 18 10 4-ف 

 61 32 29 3-ف 

 59 20 39 2-ف 

 4 1 3 1-ف 

 1 1  1-مد انة جمعية الدول الأطرافأم

 1 1  5-ف 

 1  1 4-ف 
 1 1  1-مد أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا

 3 1 2 3-ف 

 1 1  1-مد مكتب مدير مشروع المباني الدالمة

 1 1  5-ف آلية الرقابة المساتقلة
 1 1  1-مد المراجع الداخلي للحسااباتمكتب 

 1 1  4-ف 
 1  1 3-ف 

 357 183 174  للمحكمة الكليالمجموع 

 

_________________________ 
٭

 .بمن فيهم المساؤولون المنتَخبون وموظفو اللغات.   

 
.. 
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 فعليةالأرقام ال - أعداد الموظفينالجنائية الدولية: المحكمة 
 كانت أعداد موظفي المحكمة كما يلي:  ، 2016آذار/مارس  31في 

 691 الوظالف الثابتة

شغلها في إطار  الموافَق علىالوظالف 
 218 المسااعدة المؤقتة العامة

 6 القصيرة الأجلتعيينات ال
 70 المتدربون داخلياً 

 7 فئة الفنيةالزالرون من ال

المتعاقدون على أساس اتفاقات  الخدمة 
٭128  الخاصة

 

 19 المساؤولون المنتخَبون/القضاة

 1139 المجموع

 ملاحظة: يشمل ذلك عقود المتعاقدين الأفراد التي ستقل اعتبارا من نيساان/أبريل 
 ة الأجللتعيينات القصير الإدارية الجديدة المتعلقة باعليمات التنتيجة لتمديد  2016

 الأفراد. لاستشاريين والمتعاقدينالخبراء االإدارية المتعلقة ب التوجيهاتو 

 تقديرية أرقام -: أعداد الموظفينالمحكمة الجنائية الدولية
، وإلى متوسطات أعداد المتدربين داخلياً والزالرين من 2016عام المعتمدة ليزانية المستناد إلى بالا
، يتُوقَّع أن تكون 2016كما حدث في عام  لى أساس اتفاقات الخدمة الخاصةوالمتعاقدين عالفئة الفنية 

 كما يلي:  2016بحلول نهاية عام  موظفي المحكمةأعداد 

 897  )1 (الوظالف الثابتة
الوظالف الموافَق على شغلها في إطار 

 289  )2 ( المسااعدة المؤقتة العامة
 52  التعيينات القصيرة الأجل

 80  لياً المتدربون داخ
 10  الزالرون من الفئة الفنية

المتعاقدون على أساس اتفاقات الخدمة 
 27  الخاصة

 21  المساؤولون المنتخَبون/القضاة

_________________________ 
 ..لم يؤُخذ معدل شغور الوظالف في الحسابان في ورع التقدير(1)
(2)

 .المرجع نفساه   
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 1376  المجموع

 بالمحكمة الوظائف الثابتة -الوظائف الشاغرة 

 2016آذار/مارس  31في  ةالحال

( 12علان عن )لإ( وا141التعيين في ) 2016آذار/مارس  31وظيفة: وتم حتى  153جاري التعيين في 
 وظيفة.

البرنامج 
 الرليساي

 الملاحظات المجموع تسامية الوظيفة رتبة الوظيفة البرنامج الفرعي البرنامج

البرنامج 
الرليساي 

 الأول

الهيئة 
 القضالية

 .2016في عام ينبغي شغلها وظيفة  1 معاونموظف إداري  2-ف هيئة الرلاسة

البرنامج 
الرليساي 

 الثاني

مكتب 
المدعي 

 العام 

شعبة  
 التحقيقات

في انتظار ل الداخلي. قالنسابب بوظيفة شاغرة  1 محقق مسااعد 1-ف
 تأكيد تعديل المواصفات.

ينبغي  .سابب النقل الداخليبوظيفة شاغرة  1 تحقيقاتسااعد م ر أ -خ ع   
 2016شغلها في عام 

 الشخصيسااعد الم ر أ -خ ع  قاراةشعبة  الم 
 لمدعي العامالب انل 

في انتظار  .سابب النقل الداخليبوظيفة شاغرة  1
 تبسايط العمليات.

البرنامج 
الرليساي 

 الثالث

مكتب 
 المساجل

 الربع الثالث من  شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1 موظف قانوني 3-ف ديوان المساجل
 .2016عام 

شعبة  
الخدمات 
 الإدارية 

الموارد قسام 
  البشرية

اعد معني بالموارد سام ر أ -خ ع 
  البشرية

 الربع الثالث من  شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1
 .2016عام 

قسام الخدمات   
 العامة

 الربع الثالث من  شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1 منساق توريدات ر أ –خ ع 
 .2016عام 

شعبة  
الخدمات 
 القضالية

قسام دعم محامي 
 الدفاع

موظف معني برصد  2-ف
اعدة صندوق المسا

 القانونية

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

موظف قانوني معاون  2-ف   
 متخصص

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

فسام خدمات   
 إدارة المعلومات

موظف معاون معني  2-ف
 يإدارة البيانات

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

مسااعد لشؤون  موظف ر أ –خ ع    
 التنمية

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

معني موظف  3-ف   
يالأرشيف والمكتبات 

 والمحفوظات 

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1
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البرنامج 
 الرليساي

 الملاحظات المجموع تسامية الوظيفة رتبة الوظيفة البرنامج الفرعي البرنامج

شعبة  
العمليات 

 الخارجية

دعم قسام 
عمليات ال

 الخارجية

موظف تنسايق  2-ف
 التخطيط والعمليات 

 .الربع الثالث شغلها فيع من المتوقوظيفة  1

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1 محلل معاون 2-ف   
 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1  محلل مسااعد ر أ –خ ع    
الضحايا  قسام  

 والشهود
رليس فريق معاون  2-ف

جمهورية أفريقيا )
 الوسطى(

 .الثالثالربع  شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1 إداريمسااعد  ر أ -خ ع    
قسام الإعلام   

 والتوعية
موظف معني  3-ف

 بساياسات التوعية 
 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

 .الربع الرابع شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1 موظف توعية معاون  2-ف   
ني بالشؤون موظف مع 3-ف   

 العامة 
 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

مسااعد إعلامي  ر أ -خ ع    
)وسالل الإعلام 

 الاجتماعية(

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

مسااعد للاتصالات  ر أ -خ ع    
 الالكترونية

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

سااعد انتاج للأجهزة م ر أ -خ ع    
 السامعية البصرية

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

 .الربع الرابع ا فيمشغلهوظيفتان من المتوقع  2 موظف  استقبال ر أ -خ ع    
المكتب الميداني   

 في أوغندا
 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1 موظف أمن ميداني  3-ف

يداني )معني موظف م 3-ف   
 بالتوعية(. 

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

  .الربع الرابع شغلها فيوظيفة من المتوقع  1 سالق رليساي ر أ -خ ع    
 .الربع الرابع شغلها فيوظيفة من المتوقع  1 سالق ر أ -خ ع    
المكتب الميداني   

في جمهورية 
الكونغو 

 الديمقراطية

  .الربع الرابع ا فيمشغلهوظيفتان من المتوقع  2 سااعد ميدانيم ر أ -خ ع 

  .الربع الرابع شغلها فيوظالف من المتوقع  3 سالق ر أ -خ ع    
المكتب الميداني   

 في كوت ديفوار
موظف ميداني )معني  3-ف

 بالتوعية(
 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1
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البرنامج 
 الرليساي

 الملاحظات المجموع تسامية الوظيفة رتبة الوظيفة البرنامج الفرعي البرنامج

موظف ميداني )معني  3-ف   
اركة وتعويض بمش

 الضحايا(

 .2016وظيفة غير ممولة في عام  1

 .الربع الرابع شغلها فيوظالف من المتوقع  3 مسااعد ميداني ر أ -خ ع    
 .2016عام  إحداها غير ممولة في

المكتب الميداني   
في جمهورية أفريقيا 

 الوسطى

 .2016وظيفة غير ممولة في عام  1 رليس مكتب ميداني 5-ف

 .الربع الثالث شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1 موظف أمن ميداني 3-ف   
 .الربع الرابع شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1 منظف ر أ -خ ع    
المكتب الميداني   

 في كينيا
 .معلقة 1 مسااعد إداري ر أ -خ ع 

 .معلقة 1 مسااعد أمن محلي  ر أ -خ ع    
موظف ميداني  3-ف   

)مشاركة وتعويض 
 ايا( الصح

 .معلقة 1

 .معلقة 2  مسااعد ميداني ر أ -خ ع    
البرنامج 
الرليساي 
 الساادس

 يد الاستعراض.قوظيفة  1 مسااعد إداري  ر أ -خ ع  الصندوق الاستئماني للضحايا

 يد الاستعراض.قوظيفة  1 مساتشار قانوني 4-ف  
 يد الاستعراض.قوظيفة  1 مدير برامج 3-ف  

البرنامج 
الرليساي 

 1-ابعالسا

إلى حين على أساس مؤقت ستشغل وظيفة  1 المراقب المالي للمشروع  4-ف مكتب مدير المشروع
 .شروعاستكمال الم

البرنامج 
الرليساي 

 5-الساابع

رليساي موظف تقييم  4-ف آلية الرقابة المساتقلة
 التأكيد(يلزم )

 .الربع الرابع شغلها فيمن المتوقع وظيفة  1

  )3( (1) 53 المجموع الكلي
 
 
 

_________________________ 
(3)

  في البرنامج الرليساي الثالث، تتعلق إحدى الوظالف بتمويل ممثل مجلس الموظفين ولذلك لا يشار إليها باعتبارها شاغرة.    

 



ICC-ASP/15/20   

355 20-A-111116 

 31في  (عدا المساؤولين المنتَخبينالمشغولة )الوظالف المعتمدة مقابل الوظالف  الموظفين:ملاك 
 2016آذار/مارس 

 البرنامج الرليساي

الوظالف 
 المعتمدة 

الوظالف 
  المشغولة

الوظالف 
التي تم 

توظيف من 
 )4 (يشغلها

الوظالف 
الجاري 

توظيف من 
 يشغلها

الوظالف المعلَن 
لا  عنها التي

يجري توظيف 
 من يشغلها

الوظالف 
 الشاغرة 

غير المعلَن 
 عنها

 النسابة المئوية
للوظالف 

 الشاغرة الثابتة
الوظالف معدَّل شغور 

 (بالنسابة المئوية) الثابتة

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] 
([2-
3/)2]x100 

-(3])متوسط)
2/)2]x100 

                 الهيئة القضالية

 ٪15.38 ٪15.38 1 0 7 0 44 52 ساي الأولالبرنامج الرلي

                 مكتب المدعي العام

 ٪14.35 ٪13.92 3 2 26 2 204 237 البرنامج الرليساي الثاني

                 قلم المحكمة

 )5) ٪26.47 ٪26.30 44 9 96 3 426 578 البرنامج الرليساي الثالث
                 أمانة جمعية الدول الأطراف

 ٪60.00 ٪60.00 0 0 6 0 4 10 البرنامج الرليساي الرابع
                 للضحايا أمانة الصندوق الاستئماني

 ٪33.33 ٪33.33 3 0 0 0 6 9 البرنامج الرليساي الساادس

                 مكتب مدير مشروع المباني الدالمة

 ٪33.33 ٪33.33 1 0 0 0 2 3 1-البرنامج الرليساي الساابع

               بة المساتقلةرقاآلية ال

 ٪100.00 ٪75.00 1 1 1 0 1 4 5-البرنامج الرليساي الساابع

 مكتب المراجعة الخارجية للحساابات
 ٪0.00 ٪00,0 0 0 0 0 4 4 6-البرنامج الرليساي الساابع

 ٪23.08 ٪22.97 53 12 136 5 691 897 المجموع للمحكمة

 206 يشغلها الوظائف المستهدَف توظيف من

 141 الوظائف التي تم توظيف من يشغلها أو الجاري توظيف من يشغلها

 ٪68.4 المستهدَف توظيف من يشغلهاالنسبة المئوية للوظائف 

 

_________________________ 
(4)

الوظالف التي تم توظيف من يشغلها" هي الوظالف التي قبل المرشَّح المنتقى لشغلها عرض توظيفه. وهذا يعني أن "   
 ..ة التوظيف قد أنجزت وأن الوظيفة محجوزة حتى قدوم شاغلهاعملي

(5)
توجد في البرنامج الرليساي الثالث وظيفة ليسات شاغرة بالمعنى الدقيق للكلمة لكن تُموَّل بالاعتمادات المخصَّصة لها    

 تكاليف ممثل في مجلس الموظفين.
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العاملين على أساس المساعدة  من الفئة الفنية لموظفي المحكمةالتمثيل الجغرافي 
 المؤقتة العامة

 2016آذار/مارس  31 في ةالحال

 155من الفئة الفنية:  الموظفينعدد 
 51مجموع عدد الجنسايات: 

 :بحسب المنطقة التوزيع 

 المجموع الجنساية المنطقة
 3 الكاميرون أفريقيا

 1 جمهورية الكونغو الديمقراطية 
 1 مصر 
 1 إثيوبيا 
 1 غامبيا 
 1 غانا 
 1 موريشيوس 
 1 نيجيريا 
 5 رواندا  
 2 السانغال 
 1 الساودان 
 1 توغو 
 4 أوغندا 
 2 جمهورية تنزانيا المتحدة 

 25  المجموع لأفريقيا
 1 أفغانساتان آسيا
 1  الصين 
 2 الهند 
 1 قرغيساتان 
 1 الفلبين 
 1 جمهورية كوريا 
 1 سنغافورة 
 2 أوزبكساتان 

 10  المجموع لآسيا
 1 البوسنة والهرسك أوروبا الشرقية

 1 كرواتيا 
 2 جورجيا 



ICC-ASP/15/20   

357 20-A-111116 

 
 
 
  

 4 ولنداب 
 المجموع الجنساية المنطقة

 2 جمهورية مولدوفا 
 3 رومانيا 
 2 سلوفينيا 

 15    المجموع لأوروبا الشرقية
 1 الأرجتين أمريكا اللاتينية والكاريبي

 1 كولومبيا 
 1 جمايكا 
 1 بيرو 

المجموع لأمريكا 
 4  اللاتينية والكاريبي

 8 أستراليا أوروبا الغربية ودول أخرى
 4 بلجيكا 
 13 كندا 
 17 فرنساا 
 4 ألمانيا 
 1 اليونان 
 3 آيرلندا 
 1 اسراليل 
 4 ايطاليا 
 1 مالطة 
 10 هولندا 
 2 نيوزيلندا 
 2 البرتغال 
 4 إسبانيا 
 1 الساويد 
 1 سويسارا 
 13 المملكة المتحدة 
 12 الولايات المتحدة الأمريكية 

المجموع لأوروبا الغربية 
  دول أخرىو 

101 
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 لثالمرفق الثا

 2015 في عام ندوق الطوارئصشعارات المتعلقة بالإ شأنأداء الميزانية ب

 المتعلقة لأربعةاشعارات الإبخصوص للميزانية  لأداء الإجماليلأدناه موجزاً  1الجدول قدم ي -1
، 2015في نهاية عام الفعلي، المقدمة إلى اللجنة. وقد بلغ معدل التنفيذ الإجمالي  ندوق الطوارئبص

الطوارئ البالغ قدرها  قشعارات المتعلقة بصندو لإامجموع مليون يورو، من  5.36في المالة أو  85.6
 ليون يورو.م 6.26

المقدمة  ندوق الطوارئبص المتعلقةالإشعارات الأربعة  شأنالأداء الإجمالي للميزانية ب: 1الجدول 
 بآلاف اليورو( بحسب بند الإنفاق ) 2015في عام 

 بند الإنفاق

مجموع الإخطارات 
المعدلة لصندوق 
 الطوارئ

 معدل التنفيذمجموع  مجموع الإنفاق الفعلي*
 )بالنسابة المئوية( 

 [1] [2] [3 ] [ =2[/]1] 
 100,0 61,3 61,3 تكاليف القضاة

 100,0 61,3 61,3 المجموع الفرعي لتكاليف القضاة

2 371.1 المسااعدة المؤقتة العامة  579.5 1  66,6 

 10,6 5,0 47,3 الخبراء الاستشاريين

2 418.4 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين   584.5 1  65,5 

 102,6 783,2 763,7 السافر

 87,0 323,6 371,8 الخدمات التعاقدية

1 551.1 للدفاعالمحامي العام   847.3 1  119,1 

 53,2 248,5 466,8 نفقات التشغيل العامة

 122,0 71,2 58,4 لوازم والموادال

 77,1 441,3 572,3 الأثاث والمعدات

غير المتصلة  تكاليفلل المجموع الفرعي
3 784.1 بالموظفين  715.2 3  98,2 

6 263.8 المجموع  361.0 5  85,6 

 وقابلة للتغيير.محاسبيا لم تتم مراجعتها إلى أرقام أولية  2015* تساتند نفقات عام 

بحساب  صندوق الطوارئشعار من الاشعارات المتعلقة بكل إلبالتفصيل أداء الميزانية أدناه ويرد  -2
 إلى اللجنة.الترتيب الذي قدمت به 

أدناه أداء الميزانية فيما يتعلق بالإشعار المقدم لصندوق الطوارئ بشأن قضية  2ويبين الجدول  -3
في السايناريو التوريحي  الموارد المطلوبة وقد أشير إلىالمتصلة بالحالة في كوت ديفوار. شارل بلي غودي 

للميزانية عند نظر اللجنة في الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة في دورتها الثالثة والعشرين. وتحقق 
عند تأكيد التهم. وأذنت الجمعية للمحكمة بصفة  2014كانون الأول/ديسامبر  11السايناريو في 
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ارئ للحصول على الموارد الإرافية المطلوبة نتيجة للتطورات القضالية استثنالية باللجوء إلى صندوق الطو 
في الفترة بين الدورة الثالثة والعشرين للجنة وتاريخ الموافقة على  شارل بلي غوديالتي حدثت في قضية 

 .2015ميزانية عام 
في الإشعار مليون يورو مقابل المبلغ المطلوب  0.89المالة، أو في  87.8وبلغ معدل التنفيذ  -4

نقص في الانفاق في إطار المسااعدة المؤقتة العامة بسابب نجاح مليون يورو. ووجد  1.01البالغ قدره 
السالطة القضالية، نتيجة للتطورات التي حدثت في قضايا أخرى، في استيعاب المبلغ الذي طلبته في إطار 

مكتب المدعي العام بإعادة توزيع المبالغ  المسااعدة المؤقتة بالكامل في ميزانيتها البرنامجية، وبسابب قيام
مثل السافر والخدمات التعاقدية ومصروفات التشغيل العامة لتوفير  للتكاليف غير المتصلة بالموظفينالمطلوبة 

 الدعم اللازم لأنشطة وبعثات التحقيق.

رل بلي شاصندوق الطوارئ بشأن قضية لالمقدم شعار أداء الميزانية فيما يتعلق بالإ: 2 الجدول 
 بحسب بند الإنفاق )بآلاف اليورو( 2015في عام  كوت ديفوارالحالة في  بالمتصلة  غودي

 بند الانفاق

 المبلغ المطلوب
 في  الإشعار 
[1] 

 الانفاق الفعلي
[2] 

 معدل التنفيذ٪
[3[=]2[/]1] 

 61,8 350,3 566,5 المسااعدة المؤقتة العامة 
 61,8 350,3 566,5 رينالمجموع الفرعي لتكاليف الموظفين الآخ

 229,1 118,0 51,5 السافر
   12,3   الخدمات التعاقدية
 98,7 389,9 395,1 المحامي العام للدفاع

   15,1   نفقات التشغيل العامة
   3,9   الأثاث والمعدات

 120,7 539,1 446,6 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين
1 013.1 المجموع  889,4 87,8 

 وقابلة للتغيير.لم تتم مراجعتها محاسبيا إلى أرقام أولية  2015تساتند نفقات عام * 

 -جانأدناه أداء الميزانية فيما يتعلق بالإشعار المقدم لصندوق الطوارئ بشأن قضية  3يبين الجدول و  -5
ابالا واندو، ونارسيس جاك مانغندا كابونغو، وفيديل ب -بيير بمبا غومبو، وإيميه كيلولو موسامبا، وجان

في السايناريو التوريحي وقد أشير إلى الموارد المطلوبة المتصلة بالحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى.  أريدو
للميزانية عند نظر اللجنة في الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة في دورتها الثالثة والعشرين. وتحقق 

عند تأكيد التهم جزليا. وأذنت الجمعية للمحكمة بصفة  2014السايناريو في تشرين الثاني/نوفمبر 
استثنالية باللجوء إلى صندوق الطوارئ للحصول على الموارد الإرافية المطلوبة نتيجة للتطورات القضالية 
التي حدثت في هذه القضية في الفترة بين الدورة الثالثة والعشرين للجنة وتاريخ الموافقة على ميزانية عام 

2015. 
مليون يورو مقابل المبلغ المطلوب في  1.88المالة، أو  90.4وفي نهاية العام، بلغ معدل التنفيذ  -6

، كما كان متوقعا، نقص في الانفاق في إطار المسااعدة مليون يورو. ووجد 2.08الإشعار البالغ قدره 
ذه المسااعدة بالكامل في سابب استيعاب السالطة القضالية للمبلغ الذي طلبته في إطار هبالمؤقتة العامة 

تأخير مكتب المدعي العام في بسابب ميزانيتها البرنامجية نتيجة للتطورات التي حدثت في قضايا أخرى و 
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التعيين في شعبتي التحقيق والمقاراة. وطلب قلم المحكمة موارد إرافية لأفرقة الدفاع لتعيين محام مساتقل 
ارد إرافية لجميع أفرقة الدفاع بناء على قرار الدالرة، مما أدى وانتداب أحد المحامين للسايد بمبا، وتوفير مو 

 إلى تجاوز المبلغ المخصص لمحامي الدفاع.

بيير  -جان: أداء الميزانية فيما يتعلق بالإشعار المقدم لصندوق الطوارئ بشأن قضية 3الجدول 
بابالا واندو، ونارسيس جاك مانغندا كابونغو، وفيديل  -بمبا غومبو، وإيميه كيلولو موسامبا، وجان

بحسب بند الإنفاق )بآلاف  2015المتصلة بالحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى في عام  أريدو
 اليورو(

 بند الانفاق

 المبلغ المطلوب
 في  الإشعار 
[1] 

 الانفاق الفعلي
[2] 

 معدل التنفيذ٪
[3[=]2[/]1] 

 40,5 374,0 922,9 المسااعدة المؤقتة العامة 
 99,9 5,0 5,0 الاستشاريونالخبراء 

 40,8 379,0 927,9 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين الآخرين
 110,5 96,7 87,5 السافر

 105,3 105,8 100,5 الخدمات التعاقدية
1 170.3 816,0 المحامي العام للدفاع  143,4 

 81,1 103,1 127,1 نفقات التشغيل العامة
 93,0 16,3 17,5 اللوازم والمواد

   5,2   الأثاث والمعدات
1 148.6 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين  497.3 1  130,4 

2 076.5 المجموع  876.4 1  90,4 

 وقابلة للتغيير.لم تتم مراجعتها محاسبيا إلى أرقام أولية  2015تساتند نفقات عام * 
لإشعار المقدم لصندوق الطوارئ من أجل تمديد فيما يتعلق باأدناه أداء الميزانية  4ويبين الجدول  -7

بيير بمبا غومبو  –جان ولاية قاض واحد وعدد محدود من موظفي الدعم لمدة أربعة أشهر من أجل قضية 
 94.8المتصلة بالحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى.  وقد نفذ المبلغ بالكامل تقريبا حيث بلغ معدل التنفيذ 

 طلوبة في الإشعار.في المالة من الموارد الم

: أداء الميزانية فيما يتعلق بالإشعار المقدم لصندوق الطوارئ من أجل تمديد ولاية قاض 4لجدول ا
المتصلة بالحالة في جمهورية  بيير بمبا غومبو –جان واحد وعدد محدود من موظفي الدعم لقضية 

 بحسب بند الإنفاق )بآلاف اليورو( 2015أفريقيا الوسطى في عام 

 د الانفاقبن

 المبلغ المطلوب
 في  الإشعار 

[1] 
 الانفاق الفعلي
[2] 

 معدل التنفيذ٪
[3[=]2[/]1] 

 100,0 61,3 61,3 تكاليف القضاة
 100,0 61,3 61,3 المجموع الفرعي لتكاليف القضاة



ICC-ASP/15/20   

361 20-A-111116 

 89,8 56,5 62,9 المسااعدة المؤقتة العامة
المجموع الفرعي للتكاليف المتصلة بالموظفين 

 89,8 56,5 62,9 الآخرين
 94,8 117,8 124,2 المجموع

 إلى أرقام أولية لم تتم مراجعتها محاسبيا وقابلة للتغيير. 2015تساتند نفقات عام * 
بالإشعار المقدم لصندوق الطوارئ بشأن قضية فيما يتعلق أدناه أداء الميزانية  5 يبين الجدولو  -8

كانون الثاني /يناير   1وقد أتيحت الأموال بأثر رجعي من . المتصلة بالحالة في أوغندا دومينيك أونغوين
مليون يورو مقابل  2.48في المالة، أو  81.2 وفي نهاية العام، بلغ معدل التنفيذ نهاية العام. إلى 2015

 مليون يورو. 3.05البالغ قدره  شعارالمبلغ المطلوب في الإ
مليون يورو، مقابل المبلغ  1.22الة، أو في الم 92.6ونفذ مكتب المدعي العام ميزانيته بنسابة  -9

مليون يورو. وأعيد توزيع الأموال من نفقات التشغيل العامة  1.31المطلوب في الإشعار البالغ قدره 
والأثاث والمعدات إلى المسااعدة المؤقتة العامة لاستخدام مترجمين فوريين ومترجمين تحريريين في الميدان، 

 ر لدعم أنشطة بعثة التحقيق.لاسيما في أشولي، وإلى الساف
مليون يورو، مقابل المبلغ المطلوب  1.26في المالة، أو  72.6ونفذ قلم المحكمة ميزانيته بنسابة  -10

مليون يورو. ويرجع النقص في التنفيذ  أساسا إلى عدم استخدام الأموال  1.74في الإشعار البالغ قدره 
 المتوقعة. المطلوبة للحماية بالكامل لعدم وقوع الحوادث

دومينيك صندوق الطوارئ بشأن قضية لالمقدم شعار : أداء الميزانية فيما يتعلق بالإ5الجدول 
 بحسب بند الإنفاق )بآلاف اليورو( 2015الحالة في أوغندا في عام بالمتصلة  أونغوين

 بند الانفاق

 المبلغ المطلوب
 الإشعار في  
[1] 

 الانفاق الفعلي
[2] 

 معدل التنفيذ٪
[3=][2[/]1] 

 97.5 798.7 818.8 المسااعدة المؤقتة العامة 
   42,3 الخبراء الاستشاريون

 92,8 798,7 861,1 الموظفين الآخرينالمتصلة ب لتكاليفلالمجموع الفرعي 
 91,0 568,6 624,7 السافر

 75,8 205,5 271,3 الخدمات التعاقدية
 84,4 287,1 340,0 المحامي العام للدفاع

 38,4 130,3 339,7 شغيل العامةنفقات الت
 134,4 55,0 40,9 اللوازم والمواد

 75,5 432,2 572,3 الأثاث والمعدات
2 188.9 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين  678.7 1  76.7 

3 050.0 المجموع  477.4 2  81.2 

 وقابلة للتغيير.ا لم تتم مراجعتها محاسبيإلى أرقام أولية  2015تساتند نفقات عام * 
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 الميزانية البرنامجية والاشعارات المتعلقة بصندوق الطوارئ -أداء الميزانية الموحدة للمحكمة 
الميزانية البرنامجية فيما يتعلق بكل من الموحدة للمحكمة  أدناه أداء الميزانية 6 الجدول يبين -11

الانفاق من ق الفعلي للمحكمة، بما في ذلك . ويبلغ الانفاوق الطوارئدالاشعارات المتعلقة بصنمجموع و 
التي ، مليون يورو 136.93مليون يورو مقارنة بالميزانية الموحدة البالغ قدرها  132.19صندوق الطوارئ، 

يمثل ذلك معدل تنفيذ يبلغ و مليون يورو.  6.26البالغ قدرها  وق الطوارئدالاشعارات المتعلقة بصنتشمل 
 مليون يورو.  130.67لميزانية المعتمدة البالغ قدرها االمالة من في  101.2في المالة و 96.5

 بحسب بند الانفاق )بآلاف اليورو( 2015: أداء الميزانية الموحدة للمحكمة في عام 6الجدول 

 بند الانفاق
الميزانية المعتمدة 

 2015لعام 

مجموع 
 شعاراتالا

المتعلقة 
بصندوق 

الطوارئ في 
 2015عام 

مجموع الميزانية 
الموحدة والاشعارات 
المتعلقة بصندوق 
الطوارئ في عام 

2015 

الإنفاق 
في عام  *الفعلي

2015 

الإنفاق 
  *الفعلي

لصندوق 
الطوارئ في 

 2015عام 

مجموع الانفاق 
الفعلي بما في ذلك 
صندوق الطوارئ 

 2015في عام 

مجموع الانفاق 
الفعلي بما في 
ذلك معدل 
تنفيذ  صندوق 
الطوارئ في عام 

رنة قام 2015
الميزانية المعتمدة ب

)٪( 

المجموع  الفعلي 
بما في ذلك 

معدل تنفيذ  
صندوق الطوارئ 

 2015في عام 
جموع  رنة بممقا

الميزانية الموحدة 
والاشعارات 

المتعلقة بصندوق 
 الطوارئ )٪(

 [1] [2] [3[ =]1[ +]2] [4] [5] [6[ =]4[ +]5] [7[ =]6[/]1] [8[ =]6[/]3] 
 89,5 90,5 964,6 4 61,3 903,4 4 548,1 5 61,3 486,8 5 تكاليف القضاة

المجموع الفرعي لتكاليف 
 89,5 90,5 964,6 4 61,3 903,4 4 548,1 5 61,3 486,8 5 القضاة

 98,1 98,1 522,7 64  522,7 64 744,4 65  744,4 65 تكاليف الموظفين

 94,5 104,7 892,0 22 579,5 1 312,4 21 225,1 24 371,1 2 854,0 21 المسااعدة المؤقتة العامة

المسااعدة المؤقتة 
 118,9 118,9 841,9  841,9 708,3  708,3 للاجتماعات

 127,8 127,8 502,2  502,2 393,0  393,0 العمل الارافي

 81,3 88,1 493,8 5,0 488,8 607,7 47,3 560,4 الخبراء الاستشاريون

 لتكاليفلالمجموع الفرعي 
 97,4 100,0 252,6 89 584,5 1 668,1 87 678,5 91 418,4 2 260,1 89 الآخرين الموظفينالمتصلة ب

 109,8 125,4 746,6 6 783,2 963,4 5 144,8 6 763,7 381,1 5 السافر

 114,2 114,2 35,4  35,4 31,0  31,0 الضيافة

 89,1 97,1 010,0 4 323,6 686,3 3 499,9 4 371,8 128,1 4 الخدمات التعاقدية

 90,7 90,7 726,5  726,5 801,4  801,4 ريبالتد

 124,9 207,1 878,7 4 847,3 1 031,4 3 906,7 3 551,1 1 355,6 2 المحامي العام للدفاع

 66,2 66,2 233,6 1  233,6 1 862,1 1  862,1 1 المحامي العام للضحايا

 87,7 89,8 521,1 17 248,5 272,5 17 985,8 19 466,8 519,0 19 نفقات التشغيل العامة

 85,4 90,8 835,4 71,2 764,2 978,4 58,4 920,0 اللوازم والمواد

 133,2 216,1 988,6 1 441,3 547,3 1 492,7 1 572,3 920,4 الأثاث والمعدات

المجموع الفرعي للتكاليف 
 95,7 105,7 975,8 37 715,2 3 260,6 34 702,8 39 784,1 3 918,7 35 غير المتصلة بالموظفين

 96,5 101,2 193,1 132 361,0 5 832,1 126 929,4 136 263,8 6 665,6 130 المجموع

 وقابلة للتغيير.لم تتم مراجعتها محاسبيا إلى أرقام أولية  2015تساتند نفقات عام  ٭
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 لرابعالمرفق ا
  تعديلات النظام المالي والقواعد المالية

يوما  45قبل  إلى لجنة الميزانية والماليةللفترة المالية التالية الميزانية البرنامجية المقترحة  ساجليقدم الم 3-4
على الأقل من الاجتماع الذي ستنظر فيه اللجنة في الميزانية البرنامجية المقترحة. وفي الوقت نفساه، يحيل 

 المساجل أيضا الميزانية البرنامجية المقترحة إلى الدول الأطراف.
جمعية الدول اجتماع بعد إعداد الميزانية البرنامجية وقبل  ظروف غير متوقعة وجودإذا تبين  3-5

ة، يقدم المقترح يةالبرنامجوكان لا يزال من الممكن استيعابها في الميزانية  نفساهاالسانة الأطراف في 
لإرافة أسباب ايقدم المساجل التفاصيل المتعلقة بينبغي أن و  .المقترحةالمساجل إرافة للميزانية البرنامجية 

 في أقرب وقت ممكن. لجنة الميزانية والماليةإلى عدلة ن هيكل الميزانية المفضلا ع
إذا نشأت الجارية يما يتعلق بالفترة المالية مقترحة فتكميلية يزانية يقدم م للمساجل أنيجوز  3-6

ولا يجوز تقديم ميزانية تكميلية إلا للمساالل  تقتضي ذلك.توقعة وقت اعتماد الميزانية ظروف غير م
تساتوجب و ارئ و احة في صندوق الطتالتي تتجاوز الأموال الم العاديةالطبيعة الاستثناية أو غير  ذات

بشكل  ةالمقترح الميزانية التكميليةوفي هذه الحالة، تعد بالتالي قرارا منفصلا من جمعية الدول الأطراف. 
لمالي على الميزانية التكميلية عليها. وتنطبق أحكام هذا النظام ا ةالموافقالتي سبقت يتفق مع الميزانية 

المقترحة. وتتخذ قرارات جمعية الدول الأطراف بشأن الميزانية التكميلية التي يقترحها المساجل على 
   لجنة الميزانية والمالية.التي تقدمها توصيات الأساس 

تحيل تعليقاتها و  قترحةالموالميزانيات التكميلية تنظر لجنة الميزانية والمالية في الميزانية البرنامجية  3-7
المقترحة والميزانيات التكميلية وتوصياتها إلى جمعية الدول الأطراف. وتنظر الجمعية في الميزانية البرنامجية 

  وتبت فيها.
للمساجل أن يعقد التزامات لفترات مالية مقبلة، شريطة أن تكون تلك الالتزامات لأنشطة  3-8

 يتوقع أن تتم أو تساتمر بعد انتهاء الفترة المالية الجارية.وافقت عليها جمعية الدول الأطراف و 
 ينُشأ صندوق للطوارئ للتأكد من أن المحكمة تساتطيع أن تتحمل: 6-6

 أو التكاليف المتعلقة بحالة غير متوقعة إثر اتخاذ المدعي العام قراراً بفتح تحقيق؛ )أ(   
قالمة لم يكن من الممكن بسابب حدوث تطورات في أوراع  مناص منهانفقات لا  )ب( 

 أو ؛الميزانيةاعتماد عند ، توقعها، أو لم يكن ممكنا تقديرها بدقة
 التكاليف المرتبطة باجتماع غير متوقع لجمعية الدول الأطراف. )ج(

المقررة و/أو الاشتراكات ق يتحدد جمعية الدول الأطراف مساتوى الصندوق والوسيلة التي يمول بها )عن طر و 
 (.، مثلادية الفالضة في الميزانيةالمبالغ النق

ميزانية السانة المالية التالية  في مناص منهاإذا نشأت الحاجة إلى الوفاء بنفقات غير متوقعة أو لا  6-7
طلب المدعي  لىعبناء للمساجل، بقرار منه أو  يؤذنعلى الميزانية البرنامجية،  جمعية الدول الأطرافوافقة لم

جمعية الدول الأطراف، أن يرتبط بالتزامات لا تتجاوز المساتوى الإجمالي أو  المحكمة العام أو رليس
صندوق  حصول على أموال منللذه الالتزامات، يقدم المساجل إشعارا بهلصندوق الطوارئ. وقبل الارتباط 
إلى لجنة الميزانية والمالية عن طريق رليساها. وبعد مرور أسبوعين على  الطوارئ وميزانية مقترحة مفصلة

شعار رليس لجنة الميزانية والمالية، ومراعاة أي تعليقات مالية تبديها اللجنة عن طريق رليساها على إ
عليها التي يتم الحصول جميع التمويلات و . قابلةمتطلبات التمويل، يجوز للمساجل أن يرتبط بالالتزامات الم

 . ق أن اعتمدت بشأنها ميزانية برنامجيةبالفترة )الفترات( المالية التي سبفقط أن ترتبط ينبغي بهذه الطريقة 
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يتجاوز ما يمكن استيعابه في في الإشعار المشار إليه المبلغ ، أن وهو أمر مساتبعدإذا بدا وارحا،  6-8
صندوق الطوارئ، تقدم المحكمة ميزانية تكميلية إلى لجنة الميزانية والمالية للتعليق عليها وتقديم توصياتها إلى 

   اف.جمعية الدول الأطر 
المساجل تقاريره مشفوعة بمشروع الميزانية البرنامجية الجديدة إلى جمعية الدول الأطراف، من يقدم  6-9

 .7-6بموجب القاعدة  له الالتزام المخولترخيص خلال لجنة الميزانية والمالية، بشأن أي ممارسة ل
سااب لحمتنوعة ايرادات  وصفهااستثمارات صندوق الطوارئ بساتمدة من الملإيرادات اتدرج      -7

 الصندوق العام.
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 خامسالمرفق ال 

 قائمة الوثائق

 العنوان  رمز وثيقة لجنة الميزانية والمالية

الوثيقة إلى وثيقة بعد تحويل رمز ال
 من وثالق جمعية الدول الأطراف

CBF/26/1 جدول الأعمال المؤقت  

CBF/26/1/Add.1 ل الأعمال المؤقتالقالمة المشروحة للبنود المدرجة في جدو  

CBF/26/2  كانون -)تموز/يوليه لقلم المحكمة عن المسااعدة القانونيةنصف السانوي التقرير
 (2015الأول/ديسامبر 

ICC-ASP/15/2 

CBF/26/3  تقرير المحكمة عن التطورات في المحاسبة التحليلية والقدرة على الابلاغ عن
  ية لقضيتي لوبانغا وكاتانغاالتكلفة المتوسطة لكل خطوة في الإجراءات القضال

CBF/26/4  المساالل المتعلقة بالساياساتتقرير المحكمة عن  

CBF/26/5 تقرير المحكمة عن إدارة الموارد البشرية  

CBF/26/6  (2015-2012النتالج المحدثة للخطة الاستراتيجية )حزيران/يونيه  

CBF/26/7  الأررارالتطورات فيما يتعلق بجبر تقرير المحكمة عن  

CBF/26/8  2015التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة وأداء برامجها لعام ICC-ASP/15/3 

CBF/26/8/Corr.1  تصويب -2015التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة وأداء برامجها لعام  

CBF/26/9  2016آذار/مارس  31 حتىلمحكمة اتقرير عن أداء ميزانية  

CBF/26/10 المساتفادة والتآزر في هيئة الرلاسة  تقرير عن الدروس  

CBF/26/11 المحكمة الهيكل الجديد لقلم لتنفيذ التدريجي النهجبشأن  توريحات المحكمة  

CBF/26/12 تقرير مؤقت عن تأثير نموذج "الحجم الأساسي" لمكتب المدعي العام على 
  لمحكمةا نطاق

CBF/26/13 زة المحكمةتقرير المحكمة عن التآزر فيما بين أجه  

CBF/26/14  التفساير المقدم من المحكمة بشأن الدور الذي يقوم به قسام دعم العمليات
  الخارجية التابع لقلم المحكمة وتركيبه وقيمته

CBF/26/15  لجنة الرقابةتقرير مؤقت عن أنشطة  

CBF/26/15/Add.1  إرافة  - لجنة الرقابةتقرير مؤقت عن أنشطة  

CBF/26/15/Add.1/Corr.1  تصويب -إرافة  - لجنة الرقابةتقرير مؤقت عن أنشطة  

CBF/26/16 تقرير مراجع الحساابات الخارجي عن أداء ميزانية المباني الدالمة ICC-ASP/15/4 

CBF/26/17 تحليل المنافع المقابلة للتكلفة المترتبة على أعادة تنظيم قلم المحكمة  
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سابعة دورتها ال تقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال -3
   (ICC-ASP/15/15)والعشري

 
 المحتويات

 الفقرات 

 ملخص تنفيذي 
 6-1 مقدمة ......................................................................... -أولا
 5-1 ...........................العمل افتتاح الدورة وإقرار جدول الأعمال وتنظيم -ألف 
 6 ..............................................  مشاركة المسؤولين والمراقبين -باء 

 242-7 ...........والعشرين سابعةجدول أعمال اللجنة في دورتها ال النظر في المسائل المدرجة في -ثانيا
 11-7 ية ..............................................عملية الميزنة ووثيقة الميزان -ألف 
 154-12 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية.................................... -باء 
 15-12 مقدمة .......................................................... -1  
 23-16 .........................................الاشتراكات  تسديد حالة  -2  
 24 ..................................... التي عليها متأخراتالدول    -3  
 134-25 ...................... 2017النظر في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  -4  
 32-25 .............................العرض والتحليل الكلي ..... )أ(    
 134-33 البرامج الرئيسية........................................... )ب(   
 44-33 ....البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية ............‘ 1’    
 66-45 ........... المدعية العامةالبرنامج الرئيسي الثاني: مكتب ‘ 2’    
 99-67 ....مج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة ...............البرنا‘ 3’    
 105-100 .....البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف ‘ 4’    
 109-106 البرنامج الرئيسي الخامس: المباني المؤقتة ................‘ 5’    
ستتئماني الصندوق الاأمانة ادس: البرنامج الرئيسي الس‘ 6’    

 124-110 ............................................. للضحايا
 -باني الدائمة: مشروع الم2-ع بالبرنامج الرئيسي السا‘ 7’    

 128-125 القرض المقدم من الدولة المضيفة ..........................
 131-129 ........: آلية الرقابة المستقلة 5-البرنامج الرئيسي السابع‘ 8’    
مكتب المراجعة الداخلية : 6-البرنامج الرئيسي السابع‘ 9’    

 134-132 للحسابات .............................................
 140-135 .....................2016حزيران/يونيه  30بيانات الأداء المالي في  -5  
 152-141 ..................................السيولة والاحتياطيات الاحترازية  -6  
 154-153 ...................التعديلات على النظام المالي والقواعد المالية ...... -7  
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 191-155 ....... ........المسائل الإدارية ......................الاصلاح المؤستسي و   -جيم 
 156-155 لقضائية ....................لمستفادة بشأن الإجراءات االدروس ا -1  
 157 ...2018 -2016 لمكتب المدعية العامة للفترةالخطة الاستتراتيجية  -2  
 159-158 ................................... النهج التدريجي لقلم المحكمة -3  
أوجه التآزر بين الأجهزة في نموذج "الحجم الأستاستي" وتحليل تكلفته  -4  

 169-160 لكاملة ...................................................... ا
 نطاق تفويض السلطات من المسجل إلى أمانة الصندوق الاستتئماني -5  

 173-170 ...................................................... للضحايا
 175-174 ....................تواتر  البعثات وتكلفتها .................... -6  
 179-176 جبر الأضرار ................................................. -7  
 181-180 المساعدة المؤقتة العامة ......................................... -8  
 186-182 .............................................. المساعدة القانونية -9  
 191-187 .....................الجغرافي والمساواة بين الجنسين ........وزيع الت -10  
 220-192 ......................حسابات .......الخارجية لل راجعةبالمالمسائل المتعلقة  -دال 
 206-192  التقرير السنوي للجنة المراجعة ................................... -1  
للسنة المنتهية دوق الاستتئماني للضحايا لصنوا البيانات المالية للمحكمة -2  

 220-207  ............................... 2015كانون الأول/ديسمبر   31في 
 217-207 ......................البيانات المالية للمحكمة  . النظر في  )أ(   
 220-218 دوق الاستتئماني للضحايا .......لمالية للصنالبيانات االنظر في  )ب(   
 226-221 .......................................................الموارد البشرية  -هاء 
 241-227 مشروع المباني الدائمة ................................................... -واو 
 228-227 ....................................... ...تقرير لجنة الرقابة ..... -1  
 236-229 تجاوز التكاليف .................................................. -2  
 240-237 الهيكل الإداري والتكلفة الإجمالية للملكية .......................... -3  
 241 ..............................المدفوعات الزائدة ................. -4  
 242 ..........مسائل أخرى ................................................ -زاي 

 قائمة الوثائق   المرفق الأول:
   2016أيلول/ستبتمبر  15لغاية  الاشتراكاتتسديد حالة  المرفق الثاني:

  والمالية على الميزانية آثار توصيات لجنة الميزانية المرفق الثالث:
 طلبات اللجوء إلى صندوق الطوارئ  المرفق الرابع:

بديل متابعة تقييم الجدوى من الخروج المحتمل من النظام الموحد للأمم المتحدة وإنشاء نظام  المرفق الخامس:
  للموظفين المعينين حديثا يةتقاعدللمعاشات ال

 المالي والقواعد الماليةالتعديلات على النظام  المرفق السادس:
 التقرير السنوي للجنة المراجعة  :بعالمرفق السا
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 ملخص تنفيذي
الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة في  دورتها السابعة والعشرينفي الميزانية والمالية لجنة نظرت  -1

 . 2017الدولية )"المحكمة"( لعام الجنائية 
الميزنة عملية التي أدخلت على التحسينات بواحدة" و الكمة المحاللجنة بتنفيذ مبدأ "ورحبت  -2

 لال دورتها الثامنة والعشرين.شأن خفي هذا ال اللازمة الاقتراحاتتقدم وشكل وثيقة الميزانية، وست
التي يبلغ مجموعها ، 2017لعام  اللجنة أن الميزانية البرنامجية المقترحة المقدمة من المحكمةولاحظت  -3

وتسديد الدولة المضيفة المقدم من قرض المستحقة على الالفائدة مدفوعات  دون، بيورو نمليو  147.25
في  7.2) يورو مليون 9.86تبلغ ثل زيادة تم، يورو مليون 2.99 هاقدر بالغ ال الأقساط()أصل القرض 

المبلغ وع . ويبلغ مجمليون يوروم 137.39البالغ قدرها  2016 لعام المائة( مقارنة بالميزانية المعتمدة
 يورو. مليون 150.24الفائدة مدفوعات  المطلوب عند إضافة

، أوصت اللجنة بإجراء تعليلاتهاو  2017عام لوبعد استتعراض الميزانية البرنامجية المقترحة   -4
الجمعية الذي ستتتخذه ، رهنا بالقرار يورو مليون 2.65يبلغ مجموعها تخفيضات في الزيادات المقترحة 

  ما مجموعه 2017عام المعدلة ليزانية المقترحة ستتبلغ المالقضاة، وبالتالي  اتتعويضفي المطلوبة بشأن الزيادة 
في المائة( مقارنة بالميزانية  5.2)أو  يورو مليون 7.2قدرها يبلغ ، مما يمثل زيادة مليون يورو 144.6
 ضيفة.الدولة المالمقدم من قرض الب ةالمتعلق الأقساط دون، ب2016عام لالمعتمدة 

يورو مليون  17.88كبير من الاشتراكات غير المسددة: مع القلق القدر الاللجنة ولاحظت  -5
ضافة إلى ذلك، بلغت لإ. وبا2016عام لفي الميزانية المعتمدة لاشتراكات في المائة( من ا 13.1)

غير تراكات مجموع الاش بذلك . وبلغيورو مليون 15.95غير المسددة عن السنوات السابقة الاشتراكات 
 على القرضالمستحقة في الميزانية العادية وصندوق الطوارئ والفائدة المسددة، التي تشمل الاشتراكات 

 .2016ستبتمبر أيلول/ 15في  يورومليون  34.16الدولة المضيفة  المقدم من 
أن عدم وبالكامل، وشددت على  اشتراكاتها بسرعةدفع بالتزامها ب اللجنة الدول الأطرافوذكّرت  -6

أيضا إلى الاقتراض المحكمة قد يضطر للخطر، ولكن قد يعرض الأعمال اليومية للمحكمة القيام بذلك 
 لتشغيل لتغطية مدفوعات الفائدة.المخصصة لموال الأاستتخدام الخارج، مما يؤدي إلى من 

منها التي وء مستويات كل ات الاحترازية في ضياللجنة بعناية المستوى الفعلي للاحتياطوفحصت  -7
تأمين ل، و بالغرض منهاتفي صناديق تأكد من أن هذه الولل. الدول الأطراف )"الجمعية"( جمعيةأقرتها 

 مليون 1.21بما يبلغ قدره  صندوق الطوارئالعمليات اليومية للمحكمة، أوصت اللجنة بتجديد موارد 
النفقات الحالية ي بما يمثل أ، يورو مليون 11.6صندوق رأس المال العامل إلى مستوى ، وزيادة يورو

المالية التي اللجنة القيود درك ت. وإذ 2017على ميزانية عام ذلك لن يؤثر و ، لمدة شهر واحدللمحكمة 
عدة ستنوات، اعتبارا من  ىعلى مد بتمويل صندوق رأس المال العامل، توصي الدول الأطرافها تواجه

 . الدول الأطرافالمقررة على  الاشتراكاتالحد من تأثير ، بغية 2018ميزانية عام 
زيادة  الموارد إلى  تجاهلااتلاحظ أيضا ، للمحكمة الأنشطة القضائيةبزيادة علما وإذ تحيط اللجنة  -8

كرر اللجنة تالموظفين. وفي هذا السياق، نفقات في السنوات الأخيرة، لاستيما فيما يتعلق ببانتظام المطلوبة 
المحكمة  اتفي الاعتبار قدر  ةللميزانيات المقبلة، آخذ غلاف ضعو توصيتها بأن الجمعية قد ترغب في 
مع التكامل على أستاس مبدأ ( وحقيقة أن المحكمة أنشئت المباني)عدد القضاة، محطات العمل في 

 .القضائية الوطنيةالولايات 
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 مقدمة  -أولا
 العمل وتنظيم الأعمال جدول وإقرار الدورة فتتاحا  -ألف

(1)الذي اتخذته جمعية الدول الأطراف )"الجمعية"( في دورتها الرابعة عشرةقرار عملا بال -1
عقدت ، 

إلى  19، في الفترة من جلسة 20التي تضمنت الدورة السابعة والعشرون للجنة الميزانية والمالية )"اللجنة"(، 
 .في لاهاي 2016أيلول/ستبتمبر  30

في الجلسة  ترحيب كلمة،  غورميندي دي فرنانديس ستيلفياألقت رئيسة المحكمة، القاضية و  -2
 .لدورةية لفتتاحالا
 أمانةوقدمت  للجنة، اأمين الدجاني، فخري السيد والمالية، الميزانية للجنة التنفيذي الأمينعمل و  -3

 .للجنةاللوجستية اللازمة  الخدمات"( الأمانة)" الأطراف الدول جمعية
 والعشرين للجنة: سابعة ال وحضر أعضاء اللجنة التالية أسماؤهم الدورة -4

 هيو أدستيت )كندا(  (أ)ِ 
 ديفيد بانيانكا )بوروندي(  (ب)
 كارولينا ماريا فيرنانديس أوباستو )المكسيك( ( ج)
 فوزي غرايبة )الأردن( ( د)
 هيتوشي كوزاكي )اليابان( ( ه)
 أورمت لي )استتونيا( (و)
 (ريفومانانتسوا أورلاندو روبيمانانا )مدغشقر ( ز)
 مونيكا ستانشيز )اكوادور( ( ح)
 غيرد ستاوب )ألمانيا( ( ط)
 إيلينا ستوبكوفا )ستلوفاكيا( ( ي)
 ريتشارد فينو )فرنسا( ( ك)
 هيلين وارين )المملكة المتحدة( (ل)

 :(2)وأقرت اللجنة، في جلستها الأولى، جدول الأعمال التالي -5

 افتتاح الدورة -1
 نظيم العملوت إقرار جدول الأعمال )أ( 
 مشاركة المراقبين )ب( 

                                                           
 

(1 )
  

تشرين  26-18لرابعة عشرة، لاهاي، الدورة ا لجمعية الدول الأطراف في المحكمة الجنائية الدولية، الوثائق الرسمية  
  .65الأول، الفقرة ، الجزء لأولالمجلد ا ،(ICC-ASP/14/20)  2015الثاني/نوفمبر  

(2 )
 CBF/27/1/Rev.1. 
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 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية -2
 حالة تسديد الاشتراكات  )أ( 
 الدول المتأخرة عن تسديد اشتراكاتها )ب( 
 2017لعام  المقترحة البرنامجية الميزانية في النظر ( ج) 
 2016حزيران/يونيه  30بيانات الأداء المالي في  ( د) 
 الاحتياطيات الاحترازية ( ه) 
 مستوى صندوق رأس المال العامل ‘1’  
 صندوق الطوارئ ‘2’  
 صندوق الالتزامات المستحقة للموظفين ‘3’  
 اللمسات الأخيرة للتعديلات على النظام المالي والقواعد المالية )و( 
 والمسائل الإداريةالاصلاح المؤستسي  -3
فيما بين الأجهزة في نموذج "الحجم الأستاستي" وتحليل تكلفته  أوجه التآزر )أ( 

 لتحديد مكاستب الكفاءةالكاملة 
 نطاق السلطة المفوضة من المسجل إلى أمانة الصندوق الاستتئماني للضحايا  )ب( 
 تواتر  البعثات وتكلفتها  ( ج) 
 راجعة الحساباتالمتعلقة بم سائلالم -4
 المراجعة نةالتقرير السنوي للج )أ( 
 كانون 31المنتهية في  ةللسن الدولية الجنائية للمحكمة المالية البيانات )ب( 

 2015 ديسمبر/لأولا
 كانون 31 سنة المنتهية فيلل للضحايا الاستتئماني للصندوق المالية البيانات (ج) 

 2015 ديسمبر/الأول
 الموارد البشرية -5
 إعادة تصنيف وتحويل الوظائف )أ( 
 نظام الأمم المتحدة الموحد )ب( 
 مباني المحكمة -6
 لجنة الرقابةالتقرير المؤقت ل )أ( 
 تكاليف التشييد والموارد اللازمة للأحداث الموجبة للتعويض )ب( 
 لنظام المالي والقواعد المالية مع اتمويل التجاوز في التكاليف توافق  ( ج) 
 الصندوق الاستتئماني للضحايا -7
إلى  2015تموز/يوليه  1ريع وأنشطة مجلس إدارة الصندوق في الفترة من مشا )أ( 

  2016حزيران/يونيه  30
 مسائل أخرى -8
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 المراقِبينالمسؤولين و مشاركة   -باء 
شاركة في إلى المالأجهزة التالية للمحكمة دعت اللجنة ، (3)النظام الداخلي للجمعيةوعملا ب -6

، وقلم المحكمة. وعلاوة ةالعام ة: هيئة الرئاستة، ومكتب المدعيالخاصة بها تقديم التقاريرلة نجلسات اللج
مل في لاهاي التابع االعممثل الفريق المعني بالميزانية، السفير فيرنر درومل )النمسا(،  يسرعلى ذلك، أدلى الم
رئيس مجلس و  ندا(،المعنية بالمباني الدائمة، السفيرة ستابين نولكي )ك لجنة الرقابةورئيسة لمكتب الجمعية، 

وقررت اللجنة الموافقة ببيانات أمام اللجنة. السيد موتو نوغوشي، ق الاستتئماني للضحايا، و الصندإدارة 
وأعربت  أمام اللجنة. الائتلاف من أجل المحكمة الجنائية الدولية للإدلاء ببيانعلى الطلب المقدم من 

 اللجنة عن تقديرها لهذه البيانات. 

سابعةجدول أعمال اللجنة في دورتها الفي المسائل المدرجة في النظر   -ثانيا
 والعشرين 

 عملية الميزنة ووثيقة الميزانية -ألف
المسائل و  بالميزانية المتعلقة المسائل في النظرب، بصفتها هيئة فرعية تابعة للجمعية، اللجنةتختص  -7

 تطلبت الغاية، لهذه وتحقيقا. الأطراف الدول إلى بشأنها توصيات وتقديم بالمحكمة، المتعلقة والإدارية المالية
 .المحكمة من وواضحة ومتسقة موثوقة معلومات اللجنة

 مثل ،الميزنة عملية لتحسين التغييرات من سلسلةب اللجنة أوصت والعشرين، السادستة دورةال فيو  -8
 اللغتينبكلتا  دأ،المب حيث من ،الوثائق وتقديم كفاءة، وأكثر أفضلبوجه التنسيق  مجلس استتخدام
بشكل  الميزانية وثيقة في التكاليف وعرض اللجنة، دورة قبل يوما 45 في موعد أقصاه والفرنسية الإنكليزية

 .مختلف
 عمليةعلى  المحكمة أدخلتها التي بالتحسيناتعلما  اللجنةحاطت أ ،والعشرين السابعة ةدور ال فيو  -9

 الثلاثةالأجهزة  رؤستاءمن عليه  وقعالمتصدير افة الضبإاللجنة  ترحب الخصوص، وجه علىو . الميزنة
 .التنسيق لسمج خلال من" واحدةال كمةالمح" بمبدأ المحكمة التزام على يدل مما ،الرئيسية للمحكمة

بشكل منفصل عن  الفرعية برامجلعرض ا أن اللجنة لاحظت الشكل، حيث من ذلك، ومع -10
وعدم وجود نهج متسق لعرض الميزانية المتعلقة بكل بين البرامج ة يؤدي إلى صعوبة المقارن الرئيسية البرامج
استتخدام  ذلك في بما رئيسي، برنامجكل  ميزانيةتقديم وينبغي أن يكون الشكل المستخدم ل. برنامج

التي تناول المسائل  مع، متجانساالواردة بها  التفاصيل ومستوى ،وطول المقدمةالمخططات التنظيمية، 
 وصعوبة شفافيةالإلى تقليل  عرضالو  المعلوماتفي  ختلافأولا. ويؤدي الا أكملهاب المحكمةتخص 

 .الوثيقة استتخدام
 دورتها يالميزنة ووثيقة الميزانية ف عملية مناقشةإلى مواصلة  المحكمة اللجنةودعت  -11

وثيقة و  نةالميز  عملية ات علىتحسينادخال مزيد من الو  المحرز التقدم تعزيز بغية والعشرين الثامنة
 :التالية الأفكار علىمناقشاتها  تركيزمع  ،الميزانية
 ؛السياق بوجه أفضل إعداد (أ)
 ؛بوجه أفضلوعرضها  محكمةال عبر النفقات تخطيط (ب)

                                                           
من النظام الداخلي للجمعية المتعلقة بالمراقبين والمشاركين الآخرين على الدورة. وبناء على  93و 92و 42تنطبق المواد  (3)

 .الرئيس ورهنا بموافقة اللجنة، يجوز للمراقبين المشاركة في دورات اللجنةمن  دعوة
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  والكفاءة؛التسليم  تقييم (ج)
 أساسية؛ مبادئوضع   (د)
 .أوجه التآزر  (ه)

 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية -باء
 مقدمة -1

 .الميزانية وحدةالعام ل بدأالم أستاس على 2017 عامل المقترحة البرنامجية لميزانيةافي  للجنةنظرت ا -12
 قدرها بلغي اعتمادات على عشرةرابعة ال دورتها فيالجمعية وافقت  أن إلىاللجنة  أشارتو  -13

الدول التي تتحملها قرض التي الى لفائدة المستحقة علوبطرح ا. 2016لميزانية عام  يورو مليون 139.59
الميزانية مليون يورو من هذا المبلغ، تكون  2.2البالغ قدرها  "دفعة واحدة" حصتهاستداد عدم اختارت 

 ليون يورو. م 137.39المذكورة بدون الفائدة  2016التي اعتمدتها الجمعية لعام 
التي يبلغ مجموعها ، 2017لعام  ة من المحكمةاللجنة أن الميزانية البرنامجية المقترحة المقدمولاحظت  -14

وتسديد الدولة المضيفة المقدم من قرض المستحقة على الالفائدة مدفوعات  دون، بيورو مليون 147.25
في  7.2) يورو مليون 9.86تبلغ ثل زيادة تم، يورو مليون 2.99أصل القرض )الأقساط( البالغ قدرها 

المبلغ مليون يورو. ويبلغ مجموع  137.39البالغ قدرها  2016 لعام ةالمائة( مقارنة بالميزانية المعتمد
 يورو. مليون 150.24الأقساط  المطلوب عند إضافة

أنه يمكن  إلى اللجنة خلصت ،تعليلاتهاو  2017لعام  المقترحة البرنامجية الميزانية استتعراض وبعد -15
 بلغستتالمعدلة  2017يزانية البرنامجية لعام لمايورو وإلى أن مليون  2.65مجموعها يبلغ إجراء تخفيضات 

مليون يورو  150.24مليون يورو ) 147.59 ،(4)تخفيضاتالى ، في حالة موافقة الجمعية علبالتالي
 مع( (6)في المائة 5.7) (5)ملايين يورو 8.0زيادة يبلغ قدرها يمثل مما مليون يورو(،  2.65 مطروحا منها

 5.2)(7)ملايين يورو 7.2الدولة المضيفة، أو زيادة يبلغ قدرها قدم من المقرض الالأقساط المستحقة على 
لعام المقررة  الاشتراكاتتبلغ وست .2016، مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام الأقساط بدون ((8)في المائة
 التالي: النحو على ،مليون يورو 145.81المطلوبة  2017

 (9)مليون يورو 144.60 االفائدةالمعدلة بدون  مجموع الميزانية

                                                           
  لقرار الجمعية بشأن الزيادة المطلوبة لتعويضات القضاة. تبعاالمبالغ  تختلفست (4) 
المستحقة  الأقساط مليون يورو مع 147.59المعدلة البالغ قدرها  2017الميزانية المقترحة لعام =  ملايين يورو 8.0 ( 5)

مليون يورو مع  139.59البالغ قدرها  2016ام مطروحا منها الميزانية المعتمدة لع الدولة المضيفةالمقدم من قرض على ال
 .الدولة المضيفةالمقدم من قرض الفائدة المستحقة على ال

 
مع الفائدة المستحقة  2016ملايين يورو مقسومة على الميزانية المعتمدة لعام  8.0ة = الزيادة البالغ قدرها في المائ 5.7 (6)

 مليون يورو. 139.59درها البالغ ق الدولة المضيفةالمقدم من قرض على ال
(7)

الدولة المضيفة المقدم من قرض بدون الأقساط المستحقة على ال 2017و = مجموع الميزانية المعدلة لعام ملايين يور  7.2 
المستحقة على القرض الفائدة بدون  2016مليون يورو مطروحا منه  مجموع الميزانية  المعدلة لعام  144.6البالغ قدره 

  مليون يورو. 137.39لغ قدره االبضيفة لدولة الممن االمقدم 
(8)

المضيفة الدولة المقدم من قرض الأقساط المستحقة على ال بدون ملايين يورو 7.2ة = زيادة يبلغ قدرها في المائ 5.2 
المقدم رض على القالمستحقة الفائدة بدون  مليون يورو 137.39البالغ قدرها  2016مة على الميزانية المعتمدة لعام مقسو 

 ضيفة.من الدولة الم
 مليون يورو. 2.65يورو مطروحا منها مليون  147.25 =مليون يورو 144.6 ( 9)
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 مليون يورو 1.21 تجديد موارد صندوق الطوارئ
 مليون يورو 145.81 2017لعام  لاشتراكات المقررةا موعمج

 الاشتراكات تسديد  حالة -2

 من حيث: (الثاني المرفق) 2016أيلول/ستبتمبر  15 فيالاشتراكات  حالة اللجنة استتعرضت -16
 يورو؛ 136 585 100البالغ قدرها  2016ة المعتمدة لعام الاشتراكات المقررة للميزاني )أ( 

 .  2015في عام  يورو 2 185 719غ قدرها الفائدة المستحقة على القرض البال )ب(

ق وصندو وأشارت اللجنة إلى ضرورة مشاركة جميع الدول الأطراف في الميزانية العادية للمحكمة  -17
حصتها مشاركة الدول الأطراف التي اختارت عدم تسديد وصندوق الطوارئ، وضرورة رأس المال العامل 

 المضيفة.المقدم من الدولة  قرضاللمباني الدائمة للمحكمة "دفعة واحدة" في الفائدة المستحقة على في ا
في المائة( من الاشتراكات  13.1يورو ) 17 879 500 : لاحظت اللجنة أنالميزانية العادية -18

وبلغت يورو غير مسددة حتى الآن.  136 584 295البالغ قدرها  2016عام ة لميزانية المعتمدالمقررة لل
في المائة  94ولاحظت اللجنة أن  يورو. 15 950 851 الاشتراكات غير المسددة عن السنوات السابقة

 .(10)من الاشتراكات غير المسددة منذ أكثر من عام واحد تخص اثنين من المشاركين الرئيسيين
ن السنوات عالطوارئ  لتجديد موارد صندوقبلغت الاشتراكات غير المسددة  :رئندوق الطواص -19

 يورو. 5 746السابقة 
كل دولة طرف يجوز لكّرت اللجنة بأنه كان ذ : لمباني الدائمةضيفة لالمالدولة من  القرض المقدم -20

قرض تسديد الفي شاركة ة أو المدفعة واحدالمباني الدائمة  تشييدتكاليف  فيحصتها  بين تسديدأن تختار 
المباني  تشييدصتها في دولة طرف ح 62وستددت . لتغطية هذه التكاليف من الدولة المضيفةالمقدم 

 في الأجل المحدد.أو جزئيا  الكامل ب الدائمة دفعة واحدة
 2016 ستبتمبرأيلول/ 15وبلغت الفائدة غير المسددة على القرض المقدم من الدولة المضيفة في  -21

اللجنة ولاحظت يورو هذا العام(.  327 805يورو عن السنة الماضية و  99 355يورو ) 427 160
على القرض المقدم من الدولة  في الفائدةاشتراكاتها سدد دول الأطراف لم تمن ال 37 أن مع القلق

فبراير باط/شبالكامل في اليوم الأول من شهر  الأقساطبدفع . ولما كان على المحكمة التزام قانوني المضيفة
على تلك تشغيل لتغطية مدفوعات الفائدة المستحقة الموال أاستتخدام اضطرت المحكمة إلى من كل عام، 

في عمل التعميق الفجوة بين الاحتياجات والموارد المالية اللازمة لسير أدى ذلك إلى الأطراف. و  الدول
تسديد الفائدة على المحكمة، ليس  عندما ستيتعين 2017في عام سألة خطورة هذه الموستتزداد المحكمة. 

 . أيضا أصل الدينجزء من في تسديد البدء ، ولكن حسبف
الميزانية العادية وصندوق  بما في ذلك الاشتراكات في ،مجموع الاشتراكات غير المسددةبذلك وبلغ  -22

ستبتمبر أيلول/ 15يورو في  34 163 902 المضيفة المقدم من الدولةقرض الوالفائدة على  الطوارئ
دد. وقد يؤدي عدم الوقت المح فيو ت اللجنة على أهمية تسديد الاشتراكات بالكامل وشدد. 2016

محكمة. ة للاليوميبالأعمال  خطيربشكل إلى الإخلال المتعلقة بتسديد الاشتراكات لتزامات وفاء بالاال
،  صندوق رأس المال العاملإلىاللجوء إلى تسديد حتى نهاية العام، العدم إذا استتمر وقد تضطر المحكمة، 

 .السيولة في النقص لمواجهةافيا كرصيد الصندوق  وقد لا يكون 

                                                           
(10)  

ICC-ASP/15/12 ، 55الفقرة. 



  ICC-ASP/15/20 

374  20-A-111116 

وذلك  في الوقت المحددها مدفوعاتعلى تسديد اللجنة جميع الدول الأطراف  توحث -23
 من النظام المالي والقواعد 6-5قاعدة ، وفقا للطوال العاملمحكمة في اكافية أموال  وجود ضمان ل

مرة  كاملبال هااشتراكاتالدول الأطراف التي لم تسدد إخطار المحكمة إلى وطلبت اللجنة  .المالية
بالتزامها  2016 في تشرين الثاني/نوفمبر التي ستعقد للجمعية  مسة عشرةاالخدورة قبل الأخرى 
رئيس الجمعية تناول ي بأن السابقة توصيتها إلى اللجنة أشارت ذلك، على وعلاوة .بالدفع

كلما  للمحكمة مسددة غير استحقاقاتعليها مع الدول التي هذه المسألة  المحكمةب ولونالمسؤ و 
 .معها ثنائيةلقاءات أجريت لهم 

 التي عليها متأخراتالدول  -3

 15 في تسديد اشتراكاتها عنمتأخرة كانت  الأطراف الدول مندولة  12 أن اللجنةلاحظت  -24
 .(11)112من المادة  8وفقا للفقرة  للتصويت مؤهلة غير وأنها أصبحت بالتالي 2015أيلول/ستبتمبر 

الذي يلزم  الأدنى بالحد 2016نيسان/أبريل  8 فيالأطراف  لدولا أبَلغت الأمانة أن اللجنة ولاحظت
بالإجراء المعمول به لعدم و  الأستاستي روما نظام من 112 المادة من 8 الفقرة تطبيق لتجنب دهيسدت

متأخرات  التي عليها الأطراف الدول جميع قومت بأن اللجنة أوصتو  .التصويتفي  قالح فقدان
 الأطراف الدولإخطار  الأمانةإلى  وطلبت. ممكن وقت أقرب في المحكمة مع احساباته تسويةب

مع  ،التزامها بالدفعب خامسة عشرة للجمعيةال دورةالانعقاد  قبل مرة أخرى اتمتأخر التي عليها 
 .ستقرار المالي للمحكمةللاو  لميزانيةمية للاشتراكاتها من أهإبراز ما 

 2017 لعام المقترحة البرنامجية الميزانية في النظر  -4

 العرض والتحليل الكلي  )أ(

 .(13)ا لهاوتصويب (12)2017تلقت اللجنة الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام  -25
مليون يورو، مما  135.35بمبلغ  2016النفقات المتوقعة لعام  تقدروفيما يتعلق بالأداء المالي،  -26

مليون يورو، بما في ذلك  139.59التي يبلغ قدرها  2016في المائة من الميزانية المعتمدة لعام  97يمثل 
البالغ  2017. ولاحظت اللجنة أنه بمقارنة ما ستلف بالميزانية البرنامجية المقترحة لعام (14)مدفوعات الفائدة

  في المائة(. 7.63مليون يورو )أو  10.65دة في الموارد تكون الزيامليون يورو،  150.24رها قد
يزانية بمتعلق ت 2016لعام اللجنة أن بعض النفقات المدرجة في الميزانية البرنامجية المقترحة لاحظت و  -27

النفقات  ، مثل2017عام لة المقترحة في الميزانية البرنامجيلا يلزم اعتماد موارد لها العام فقط، وبالتالي ذلك 
المباني كتب مدير مشروع يورو، والنفقات المتعلقة بم 952 200ها البالغ قدر إيجار المباني المؤقتة المتعلقة ب
نتهاء المشروع، يورو نظرا لا 438 300البالغ قدرها شروع نتدبين للعمل بالموموظفي المحكمة المالدائمة 

أن اللجنة  غيريورو.  1 390 500. ويبلغ مجموع هذه النفقات فل الافتتاحبح المتعلقةنفقات فضلا عن ال
 .عامأي في نفقات غير متكررة أكدت أنه يمكن وجود 

                                                           
لا يكون للدولة الطرف التي تتأخر عن ستداد اشتراكاتها من نظام روما الأستاستي، " 112من المادة  8وفقا للفقرة  (11) 

لمحكمة حق التصويت في الجمعية وفي المكتب إذا كان المتأخر عليها مساويا لقيمة الاشتراكات المستحقة المالية في تكاليف ا
  عليها في السنتين الكاملتين السابقتين أو زائداً عنها".

 
(12 )

ICC-ASP/15/10 . 
 (13)

ICC-ASP/15/10/Corr.1  . 
 (14)

ICC-ASP/15/11  5، الفقرة. 
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في النفقات المتعلقة زيادة الط الأستاس لمقارنة إلى انخفاض خالنفقات غير المتكررة وتؤدي هذه  -28
 .(15)مليون يورو 135.99إلى  2017لعام  ةقترحالم يةبرنامجاليزانية في المة للمحكمة رئيسيلأنشطة البا

الأرقام بفي المائة، أو  8.2بلغ ت 2017 لعام في الميزانية البرنامجية المقترحةالحقيقية ولذلك فإن الزيادة 
 .خط الأستاس المعدلبناء على مليون يورو،  11.25 المطلقة

في وثيقة الميزانية بوضوح تمييز ي الينبغفي هذا الصدد، أعربت اللجنة عن رأي مفاده أنه و  -29
بين ميزانية المقارنة ستكون بدون هذه المعلومات، و والنفقات المتكررة. النفقات غير المتكررة بين 
يتم فيها إدراج النفقات غير الاعتياد على الميزنة بطريقة وسيؤدي ذلك إلى للغاية،  ةصعبوآخر عام 

 .إلى الشفافيةذلك ، ويفتقر المقبلة أساس الميزانية خطفي تلقائيا المتكررة 
المعدلات و  2016 لعام المتوقعةفي النفقات التحليل الكلي، نظرت اللجنة أيضا وفي إطار  -30

تحليل ب عد ذلكبقامت ، و (16)2016إلى عام  2011من عام  جميع البرامج الرئيسيةفي لتنفيذ المتوستطة ل
 .الزيادات المقترحة في ضوء هذه المعلومات

ملايين يورو، ثم  6.84حيث بلغت قلم المحكمة، وكانت الزيادة الرئيسية في الطلب المقدم من  -31
 0.8مليون يورو، ثم في الهيئة القضائية، حيث بلغت  3.05، حيث بلغت ةالعام ةكتب المدعيفي م

يادة الز وتقل . يورو مليون 0.6الصندوق الاستتئماني للضحايا، حيث بلغت  أمانةمليون يورو، ثم في 
 مليون يورو. 0.25عن لبرامج الرئيسية بقية االمطلوبة ل

زيادة  الموارد إلى  تجاهلااتلاحظ أيضا ، للمحكمة الأنشطة القضائيةبزيادة علما وإذ تحيط اللجنة  -32
كرر اللجنة تالموظفين. وفي هذا السياق، نفقات في السنوات الأخيرة، لاستيما فيما يتعلق ببانتظام المطلوبة 

من المحكمة  اتفي الاعتبار قدر  ةللميزانيات المقبلة، آخذ غلاف وضعيتها بأن الجمعية قد ترغب في توص
مع التكامل على أستاس مبدأ وحقيقة أن المحكمة أنشئت  ،المبانيمحطات العمل في و  عدد القضاةحيث 

 .القضائية الوطنيةالولايات 

 البرامج الرئيسية  (ب) 

 الهيئة القضائية  :لالأو  الرئيسي البرنامج  ‘1’

مما يورو،  13 243 700ما مجموعه  2017لعام  الأول الرئيسي للبرنامج الميزانية المقترحةتبلغ   -33
البالغ قدرها  2016 لعام المعتمدة لميزانيةبا في المائة( مقارنة 6.5) يورو 813 100 قدرها بلغي زيادةيمثل 
 يورو. 12 430 600

 القضاة أجور

ه الزيادة مرجعها النفقات المتصلة هذ من( المائة في 71)يورو  580 900 أن لجنةال حظتولا -34
يورو )من  26 270 واحد لقاض الأستاستي الراتب في المقترحةالسنوية  زيادةوتبلغ ال. قاضيا 18 بأجور
ذلك من زيادة في المدفوعات المتعلقة  على يترتبيورو( مع ما  206 270يورو إلى   180 000

 .تلمعاشابا
                                                           

  يورو(. 1 390 500 -يورو  137 390 100) 2016لمعتمدة لعام ية امجالميزانية البرنا (15) 
للتغيير(:  2016)تخضع النفقات المتوقعة لعام 2016-2011المعدلات المتوستطة للتنفيذ في الفترة  فيما يلي توزيع  (16) 

المائة للبرنامج الرئيسي  في 98.27في المائة للبرنامج الرئيسي الثاني؛ و 97.32في المائة للبرنامج الرئيسي الأول؛ و 94.48
في المائة  89.75في المائة للبرنامج الرئيسي الخامس؛ و 95.05في المائة للبرنامج الرئيسي الرابع؛ و 92.5الثالث؛ و

-في المائة للبرنامج الرئيسي السابع 99.83؛ و1-في المائة للبرنامج الرئيسي السابع 79.73للبرنامج الرئيسي السادس؛ و
 .6-في المائة للبرنامج الرئيسي السابع 97.2؛ و5-المائة للبرنامج الرئيسي السابعفي  52.63؛ و2
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 المحكمة لقضاة والتعويضات الخدمة شروط"تستعرض الجمعية  ،ICC-ASP/3/Res.3ووفقا للقرار  -35
 المتحدة للأمم العامة الجمعية استتعراضوقت يكون فيه ذلك ممكنا عمليا عقب  أقربالجنائية الدولية في 

 .(17)شروط خدمة القضاة في محكمة العدل الدولية"
  :ما يلي للجنةالاحظت  الصدد، هذا وفي -36

في  قضاةالو  الدولية العدل محكمة أعضاءتضمنت رواتب  ،2007 ينايركانون الثاني/  نذم )أ(
 فيو . هولنداالمحدد للعمل في  قرالم تسويةمضاعف  معالسنوي  الأستاستي الراتبالأخرى  الدولية المحاكم

في كل  المعيشة تكاليف في لافالاخت" قرالم تسوية"تعكس  صافي،الراتب ال" الأستاستي الراتب"يعني  حين
 مرتباتتختلف  ولذلك. السائدة المحلية لأوضاعا أستاس على شهريا اتحديثه ويتم عملمركز من مراكز ال

 .ضاعف تسوية مقر العمللم تبعاو تقل أقد تزيد و  شهر،كل  القضاة
دخال عدم إ A/68/188من تقريره  47واقترح الأمين العام للأمم المتحدة في الفقرة  )ب( 

تعديلات على نظام الأجور الحالي لأعضاء محكمة العدل الدولية، والقضاة الآخرين، والقضاة المخصصين 
للمحكمة الدولية ليوغوستلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، وآلية تصريف الأعمال المتبقية 

الراتب الأستاستي  70/244للأمم المتحدة للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين. ويحدد قرار الجمعية العامة 
يورو(،   154 815دولار أمريكي ) 172 978السنوي الذي ينطبق على قضاة المحاكم الدولية بمبلغ 

نقطة، وبالتالي يكون مجموع المرتب وفقا  31.0ويبلغ مضاعف تسوية مقر العمل المحدد للعمل في هولندا 
 .((18(يورو 202 808كي )دولار أمري 226 601لقرار الجمعية العامة 

يورو  180 000مقداره  ثابت مبلغ على لقضاةمرتبات ا نظام يقوم المحكمة، حالة فيو  )ج(
 .العمل مقر تسويةومضاعف  الأستاستي الراتببين  تمييز هناك وليس السنة،في 

لا  الاعتبار، في للقضاة السنوي الأجر لحساب المستخدمة الطرق اختلاف أخذ معو  )د(
 محكمة بين مرتبات القضاة في المحكمة الجنائية الدولية ومرتبات القضاة في كامل بشكل اذاةيمكن المح

والمحاكم الدولية الأخرى لأن الراتب الأستاستي للقضاة في المحكمة الجنائية الدولية يزيد بمقدار  الدولية العدل
 الأستاستي الراتب محاذاةني وستتع. الدولية العدل محكمة في للقضاة لأستاستيالراتب ا ىيورو عل 25 185

تخفيض  ايضمن الدولية العدل محكمةفي  قضاةالأستاستي لل راتبال معالجنائية الدولية  المحكمةفي  للقضاة
 الجنائية الدولية. المحكمةرواتب القضاة في 

للهيئة القضائية يتفق مع الأجر السنوي للقضاة في المحاكم  المطلوب المبلغوتسلم اللجنة بأن  -37
 السنوي لأجر. وخلصت اللجنة إلى أنه ينبغي أن تنظر الجمعية في مسألة ا2016ولية الأخرى في عام الد
وأنه يلزم  ،فحسب المواردقضاة باعتبارها من المسائل المتعلقة بالسياستة العامة وليس من المسائل المتعلقة بلل

 رتبات الخاص بالقضاة.الم نظام راجعةات لمإجراءلذلك 
 :المحتملين التاليين يارينى اللجنة أن الجمعية قد ترغب في النظر في أحد الختر  ،عليهو  -38

 ؛الجمعية الذي حددته السنوي الراتب تعديل )أ(
 .الاستتعراض لهذا زمنياستتعراض نظام المرتبات بصفة دورية، مع وضع حد  )ب(

، مع أخذ ضاةلقالخدمة ل شروطوستتتطلب أي تعديلات أيضا القيام باستتعراض شامل لجميع  -39
 لأي قرار في الاعتبار. الميزانيةعلى  المترتبة الآثار

 المتصلة بالموظفين غير النفقات المتصلة بالموظفين والنفقات

                                                           
 .ICC-ASP/3/Res.3 القرار ( 17)

  .2016آب/أغسطس  15 فيبسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة  (18) 
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أن مجموع وظائف المساعدة المؤقتة العامة  2016 عام في تافترض المحكمة أن اللجنة لاحظت -40
لكل  3-/ف2-ف برتبة قانوني موظف 2.5يبلغ  بمعدلبدعم المحاكمات الأربع  سمحالمطلوبة ستي
في المحاكمات  القضائية المتوقعة المتعلقة بالتطورات للافتراضات دراسة دقيقة وبعدمحاكمة. 

، توصي اللجنة الجمعية بالموافقة على الموارد المطلوبة 2017والمتهمين الأربعة في عام  الثلاث
 لما يلي:

شهرا لكل منهما )المساعدة المؤقتة  12 دةللعمل لم 3-فبرتبة  قانونيانموظفان  )أ( 
 العامة(؛

شهرا )المساعدة  84لمدة  للعمل 2-/ف1-ف برتبة قانونيين معاونينموظفين  8 )ب(
 المؤقتة العامة(؛

المكلفين بأنشطة  2-استمرار الموظفين من فئة المساعدة المؤقتة العامة برتبة ف )ج(
 محددة.

أماكن العمل  لاستتئجار المطلوبة العامة التشغيل نفقات في السنوية الزيادة اللجنة لاحظتو  -41
لمكتب  المطلوب المبلغوزاد . الأخيرة السنوات في نيويوركفي  تصاللاا مكتب تشغيل تكاليفوالزيادة في 

 يجارالإ عقدوانتهاء كتب يقع به الم يالذ بىالمنتيجة لتغيير مالك  2017في عام  نيويوركفي  تصاللاا
 نيويورك مدينة في مكتبمكان مناستب لل إيجادوستلمت اللجنة بصعوبة . 2017 أبريليسان/ن فيالجديد 

 .تصلة بذلكالم التكاليفوب
إلى  وتطلب الإيجار، مدفوعاتل نة الجمعية بالموافقة على الزيادة المطلوبةوتوصي اللج -42

ال في نيويورك في إبلاغها بالخطة المقرر اتباعها لاستئجار مكان مناسب لمكتب الاتص المحكمة
 .والعشرين الثامنة في دورتها 2018عام 
 الميزانية وتوصي اللجنة بالموافقة على ميزانية التدريب في البرنامج الرئيسي الأول بمستوى -43

 .2016 لعام المعتمدة

 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الأول

الأول  الرئيسي للبرنامجالمقترحة  صليةالأالميزانية  في تخفيضاتبتوصي اللجنة عليه، و  -44
يورو، رهنا بقرار الجمعية بشأن الزيادة المطلوبة في مرتبات  105 700يبلغ مجموعها 

يورو. وتوصي الجمعية بالتالي بالموافقة على ما  580 900واستحقاقات القضاة البالغ قدرها 
 مليون يورو للبرنامج الرئيسي الأول. 13.14مجموعه 

 ةالعام ةالمدعي مكتب: الثاني الرئيسي نامجالبر   ‘2’

مما ، يورو 46 280 200 ما مجموعه 2017الثاني لعام  الرئيسي للبرنامج الميزانية المقترحةبلغ ت -45
البالغ قدرها  2016 لعام الميزانية المعتمدةمقارنة بفي المائة(  7يورو ) 3 046 500يبلغ قدرها زيادة  يمثل

  يورو. 43 233 700
يورو،  42 600 000بنحو  2016في عام النفقات المتوقعة ، قُدّرت لأداء الماليوفيما يتعلق با -46 

ولاحظت يورو.  43 233 000البالغ قدرها  2016 لعام في المائة من الميزانية المعتمدة 98.5مما يمثل 
و(، تبلغ الزيادة في الموارد يور  46 280 200) 2017 لعام الميزانية المقترحةالمبلغ بهذا ه بمقارنة اللجنة أن

 .(في المائة 8.6و يورو )أ 3 680 200
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: التالية الافتراضاتفي تقدير الموارد المطلوبة على مكتب المدعية العامة اعتمد ، 2017عام وفي  -47
، )أ( ةلثانيالقضية ا -)جمهورية أفريقيا الوستطىنشطة ستتة تحقيقات و تسع حالات، دراستات أولية، و تسع 

 ،(دارفور )السودانالقضية الثانية، و  -، وكوت ديفوار )ب(القضية الثانية  -ية أفريقيا الوستطىجمهور و 
 .يننهائيين استتئنافة للمحاكمات، و فرقأثلاثة ، و إلى حين القبضقضايا معلقة تسع (، و وجورجيا، 3-وليبيا
إلى  2017 ة لعامالمقترحاستتند في ميزانيته البرنامجية مكتب المدعية العامة وأبٌلغت اللجنة بأن  -48

القائمة على ، 2018 -2016  للفترة كتب المدعية العامةالخطة الاستتراتيجية لممنطلقين مترابطتين هما 
عام في الموارد من  مكتب المدعية العامةلاحتياجات واقعي و حقيقي وتقييم جم الأستاستي"، الحنموذج "
2017(19). 

لتحديد التوقعات ستي" قد يكون أداة مفاهيمية مفيدة "الحجم الأستاأن نموذج لجنة ال لاحظتو  -49
تقييم دقيق للاحتياجات الفعلية  على 2017لعام المطلوبة الموارد لكن ينبغي أن تعتمد و وضع الميزانية، و 
 .2017في عام لأداء أعماله  كتب المدعية العامة لم

ا في ذلك حالة أو قضية بدقة، بماللجنة أنه ينبغي أن تقوم جميع أجهزة المحكمة بتحليل كل  وترى -50
الموارد المطلوبة في  اقترابإلى هذا النهج كل جهاز على الأجهزة الأخرى. وستيؤدي مثل تأثير أنشطة  
"الحجم قياستي مثل نموذج بدلا من تضخيم الميزانية بتطبيق نموذج  الاحتياجات الفعليةالميزانية من 

 ".الأستاستي

 مسببات التكاليف

القائمة الأخرى من  تكاملةلما ةفرقالأفي جورجيا وتعزيز نشط المتصل بالحالة ق الالتحقييعتبر  -51
 مكتب المدعية العامةبأن اللجنة أبُلغت و . 2017عام للميزانية المقترحة للتكاليف في االرئيسية المسببات 

تداعية على الملأنشطة المخصصة لستتخدام الموارد المتاحة عن طريق إعادة توزيع الموارد بذل جهودا لا
 .نشطة والمحاكماتالتحقيقات ال

ما  2016طلب المكتب من صندوق الطوارئ في عام ورجيا، وفيما يتعلق بالحالة المتصلة بج -52
يورو  424 000و (20)يورو للمساعدة المؤقتة العامة 1 420 600يورو ) 1 844 600مجموعه 

 .للتكاليف غير المتصلة بالموظفين(
 1 885 000وظيفة ثابتة ) 18من أجل تمويل  2017مليون يورو لعام  4.5وطلب المكتب  -53

محققا ومترجما شفويا وموظفا للتحقيقات في إطار المساعدة المؤقتة  20يتكون من  لامتكام افريقيورو(، و 
يورو لتغطية  685 000يورو(، وتكاليف غير متصلة بالموظفين يبلغ قدرها  1 931 000العامة )

 .جورجيادعية العامة في عمليات مكتب الم
المطلوبة التقديرات التالية فيما يتعلق بالموارد  2017وتضمنت الميزانية البرنامجية المقترحة لعام   -54

 الأخرى: النشطة تحقيقاتلل
 
 
 
 
 

                                                           
 (19)
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 الحالة
التكاليف المتصلة 

 بالموظفين
التكاليف غير  المتصلة 

 مجموع التكاليف بالموظفين
 يورو 2 767 400 يورو 340 000 يورو 2 427 400  (أ)القضية الثانية  -جمهورية أفريقيا الوستطى
 يورو 3 520 400 يورو 535 000 يورو 2 985 400 (ب) ةلثانيالقضية ا -جمهورية أفريقيا الوستطى

 يورو 3 969 900 يورو 575 000 يورو 3 394 900 القضية الثانية -كوت ديفوار 
 يورو 2 885 800 يورو 90 000 يورو 2 795 800 السودان، دارفور

 يورو 2 338 600 يورو 300 000 يورو 2 038 600 3-ليبيا
 يورو 4 501 000 يورو  685 000 يورو 3 816 000 جورجيا

قدرات تهدف إلى زيادة  2017لعام كتب المدعية العامة الميزانية المقترحة لمأن لاحظت اللجنة و  -55
(. ومن 2016 بعام مقارنةنشط  تحقيق 1.5تبلغ ات نشطة )بزيادة ستة تحقيقلإمكان القيام بالتحقيق 

 جديدةوظائف  طلبنتيجة ل 2017كلفة في عام الحالات تأكثر الحالة في جورجيا المتوقع أن تكون 
 .امدارفور وليبيا( زيادة كبيرة في الموارد المخصصة لهأخريان ) ناحالتللمساعدة المؤقتة العامة، وستتشهد 

الكافية على ما يبدو بالمرونة مكتب المدعية العامة على الرغم من تمتع للجنة أنه اولاحظت  -56
فإنه يلتمس موارد إضافية ، مكتبللارد المتاحة بالفعل لتلبية الأولويات الحالية والناشئة توزيع المو  عادةلإ

 .ةيدجدحالة لتلبية احتياجات  2017( لعام للمساعدة المؤقتة العامة جديدةجديدة )وظائف 
للحالتين  ةالعام ةالمدعيمكتب الافتراضات التي قدمها أحاطت اللجنة علما بفي حين و  -57

الاستخدام أن يرصد بشكل وثيق  مكتب المدعية العامةإلى  طلبفإنه يدارفور وليبيا، المتصلتين ب
في المتاحة لقدرات الأكثر كفاءة وفعالية لضمان الاستخدام من أجل الفعلي لقدرات التحقيق 

 .مكتبال
 2017لعام الميزانية المقترحة أن  مكتب المدعية العامة ه في حين يؤكدأنولاحظت اللجنة أيضا  -58

فإنه يبدو أنها كافية "، الأستاستي جمالحنموذج "للموارد المطلوبة من ا ىالمتوختوى يست كافية لتلبية المسل
المتصلة الة الحفي و . ملايين يورو 3.6إلى حد بعيد لتشكيل فريق متكامل معياري تقدر تكلفته بنحو 

بيد أن اللجنة لاحظت أن . للتحقيق "الحجم الأستاستي" لتشكيل فريق متكاملالميزانية  ورجيا،  تجاوزتبج
من  على أستاس احتياجات العمل الفعلية المتوقعة لكل نشاط تحليل الاحتياجات من المواردالأهم هو 

 .قياستي نموذجبالتحقيق، وليس بالمقارنة أنشطة 
طلُبت الوظائف الإضافية التالية في ، وتعزيز الأفرقة الأخرى ورجياوفيما يتعلق بالحالة المتصلة بج -59

 :2017إطار المساعدة المؤقتة العامة لعام 
وظيفة مكافئة للعمل بدوام كامل( في قسم الخدمات، تشمل اثنين  10.7وظيفة ) 11 )أ(
ن لجمع المعلومات ي مساعدين، وموظف2-ف برتبةدة البيانات ، ومنسق لقاع3-فبرتبة  من المترجمين

مساعد  ، وخمسة موظفين مساعدين معنيين بمعالجة البيانات، وموظف1-فبرتبة  والأدلة
 ؛للكشف/التقصي عن المعلومات

موظف تشمل التحقيق، شعبة  ( فيوظيفة مكافئة للعمل بدوام كامل 16.5وظيفة ) 17  ب()
 تصوير الرقميللوموظف ، 3-برتبة ف الشرعيلقسم الطب موظف و ، 4-ف بةبرتالشرعي  لقسم الطب

 ستتراتيجيات الحمايةلامساعد (، وموظف 2-ف) الحماية اتيجياتلاستتر ، وموظف معاون ، 3-فبرتبة 
في حالات خاصة )خ ع  لتحقيقلمساعدين ، وأربعة موظفين 3-فبرتبة  ثلاثة محققينر أ(، و -)خ ع 

 ؛للتحليلاتمساعدين ، وأربعة موظفين 3-برتبة ف ومحللر أ(،  -
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من  تشمل اثنينفي شعبة المقاضاة،  وظيفة مكافئة للعمل بدوام كامل( 2.82وظائف ) 3 )ج(
 . 2-فبرتبة ، ومحام للاستتئناف (3-والآخر برتبة ف 4-أحدهما برتبة ف) المحامين للمحاكمات

ضوء النمط السابق للإنفاق، فضلا ولم تعترض اللجنة على الموارد المطلوبة. بيد أنه في  -60
عن الوقت اللازم لتعيين موظفين جدد، الذي يستغرق من أربعة إلى ستة أشهر، رأت اللجنة أنه 
يمكن لمكتب المدعية العامة أن يستوعب جزءا من الزيادة في التكاليف، وأوصت بتخفيضات في 

 .يورو 626 500وعها  ميزانية المكتب المتعلقة بالمساعدة المؤقتة العامة يبلغ مجم

 الوظائف تحويل

الشروط مع المساعدة المؤقتة العامة  من وظائفوظيفة  78المقدم لتحويل لاقتراح يتفق ا -61
ووجودها منذ بشكل مستمر، ى الوظيفة الاحتياج إلالتحويل ) التي وضعتها اللجنة للموافقة على

هذه  تحويلبالموافقة على لجنة الأوصت و (. مشغولة حالياأن تكون و ، ثلاث سنواتأكثر من 
في هذا الصدد أيضا  لاحظت اللجنةو  الوظائف الثابتة.عدد كبيرة في الزيادة ال مع ملاحظةالوظائف، 

في المائة في  10غور البالغ معدل الشيورو والناتجة عن  799 400أن الوفورات في التكاليف البالغ قدرها 
 .المقترحةفي الميزانية تدخل فعلا الوظائف الثابتة 

أن وظائف المساعدة المؤقتة العامة المقترح تحويلها كانت الوقت، لاحظت اللجنة نفس وفي   -62
ع استتمرار مدائما، ولكن وجدت الات، وظائف متصلة بحوظائف مؤقتة و مطلوبة في الأصل باعتبارها 

المؤقتة العامة. وواجهت  المساعدةفي حاجة إلى حالة أو قضية جديدة ، القضاياالزيادة في عدد الحالات و 
في إطار المساعدة المؤقتة العامة  78 لااقتفاء أثر المبررات الأصلية لإنشاء الوظائف اللجنة صعوبة كبيرة في 
 .ئهاإنشاوكيفية استتخدامها  بعد 

الميزانية بالمتعلقة معلومات قدم اليأن مكتب المدعية العامة إلى لذلك، طلبت اللجنة و  -63
 حالةبالمساعدة المؤقتة العامة المطلوبة في إطار وظائف الها "ربط" كل وظيفة من يتم في طريقةب

توصيات  يسيرلتوفير الشفافية اللازمة لتمؤقتة معينة )مهام( أو مهمة  )قضايا( أو قضية )حالات(
، إذا دعت الحاجة إلى ذلك، أخرى المقدمة لإجراء تحويلاتطلبات الالميزانيات أو بشأن اللجنة 

 لمستقبل.في ا

لمكتب. المحرز في امجموعة من مؤشرات الأداء لرصد وإدارة التقدم مكتب المدعية العامة ووضع  -64
في حين لا الكفاءة، من كاستب إلى الممباشرة للمكتب الأهداف الاستتراتيجية  نم 8و 3ويشير الهدفان 

عبة وتستهدف ش. يةالفرعمستوى البرامج يوجد إلا مؤشر واحد فقط لقياس المكاستب من الكفاءة على 
من خلال إدارة المكتب بطريقة محترفة  2017في المائة في عام  1تحقيق زيادة في الكفاءة تبلغ التحقيق 

مكاستب في إلى أنها حققت  2017 المقترحة لعام في الميزانية شعبة التحقيقأشارت فة وفعالة. و اشفو 
، وأن من المتوقع أن تحقق مكاستب 2015عام يورو( في  264 000في المائة )أو  1.66تبلغ الكفاءة 

وترى اللجنة أنه . (21)2016يورو( في عام  178 000في المائة )أو  1في الكفاءة تبلغ على الأقل 
أن لجميع الشعب و أرقاما مستهدفة للمكاسب من الكفاءة مكتب المدعية العامة ينبغي أن يحدد 

 .المقبلة ةترحمقتشير إلى هذه الأرقام بوضوح في الميزانيات ال

 

 
                                                           

 (21) ICC-ASP/15/10 365رة ، الفق. 
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 الضيافة

إلى حين القيام بفحص كامل للميزانية المطلوبة للضيافة في دورتها التاسعة والعشرين،   -65
مستوى الميزانية بفي البرنامج الرئيسي الثاني المطلوبة يزانية الضيافة توصي اللجنة بالموافقة على م

 .2016 في عام المعتمدة

 الرئيسي الثانيللبرنامج  الميزانية الموصى بها

ثاني ال الرئيسي للبرنامجالمقترحة الأصلية  الميزانية في تخفيضاتبتوصي اللجنة عليه، و  -66
 45.64بالموافقة على ما مجموعه  بالتاليوتوصي الجمعية ألف يورو.  631.5يبلغ مجموعها 

 .لثانيمليون يورو للبرنامج الرئيسي ا

 كمةقلم المحالبرنامج الرئيسي الثالث:   ‘3’

زيادة ، مما يمثل يورو 79 603 000ما مجموعه  2017لعام المحكمة قلم الميزانية المقترحة لتبلغ  -67
 البالغ قدرها  2016 لعام الميزانية المعتمدةمقارنة بفي المائة(  9.4يورو ) 6 843 800يبلغ قدرها 

 يورو. 72 759 200
قلم أجل إعادة تنظيم لمراجعة من ل امشروعوضع قلم المحكمة  ،2015و 2014وفي عامي  -68

قلم المحكمة في تمكين قلم المحكمة من العمل بمزيد من . ويتمثل الهدف العام من إعادة تنظيم المحكمة
بين الأجهزة  لتنسيقللمشروع تخفيف بنية القلم مع زيادة امن الأولويات الرئيسية الكفاءة والفعالية. و 

 .الإنتاجمزيد من الكفاءة و على تشجيع الالموارد و زيع تو  فيالمختلقة من أجل زيادة المرونة 
في السنوات التقويمية الثلاث الماضية.  ةالاستتخدام الفعلي لقاعات المحكمبدقة في للجنة ونظرت ا -69

محاكمات نشطة في عام ستت ، و 2013لاحظت أن المحكمة عقدت أربع محاكمات نشطة في عام و 
لم التي استتخدمت فيها القاعات يام الأعدد ، وأن 2015عام في نشطة وخمس محاكمات ، 2014

، 2016ه يونيحزيران/ 30كانون الثاني/يناير إلى   1 لفترة من وفي ا. الواحدة يوما في السنة 129تجاوز ي
 30منها عمل، يوما من أيام ال 123فيما يتعلق بالمحاكمات الأربع، بلغ عدد جلسات الاستتماع المعقودة 

عمل. الأيام يوما من  28بشكل متزامن، في حين لم تستخدم قاعات المحكمة في  جلسة استتماع معقودة
كانت على  2016لعام  لميزانية المعتمدةبارامترات اافتراضات و اللجنة أن  وعلاوة على ذلك، لاحظت

للمحاكمات، وأن الوظائف قاعات ، وثلاث ستتماعلالسات ايوم عمل لج 465و ،أربع محاكماتأستاس 
على ثلاث محاكمات  2017لعام  الميزانية المقترحةمدت بناء على هذه الافتراضات. وتعتمد الثابتة اعت

 .عمل لجلسات الاستتماع يوم 500و
ثابتة وظيفة اقتراح من الاقتراحات المقدمة لإنشاء كل نظرت اللجنة في  الخلفية، وبناء على هذه  -70

مراعاة عبء العمل ، مع كل منهاأهمية  لى أستاس عوظائف المساعدة المؤقتة العامة للموافقة على و جديدة 
 .2017 لعام الميزانية المقترحةالمتعلقة بفتراضات والا

  معدل الشواغر

 2016بالمقارنة بالميزانية المعتمدة لقلم المحكمة في عام الموظفين المتصلة بتكاليف انخفضت ال -71
مليون يورو للموارد المتصلة  0.4ظائف الثابتة وملايين يورو للو  3.4ملايين يورو تقريبا منها  3.8بمقدار 

بالمساعدة المؤقتة العامة نتيجة لتنفيذ "النهج التدريجي" في تعيين الموظفين. ونظرا لامتداد عملية التعيين في 
واستتمرار الزيادة في الميزانية، اقترح قلم المحكمة زيادة معدل الشواغر مؤقتا  2017بعض الوظائف  إلى عام 

المتصلة تكاليف ستيؤدي هذا الإجراء إلى تخفيض ال. و 2017في عام ئة افي الم 12إلى في المائة  10من 
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من المتوقع أن يعود بيد أن قلم المحكمة لاحظ في هذا الصدد أن  .يورو تقريبا مليون 0.9بالموظفين بمقدار 
لزم بالتالي اعتماد الموارد وأنه ستيئة( في الما 10) عاديإلى مستواه ال 2017معدل الشواغر في منتصف عام 

 .الميزانيات اللاحقةالمناستبة لذلك في 

معينة أشهر في والمتوقعة  الفعليةالشواغر بناء على طلب اللجنة، قدم قلم المحكمة بيانا لمعدلات و  -72
 :2016ام من ع

 
كانون الثاني/يناير 

2016 
نيسان/أبريل 

2016 
 تموز/يوليه

 2016 
آب/أغسطس 

2016 
ل/ديسمبر كانون الأو 

 )تقديري( 2016
 33 99 109 135 163 الشواغر الأصلية
 38 22 21 10 4 الشواغر الجديدة

 71 121 130 145 167 المجموع

، 2016ديسمبر كانون الأول/ئة في نهاية  افي الم 12معدل شواغر يبلغ  ويتوقع قلم المحكمة تحقيق -73
. 2015ديسمبر كانون الأول/ 31( في 162/549)في المائة  29.5بعدما كان معدل الشواغر 

وأن  ،2016 هيوليتموز/ 31( في 130/579ائة )الم في 22.5ولاحظت اللجنة أن معدل الشواغر بلغ 
 .2016ديسمبر كانون الأول/ 31( في 71/579في المائة ) 12.3من المتوقع أن يبلغ 

المحكمة أن قلم ت إلى وطلب ةمتفائلأن توقعات قلم المحكمة تبدو حظت اللجنة ولا -74
 .الثامنة والعشرين اهذا الشأن إلى اللجنة في دورتهفي  اتقرير أن يقدم حالة بعناية و الرصد ي

  ثابتةالوظائف ال

ألغيت عشر وظائف ثابتة في المكتب الميداني في كينيا وطلبت خمس وظائف جديدة لشعبة  -75
في الذي أنشئ مؤخرا المكتب الميداني يدة بوتتعلق ثلاث من الوظائف المقترحة الجدالعلاقات الخارجية. 

مساعد ، و 3-فبرتبة  ، وموظف أمن ميداني5 -ف برتبةرئيس مكتب ميداني الذي يتألف من جورجيا، 
كتب المئيس لر  طلب قلم المحكمة وظيفةذلك، علاوة على . و  )مشاركة وجبر الضحايا/ التوعية(ميداني

للمكتب الميداني في جمهورية أفريقيا الوستطى معاون ميداني أمن وموظف  ،5-ف برتبة أوغندافي الميداني 
 .2-فبرتبة 
الإضافية حتياجات لاالوظائف في ضوء اهذه إنشاء وتوصي اللجنة بأن توافق الجمعية على  -76

جورجيا وأوغندا المتصلة بحالات المتطلبات التشغيلية والأمنية للمحكمة في الميدان في لدعم ال
 .لوسطىوجمهورية أفريقيا ا

 المساعدة المؤقتة العامة

 12لمدة  3-برتبة ف وظف قانونيطلُبت وظيفة واحدة جديدة في إطار المساعدة المؤقتة العامة لم -77
يان كالمكتب القانوني )ثماني وظائف(  أن لاحظت اللجنة و في المكتب القانوني لمكتب المسجل.  شهرا

)ستبع السابق  القانونية المشورة خدمات قسميحل محل و قلم المحكمة في أعقاب إعادة تنظيم  مؤخراأنشئ 
-إلى الرتبة ف 2-إحدى الوظائف من الرتبة فمستوى رفع وظيفة إضافية و ب تعزيز المكتب تموظائف(. و 

لهذه الوظيفة في الوقت الحالي ولم يحدد عبء العمل في لاحظت اللجنة أنه لا يوجد مبرر واضح . و 3
 المرحلة الانتقالية.
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عبء العمل في في الزيادات را لتقييم قدرة المكتب القانوني الجديد على استيعاب ونظ -78
، 2016طاقته الكاملة في عام بأن المكتب القانوني لم يستخدم ، و (22)المستقبل بأنها "عالية"

 .3-لموظف القانوني برتبة فلالمطلوبة  وظيفةالبعدم الموافقة على الجمعية اللجنة توصي 

-حسابات معاون برتبة فوظف فة واحدة جديدة في إطار المساعدة المؤقتة العامة لمطلُبت وظيو -79
قسم للتغييرات الهيكلية التي أدخلت على نتيجة  سم الماليةقسم المالية. وأنشئ قفي  شهرا 12لمدة  2

تسمح إعادة ستقسم الميزانية وقسم المالية. و سابق الذي تم تقسيمه إلى قسمين: الالموحد الميزانية والمالية 
 .تؤدي إلى تحسين الأداءبحصر المعى وستتركيز على الأنشطة المالية بالقسم المالية تنظيم 

بعد إعادة التنظيم عبء العمل في الزيادات على استيعاب قسم المالية ونظرا لتقييم قدرة  -80
تلاحظ ، 2017وأنه لا يتوقع حدوث تغييرات كبيرة في عبء العمل في عام  ،(23)بأنها "عالية"

الجمعية اللجنة توصي ولذلك  في الوقت الحالي، لهذه الوظيفةاللجنة أنه لا يوجد مبرر واضح 
 .2-حسابات معاون برتبة فوظف المطلوبة لم الوظيفةبعدم الموافقة على 

مدير شعبة في مكتب  2-برتبة فية وارد المؤستسالمنظام تخطيط معني بعاون لمطلُبت وظيفة و -81
توفير أستاليب العمل من أجل تبسيط . وطلُبت هذه الوظيفة لأتمتة و شهرا 12ارية لمدة الإد الخدمات

. ، الخالموحد المتحدة لأمما نظامل لجديدةالمعني بنظام ستاب في تنفيذ مجموعة عناصر الأجر ا الدعم للفريق
ألف يورو،  643.5 قدره يبلغالتعاقدية وفي نفس الوقت، لاحظت اللجنة أن المبلغ المطلوب للخدمات 

الزيادة المطلوبة إلى وترجع . 2016عام بفي المائة( مقارنة  44.7)ألف يورو  198.9بلغ تمما يمثل زيادة 
. ولاحظت اللجنة أن مدير شعبة الخدمات الإداريةلنظام ستاب في مكتب  المقترحإلى التعزيز  حد كبير

في الزيادات قدرتها على استتيعاب أن و شعبة جديدة ناتجة عن مشروع المراجعة  شعبة الخدمات الإدارية
 .ة"عالي"طبقا للتقييم عبء العمل في المستقبل 

ا من أجل تنفيذ الإدارية مؤقت مدير شعبة الخدماتمكتب  تعزيزإلى الحاجة وأقرت اللجنة ب -82
على الجمعية بأن توافق ، وأوصت الموحد المتحدة لأمما نظامل لجديدةمجموعة عناصر الأجر ا

ية التي أنشئت مؤخرا في إطار موارد المؤسسالنظام تخطيط المعني بمعاون الوظف موظيفة ال
 لمدة ستة أشهراللازمة الموارد تخصيص شهرا مع  12لمدة  2-فة المؤقتة العامة برتبة المساعد

  .الإدارية شعبة الخدماتالباقية في ستة الأشهر التكاليف واستيعاب 
 12الإدارية لمدة  شعبة الخدماتفي  4-كمة الالكترونية برتبة فلمدير مشروع المحطلُبت وظيفة و -83

وأشارت اللجنة إلى أنه ستبق طلب هذه الوظيفة في إطار المساعدة المؤقتة العامة كجزء من الميزانية  .شهرا
. وفي ذلك الحين، وافقت اللجنة على هذه الوظيفة ولكنها 2016في عام شروع المراجعة لمالمقترحة 

على هذا النحو، كررت اللجنة و . 2016يعاب الموارد المطلوبة في الميزانية المعتمدة لعام ت باستتأوص
 .2017الميزانية المقترحة لعام  في مرة أخرىالموارد  استيعاببوأوصت تها السابقة توصي
الانكليزية واثنتان  )واحدة للغة 3-برتبة ف لمحاكماتلمترجمين شفويين لثلاثة ائف طلُبت وظو  -84

 توفير الدعمل ،في إطار المساعدة المؤقتة العامةشهرا(  18أشهر لكل منهم )المجموع  6لمدة  لغة الفرنسية(ل
بوستكو في قضية  في وقت واحدالثلاث التي ستتجري اكمات الشفويين الدائمين أثناء المحلمترجمين ل اللازم

تلبية احتياجات الأحداث غير  القضائية. ورأت اللجنة أنه يمكن الأحداث غير، وكذلك لبعض نتاغندا
الشفويين مترجمين بأن توافق الجمعية على وظيفتين للوأوصت بالتالي القضائية بالمترجمين الشفويين الدائمين 

                                                           
 .2016التقرير الشامل لإعادة تنظيم قلم المحكمة في المحكمة الجنائية الدولية"، آب/أغسطس  (22)
  المرجع نفسه. (23)
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بمقدار دة المطلوبة للمترجمين الشفويين في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وبالتالي بتخفيض الم 3-برتبة ف
 ستتة أشهر.

في قسم الخدمات اللغوية.  شهرا 12لمدة من فئة الخدمات العامة  ساعد إداريلم طلُبت وظيفةو -85
-، وموظفا برتبة ف3-برتبة فواحدا حاليا، التي تشمل موظفا على التنسيق القائمة  ةلقدر والواقع أن ا

ى المستو ة لتنظيم وإدارة كافيراجعة،المخلال عملية ، وموظفان من فئة الخدمات العامة، المعززة من 2
بعدم اللجنة الجمعية توصي و المكاتب الميدانية.  فيللمحاكمات و الشفويين الحالي والإضافي من المترجمين 

 .)مساعد إداري( في قسم الخدمات اللغوية ةلجديدوظيفة االموارد المطلوبة للالموافقة على 
 دعمشهرا في قسم  12لمدة ات من فئة الخدمات العامة منسق خدموطلُبت وظيفة  -86

 .موافقة عليهاالبعدم وتوصي الجمعية مبررات كافية لهذه الوظيفة  عدم وجودالدفاع. وترى اللجنة 
في مكتب الميداني للشهرا  12لمدة  2-معاون برتبة فميداني أمن موظف  وطلُبت وظيفة -87

لمدة  3-برتبة فميداني أمن موظف  ه سبقت الموافقة على وظيفةمالي. وأشارت اللجنة إلى أن
وفي . 2017في عام  شهرا 12تستمر لمدة وأنها س 2016إطار ميزانية عام  فيسعة أشهر ت

نشطة لأمنخفض المستوى الضوء مستوى الأنشطة المتوقعة في مالي، وعلى وجه الخصوص 
وتوصي الجمعية بعدم الموافقة  2017اللجنة بالحاجة إلى موارد إضافية لعام لم تقتنع التحقيق، 
 .الطلبعلى هذا 

بأكبر قدر ممكن من الكفاءة والمرونة عن طريق مثلا استخدام الموظفين باللجنة وتوصي  -88
تطلع إلى تجديدة، و النشطة الأخرى بما يتماشى مع الأمراكز العمل على  إعادة توزيع القوى العاملة

بشرية اللموارد اتخطيط في سياق المساعدة المؤقتة العامة  معلومات مفصلة عن استخدامموافاتها ب
 .الثامنة والعشرين في دورتها

استراتيجية إغلاق المكاتب إلى المحكمة موافاتها بوعلاوة على ذلك، طلبت اللجنة   -89
 افي سياق تخطيط الموارد البشرية في دورته ةتب الميدانياالمكفي الأنشطة تخفيض الميدانية و 

 .الثامنة والعشرين

 سفرال 

زيادة يورو  2 246 500البالغ قدرها في إطار البرنامج الرئيسي الثالث  للسفرالمطلوبة الموارد تمثل  -90
. ولاحظت اللجنة 2016 لعام في المائة( مقارنة بالميزانية المعتمدة 14.3)يورو  281 900يبلغ قدرها 

قر لغرض العمليات الخارجية تنفيذ الهيكل الجديد ستيؤدي إلى انخفاض عدد بعثات قلم المحكمة من الم أن
تعزيز المكاتب سيؤدي الوقت، نفس وفي في المائة.  40و 30 تتراوح بين بنسبةدعم الميداني لوا

شكل ملحوظ. ب المقرإلى انخفاض الحاجة إلى موظفين معنيين بالدعم الميداني في  الميدانية
السفر بقلم المحكمة في ميزانية زيادة تخفيض البأن توافق الجمعية على اللجنة  يوصتلذلك، و 

يورو. وتشمل  139 900، أي بتخفيض يبلغ قدره 2017يورو لعام  142 000غ مستواها ليبل
 .الدورة السادسة عشرة للجمعية حضور إلى نيويورك لهذه الزيادة الموارد اللازمة للسفر 

 المحكمة اتاستتخدام قاع

،  للمحاكمات. ومع ذلك ثلاث محاكمات في قاعتيناللجنة أن من المتوخى إجراء لاحظت  -91
مليون يورو تقريبا  0.5يبلغ قدرها موارد إضافية وستيلزم استتخدام قاعة ثالثة،  عند ايوما إضافي 60ستيلزم 

 .2017ثلاث في عام القاعات النموذج للتكيف مع 



  IICC-ASP/15/20 

385  20-A-111116 

في السنوات التقويمية الثلاث الماضية.  ةالاستتخدام الفعلي لقاعات المحكمبدقة في للجنة ونظرت ا -92
محاكمات نشطة في عام ستت ، و 2013عقدت أربع محاكمات نشطة في عام  لاحظت أن المحكمةو 

لم التي استتخدمت فيها القاعات يام الأعدد ، وأن 2015عام في نشطة وخمس محاكمات ، 2014
، 2016ه يونيحزيران/ 30كانون الثاني/يناير إلى   1 لفترة من وفي ا. الواحدة يوما في السنة 129تجاوز ي

عمل، يوما من أيام ال 32مات الأربع، بلغ عدد جلسات الاستتماع المتزامنة التي عقدت فيما يتعلق بالمحاك
اللجنة أن  عمل. وعلاوة على ذلك، لاحظتالأيام يوما من  28في حين لم تستخدم قاعات المحكمة في 

 يوم عمل 465و ،أربع محاكماتكانت على أستاس  2016لعام  لميزانية المعتمدةبارامترات اافتراضات و 
للمحاكمات، وأن الوظائف الثابتة اعتمدت بناء على هذه قاعات ، وثلاث ستتماعلالسات الج

عمل لجلسات  يوم 500على ثلاث محاكمات و 2017لعام  الميزانية المقترحةالافتراضات. وتعتمد 
 .الاستتماع

عدد كاف من إلى يحتاجون دائما القانونية الأفرقة قضاة و أن العلاوة على ذلك، لاحظت اللجنة و  -93
هذا أنه يمكن وضع جدول زمني يعني و لجلسات الاستتماع، لاستتعداد المحكمة لات عمل خارج قاعالأيام 

 .واحدة باستتخدام قاعة واحدة استتيعاب أكثر من محاكمةات، ويمكن قاعاللاستتخدام 
م دقة الوقت المحدد لاستخداوفي هذا الصدد، ترى اللجنة أنه ينبغي أن ترصد المحكمة ب -94

 ،الوظائف الثابتةوزيع في هذا الشأن فيما يتعلق بتطلب إلى المحكمة أن تقدم تقريرا ت، و القاعات
القاعات على يرة الأجل مؤقتة العامة، والموظفين بعقود قصدة العائف في إطار المساظالو و 

 .الثامنة والعشرين ادورته في 2016و 2015و 2014و 2013وجلسات الاستماع في الأعوام 

 ولوجيا المعلومات والاتصالتكن 

 1.8قدره يبلغ مبلغا إضافيا  2017 لعاملقلم المحكمة  المقترحة يزانيةمن مسببات التكاليف في الم -95
تحسين  إلىالاستتثمارات المقترحة وتهدف لاستتثمارات في إدارة المعلومات وأمن المعلومات. ل يورومليون 

 .ة الشهودإجراءات المحكمة وضمان أمن العمليات وحماي
في  تكنولوجيا المعلومات والاتصالبناء على طلب اللجنة، قدم قلم المحكمة بيانا تفصيليا لميزانية و  -96
تركزت جميع ، كتب المدعية العامةلمالمطلوبة اصة أنه باستتثناء المعدات الخ اللجنة . ولاحظت2017 عام
 5.2يورو، منها  مليون 6.1ما مجموعه د وير قلم المحكمة. في  يف تكنولوجيا المعلومات والاتصالتكال

بنود مثل أستاستا تحت  للاحتياجات غير المتكررةمليون يورو  0.9و المتكررةمليون يورو للاحتياجات 
في  30نحو تي تشكل والمواد، والأثاث والمعدات، الللوازم التشغيل العامة، وانفقات و ، الخدمات التعاقدية

أبُلغت اللجنة أيضا بأن قلم قلم المحكمة. و يورو، في ميزانية مليون  20قدرها  البالغالمائة من بنود الميزانية 
وضع اللمسات لرئيسية اللازمة من الجهات المعنية المختلفة في البرامج المع البيانات المحكمة يقوم حاليا بج

 لاستتراتيجية وخارطة طريق مدتهما خمس ستنوات لإدارة تكنولوجيا المعلومات.الأخيرة 
ستتكون من بنود الاستتثمار الرئيسية للمحكمة في  تكنولوجيا المعلومات والاتصالوترى اللجنة أن  -97

السنوات القادمة وأنه ينبغي تحقيق التنسيق والاتساق بشكل وثيق على نطاق المحكمة عن طريق عملية 
توقع المحكمة النظر في متعددة السنوات في هذا الشأن. وتاستتراتيجية  وضعقبل  بين الأجهزةالتآزر الجارية 

عام في  تقديرات مفصلة للتكاليفمع  تكنولوجيا المعلومات والاتصالوخارطة طريق شاملتين لاستتراتيجية 
في والأعوام التالية، تتضمنان مؤشرات واضحة للاحتياجات المتكررة والاحتياجات غير المتكررة،  2018

 .2018لعام  لميزانية المقترحة للمحكمةها لستياق استتعراض
تكنولوجيا المعلومات المطلوبة ل زانيةبتخفيض المياللجنة  يوصتفي غضون ذلك، و  -98

يورو، إلى  300 000بمقدار الموظفين( المتصلة ب عناصر غيرال) في قلم المحكمة والاتصال
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تقديرات مع  تكنولوجيا المعلومات والاتصالشاملتين ل وخارطة طريق استراتيجيةحين موافاتها ب
 .2018لعام  لميزانية المقترحة للمحكمةها لاستعراضفي وقت مبكر قبل  للتكاليفمفصلة 

 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الثالث

أدناه المتعلقتين بالمساعدة القانونية  186و 185، مع أخذ الفقرتين توصي اللجنةعليه، و  -99
يبلغ مجموعها ثالث ال الرئيسي للبرنامجالمقترحة الأصلية  الميزانية في تخفيضاتفي الاعتبار، ب

مليون يورو  78.06وتوصي الجمعية بالتالي بالموافقة على ما مجموعه مليون يورو.  1.53
 .لثالثللبرنامج الرئيسي ا

 لبرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطرافا ‘4’

 يورو، 2 917 800ما مجموعه  2017م لعاجمعية الدول الأطراف مانة تبلغ الميزانية المقترحة لأ -100
البالغ  2016 لعام الميزانية المعتمدةمقارنة بفي المائة(  3.9) يورو 109 000يبلغ قدرها يادة ز  مما يمثل
  يورو. 2 808 800قدرها 
مع مراعاة متطلبات الدول الأطراف والموارد المالية  للجنة حجم العمل المتوقع للأمانةا تاستتعرضو  -101
 لعقد الدورة السادستة عشرة للجمعية.اللازمة ، بما في ذلك التدابير هذه المتطلباتوبة لتلبية المطل

 .حاليا أستاليب عملهاتعيد النظر في أن الجمعية في الاعتبار أيضا اللجنة وأخذت  -102
حت التي سم عدلات تنفيذ الميزانيات المعتمدة للبرنامج الرئيسي الرابعبماللجنة علما وأحاطت  -103

استتيعاب المهام الإضافية غير المدرجة في الميزانية بفي السنوات الأخيرة ، بما في ذلك  تنفيذ ولايتهابلأمانة ل
 لبرنامجية المعتمدة.تها اميزانيبالكامل أو جزئيا في 

 أنوظائف المساعدة المؤقتة العامة ولاحظت استتخدام بشأن توصيتها السابقة وكررت اللجنة  -104
والتقنية  وضوعيةدمات المقديم الخاستتخدمت لتجل الأ ةقصير الوعقود التعيين المؤقتة العامة المساعدة 
في بعض الموظفين فترات طويلة لؤقت المغياب التغطية لثابتة، بما في ذلك الوظائف البعض المتعلقة ب

الوظائف  من توقعها أن يتم فورا ملء العدد الكبيركررت اللجنة بشدة و خاصة بدون مرتب.  اتإجاز 
للفصل الثامنة والعشرين  تهادور في معلومات محدثة موافاتها ب تسنوات، وطلبعدة منذ الشاغرة 
لميزانية عند النظر في اجمعية توصيات اللازمة إلى التقديم اللوظائف و الاحتياج إلى هذه افي مدى 
 .2018عام لالمقترحة 

 رابعالميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي ال

 2017ميزانية البرنامج الرئيسي الرابع لعام بالموافقة على الجمعية توصي اللجنة عليه، و  -105
يورو في  109 000، كما توصي بتخفيضات يبلغ قدرها 2016لميزانية عام  مستوى المعتمدبال

على توافق بالتالي بأن لجمعية ا يوص. وت4200ميزانية المساعدة المؤقتة العامة بالبرنامج الفرعي 
 برنامج الرئيسي الرابع.مليون يورو لل 2.81ا مجموعه م

 البرنامج الرئيسي الخامس: المباني ‘5’

مما  يورو، 1 454 900ما مجموعه  2017 لعام امس ية المقترحة للبرنامج الرئيسي الخالميزانتبلغ  -106
 2016 لعام المعتمدةالميزانية مقارنة بفي المائة(  48.5 -يورو ) 1 369 700يبلغ قدره  انخفاضا يمثل

 يورو. 2 824 600البالغ قدرها 
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وفيما . لإيجارات المباني المؤقتة تكاليف المتبقيةالانخفاض في الموارد المطلوبة إلى انتهاء ال ويعزى -107
التي قامت بتشييد المباني جزئيا تكاليف  Courtysيغطي الضمان المقدم من شركة ، 2016يتعلق بعام 

وأبرمت المحكمة . 2016أكتوبر  تشرين الأول/ حتى نهايةوالمنشآت لمباني لوالتصحيحية الصيانة الوقائية 
مع كتدبير مؤقت   2017نهاية عام إلى  2016نوفمبر من بداية تشرين الثاني/لصيانة لقصير الأجل عقدا 
معقولة.  لخدمات بتكلفةبالمباني وقدرتها على تقديم االشركة هذه لمعرفة  Courtysهو شركة واحد مورد 

 .2017الأجل في عام  ةتصحيحية الطويلالصيانة ستتجري المحكمة المفاوضات اللازمة للو 
لمباني لتكاليف الصيانة الوقائية والتصحيحية أن تراقب بعناية المحكمة إلى اللجنة  تطلبو  -108

 الطويل الأجل العقد الجديديكون لضمان أن وأن تبذل جميع الجهود الممكنة  2017في عام 
حيث التكلفة، وتقديم تقرير إلى اللجنة في دورتها التاسعة بقدر الإمكان مجديا وفعالا من 

 .2018م المقترحة لعا لميزانيةاوالعشرين في سياق 

 امسالميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الخ

تالي بالالجمعية توصي لمبلغ المطلوب، و ا بالموافقة علىالجمعية توصي اللجنة عليه، و  -109
 للبرنامج الرئيسي الخامس.يورو  1 454 900 ما مجموعهلموافقة على با

 البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستتئماني للضحايا ‘6’

أبُلغت اللجنة بأن مجلس إدارة الصندوق الاستتئماني للضحايا قرر الاحتفاظ بقراره السابق المتعلق  -110
لأنشطة المتعلقة بتقييم الحالات الخاضعة لولاية المساعدة، وتمويل بناء بالاستتعانة بمصادر خارجية في ا

القدرات للشركاء المنفذين للصندوق من الموارد التي يتم الحصول عليها من التبرعات )إلى ما مجموعه 
ألف يورو(. ورحبت اللجنة بهذا النهج، وشجعت الصندوق على مواصلة هذه الممارستة في  1 050.0

 لدعم الأنشطة المكتفية ذاتيا.المستقبل، 
للصندوق  البيانات الماليةبشأن التوصية الواردة في تقرير مراجع الحسابات الخارجي وكررت اللجنة  -111

 .(24)الأدوار والمسؤوليات الإداريةالمتعلقة بتفويض السلطات و  2014 الاستتئماني للضحايا لعام 
لأنشطتها في يورو  2 502 100يبلغ قدرها زانية طلبت مي الصندوقأمانة ن اللجنة أولاحظت  -112
الميزانية مقارنة بفي المائة(  32.8) يورو 617 600يبلغ قدرها يادة هذا الرقم ز  يمثلو . 2017عام 

 يورو. 1 884 500البالغ قدرها  2016 لعام المعتمدة
 ضحايا، تلاحظ الصندوق الاستتئماني للهيكل أمانة من الجمعية بشأن وفي انتظار قرار آخر  -113

كفاءة على مستوى المحكمة مثل الضع لمشاريع تحسين يخلم الصندوق اللجنة أن الهيكل الجديد لأمانة 
المحكمة الواحدة". وقد يؤدي ذلك إلى تكرار العمليات أو مبدأ "في تالي لم يدمج بالمشروع "التآزر"، و 

 عدم الكفاءة.
الذي أدخل على للتصويب في الواقع تكرار  2017ام اللجنة أن افتراضات الميزانية لعولاحظت  -114

حاطت علما تصنيف الجارية، وأالبعض التعديلات الناتجة عن عملية ، مع 2016لميزانية المقترحة لعام ا
"، الواحدة كررت اللجنة على ضرورة العمل وفقا لمبدأ "المحكمةو . بالتطورات في عملية جبر الأضرار

، بالتعاون مع المحكمة في ضوء العمليات أن تقدمستئماني للضحايا أمانة الصندوق الاإلى  توطلب
 االتي تم تحقيقها إلى اللجنة في دورتهات والكفاء أوجه التآزر، تقريرا عن قادمالمتوقعة للعام ال

ين للهيكل الجديد لكاملاوافقت اللجنة على إرجاء النظر في التنفيذ والتمويل و الثامنة والعشرين. 
 الثامنة والعشرين.الصندوق إلى حين نظرها في التقرير في دورتها انة لأمالمقترح 

                                                           
 (24)

 .139الفقرة ، 3-المجلد الثاني، الجزء باء ، (ICC-ASP/14/20)2015الوثائق الرسمية... الدورة الرابعة عشرة ...   
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في المائة مقارنة  4.6الموظفين بنسبة المتصلة بتكاليف ستتزيد الووفقا للتقديرات المقدمة،  -115
 الميزانية المعتمدةبفي المائة مقارنة  34.8، وبنسبة 2016الذي أدخل على الميزانية المقترحة لعام بالتصويب 

 وظيفة ثابتة. 19المطلوبة لإنشاء الموظفين المتصلة ببما في ذلك الموارد   ،2016لعام 
 (، وأوصت بأن2 -تنفيذي معاون )فالمقدم لتعيين موظف طلب في الاللجنة ونظرت  -116
 مدة تسعة أشهر.وظيفة في إطار المساعدة المؤقتة العامة لالجمعية على هذه ال توافق
في ( 4-مديري البرامج الثلاثة )فالمتعلقة بإعادة تصنيف الوظائف ي ونظرت اللجنة ف -117

في كمبالا وبونيا وأبيدجان. وأوصت اللجنة بأن توافق الجمعية على إعادة المكاتب الميدانية 
 تصنيف هذه الوظائف.

وضوح و  تبرعاتالمعنى بجمع موظف لموافقة على لالمقدم  الطلبأشارت اللجنة إلى و  -118
 ليس وظيفة أساسيةالتبرعات السابق بأن جمع  هافي حين كررت اللجنة تعليقو (. 3 -)ف يةؤ الر 

في إطار المساعدة لمحكمة، أوصت الجمعية بأن تواصل الموافقة على هذا الطلب من وظائف ا
في ققة نتائج المحالفي ضوء هذه الوظيفة تقييم ب اتوصيته تلمدة تسعة أشهر، وكرر المؤقتة العامة 
ن حيث يقوم به الصندوق مالعمل الذي بوأقرت اللجنة  موارد إضافية. جتذابالوعي وارفع مستوى 

مفهوم الاستتدامة المالية هذا العمل أيضا إلى ضرورة إيجاد ستبل ليشمل  تأشار  الكنهو جمع التبرعات، 
 راف.لدول الأطلالاشتراكات المقررة على وعدم الاعتماد صندوق الذاتية التخطيط المالي المستقبلي لل

خدمات التعاقدية يورو للألف  75للحصول على المقدم  الطلبأشارت اللجنة إلى و  -119
السابق بأن  هاتعليقأوصت اللجنة، آخذة في الاعتبار أحداث ومواد جمع التبرعات. و المتعلقة ب

على هذا المبلغ،  أن توافق الجمعية، بلمحكمةمن وظائف ا ليس وظيفة أساسيةالتبرعات جمع 
لجمعية عن طريق لالواردة التبرعات لنتائج المستمدة من هذه النفقات مقابل لتحليل قديم بشرط ت

 .2017أداء الميزانية لعام عن تقرير القسم مفصل في 
تعزيز ل( 3 -جديد )ف موظف ماليللموافقة على المقدم  الطلبأشارت اللجنة إلى و  -120

الشركاء بوفيما يتعلق الصندوق متثال داخل الامراجعة و وال ،وإعداد التقارير ،الرقابة المالية
 ا الطلب.لجمعية  على هذبالتالي بأن توافق ا المنفذين. وأوصت اللجنة

 2-معاون برتبة فبرامج  موظفة إلى الطلب المقدم للموافقة على وظيف وأشارت اللجنة -121
ساعدة المؤقتة العامة وتوصي اللجنة بأن توافق الجمعية على هذه الوظيفة في إطار الم. لاهايفي 

بدون تمويل إلى حين مضي فترة أطول على تجربة الهيكل الجديد وتحديد ما إذا كان ينبغي أن 
 تشغل هذه الوظيفة من خلال إعادة توزيع الموظفين. 

ائف لموظفي برامج ميدانيين وظست الطلب المقدم للموافقة على إلى اللجنة أشارت و  -122
مهورية الكونغو الديمقراطية، وموظف واحد في  نيا، وموظفين اثنين في جفي بو  2-برتبة فمعاونين 

كل من كمبالا وأبيدجان وبانغي ونيروبي، لتنفيذ الولايات المتعلقة بجبر الأضرار والمساعدة، بما 
وتوصي اللجنة بأن توافق الجمعية  بوجه مناسب.في ذلك برصد وتقييم الأنشطة والمراقبة المالية 

يورو   312 250بميزانية إجمالية يبلغ قدرها ائف في إطار المساعدة المؤقتة العامة على هذه الوظ
قررت مواصلة و  ،حسب الاقتضاء بكل وظيفةالمتعلقة العمل  شهورالمرونة اللازمة لتوزيع  لتوفير

 في المستقبل.استعراض هذا التوزيع 
رأ( في -إداري )خ ع عدمساوظيفة الطلب المقدم للموافقة على إلى اللجنة أشارت و  -123

 .موافقة عليهاالبعدم وتوصي الجمعية مبررات كافية لهذه الوظيفة  لا توجدنة أنه لاهاي. ترى اللج
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 سادسالميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي ال

 المقترحة الميزانية يورو في 277 580تخفيضات يبلغ مجموعها بتوصي اللجنة عليه، و  -124
 2.22 ما مجموعهعلى الموافقة ببالتالي جمعية توصي الو  .لرئيسي السادسا الأصلية للبرنامج

 .سادسال الرئيسي يورو للبرنامجمليون 

 رض المقدم من الدولة المضيفةقال -الدائمة : مشروع المباني2-البرنامج الرئيسي السابع ‘7’

اختارت عدم تسديد التي  على الدول الأطراف 2-السابعللبرنامج الرئيسي الآثار المالية تنطبق  -125
 .(25)بالكاملواحدة  التي لم تسدد اشتراكاتها دفعةواحدة أو  ةدفعاشتراكاتها 

تشمل مبلغ  2017لعام  2-السابعية المقترحة للبرنامج الرئيسي الميزانأن أحاطت اللجنة علما بو  -126
 786 800يبلغ قدرها ادة زي، مما يمثل للقرض من الدولة المضيفة ةالمستحقللأقساط  يورو 2 987 300
 يورو. 2 200 500البالغ قدرها  2016 لعام عتمدةالمالميزانية مقارنة ب المائة( في 35.8يورو )
في للمحكمة المضيفة بالكامل القسط وأشارت اللجنة إلى الالتزام القانوني للمحكمة بتسديد  -127

دول الأطراف التي ينبغي أن تشارك وتحث اللجنة ال. فبراير من كل عامشباط/اليوم الأول من شهر 
من الدولة المضيفة على تسديد اشتراكاتها بالكامل في للقرض  ةالمستحقالأقساط في تسديد 

 .منعا من لجوء المحكمة إلى أموالها  التشغيلية لتغطية هذه المدفوعاتالموعد المحدد 

  2-للبرنامج الرئيسي السابع ى بهاصالميزانية المو 

للبرنامج مليون يورو  2.99 ما مجموعهصي اللجنة بأن توافق الجمعية على وعليه، تو  -128
 .2-سابعالرئيسي ال

 آلية الرقابة المستقلة :5-البرنامج الرئيسي السابع ‘8’

مما  يورو، 554 800ما مجموعه  2017لعام  5-السابعية المقترحة للبرنامج الرئيسي الميزانتبلغ  -129
البالغ  2016 لعام عتمدةالمالميزانية مقارنة بالمائة( في  76.1يورو ) 239 700يبلغ قدرها زيادة يمثل 

يورو. ولاحظت اللجنة أنه ستيتم تعيين جميع الموظفين التابعين لآلية الرقابة المستقلة في  315 100قدرها 
قا لقرار ، بما في ذلك الموظفين الثلاثة من الفئة الفنية والموظف من فئة الخدمات العامة، وف2017عام 

 الجمعية في دورتها الثانية عشرة. 
التفتيش والتقييم والتحقيق بناء أن آلية الرقابة المستقلة ستتكون بحكم ولايتها المتعلقة باللجنة  وترى -130

أداة هامة لممارستة الرقابة المستقلة، بما في ذلك في مجال تقييم  الجمعية أو رؤستاء الأجهزةعلى طلب 
وإلى اتصالها  2017للعمل في عام تماما جاهزة كون آلية الرقابة المستقلة أن تإلى  جنة. وتتطلع اللالآثار

 اللجنة وغيرها من الهيئات الفرعية التابعة للجمعية.مع بناءة ومثمرة بطريقة 

 

 

                                                           
(25) 

، ICC-ASP/7 Res.1الثالث، ، الجزء الأول المجلد ، (ICC-ASP/7/20) 2008...  عةسابال الوثائق الرسمية... الدورة 

 ثالث.لمرفق الا
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 5-الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي السابع

 ورو للبرنامجي 554 800 عهما مجمو وعليه، توصي اللجنة بأن توافق الجمعية على  -131
 .5-بعالسا الرئيسي

 للحسابات الداخلية المراجعة مكتب: 6-ابعسالرئيسي ال البرنامج  ‘9’

 مما، يورو 694 200ما مجموعه  2017لعام  6-السابعية المقترحة للبرنامج الرئيسي الميزانتبلغ  -132
البالغ قدرها  2016 لعام عتمدةالمالميزانية ب مقارنة المائة( في 1.8يورو ) 12 400يبلغ قدرها زيادة ثل يم

 يورو. 681 000
أحاطت اللجنة علما بأن الزيادة ترجع أستاستا إلى الزيادات الناتجة عن نظام الأمم المتحدة الموحد و  -133

 فضلا عن التدريب الواجب للموظفين الجدد.
 ورو للبرنامجي 694 200 مجموعه مابأن توافق الجمعية على بالتالي  اللجنة توصيو  -134

 .6-بعالسا الرئيسي

 2016حزيران/يونيه  30بيانات الأداء المالي في  -5

 يونيه/حزيران 30 حتى ميزانيتها أداء عن الدولية الجنائية المحكمة تقرير اللجنة على معروضا كان -135
 أن ةاللجن ولاحظت. 2016 ديسمبر/الأول كانون 31 حتى الأداء توقعات عن فضلا ،(26) 2016
 لعام المعتمدة الميزانيةمليون يورو( مقارنة ب 67.45) المائة في 48.3 بلغ العام منتصف في التنفيذ معدل

 التنفيذ بمعدل مقارنة المائة في 6.8 قدرهايبلغ  زيادة يمثلمما  ،يورو مليون 139.59قدرها  البالغ 2016
 . 2015 نيهيو /حزيران 30 في المائة في 55.1 بلغ الذي الماضي العام في

مليون يورو( ، بما في ذلك الفائدة  135.35) المائة في 97.0 يبلغ تنفيذ معدل المحكمة وتتوقع -136
 البالغ قدرها 2016لعام  المعتمدة يزانيةمقارنة بالم يورو مليون 2.19لغ قدرها االمدفوعة للمباني الب

 الذي الماضي، العام في التنفيذ بمعدل ارنةفي المائة مق 0.1بلغ انخفاضا يمما يمثل مليون يورو،  139.59
 . 2015 ديسمبر/الأول كانون 31 في المائة في 97.1 بلغ

أن انخفاض معدل التنفيذ يعُزى إلى انخفاض ولاحظت اللجنة في دورتها السادستة والعشرين  -137
إعادة التنظيم وأن  التكاليف المتصلة بالموظفين نتيجة لتنفيذ النهج التدريجي في التعيين بموجب برنامج

 . (27)معدل التنفيذ ستيزيد خلال السنة نتيجة للتعيين في الوظائف الشاغرة
المتعلقة  والإخطارات العادية الميزانية من كلالموحد ل التنفيذ معدلبلغ  الأخيرة، السنوات فيو   -138

 عام في ئةاالم في 95.8و ،2014 عام في ئةاالم في 96.6المعتمدة  الميزانياتمقارنة ب الطوارئ صندوقب
 . 2012 عام في ئةاالم في 96.6و ،2013
في المائة للميزانية المعتمدة لعام  97.0وقد يفسح معدل التنفيذ الذي تتوقعه المحكمة والبالغ قدره  -139

قدمة للحصول على أموال من  الاشعارات الم شار إليها فيالمجال لاستتيعاب النفقات الإضافية الم 2016
مؤقتان وغير مؤكدين إلى حد  المتوقع، المبلغفضلا عن  توقع،الم التنفيذ معدلبيد أن  لطوارئ.صندوق ا
 2016 أغسطسآب/ فيإلى رئيسة اللجنة  المسجل منن االموجهت نارستالتالستتؤثر في الغالب بعيد، و 

                                                           
 (26)

ICC-ASP/15/11 . 
(27)

ICC-ASP/15/15  39و 38، الفقرتان.  
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 في اتجنبه يمكن لاغير متوقعة و ظروف  بسبب ظهور الطوارئ صندوقلإبلاغها باحتمال اللجوء إلى 
البالغ قدره  الطوارئ صندوقالرصيد الحالي ل في التوازن على ورجياالحالة المتصلة بجو  لوبانغا وأنغوينقضيتي 
  .2016 هيونيحزيران/ 30 مليون يورو في 5.79
 وقعاتورتها الخامسة عشرة تدإلى الجمعية في  أن تقدم المحكمةإلى  اللجنةطلب تو  -140

 الطوارئ صندوقالمتعلقة بشعارات الإالميزانية العادية و  من كلل الفعلية النفقات تشملمحدثة 
 .2016 أكتوبرتشرين الأول/ نهاية حتى

 السيولة والاحتياطيات الاحترازية -6

سيولة الاحترازية وتديرها لتمكينها من مواجهة مشاكل الحتياطيات لامن ا عددبالمحكمة تحتفظ  -141
 :حتياطياتالا توقعة. وتشمل هذهالمحداث غير والأ

تأمين قدرة المحكمة على مواجهة مشاكل ، الذي أنشئ لصندوق رأس المال العامل )أ(
للصندوق الحكمي وظل المستوى . (28)الاشتراكات المقررةالقصيرة الأجل ريثما يتم الحصول على  السيولة

يمثل يين يورو ملا 7.4البالغ قدره . وكان المستوى المحدد أصلا دون تغيير 2007منذ إنشائه في عام 
نفقات المحكمة في شهر واحد، وفقا للممارستة الدولية المعترف بها في هذا الشأن. ونظرا للزيادة المطردة في 

 11.6ته إلى زيادالميزانية، لم يعد مستوى الصندوق يمثل نفقات المحكمة في شهر واحد، ويلزم لذلك 
 ؛2016 لعام استتنادا إلى الميزانية المعتمدةائة( في الم 36مليون يورو، أو  4.2زيادة تبلغ ) يورو مليون

تأمين قدرة المحكمة على مواجهة التطورات غير المتوقعة ل أنشئذي ، الصندوق الطوارئ )ب(
 10بمبلغ  2004ه في عام ئالصندوق عند إنشا . وحددت الجمعية مستوى(29)والتي لا يمكن تجنبها

 المحكمةستحبت  ،2015 عام في. و (30)2009ورو في عام ملايين ي 7ملايين يورو، وأصبح هذا المستوى 
مليون يورو من الصندوق، وقررت الجمعية في نفس العام، على الرغم من عدم تجديد موارد  1.71

 إلى، كما طلبت 2016لايين يورو لعام م 7الصندوق، الابقاء على المستوى الحكمي للصندوق عند 
التطورات المقبلة لعمل الصندوق. ويبلغ  ضوء في ستتعراضيد الاملايين يورو ق 7 لا عتبةأن يبقى  المكتب

 تجديديورو ل مليون 1.21يون يورو، ويلزم نتيجة لذلك مبلغ لم 5.79رصيد صندوق الطوارئ الآن 
 ملايين يورو؛ 7موارد الصندوق والوفاء بالمستوى الذي حددته الجمعية في دورتها الرابعة عشرة البالغ قدره 

، الذي أنشئ لتغطية النفقات لتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفينالاصندوق  )ج(
الناتجة عن الالتزامات المستحقة الدفع للمرتبات وغيرها من استتحقاقات الموظفين، والأجازات السنوية 

 ووصل رصيد الصندوقا بعد الخدمة. ات مستتحقاقوا ،طويلة الأجلالمستحقة، والاستتحقاقات الأخرى ال
. ولجأت المحكمة إلى الصندوق لتغطية تكاليف أخرى مختلفة، بما في 2014في عام  مليون يورو 11إلى 

ذلك تكاليف متصلة بمشروع المراجعة وتكاليف متصلة بمشروع المباني الدائمة. ويبلغ رصيد الصندوق في 
 .يورو ألف 344، 2016ستبتمبر أيلول/ 30الوقت الحالي، في 

 أستاستية أداة -على وجه الخصوص صندوق رأس المال العامل - حترازيةالا الاحتياطياتوتعتبر  -142
وينبغي تحديد المستويات المناستبة لها، واستتخدامها للغرض الذي . المالية ااحتياجاتهلتلبية  للمحكمة

 .إليها حاجةأنشئت من أجله فقط، والحفاظ عليها في الأماكن التي تكون في 

                                                           
  .2-6د المالية، القاعدة عالنظام المالي والقوا( 28)
 .6-6د المالية، القاعدة عالنظام المالي والقوا ( 29)
 (30) 

القسم باء، ، ICC-ASP/3/Res.4الثالث، الجزء ، (ICC-ASP/3/20) 2004...  ثالثةالوثائق الرسمية... الدورة ال 
 .1الفقرة 
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 الاشتراكات حالةلق بالموقف الحالي للتمويل في المحكمة. وبلغت وأحاطت اللجنة علما مع الق  -143
صندوق رأس المال حدا اضطر المحكمة إلى استتخدام  العام هذا متأخرات عليها التي والدول المسددة غير

على هذا النحو أو زاد ستوءا، ستتضطر المحكمة إلى اللجوء مرة المالي إذا استتمر الوضع العامل لأول مرة، و 
 لى الصندوق.أخرى إ
إعادة مستوى صندوق رأس المال  على المبدأ حيث الجمعية من توافق بأن اللجنة وأوصت -144

 11.6) 2016 لعام المحكمة العامل إلى ما يعادل نفقات المحكمة في شهر واحد في ميزانية
 (.مليون يورو

يين يورو دفعة واحدة. لام 4.8مدفوعات يبلغ قدرها  2017تمويل هذه الزيادة في عام ويتطلب  -145
نظرت لذلك في تمويل الدول الأطراف هذا العام و احتياجات أخرى لاشتراكات أن هناك وقدّرت اللجنة 

أيضا لاحظت اللجنة مليون يورو. و  11.6متعدد السنوات ليعود مستوى صندوق رأس المال العامل إلى 
 مؤقتأنشئ من أجله، كاحتياطي نقدي أنه يمكن أن يعمل صندوق الطوارئ، بالإضافة إلى الغرض الذي 

 إلى حين استتعادة مستوى صندوق رأس المال العامل بالكامل.
صندوق الطوارئ إلى المستوى الذي وافقت عليه بإعادة لجنة الذا النهج، أوصت ولتعزيز ه -146

يون مل 1.21اشتراكات مقررة يبلغ قدرها  ذلكتطلب وسي. يورو ملايين 7البالغ قدره الجمعية 
 .2017يورو في عام 

لايين يورو. م 4.2لإعادة صندوق رأس المال العامل إلى ما كان عليه  طلوبويبلغ التمويل الم -147
توزيع هذا المبلغ على عدة ستنوات، وكلما ستيزيد رصيد صندوق رأس المال العامل، ستيقل الحد  يمكنو 

على النحو المبين في الجدول ة ؤقتمللمبلغ الذي يجوز الحصول عليه من صندوق الطوارئ بصفة الأقصى 
 أدناه:

 السنة

الاشتراكات 
المقررة الإضافية 
للدول الأطراف 
 )بملايين اليورو(

 (الحكمي ) ستوىالم
صندوق رأس المال ل

 العامل )بملايين اليورو(

مستوى صندوق 
الطوارئ )بملايين 

 اليورو(

مبلغ لل الحد الأقصى
الذي يجوز الحصول عليه 

ئ صندوق الطوار من 
 )بملايين اليورو(

2016 0 7.4 5.79 - 
2017 1.21(31) 7.4 7 4.2 
2018 1.4(32) 8.8 7 2.8 
2019 1.4(33) 10.2 7 1.4 
2020 1.4(34) 11.6 7 0 

 
المحكمة أن إلى طلب تفي الجدول الزمني المقترح، و وتوصي اللجنة بأن تنظر الجمعية  -148
 المقبلة. ةمقترحزانياتها الميعند تقديم هذه المبالغ في الاعتبار تأخذ 

                                                           
  تجديد موارد صندوق الطوارئ. (31)
  ديد موارد صندوق رأس المال العامل.تمويل تج (32)
  المرجع نفسه. (33)
  المرجع نفسه. (34)
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عام مستوى جميع الاحتياطات الاحترازية في وتوصي اللجنة أيضا بأن تستعرض المحكمة  -149
 انسمحيتوسع الإعادة الهيكلة و أن و ، لاسيما بمناساها بشكل مستو تحديد لتأكد من ل 2019

 ء العمل .عبفي زيادة لالاستجابة لقدرة على أن تكون أكثر مرونة وأكثر بللمحكمة 
وفي حين إلى خط ائتمان. علما بالطلب المقدم من المحكمة للإذن لها بالوصول اللجنة وأحاطت  -150

تعترف اللجنة بوجود حكم في النظام المالي والقواعد المالية يسمح بالوصول إلى خط ائتمان، فإنها تعتقد 
ائتمان  واردمويل قبل استتخدام أي مالسبل المتاحة للتجميع  كمة والجمعيةأنه ينبغي أن تستنفد المح

والقيام بتحليل كامل  والمتأخرة،غير المسددة الاشتراكات هذه السبل المطالبة بتسديد شمل تخارجية. و 
 .في المحكمة لتعزيز إدارة السيولة

أن تكون المحكمة قادرة ينبغي  ،ICC-ASP/14/Res.1 تمشيا مع القرار ترى اللجنة أنهو  -151
كانون للفترة من  يورو ملايين  8خط ائتمان موسمي يصل إلى البنوك للحصول على على الاتصال ب

النقص المتوقع في  من أجل استكمال  2017 فبرايرشباط/منتصف إلى  2016ديسمبر الأول/
واستخدامه  موسمي توصي اللجنة بإنشاء خط ائتمان صندوق رأس المال العامل. و في السيولة 

وبصفة استثنائية للجوء مؤقتا وابالكامل م صندوق رأس المال العامل بعد استخداأخير فقط  ملاذك
 .إلى صندوق الطوارئ

يتضمن الثامنة والعشرين  تهادور وتطلب اللجنة لذلك إلى المحكمة أن تقدم تقريرا في  -152
 دارة التدفقات النقدية الحالية، بما في ذلك:لإ لاكام  اتقييم

 ؛ذ الفعليالافتراضات والتنفيبين مقارنة  )أ(
 ؛المتباعدة الكشف المبكر عن الاتجاهات  )ب(
من الإيرادات الفعلية بين المصروفات و محاذاة اللتحسين  ت المتاحة مجالاال )ج(

 ت؛الاشتراكا
متصلة بتمديد إدارة فترات الدفع، بما في ذلك المزايا والعيوب وأي قضايا قانونية  )د(

 ؛لموردينافواتير لدفع الفترات 
 مؤقتا؛ سائلةاللاحتياطيات ارات لتجميع خيا )ه(
 ؛واستخدامها المتوسطالمتوقعة حاليا أو في الأجل  فوائض الميزانية السنوية )و(
 لائتمان.لخط خارجي وتكاليف الحصول على مزايا وعيوب  )ز(

 النظام المالي والقواعد المالية على التعديلات -7

المتصلة  قضاياال بشأن المحكمة تقريرفي  ينوالعشر  السادستة ادورتهنظرت اللجنة في  -153
النظام المالي تعديل  كيفية بشأن المحكمةالمقدم من  قتراحفي الا الخصوص وجه علىو  ،(35)السياستاتب

ية المقترحة البرنامج يزانيةالم تقديم بعدالتي تنشأ فيها احتياجات جديدة  الحالاتلاستتيعاب والقواعد المالية 
رأي مفاده أنه يلزم المزيد من المناقشة لهذه المسألة  عن اللجنة أعربتو . المتعقلة بها اليةالم السنة بدايةوقبل 

 .(36)الجمعيةعرضها على  قبل لتعديلاتل الأخيرة اللمسات وضع أجل من والعشرين السابعةفي دورتها 

                                                           
 (35) CBF/26/4.  
(36)

ICC-ASP/15/15  44ة ، الفقر. 
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مالية، النظام المالي والقواعد ال على وكان معروضا على اللجنة النص المعدل للتعديلات -154
 المرفق الوارد في المعدل لنصاهذا النص، وتوصي بأن توافق الجمعية على في  اللجنةونظرت 
 .التقرير لهذا السادس

 الاصلاح  المؤسسي والمسائل المالية -جيم

 الدروس المستفادة بشأن الإجراءات القضائية -1

استة على مواصلة المبادرات رئال ت اللجنة في تقريرها عن أعمال دورتها الرابعة والعشرين هيئةشجع -155
إلى تحسين كفاءة وفعالية والتي تهدف  لفريق العامل المعني بالدروس المستفادةالتي اتخذت في إطار ا

الفترة التحسينات المحققة في اللجنة أيضا موافاتها بمعلومات محدثة عن  الإجراءات القضائية. وطلبت
 .العشرينالسادستة و الفاصلة بين الدورتين في دورتها 

السابعة دورتها ، لاحظت اللجنة في 2016في عام اتخذت وفيما يتعلق بالمبادرات التي   -156
وأن هذا الدليل يعتبر أول تحديث لدليل ، ات الدوائرممارسنشروا دليلا لقضاة أن الوالعشرين 

 اتهدور الممارسات في المحاكمات التمهيدية. وتتطلع اللجنة إلى معلومات محدثة أخرى في 
 .الثامنة والعشرين

   2018 -2016 للفترةلمكتب المدعية العامة الخطة الاستراتيجية  -2

ليس على  ،تسلط الضوء 2018-2016 ة للفترةديدالجالخطة الاستتراتيجية أن لاحظت اللجنة  -157
، حسبتدخل التي يتلقاها المكتب فلطلبات الوالاستتجابة الجهود المبذولة لرفع مستوى معايير العمل 

صة. تخالمالسلطات القضائية التفاعل مع الشرطة والدوائر القانونية و إلى مزيد من لحاجة لكن أيضا على او 
 الثامنة والعشرين تهامكتب المدعية العامة تقديم تقرير مرحلي مؤقت في دور إلى وطلبت اللجنة 

مكاسب على ضوء تسليط ال ع، م2018-2016 للفترة تنفيذ الخطة الاستراتيجية الجديدة بشأن
 .الكفاءة والتآزر

 النهج التدريجي لقلم المحكمة  -3

ثار الآالآثار الكاملة لعملية المراجعة، بما في ذلك أن الرابعة عشرة  ادورتهلاحظت الجمعية في  -158
السادستة في اللجنة في دورتها توضيحات الزيد من تخضع لمستة الأجل والطويلة الأجل، الية القصير الم

المراجعة عملية الكامل لتقييم مراجع الحسابات الخارجي موافاتها بإلى ولذلك تتطلع اللجنة ن. والعشري
 .وستتفحص هذا التقرير بدقة

نه لا ينبغي أن يفُهم النهج التدريجي بأي حال من الأحوال اللجنة أتؤكد  ،قتو نفس الوفي   -159
 .اتعلى احتياجات قلم المحكمة لعدة سنو ضمنية على أنه موافقة 

 بين الأجهزة في نموذج "الحجم الأساسي" وتحليل تكلفته الكاملة أوجه التآزر -4

" الأستاستي الحجم"لتأثير  الكاملة التكاليف تلقيوالعشرين إلى  الخامسة تطلعت اللجنة في دورتها -160
 السادستة على الأجهزة الأخرى للمحكمة في دورتها 2018-2016للفترة  الاستتراتيجية والخطة

 .(37)لعشرينوا

                                                           
  .31فقرة ، ال3-، المجلد الثاني، الجزء باء(ICC-ASP/14/20)  2015 الوثائق الرسمية  ... الدورة الرابعة عشرة ...  (37)
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الآثار المترتبة على  بشأن امؤقت اتقرير وقدمت المحكمة إلى اللجنة في دورتها السادستة والعشرين  -161
 انهائي اتقرير على نطاق المحكمة. وقدمت المحكمة أيضا  (38)لمكتب المدعية العامة" الأستاستي الحجم"نموذج 

 .(39)في دورتها السابعة والعشرين الشأن هذا فيإلى اللجنة 
 أجهزة بين معلومات محدثة عن أوجه التآزر تلقيوالعشرين إلى  ستةالساد ادورتهوتطلعت اللجنة في  -162

 مكاستب تحديدبشأن و  الكاملةته لفتك وتحليل" الأستاستي الحجم"الجاري بشأن  العملفي إطار  المحكمة
كمة أنها في حاجة إلى مزيد من الات التي ترى المحالمج في ذلك في بما ،المحكمة عملياتالأخرى في  كفاءةال

 طلب على بناءو . والعشرين السابعة اورتهد في( القضائيةو  ةيالإدار ، والعمليات الميدانية العمليات)الاهتمام 
 .(40)بشأن أوجه التآزر بين أجهزة المحكمة الثاني التقرير المحكمة قدمت اللجنة،
. (41)أوجه التآزر بين أجهزة المحكمة مشروعاز حتى الآن في إنج المحكمةلعدم نجاح  اللجنةوتأستف  -163

وفورات من الكفاءة، ال أو كاستببشأن الم للقياس وقابلأي دليل مادي  الآن حتىولم تقدم المحكمة 
 تحسينعلى  الآن حتىتقتصر  لمشروعوبشأن الآثار المترتبة على الميزانية. ولما كانت النتائج الرئيسية ل

من  قليلولم يحدد ستوى عدد  ديدةالمشروع ستوى عدد قليل من المعلومات الج، لم يقدم والتفاهم التعاون
 الإعلام،و  لغات،وال تحليل،ال: التي تمت تغطيتها النشاط مجالاتوتشمل . العملياتالازدواجية في 

 وإدارة ،المعلومات تكنولوجياالمجالات الباقية  وتشمل. اتالبعث تخطيطو  ،والمشتريات الخارجية، العلاقاتو 
 .دو الشه
في هذا  بين أجهزة المحكمة بالكامل وتقديم تقرير أوجه التآزر مشروعانتهاء  وتتوقع اللجنة -164

 .والعشرين الثامنة الشأن في دورتها
 :يلي ما اللجنة لاحظتو  -165

ات علاقال لوصفمفاهيمي  نموذج ويمثل الآنانتهى " الأستاستي الحجم"أن مشروع  )أ(
 لمحكمة؛الرئيسية ل جهزةبين الأ الموارديفية وعلاقة الوظ

 جهزةأو  قساموارد الأخرى بحسب أوالم البشرية المواردالاحتياجات من  أنه ينبغي وصف (ب)
 بالكامل؛تقدير تكلفتها و  المحكمة

 الفعلي الموقفبدقة  تعكس" الأستاستي جمفي عملية "الح العمل عبء افتراضاتأن  )ج(
 ؛العام لهذا المقترحة ميزانيةلل

ذروتها  إلى الوصولو  الموارد نموبشكله المتوقع، يمثل مسارا رئيسيا ل ،"الأستاستي الحجم"ن أ( د)
 .2021 عام بحلول
الذي يمكن أن  النشاطمفاهيميا للتكلفة على مستوى  امسار  رتوف عمليةال نتائجأن  اللجنةوتدرك  -166

، عن طريق القادمة السنواتكمة( في تقوم به المحكمة بصورة فعالة )مع مراعاة الحدود المادية لمباني المح
الرئيسية للمحكمة. وتقر اللجنة بأنه لا يمكن اعتبار  جهزةبين الأ الموارديفية وعلاقة الوظات علاقال وصف

ولا يمكن للمحكمة تقييم . مفترضة أنشطة على يقوم لأنه الميزانية في الفعلية زياداتلل مؤشراهذا المسار 
ا بناء على حجم النشاط وتعقيده إلا إذا كان معروضا في الوقت ولوياتهأ مستويات مواردها وتحديد

 هو كما ،ويستن أستاس على النشاط مستوياتلتغيير  نتيجة زيادات أيالحقيقي. ولذلك ينبغي النظر في 
 .في الوقت الراهن الحال

                                                           
(38) CBF/26/12. 

 
(39) CBF/27/10. 
 (40) CBF/27/8. 

 
 .6، الفقرة المرجع نفسه (41)
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وأنه  مالي غلافأنه لم يتم الاضطلاع بنموذج "الحجم الأستاستي" في إطار  اللجنة ولاحظت -167
وتدرك . المفترضة الكاملة طاقتهامن الموارد اللازمة للمحكمة عند بلوغ  قصىيقدم لذلك تصورا للحد الأ

الحقيقية التي  الأنشطةونمو الميزانية ستيختلفان نتيجة لاعتمادهما على  لميزانيةل الفعلي المستوىاللجنة أن 
في  البقاءإلى  التنسيق، مجلس خلال من ،سعىستت المحكمة، وتدرك اللجنة أيضا أن لحياةا واقعتحدث في 

 .2017 لعام المقترحة الميزانية في النظر عندحدود الغلاف المالي 
في  الميزانية لنمو النهائي لمعرفة المسار بأن تقدم مدخلاتها الجمعية وتوصي اللجنة -168

 الميزنة بالمحكمة عملية بداية في التكاليف تحمل على للقدرةاسقاطاتها تقدم بأن و  ،المحكمة
استقاطات الدول الأطراف بشأن  تأخذ أنب للمحكمةوستيسمح ذلك . لتوقعاتلتحقيق الاتساق مع ا

. السنوية الميزانيةإعداد  عندو  الأنشطةبين  ولوياتعند تحديد الأ الاعتبار في التكاليف تحمل على لقدرةا
إلى  المحكمة حاجةذلك  يعززست قيود، ونبد المقدرة في التكاليف زيادةوإذا كانت الاستقاطات أقل من ال
 .المعتمدة لميزانياتالتماس أوجه التآزر والوفورات في ا

وأثناء القيام بها  كمةالميزنة بالمح عملية بداية في المالية القيودأنه ينبغي النظر في  اللجنةوتعتقد  -169
تحديد  عادةلإ خيارات أي في والنظر جماعي بشكل ات وتكلفة الأنشطة المطلوبةالأولويلإمكان تحديد 

للقيام بذلك فحسب ولكن ستيكون  أفضل وضعفي ليست  لمحكمةاو . الأنشطة تنظيم إعادة أو ولوياتالأ
إذا دعت الحاجة إلى  الخيارات ممكن من قدر أقصىقديم لتأيضا في هذه الفترة من السنة  امناستبالوقت 
 البرنامجية الميزانيةتقديم و د الانتهاء من عملية الميزنة بع لميزانياتوستتؤدي محاولة تخفيض ا. الأنشطة ترشيد

 القادمة. للسنةالمتاحة  ياراتإلى تضييق الوقت المتاح للنظر في الخ المقترحة

 الاستئماني للضحايا من المسجل إلى أمانة الصندوقنطاق تفويض السلطات  -5

الواردة في لمراجع الخارجي للحسابات اوصية أحاطت اللجنة علما في دورتها الخامسة والعشرين بت -170
والأدوار والمسؤوليات الإدارية من بشأن تفويض السلطة تقريره بشأن الصندوق الاستتئماني للضحايا 

بالعمل الذي قام به مجلس إدارة الصندوق، أيضا وأحاطت اللجنة علما . المسجل إلى أمانة الصندوق
لتفويض السلطة الإدارية من المسجل إلى أمانة الصندوق، بالتشاور مع المسجل، لوضع ترتيب أكثر شمولا 

 .(42)محدثة عن التطورات في هذا المسألة في دورتها السادستة والعشرينمعلومات وطلبت الحصول على 
 ضوء فيدثة المحدد لتقديم المعلومات المح الموعد تمديد على اللجنة وافقت ،2016 مارسآذار/ فيو  -171

 في التقرير تقديم علىت بالتالي وافق، و مفصل تحليل جراءإلى إ المحكمة وحاجة تقريرلل واستعال نطاقال
 .والعشرين السابعة هادورته
 تقريربأن المحكمة لن تتمكن من تقديم ال أخرى مرة اللجنةأبُلغت  ،2016 /يوليهتموز 25 فيو  -172

للمراجع  1 رقمبالتوصية  لقيتع فيماأبُلغت اللجنة بما يلي: " السياق، هذا فيو . اللجنة من بو طلالم
أن  يلاحظ، (CPI 2015-2)للحسابات الواردة في تقريره بشأن الصندوق الاستتئماني للضحايا  الخارجي

وافقت قد ، و صندوقلا لأمانة الهيكلي التنظيمعملية الاستتعراض والتشاور معلقة لحين الانتهاء من إعادة 
الصندوق  أمانة يكلله واضحةال لمحةالأما على الميزانية. الجمعية رسميا على الآثار ذات الصلة المترتبة 

 السلطاتمشروطة بتحديد نطاق تفويض ، فإنها موظفي أمانة الصندوق المعدلة ومسؤوليات أدوارو  الجديد
بين  والتنسيق لتعاون، فضلا عن الشروط التي ستيتم بها اطبقا للأصول من المسجل إلى أمانة الصندوق

 وقلم المحكمة". للضحاياالصندوق الاستتئماني 
الصندوق  أمانة إلى المسجل سلطة تفويض بشأن الواردة علما بالمعلومات وأحاطت اللجنة -173

 .والعشرين الثامنة معلومات محدثة في دورتها الاستئماني للضحايا وطلبت
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 تواتر  البعثات وتكلفتها -6

البعثات التي تقوم بها المحكمة  من كبيرال عددإلى ال والعشرين السادستة اورتهأشارت اللجنة في د -174
في تواتر البعثات وتكلفتها  تطور، تقريرا عن الوالعشرين السابعةفي دورتها  قدم،ت أن المحكمةت إلى وطلب

 .(43)في المستقبل متوقعة تطورات أيوعن  عبر السنوات
علقة بالسفر في الفترة من وأحاطت اللجنة علما بالتقرير الذي قدمته المحكمة بشأن النفقات المت -175
لصندوق الطوارئ والمحكمة. ويبين التقرير أيضا  المعتمدة الميزانياتفي  2015إلى عام  2013عام 

 في المستقبل. وستتواصل اللجنة مراقبة التطورات المتوقعة في المستقبل في دوراتها القادمة. توقعةالم تطوراتال

 جبر الأضرار -7

تلقت اللجنة معلومات  ذلك، ومعإلى اللجنة بشأن جبر الأضرار.  مكتوبة ريرتقاالمحكمة  تقدم لم -176
بجبر الأضرار  يتعلق فيما التطوراتعلى الأستئلة التي طرحتها اللجنة بشأن  المحكمةمحدثة شفويا وأجابت 

 .وبمبا وكاتانغا وبانغالفي قضايا 

شباط/فبراير  9دائية الثانية بتاريخ ولاحظت اللجنة أنه في أعقاب قرار صادر من الدائرة الابت -177
، وأدت هذه التعديلات إلى لوبانغا، أدُخلت تعديلات على الخطة الأصلية لجبر الأضرار في قضية 2016

 .2016يورو غير مدرجة في الميزانية المعتمدة لعام  313 400تكاليف إضافية بلغ قدرها 

ليس لها وأتها بموجب نظام روما الأستاستي،  ةكر مبتجبر الأضرار عملية عملية ولاحظت اللجنة أن  -178
أنشئت قبل إنشاء المحكمة، ويصعب بالتالي التنبؤ بالآثار المالية التي  المحاكم الجنائية الدوليةمثيل في 
 التي ستتترتب عليها.والإدارية 

رة جبر الأضرار يمكنها أن تؤثر بدرجة كبي عمليةتقديرها السابق بأن وأشارت اللجنة إلى  -179
جبر الأضرار النهائي لاللجنة أن النمط سمعة وعمليات المحكمة. وعلاوة على ذلك، تدرك على 

معلومات لذلك طلبت تتخذها الدوائر و سيعتمد على القرارات التي  كاتانغا وبمباو  بانغالو في قضايا 
ى رصد الحالة وافقت أيضا عل، و اتحديدهجبر الأضرار، عند  تنفيذلالإدارية والتشغيلية عن التكلفة 

 لقادمة.اها دوراتبشكل وثيق في 

 المساعدة المؤقتة العامة -8

بالوظائف الجديدة المطلوبة في  المتعلقةمعلومات الالمحكمة أن تقدم طلبت اللجنة  -180
كل وظيفة من وظائف   ربطتكليف و يتم فيها  طريقةبالميزانية في إطار المساعدة المؤقتة العامة 

من أجل مؤقتة معينة  )مهام( أو مهمة )قضايا( أو قضية )حالات( حالةبلعامة المساعدة المؤقتة ا
لتحويل هذه طلبات المقبلة وأي  ةالميزانيبشأن توصيات اللجنة  يسيرتو توفير الشفافية اللازمة 
 .الوظائف في المستقبل

فيما يتعلق بجميع الوظائف  اللجنة بأن تحدد المحكمة،وعلاوة على ذلك، أوصت  -181
مدة لجديدة المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة في الميزانيات المقبلة، عند الإمكان، الا

من أجل تخفيف عبء العمل للوظائف المتعددة السنوات، ما في ذلك للوظيفة، بالمطلوبة 
 كررت اللجنةكذلك،  . الاستعانة بموظفين إضافيينالحاجة إلى لموارد البشرية و قسم ا علىالإداري 
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في إطار المساعدة عقود المدة لمتعلقة باقتراحا بشأن السياسة االمحكمة تها بأن تقدم توصي
 الموارد البشرية. عنالسنوي  هاير تقر  في سياقالثامنة والعشرين  تهادور المؤقتة العامة في 

 المساعدة القانونية  -9

قضية و  2015في نهاية عام  لوبانغاللأحكام الصادرة في قضية نتيجة أشارت اللجنة إلى أنه  -182
ستتقوم المحكمة لأول مرة في تاريخها بتنفيذ جبر الأضرار، ويقتضي ذلك من  ،2014في عام  كاتانغا

ناستب للمساعدة المدور في البما في ذلك العامة الهامة، عدد من قضايا السياستة الجمعية أن تنظر في 
 القانونية.

جراءات للإيورو  922 000مبلغ  2017  في عام دة القانونيةللمساع في الميزانية المقترحةوطلُب  -183
 الدفاع.يورو لمحامي  400 000مبلغ  ، بما في ذلكبانغا وكاتانغالو المتعلقة بجبر الأضرار في قضيتي 

في  نظام المساعدة القانونيةبشأن لمحكمة لواحدة السياستة الوثيقة إلى أن اللجنة وأشارت  -184
بما في ذلك تشكيل أفرقة محامي الدفاع دئ التي تحكم نظام المساعدة القانونية الحالي، المباتبين  (44)لمحكمةا

دة المتاحة لأفرقة محامي طول المبين  واضحبشكل  زوثيقة تميالالضحايا. ولاحظت اللجنة أن وأفرقة محامي 
للقيام الضحايا محامي دة المتاحة لأفرقة الاستتئناف( وطول المالحكم في )تنتهي بعد للقيام بدورها الدفاع 
 الأضرار برج حلةأن مر لاحظت اللجنة على وجه الخصوص و (. جبر الأضرار مرحلةتنتهي بعد ) بدورها
وأن حجم المساعدة القانونية المطلوبة في هذه المرحلة بالتالي ليس ، لمتهم فقطبعد الإدانة النهائية لتبدأ 

 واضحا بقدر كاف بعد.
في  في مرحلة جبر الأضرارستيكون  شخص المدانمحامي الدفاع عن ال فريقأن لاحظت اللجنة و  -185
ة القانونية للمساعدأنه يمكن تحديد المبلغ المخصص اللجنة بالتالي  لاحظتو  .انخفاض النشاط مرحلة

توصي ، لذلكو . يورو في السنة 164 248بمقدار "انخفاض النشاط" بمراحل قارنة للدفاع على أستاس الم
في مرحلة جبر لمساعدة القانونية للدفاع ل (45)يورو 258 500ة على مستوى يبلغ بالموافقاللجنة 

 يورو. 141 500الأضرار، وسيبلغ مجموع التخفيضات نتيجة لذلك 
يورو للمساعدة القانونية للضحايا على  250 000كذلك أنه طلُب مبلغ اللجنة   لاحظتو  -186

يورو للمحامين الميدانيين  303 000طلب مبلغ  مستوى الحالات، وأن مكتب المحامي العام للضحايا
المبلغ المطلوب خلصت اللجنة إلى أنه يمكن تخفيض دراستة دقيقة للموضوع،  بعدو  للضحايا.

 يورو. 200 000الحالات بمقدار لمساعدة القانونية للضحايا على مستوى ل

 بين الجنسين والتوازنالجغرافي توزيع ال -10

 31 فيالمحكمة في  بين الجنسين والتوازنالجغرافي توزيع المحدثة عن  وماتمعلاللجنة تلقت  -187
 .2016 هيوليتموز/
مجموعة من التدابير الرامية إلى معالجة الاختلالات القائمة ولاحظت اللجنة أن المحكمة اتخذت  -188

 تهانة توصيرر اللجتكوفي هذا الصدد، الجغرافي والتوازن بين الجنسين.  وزيعمنذ فترة طويلة في الت
لمحكمة الحالية والمرتقبة ل جهودالإدراج تطلع إلى ت، و (46)السادسة والعشرين ادورتهالمقدمة في 

صد، كما تتطلع إلى للر قابلة كمية للأداء الإمكان، على أهداف   قدرتعتمد، واحدة  في خطة عمل

                                                           
 

(44)
 BF/20/5/Rev.1  . 

 
شهرا باستتخدام التكلفة  19يورو المساعدة القانونية في فترة النشاط المنخفض التي بلغت  285 500يمثل مستوى  (45)

  يورو شهريا.  13 600القياستية البالغ قدرها 
 (46) ICC-ASP/15/5   91، الفقرة. 
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الموارد ن عير السنوي في سياق التقر الثامنة والعشرين  تهادور تلقي تقرير مرحلي في هذا الشأن في 
 البشرية.

المراجعة في  شروعلمالتوظيف الجارية لملء الشواغر التي نشأت نتيجة وأحاطت اللجنة علما بعملية  -189
 ةمكتب المدعيوظائف المساعدة المؤقتة العامة في لتحويل عدد كبير من قلم المحكمة وبالاقتراح  المقدم 

 المحكمة.في  التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسينان على اللذين ستيؤثر  وظائف ثابتةة إلى العام
تدعي تأثير مشروع المراجعة بشكل ستلبي على التوزيع الجغرافي  (47)وتلقت اللجنة معلومات -190

والتوازن بين الجنسين. وأحاطت اللجنة علما بالتعديلات التي أدخلت على هيكل الموارد البشرية في قلم 
الزيادة العالية المتوقعة في عدد الموظفين، مقارنة بمستوى الموظفين الذي كان متوقعا بعد المحكمة، ولاستيما ب

 إعادة تنظيم قلم المحكمة.   
الحصول على مزيد من المعلومات بشأن التوزيع الجغرافي ذلك، تتطلع اللجنة إلى لو  -191

 ،الموارد البشرية عن السنوي الثامنة والعشرين في سياق التقرير ادورتهوالتوازن بين الجنسين في 
وظائف المساعدة المؤقتة تحويل عدد كبير من مع تحليل للآثار المترتبة على مشروع المراجعة و 

على تأثيرهما بشكل سلبي م أجل ضمان عد من وظائف ثابتةة إلى العام ةمكتب المدعيالعامة في 
 المحكمة.التوازن بين الجنسين في الجغرافي و زيع التو 

 حساباتالخارجية لل مراجعةبالمسائل المتعلقة ال -دال
 التقرير السنوي للجنة المراجعة  -1

راجعة وبوجه خاص على ميثاق إعادة إنشاء لجنة المعلى الرابعة عشرة وافقت الجمعية في دورتها  -192
 .(48)نيالخامسة والعشر دورتها أعمال  عنتقرير اللجنة لفق الرابع لجنة المراجعة الوارد في المر 

في المرفق السابع لهذا التقرير الوارد  (49)جنة المراجعةالتقرير السنوي للاللجنة معروضا على وكان  -193
 لكي تنظر فيه الجمعية.

التي تناولت  2016جنة المراجعة عن أعمالها في عام التقرير السنوي للبدقة اللجنة وفحصت   -194
 المسائل التالية:
 الهيكل الإداري؛ )أ(

 ة المخاطر؛إدار  )ب(
 للحسابات؛ الإشراف على المراجعة الداخلية والخارجية  )ج(
 للجنة المراجعة. متابعة تنفيذ التوصيات السابقة  )د(

ولاية و الدليل التنظيمي،  بشأنثلاث توصيات وفيما يتعلق بالهيكل الإداري، قدمت لجنة المراجعة  -195
 .(50)مع لجنة المراجعةتعاون المحكمة و  ،مجلس التنسيق

بإدارة المحكمة، ترحب مجال كبير للتحسين فيما يتعلق إلى أنه لا يزال هناك بالنظر و   -196
 لجنة المراجعة وتوصي الجمعية بالموافقة عليها.توصيات اللجنة ب
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المتعلقة  المعلومات بادلت بشأن توصيات أربعت لجنة المراجعة قدم المخاطر، بإدارة يتعلق فيماو  -197
وتعزيز قدرات مختلف  ،وآلية إدارة المخاطر المخاطر، تقييم ومعاييراللجنة، و  المحكمة بين طرالمخا إدارةب

 .(51)المخاطر المديرين التنفيذيين فيما يتعلق بإدارة
مماثلة الالمعايير الدولية للمؤسسات حتى الآن بالمحكمة بإدارة المخاطر لعدم وفاء ونظرا  -198

 العليا الإدارةستكشف بأن ت، القائمة التحديات الاعتبار في توصي اللجنة، آخذةمحكمة، لل
على نطاق  إدارة المخاطرالمتاحة لتعزيز مكانيات ، الإلجنة الرقابة مع الوثيق بالتعاون للمحكمة،
في هذا الشأن المقدمة من لجنة المراجعة جميع التوصيات على توافق الجمعية  وبـأن، المحكمة

 .عشرة الخامسة دورتها في
أبُلغت اللجنة بأنه وفقا ، للحسابات الإشراف على المراجعة الداخلية والخارجيةبوفيما يتعلق  -199

التي تضمنت على  2016ميثاق لجنة المراجعة، راجعت لجنة المراجعة خطة المراجعة لعام من  57للفقرة 
بأستعار خاطر المرتبطة وإدارة الموجه الخصوص مراجعة عملية التخطيط للبعثات، وعملية الميزنة بالمحكمة، 

 ، واعتمدت هذه الخطة.إدارة الأزماتالمتعلقة ب جراءاتالإو  ،الصرف، وأمن المكاتب الميدانية
 مؤتمر عبرالتي ستتعقد في دورتها الثالثة  2017على خطة المراجعة لعام المراجعة وافق لجنة ستتو  -200

 قدمت لجنة المراجعة ثلاثراجعة السابقة، الم. وفيما يتعلق بتنفيذ توصيات 2016قبل نهاية عام  بالفيديو
، ووصول لجنة المراجعة إلى ملية تنفيذ التوصيات، وعتوصيات بشأن تخفيض عدد التوصيات المعلقة

 .(52)دون قيودالمعلومات ب
إلى تحسين أجهزة المحكمة وعلاوة على توصيات لجنة المراجعة، دعت اللجنة جميع  -201

 وصيات المراجعة.تنفيذ تالوضع فيما يتعلق ب
توصيات بشأن تمديد قدمت لجنة المراجعة مراجع الحسابات الخارجي، بوفيما يتعلق  -202

ت . وأوص(53)رسالة الإدارةتقديم خطاب الالتزام، و تعديل و ولاية مراجع الحسابات الخارجي، 
 .على هذه التوصياتبالموافقة الجمعية اللجنة 

بات الخارجي لم يحضر الدورة الثانية للجنة المراجعة على الرغم وأبُلغت اللجنة بأن مراجع الحسا -203
 من اخطاره بموعدها قبل انعقادها بوقت كاف.

بشأن المسائل المتعلقة  مع لجنة المراجعة مناقشات إجراءمن  الخارجي الحسابات مراجعولم يتمكن   -204
أو عبر مؤتمر بالفيديو، وحال ذلك  بالمراجعة الخارجية للحسابات، ستواء بحضوره بنفسه أو عبر الهاتف

دون أداء لجنة المراجعة لمهامها. ونتيجة  لذلك، لم تتمكن لجنة المراجعة من النظر في تقارير مراجع 
 الحسابات الخارجي.

جمعية الدول " بأن "تنهي 4رقم "مراجع الحسابات الخارجي وأحاطت اللجنة علما بتوصية  -205
عهد بأن تمن مسؤوليته، و المباني الدائمة مكتب مدير مشروع إعفاء بعد  لجنة الرقابةالأطراف ولاية 

إلى لجنة الميزانية أصولها الثابتة صيانة المباني الدائمة واستتبدال بالإشراف على جوانب الميزانية والمالية المتعلقة 
 لفة الكاملة للملكية.الهيكل الإداري والتكأدناه المتعلقة ب 239الفقرة  وترد توصية اللجنة في ."والمالية
وتوصي اللجنة الجمعية بأن توافق على توصيات مراجع الحسابات الخارجي فيما عدا  -206

 من هذا التقرير. 239" بالتفصيل الوارد في الفقرة 4التوصية رقم "
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كانون  31للسنة المنتهية في لصندوق الاستئماني للضحايا وا البيانات المالية للمحكمة -2 
 2015بر الأول/ديسم 

 البيانات المالية للمحكمة النظر في   )أ(

تعيّن جمعية الدول الأطراف مراجعا من النظام المالي والقواعد المالية على أن  12تنص القاعدة  -207
رهنا بأي توجيهات خاصة  ،راجعة الحسابات طبقا لمعايير مراجعة الحسابات المقبولة عمومالم للحسابات
 لاحيات الإضافية المنصوص عليها في مرفق هذا النظام.ووفقا للص ،من الجمعية

، يصدر مراجع الحسابات تقريرا عن نتائج مراجعة 7-12قاعدة عملا بالو -208
عملا البيانات المالية والبيانات ذات الصلة المتعلقة بحسابات الفترة المالية. و

نب للفحص من جا مراجع الحسابات، تخضع تقارير 9-12و 8-12قاعدتين بال
 المسجل ولجنة الميزانية والمالية قبل إحالتها إلى الجمعية.

تنظر على أن الميزانية والمالية من النظام الداخلي للجنة  9المادة وتنص  -209
تعليقات تراها مشفوعة بأي إلى الجمعية حيلها اللجنة في تقارير مراجع الحسابات وت

 مناسبة.

بين تعلقة بالمراجعة الخارجية للحسابات. وتئل المالمسا المراجعةمن ميثاق لجنة  يتناول القسم ميمو  -210
صول على الحمن أجل هذا الشأن  الدور الرقابي الشامل للجنة المراجعة فيمن هذا القسم  2الفقرة 

مع معقولة فيما يتعلق بنشاط المراجعة. ووفقا لميثاق لجنة المراجعة، ينبغي أن تجتمع لجنة المراجعة  تأكيدات
ات الخارجية المعنية بتقديم الضمانات، مثل المراجع الخارجي للحسابات، أثناء التخطيط للمراجعة، الجه

. (54)، ومناقشة الرستالة الموجهة إلى الإدارة بشأن التوصياتمراجعتهاستتتم وتقديم البيانات المالية التي 
سابات وتوصياته، فضلا عن أي بدراستة ومراقبة استتقلال المراجع الخارجي للحأيضا وتقوم لجنة المراجعة 

 . (55)مسائل أخرى يثيرها المراجع الخارجي للحسابات أو أي جهة خارجية أخرى معنية بتقديم الضمانات
وأحاطت اللجنة علما بأن مراجع الحسابات الخارجي لم يتمكن من الحضور في الدورة الثانية  -211

نه انعقادها بوقت كاف. ولاحظت اللجنة أيضا أ على الرغم من اخطاره بموعدها قبل (56)للجنة المراجعة
نتيجة وعدم وجود معلومات للجنة المراجعة مراجع الحسابات الخارجي في الدورة الثانية حضور نظرا لعدم 

راجعة بشأن عدم النظر في البيانات المالية للمحكمة، التي تشمل تقرير المت لجنة المراجعة قرر لذلك، 
 .(57)مشروع المباني الدائمةالمالية وإدارة البيانات 

المراجعة الخارجية  ة في مسألةاستتثنائياللجنة أن تنظر اللجنة بصفة رئيس ت لجنة المراجعة إلى وطلب -212
للحسابات بذلك ووافق على المراجع الخارجي اللجنة السابعة والعشرين. وأبلغت  افي دورتهللحسابات 

في الدورة السابعة للحسابات بمسائل المراجعة الخارجية تعلق جدول الأعمال المأثناء النظر في بند الحضور 
 والعشرين للجنة.

كانون  31المالية للمحكمة الجنائية الدولية للسنة المنتهية في بيانات اللجنة الوتلقت  -213
 دائمةالتقارير المالية والإدارية لمشروع المباني الراجعة بشأن التي تشمل تقرير الم (58)2015ديسمبر الأول/

 .2015للسنة المالية  وإدارة المشروع 
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فيما يتعلق بالبيانات المالية للحسابات رحبت اللجنة بالعرض الذي قدمه المراجع الخارجي و  -214
 للمحكمة.

باستتثناء الآثار بأنه  للحسابات المشفوع بتحفظالمراجع الخارجي القلق رأي ولاحظت اللجنة مع  -215
عن الوضع المالي ة ستليمة نظر البيانات المالية ، تقدم المباني الدائمةية لمشروع النهائتكاليف للالمحتملة 

، وكذلك عن الأداء المالي، والتغيرات في 2015كانون الأول/ديسمبر   31في  محكمة الجنائية الدولية لل
عشر شهراً المنتهية في صافي الأصول، والتدفقات النقدية، ومقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية لفترة الاثى 

   .(59)طبقاً للمعايير المحاستبية الدولية للقطاع العام 2015كانون الأول/ديسمبر   31
تحفظ. ه المشفوع برأيللحسابات بشأن أستاس من المراجع الخارجي  تاللجنة توضيحات تلقو  -216

لنهائي الذي تم التوصل إليه الاتفاق اعلى توقيع للحسابات أنه بالنظر إلى عدم ال وأوضح المراجع الخارجي
من تحديد ما تمكن يمن الجمعية، لم  لذلك لعدم الحصول على الإذن اللازم Courtysشركة بين المحكمة و 

كانون   31ف بها في تعديلات في المبالغ المتعلقة بالمباني الدائمة المعتر  إذا كان ينبغي إجراء
 .2015الأول/ديسمبر

المشفوع بتحفظ برأي رأيه ستيغير في الغالب أنه باللجنة أبلغ ارجي الخالحسابات مراجع بيد أن  -217
إذا تم استتيفاء  2015 كانون الأول/ديسمبر  31المباني الدائمة في دون تحفظ فيما يتعلق بحسابات ب

 :أو بعدها مباشرة 2016نوفمبر تشرين الثاني/في  التي ستتعقد الجمعيةأثناء الشروط التالية 
 مليون يورو؛ 1.75بما يبلغ قدره لمباني الدائمة تكاليف اتجاوز ة بأن تأذن الجمعي )أ(

 المتعلق بالتكلفة النهائية للمباني؛ Courtysشركة بين المحكمة و التوقيع على الاتفاق  )ب(
مذكرة تفسيرية توضح أستباب تجاوز مع وتعيد إصدارها لمحكمة البيانات المالية أن تعدل ا )ج(

 التكاليف.

  البيانات المالية للصندوق الاستتئماني للضحاياالنظر في )ب(  

بشأن إنشاء صندوق لصالح ضحايا الجرائم التي  ICC-ASP/1/Res.6من القرار  13الفقرة تنص  -218
مع ما يلزم من تغييرات،  ،تدخل في اختصاص المحكمة وأسترهم على أن تطبق الأنظمة والقواعد المالية

 20حايا. وأيدت الجمعية في دورتها الرابعة التوصية الواردة في الفقرة على إدارة الصندوق الاستتئماني للض
ل الصندوق وأمانة الصندوق في نطاق ترتيبات و أن دخشمن تقرير اللجنة عن أعمال دورتها الرابعة ب

 .(60)المراجعة التي تنطبق على المحكمة

للجنة المراجعة ورة الثانية مراجع الحسابات الخارجي الدحضور اللجنة أنه نظرا لعدم ولاحظت  -219
عدم النظر ت لجنة المراجعة قرر ، مراجع الحسابات الخارجيوعدم الحصول نتيجة لذلك على معلومات من 

 .(61)الثانية ادورتهصندوق الاستتئماني للضحايا في في البيانات المالية لل

كانون   31ة المنتهية في ونظرت اللجنة في البيانات المالية للصندوق الاستتئماني للضحايا للسن -220
. وأحاطت اللجنة علما بالرأي الذي أعرب عنه المراجع الخارجي للحسابات (62)2015الأول/ديسمبر 

  31للصندوق الاستتئماني للضحايا في عن الوضع المالي بدون تحفظ بأن البيانات المالية تقدم نظرة ستليمة 
التغيرات في صافي الأصول، والتدفقات النقدية، ، وكذلك عن الأداء المالي، و 2015كانون الأول/ديسمبر 
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 2015كانون الأول/ديسمبر   31ومقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية لفترة الاثى عشر شهراً المنتهية في 
 طبقاً للمعايير المحاستبية الدولية للقطاع العام.

 الموارد البشرية -هاء
 النظام الموحد للأمم المتحدة

النظر مع الدول الأطراف اقترحت ، 2012ميزانية عام التي جرت بشأن  فاوضاتالمفي إطار  -221
وافقت ، الوقت نفسفي و والبدلات في المحكمة. على المرتبات إمكانية فرض تجميد مؤقت المحكمة في 

على جدول المرتبات الأستاستية/الدنيا المنقح  A/RES/70/244الجمعية العامة للأمم المتحدة في قرارها 
مرتبات الإجمالية والصافية لموظفي الفئة الفنية والفئات العليا، على النحو الذي أوصت به لجنة الخدمة لل

قررت . وعلاوة على ذلك، 2016المدنية الدولية، على أن يبدأ نفاذ هذه الأحكام اعتبارا من عام 
لدولية المتعلقة بمجموعة عناصر ة الخدمة المدنية الجنالجمعية العامة للأمم المتحدة الموافقة على مقترحات 

في ذلك على جدول  ، بما2016تموز/يوليه   1الأجر في النظام الموحد، على أن يبدأ نفاذها اعتبارا من 
 .(63)المرتبات الموحد والتدابير الانتقالية

في قامت اللجنة  ،ICC-ASP/14/Res.1تفويض الصادر من الجمعية في قرارها لبناء على او  -222
النظام الموحد للأمم المتحدة وإنشاء نظام بديل الخروج من ن مدوى الجتقييم لببعثة  2016بريل أنيسان/

 سؤولينالممع لقاءات عدة الذي يمثل اللجنة وفد ال. وأجرى للموظفين المعينين حديثاللمعاشات التقاعدية 
ية متعددة الأطراف من عدة منظمات خارجو من خارج منظومة الأمم المتحدة لأمم المتحدة ومسؤولين في ا

 أجل الحصول على المعلومات اللازمة لمساعدته في التوصل إلى استتنتاج بشأن هذه المسألة.

 نظاملإقامة أموال كبيرة استتثمار النظام الموحد للأمم المتحدة من المحكمة  وستيتطلب الخروج من -223
بين المحكمة وهيئات الأمم وظفين المتنقل في المحكمة وستيعرقل إمكانية لمعاشات والتعويضات خاص ل

 .المتحدة الأخرى

رتبات المإجراء تعديلات في  النظام الموحد للأمم المتحدة من المحكمةوستيتطلب البقاء في  -224
مجموعة التي وافقت عليها الجمعية العامة للأمم لمتحدة بموجب في ضوء التعديلات بالمحكمة والبدلات 

 .الموحد المتحدة مملأا نظامل لجديدةعناصر الأجر ا

جزءا من النظام تظل المحكمة أن ، توصي اللجنة باستنادا إلى المعلومات التي تم جمعهاو  -225
 مم المتحدة.لأل يةالتقاعدالمعاشات من نظام  االموحد للأمم المتحدة، وجزء

العام  الأمينبشأن الطلب المقدم من قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة رهنا بوهكذا، و  -226
ي وصت، الموحد المتحدة لأمما نظامل لجديدةمجموعة عناصر الأجر اتنفيذ ل يلتأجللأمم المتحدة 

راءات استكمال الإجللتنفيذ، مع  الحالي المحكمة مع الجدول الزمنيتتماشى  اللجنة بأن
لات والبدمرتبات الالتعديلات في تقرير بشأن تنفيذ المن  28و 27 تينالمنصوص عليها في الفقر 

 المتحدة لأمما نظامل لجديدةالواردة في مجموعة عناصر الأجر التعديلات بالمحكمة وفقا ل
 .(64)الموحد
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 مشروع المباني الدائمة -واو
 لجنة الرقابة تقرير -1

لهذا  وإضافة، (65)لجنة الرقابة أنشطةعن  الثاني المرحلي التقريرعلى اللجنة  معروضا كان -227
  .(66)التقرير
 أن إلى وأشارت. المباني مشروعلجنة الرقابة الضوء على أنشطة اللجنة منذ انتهاء  رئيسةطت وستل -228

 ذه، وتوزيع هالتجاوز تمويل إمكانيةو  ،بأكمله للمشروع النهائية التكلفةاللجنة تسعى إلى التحقق من 
جابة لاهتمامات الاستت كيفيةبشأن   اقتراحاتلجنة الرقابة أيضا  قدمتو . الأطرافعلى الدول  التكاليف

 .إضافية بعد زوال لجنة الرقابة من الوجود. وقدم مدير المشروع توضيحات المستقبل، في الأطراف الدول

 تجاوز التكاليف  -2

طلبت لجنة الرقابة إلى اللجنة أن تنظر فيما إذا كانت ستتوصي الجمعية باستتخدام الفائدة المتراكمة  -229
 التكاليفالتجاوز في  تخفيفل الدائمة المباني مشروع أموالحقة على يورو المست 553 326البالغ قدرها 

 لجنةالثاني عن أنشطة لجنة الرقابة المقدم إلى  رحليالتقرير الم من 24 إلى 21 من الفقرات في إليه المشار
اتفاق  وعمشر  إلى توصلا (Courtys) المقاول العامو  المشروع مدير أنب اللجنة بلغتوأُ . (67)والمالية الميزانية

لتسوية التجاوز الذي وقع للحد الأقصى للغلاف المالي للمشروع الذي أذنت به الجمعية البالغ قدره  
 بعد ،2016 عام نهاية فيمليون يورو 1.75ويمكن دفع المبلغ الإضافي البالغ قدره . مليون يورو 1.75
 التوقيع تأجل الجمعية، موافقةإلى  جةالحابالنظر إلى و . عشرة الخامسة دورتها فيعلى ذلك  الجمعية موافقة
ة لجنة الرقابة ومدير المشروع رئيس توأكد. للجمعية عشرة الخامسة الدورة بعد ما إلىعلى الاتفاق  النهائي

 للدول إضافية تكاليفإعادة النظر في الاتفاق وإلى  إلى ؤديستت تسويةال على الجمعيةأن عدم موافقة 
 .الأطراف

الذي قدمته لجنة  العرض من يورو، اتضح مليون 1.75التجاوز البالغ قدره  ويلبتم يتعلق فيماو  -230
 ين في هذا الشأن.تكميلي خيارين هناك الرقابة أن

 للمحكمة العادية الميزانية فيغير المصروفة الباقية  المواردب التجاوزويتمثل أحد الخيارين في تغطية  -231
بيد أنه لضمان الامتثال للنظام المالي . بذلك للقيام ادهااستتعد المحكمةوأبدت . 2016 عام نهاية في

من  فائضال استتخدامب الميزانية،المتعلق ب قرارال إطار في لمحكمة،ل الجمعية والقواعد المالية، يلزم أن تأذن
 .التجاوز لتغطية الميزانية
يورو  553 326ها البالغ قدر  الفائدة تخدامنة الرقابة، هو استوالخيار الآخر، كما أوضحت لج -232

على مدى عدة ستنوات. وتدرك لجنة الرقابة أن الفائدة نابعة  الدائمة المباني مشروع أموالالمستحقة على 
وأن الدول الأطراف التي قدمت هذه المدفوعات قد تشعر  واحدةمن المدفوعات المسددة دفعة  أستاستا

 الجمعية جنة أن تنظر فيما إذا كانت ستتوصيبنوع من الملكية لهذه الفائدة. وطلبت لجنة الرقابة إلى الل
 .الغرض لهذاالمذكورة  الفائدة استتخدامب

الفائدة تقيد دائما في الحساب الدائن للمباني وتودع في الحساب  أنب اللجنة المحكمةوأبلغت  -233
 المشروع الفائدة ملك أن المحكمة أوضحت القانونية، الناحية ومن. هذا الحساب فتح منذ مبانيالمصرفي لل
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ويمكن بالتالي  الأطراف الدول على هاتوزيعولا يجوز  الأطراف الدولوأنه لا يلزم لذلك إعادتها إلى 
 .(68)المشروع لنفسلتخفيض التجاوز في تكاليف المباني، لأنها استتحقت على الأموال المملوكة  استتخدامها

 الثاني المرحلي تقريرها فيللجنة الرقابة  ةالسابق لملاحظةشير إلى ات أن اللجنة تود السياق، هذا وفي -234
يتضمن النظام  لم ،2009 عام فيواحدة  دفعة المدفوعاتتسديد  نظامأنشئ  عندماف. 2014 لعام

ة واحدة. ووجدت لجنة دفعالتي ستتسدد مدفوعاتها  الأطراف لدولستترد إلى ا الفائدةحكما يشير إلى أن 
 .(69)للغاية اصعب ستيكونبدقة  الأطراف لدولعادتها إلى االمبالغ التي قد يلزم أ حسابالرقابة أن 

 العادية الميزانية في أكبر مجالاتغطية التجاوز ستيترك ل الفائدة استتخدام أن أيضا اللجنةولاحظت  -235
 صندوق الطوارئ.بالغ المطلوبة من الم لاستتيعاب

 المشروعلى أموال المستحقة ع الفائدة في استخدام الجمعية تنظر بأن وتوصي اللجنة -236
 .تجاوزال من جزء لتمويل

 للملكية الإجمالية الإداري والتكلفة الهيكل -3

 المناقشات واصلةالمكتب إلى م عشرة الرابعةت لجنة الرقابة إلى أن الجمعية دعت في دروتها أشار   -237
دورتها الخامسة عشرة.  إلى الجمعية في تقرير تقديمبو  ديدةالج للمباني جديد إداري هيكل إنشاءالمتعلقة ب

وقامت لجنة الرقابة بمناقشة أولية وستتواصل هذه المناقشة في تشرين الأول/أكتوبر وتأمل في أن تكون 
ت لجنة قالو . لمكتبوا الجمعيةناقشات الجارية في دخلات لدعم المم تقديمعندئذ في وضع يسمح لها ب

للحسابات المتعلقة باحتمال قيام لجنة  الخارجي المراجع ةتوصي بشأنالرقابة أيضا إنها تتطلع إلى آراء اللجنة 
 الميزانية والمالية بدور في الإشراف على المباني الجديدة.

مهمة  عهدلجنة الرقابة وبأن ت ولاية الجمعيةتنهي  أنللحسابات ب الخارجي المراجع أوصىوقد  -238
على جوانب الميزانية والمالية المتعلقة  ذلك في بما محكمة،لل التابعة المرافق إدارة وحدة على لإشرافا

 .(70)إلى لجنة الميزانية والمالية أو لجنة فرعية بصيانة المباني واستتبدال الأصول الثابتة
ولم تثبت في رأي اللجنة الحاجة إلى هيكل إداري جديد بعد زوال لجنة الرقابة. ومن وجهة  -239

مثل صيانة  -ك مواجهة التحديات الجديدةالنظر التقنية، ترى اللجنة أنه يمكن عوضا عن ذل
بكفاءة في إطار العملية التنظيمية  -المباني، واستراتيجية استبدال الأصول الثابتة، والرقابة الفعالة

الجارية حاليا في المحكمة، وبالتحديد في الجمعية والأفرقة العاملة التابعة لها. وستتاح للجنة 
قبل، لإسداء مشورتها التقنية، وهي مستعدة لذلك تماما.  بموجب ولايتها الفرصة، كما فعلت من

بيد أن اللجنة تعتقد أن مثل هذه المسؤوليات الرقابية تحتاج إلى موارد إضافية وخبرة متخصصة، 
بعدم الموافقة على توصية المراجع  -في ضوء القيود القائمة حاليا -ولذلك فإنها توصي الجمعية

لجنة الميزانية والمالية مسؤوليات الرقابة التي تضطلع بها لجنة الخارجي للحسابات بأن "تتولى 
 الرقابة حاليا".

 المراجع توصية على أن تسلط الضوء اللجنة باستبدال الأصول الثابتة، تود يتعلق وفيما -240
 التكلفة التقديرية لاستبدال ممكن وقت أقرب في الجمعية الخارجي للحسابات بأن تستعرض

                                                           
من النظام المالي والقواعد المالية لا تنطبق. وعلى وجه الخصوص، لا  4 -109أوضحت المحكمة أيضا أن القاعدة  (68)
شكل الفائدة على الحساب المصرفي للمباني دخلا استتثماريا مستمدا من الصندوق العام للمحكمة ينبغي إدراجه في ت

  حساب الإيرادات المتنوعة. 
(69)

CBF/23/10  87، الفقرة. 
(70) ICC-ASP/15/12  88والفقرة  4، التوصية. 
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العامل  المال رأس حلا للتمويل لا يعرض المستوى الاحترازي لصندوق وأن تنفذ الأصول الثابتة
 .(71)للخطر

 الزائدة اتالمدفوع -4

ستتخدام الفائض الناتج بشأن ا 2015إلى القرار الذي اتخذته الجمعية في عام  لجنة الرقابةأشارت  -241
 دولنفس اللت المقبلة الاشتراكافي تعويض  المقررة للمباني الدائمةلاشتراكات الزائدة على ا دفوعاتالم نع

 1 849 000وتبلغ هذه المدفوعات  .الطويلة الأجل تمويل تكاليف استتبدال الأصول الثابتةفي الأطراف 
 الأموال، هذه استتخدامت لجنة الرقابة اللجنة بوجود بعض التساؤلات بشأن كيفية بلغيورو تقريبا. وأ

 ودعتالتي قامت بدفعها.  الأطراف الدول لصالح حصرا استتخدامها من التأكد وكيفية إدارتها،ية وكيف
هذه الأموال حاليا  تقريرا عن كيفية إدارة ممكن وقت أقرب في تقدم إلى أن المحكمة اللجنة

 الأساس، هذا بموجب القواعد السارية لضمان تطبيقها بصورة شفافة. وعلى المتاحة والخيارات
 .هذه الأموال ملاستخدا استراتيجية وضع  ينبغي

 مسائل أخرى -زاي

 موعد انعقاد الدورات المقبلة للجنة  

 5 إلى 1 من الفترة في والعشرينعة والتاست والعشرينالثامنة  دورتيها عقدأن ت ؤقتام اللجنة قررت -242
 .لاهاي في، التوالي على ،2017 ستبتمبر/أيلول 29إلى  18 منالفترة و  2017أيار/مايو 

                                                           
  .1المرجع نفسه، التوصية  (71) 
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 المرفق الأول

 ئمة الوثائققا

 رمز وثيقة لجنة الميزانية والمالية
 العنوان  وجمعية الدول الأطراف

اللجنة )في حالة وثيقة  رمز
وثيقة من وثائق تحويلها إلى 

 (جمعية الدول الأطراف
CBF/27/1 جدول الأعمال المؤقت  

CBF/27/1/Rev.1 المعدل جدول الأعمال المؤقت  

CBF/27/1/Add.1 نود المدرجة في جدول الأعمال المؤقتالقائمة المشروحة للب  

CBF/27/2  تقرير عن  تكاليف المباني الدائمة التي دفعت من الميزانية البرنامجية للمحكمة  

CBF/27/3  إعادة تصنيف  الموارد البشرية:إدارة متعلقة بمحددة مسائل تقرير المحكمة عن
   وتحويل الوظائف

CBF/27/4  ة تجاوز التكاليف المتعلقة بالمباني الدائمة عن الخيار المتاح لمعالجتقرير  

CBF/27/5  لمال العامل االمستوى الملائم لصندوق رأس تقرير المحكمة عن  

ICC-ASP/15/INF.2  ملخص تنفيذي -2017الميزانية البرنامجية المقترحة لعام CBF/27/6 

CBF/27/7 
لمجموعة لمحكمة وفقا وبدلات اتنفيذ التغييرات في مرتبات  تقرير المحكمة عن

   الموحد المتحدة لأمما نظامل لجديدةا الأجرعناصر 

CBF/27/8 التآزر بين أجهزة المحكمةأوجه لمحكمة عن الثاني لتقرير ال  

CBF/27/9 
المحكمة عن التطورات في تواتر البعثات وتكلفتها مع مرور الزمن تقرير 

  والتطورات المتوقعة في المستقبل

CBF/27/10 
تأثير نموذج الحجم الأستاستي لمكتب المدعي العام على نطاق النهائي لتقرير لا

  المحكمة

CBF/27/11  لجنة الرقابةالتقرير المؤقت الثاني عن أنشطة  

CBF/27/11/Add.1  ضافةإ - لجنة الرقابةالتقرير المؤقت الثاني عن أنشطة  

AC/2/15 التقرير السنوي للجنة المراجعة  

ICC-ASP/15/10  2017الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام  

ICC-ASP/15/10/Corr.1  تصويب -2017لعام  للمحكمة الجنائية الدوليةالميزانية البرنامجية المقترحة  

ICC-ASP/15/11  2016حزيران/يونيه  30تقرير عن أداء ميزانية المحكمة الجنائية الدولية حتى  

ICC-ASP/15/12  كانون   31البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية للعام المنتهي في
 2015الأول/ديسمبر 

 

ICC-ASP/15/13  كانون   31البيانات المالية للصندوق الاستتئماني للضحايا للعام المنتهي في
 2015الأول/ديسمبر 

 

ICC-ASP/15/14 ع وأنشطة مجلس إدارة الصندوق تقرير إلى جمعية الدول الأطراف عن مشاري
حزيران/يونيه  30إلى  2015تموز/يوليه  1الاستتئماني للضحايا في الفترة من 

2016 
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 المرفق الثاني

 )باليورو( 2016أيلول/سبتمبر   15حالة تسديد الاشتراكات لغاية 

     2016 السنوات السابقة  

الدول  
 الأطراف

  
الاشتراكات 
العادية غير 

 المسددة

 الاشتراكات
ة فائدالفي  

غير 
 المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

  غير   المسددة

 
الاشتراكات    

المقررة 
 العادية

الاشتراكات 
 المقررة في
 الفائدة

مجموع 
الاشتراكات 

 المقررة  

الاشتراكات 
العادية غير 

 المسددة

 الاشتراكات
ة فائدالفي  

غير 
 المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

غير   
 ةالمسدد

تراكات الاش
غير المسددة 

صندوق في 
 الطوارئ

المجموع 
الكلي 

للاشتراكات 
 غير المسددة

الموقف في 
حساب 

 الاشتراكات

تاريخ 
التسديد 

 ق بالسا
 20/4/2015 غير مسددة 058 14 - 058 14 399 659 13 058 14 399 659 13 - - -  أفغانستان 1

 26/1/2016 لبالكاممسددة  - - - - - 576 18 - 576 18 - - -  ألبانيا 2

 8/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 952 13 20 932 13 - - - أندورا 3

أنتيغوا  4
 وبربودا

329 2  5/1/2016  متأخرات 078 7 - 749 4 105 644 4 749 4 105 644 4 329 2 - 

 20/4/2016  متأخرات 576 149 2 - 682 084 2 408 9 274 075 2 682 084 2 408 9 274 075 2 894 64 - 894 64 الأرجنتين 5

 28/4/2016 مسددة بالكامل - - - - - 180 437 5 - 180 437 5 - - - أستتراليا 6

 29/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 207 739 1 127 64 080 675 1 - - - النمسا 7

 14/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 165 14 506 659 13 - - - بنغلاديش 8

اربادوسب 9  23/2/2016 مسددة بالكامل - - - - - 254 16 - 254 16 - - -  

 10/2/2016 مسددة بالكامل - - - - - 216 139 2 196 80 020 059 2 - - - بلجيكا 10

 13/9/2016 مسددة بالكامل - - - - - 403 2 81 322 2 - - - بليز 11

21 500 بنن 12 مؤهلة غير  817 28 24 209 7 243 966 6 209 7 243 966 6 584 21 84 
 للتصويت

27/3/2012 

 بوليفيا 13
 -)دولة

متعددة 
 القوميات(

 19/7/2016 مسددة بالكامل - - - - - 035 28 172 863 27 - - -

البوستنة  14
 والهرستك

 12/2/2016 مسددة بالكامل - - - - - 185 30 - 185 30 - - -

 4/4/2016 مسددة بالكامل - - - - - 872 33 365 1 507 32 - - - بوتسوانا 15

11 336 383 البرازيل 16  14/4/2015  متأخرات 704 543 20 - 333 130 9 775 235 558 894 8 333 130 9 775 235 558 894 8 371 413 11 988 76 

 26/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 538 108 777 3 761 104 - - - بلغاريا 17

 13/11/2015  غير مسددة 985 7 - 985 7 - 985 7 381 9 93 288 9 - - - بوركينا فاستو 18

 17/3/2015 متأخرات 776 2 - 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 373 - 373 بوروندي 19

3 890 كابو فيردي 20 مؤهلة غير  321 6 - 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 918 3 28 
 للتصويت

30/12/2013 

 28/6/2016 مسددة بالكامل - - - - - 537 9 249 288 9 - - - كمبوديا 21

 7/4/2016 مسددة بالكامل - - - - - 928 795 6 - 928 795 6 - - - كندا 22

جمهورية  23
إفريقيا 

 الوستطى

 9/12/2014 متأخرات 198 3 - 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 795 - 795

 13/1/2015 متأخرات 394 12 - 697 11 87 610 11 697 11 87 610 11 697 - 697 تشاد 24

 7/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 369 928 - 369 928 - - - شيلي 25

313 510 كولومبيا 26  30/6/2015 متأخرات 430 067 1 - 920 753 751 4 169 749 920 753 751 4 169 749 510 313 - 

14 410 جزر القمر 27 مؤهلة غير  887 16 46 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 438 14 28 
 للتصويت

 لا مدفوعات

32 889 الكونغو 28 مؤهلة غير  432 47 73 331 14 399 932 13 331 14 399 932 13 028 33 139 
 للتصويت

1/6/2011 

 21/1/2016  غير مسددة 28 - 28 - 28 403 2 81 322 2 - - - جزر كوك 29
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     2016 السنوات السابقة  

الدول  
 الأطراف

  
الاشتراكات 
العادية غير 

 المسددة

 الاشتراكات
ة فائدالفي  

غير 
 المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

  غير   المسددة

 
الاشتراكات    

المقررة 
 العادية

الاشتراكات 
 المقررة في
 الفائدة

مجموع 
الاشتراكات 

 المقررة  

الاشتراكات 
العادية غير 

 المسددة

 الاشتراكات
ة فائدالفي  

غير 
 المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

غير   
 ةالمسدد

تراكات الاش
غير المسددة 

صندوق في 
 الطوارئ

المجموع 
الكلي 

للاشتراكات 
 غير المسددة

الموقف في 
حساب 

 الاشتراكات

تاريخ 
التسديد 

 ق بالسا
 23/2/2016 غير مسددة 084 8 - 084 8 - 084 8 487 109 82 405 109 - - - كوستتاريكا 30

 11/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 783 21 885 898 20 - - - كوت ديفوار 31

 22/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 405 240 123 10 282 230 - - - كرواتيا 32

 4/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 671 101 691 1 980 99 - - - قبرص 33

الجمهورية  34
 التشيكية

 5/2/2016 مسددة بالكامل - - - - - 884 804 495 4 389 800 - - -

جمهورية  35
الكونغو 

  الديمقراطية

 29/10/2015 غير مسددة 678 13 - 678 13 19 659 13 678 13 19 659 13 - - -

 9/2/2016 الكاملمسددة ب - - - - - 037 364 1 288 5 749 358 1 - - - الدانمرك 36

1 992  جيبوتي 37  5/12/2014 متأخرات 421 4 - 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 018 2 26 

5 690 دومينيكا 38 مؤهلة غير  129 8 8 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 718 5 28 
 للتصويت

31/12/2015 

الجمهورية  39
 الدومينيكية

457 152  22/3/2016 متأخرات 304 264 - 698 110 615 3 083 107 698 110 615 3 083 107 606 153 149 1 

 24/8/2016 مسددة بالكامل - - - - - 844 155 - 844 155 - - - إكوادور 40

 لا مدفوعات غير مسددة 985 18 - 985 18 - 985 18 985 18 - 985 18 - - - السلفادور 41

 11/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 656 88 285 371 88 - - - إستتونيا 42

 20/4/2016 مسددة بالكامل - - - - - 209 7 243 966 6 - - - فيجي 43

 15/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 856 060 1 - 856 060 1 - - - فنلندا 44

 11/2/2016 مسددة بالكامل - - - - - 325 754 11 449 449 876 304 11 - - - فرنسا 45

77 137 غابون 46  12/3/2014  متأخرات 098 118 - 624 40 014 1 610 39 624 40 014 1 610 39 474 77 337 

 2/12/2015 غير مسددة 403 2 - 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 - - - غامبيا 47

 21/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 576 18 - 576 18 - - - جورجيا 48

 19/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 566 920 14 010 56 556 864 14 - - - ألمانيا 49

 9/4/2015  غير مسددة 200 30 - 200 30 - 200 30 411 38 123 1 288 37 - - - غانا 50

 1/6/2016 مسددة بالكامل - - - - - 773 118 1 951 22 822 095 1 - - - اليونان 51

 18/3/2016 بالكامل مسددة - - - - - 403 2 81 322 2 - - - غرينادا 52

 25/8/2016 مسددة بالكامل - - - - - 320 67 169 2 151 65 - - - غواتيمالا 53

9 820 غينيا 54 مؤهلة غير  657 14 84 725 4 81 644 4 725 4 81 644 4 848 9 28 
 للتصويت

20/4/2015 

 19/5/2016 مسددة بالكامل - - - - - 725 4 81 644 4 - - - غيانا 55

ندوراسه 56  1/3/2016 غير مسددة 988 17 - 988 17 - 988 17 218 19 642 576 18 - - - 

 29/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 677 377 161 3 516 374 - - - هنغاريا 57

 14/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 541 53 - 541 53 - - - أيسلندا 58

779 355 - - - أيرلندا 59  - 355 779  11/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 

 8/8/2016 مسددة بالكامل - - - - - 003 720 8 - 003 720 8 - - - إيطاليا 60

 20/7/2016 مسددة بالكامل - - - - - 916 391 23 535 870 381 521 22 - - - اليابان 61

 24/6/2015 غير مسددة 509 46 - 509 46 - 509 46 576 46 - 576 46 - - - الأردن 62

 24/2/2016 مسددة بالكامل - - - - - 979 42 047 1 932 41 - - - كينيا 63

 15/7/2016 مسددة بالكامل - - - - - 795 118 424 2 371 116 - - - لاتفيا 64

 11/1/2016 متأخرات 475 2 - 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 72 - 72 ليسوتو 65

 30/5/2016 غير مسددة 145 - 145 - 145 403 2 81 322 2 - - - ليبيريا 66

 27/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 254 16 - 254 16 - - - ليختنشتاين 67
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     2016 السنوات السابقة  

الدول  
 الأطراف

  
الاشتراكات 
العادية غير 

 المسددة

 الاشتراكات
ة فائدالفي  

غير 
 المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

  غير   المسددة

 
الاشتراكات    

المقررة 
 العادية

الاشتراكات 
 المقررة في
 الفائدة

مجموع 
الاشتراكات 

 المقررة  

الاشتراكات 
العادية غير 

 المسددة

 الاشتراكات
ة فائدالفي  

غير 
 المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

غير   
 ةالمسدد

تراكات الاش
غير المسددة 

صندوق في 
 الطوارئ

المجموع 
الكلي 

للاشتراكات 
 غير المسددة

الموقف في 
حساب 

 الاشتراكات

تاريخ 
التسديد 

 ق بالسا
 31/12/2015 مسددة بالكامل - - - - - 533 168 080 1 453 167 - - - لتوانيا 68

 18/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 878 148 - 878 148 - - - لكسمبرغ 69

 30/12/2015 مسددة بالكامل - - - - - 209 7 243 966 6 - - - مدغشقر 70

12 975  ملاوي 71 مؤهلة غير  863 17 26 806 4 162 644 4 806 4 162 644 4 031 13 56 
 للتصويت

28/9/2011 

 11/1/2016  متأخرات 863 4 - 725 4 81 644 4 725 4 81 644 4 138 - 138 ملديف 72

 25/4/2016 غير مسددة 79 - 79 - 79 290 7 324 966 6 - - - مالي 73

 8/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 288 37 - 288 37 - - -  مالطة 74

1 034 جزر مارشال 75  4/3/2015 متأخرات 437 3 - 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 034 1 - 

 13/1/2016 ملمسددة بالكا - - - - - 863 27 - 863 27 - - - موريشيوس 76

 8/1/2016  غير مسددة 901 302 3 - 901 302 3 - 901 302 3 686 338 3 - 686 338 3 - - - المكسيك 77

 21/4/2015 غير مسددة 610 11 - 610 11 - 610 11 610 11 - 610 11 - - - منغوليا 78

 24/5/2016 مسددة بالكامل - - - - - 288 9 - 288 9 - - - الجبل الأستود 79

 29/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 219 23 - 219 23 - - - ناميبيا 80

 13/2/2015 غير مسددة 403 2 - 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 - - - ناورو 81

 3/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 954 447 3 - 954 447 3 - - - هولندا  82

 8/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 843 643 332 20 511 623 - - - نيوزيلندا 83

21 869 النيجر 84 مؤهلة غير  823 26 92 806 4 162 644 4 806 4 162 644 4 925 21 56 
 للتصويت

23/11/2009 

276 127 نيجيريا 85  25/10/2013  متأخرات 900 771 - 474 493 231 7 243 486 474 493 231 7 243 486 426 278 299 2 

 3/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 678 043 2 384 68 294 975 1 - - - النرويج 86

 25/8/2016 غير مسددة 015 60 - 015 60 - 015 60 506 79 423 083 79 - - -  بنما 87

23 203 باراغواي 88  5/2/2015 متأخرات 770 56 - 311 33 804 507 32 311 33 804 507 32 459 23 256 

 2/8/2016 غير مسددة 842 325 - 842 325 374 9 468 316 868 325 400 9 468 316 - - - بيرو 89

 24/8/2016 مسددة بالكامل - - - - - 802 385 861 1 941 383 - - - الفلبين 90

 15/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 718 956 1 - 718 956 1 - - - بولندا 91

 13/5/2016 مسددة بالكامل - - - - - 979 911 - 979 911 - - - البرتغال 92

جمهورية   93
  كوريا

 13/7/2016 مسددة بالكامل - - - - - 871 875 4 997 131 874 743 4 - - -

جمهورية  94
 مولدوفا

 28/6/2016 مسددة بالكامل - - - - - 288 9 - 288 9 - - -

 4/4/2016 مسددة بالكامل - - - - - 189 436 131 8 058 428 - - - رومانيا 95

ستانت   96
كيتس 
 ونيفيس

 1/6/2016 مسددة بالكامل - - - - - 403 2 81 322 2 - - -

 10/5/2016 مسددة بالكامل - - - - - 403 2 81 322 2 - - - ستانت لوستيا 97

ستانت   98
ت فنسن

  غرينادينو 

 14/9/2016 غير مسددة 196 - 196 - 196 403 2 81 322 2 - - -

 27/1/2016 مسددة بالكامل - - - - - 323 2 1 322 2 - - -  ستاموا 99

 31/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 973 6 7 966 6 - - - ستان مارينو 100

 29/10/2015  غير مسددة 016 12 - 016 12 406 610 11 090 12 480 610 11 - - - السنغال 101

 9/3/2016 بالكامل مسددة - - - - - 087 76 648 1 439 74 - - -  صربيا 102

 3/2/2016 مسددة بالكامل - - - - - 403 2 81 322 2 - - - ستيشيل 103

 11/11/2015 مسددة بالكامل - - - - - 403 2 81 322 2 - - - ستيراليون 104
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     2016 السنوات السابقة  

الدول  
 الأطراف

  
الاشتراكات 
العادية غير 

 المسددة

 الاشتراكات
ة فائدالفي  

غير 
 المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

  غير   المسددة

 
الاشتراكات    

المقررة 
 العادية

الاشتراكات 
 المقررة في
 الفائدة

مجموع 
الاشتراكات 

 المقررة  

الاشتراكات 
العادية غير 

 المسددة

 الاشتراكات
ة فائدالفي  

غير 
 المسددة

مجموع 
الاشتراكات 

غير   
 ةالمسدد

تراكات الاش
غير المسددة 

صندوق في 
 الطوارئ

المجموع 
الكلي 

للاشتراكات 
 غير المسددة

الموقف في 
حساب 

 الاشتراكات

تاريخ 
التسديد 

 ق بالسا
 10/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 018 374 824 1 194 372 - - - ستلوفاكيا 105

 8/4/2016 مسددة بالكامل - - - - - 712 197 259 2 453 195 - - - ستلوفينيا 106

جنوب  107
 أفريقيا

 29/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 490 848 662 1 828 846 - - -

 18/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 852 683 5 - 852 683 5 - - - إستبانيا 108

دولة  109
 فلسطين

 29/3/2016 دة بالكاملمسد - - - - - 641 16 387 254 16 - - 

 4/4/2016 أخراتتم 462 14 - 181 14 249 932 13 181 14 249 932 13 281 - 281 ستورينام 110

 25/4/2016 مسددة بالكامل - - - - - 152 224 2 - 152 224 2 - - - السويد 111

 12/7/2016 مسددة بالكامل - - - - - 346 652 2 - 346 652 2 - - - ستويسرا 112

 5/4/2016 غير مسددة 073 5 - 073 5 - 073 5 531 9 243 288 9 - - - طاجيكستان 113

جمهورية  114
مقدونيا 

اليوغوستلافية 
 ستابقا

755 15  11/3/2015  متأخرات 651 32 - 896 16 642 254 16 896 16 642 254 16 755 15 - 

 -تيمور 115
  ليشتي

 18/5/2015 غير مسددة 024 7 - 024 7 58 966 6 030 7 64 966 6 - - -

ترينيداد  116
 وتوباغو

 17/6/2015 غير مسددة 194 78 - 194 78 - 194 78 083 79 - 083 79 - - -

 29/3/2016 مسددة بالكامل - - - - - 043 68 892 2 151 65 - - - تونس 117

33 690 أوغندا 118 مؤهلة غير  044 48 48 139 14 480 659 13 139 14 480 659 13 857 33 167 
 للتصويت

5/12/2012 

المملكة  119
 المتحدة

 23/6/2016 مسددة بالكامل - - - - - 624 409 10 015 26 609 383 10 - - -

جمهورية  120
تنزانيا 
 المتحدة

952 59 مؤهلة غير  647 74 354 165 14 506 659 13 165 14 506 659 13 128 60 176 
 للتصويت

1/6/2010 

 18/1/2016  غير مسددة 842 63 - 842 63 - 842 63 021 188 177 4 844 183 - - - أوروغواي 121

7 163 فانواتو 122 مؤهلة غير   602 9 8 403 2 81 322 2 403 2 81 322 2 191 7 28 
 للتصويت

 لا مدفوعات

 فنزويلا 123
 -)جمهورية

 البوليفارية(

471 360 3 مؤهلة غير   746 761 4 983 4 810 378 1 383 50 427 328 1 810 378 1 383 50 427 328 1 953 377 3 482 17 
 للتصويت

4/9/2012 

13 659 - - - زامبيا 124  480 139 14  659 13  480 139 14  - 139 14  29/6/2015 غير مسددة 

 فروق تقريب الحساب
     

   
 

138 770 014 719 185 2 295 584 136 851 950 15 355 99 496 851 15  المجموع     500 879 17  327 805 18 207 305 5 746 34 163 902  
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 المرفق الثالث

 آثار توصيات لجنة الميزانية والمالية على الميزانية )بآلاف اليورو( 
 مجموع التخفيضات التي أوصت بها لجنة الميزانية والمالية :1الجدول 

 

 توصية اللجنة 

 الفقرة

 الميزانية اللجنة البند لرئيسيالبرنامج ا  2017الميزانية المعدلة 
البرناتج الرئيسي 

الأول: الهيئة 
 القضائية

  159 43 يورو 6.00- 2016التدريب في الميزانية المعتمدة لعام 
يورو 99.70- ، بدون تمويل2-موظف واحد ف   )ب(192 40 

    يورو 105.70- مجموع الوفورات في البرنامج الرئيسي الأول
يسي البرنامج الرئ

الثاني: مكتب 
 العام عيالمد

   60 يورو 626.50- 2017تخفيضات المساعدة المؤقتة العامة في 
  264 65 يورو 5.00- 2016الضيافة في نفس المستوى المعتمد في عام 
    يورو 631.50- مجموع الوفورات في البرنامج الرئيسي الثاني

البرنامج الرئيسي 
الثالث: قلم 

 المحكمة 

  760 78 يورو 122.80-  )المساعدة المؤقتة العامة(، مكتب الشؤون القانونية 3-ف 1
  769 80 يورو 99.70-  ، )المساعدة المؤقتة العامة(، موظف حسابات معاون2-ف 1
 مختص أشهر، موظف معاون  6)المساعدة المؤقتة العامة( لمدة  2-ف 1

 بدون تمويل - المؤستسية الموارد تخطيط بنظم
  762 82 يورو 49.85-

-)المساعدة المؤقتة العامة( مدير مشروع المحكمة الالكترونية 4 -ف 1
 بدون تمويل

  778 83 يورو 143.70-

أشهر في المساعدة المؤقتة العامة  6وظائف معادلة للعمل بدوام كامل لمدة 
 مترجمين شفويين لقاعات المحكمة -

  785 84 يورو 61.40-

 -ر أ )المساعدة المؤقتة العامة( في قسم اللغات  -ع مساعد إداري خ  1 
 بدون تمويل

  785 85 يورو  72.30-

   86 يورو 72.30- بدون تمويل -ر أ )المساعدة المؤقتة العامة(  -منسق خدمات خ ع  1
 -)المساعدة المؤقتة العامة( موظف أمن ميداني معاون، مالي  2-ف 1

 بدون تمويل
  803 87 يورو 99.70-

   90 يورو 139.90 -  تخفيضات في السفر
  780 98 يورو 300.00- تخفيضات في تكنولوجيا المعلومات والاتصال

  572 186 يورو 200.00- المساعدة القانونية للضحايا
  571 185 يورو 141.50 - المساعدة القانونية للدفاع

    يورو 1 534.65- مجموع الوفورات في البرنامج الرئيسي الثالث
البرنامج الرئيسي 

الرابع: أمانة جمعية 
 الدول الأطراف

   105 يورو 109.00 - 2016مستوى الميزانية المعتمدة في 
    يورو 109.00 - مجموع الوفورات في البرنامج الرئيسي الرابع

البرنامج الرئيسي 
 الخامس: المباني

   109 يورو 0.00  
    يورو 0.00 مج الرئيسي الخامسمجموع الوفورات في البرنا
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 توصية اللجنة 

 الفقرة

 الميزانية اللجنة البند البرنامج الرئيسي  2017الميزانية المعدلة 
البرنامج الرئيسي 
السادس:  أمانة 

الصندوق 
 الاستئماني للضحايا

ووضوح الرؤية، معتمد في إطار  تبرعاتال بجمع عنيم موظف، 3-ف 1
 ة المؤقتة العامةالمساعد

  706 118 يورو 18.40-

  703 116 يورو 89.70 - ، موظف تنفيذي معاون2-ف 1
  709 121 يورو 14.93- ، موظف برنامج معاون2-ف 1
أشهر، موظف برنامج ميداني  9)المساعدة المؤقتة العامة( لمدة  2-ف 6

 معاون
  710 122 يورو 89.55-

  711 123 يورو 65.00- ر أ -مساعد إداري خ ع  1
    يورو 277.58- مجموع الوفورات في أمانة الصندوق الاستتئماني للضحايا

البرنامج الرئيسي 
: آلية 5-السابع

 الرقابة المستقلة

   131 يورو 0.00 5-مجموع الوفورات في البرنامج الرئيسي السابع

البرنامج الرئيسي 
:  مكتب 6-السابع

 المراجعة الداخلية

   134 يورو 0.00 6-الوفورات في البرنامج الرئيسي السابعمجموع 

 يورو 144 592.27     
 يورو 2 987.30     

البرنامج الرئيسي 
: قرض 2-السابع

 الدولة المضيفة

   128 يورو 0.00 2-برنامج الرئيسي السابعال مجموع الوفورات في

 يورو147 579.57    المجموع 
   146 يورو 1 210.00 ئتجديد موارد صندوق الطوار 

 يورو 148 789.57    المجموع مع صندوق الطوارئ
 

 يورو 2 658.43  المجموع الكلي للوفورات الموصى بها : 
 يورو  7 202.17  :شغيليةلزيادة المعدلة في الميزانية التا

 يورو 144 592.27 : 2017 لعام الميزانية التشغيلية المقترحة المعدلة
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  2017مجموع جميع البرامج الرئيسية لعام  :2دول الج

 مجموع المحكمة الجنائية الدولية
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
  0 ,950 5 0 ,950 5 القضاة

 7 ,691- 7 ,680 60 4 ,372 61 الموظفون من الفئة الفنية
 0 ,65- 6 ,511 24 6 ,576 24 الموظفون من فئة الخدمات العامة
 7 ,756- 3 ,192 85 0 ,949 85 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

عامةالالمساعدة المؤقتة   17 052, 4 15 943, 0 -1 109, 4 
  6 ,527 1 6 ,527 1 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

عمل الإضافيال  430, 3 430, 3  
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   19 010, 3 17 900, 9 -1 109, 4 

 9 ,139- 8 ,896 5 7 ,036 6 السفر
 0 ,5- 0 ,29 0 ,34 الضيافة

 0 ,140- 9 ,480 3 9 ,620 3 الخدمات التعاقدية
 0 ,6- 9 ,889 9 ,895 التدريب

  3 ,704 3 ,704 الخبراء الاستتشاريون
 5 ,141- 3 ,528 3 7 ,669 3 محامو الدفاع

 0 ,200- 8 ,002 1 8 ,202 1 محامو المجني عليهم
  0 ,073 20 0 ,073 20 النفقات التشغيلية العامة

  3 ,044 1 3 ,044 1 اللوازم والمواد
 0 ,160- 1 ,887 1 1 ,047 2 الأثاث والمعدات

ة بالعاملينالمجموع الفرعي للتكاليف غير المتصل  39 328, 7 38 536, 4 -792, 3 
 4 ,658 2- 6 ,579 147 0 ,238 150 المجموع

 القضائية الهيئة :الأول الرئيسي البرنامج  : 3الجدول 
 الأول الرئيسي البرنامج

 القضائية الهيئة 
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   0 ,950 5 0 ,950 5 القضاة

   6 ,577 4 6 ,577 4 الموظفون من الفئة الفنية
   8 ,917 8 ,917 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   4 ,495 5 4 ,495 5 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   1 510, 9 1 411, 2 -99, 7  
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   1 510, 9 1 411, 2 -99, 7  

   0 ,130 0 ,130 السفر
   0 ,12 0 ,12 الضيافة

   0 ,5 0 ,5 الخدمات التعاقدية
  0 ,6- 0 ,22 0 ,28 التدريب

اريونالخبراء الاستتش  10, 0 10, 0   
   4 ,97 4 ,97 النفقات التشغيلية العامة

   0 ,5 0 ,5 اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

  0 ,6- 4 ,281 4 ,287 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  7 ,105- 0 ,138 13 7 ,243 13 المجموع
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 سةالرئا : هيئة1100البرنامج   :4الجدول 

1100 
 الرئاسة هيئة

 2017الميزانية المقترحة لعام 
 قبل  توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   0 ,28 0 ,28 القضاة
   7 ,721 7 ,721 الموظفون من الفئة الفنية

   0 ,292 0 ,292 الموظفون من فئة الخدمات العامة
موع الفرعي لتكاليف الموظفينالمج  1 013, 7 1 013, 7   

العامةالمساعدة المؤقتة   122, 8 122, 8   
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   122, 8 122, 8   

   9 ,125 9 ,125 السفر
   0 ,10 0 ,10 الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   0 ,6 0 ,6 التدريب

   0 ,10 0 ,10 الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   9 ,151 9 ,151 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  4 ,316 1 4 ,316 1 المجموع

 : الدوائر1200 البرنامج :5 الجدول
1200 
 الدوائر

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   0 ,922 5 0 ,922 5 القضاة
   8 ,644 3 8 ,644 3 الموظفون من الفئة الفنية
ات العامةالموظفون من فئة الخدم  549, 1 549, 1   

   9 ,193 4 9 ,193 4 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين
العامةالمساعدة المؤقتة   1 388, 1 1 288, 4 - 99, 7 

       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   1 388, 1 1 288, 4 - 99, 7 

      السفر
   0 ,1  0 ,1 الضيافة

      الخدمات التعاقدية
  0 ,6- 0 ,16  0 ,22 التدريب

      الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

  0 ,6- 0 ,17  0 ,23 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 7 ,105- 3 ,421 11 0 ,527 11 المجموع
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 : مكاتب الاتصال1300 البرنامج :6الجدول 

1300 
 مكاتب الاتصال

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

       القضاة
الفنيةالموظفون من الفئة   211, 1 211, 1   

   7 ,76 7 ,76 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   8 ,287 8 ,287 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة         
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

   1 ,4 1 ,4 السفر
   0 ,1 0 ,1 الضيافة

   0 ,5 0 ,5 الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   4 ,97 4 ,97 النفقات التشغيلية العامة

   0 ,5 0 ,5 اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   5 ,112 5 ,112 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   3 ,400 3 ,400 المجموع

 العامة المدّعية مكتب :الثاني الرئيسي البرنامج :7 الجدول
 الثاني الرئيسي البرنامج
 العامة المدّعية مكتب

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
جنةالفرق بعد توصيات الل توصيات اللجنة  

  6 ,152 26 6 ,152 26 الموظفون من الفئة الفنية
  6 ,926 4 6 ,926 4 الموظفون من فئة الخدمات العامة
  2 ,079 31 2 ,079 31 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   10 687, 7 10 061, 2 -626, 5 
     المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

الإضافي العمل       
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   10 687, 7  10 061, 2 -626, 5 

  8 ,763 2 8 ,763 2 السفر
 0 ,5- 0 ,5 0 ,10 الضيافة

  5 ,579 5 ,579 الخدمات التعاقدية
  0 ,290 0 ,290 التدريب

  0 ,100 0 ,100 الخبراء الاستتشاريون
  0 ,480 0 ,480 النفقات التشغيلية العامة

  0 ,110 0 ,110 اللوازم والمواد
  0 ,180 0 ,180 الأثاث والمعدات

 0 ,5- 3 ,508 4 3 ,513 4 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 5 ,631- 7 ,648 45 2 ,280 46 المجموع
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  العامة المدّعية ديوان : 2110 الفرعي البرنامج :8الجدول 

2110 
 العامة لمدّعيةا ديوان

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   1 ,421 1 1 ,421 1 الموظفون من الفئة الفنية
   7 ,276 7 ,276 الموظفون من فئة الخدمات العامة

وظفينالمجموع الفرعي لتكاليف الم  1 697, 8 1 697, 8   
العامةالمساعدة المؤقتة   293, 9 293, 9   

       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   293, 9 293, 9   

   4 ,184 4 ,184 السفر
  0 ,5- 0 ,5 0 ,10 الضيافة

   0 ,30 0 ,30 الخدمات التعاقدية
   0 ,290 0 ,290 التدريب

   0 ,100 0 ,100 الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

 0 ,5-  4 ,609 4 ,614 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  0 ,5- 1 ,601 2 1 ,606 2 المجموع

 الخدمات قسم : 2120 الفرعي البرنامج :9لجدول ا
2120 

 قسم الخدمات
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   0 ,321 2 0 ,321 2 الموظفون من الفئة الفنية

مةالموظفون من فئة الخدمات العا  1 495, 7 1 495, 7   
   7 ,816 3 7 ,816 3 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   3 158, 2 2 961, 2 -197, 0  
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   3 158, 2 2 961, 2 - 197, 0 

   5 ,355 5 ,355 السفر
       الضيافة

   5 ,549 5 ,549 الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

   0 ,110 0 ,110 اللوازم والمواد
   0 ,180 0 ,180 الأثاث والمعدات

ملينالمجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعا  1 195, 0 1 195, 0   
  0 ,197- 9 ,972 7 9 ,169 8 المجموع
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   والتعاون والتكامل الاختصاص شعبة : 2200 البرنامج الفرعي  :10الجدول 

2200 
 والتعاون والتكامل الاختصاص شعبة

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
يات اللجنةتوص  الفرق بعد توصيات اللجنة 

   2 ,786 2 2 ,786 2 الموظفون من الفئة الفنية
   1 ,260 1 ,260 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   3 ,046 3 3 ,046 3 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   502, 1 502, 1   
عاتالمساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتما        

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   502, 1 502, 1   

   2 ,440 2 ,440 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
عداتالأثاث والم        

   2 ,440 2 ,440 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   6 ,988 3 6 ,988 3 المجموع

  التحقيق شعبة : 2300 البرنامج الفرعي :11الجدول 
2300 

 التحقيق شعبة
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

يات اللجنةتوص  الفرق بعد توصيات اللجنة 
   2 ,733 10 2 ,733 10 الموظفون من الفئة الفنية

   9 ,373 2 9 ,373 2 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   1 ,107 13 1 ,107 13 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   4 746, 7 4 392, 6 -354, 1  
قتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤ         

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   4 746, 7 4 392, 6 - 354, 1 

   6 ,409 1 6 ,409 1 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   0 ,480 0 ,480 النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   6 ,889 1 6 ,889 1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  1 ,354- 3 ,389 19 4 ,743 19 المجموع

 



  IICC-ASP/15/20 

419  20-A-111116 

 
 المقاضاة شعبة : 2400 البرنامج :12الجدول 

2400 
 المقاضاة شعبة

ل  قب 2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   1 ,891 8 1 ,891 8 الموظفون من الفئة الفنية
   2 ,520 2 ,520 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   3 ,411 9 3 ,411 9 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

عامةالالمساعدة المؤقتة   1 986, 8 1 911, 4 -75, 4  
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   1 986, 8 1 911, 4 - 75, 4 

   1 ,374 1 ,374 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
       التدريب

نالخبراء الاستتشاريو         
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   1 ,374 1 ,374 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  4 ,75- 8 ,696 11 2 ,772 11 المجموع

 المحكمة قلم :الثالث الرئيسي البرنامج :13الجدول 
 لثالثا الرئيسي البرنامج

 المحكمة قلم
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   3 ,526 27 3 ,526 27 الموظفون من الفئة الفنية

   7 ,017 18 7 ,017 18 الموظفون من فئة الخدمات العامة
اليف الموظفينالمجموع الفرعي لتك  45 544, 0 45 544, 0   

العامةالمساعدة المؤقتة   4 042, 3 3 289, 0 -753, 3  
   6 ,387 1 6 ,387 1 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

   3 ,392 3 ,392 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   5 822, 2 5 068, 9  -753, 3 

  9 ,139- 6 ,106 2 5 ,246 2 السفر
   0 ,4 0 ,4 الضيافة

  0 ,140- 4 ,275 2 4 ,415 2 الخدمات التعاقدية
   4 ,498 4 ,498 التدريب

   3 ,434 3 ,434 الخبراء الاستتشاريون
  5 ,141- 3 ,528 3 7 ,669 3 محامو الدفاع

  0 ,200- 8 ,002 1 8 ,202 1 محامو المجني عليهم
لعامةالنفقات التشغيلية ا  15 007, 0 15 007, 0   

   6 ,911 6 ,911 اللوازم والمواد
  0 ,160- 1 ,687 1 1 ,847 1 الأثاث والمعدات

  3 ,781- 5 ,455 27 8 ,236 28 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 6 ,534 1- 4 ,068 78 0 ,603 79 المجموع

 



  ICC-ASP/15/20 

420  20-A-111116 

 
 المسجلمكتب  :3100 البرنامج  :14 الجدول

3100 
 مكتب المسجل

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   0 ,474 1 0 ,474 1 الموظفون من الفئة الفنية
   4 ,143 4 ,143 الموظفون من فئة الخدمات العامة

كاليف الموظفينالمجموع الفرعي لت  1 617, 4 1 617, 4   
العامةالمساعدة المؤقتة   122, 8   -122, 8  

       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   122, 8   - 122, 8 

  0 ,5- 7 ,73 7 ,78 السفر
   0 ,4 0 ,4 الضيافة

تعاقديةالخدمات ال        
   4 ,6 4 ,6 التدريب

   0 ,5 0 ,5 الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

 0 ,5 - 1 ,89 1 ,94 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  8 ,127- 5 ,706 1 3 ,834 1 المجموع

 الإدارية الخدمات شعبة : 3200 البرنامج :15الجدول 
3200  

 الإدارية الخدمات شعبة 
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   2 ,761 3 2 ,761 3 الموظفون من الفئة الفنية

دمات العامةالموظفون من فئة الخ  8 972, 9 8 972, 9   
   1 ,734 12 1 ,734 12 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   631, 5 482, 0 -149, 5  
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

   3 ,357 3 ,357 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   988, 8 839, 3 - 149, 5 

   1 ,170 1 ,170 السفر
       الضيافة

   5 ,643 5 ,643 الخدمات التعاقدية
   8 ,332 8 ,332 التدريب

   0 ,38 0 ,38 الخبراء الاستتشاريون
   1 ,510 3 1 ,510 3 النفقات التشغيلية العامة

   6 ,332 6 ,332 اللوازم والمواد
   5 ,600 5 ,600 الأثاث والمعدات

   6 ,627 5 6 ,627 5 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  5 ,149- 0 ,201 19 5 ,350 19 المجموع
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  القضائية الخدمات شعبة : 3300 البرنامج  :16الجدول 

3300 
  القضائية الخدمات شعبة 

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017حة لعام الميزانية المقتر 
 الفرق بعد  توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   4 ,950 11 4 ,950 11 الموظفون من الفئة الفنية
   4 ,928 4 4 ,928 4 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   8 ,878 16 8 ,878 16 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   2 146, 5 1 796, 8 -349, 7  
   5 ,994 5 ,994 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

   0 ,35 0 ,35 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   3 176, 0 2 826, 3 - 349, 7 

  3 ,106- 5 ,414 8 ,520 السفر
       الضيافة

  0 ,140- 9 ,410 9 ,550 الخدمات التعاقدية
   0 ,93 0 ,93 التدريب

   3 ,391 3 ,391 الخبراء الاستتشاريون
  5 ,141- 3 ,528 3 7 ,669 3 محامو الدفاع

  0 ,200- 8 ,002 1 8 ,202 1 محامو المجني عليهم
   7 ,065 6 7 ,065 6 النفقات التشغيلية العامة

   4 ,289 4 ,289 اللوازم والمواد
  0 ,160- 3 ,040 1 3 ,200 1 الأثاث والمعدات

  7 ,747- 2 ,236 13 9 ,983 13 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 4 ,097 1- 3 ,941 32 7 ,038 34 المجموع

 الخارجية العلاقات شعبة : 3800 البرنامج :17 الجدول
3800 

 الخارجية العلاقات شعبة
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017قترحة لعام الميزانية الم

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   7 ,340 10 7 ,340 10 الموظفون من الفئة الفنية

   0 ,973 3 0 ,973 3 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   7 ,313 14 7 ,313 14 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   1 141, 5 1 010, 3 -131, 2  
   1 ,393 1 ,393 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   1 534, 6 1 403, 4 - 131, 2 

 6 ,28- 3 ,448 1 9 ,476 1 السفر
       الضيافة

   0 ,221 1 0 ,221 1 الخدمات التعاقدية
   2 ,66 2 ,66 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   2 ,431 5 2 ,431 5 النفقات التشغيلية العامة

   6 ,289 6 ,289 اللوازم والمواد
   3 ,46 3 ,46 الأثاث والمعدات

 6 ,28 - 6 ,502 8 2 ,531 8 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  8 ,159- 7 ,219 24 5 ,379 24 المجموع
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 الأطراف الدول جمعية أمانة :الرابع الرئيسي البرنامج :18لجدول ا

 الرابع الرئيسي البرنامج
 الأطراف الدول جمعية أمانة

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   5 ,661 5 ,661 الموظفون من الفئة الفنية
   8 ,374 8 ,374 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   3 ,036 1 3 ,036 1 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   688, 7 579, 7 -109, 0  
   0 ,140 0 ,140 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

   0 ,38 0 ,38 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالفرعي  المجموع  866, 7 757, 7 - 109, 0 
   6 ,554 6 ,554 السفر

   0 ,5 0 ,5 الضيافة
   0 ,401 0 ,401 الخدمات التعاقدية

   1 ,10 1 ,10 التدريب
       الخبراء الاستتشاريون

   4 ,24 4 ,24 النفقات التشغيلية العامة
   7 ,14 7 ,14 اللوازم والمواد

ثاث والمعداتالأ  5, 0 5, 0   
   8 ,014 1 8 ,014 1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

  0 ,109- 8 ,808 2 8 ,917 2 المجموع

 : المؤتمرات4100 البرنامج الفرعي :19 الجدول
 4100 

 المؤتمرات
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017لعام الميزانية المقترحة 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

       الموظفون من الفئة الفنية
       الموظفون من فئة الخدمات العامة
       المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   263, 5 263, 5   
   0 ,80 0 ,80 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

لعمل الإضافيا  20, 0 20, 0   
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   363, 5 363, 5   

   7 ,63 7 ,63 السفر
       الضيافة

   0 ,313 0 ,313 الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   0 ,11 0 ,11 النفقات التشغيلية العامة

   0 ,10 0 ,10 اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   7 ,397 7 ,397 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   2 ,761 2 ,761 المجموع
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 : أمانة الجمعية4200 البرنامج الفرعي :20الجدول 

4200 
 أمانة جمعية الدول الأطراف

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017نية المقترحة لعام الميزا
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   5 ,507 5 ,507 الموظفون من الفئة الفنية
   2 ,293 2 ,293 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   7 ,800 7 ,800 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   253, 0 144, 0 -109, 0  
ساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالم        

   0 ,18 0 ,18 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   271, 0 162, 0 - 109, 0 

   3 ,86 3 ,86 السفر
   0 ,1 0 ,1 الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   4 ,5 4 ,5 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
تشغيلية العامةالنفقات ال        

   7 ,4 7 ,4 اللوازم والمواد
   0 ,5 0 ,5 الأثاث والمعدات

   4 ,102 4 ,102 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  0 ,109- 1 ,065 1 1 ,174 1 المجموع

 مكنب رئيس جمعية الدول الأطراف :: 4400 البرنامج الفرعي :21الجدول 
4400 

يس جمعية الدول الأطرافمكنب رئ  
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعدتوصيات اللجنة توصيات اللجنة
       الموظفون من الفئة الفنية

       الموظفون من فئة الخدمات العامة
       المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةاعدة المؤقتة المس  121, 0 121, 0   
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   121, 0 121, 0   

   7 ,86 7 ,86 السفر
       الضيافة

   0 ,12 0 ,12 الخدمات التعاقدية
       التدريب

ونالخبراء الاستتشاري        
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   7 ,98 7 ,98 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   7 ,219 7 ,219 المجموع
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 : لجنة الميزانية والمالية4500 البرنامج الفرعي  :22الجدول 

4500 
الماليةلجنة الميزانية و   

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   0 ,154 0 ,154 الموظفون من الفئة الفنية
   6 ,81 6 ,81 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   6 ,235 6 ,235 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   51, 2 51, 2   
   0 ,60 0 ,60 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   111, 2 111, 2   

   9 ,317 9 ,317 السفر
   0 ,4 0 ,4 الضيافة

   0 ,76 0 ,76 الخدمات التعاقدية
ريبالتد  4, 7 4, 7   

       الخبراء الاستتشاريون
   4 ,13 4 ,13 النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   0 ,416 0 ,416 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   8 ,762 8 ,762 المجموع

 لمبانيا :الخامس الرئيسي البرنامج  :23الجدول 
5100 
 المباني

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

       الموظفون من الفئة الفنية
       الموظفون من فئة الخدمات العامة
       المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةدة المؤقتة المساع        
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

       السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   9 ,454 1 9 ,454 1 النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   9 ,454 1 9 ,454 1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   9 ,454 1 9 ,454 1 المجموع

 



  IICC-ASP/15/20 

425  20-A-111116 

 
 السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا الرئيسي البرنامج 24الجدول 

6100 
ماني للضحاياأمانة الصندوق الاستئ  

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

  7 ,691- 1 ,884 8 ,575 1 الموظفون من الفئة الفنية
  0 ,65- 1 ,130 1 ,195 الموظفون من فئة الخدمات العامة

كاليف الموظفينالمجموع الفرعي لت  1 770, 9 1 014, 2 -756, 7  
العامةالمساعدة المؤقتة     479, 1 479, 1  

       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي     479, 1 479, 1 

   3 ,320 3 ,320 السفر
   0 ,3 0 ,3 الضيافة

لتعاقديةالخدمات ا  220, 0 220, 0   
   9 ,34 9 ,34 التدريب

   0 ,120 0 ,120 الخبراء الاستتشاريون
   0 ,20 0 ,20 النفقات التشغيلية العامة

   0 ,3 0 ,3 اللوازم والمواد
   0 ,10 0 ,10 الأثاث والمعدات

   2 ,731 2 ,731 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  6 ,277- 5 ,224 2 1 ,502 2 المجموع

 القرض المقدم من الدولة المضيفة  -الدائمة المباني مشروع : 7200البرنامج  :25الجدول 
7200 

 القرض المقدم من الدولة المضيفة
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

يات اللجنةالفرق بعد توص توصيات اللجنة  
       الموظفون من الفئة الفنية

       الموظفون من فئة الخدمات العامة
       المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة         
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

       السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   3 ,987 2 3 ,987 2 النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   3 ,987 2 3 ,987 2 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   3 ,987 2 3 ,987 2 المجموع
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 المستقلة الرقابة آلية :5 -السابع الرئيسي البرنامج :26الجدول 

7500 
 المستقلة الرقابة آلية

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

فئة الفنيةلموظفون من ال  414, 4 414, 4   
   3 ,72 3 ,72 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   7 ,486 7 ,486 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة         
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

   0 ,10 0 ,10 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   1 ,11 1 ,11 التدريب

   0 ,40 0 ,40 الخبراء الاستتشاريون
   0 ,2 0 ,2 النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
   0 ,5 0 ,5 الأثاث والمعدات

ملينالمجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعا  68, 1 68, 1   
   8 ,554 8 ,554 المجموع

 الداخلية المراجعة مكتب :6 -السابع الرئيسي البرنامج :27الجدول 
7600 
 الداخلية المراجعة مكتب

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   2 ,464 2 ,464 الموظفون من الفئة الفنية
   3 ,72 3 ,72 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   5 ,536 5 ,536 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   122, 8 122, 8   
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائر المجموع الفرعي  122, 8 122, 8   

   5 ,11 5 ,11 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   4 ,23 4 ,23 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

المتصلة بالعاملين المجموع الفرعي للتكاليف غير  34, 9 34, 9   
   2 ,694 2 ,694 المجموع
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 المسجل ديوان : 3110 الفرعي البرنامج :28الجدول 

3110 
 المسجل ديوان

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

من الفئة الفنية الموظفون  697, 4 697, 4   
   8 ,79 8 ,79 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   2 ,777 2 ,777 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة         
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
ملينتكاليف العا لسائرالمجموع الفرعي         

   9 ,49 9 ,49 السفر
   0 ,4 0 ,4 الضيافة

       الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   9 ,53 9 ,53 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   1 ,831 1 ,831 المجموع

 القانونية الشؤون مكتب : 3130 الفرعي البرنامج  :29الجدول 
3130 
 القانونية الشؤون مكتب

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد  توصيات اللجنة توصيات اللجنة

نيةالموظفون من الفئة الف  776, 6 776, 6   
   6 ,63 6 ,63 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   2 ,840 2 ,840 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   122, 8   -122, 8  
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
لينتكاليف العام لسائرالمجموع الفرعي   122, 8   - 122, 8 

  0 ,5- 8 ,23 8 ,28 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   4 ,6 4 ,6 التدريب

   0 ,5 0 ,5 الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

بالعاملين المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة  40, 2 35, 2 - 5, 0 
  8 ,127- 4 ,875 2 ,003 1 المجموع
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 الإدارية الخدمات شعبة مدير مكتب : 3210 الفرعي البرنامج :30 الجدول

3210 
 الإدارية الخدمات شعبة مدير مكتب 

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
صيات اللجنةتو   الفرق بعد توصيات اللجنة 

   3 ,712 3 ,712 الموظفون من الفئة الفنية
   5 ,381 5 ,381 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   8 ,093 1 8 ,093 1 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   99, 7 49, 9 -49, 8  
اعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتم        

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   99, 7 49, 9 - 49, 8 

   1 ,12 1 ,12 السفر
       الضيافة

   0 ,218 0 ,218 الخدمات التعاقدية
   8 ,5 8 ,5 التدريب

   0 ,8 0 ,8 الخبراء الاستتشاريون
   1 ,303 1 ,303 النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   0 ,547 0 ,547 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  8 ,49- 7 ,690 1 5 ,740 1 المجموع

 البشرية الموارد قسم : 3220 الفرعي البرنامج :31الجدول 
3220 

 البشرية الموارد قسم
ل  قب 2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   8 ,051 1 8 ,051 1 الموظفون من الفئة الفنية

   5 ,033 1 5 ,033 1 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   3 ,085 2 3 ,085 2 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةة المساعدة المؤقت        
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

   5 ,10 5 ,10 السفر
       الضيافة

   0 ,10 0 ,10 الخدمات التعاقدية
   0 ,188 0 ,188 التدريب

   0 ,30 0 ,30 الخبراء الاستتشاريون
فقات التشغيلية العامةالن        

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   5 ,238 5 ,238 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   8 ,323 2 8 ,323 2 المجموع
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 الميزانية  قسم : 3230 الفرعي البرنامج :32الجدول 

3230 
 الميزانية قسم

قبل   2017لعام  الميزانية المقترحة
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   7 ,364 7 ,364 الموظفون من الفئة الفنية
   7 ,190 7 ,190 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   4 ,555 4 ,555 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةتة المساعدة المؤق        
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

   5 ,1 5 ,1 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   1, 5 1, 5   

   4 ,6 4 ,6 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   2 ,5 2 ,5 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
غيلية العامةالنفقات التش        
       اللوازم والمواد

       الأثاث والمعدات
   6 ,11 6 ,11 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

   5 ,568 5 ,568 المجموع

 المالية قسم : 3240 الفرعي البرنامج  :33الجدول 
3240 

 المالية قسم
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

اللجنة توصيات  
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   4 ,454 4 ,454 الموظفون من الفئة الفنية

   6 ,826 6 ,826 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   0 ,281 1 0 ,281 1 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   99, 7   -99, 7  
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

   0 ,5 0 ,5 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   104, 7 5, 0 - 99, 7 

   8 ,4 8 ,4 السفر
       الضيافة

   4 ,89 4 ,89 الخدمات التعاقدية
   0 ,10 0 ,10 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
نفقات التشغيلية العامةال  65, 0 65, 0   

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   2 ,169 2 ,169 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  7 ,99- 2 ,455 1 9 ,554 1 المجموع
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  العامة الخدمات قسم : 3250 الفرعي البرنامج :34الجدول 

3250 
 العامة الخدمات قسم

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   6 ,774 6 ,774 الموظفون من الفئة الفنية
   3 ,528 2 3 ,528 2 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   9 ,302 3 9 ,302 3 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   72, 3 72, 3   
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

   0 ,120 0 ,120 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   192, 3 192, 3   

   0 ,33 0 ,33 السفر
       الضيافة

   1 ,244 1 ,244 الخدمات التعاقدية
   0 ,6 0 ,6 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   0 ,027 3 0 ,027 3 النفقات التشغيلية العامة

   3 ,241 3 ,241 اللوازم والمواد
   5 ,600 5 ,600 الأثاث والمعدات

   9 ,151 4 9 ,151 4 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   1 ,647 7 1 ,647 7 المجموع

 والسلامة الأمن قسم : 3290 الفرعي البرنامج   :35الجدول 
3290 

 والسلامة الأمن قسم
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   4 ,403 4 ,403 الموظفون من الفئة الفنية

ئة الخدمات العامةالموظفون من ف  4 012, 3 4 012, 3   
   7 ,415 4 7 ,415 4 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   359, 8 359, 8   
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

   8 ,230 8 ,230 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   590, 6 590, 6   

   3 ,103 3 ,103 السفر
       الضيافة

   0 ,82 0 ,82 الخدمات التعاقدية
   8 ,117 8 ,117 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   0 ,115 0 ,115 النفقات التشغيلية العامة

   3 ,91 3 ,91 اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

صلة بالعاملينالمجموع الفرعي للتكاليف غير المت  509, 4 509, 4   
   7 ,515 5 7 ,515 5 المجموع
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 القضائية الخدمات شعبة مدير مكتب : 3310 الفرعي البرنامج   :36الجدول 

3310 
 القضائية الخدمات شعبة مدير مكتب

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
اللجنة توصيات  الفرق بعد توصيات اللجنة 

   8 ,369 8 ,369 الموظفون من الفئة الفنية
   6 ,63 6 ,63 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   4 ,433 4 ,433 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة         
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

   9 ,7 9 ,7 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   1 ,4 1 ,4 التدريب

   0 ,5 0 ,5 الخبراء الاستتشاريون
       محامو الدفاع

       محامو المجني عليهم
   1 ,13 1 ,13 النفقات التشغيلية العامة

ازم والمواداللو         
       الأثاث والمعدات

   1 ,30 1 ,30 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  5 ,463 5 ,463 المجموع

 القضائية الأعمال تدبر قسم : 3320 الفرعي البرنامج :37لجدول ا

3320 
 القضائية الأعمال تدبر قسم

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
ات اللجنةتوصي  

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   2 ,419 1 2 ,419 1 الموظفون من الفئة الفنية
   6 ,160 1 6 ,160 1 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   8 ,579 2 8 ,579 2 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

ةالعامالمساعدة المؤقتة   460, 3 316, 6 -143, 7  
   2 ,332 2 ,332 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   792, 5 648, 8  -143, 7 

   1 ,25 1 ,25 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   5 ,5 5 ,5 التدريب

شاريونالخبراء الاستت        
       محامو الدفاع

       محامو المجني عليهم
       النفقات التشغيلية العامة

   7 ,29 7 ,29 اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   3 ,60 3 ,60 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 7 ,143- 9 ,288 3 6 ,432 3 المجموع
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 المعلومات تدبر خدمات قسم : 3325 الفرعي برنامجال :38الجدول 

3325 
 المعلومات تدبر خدمات قسم

قبل  توصيات  2017الميزانية المقترحة لعام 
 اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

  0 ,045 2 0 ,045 2 الموظفون من الفئة الفنية
الخدمات العامة لموظفون من فئة  2 289, 0 2 289, 0   

   0 ,334 4 0 ,334 4 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين
عامةالالمساعدة المؤقتة         

   0 ,10 0 ,10 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
   0 ,35 0 ,35 العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   45, 0 45, 0   

فرالس  24, 7 24, 7   
       الضيافة

  0 ,140- 8 ,247 8 ,387 الخدمات التعاقدية
   7 ,60 7 ,60 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
       محامو الدفاع

       محامو المجني عليهم
   6 ,014 4 6 ,014 4 النفقات التشغيلية العامة

   0 ,243 0 ,243 اللوازم والمواد
والمعدات الأثاث  1 200, 3 1 040, 3 -160, 0  

  0 ,300- 1 ,631 5 1 ,931 5 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 0 ,300- 1 ,010 10 1 ,310 10 المجموع

 الاحتجاز قسم : 3330 الفرعي البرنامج :39الجدول 
3330 

 الاحتجاز قسم
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

للجنةتوصيات ا  
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   8 ,301 8 ,301 الموظفون من الفئة الفنية

   2 ,127 2 ,127 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   0 ,429 0 ,429 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة         
ة المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعد        

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

   9 ,3 9 ,3 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   8 ,16 8 ,16 التدريب

   0 ,6 0 ,6 الخبراء الاستتشاريون
       محامو الدفاع

       محامو المجني عليهم
   0 ,020 2 0 ,020 2 النفقات التشغيلية العامة

   5 ,7 5 ,7 اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   2 ,054 2 2 ,054 2 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  2 ,483 2 2 ,483 2 المجموع
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 :  قسم الخدمات اللغوية3340البرنامج الفرعي  :40الجدول  
3340 

  قسم الخدمات اللغوية
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   9 ,548 4 9 ,548 4 الموظفون من الفئة الفنية

   9 ,524 9 ,524 الموظفون من فئة الخدمات العامة
لتكاليف الموظفين المجموع الفرعي  5 073, 8 5 073, 8   

العامةالمساعدة المؤقتة   1 219, 6 1 085, 9 -133, 7  
   3 ,652 3 ,652 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   1 871, 9 1 738, 2 - 133, 7 

  0 ,9- 7 ,142 7 ,151 السفر
       الضيافة

   1 ,66 1 ,66 الخدمات التعاقدية
       التدريب

   7 ,46 7 ,46 الخبراء الاستتشاريون
       محامو الدفاع

       محامو المجني عليهم
       النفقات التشغيلية العامة

   2 ,7 2 ,7 اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

  0 ,9- 7 ,262 7 ,271  المتصلة بالعاملينالمجموع الفرعي للتكاليف غير
 7 ,142- 7 ,074 7 4 ,217 7 المجموع

 أضرارهم وجبر عليهم المجني مشاركة قسم : 3360 الفرعي البرنامج :41الجدول 
3360 

 أضرارهم وجبر عليهم المجني مشاركة قسم
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017لعام  الميزانية المقترحة
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   7 ,980 7 ,980 الموظفون من الفئة الفنية
   5 ,381 5 ,381 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   2 ,362 1 2 ,362 1 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   171, 8 171, 8   
الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة         
       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   171, 8 171, 8   

  6 ,55- 8 ,37 4 ,93 السفر
       الضيافة

   0 ,47 0 ,47 الخدمات التعاقدية
   3 ,5 3 ,5 التدريب

   0 ,10 0 ,10 الخبراء الاستتشاريون
       محامو الدفاع

و المجني عليهممحام        
       النفقات التشغيلية العامة

   0 ,2 0 ,2 اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

  6 ,55- 1 ,102 7 ,157 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 6 ,55- 1 ,636 1 7 ,691 1 المجموع
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   للدفاع العام يالمحام مكتب : 3370 الفرعي البرنامج :42الجدول 
3370 
 للدفاع العام المحامي مكتب

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   4 ,452 4 ,452 الموظفون من الفئة الفنية
   6 ,63 6 ,63 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   0 ,516 0 ,516 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   122, 8 122, 8   
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   122, 8 122, 8   

   4 ,4 4 ,4 السفر
       الضيافة

قديةالخدمات التعا        
   6 ,0 6 ,0 التدريب

   0 ,20 0 ,20 الخبراء الاستتشاريون
       محامو الدفاع

       محامو المجني عليهم
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   0 ,25 0 ,25 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
جموعالم  663, 8 663, 8  

 عليهم للمجني العام المحامي مكتب : 3380 الفرعي البرنامج :43الجدول 
3380 
 عليهم للمجني العام المحامي مكتب

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

الفئة الفنية الموظفون من  1 166, 1 1 166, 1   
   6 ,63 6 ,63 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   7 ,229 1 7 ,229 1 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   99, 7 99, 7   
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين رلسائالمجموع الفرعي   99, 7 99, 7   

 2 ,6- 8 ,132 0 ,139 السفر
       الضيافة

   0 ,50 0 ,50 الخدمات التعاقدية
       التدريب

   6 ,303 6 ,303 الخبراء الاستتشاريون
       محامو الدفاع

       محامو المجني عليهم
   0 ,11 0 ,11 النفقات التشغيلية العامة

لمواداللوازم وا        
       الأثاث والمعدات

  2 ,6- 4 ,497 6 ,503 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 2 ,6- 8 ,826 1 0 ,833 1 المجموع
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  : قسم دعم الدفاع3390 الفرعي البرنامج :44الجدول 
3390 

 قسم دعم الدفاع
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   5 ,666 5 ,666 الموظفون من الفئة الفنية

   4 ,254 4 ,254 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   9 ,920 9 ,920 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   72, 3   -72, 3  
ساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالم        

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي   72, 3   - 72, 3 

  5 ,35- 2 ,35 7 ,70 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
  5 ,141- 3 ,528 3 7 ,669 3 محامو الدفاع

  0 ,200- 8 ,002 1 8 ,202 1 محامو المجني عليهم
   0 ,7 0 ,7 النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

  0 ,377- 3 ,573 4 2 ,950 4 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 2 ,449- 2 ,494 5 4 ,943 5 المجموع

  الخارجية العمليات شعبة مكتب مدير : 3810 الفرعي البرنامج :45 الجدول
3810 

 الخارجية العمليات شعبة مكتب مدير
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   1 ,282 1 ,282 الموظفون من الفئة الفنية

   6 ,63 6 ,63 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   7 ,345 7 ,345 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة         
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

   7 ,75 7 ,75 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
       التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
       النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   7 ,75 7 ,75 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   4 ,421 4 ,421 المجموع
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   الخارجية العمليات دعم قسم : 3820 الفرعي البرنامج :46لجدول ا

3820 
   الخارجية العمليات دعم قسم

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   1 ,684 1 1 ,684 1 الموظفون من الفئة الفنية
   1 ,445 1 ,445 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   2 ,129 2 2 ,129 2 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة         
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

   9 ,51 9 ,51 السفر
       الضيافة

   0 ,15 0 ,15 الخدمات التعاقدية
   0 ,20 0 ,20 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   0 ,23 0 ,23 النفقات التشغيلية العامة

       اللوازم والمواد
       الأثاث والمعدات

   9 ,109 9 ,109 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   1 ,239 2 1 ,239 2 المجموع

 والشهود عليهم المجني قسم : 3830 الفرعي البرنامج :47الجدول 
3830 

 والشهود عليهم المجني قسم
قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
ة الفنيةالموظفون من الفئ  3 377, 4 3 377, 4   

   0 ,404 1 0 ,404 1 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   4 ,781 4 4 ,781 4 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة   679, 3 679, 3   
   1 ,393 1 ,393 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرع الفرعي المجمو   1 072, 4 1 072, 4   

   9 ,076 1 9 ,076 1 السفر
       الضيافة

       الخدمات التعاقدية
   5 ,23 5 ,23 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   0 ,382 4 0 ,382 4 النفقات التشغيلية العامة

   5 ,4 5 ,4 اللوازم والمواد
داتالأثاث والمع        

   9 ,486 5 9 ,486 5 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   7 ,340 11 7 ,340 11 المجموع
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 والتوعية الإعلام قسم : 3840 الفرعي البرنامج :48الجدول 

3840 
 والتوعية الإعلام قسم

قبل   2017الميزانية المقترحة لعام 
 توصيات اللجنة

بعد   2017حة لعام الميزانية المقتر 
 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة

   1 ,166 1 1 ,166 1 الموظفون من الفئة الفنية
   7 ,953 7 ,953 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   8 ,119 2 8 ,119 2 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

العامةالمساعدة المؤقتة         
اصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخ        

       العمل الإضافي
تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي         

   2 ,35 2 ,35 السفر
       الضيافة

   8 ,180 8 ,180 الخدمات التعاقدية
   0 ,10 0 ,10 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   0 ,20 0 ,20 النفقات التشغيلية العامة

والمواد اللوازم  19, 0 19, 0   
   0 ,20 0 ,20 الأثاث والمعدات

   0 ,285 0 ,285 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
   8 ,404 2 8 ,404 2 المجموع

 الميدانية المكاتب : 3850 الفرعي البرنامج  :49الجدول 
3850 

 الميدانية المكاتب
 قبل  2017الميزانية المقترحة لعام 

 توصيات اللجنة
بعد   2017الميزانية المقترحة لعام 

 الفرق بعد توصيات اللجنة توصيات اللجنة
   0 ,831 3 0 ,831 3 الموظفون من الفئة الفنية

   6 ,106 1 6 ,106 1 الموظفون من فئة الخدمات العامة
   6 ,937 4 6 ,937 4 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

  2 ,131- 0 ,331 2 ,462 العامةالمساعدة المؤقتة 
       المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

       العمل الإضافي
 2 ,131-  0 ,331 2 ,462 تكاليف العاملين لسائرالمجموع الفرعي 

  6 ,28- 6 ,208 2 ,237 السفر
       الضيافة

   2 ,025 1 2 ,025 1 الخدمات التعاقدية
   7 ,12 7 ,12 التدريب

       الخبراء الاستتشاريون
   2 ,006 1 2 ,006 1 النفقات التشغيلية العامة

   1 ,266 1 ,266 اللوازم والمواد
   3 ,26 3 ,26 الأثاث والمعدات

 6 ,28 - 1 ,545 2 7 ,573 2 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
  8 ,159- 7 ,813 7 5 ,973 7 المجموع

____________ 
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 رابعال المرفق

 (2016أيلول/ سبتمبر  30)حتى  الطوارئ صندوق إلى اللجوء طلبات

 المبلغ المطلوب  الموضوع التاريخ  الرقم 
آب/أغسطس  9 1

2016 
ضد  المدعية العامةتكاليف غير متوقعة ولا يمكن تجنبها في قضية 

 توماس لوبانغا دييلو المتصلة بالحالة في جمهورية الكونغو
 الديمقراطية

 يورو 313 000.00

آب/أغسطس  9 2
2016 

ضد  المدعية العامةتكاليف غير متوقعة ولا يمكن تجنبها في قضية 
 دومينيك أونغوين المتصلة بالحالة في أوغندا

 يورو 1 358 900.00

أيلول/ستبتمبر  22 3
2016 

 يورو 2 516 500.00  الحالة في جورجياتكاليف غير متوقعة ولا يمكن تجنبها في 

 يورو 4 188 400.00 مجموع  الإخطارات
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 لمرفق الخامسا
متابعة تقييم الجدوى من الخروج المحتمل من النظام الموحد للأمم المتحدة 

 للموظفين المعينين حديثا يةتقاعدبديل للمعاشات الوإنشاء نظام 
 ممثلو لجنة الميزانية والمالية: -1

 يةأعضاء لجنة الميزانية والمال )أ(
 رئيسالنانديس، السيدة كارولينا فير  ‘1’
 لرئيسالسيد ريتشارد فينو، نائب ا ‘2’

 الأمانة التنفيذية للجنة الميزانية والمالية )ب( 
 فخري الدجاني، الأمين التنفيذي السيد ‘1’

 لقاءات مع: -2
 لجنة الخدمة المدنية الدولية  )أ(

 ، نائب الرئيس توكلشوولفغانغ السيد  ‘1’
 لسيدة ريجينا بافليك، الأمين التنفيذيا ‘2’

 صندوق المعاشات التقاعدية المشترك لموظفي الأمم المتحدة  )ب(
 أرفيزو، الرئيس التنفيذي .رجيو بالسيد ست ‘1’
 السيدة جانا ستاريفا، رئيس قسم وإدارة المخاطر والخدمات القانونية ‘2’
 توريس، رئيس العملياتالسيد فرانك دي  ‘3’
 بول دولي، نائب الرئيس التنفيذيالسيد  ‘4’

 لجنة الأمم المتحدة الاستتشارية لشؤون الإدارة والميزانية )ج(
 الرئيسالسيد كارلوس رويز ماستيو،  ‘1’

 معلومات أساسية
 مجموعة عناصر الأجر للنظام الموحد في الأمم المتحدة

فئة المرتبات والمعاشات للموظفين في تبع إطار المحكمة الجنائية الدولية ) "المحكمة"( الحالي لجداول ي -1
حد للأمم المتحدة. ويستند هذا المحكمة معايير النظام المو بوالفئات العليا الفئة الفنية الخدمات العامة و 

عتمدتها التوصيات الصادرة عن اللجنة التحضيرية للمحكمة الجنائية الدولية والقرارات التي الإجراء إلى ا
 .(1)لى والثانيةالأو  هاالجمعية في دورتي

                                                           
(1)

 ICC-ASP/8/32 4، الفقرة. 
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الأمم صندوق المحكمة إلى تنضم دورتها الأولى، أن في  الدول الأطراف )"الجمعية"(، جمعيةوقررت  -2
 .(2)لموظفينلمعاشات التقاعدية للالمتحدة 

النظام وينص وترد شروط خدمة الموظفين في النظام الأستاستي والنظام الإداري للموظفين.  -3
موظفي المحكمة وفقا لمعايير النظام الموحد للأمم  كون مرتبات وبدلاتتأن  على الأستاستي للموظفين

النظام الأستاستي  ،ICC-ASP/2/Res.2 ، بموجب القرارالثانية ادورتهفي معية واعتمدت الج المتحدة.
 .للموظفين

2011 

، كمةالقيام، بالاشتراك مع المحالدول الأطراف اقترحت الميزانية، المتعلقة بفاوضات المفي إطار و  -4
كتابيا  االمحكمة تعليقوقدمت في المحكمة. تبات والبدلات ر لمعلى افرض تجميد مؤقت  ةإمكانيبدراستة 

النظام الأستاستي والنظام و النظام الموحد للأمم المتحدة أشارت فيه إلى التزامها بقواعد  على هذا الاقتراح
لجنة الخدمة المدنية من يزانية رأيا قانونيا المالمعني بالميسر وطلب المحكمة والقواعد. بالإداري للموظفين 

في الأمم المتحدة تقرر ما صرف النظر عتجميد الرواتب والبدلات في المحكمة، بمواصلة بشأن إمكانية 
  النظام الموحد للأمم المتحدة. بشأن

 ،وليةنائب رئيس لجنة الخدمة المدنية الدإلى بيان قدمه في دورتها العاشرة، استتمعت الجمعية و  -5
نظام الأمم وقد أشار )السيد شتوكل( إلى أنه ينبغي أن تتبع المحكمة " .توكلشالسيد وولفغانغ 

والبدلات والمزايا لأنها جزء من صندوق الأمم المتحدة المشترك مرتبات المتحدة الموحد لل
النظام الموحد  محدود فيلمناورة للمنظمات الأعضاء امجال أن وأوضح نائب الرئيس  للمعاشات التقاعدية.

الي عدم قبول في الوقت الحيجوز للمنظمات الأعضاء إلى أنه لا أيضا (. وأشار مثلا بدلات السفرفي )
الة الح قانونية. ومع ذلك، أشار إلىعواقب ؤدي إلى قد يالنظام  لىوأن أي خروج عالزيادات في المرتبات 

المعاشات نظام لا تزال طرفا في في النظام الموحد و المعتمدة رتبات المفي زيادة لم تنفذ النظمة المتعلقة بم
 .(3)ية"تقاعدال
استتعراض  ،ICC-ASP/10/Res.4 هاقرار  إلى المحكمة، في الجمعيةطلبت العاشرة،  افي دورتهو  -6

الخدمة في النظام الموحد للأمم المتحدة وتقديم تقرير إلى لجنة الميزانية وأوضاع العناصر التقديرية لشروط 
يارات الخالنظر في طريق ن عنظام التقييم، بما في ذلك إلى استتعراض المحكمة  تدعو" :في هذا الشأنة والمالي

وأوضاع الخدمة ، والعناصر التقديرية لشروط للموظفين رضيالمداء الأمن خلالها تقييم يمكن  التي لمختلفةا
 ".للجنةشرة الثامنة ع ةدور الالنظام الموحد للأمم المتحدة، وتقديم تقرير إلى  في

2012 

 .(4)النظام الموحد للأمم المتحدةونظرت لجنة الميزانية والمالية في دورتها التاستعة عشرة في مسألة  -7
، وأعربت النظام الموحد للأمم المتحدةوأجابت المحكمة على عدة أستئلة مقدمة من اللجنة بشأن  -8

 :المتحدةلنظام الموحد للأمم عن رأيها أيضا بشأن أي بديل محتمل ل

                                                           
-3نيويورك،  الدورة  الأولى،  الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأستاستي للمحكمة الجنائية الدولية، (2)

 ، الجزء الرابع، المقررات،(E.03.V.2)منشورات الأمم المتحدة، رقم المبيع  ،2002أيلول/ستبتمبر  10
(ICC-ASP/1/Decision No.3).

 

نيويورك،  الدورة  العاشرة،  معية الدول الأطراف في نظام روما الأستاستي للمحكمة الجنائية الدولية،الوثائق الرسمية لج  (3)
 .29-27، الفقرات 2-المجلد الأول، الجزء الثاني، هاء ،2011ديسمبر /كانون الأول 12-21

(4) ICC-ASP/11/15 69-48، الفقرات. 
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صندوق النقد نموذج لبنك الدولي و نموذج اكلفة"، مثل النماذج الأكثر "تافتراض أن ب)...(  -11"
ستيكون الخيار المتاح للمحكمة هو إنشاء نظام خاص للمرتبات الاعتبار،  فيؤخذ تالدولي، لن 

ولن . يدى العاملةمن الأ كثيفستتكون هذه العملية باهظة التكلفة وفي حاجة إلى عدد  . و والاستتحقاقات
من  اكبير   ايتطلب أيضا عددتنفيذه مكلفا فحسب ولكن ستو عن نظام خاص للمحكمة لبحث ايكون 

في أي مكان في العالم رتبات لاستتمرار صرف المالرصد ونظام التكيف المطلوب ضافيين لإدارة الإوظفين الم
لموظفين ستتكون للاوة على ذلك، دفع أجور الموظفين. وعا فيه وتفتح مكتبأن تقد يتعين على المحكمة 

الإداري ين الأستاستي و النظامالاستتحقاقات بموجب والبدلات و  رتباتفي المحقوق مكتسبة الحاليين 
 النظام الموحد للأمم المتحدة.ي الحقوق المقررة بموجب ههذه الحقوق للموظفين، و 

مئات يديره ، ته مع مرور الزمنت جدار ثبتمستقر تماما للمرتبات، نظام بقاء في اليعتبر ، بالعكسو  -12
باستتمرار جميع الدول الأطراف في المحكمة )عن طريق الجمعية العامة(،  ه، وترصدمن الموظفين ذوي الخبرة

، خلافا لمنظمات تحمل المحكمة، لا تمن قبل التكلفة. وكما ذكرذو فعالية كبيرة جدا من حيث الكفاءة و 
لجنة الخدمة المدنية الدولية والأمم تي تقدمها ة والشاملة الللخدمات الواستعمدفوعات الأمم المتحدة، 

المحكمة ومع ذلك، تستفيد تحديد البدلات، إلخ. و المتحدة، مثل الدراستات الاستتقصائية للمرتبات، 
 ."بشكل كبير من تلك الخدمات

لموظفي  النظام الأستاستي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعديةة بأن المحكمة ملزمورأت اللجنة  -9
 الأمم المتحدة.

تصنيف الوظائف، مثل تطبيق العناصر الأستاستية للنظام الموحد للأمم المتحدة ب"وبالتالي فإن المحكمة ملزمة 
وجداول المرتبات، وتعويضات/بدلات الإعالة، والإجازة السنوية، وإجازة زيارة الوطن، والتأمين الصحي، 

في حالة المرض أو التعرض لحادث أو الوفاة على  ةويضات المعقولوالإجازة المرضية، وإجازة الأمومة، والتع
نحو يعزى إلى أداء الواجبات الرسمية باستم المحكمة، والمدفوعات التي يتقاضاها موظفوها عند انتهاء 

 خدمتهم، ومنح إعادتهم إلى أوطانهم".

 جداول المرتبات والعلاوات

جميع المنظمات  بشكل موجد على الإجمالية والصافيةالمرتبات جدول المرتبات الذي يبين  ينطق"  -10
 .(5)"أنحاء العالمجميع  في في النظام الموحدالمشاركة 

2015 

على جدول المرتبات  A/RES/70/244الجمعية العامة للأمم المتحدة في قرارها وافقت و  -11
والفئات العليا، على النحو الذي الأستاستية/الدنيا المنقح للمرتبات الإجمالية والصافية لموظفي الفئة الفنية 

. وعلاوة 2016أوصت به لجنة الخدمة المدنية الدولية، على أن يبدأ نفاذ هذه الأحكام اعتبارا من عام 
ة الخدمة المدنية الدولية المتعلقة لجنقررت الجمعية العامة للأمم المتحدة الموافقة على مقترحات على ذلك، 

في  ، بما2016تموز/يوليه   1الموحد، على أن يبدأ نفاذها اعتبارا من بمجموعة عناصر الأجر في النظام 
 .(6)ذلك على جدول المرتبات الموحد والتدابير الانتقالية

 

 

                                                           
  .2013أيار/مايو  لجنة الخدمة المدنية الدولية،ت"، ات والاستتحقاق"نظام الأمم المتحدة الموحد للمرتبات والبدلا (5)
(6)  A/RES/70/244 1، الجزء الثالث، الفقرة. 
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 مهمة لجنة الميزانية والمالية 
من عدم الالتزام في دوى الجتقييم لطلب الجمعية ناء على باللجنة جزء من المتابعة الجارية مهمة  -12

إحكام السيطرة على بغية  الأمم المتحدة،برتبات المجدول  بمؤشر الأجور فيلمحكمة باات رتبالمجدول 
 المحكمة.بتكاليف المرتبات 

من خارج منظومة الأمم لأمم المتحدة ومسؤولين  في امع مسؤولينلقاءات عدة اللجنة وفد وأجرى  -13
النظام   منالخروج من دوى ة بشأن الجلى نتيجإللتوصل أجل الحصول على المعلومات اللازمة  المتحدة من

 للموظفين المعينين حديثا.للمعاشات التقاعدية الموحد للأمم المتحدة وإنشاء نظام بديل 

 من خارج منظومة الأمم المتحدة  دوليةالنظمات الم

رج من خا دوليةالنظمات المفي الأجور ليس هناك على ما يبدو، بالنظر إلى الطابع المتباين لأنظمة  -14
  مناستب مباشرة.، جدول مرتبات بديل المختلفة منظومة الأمم المتحدة

التنمية  مصرفو  ،فريقيالتنمية الأ مصرفعلى ستبيل المثال، حتى المؤستسات المالية الدولية مثل و  -15
وبالإضافة إلى ذلك، متجانس. نظام حتى الآن ليس لديها  ةالأمريكيمصرف التنمية للبلدان و  ،الآستيوي
فبينما  -في بعض الأحيان جداول مرتبات مربكة إلى حد ما لديها أوستع معانيها بات الأوروبية المؤستس

في الاتحاد  A1الرتبة   ، رتبة أدنى A1رتبة فنية وتكون الرتبة في مجلس أوروبا أعلى  A7تكون الرتبة 
 رتبة.الأوروبي هي أعلى 

على مدى قامت مقرها في أوروبا التي يقع من المؤستسات الكبرى عددا كبيرا  صحيح أنو  -16
ا مصدر بتجميع أنظمة أجورها واعتمدت جداول مرتبات مشتركة ووضعت  الماضيةمسين السنوات الخ

في  منظمة التعاون والتنميةالذي يشمل " )المنسقة "المنظماتيعتمد نظام . و رتباتلمقارنة الم اواحدمرجعيا 
الاتفاقات ووكالة الفضاء الأوروبية، ومجلس أوروبا، و ، ومنظمة حلف شمال الأطلسي، الميدان الاقتصادي

الهيئة الدولية للأجور هي على منصة  مشتركة للخدمات المتعلقة بإدارة البيانات ( ذات النطاق الجزئي
 والمعاشات التقاعدية.

ة غير الأعضاء في الأمم المتحدبين المؤستسات الدولية أجبرت المنظمات  ورنظم الأجبيد أن تنوع  -17 
تعادل على ستبيل المثال، و نظم لمقارنة جداول المرتبات، من أجل تسهيل عملية التوظيف.  على وضع

في الميدان نسقة مثل منظمة التعاون والتنمية المالمنظمات في المنظمات الأعضاء في نظام  A4الرتبة 
 :ما يليفي منظومة الأمم المتحدة( تقريبا  5 -فالاقتصادي )المقابلة للرتبة 

 ؛لاستتثمارالمصرف الأوروبي ل في C/D الرتبة  أ()
 ؛صندوق النقد الدوليفي  A14الرتبة   )ب(
 ؛في البنك الدولي Gالرتبة   )ج(
 مصرف التنمية للبلدان الأمريكية؛في  3 الرتبة   )د(

 الأفريقي.مصرف التنمية في  6الرتبة  (ه)

 تحدياتالأستئلة وال

النظام الموحد للأمم المتحدة،  منبالخروج اتخاذ قرار  ة حالأستئلة وتحديات فيالوفد عدة  أثار -18
 .للموظفين المعينين حديثا يةتقاعدالمعاشات بديل للوإنشاء نظام 
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بما أي  –شكله الحالي بهيكل الأجور وتصنيف الوظائف في المحكمة هل يمكن الإبقاء على 
 ول؟االجد هالتسوية السنوية لهذتجميد أو إبطاء  مع -النظام الموحد للأمم المتحدةيتماشى مع 

القيام بحتة تقنية في الواقع من وجهة نظر همة، يمكن هذه المالتي توصلت إليها نتائج بناء على ال -19
الخدمات المشتركة للأمم المتحدة لإجراء العمليات الحسابية عتماد على الاستتمرار في الامع التجميد بهذا 

تحديد للجنة الخدمة المدنية  والاستتمرار في الحصول على معلومات منفع التجميد، ستير ندما ع في المستقبل
أن في الواقع نائب رئيس لجنة الخدمة المدنية وذكر بلد. كل ر حسب  و الأجفي السنوي الاختلاف 
 .دون مقابلب متاحة للمحكمةتظل المعلومات ست

للمعاشات  الصندوق المشتركوالبقاء في  ق جدول مرتبات مختلفيتطبهل يجوز للمحكمة 
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؟

الأمم المتحدة المشترك للمعاشات  المسؤولين في صندوقمع التي أجريت ناقشات الموفي أعقاب  -20
بمؤشر الأجور  لمحكمة في اجدول المرتبات عدم الالتزام في في حالة لا يمكن،  أنه ا، أصبح واضحالتقاعدية

 . صندوقالللمحكمة في التابعين لموظفين التقاعدية لشات لمعابقاء االأمم المتحدة، في 

محفوف  الأمم المتحدة المشترك للمعاشات التقاعدية ترك نظام صندوقأن نتيجة أولية، يبدو كو  -21
إلى أن و  ،مليار دولار 54تزيد على  لاأصو الذي يملك صندوق الذا لهافل الحسجل البالمخاطر، بالنظر إلى 

 ستتسمح بما يلي: ((7)في المائة 3.5يبلغ )بمتوستط لقادمة امسين لى مدى السنوات الخععائداته المتوقعة 

 المذكورة؛خلال الفترة  اتتغطية جميع تكاليف الخدم )أ(
 23.7رتبات )الممن للاشتراكات الأصول أو زيادة المعدل العام خفض القيام بذلك دون  )ب(

أصحاب في المائة من  15.8في المائة من الموظفين و 7.9اب العمل معا )حصأالموظفين و  منفي المائة 
 العمل((. 

تعاقدت مع المعاشات التقاعدية، أو إذا نظام دارة ات اللازمة لإقدر الالمحكمة هل تملك 
 كون التكلفة؟ذا ستتمتخصصين، ماأشخاص 

تعين يث ستيحتطلب خبراء في هذا المجال، ت يةتقاعدمعاشات الللنظام إدارة أي وفد أن العتقد وي  -22
. لذلكميزانية ستنوية إضافية وستتحتاج بالتالي إلى على المحكمة بالتأكيد إنشاء إدارة خاصة لهذا الغرض، 

 أكدالأمم المتحدة المشترك للمعاشات التقاعدية،  مع المسؤولين في صندوقات التي أجريت ناقشفي المو 
حصة المنظمة في نظام على  يد كثيراية ستتز التقاعدخاص للمعاشات أن تكلفة إدارة نظام المسؤولون 

 المعاشات التقاعدية.
عدة ستنوات على تقديم خدمات ية قادرة منذ عاشات التقاعدالمالهيئة الدولية للأجور و والواقع أن  -23

ؤتمر لاهاي لمالمنظمات المنسقة، بما في ذلك نظام لمنظمات غير الأعضاء في ل يالإدار تنظيمي و الالتجهيز 
  الخاص.للقانون الدولي

اللجنة  الأوروبية، اتصل نائب رئيس إدارة الموارد البشريةفي للدور الرئيسي الذي تقوم به ونظرا  -24
من النظام المعاشات التقاعدية إدارة بنقل تقييم التكاليف والمكاستب المحتملة المرتبطة في الهيئة لنظيره ب

تحضيرية هذه الاتصالات أولا أن أي دراستة تت أثب. و المنسقة المنظماتنظام  الموحد للأمم المتحدة إلى
، وثانيا أن المؤستسات الأخرى التي تستخدم هذا النوع من الخدمات المشتركة بتكلفةكون بالضرورة ستت

                                                           
  العائد من الاستتثمار. (7) 
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لا مصلحة حقا في في هذه الحالة بالذات، بدافع التوفير. و لأستباب أمنية وليس ت هذا النظام اختار 
 مواصلة السير في هذا الطريق. 

الموحد  لنظامافي شاركة وفد أن إحدى المنظمات المالتي  أجراها الناقشات تبين من المفي الواقع، و  -25
اختارت منذ بضع ستنوات ترك جنيف، في مقرها التي يقع ، وهي منظمة التجارة العالمية لأمم المتحدةل

نظمة بمالاتصال أخرى باللجنة مرة  نائب رئيسوقام  .المشترك للمعاشات التقاعديةالأمم المتحدة نظام 
بعد ترك منظمة اليف ذات الصلة تكالفوائد أو الالتجارة العالمية للحصول على معلومات حول تحليل 

في نظام الأمم بقيت  هذه المناقشات أن منظمة التجارة العالميةوكانت نتيجة . النظام التجارة العالمية هذا
قبل عام وكان قرارها )الذي أصبح نافذا . فقطقصيرة  زمنيةفترة  المتحدة المشترك للمعاشات التقاعدية

 التكاليف.في توفير للوليس ستي السيا ستتقلاللاالأستباب تتعلق ب( 2000
متخصصة تابعة للأمم  ، كوكالةمؤستسة أخرى، وهي الاتحاد البريدي العالميتستخدم ، كذلك -26

صندوق ادخار خاص  1964 عام في ها أنشأتالنظام الموحد، ولكنجدول المرتبات الخاص ب ،المتحدة
لتزاماته القانونية بالنسبة لامليون فرنك ستويسري  28بلغ العجز في هذا الصندوق ، 2016عام وفي بها. 

كجزء من الهيكل الإداري لصندوق الادخار  عن ستبل لتغطية الفرق. وعلاوة على ذلك، يبحث الآن و 
 المعاشات التقاعدية.إدارة نظام للاتحاد البريدي العالمي موظفين متفرغين يعملون في 

 فيلعمل لستتكون المحكمة قادرة على اجتذاب موظفين آخرين من منظومة الأمم المتحدة هل 
منظمات الأمم المتحدة  في والعمل تنقلعلى ال ينالمحكمة قادر  وموظفستيكون هل  المحكمة، أو

 الأخرى؟
التنقل من إمكانية لا شك ستيحد با الوفد أن إدخال هيكل جدول مرتبات مستقل تمامويعتقد  -27

دون تحقيق الهدف المعلن بين المحكمة وهيئات الأمم المتحدة الأخرى، وذلك على حساب المحكمة، 
تقديم هو الدول الأطراف اللجنة فيما يتعلق ب. وتجدر الإشارة إلى أن دور المتعلق بالكفاءة لدول الأطرافل

 .ا في ذلك في مجال الموارد البشريةالمشورة بشأن أفضل الممارستات الدولية، بم

 الخلاصة
الدولية اللازمة العوامل المؤستسية و وامل العبين مع من الج، الوقت الحالي تمكنت اللجنة، فيعموما،  -28

المضي تمكنت من ، و تكاليف إضافيةأن تتكبد المحكمة أولي، باستتخدام مواردها الذاتية، دون لوضع مؤشر 
ا يكفي من للجنة بموالعشرين  ةالسابعبعد ذلك إلى الدورة والعودة آثاره، يل ، وتحلؤشرذا المبهقدما 

 .إلى الدول الأطرافمسببة توصية  تقديم المعلومات ل
توصل سيأي تحليل آخر إلى النتائج التي ه ينبغي أن يستند الإشارة إلى أنينبغي ومع ذلك،   -29

وفد  يوصيفي هذه المرحلة، و . لجنةلدود المحدور ال إلىالنظر بإليها خبير استشاري خارجي، 
 .استشاري خارجياللجنة بأنه لا لزوم للتعاقد مع خبير 

من وفد، وبناء على تقييمه للجدوى الإلى مهمة تقصي الحقائق التي أجراها وبالاستناد  -30
بديل للمعاشات التقاعدية للموظفين النظام الموحد للأمم المتحدة وإنشاء نظام  منالخروج 

الاشتراك جدوى لميزانية التوظيف في المحكمة مواصلة اللجنة أن من الأكثر  ترىمعينين حديثا، ال
ما ، المعاشات التقاعديةنظام في و جموعة عناصر الأجر م في ،النظام الموحد للأمم المتحدةفي 

لحفاظ على تنقل ل، وكذلك هوتحديثللحفاظ على هذا النظام المحكمة لا تدفع أي رسوم دامت 
 .الأخرى لأمم المتحدةا لموظفين بين المحكمة ومنظماتا
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 المرفق السادس
 التعديلات على النظام المالي والقواعد المالية 

يوما  45يقدم المسجل الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة المالية التالية إلى لجنة الميزانية والمالية قبل  3-4
اللجنة في الميزانية البرنامجية المقترحة. وفي الوقت نفسه، يحيل  على الأقل من الاجتماع الذي ستتنظر فيه

 المسجل أيضا الميزانية البرنامجية المقترحة إلى الدول الأطراف.
تنظر لجنة الميزانية والمالية في الميزانية البرنامجية وتقدم تعليقاتها وتوصياتها إلى جمعية الدول الأطراف.  3-5

 ية البرنامجية المقترحة وتتخذ قرارا بشأنها. وتنظر الجمعية في الميزان
إذا أصبحت ظروف غير متوقعة تؤدي إلى زيادة أو نقص في الميزانية البرنامجية المقترحة  مكررا  3-5

للفترة المالية القادمة معروفة قبل اجتماع لجنة الميزانية والمالية الذي ستتنظر فيه اللجنة في الميزانية المقترحة 
ل من الممكن استتيعابها في الميزانية البرنامجية المقترحة، يقدم المسجل إضافة للميزانية البرنامجية وكان لا يزا

المقترحة إلى لجنة الميزانية والمالية في أقرب وقت ممكن. وينبغي أن تكون الإضافة في شكل يتفق مع الميزانية 
 فصيل.البرنامجية المقترحة ويبين الأستباب الداعية إلى الإضافة بالت

إذا أصبحت ظروف غير متوقعة تؤدي إلى زيادة أو انخفاض في الميزانية البرنامجية المقترحة  ثالثا 3-5
للفترة المالية القادمة معروفة بعد دورة لجنة الميزانية والمالية وقبل اجتماع جمعية الدول الأطراف، يقدم 

يزانية والمالية من خلال رئيسها. وبعد تقديم إلى لجنة الم 5-3المسجل إضافة على النحو المبين في الفقرة 
الإضافة إلى لجنة الميزانية والمالية من خلال رئيسها، ينظر أعضاء لجنة الميزانية والمالية في الإضافة في جلسة 

من أعضائها  3تعقد عن بعد، بواستطة البريد الإلكتروني مثلا، أو تقرر اللجنة دعوة لجنة فرعية تتكون من 
قاد في لاهاي من أجل النظر في الإضافة في أقرب وقت ممكن. وفي هذه الحالة، ترفق توصية لجنة إلى الانع

 الميزانية والمالية فيما يتعلق بالإضافة بتقرير لجنة الميزانية والمالية المقدم إلى جمعية الدول الأطراف.
لمالية الجارية إذا نشأت وقت يجوز للمسجل أن يقدم ميزانية تكميلية مقترحة فيما يتعلق بالفترة ا 3-6

ولا يجوز تقديم ميزانية تكميلية إلا للمسائل ذات الطبيعة  اعتماد الميزانية ظروف غير متوقعة تقتضي ذلك.
الاستتثنائية أو غير العادية التي تتجاوز جميع الاحتياطيات المالية الاحترازية وتستوجب بالتالي قرارا منفصلا 

في هذه الحالة، تعد الميزانية التكميلية المقترحة بشكل يتفق مع الميزانية التي من جمعية الدول الأطراف. و 
 ستبقت الموافقة عليها. وتنطبق أحكام هذا النظام المالي على الميزانية التكميلية المقترحة. 

والميزانيات مكررا  تنظر لجنة الميزانية والمالية في الميزانية البرنامجية المقترحة والإضافات ذات الصلة  6-3
التكميلية وتقدم تعليقاتها وتوصياتها إلى جمعية الدول الأطراف. وتنظر جمعية الدول الأطراف في الميزانية 

 البرنامجية المقترحة والإضافات والميزانيات التكميلية وتتخذ قرارا بناء على توصيات لجنة الميزانية والمالية. 
ت مالية مقبلة، شريطة أن تكون تلك الالتزامات لأنشطة يجوز للمسجل أن يعقد التزامات لفترا 3-7

 وافقت عليها جمعية الدول الأطراف ويتوقع أن تتم أو تستمر بعد انتهاء الفترة المالية الجارية.
 ينُشأ صندوق للطوارئ للتأكد من أن المحكمة تستطيع أن تتحمل: 6-6

 ر من المدعي العام بفتح تحقيق؛)أ(   التكاليف المرتبطة بحالة غير متوقعة بعد صدور قرا
نفقات لا مناص منها بسبب حدوث تطورات في الحالات القائمة لم يكن من الممكن توقعها أو  )ب( 

 تقديرها بدقة عند اعتماد الميزانية؛
 التكاليف المرتبطة باجتماع غير متوقع لجمعية الدول الأطراف. )ج(
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لوستيلة التي يمول بها )أي من الاشتراكات المقررة و/أو وتحدد جمعية الدول الأطراف مستوى الصندوق وا
 الفوائض التقدية في الميزانية(.

إذا نشأت الحاجة إلى الوفاء بنفقات غير متوقعة أو لا يمكن  تجنبها في ميزانية السنة المالية التالية  6-7
رتباط، من تلقاء نفسه أو بعد موافقة جمعية الدول الأطراف على الميزانية البرنامجية، يؤذن للمسجل بالا

بناء على طلب المدعي العام أو رئيس المحكمة أو جمعية الدول الأطراف، بالتزامات لا تتجاوز المستوى 
الإجمالي لصندوق الطوارئ. وقبل الارتباط بهذه الالتزامات، يقدم المسجل إشعارا للحصول على أموال من 

ية في شكل يتفق مع الميزانية البرنامجية المقترحة إلى صندوق الطوارئ وطلبات للحصول على موارد إضاف
لجنة الميزانية والمالية عن طريق رئيسها. وبعد مرور أستبوعين على إشعار رئيس لجنة الميزانية والمالية، ومراعاة 
أي تعليقات مالية تبديها اللجنة عن طريق رئيسها على متطلبات التمويل، يجوز للمسجل أن يرتبط 

ت المقابلة. وينبغي أن يتعلق التمويل الذي يتم الحصول عليه بهذه الطريقة بالفترة )الفترات( المالية بالالتزاما
 التي ستبق أن اعتمدت بشأنها ميزانية برنامجية فقط. 

مكررا  إذا بدا واضحا، وهو أمر مستبعد، أن المبلغ المشار إليه في الإشعار يتجاوز المبلغ الذي يمكن  6-7
رئ أن يستوعبه، تقدم المحكمة ميزانية تكميلية إلى لجنة الميزانية والمالية للتعليق عليها وتقديم لصندوق الطوا

 توصياتها إلى جمعية الدول الأطراف.
يقدم المسجل تقاريره مشفوعة بمشروع الميزانية البرنامجية الجديدة إلى جمعية الدول الأطراف، من  6-8

 .7-6أي ممارستة لترخيص الالتزام المخول له بموجب القاعدة  خلال لجنة الميزانية والمالية، بشأن
تدرج الإيرادات المستمدة من استتثمارات صندوق الطوارئ بوصفها ايرادات متنوعة لحساب  6-9

 الصندوق العام. 
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 المرفق السابع
 التقرير السنوي للجنة المراجعة

 ملخص تنفيذي
لى الهيكل الإداري للمحكمة، بما في ذلك على مراجعة ركزت لجنة المراجعة في دورتها الثانية ع -1

 ستجل المخاطر في المحكمة، فضلا عن الإشراف على المراجعة الداخلية والخارجية.
ولاحظت اللجنة الخطوات الرئيسية التي اتخذتها المحكمة من أجل تعزيز ترتيباتها الإدارية، لاستيما  -2

رنامجا رئيسيا مستقلا ومسؤولية مديرة المكتب مباشرة أمام من خلال اعتبار مكتب المراجعة الداخلية ب
اللجنة، وإعادة إنشاء لجنة المراجعة، فضلا عن تعزيز دور مجلس التنسيق وغيره من آليات التنسيق بين 
الأجهزة، ودخول آلية الرقابة المستقلة في مرحلة التشغيل. بيد أن اللجنة شددت على الحاجة إلى مزيد من 

تضافرة من جميع الجهات الفاعلة لتعزيز الهيكل الإداري للمحكمة، وتوضيح أدوار ومسؤوليات الجهود الم
 الأجهزة الرئيسية الثلاثة، لاستيما في مجالات الإعلام، والتوعية، والموارد البشرية، ودوائر الترجمة.

خلال دعوة وأوصت اللجنة المحكمة بتعزيز التعاون مع مكتب المراجعة الداخلية، لاستيما من  -3
مديرة المكتب، حسب الاقتضاء، لحضور اجتماعات مجلس التنسيق وغيره من آليات التنسيق بين 
الأجهزة. وعلاوة على ذلك، أوصت اللجنة المحكمة بموافاتها باختصاصات جميع هيئات التنسيق بين 

 الأجهزة العاملة في دورتها الرابعة.
ة في المحكمة والإجراءات التي اتبعت لتحديدها. وبعد واستتعرضت اللجنة ملامح المخاطر المؤستسي -4

، وستجل المخاطر في المحكمة، 2017، ومشروع خطة المراجعة لعام 2016تحليل خطة المراجعة لعام 
لاحظت اللجنة بعض التناقضات، وبالتالي، أوصت مكتب المراجعة الداخلية والمحكمة بتحديد هذه 

اللجنة في دورتها الرابعة. وشجعت اللجنة المحكمة على إنشاء اللجنة التناقضات وتقديم تقرير بشأنها إلى 
المعنية بإدارة المخاطر المتوخاة، واستتكشاف مدى ملاءمة تكليف أحد الموظفين بالعمل كمنسق للمخاطر 

 على نطاق المحكمة وموافاة اللجنة بمعلومات مستوفاة عن التقدم المحرز في دورتها الرابعة.
ووافقت عليها، بينما عرضت  2016الأولى، نظرت اللجنة في خطة المراجعة لعام وفي الدورة  -5

، وعن مشروع 2016عليها في دورتها الثانية معلومات محدثة عن حالة العمل الذي تم حتى الآن في عام 
 .2017خطة المراجعة لعام 

منذ مدة طويلة وحثت ولاحظت اللجنة مع الارتياح التقدم المحرز في تنفيذ التوصيات المقدمة  -6
المحكمة على توستيع نطاق هذه الجهود بالتشاور الوثيق مع مكتب المراجعة الداخلية من أجل توفير آلية 

 تنفيذ فعالة.
 وأوصت اللجنة في دورتها الأولى بأن تمدد الجمعية ولاية مراجع الحسابات الخارجي ستنتين أخريين. -7
عدم تمكن المراجع الخارجي للحسابات من الحضور في وأشارت اللجنة بدهشة وخيبة أمل إلى  -8

دورتها الثانية على الرغم من إشعاره بذلك في وقت مبكر وطلبت إلى المراجع الخارجي للحسابات تأكيد 
حضوره في دورات اللجنة. ونظرا لعدم حضور المراجع الخارجي للحسابات في دورتها الثانية، قررت اللجنة 

كانون   31المالية للمحكمة والصندوق الاستتئماني للضحايا للسنة المنتهية في  عدم النظر في البيانات
 .2015الأول/ديسمبر 

وفي حين لم تتلق اللجنة أي ردود فعل رسمية بشأن تقريرها المؤقت، فإنها تلاحظ مع الارتياح أن  -9
 المحكمة نفذت جميع التوصيات المقدمة في دورتها الأولى.
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 مقدمة -أولا
جمعية الدول الأطراف )"الجمعية"( في دورتها الرابعة عشرة على توصيات لجنة الميزانية  وافقت -1

والمالية )"اللجنة"( بشأن إعادة إنشاء لجنة المراجعة، بما في ذلك على ميثاق اللجنة )"الميثاق"( الوارد في 
 .(1)عشرينالمرفق الرابع لتقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دورتها الخامسة وال

ووفقا لميثاق لجنة المراجعة، الغرض من اللجنة هو موافاة الجمعية بمشورة مستقلة فيما يتعلق بكفاءة  -2
، ومساعدة المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"(على "تلبية (2)وفعالية الممارستات الإدارية للمحكمة

لال توفير الرقابة على الممارستات الإدارية في متطلبات الدول الأطراف المتعلقة بالشفافية والمساءلة من خ
 مجالات الإدارة الرئيسية، بما في ذلك:

 القيم والأخلاقيات؛ )أ(
 الهيكل الإداري؛ )ب(
 إدارة المخاطر؛ )ج(
 إطار الرقابة الداخلية؛ )د(
 أنشطة مراجعة الحسابات؛ )ه(
 مصادر الضمانات الخارجية، بما في ذلك: )و(

ستتقلال المراجع الخارجي للحسابات وتوصياته فضلا عن أي مسائل أخرى دراستة ورصد ا ‘ 1’ 
 يثيرها المراجع الخارجي للحسابات أو أي مصادر خارجية أخرى للضمانات؛

 تقديم توصيات إلى الجهاز المختص بترشيح المراجع الخارجي للحسابات؛ ‘ 2’ 
 خطط العمل الإدارية؛ )ز(

 ".(3)ساءلة العامةالبيانات المالية وتقارير الم )ح( 
ومع أخذ الجدول الزمني لاجتماعات الجمعية ولجنة الميزانية والمالية في الاعتبار، قررت اللجنة في  -3

من الميثاق، تقريرا ستنويا إلى لجنة الميزانية والمالية يبين بإيجاز  64دورتها الأولى أن تقدم، وفقا للفقرة 
تمبر من العام السابق إلى أيلول/ستبتمبر من العام الجاري، أنشطتها وتوصياتها في الفترة من أيلول/ستب

. 2016، حيث ستيغطي التقرير الفترة من كانون الثاني/يناير إلى أيلول/ستبتمبر 2016باستتثناء عام 
 .(4)ويتضمن هذا التقرير السنوي العمل الذي قامت به اللجنة وتوصياتها المشار إليهما في تقريرها المؤقت

ي القضايا المطروحة في جدول أعمال لجنة المراجعة في الدورتين الأولى النظر ف -ثانيا
 والثانية  

نظرا للولاية الشاملة المنصوص عليها في الميثاق وضيق الوقت المخصص لاجتماعات اللجنة في  -4
، ناقشت اللجنة الحاجة إلى وضع أولويات لعملها وقررت التركيز على قضيتين رئيسيتين في 2016عام 

 :2016م عا

                                                           
 2015  الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في المحكمة الجنائية الدولية، الدورة الرابعة عشرة، لاهاي (1)

(ICC-ASP/14/20)المرفق الرابع.3-لد الثاني، الجزء باء، المج ،  
 .3و 2المرجع نفسه، الفقرتان  (2)
 .5المرجع نفسه، الفقرة   (3)
(4)AC/1/15  .  
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 الهيكل الإداري، بما في ذلك استتعراض ستجل المخاطر في المحكمة؛ )أ( 
الإشراف على المراجعة الداخلية والخارجية للحسابات، لاستيما فيما يتعلق بتنفيذ  )ب(

 توصيات مراجعة الحسابات.

 الهيكل الإداري للمحكمة -ألف
تقرير المكتب بشأن الفريق الدراستي  نظرت اللجنة، في جملة أمور، في الأجزاء ذات الصلة من -5

، وورقة معلومات أستاستية (6)، ودليل لجنة الميزانية والمالية بشأن السياستات والإجراءات(5)المعني بالحوكمة
 بشأن الهيكل الإداري للمحكمة أعدها أمين اللجنة بالتشاور مع الرئيس.

مة التقرير المرحلي المقدم من الفريق وتشمل المقتطفات من تقرير الفريق الدراستي المعني بالحوك -6
العامل المعني بالدروس المستفادة بشأن المجموعة ألف )"المرحلة التمهيدية"(، والمجموعة باء )"العلاقة بين 
المرحلتين التمهيدية والابتدائية والمسائل المشتركة بينهما"(، والمجموعة جيم )"المرحلة الابتدائية"(، والمجموعة 

ئناف"(. ويقدم هذا التقرير معلومات محدثة إلى الفريق الدراستي المعني بالحوكمة بشأن هاء )"الاستت
 المبادرات التي اتخذتها المحكمة من أجل تحسين الكفاءة في الإجراءات القضائية وتسريع الإجراءات الجنائية.

 ذلك عن إدارة وتقدم ورقة المعلومات الأستاستية لمحة عامة عن الهيكل الإداري للمحكمة، بما في -7
المخاطر في المحكمة. وتقدم الورقة أيضا لمحة عامة عن عملية الميزنة في المحكمة كما تقدم معلومات أستاستية 

 عن هيئات الرقابة في المحكمة.

 الاستتنتاجات والتوصيات

ة بناء على التقارير المختلفة المقدمة إلى اللجنة، وعلى اللقاءات التي أجريت مع ممثلي المحكم -8
ومديرة مكتب المراجعة الداخلية، أحاطت اللجنة علما بالخطوات الرئيسية التي اتخذتها المحكمة، بناء على 
مبادرة من لجنة الميزانية والمالية والجمعية، من أجل تعزيز الترتيبات الإدارية، لاستيما اعتبار مكتب المراجعة 

مباشرة أمام اللجنة. ورأت اللجنة أن إعادة تأستيس  الداخلية برنامجا رئيسيا مستقلا ومسؤولية مدير المكتب
، (8)بتشكيلها الجديد، الذي يتألف من خمسة أعضاء خارجيين مستقلين (7)2015لجنة المراجعة في عام 

خطوة أخرى نحو ضمان رقابة مستقلة للمراجعة الداخلية والخارجية للحسابات والترتيبات الإدارية 
ت اللجنة بتعزيز دور مجلس التنسيق وآليات التنسيق بين الأجهزة للمحكمة. وعلاوة على ذلك، رحب

الأخرى في عملية الميزنة، لتعزيز نهج العمل من القمة إلى القاعدة والتوجيه الاستتراتيجي، بما يتماشى مع 
بإنشاء  . وأخيرا، أحاطت اللجنة علما(9)توصيات لجنة الميزانية والمالية وقرار الجمعية في دورتها الرابعة عشرة

، كوستيلة رئيسية لتعزيز 2017آلية الرقابة المستقلة، التي ستتبلغ مرحلة التشغيل الكامل خلال عام 
الإشراف على المحكمة. وتتوقع اللجنة مواصلة تقييم الترتيبات المتعلقة بالقيم والأخلاق في المحكمة في عام 

اية المبلغين ومكافحة الغش في ، لاستيما من خلال دراستة ستياستة الإبلاغ عن المخالفات وحم2017
 .(10)المحكمة

                                                           
(5)

AC/2/4  .  
(6)  https://asp.icc-cpi.int/iccdocs/asp_docs/CBF/CBF-manual-ENG.pdf.  
 ، المرفق الرابع.3-المجلد الثاني، الجزء باء ، (ICC-ASP/14/20)  2015الوثائق الرسمية... الدورة الرابعة عشرة ...،   (7)
  .10المرجع نفسه، الفقرة  (8)
ول، الجزء الثالث، القسم ، المجلد الأ(ICC-ASP/14/Res.1)  2015الوثائق الرسمية  ... الدورة الرابعة عشرة ...،   (9)

 )أ(. 4ياء، الفقرة 
 ، المجلد الأول، الجزء الثالث.(ICC-ASP/12/Res.6)  2013الوثائق الرسمية  ... الدورة الثانية عشرة ...،   (10)
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بيد أن اللجنة توصلت أيضا إلى استتنتاج مفاده أن هناك حاجة إلى مزيد من الجهود المتضافرة  -9
والمنسقة بين الأجهزة الرئيسية الثلاثة للمحكمة ومديرة مكتب المراجعة الداخلية لتعزيز الهيكل الإداري 

  مختلف الأدوار والمسؤوليات.للمحكمة وتحقيق تفاعل مُرض بين
وشددت اللجنة، مع مراعاة الحاجة إلى ضمان استتقلال أجهزة المحكمة، وإدراكا منها بالهيكل  -10

الإداري المعقد للمحكمة المستمد من نظام روما الأستاستي، والتقدم المحرز مؤخرا فيما يتعلق بالترتيبات 
أكثر وضوحاً لأدوار ومسؤوليات الأجهزة الرئيسية الإدارية للمحكمة، على الحاجة إلى وضع تعريف 

الثلاثة في إطار المحكمة ككل، لا ستيما في جميع المجالات الرئيسية التي تحتاج فيها  المحكمة إلى التحدث 
مع أصحاب المصلحة أو الجمهور العام بصوت واحد )مثل الاتصالات الخارجية، والإعلام، والتوعية(، 

وفي عاملة )مثل الموارد البشرية( أو الاستتخدام الأمثل للموارد )مثل خدمات الترجمة(. وكفالة المساواة في الم
هذا الصدد، أوصت اللجنة المحكمة بإعداد دليل للمؤسسة، على النحو المتبع في معظم 
المنظمات الدولية، في دورتها الخامسة، كما أوصت بإعداد قائمة لجميع الوظائف ومستوياتها 

ي المتعلق بها لكل وظيفة من الوظائف المتعلقة بالإعلام، والتوعية، والموارد والوصف الوظيف
البشرية، ودوائر الترجمة في كل جهاز من الأجهزة الثلاثة على حدة، وأن تقدم هذه القائمة في 

 دورتها الرابعة.
رئيسية وأحاطت اللجنة علما بأن مجلس التنسيق التابع للمحكمة يتألف من رؤستاء الأجهزة ال -11

الثلاثة للمحكمة، وهم رئيس المحكمة والمدعي العام والمسجل، وأنه يجتمع مرة واحدة كل شهر، أو كلما 
دعت الحاجة إلى ذلك، لمعالجة القضايا ذات الأهمية الاستتراتيجية، فضلا عن القضايا المتعلقة بالآليات 

يزانية السنوية، والدروس المستفادة، الأخرى المخصصة للتنسيق بين الأجهزة حول مواضيع معينة مثل الم
 والتآزر.

أوصت وبعد إحاطة اللجنة علما بعدم وجود اختصاصات لآليات التنسيق بين الأجهزة المذكورة،  -12
اللجنة المحكمة بوضع اختصاصات لمجلس التنسيق ولجميع هيئات التنسيق القائمة الأخرى، 

 وأن تقدمها إلى اللجنة في دورتها الرابعة.
ولاحظت اللجنة بدهشة عدم دعوة مديرة مكتب المراجعة الداخلية لحضور اجتماعات مجلس  -13

التنسيق. وفي هيكل إداري يتكون من ثلاثة أجهزة رئيسية، تعتبر مديرة مكتب المراجعة الداخلية، بما لديها 
حضور مديرة من خبرة مستقلة، شريكا ومستشارا في غاية الأهمية للمحكمة. وعلاوة على ذلك، ستيضمن 

مكتب المراجعة الداخلية اجتماعات مجلس التنسيق فهمه الشامل والمستمر للتطورات التي تطرأ على 
ولذلك، توصي اللجنة المحكمة بتعزيز وتعميق التعاون مع المخاطر، وهو أمر ضروري لعمل المكتب. 

ور اجتماعات مكتب المراجعة الداخلية، لاسيما بدعوة مديرة المكتب، حسب الاقتضاء، لحض
مجلس التنسيق وآليات التنسيق بين الأجهزة الأخرى، على وجه الخصوص عند مناقشة المسائل 
المتعلقة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، ومن خلال تبادل محاضر الاجتماعات التي تتناول 

 المسائل ذات الصلة بعمل المكتب، وذلك بهدف ضمان التعاون بوجه أفضل.
اللجنة إلى أنها ستتواصل في دوراتها المقبلة رصد الترتيبات الإدارية للمحكمة، لاستيما وخلصت  -14

 فيما يتعلق بالمجالات المبينة أعلاه.

 إدارة المخاطر بالمحكمة -باء
طلبت اللجنة في دورتها الأولى إلى مكتب المراجعة الداخلية والمحكمة تقديم ستجل للمخاطر،  -15

 .(11)ة المتبعة لإنشاء هذا السجل، في دورتها الثانيةفضلا عن وصف شامل للعملي
                                                           

(11) AC/1/15  17، الفقرة. 
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وكان معروضا على اللحنة العديد من التقارير المقدمة من المحكمة ومكتب المراجعة الداخلية بشأن  -16
التي قام بها  (12)إدارة المخاطر. وكان الهدف العام من تقرير المراجعة النهائي لعملية إدارة المخاطر المؤستسية

هو تقييم فعالية إجراءات إدارة المخاطر في المحكمة. ويقدم تقرير المحكمة بشأن  2014 عام المكتب في
معلومات عن العملية المتبعة لإنشاء ستجل للمخاطر، والتقدم المحرز حتى الآن في إدارة  (13)إدارة المخاطر

للجنة أيضا في موجز المخاطر، والتحديات القائمة، فضلا عن الإجراءات المقررة للمضي قدما. ونظرت ا
 .(14)لعملية تقييم المخاطر التي يقوم بها المكتب

ويجري حاليا استتكمال هذه الوثائق بورقة بعنوان معلومات محدثة عن إدارة المخاطر، وتتضمن هذه  -17
الورقة ستجلا للمخاطر في المحكمة فضلا عن مشروع توجيه إداري بشأن ستياستة إدارة المخاطر لكي تنظر 

 نة،  ولكن لم يصدر هذا التوجيه رسميا بعد.فيه اللج

 الاستتنتاجات والتوصيات

، ومشروع 2016لتيسير المناقشة المتعلقة بإدارة المخاطر، قامت اللجنة بتحليل خطة المراجعة لعام  -18
وستجل المخاطر بالمحكمة. ولاحظت اللجنة أن بعض المخاطر مدرجة  في كلا  2017خطة المراجعة لعام 

 حين أن المخاطر الأخرى مدرجة إما في ستجل المخاطر بالمحكمة وإما في ستجل المخاطر السجلين في
بمكتب المراجعة الداخلية نتيجة، على ما يبدو، لعدم التنسيق والافتقار إلى ثقافة إدارة المخاطر بالمحكمة. 

عن المحكمة  وفي حين تدرك اللجنة وجهات النظر المختلفة التي قد توجد عند تقييم المخاطر نيابة
والمكتب، تعتقد اللجنة أن هناك هدفا واحدا مشتركا هو تحديد وتقييم وإدارة المخاطر بالمحكمة بصورة 

 فعالة، وأنه ينبغي بالتالي التدقيق بالمقارنة بين السجلين ومناقشتهما معا.
ة بين وتوصي لجنة المراجعة بالتالي مكتب المراجعة الداخلية بتحليل التناقضات القائم -19

السجلين مع المحكمة وذلك للتأكد من عدم غياب أي مخاطر عند وضع خطة المراجعة الداخلية 
السنوية. وتوصي اللجنة كذلك بالتواصل بين المكتب والمحكمة وتبادل سجلاتهما المتعلقة 

 .بالمخاطر في المستقبل
ثار المترتبة على المخاطر )تعتبر وأعربت اللجنة أيضا عن قلقها إزاء المعايير المستخدمة لتقييم الآ -20

مليون يورو على ستبيل المثال طفيفة(، وإزاء عدم وجود معايير لتأثير  1الآثار المالية المترتبة على أقل من 
ولذلك، توصي اللجنة بإعادة النظر في معايير تقييم مستوى المخاطر على ستلامة الأشخاص. 

 .الأشخاص المخاطر المالية، وتأثير المخاطر على سلامة
وتشجع اللجنة المحكمة على إنشاء لجنة لإدارة المخاطر المتوقعة، واستكشاف مدى  -21

ملاءمة تكليف موظف من الموارد البشرية القائمة بالعمل كمنسق للمخاطر على نطاق المحكمة 
ويكون مسؤولا عن ضمان اتباع نهج منسق للمحكمة فيما يتعلق بإدارة المخاطر ورصدها بشكل 

ئم في جميع الأجهزة، مع إفساح المجال لمبادرات إدارة المخاطر المتعلقة بأجهزة معينة ملا
 .وتزويد اللجنة بمعلومات محدثة عن التقدم المحرز في دورتها الرابعة

وتوصي اللجنة المحكمة كذلك بتنظيم دورات تدريبية بشأن إدارة المخاطر للمديرين  -22
أجل غرس ثقافة إدارة المخاطر في جميع أنحاء المحكمة،  التنفيذيين بالأجهزة المختلفة من

واستفادتها في هذا الصدد، إلى أقصى حد ممكن، من الخبرة الداخلية، لا سيما من خبرة 
 .المكتب

                                                           
(12)  AC/2/6. 
(13)   AC/2/8 . 
(14 )  AC/2/2. 
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وخلصت اللجنة إلى أنها ستترصد التقدم المحرز فيما يتعلق بإدارة المخاطر في المحكمة في دوراتها  -23
د نظام ملائم وفعال لإدارة المخاطر في المؤستسة، يكون جزءا لا يتجزأ من المقبلة من أجل ضمان وجو 

العمليات الإدارية للمحكمة على النحو المتبع اليوم في معظم المنظمات الدولية. وستيؤدي وجود مثل هذا 
ولن النظام لإدارة المخاطر في المؤستسة إلى توفير أداة فعالة لتحسين مقاومة المحكمة للأحداث السلبية، 

 يشكل فقط عبئا إداريا إضافيا.

 الرقابة على المراجعة الداخلية والخارجية للحسابات -جيم
 المسائل المتعلقة بالمراجعة الداخلية -1

 متابعة التقييم الخارجي للجودة  )أ(

زم وفقا للمعايير الدولية المهنية لممارستة المراجعة الداخلية لمعهد مراجعي الحسابات الداخليين، يل -24
 تقييم جودة خدمات المراجعة الداخلية بواستطة مراجع حسابات مستقل كل خمس ستنوات.

الذي  (15)وكان معروضا على اللجنة تقرير الاعتماد المستقل للتقييم الذاتي لمكتب المراجعة الداخلية -25
 ؤهلا.بوصفه مدققا خارجيا م 2013أجراه مراجع حسابات خارجي تابع لمجلس أوروبا في أيار/مايو 

وفي الدورة الأولى، طلبت اللجنة نتائج أحدث تقييم خارجي لجودة مكتب المراجعة الداخلية. وفي  -26
 2016شباط/فبراير  25، تلقت اللجنة خطة عمل لتنفيذ التوصيات المقدمة في 2016شباط/فبراير 

ة عمل محدثة لتقييم تموز/يوليه خط 13نتيجة لتقييم جودة المكتب. وبناء على طلب اللجنة،  قدمت في 
 جودة المكتب.

وأحاطت اللجنة علما بالنتيجة الإيجابية لهذا التقييم المستقل وبالمتابعة المناستبة لتوصيات المقيم  -27
 المستقل، بما في ذلك بإضفاء الطابع الرسمي على ضمان الجودة وبرنامج التحسين.

 2017و  2016الموافقة على خطتي المراجعة الداخلية لعامي   )ب(

، واطلعت (16)2015كان معروضا على اللجنة في دورتها الأولى خطة المراجعة المعتمدة لعام  -28
مديرة مكتب المراجعة اللجنة على اتفاقات الضمان والمشورة والتقييم المعقودة، وقدمت توضيحات بشأن 

و الفحص الذي قام به الخروج عن الخطة، مثل الخروج الذي حدث نتيجة لإعادة تنظيم قلم المحكمة، أ
 مراجع الحسابات الخارجي لكشوف المرتبات.

التي ركزت على  2016وفي الدورة الأولى، نظرت اللجنة، وفقا لميثاقها، في خطة المراجعة لعام  -29
عملية التخطيط للبعثات، وعملية الميزنة بالمحكمة، وإدارة صرف العملات، وأمن المكاتب الميدانية، 

 .(17)الأزمات، ووافقت عليها وإجراءات إدارة

 2016معلومات محدثة عن العمل المنجز في عام  )ج(

في الدورة الثانية، قدمت مديرة مكتب المراجعة الداخلية معلومات محدثة عن حالة العمل المنجز  -30
، وأوضحت أن السبب في التأخير لمدة ستتة أستابيع في التنفيذ هو متابعة 2016حتى الآن في عام 

 يات المعلقة وفقا لتوصيات اللجنة.التوص

                                                           
(15) AC/2/3 . 
(16) AC/1/12. 
(17 )

AC/1/15  ، 16الفقرة. 
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وفي الدورة الثانية أيضا، تلقت اللجنة معلومات محدثة عن مشروع خطة المراجعة المتعلقة بمكتب  -31
 .2017المراجعة الداخلية لعام 

 الوضع فيما يتعلق بتنفيذ توصيات المراجعة الداخلية   )د(
تي يقوم بها مكتب المراجعة الداخلية بإصدار توصيات ركزت اللجنة في دورتها الأولى على العملية ال -32

اللجنة ومتابعتها. وكان معروضا على اللجنة تقرير المكتب عن الوضع فيما يتعلق بتنفيذ توصيات المراجعة 
، وكذلك التقرير (18)2015إلى شباط/فبراير  2008خلال فترة تبلغ ستت ستنوات، من حزيران/يونيه 

. (19)2016كانون الثاني/يناير   26اخلية بشأن تنفيذ توصيات المراجعة حتى السنوي لمكتب المراجعة الد
في المائة فقط خلال ستتة أشهر،  2توصية،  231وخلال فترة تبلغ ثلاث ستنوات، نفذت من أصل يبلغ 

 في المائة خلال فترة تبلغ ستنتين. 16و 
المعلقة، وأكدت أن المسؤولية  وفي دورتها الأولى، لاحظت اللجنة مع القلق ارتفاع عدد التوصيات -33

الرئيسية لوجود رقابة داخلية فعالة تقع على عاتق الإدارة على جميع المستويات. وأعربت اللجنة أيضا عن 
مفهومها أن الموافقة على التوصيات دون تنفيذها معناه أن إدارة المحكمة توافق في الواقع ضمنيا على عدم 

علاوة على ذلك، تلقت اللجنة تحليلا من مديرة مكتب المراجعة تخفيف المخاطر التي تم تحديدها. و 
الداخلية بشأن الصعوبات التي تواجهها المحكمة في تنفيذ توصيات المراجعة الداخلية، بما في ذلك 
الصعوبات التي تعزى إلى الإدارة، وتعرب عن قلقها إزاء عدم تمكين المكتب دائما من الوصول الكامل وفي 

 إلى المعلومات المطلوبة واللازمة للوفاء بولايتها. الوقت المناستب
، بالتعاون مع إدارة 2016وتلبية لطلب اللجنة، أجرى المكتب من آذار/مارس إلى حزيران/يونيه  -34

. 2011إلى عام  2008المحكمة، مراجعة ومتابعة لجميع التوصيات التي صدرت في الفترة من عام 
( تم تنفيذها وأنه 60توصية من أصل  32ن التوصيات المتبقية )أي في المائة م 54ولاحظت اللجنة أن 

وتتطلع اللجنة إلى الحصول على معلومات توصية(.  27في المائة من التوصيات )أي  46جاري تنفيذ 
في  2014- 2012من المكتب عن الوضع فيما يتعلق بتنفيذ التوصيات الصادرة في الفترة  

 دورتها الرابعة.

 التوصياتالاستتنتاجات و 

استتكشفت اللجنة الامكانيات المختلفة لضمان تنفيذ التوصيات التي وافقت عليها إدارة المحكمة  -35
في الوقت المناستب، مع النظر أيضا إلى الدور الذي يمكن أن تقوم به اللجنة في التعجيل بتنفيذ التوصيات 

 المعلقة.
رتها الأخيرة فيما يتعلق بالحد من تراكم ولاحظت اللجنة مع الارتياح التقدم المحرز منذ دو  -36

التوصيات، وحثت المحكمة على بذل المزيد من الجهود، بالتشاور الوثيق مع مكتب المراجعة 
الداخلية، لوضع آلية فعالة لتنفيذ التوصيات القائمة وتجنب حدوث تراكم مماثل في المستقبل، 

 .من عملية المتابعة السنوية المقبلة وتقديم تقرير في هذا الشأن إلى اللجنة بعد الانتهاء
ولضمان المساءلة وتنفيذ التوصيات في الوقت المناسب، أوصت اللجنة بأن تبدأ عملية  -37

تنفيذ التوصيات بالموافقة على التوصية أو رفضها وتحديد صاحب التوصية مع حد زمني معين 
 .لتنفيذ كل توصية، وإدراج ذلك في التقرير النهائي للمراجعة

ووافقت اللجنة أيضا على الطلب المقدم من مديرة مكتب المراجعة الداخلية للموافقة على خطة  -38
العمل السنوية للمكتب قبل نهاية السنة السابقة للسنة المعنية لتمكين المكتب من بدء تنفيذ خطة المراجعة 

                                                           
(18) CBF/24/12.  
(19 ) AC/1/16. 
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في  2017لمراجعة النهائية لعام في بداية كل ستنة تقويمية. ونتيجة لذلك، قررت اللجنة الموافقة على خطة ا
 دورتها الثالثة التي ستتعقد عن بعد بمؤتمر عبر الفيديو.

وطلبت اللجنة إلى المحكمة تمكين مكتب المراجعة الداخلية من الوصول بدون قيود إلى  -39
 .جميع المعلومات اللازمة لأداء ولايته، على النحو المنصوص عليه في ميثاقها

 ة بالمراجعة الخارجية للحساباتالمسائل المتعلق  -2

 المراجع الخارجي للحسابات  )أ(

من ميثاق اللجنة نظر اللجنة في المراجعة الخارجية للحسابات. ويحدد الميثاق  2-يتناول الجزء ميم -40
الدور الرقابي الشامل للجنة على المراجعة الخارجية للحسابات من أجل حصول اللجنة على تأكيدات 

 يتعلق بأنشطتها في مجال المراجعة.معقولة فيما 
من ميثاق اللجنة، ينبغي أن يتضمن التقرير السنوي للجنة ملخصا للتقدم ‘ 2’ 64ووفقا للفقرة  -41

 المحرز في الإجراءات التصحيحية للاستتنتاجات والتوصيات الواردة في تقارير المراجعة الخارجية للحسابات.
للجنة اللقاء مع مقدمي الضمانات الخارجيين، مثل المراجع ووفقا لميثاق اللجنة، يطلب إلى ا -42

الخارجي للحسابات، أثناء التخطيط للمراجعة، وتقديم البيانات المالية التي تمت مراجعتها، ومناقشة 
، كما يطلب إلى اللجنة دراستة ومراقبة استتقلال المراجع (20)الرستالة الموجهة إلى الإدارة بشأن التوصيات 

ابات وتوصياته، فضلا عن أي مسائل أخرى يثيرها المراجع الخارجي للحسابات أو أي الخارجي للحس
 .(21)جهة خارجية أخرى معنية بتقديم الضمانات

وفي الدورة الأولى، وجهت اللجنة دعوة إلى المراجع الخارجي للحسابات للحضور في دورتها  -43
لحسابات الخارجي، السيد ليونيل فاريل، رئيس ، أبلغ ممثل مراجع ا2016تموز/يوليه  11. وفي (22)الثانية

دائرة المراجعة الخارجية لحسابات المنظمات الدولية، الأمين التنفيذي بأن المراجع الخارجي للحسابات لن 
 يتمكن من المشاركة في الدورة الثانية للجنة، لا شخصيا، ولا من خلال الهاتف أو مؤتمر عبر الفيديو.

 الاستتنتاجات والتوصيات

أشارت اللجنة بدهشة وخيبة الأمل إلى عدم تمكن المراجع الخارجي للحسابات من الحضور في  -44
دورتها الثانية على الرغم من إشعاره بذلك في وقت مبكر وإلى أنه لم يتمكن نتيجة لذلك من تبادل الرأي 

تحقيق المهام المعهود بها إلى  مع اللجنة حول الأمور المتعلقة بالمراجعة الخارجية للحسابات مما أثار عقبة في
 اللجنة من الجمعية.

وفي معرض التشديد على الحاجة إلى التفاعل البناء بين اللجنة والمراجع الخارجي  -45
للحسابات في المستقبل، طلبت اللجنة إلى المراجع الخارجي للحسابات تأكيد حضوره في 

 .من ميثاق اللجنة 58للفقرة  دورات اللجنة لضمان وجوده في جميع دورات اللجنة وفقا

 

 خطاب الإلتزام واختصاصات المراجع الخارجي للحسابات )ب(
                                                           

، المرفق الرابع، 3-، المجلد الثاني، الجزء باء(ICC-ASP/14/20)  2015الوثائق الرسمية  ... الدورة الرابعة عشرة ...،  ( 20)
 .58الفقرة 

 .59المرجع نفسه، الفقرة  ( 21)
(22) AC/1/15  23، الفقرة. 
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من النظام المالي والقواعد المالية، تعيّن جمعية الدول الأطراف مراجعا خارجيا  1-12ووفقا للبند  -46
توصيات بشأن ترشيح للحسابات لمدة أربع ستنوات ويجوز تجديد تعيينه. ووفقا لميثاق اللجنة، تقدم اللجنة 

 .(23)المراجع الخارجي للحسابات
ونظرا لعدم وجود اللجنة بعد في الوقت ذي الصلة وعدم وجود بالتالي توصيات بشأن ترشيح  -47

المراجع الخارجي للحسابات، مددت الجمعية في دورتها الرابعة عشرة ولاية المراجع الخارجي للحسابات 
، على أن يكون مفهوما أن اللجنة ستتقدم توصيات بشأن ترشيح (24)نتينالحالي، ديوان المحاستبات، لمدة ست

 .2016المراجع الخارجي للحسابات للسنتين الباقيتين في عام 

 الاستتنتاجات والتوصيات

بالنظر إلى أن المراجع الخارجي للحسابات الحالي مؤستسة رفيعة المستوى لمراجعة الحسابات مشهود  -48
، وبالنظر إلى الجودة العالية لتقارير ديوان المحاستبات الفرنسي وأهمية ضمان لها بالكفاءة والاستتقلال

أوصت اللجنة في دورتها الأولى بأن تمدد الجمعية ولاية مراجع الحسابات الخارجي الاستتمرارية، 
لمدة سنتين أخريين، بحيث تشمل البيانات المالية للمحكمة والصندوق الاستئماني للضحايا 

. ورحبت اللجنة بتوستيع  نطاق ولاية مراجع الحسابات الخارجي بحيث (25)2019و 2018للسنتين 
تشمل، علاوة على تقرير المراجعة السنوية والرأي بشأن البيانات المالية للمحكمة والصندوق الاستتئماني 

 للضحايا، تقرير مراجعة الأداء السنوي أيضا.
م وأحيل الخطاب إلى اللجنة في دورتها الثانية وأعد مراجع الحسابات الخارجي مشروع خطاب التزا -49

للنظر. وتضمن الخطاب الأحكام والشروط المتعلقة بتمديد ولاية مراجع الحسابات الخارجي لمدة السنتين 
 الباقيتين.

وطلبت اللجنة إلى المراجع الخارجي للحسابات تعديل مشروع خطاب الالتزام لإضافة  -50
للحسابات بالحضور في اجتماعات لجنة المراجعة وفقا للفقرتين التزام ممثل المراجع الخارجي 

 من ميثاق اللجنة. 59و 58
وعلاوة على ذلك، طلبت اللجنة إلى المراجع الخارجي للحسابات أن يقدم أيضا إلى  -51

اللجنة في المستقبل رسالة )رسائل( الإدارة مشفوعة بالتعليقات والملاحظات الموجهة إلى إدارة 
 لتي لم يتضمنها تقرير )تقارير( المراجع الخارجي للحسابات.المحكمة ا

 تقرير المراجع الخارجي للحسابات بشأن البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية والصندوق الاستتئماني  )ج(  
 2015كانون الأول/ديسمبر   31للضحايا للسنة المنتهية في  

لحسابات في الدورة الثانية للجنة والافتقار بالتالي إلى بالنظر إلى عدم حضور المراجع الخارجي ل -52
، التي (26)معلومات بشأن المراجعة، قررت اللجنة عدم النظر في البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية

 تشمل مراجعة التقارير المالية لمشروع المباني الدائمة وإدارة المشروع، والبيانات المالية للصندوق الاستتئماني
 .2015كانون الأول/ديسمبر   31للسنة المنتهية في  (27)للضحايا

                                                           
، المرفق الرابع، 3-، المجلد الثاني، الجزء باء(ICC-ASP/14/20)  2015 الرابعة عشرة ...،الوثائق الرسمية  ... الدورة   (23)

 .60الفقرة 
 .2القسم كاف، الفقرة   ،ICC-ASP/14/Res.1المرجع نفسه، المجلد الأول، الجزء الثالث،  ( 24)
(25)  AC/1/15،  22الفقرة. 
(26) ICC-ASP/15/12. 
(27) ICC-ASP/15/13. 
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 متابعة التوصيات السابقة  -ثالثا
بأخذ الولاية الواستعة للجنة في الاعتبار، والاحتياجات من الموارد اللازمة للامتثال لهذه الولاية،  -53

بسرعة، من خلال تسريع عملية أوصت اللجنة في دورتها الأولى بتوفير المساعدة اللازمة لأمانة اللجنة 
. وفي الدورة (28)2016ر أ(، ابتداء من كانون الثاني/يناير  -توظيف المساعد الإداري الرئيسي )خ ع 

 الثانية، لاحظت اللجنة مع الارتياح أن التعيين قد تم في الفترة بين الدورتين.
والمحكمة تقديم ستجل للمخاطر، وفي الدورة الأولى، طلبت اللجنة إلى مكتب المراجعة الداخلية  -54

. وفي الدورة الثانية، (29)فضلا عن وصف شامل للعملية التي اتبعت لإنشاء هذا السجل، في دورتها الثانية
 رحبت اللجنة بتقديم الوثائق المطلوبة.

وفي الدورة الأولى، أوصت اللجنة بتعيين الموظف المعني بتكنولوجيا المعلومات المعتمد في الوقت  -55
لمناستب، بالنظر إلى إدراج ثلاث عمليات مراجعة لتكنولوجيا المعلومات في خطة المراجعة لعام  ا

. وفي الدورة الثانية، لاحظت اللجنة مع الارتياح أن الوظيفة شغلت في الفترة بين الدورتين. في (30)2016
نة بمصادر خارجية لمراجعة نفس الوقت، كررت اللجنة توصيتها بالنظر بعناية في المزايا المحتملة للاستتعا

 تكنولوجيا المعلومات في المستقبل.
وفي الدورة الأولى، أوصت اللجنة بأن تمدد الجمعية ولاية المراجع  الخارجي للحسابات لمدة  -56

 2018ستنتين، بحيث تشمل البيانات المالية للمحكمة والصندوق الاستتئماني للضحايا للسنتين 
 مسألة تمديد ولاية ديوان المحاستبة في دورتها الخامسة عشرة التي ستتعقد . وستتنظر الجمعية في(31)2019و

 .2016في تشرين الثاني/نوفمبر 
وفي الدورة الأولى، طلبت اللجنة أيضا إلى مكتب المراجعة الداخلية إجراء استتعراض نقدي  -57

لمحكمة بشأن المخاطر والتنسيق مع إدارة ا 2011إلى  2008للتوصيات المعلقة الصادرة في السنوات من 
التي هي على استتعداد للتعرض لها نتيجة لعدم تنفيذ التوصيات المقابلة لها، والاتفاق مع إدارة المحكمة على 
جدول زمني لتنفيذ التوصيات المعلقة المتبقية، وتقديم تقرير إلى اللجنة بشأن نتائج هذه العملية في دورتها 

 ياح قيام كل من المحكمة والمكتب بهذه الأعمال.. ولاحظت اللجنة مع الارت(32)الثانية
وفي الدورة الأولى، طلبت اللجنة إلى المحكمة أن تقدم عرضا لأحدث نتائج لتقييم الجودة الخارجي  -58

 . وقدمت ورقة من قبل المكتب بشأن هذه المسألة.(33)لمكتب المراجعة الداخلية

 

 

 

 مسائل أخرى -رابعا

 رير المؤقت للجنة المراجعةردود الفعل على التق  -ألف
                                                           

(28)
AC/1/15 ،  12الفقرة.  

 .17المرجع نفسه، الفقرة  (29)
  .19المرجع نفسه، الفقرة   (30)
 .22المرجع نفسه، الفقرة  (31 

  .27المرجع نفسه، الفقرة  (32)
 .28المرجع نفسه، الفقرة  (33)
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، الذي يحتوي على موجز (34)2016شباط/ فبراير  16وزع التقرير المؤقت للجنة، المؤرخ  -59
للاستتنتاجات التي تم التوصل إليها خلال الدورة الأولى للجنة، على المحكمة، والمراجع الخارجي 

 ة ومتابعتها في الوقت المناستب.للحسابات، ومكتب المراجعة الداخلية من أجل تنفيذ توصيات اللجن
وفي حين تشير اللجنة إلى أنها لم تتلق أي رد فعل رسمي على تقريرها المؤقت والأعمال التي قامت  -60

 بها في دورتها الأولى، فإنها تلاحظ مع الارتياح أن المحكمة نفذت جميع التوصيات المقدمة في الدورة الأولى.
الميزانية والمالية إلى موافاتها، عندما يكون ذلك مناستبا، بتعليقات  وتدعو اللجنة المحكمة ولجنة -61

بشأن كيفية قيامها، بصفتها هيئة استتشارية معنية بالإدارة والمخاطر ومراجعة الجسابات، بتلبية توقعاتهما 
 بوجه أفضل، وتعرب عن رغبتها في تشجيع الحوار المفتوح مع هاتين الهيئتين الإداريتين.

 يم الذاتي للجنة المراجعة، بما في ذلك التدريبالتقي -باء

من ميثاق اللجنة، يتلقى أعضاء اللجنة توجهات رسمية بشأن الغرض من اللجنة  39وفقا للفقرة  -62 
وولايتها، وبشأن أهداف المحكمة. وتعرب اللجنة عن تقديرها في هذا الصدد للتبادل الموجز للآراء الذي 

 ثلي هيئة الرئاستة ومكتب المدعية العامة وقلم المحكمة.جرى في دورتها الأولى مع مم
وطلبت اللجنة إلى الأمانة أن تحدد الامكانيات المتاحة لتدريب أعضاء اللجنة على أعمال  -63

المحكمة وهيكلها، وستتناقش الفرص المتاحة للتدريب بدون مقابل، مثل التدريب المتاح على شبكة 
 الإنترنت، في الدورات القادمة.

)ب( من ميثاق اللجنة، ينبغي أن تقوم اللجنة بانتظام بتقييم أدائها وأداء كل  63وعملا بالفقرة  -64
عضو من أعضائها. وتمشيا مع ميثاق اللجنة وبالاستتناد إلى الممارستة الجيدة لمعهد مراجعي الحسابات 

إمكانية استتخدام قائمة الداخليين والمكاتب الوطنية الأخرى لمراجعة الحسابات، قررت اللجنة مناقشة 
 مرجعية للتقييم الذاتي مصممة خصيصا لاحتياجاتها في دورات قادمة. 

 الدورات المقبلة للجنة المراجعة -جيم

عن بعد في يوم ستتحدده فيما بعد. وعلاوة  2016قررت اللجنة أن تعقد دورتها الثالثة في عام  -65
، ودورتها 2017آذار/مارس  31و 30بعة في يومي على ذلك، قررت اللجنة مؤقتا أن تعقد دورتها الرا

 .2017أيلول/ستبتمبر  5و 4الخامسة في يومي 

                                                           
(34)  AC/1/15. 
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 التذييل الأول
إقرار جدول الأعمال، ومشاركة و افتتاح الدورة، وانتخاب أعضاء المكتب، 

 المراقبين
 افتتاح الدورة -1

، أو أكثر من ذلك،  السنةفيلجنة ثلاث مرات على الأقل التجتمع وفقا لميثاق لجنة المراجعة،  -1
، ودورتها الثانية 2016كانون الثاني/يناير   28وعقدت اللجنة دورتها الأولى في  .(35)حسبما تراه ضروريا

 ، في مقر المحكمة في لاهاي.2016آب/أغسطس  23و 22في يومي 

 ذا التقرير.في الدورتين الوثائق المشار إليها في التذييل الثاني له اللجنة  على معروضا كانو  -2

 المكتب أعضاء انتخاب -2

بالنسبة للسنة الأولى، انتخبت اللجنة السيد ديفيد بانيانكا )بوروندي( رئيسا والسيدة إيلينا   -3
ستوبكوفا )ستلوفاكيا( نائبا للرئيس، بتوافق الآراء، وفقا للجزء واو من ميثاقها. وعينت اللجنة أيضا السيدة 

 لور إستتفيني )فرنسا( مقررا.

وفي الدورة الثانية، قررت اللجنة اجراء الانتخابات المتعلقة بالرئيس ونائب الرئيس، فضلا عن  -4
 تعيين المقرر، في الدورة الأولى للجنة في كل ستنة ميلادية.

وعمل الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية، السيد فخري الدجاني، أمينا للجنة، وقدمت أمانة  -5
 راف الخدمات اللوجيستية لها.جمعية الدول الأط

 الأعمال جدول إقرار -3

ملخصا الميزانية والمالية  لجنةتقدم اللجنة في تقريرها إلى  ،اللجنة ميثاق من‘ 1’ 64 للفقرة وفقا -6
 بصورة كاملة.بمسؤولياتها في السنة السابقة للوفاء للعمل الذي قامت به 

 :التالي لأعمالا جدولاللجنة  اعتمدت الأولى، ةدور ال فيو  -7
 الدورة افتتاح -1
 انتخاب أعضاء المكتب -2
 العمل وتنظيم الأعمال جدول إقرار -3
 المراقبين مشاركة -4
 :المتعلقة بالمراجعة المسائل -5
 2015 لعام الداخلية لمراجعةا خطة )أ( 
 2016 لعام الداخلية لمراجعةا خطة )ب( 

                                                           
   .40المرجع نفسه، الفقرة ( 35)
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 تولاية المراجع الخارجي للحسابا )ج( 
 الوضع فيما يتعلق بتنفيذ توصيات المراجعة الداخلية )د( 
 (36)مسائل أخرى -6

 :التالي الأعمال جدولاللجنة  اعتمدت ،الثانية ةدور ال فيو  -8
1-  الدورة افتتاح 

 العمل وتنظيم الأعمال جدول إقرار )أ( 
 المراقبين مشاركة )ب( 

 الهيكل الإداري للمحكمة -2
 في المحكمة إدارة المخاطر -3
 للحسابات والخارجية الداخلية المراجعة على الإشراف -4
 المراجعة الداخلية للحسابات )أ( 
 متابعة التقييم الخارجي للجودة ‘1’  
 2016دثة عن العمل المنجز في عام معلومات مح ‘2’  
 الوضع فيما يتعلق بتنفيذ توصيات المراجعة الداخلية ‘3’  
 جنة السنوي للمخاطر والخطة المتعلقة بالمخاطرتقييم الل ‘4’  
 2017خطة العمل لعام  ‘5’  
 المراجعة الخارجية للحسابات )ب( 
 خطاب الإحالة ونطاق المراجعة ‘1’  

  
المراجع الخارجي للحسابات بشأن البيانات المالية للمحكمة  تقرير ‘2’

في ذلك تقرير  ، بما2015 كانون الأول/ديسمبر 31 في المنتهية للسنة
السنة المالية  -مراجعة حسابات مشروع المباني الدائمة وإدارة المشروع

2015   

  
 الاستتئماني المراجع الخارجي للحسابات بشأن الصندوق تقرير ‘3’

 كانون الأول/ديسمبر 31 في المنتهية البيانات المالية للسنة - للضحايا
2015 

 مسائل أخرى -5
 التقرير المؤقت للجنة المراجعة  ردود الفعل على )أ( 
 التدريب ذلك في بما المراجعة، للجنة الذاتي التقييم )ب( 
 (37)المقبلة لجنة المراجعة للدورات عمل خطة )ج( 

                                                           
(36) 

AC/1/1.  
(37) AC/2/1/Rev.1. 
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بيانات للجنة  السنوي التقرير يتضمن أن ينبغي ،لجنة المراجعة ميثاق من ‘4’ 64 للفقرة فقاو و  -9
خلال الفترة المعنية، وعدد الجلسات عقودة ذلك عدد الاجتماعات المتفصيلية عن الاجتماعات، بما في 

 .التي حضرها كل عضو
وأربع جلسات في  2016وعقدت اللجنة جلستين في دورتها الأولى المعقودة في كانون الثاني/يناير  -10

 :أسماؤهم التالية الأعضاء حضرها. و 2016دورتها الثانية المعقودة في آب/أغسطس 
 د سمير أبو لغد )الأردن(؛السي  )أ(

 السيد ديفيد بانيانكا )بوروندي(؛  )ب(
 السيد خورخي دوهالت )المكسيك(؛ )ج(
 ؛السيدة لور إستتفيني )فرنسا( )د( 
 .السيدة إيلينا ستوبكوفا )ستلوفاكيا( )ه(

 المراقبين مشاركة -11

 غورميندي، دي فرنانديس لفياستي ةالقاضي المحكمة، ةرئيسأطلعت  ،2016/يناير الثاني كانون في -11
 معوتبادلت اللجنة الآراء . في المحكمة الميزنة عملية تعزيزالجارية ل ططالخو الحالية  نشطةاللجنة على الأ

 وجهت إليهم الدعوة لتوضيح ما يتوقعونه من اللجنة. الذين المحكمة وقلم العام المدعي مكتب ممثلي

إلى تقديم بيان بشأن الهيكل الإداري  الإدارية الخدمات شعبة مديرودعت اللجنة في دورتها الثانية  -12
في دورتيها الأولى والثانية مدير مكتب المراجعة الداخلية أيضا ت اللجنة دعو . وإدارة المخاطر في المحكمة

ه عملت اللجنة كذلك رئيس آلية الرقابة المستقلة إلى تقديم بيان بشأن دعبيان. و  تقديمللحسابات إلى 
 الأخرى في الإدارة. الجهات الفاعلة الرئيسية معه لتفاعو 
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 تذييل الثانيال
 قائمة الوثائق  

 العنوان رمز الوثيقة
AC/1/2 ةالداخلي مراجعةلعايير الدولية للممارستة المهنية لالم 
AC/1/3  ةميثاق مكتب المراجعة الداخلي -المحكمة الجنائية الدولية 
AC/1/4 لمحكمةلغير المصحوبة الشحنات ستياستة بشأن جعة النهائي تقرير المرا 
AC/1/5  في الصندوق الاستتئماني  إطار الرقابة الداخلية لبرامج المساعدةبشأن مراجعة تقرير المراجعة النهائي

 للضحايا
AC/1/6  ات المرضيةإدارة الإجاز بشأن تقرير المراجعة النهائي 
AC/1/7 تكنولوجيا المعلومات والاتصال للانتقال إلى ية بشأن تحضيرات واستتعدادات راجعة الداخلتقرير مكتب الم

 المباني الدائمة
AC/1/8 بتسجيلاتها  الاحتفاظو طويل الأجل الالأرشفة الرقمية  برنامجراجعة الداخلية بشأن تقرير مكتب الم

  والتخلص منها
AC/1/9 لمراجعة الداخلية الصادرة في الفترة بين منتصف ا اتتوصيلالاستتعراض الخاص  -راجعة الداخلية مكتب الم

 والتي لم تنفذ حتى الآن 2011و  2008عام 
AC/1/10  السفرنفقات بدل الإقامة اليومي لسداد ستياستة تنفيذ بشأن تقرير المراجعة النهائي 
AC/1/11 ب المدعي العاممكتاللغوية في مراجعة وحدة الخدمات  -التقرير النهائي  -راجعة الداخلية مكتب الم 
AC/1/12   2015ة لعام الداخليراجعة خطة الم  -مكتب المراجعة الداخلية 
AC/1/13   2016ة لعام الداخليراجعة خطة الم  -مكتب المراجعة الداخلية 
AC/1/14   2017ة لعام الداخليراجعة خطة الممشروع   -مكتب المراجعة الداخلية 
AC/1/15 راجعةلمللجنة ا ؤقتالتقرير الم 
AC/1/16  26/1/2016تنفيذ توصيات المراجعة: الوضع في  -التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية 
AC/1/17   تقييم المخاطر -مكتب المراجعة الداخلية 
AC/2/2  قوم به مكتب المراجعة الداخلية  ذي يتقييم المخاطر الوجز م -مكتب المراجعة الداخلية 
AC/2/3  لمحكمة الجنائية الدوليةفي استقل للتقييم الذاتي لمكتب المراجعة الداخلية ن التصديق المبشأتقرير 
AC/2/4  وكمة المعني بالح يدراستالالفريق بشأن كتب المتقرير لالمرفق الثاني(ICC/ASP/14/30) 
AC/2/5 مشروع المباني الدائمة أداء ميزانية نتقرير المراجعة ع 
AC/2/6 النهائي بشأن إدارة المخاطر المؤستسية تقرير المراجعة 
AC/2/7  الجنائية الدولية في المحكمة إدارة المخاطربشأن تقرير 
AC/2/8 تقرير المحكمة بشأن إدارة المخاطر 
AC/2/9  راجعةوفقا لطلب لجنة الم 2016عام  النصف الأول من فيقدمة متابعة تنفيذ التوصيات المبشأن تقرير 

AC/2/10 عملية التخطيط للبعثاتمراجعة راجعة الداخلية، تقرير المراجعة )النهائي(: مكتب الم 
AC/2/10.1 المسائل التي تتطلب اهتمام الإدارة -بعثات لل تخطيطمراجعة ال 
CBF/19/21 التقرير السنوي للجنة المراجعة 
CBF/21/15  2014والاتصال في الفترة  لمعلوماتراجعة تكنولوجيا المستتراتيجية لاطة االخ -مكتب المراجعة الداخلية-

  2013في عام تكنولوجيا المعلومات وخطة مراجعة  2015
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 العنوان رمز الوثيقة

CBF/21/16  2014في عام تقرير مكتب المراجعة الداخلية عن أنشطته 
CBF/22/4  18/2/2014 فيتنفيذ توصيات المراجعة: الوضع المراجعة الداخلية بشأن التقرير السنوي لمكتب 
CBF/22/5   2015خطة العمل المؤقتة لعام  -مكتب المراجعة الداخلية 

CBF/22/12  لجنة المراجعة بشأنتقرير المحكمة 
CBF/24/5  لجنة المراجعة بشأنتقرير المحكمة 

CBF/24/10  2014أنشطته في عام  بشأنالتقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية 
CBF/24/11 خطة التدقيق الداخلي 2015 -راجعة الداخلية مكتب الم 
CBF/24/12  3/2/2015في تنفيذ توصيات المراجعة: الوضع المراجعة الداخلية بشأن التقرير السنوي لمكتب 
CBF/24/13  2016المراجعة لعام مشروع خطة  -مكتب المراجعة الداخلية 

ICC-ASP/13/12 2013ديسمبر كانون الأول/ 31إلى يناير انون الثاني/ك 1من فترة للمحكمة للالمالية  البيانات 
ICC-ASP/13/12/Corr.1 2013ديسمبر كانون الأول/ 31إلى يناير كانون الثاني/ 1من فترة للمحكمة للالمالية  البيانات- 

 تصويب
ICC-ASP/13/13  كانون  31لى إيناير كانون الثاني/ 1من فترة للصندوق الاستتئماني للضحايا للالمالية البيانات

 2013ديسمبر الأول/
ICC-ASP/14/12  2014ديسمبر كانون الأول/ 31البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية للسنة المنتهية في 
ICC-ASP/14/13  2014ديسمبر كانون الأول/ 31البيانات المالية للصندوق الاستتئماني للضحايا للسنة المنتهية في 
ICC-ASP/14/15 لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دورتها الخامسة والعشرين تقرير 
ICC-ASP/15/12  2015ديسمبر كانون الأول/ 31البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية للسنة المنتهية في 
ICC-ASP/15/13  2015بر ديسمكانون الأول/ 31البيانات المالية للصندوق الاستتئماني للضحايا للسنة المنتهية في 
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 تذييل الثالثال
 ميثاق لجنة المراجعة

 مقدمة -ألف
عمليات المراقبة و ، وإدارة المخاطر، مراجعة الأعمال الإداريةدور هام في بلجنة المراجعة  قومت -1

نزاهة هذه على توفير الثقة في  ةيلية الرقابهذه الآلمحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"(. وتعمل في االداخلية 
لجمعية الدول وخدمات الدعم المشورة المستقلة تقديم من خلال دورها بلجنة المراجعة قوم لممارستات. وتا

 الأطراف )"الجمعية"(.

 الغرض -باء
، وإدارة المخاطر، للأعمال الإداريةرقابة منهجية ومنتظمة الغرض من لجنة المراجعة هو توفير  -2

لها ساعد لجنة المراجعة الجمعية من خلال تقديم المشورة والتوجيه لمحكمة. وتفي االداخلية وعمليات المراقبة 
 ا يلي:المتعلقة بممبادرات المحكمة  بشأن كفاية
 الهيكل الإداري؛ )أ(

 إدارة المخاطر؛ )ب(
 القيم والأخلاقيات؛ )ج(
 إطار الرقابة الداخلية؛ )د( 
 لخارجية للحسابات؛ االإشراف على المراجعة الداخلية و  )ه(
 .العامة بيانات المالية وتقارير المساءلةال )و(

لجمعية مشورة للاه وتقدم المشار إليها أعنة المراجعة كل بند من البنود ، تستعرض لجعموماو  -3
 أيضاوالتوجيهات لمحكمة. وقد تشمل المشورة لالإدارية لأعمال مستقلة عن مدى كفاية وفعالية ا

 .تعملياتعزيز تلك البشأن  وتوصياتاقتراحات 

 الولاية -جيم
 على توصيات لجنة الميزانيةبالموافقة الجمعية القرار الصادر من تستند ولاية لجنة المراجعة إلى  -4

 .(38)والمالية
المتعلقة تلبية متطلبات الدول الأطراف على ولاية لجنة المراجعة في مساعدة المحكمة تتمثل  -5
الممارستات الإدارية في مجالات الإدارة الرئيسية، بما في  لشفافية والمساءلة من خلال توفير الرقابة علىبا

 ذلك:
 القيم والأخلاقيات؛ )أ(

 الهيكل الإداري؛ )ب(
 إدارة المخاطر؛ )ج(

                                                           
 .8المجلد الأول، الجزء الثاني، الفقرة  ،(ICC-ASP/13/20) ، 2014...  الثة عشرةالدورة الثالوثائق الرسمية ...   (38)
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 إطار الرقابة الداخلية؛ )د(
 أنشطة مراجعة الحسابات؛ )ه(
 مصادر الضمانات الخارجية، بما في ذلك: )و(

أي فضلا عن للحسابات وتوصياته  استتقلال المراجع الخارجيدراستة ورصد  ‘ 1’
 مسائل أخرى يثيرها المراجع الخارجي للحسابات أو أي مصادر خارجية أخرى للضمانات؛

 ؛بترشيح المراجع الخارجي للحساباتتقديم توصيات إلى الجهاز المختص  ‘ 2’
 ة؛يعمل الإدار الخطط  )ز(

 البيانات المالية وتقارير المساءلة العامة. )ح( 
. ولا يلزم استتنفاد قائمة عديلهاأو تأخرى إليها  غير حصرية، ويمكن إضافة بنوديات الولاقائمة  -6

بالأحرى أن تكون لجنة المراجعة قادرة على معالجة القضايا كلما يلزم كل ستنة تقويمية. و في  البنود بأكملها 
 دعت الحاجة إلى ذلك.

 السلطة -دال
الاضطلاع  عند. وللجنة المراجعة، هاميثاقفي نطاق عملها لقيام باللازمة لالسلطة جنة المراجعة لل -7
جميع ، وكذلك إلى بالمحكمةالإداريين والموظفين سؤولياتها، الحق في الوصول بدون قيود إلى المسؤولين بم

في الوصول بدون قيود  أيضا . وللجنة المراجعة الحقلأداء واجباتهات الصلة التي تراها ضرورية المعلومات ذا
 سجلات والبيانات والتقارير.إلى ال

من  للجنة المراجعة الحق في الحصول على جميع التوضيحات التي تراها ضرورية للقيام بعملها -8
 .بالمحكمةالإداريين والموظفين المسؤولين 

 ستشارين آخرين حسبما تراه ضروريايجوز للجنة المراجعة الاستتعانة بمحام مستقل و/أو م -9
 .للاضطلاع بمهامها

 نة المراجعةتشكيل لج -اءه
لمحكمة وأجهزتها. وينبغي غير تابعين ل من ثلاثة إلى خمسة أعضاء خارجيينتتألف لجنة المراجعة  -10

  في لجنة الميزانية والمالية. لحاضرينمن الأعضاء الخمسة من الأعضاء اعضوين عضو واحد أو أن يكون 
 ،الشؤون المالية، و بمراجعة الحساباتة كافية درايعضاء اللجنة مجتمعين تكون لدى أينبغي أن  -11

 مسؤوليات لجنة المراجعةالمستمر في لتطور لوالرقابة. ونظرا  والمخاطر ،والقانون ،وتكنولوجيا المعلومات
تقييم  التقارير، من المهم أن يتم بشكل دوري إعداد التطورات في لتطورات التنظيمية والاقتصادية و نتيجة ل

الاستتجابة للاحتياجات تمكينهم من لتوازن الكلي للمهارات في اللجنة من أجل كفاءات الأعضاء وا
 الناشئة.

عايير التوازن الالتزام بملضمان  الممكنة الجهودافة ك وفيما يتعلق بإجراءات التعيين، ينبغي بذل -12
 ء لجنة المراجعة.بتعيين أعضاتابعة للجنة المراجعة الجغرافي والمساواة بين الجنسين. وتقوم لجنة مخصصة 

 يقدم الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية خدمات الأمانة للجنة.   -13
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 رئيس ونائب رئيس لجنة المراجعة -واو
 رئيسا ونائبا للرئيس من بين أعضائها.اجتماع لها تنتخب اللجنة في أول ، في كل عام -14
 يدعو إلى الترشح لمنصب الرئيس أو نائب الرئيس.أمين لجنة المراجعة العملية الانتخابية و نظم ي -15
 ينُتخب الرئيس ونائب الرئيس لمدة ستنة واحدة. ويجوز اعادة انتخابهما مرتين. -16
 .بعمل الرئيسفي غياب الرئيس، يقوم نائب الرئيس  -17
تنتهي مدة و لم يعد عضوا في لجنة المراجعة، ، أعملهإذا لم يعد الرئيس أو نائبه قادرا على أداء  -18

 ويتم انتخاب رئيس جديد أو نائب رئيس جديد للمدة المتبقية.ولايته 
رئيس  إلى حين انتخابيحل نائب الرئيس محله أعلاه،  18الرئيس عملا بالفقرة انتهت ولاية إذا  -19

 جديد.
 عليه من واجبات. ا، ومما للرئيس من ستلطات ،الذي يتولى مهام الرئيس ،لنائب الرئيس -20
 يظل الرئيس، في ممارستته لمهامه، تحت ستلطة لجنة المراجعة. -21
مواد أخرى في هذا النظام، بإعلان خولة له بموجب يقوم الرئيس، بالإضافة إلى ممارستة السلطات الم - 22

كل اجتماع للجنة، وإدارة المناقشات، وكفالة مراعاة مواد هذا النظام، وإعطاء الحق في  افتتاح واختتام
الرئيس في النقاط النظامية وتكون له، مع  بترح المسائل للتصويت، وإعلان القرارات. وي، وطةالكلم

. وللرئيس أن هاعلى ستير الأعمال في اللجنة وحفظ النظام في كاملةأحكام هذا النظام، السيطرة المراعاة 
يد عدد المرات يقترح على اللجنة، أثناء مناقشة أي بند، تحديد الوقت الذي يسمح به للمتكلمين، وتحد

التي يجوز لكل عضو أن يتكلم فيها بشأن أية مسألة، وإقفال قائمة المتكلمين أو إقفال باب المناقشة. 
 قيد البحث.البند وللرئيس أيضا أن يقترح تعليق أو رفع الجلسة أو تعليق أو تأجيل مناقشة 

 ة أو اجتماعات الجمعية.يمثل الرئيس لجنة المراجعة في اجتماعات لجنة الميزانية والمالي -23

 مدة العضوية -زاي
العضوية في لجنة المراجعة ثلاث ستنوات، ولا يجوز لأعضاء اللجنة المستقلين الخدمة مدة تزيد مدة  -24

 على ولايتين.
لضمان الاستتمرارية في لجنة المراجعة، ينبغي تعيين الأعضاء تباعا مع إضافة ستنة واحدة إلى فترة  -25

 ونائب رئيس لتكون فترة ولايتهما أربع ستنوات بدلا من ثلاث.ولاية أول رئيس 
 النصاب القانوني واتخاذ القرارات -حاء

 أغلبية الأعضاء.يتحقق النصاب القانوني للجنة المراجعة بحضور  -26
تتخذ القرارات في لجنة المراجعة بتوافق الآراء. وإذا استتنفدت كل الجهود دون كقاعدة عامة،  -27

 المصوتين.و الحاضرين  الأعضاء قرار بتوافق الآراء، تتخذ القرارات بأغلبية أصوات التوصل إلى
 لكل عضو في اللجنة، بمن فيهم الرئيس، صوت واحد. -28
 إذا تساوت الأصوات بعد التصويت، يعتبر المقترح أو الاقتراح مرفوضا. -29
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 المبادئ التشغيلية للجنة المراجعة -طاء
 يم قال  -1

 نة المراجعة وفقا لمدونة قواعد القيم والأخلاقيات في المحكمة والمعايير الدولية.تعمل لج -30

 واصلالت -2

مع إدارة المحكمة وموظفيها وكذلك مع مقدمي الضمانات التواصل ون يكتتوقع لجنة المراجعة أن  -31
 .لاوكام امفتوحو  االخارجيين مباشر 

 خطة العمل -3

عمل تنسيق مع أعضاء اللجنة الآخرين وبمساعدة أمين اللجنة خطة يضع رئيس لجنة المراجعة بال -32
 لجنة بشكل مناستب وتنفيذها بصورة فعالة.أعمال ال ترتيبل

 جدول أعمال الاجتماعات -4

 لاجتماعات بالتشاور مع أعضاء لجنة المراجعة وأمين اللجنة.ايضع الرئيس جداول أعمال  -33

 المعلومات المطلوبة -5

. وتشمل المعلومات طبيعة هذه وتقوم بالإبلاغ عنها المراجعة المعلومات المطلوبة تحدد لجنة -34
المعلومات ومداها وتوقيتها. وينبغي تقديم المعلومات إلى لجنة المراجعة قبل ستتة أستابيع على الأقل من كل 

 اجتماع.

 الأعمال التحضيرية والحضور -6

 اعات اللجنة والمشاركة فيها.يلتزم أعضاء لجنة المراجعة بالتحضير لاجتم -35

 تعارض الأنشطة  -7

تقدم لأعمال التي لا يجوز أن تكون لأعضاء لجنة المراجعة مصلحة مالية في أي نشاط يتصل با - 36
 هام أخرى في المحكمة.القيام بمتوصيات بشأنها. ولا يجوز لأعضاء اللجنة  اللجنة

 تعارض المصالح -8 

 ظهورعن في المصالح أو قائم  عارضنة المراجعة بالكشف عن أي تيلتزم كل عضو من أعضاء لج -37
في المصالح. وإذا أثير التساؤل عن مدى وجوب تنحي عضو أو أكثر عن التصويت، لاحق  عارضت أي

 تقوم لجنة المراجعة بالتصويت لتحديد ما إذا كان ينبغي أن يتنحى العضو عن ذلك.

 السرية -9

في  عملهمعن أية معلومات سترية يطلعون عليها بحكم  اجعة الإفشاءلا يجوز لأعضاء لجنة المر  -38
   .، بما في ذلك بعد انتهاء عضويتهماللجنة
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 التوجيه والتدريب -10

يتلقى أعضاء لجنة المراجعة توجهات رسمية بشأن الغرض من اللجنة وولايتها، وبشأن أهداف  -39
 المحكمة.

 أساليب العمل -ياء
 الاجتماعات -1

 ، أو أكثر من ذلك، حسبما تراه ضروريا.في السنةمع لجنة المراجعة ثلاث مرات على الأقل تجت -40
 وفعالا بقدر الإمكان. ولذلك، ينبغي أن تعقد اللجنة مرناينبغي أن يظل تركيب لجنة المراجعة  -41

 عن طريق الفيديو، عند الإمكان. اجتماعا أو أكثر من اجتماعاتها
عادة في مقر المحكمة، ويجوز عقد دورات اللجنة في مكان آخر إذا قررت  تجتمع لجنة المراجعة -42

 لجنة الميزانية والمالية ذلك.اللجنة و/أو 

 انعقاد الدورات   -2

تدعى لجنة المراجعة إلى الانعقاد بناء على طلب أغلبية أعضاء اللجنة، أو رئيس اللجنة، أو لجنة  -43
 الميزانية والمالية.

م الرئيس بطلب لعقد دورة للجنة، يتشاور مع أعضاء اللجنة بشأن موعد الدورة قبل أن يتقد -44
 ومدتها.

تعقد أي دورة من دورات اللجنة التي تدعو لجنة الميزانية والمالية إلى انعقادها في أقرب وقت ممكن  - 45
 ستتين يوما من تاريخ الطلب.بما لا يزيد على ولكن 

 جعة بموعد كل دورة ومدتها في أقرب وقت ممكن.يبلغ الرئيس أعضاء لجنة المرا -46

 جدول الأعمال -3

تعد الأمانة جدول الأعمال المؤقت لكل دورة من دورات لجنة المراجعة بالتشاور مع رئيس اللجنة،  -47
 ، ويتضمن جدول الأعمال المؤقت ما يلي:عند الإمكان

 جميع البنود التي تقترحها لجنة المراجعة؛ )أ(
 نود التي تقترحها لجنة الميزانية والمالية.جميع الب )ب(
، يبلغ أعضاء اللجنة والمحكمة بجدول الأعمال المؤقت لكل دورة من دورات لجنة المراجعة مسبقا -48

يوما من افتتاح الدورة. ويوجه انتباه أعضاء اللجنة  21لكن بما لا يقل عن قبل الدورة بوقت كاف و 
لى أي تغيير لاحق أو إضافة في جدول الأعمال المؤقت قبل الدورة بوقت  وأعضاء لجنة الميزانية والمالية إ

 كاف.

لجنة المراجعة في بداية كل دورة بإقرار جدول أعمال الدورة على أستاس جدول الأعمال  تقوم -49
 ويجوز للجنة، عند الاقتضاء، تعديل جدول الأعمال.  المؤقت.
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 الوصول إلى المسؤولين  -4

 مة بالقدر اللازم لأداء مهامها.ة الحق في الوصول بدون قيود إلى المسؤولين بالمحكللجنة المراجع -50

 تعويضات أعضاء اللجنة -كاف
يعمل أعضاء لجنة المراجعة على أستاس طوعي، وتتحمل المحكمة تكاليف السفر والإقامة وغير  -51

درجة رجال الأعمال. ويبلغ ذلك من التكاليف ذات الصلة. وتعني تكاليف السفر تكاليف السفر جوا في 
 في المائة من بدل الإقامة العادي. 140بدل الإقامة اليومي 

 المسؤوليات  -لام
تقدم لجنة المراجعة من خلال لجنة الميزانية والمالية المشورة المستقلة والموضوعية للجمعية بشأن كفاية  -52

 الترتيبات الإدارية للمحكمة فيما يتعلق بالجوانب التالية:

 القيم والأخلاقيات -1

للحصول على تأكيدات معقولة بشأن ممارستات القيم والأخلاقيات بالمحكمة، تقوم لجنة المراجعة  -53
 بما يلي:  

استتعراض وتقييم السياستات والإجراءات والممارستات التي تضعها الأجهزة المختصة لرصد  )أ(
عد السلوك والسياستات المتعلقة بالأخلاقيات في امتثال جميع المسؤولين والموظفين بالمحكمة لمدونات قوا

 المحكمة؛
مراقبة الآليات التي تضعها الإدارة لتوفير معايير أخلاقية عالية لجميع المسؤولين والموظفين  )ب(

 بالمحكمة والحفاظ عليها؛
استتعراض الأنظمة والممارستات التي تضعها الإدارة لرصد الامتثال للقوانين واللوائح  )ج(

ية أو أخلاقية لها استات والمعايير المتعلقة بقواعد السلوك والأخلاقيات وتحديد أي انتهاكات قانونوالسي
 ، وتقديم المشورة بشأنها.والتعامل معها

 الترتيبات الإدارية -2

التي لجنة المراجعة الترتيبات  ستعرضكمة، تلمحالإدارية بالترتيبات لللحصول على تأكيدات معقولة  -54
 كمة لضمان عملها وفقا للغرض المراد منها وتقدم المشورة بشأنها.المح تضعها

بإدارة المخاطر بالمحكمة، إدارة المخاطر. للحصول على تأكيدات معقولة بشأن الترتيبات المتعلقة  -55
 نة المراجعة بما يلي:تقوم لج

 ذلك مخاطرمراقبة القضايا المتعلقة بالتعرض للمخاطر الجوهرية والحد منها، بما في  )أ(
 دارة العليا أو التي تطلبها هذه الإدارة؛المتعلقة بالاوغيرها من المسائل   ةيلادار اسائل الاحتيال، والم
استتعراض الترتيبات القائمة والمستمرة التي تضعها الإدارة لضمان عملها وفقا للغرض المراد  )ب(

 منها وتقدم المشورة بشأنها؛
 ستسية للمحكمة ستنويا؛استتعراض توصيف المخاطر المؤ  )ج(
الحصول من المراجع الداخلي للحسابات على تقرير ستنوي بشأن تنفيذ عملية الإدارة  )د(

 المتكاملة المناستبة لإدارة المخاطر والحفاظ عليها.
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 إطار المراقبة الإدارية  -3

 راجعة بما يلي:للحصول على تأكيدات معقولة بشأن إطار المراقبة الإدارية بالمحكمة، تقوم لجنة الم -56
استتعراض ترتيبات الرقابة الداخلية الشاملة والمتعلقة بالوحدات الإدارية بالمحكمة وتقديم  )أ( 

 المشورة بشأنها؛
الحصول على تقارير بشأن جميع المسائل ذات الأهمية الناشئة عن العمل الذي تقوم به  )ب( 

 .للإدارة العليا قابة الداخليةتقدم الضمانات المالية وضمانات الر التي خرى الأهات الج

الإشراف على المراجعة الداخلية والخارجية للحسابات وغيرها من الجهات المعنية  -ميم
 بتقديم الضمانات  

 المراجعة الداخلية للحسابات  -1

 للحصول على تأكيدات معقولة بشأن المراجعة الداخلية للحسابات، تقوم لجنة المراجعة بما يلي: -57
راجعة واعتماد ميثاق المراجعة الداخلية للحسابات مرة واحدة على الأقل كل ستنتين. م )أ(  
المحكمة واتفاقه  ادارةو الميثاق لضمان اتساقه مع التغييرات في الترتيبات المالية وإدارة المخاطر  مراجعةوينبغي 

 مع التطورات في الممارستات المهنية للمراجعة الداخلية للحسابات؛
واعتماد خطط العمل القائمة على المخاطر المقترحة للمراجعة الداخلية السنوية مراجعة  )ب(

 للحسابات وتقديم توصيات بشأن مشاريع المراجعة الداخلية للحسابات؛
تقديم المشورة للجمعية من خلال لجنة الميزانية والمالية بشأن مؤهلات مدير مكتب المراجعة  )ج( 

 ؛لإبقاء عليه، وإنهاء خدمتهالداخلية للحسابات، وتعيينه، وا
تقديم مدخلات للإدارة بشأن تقييم الأداء السنوي لمدير مكتب المراجعة الداخلية  )د(
 ؛للحسابات

 لمدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات؛ ةمناستب اتتوصية الإدارة بتقديم تعويض )ه(
ت ومستويات الموظفين استتعراض ميزانية برنامج المراجعة الداخلية للحسابات، وخبرا )و( 

 التابعين للبرنامج؛
بشأن أوجه الزيادة والنقص في  ،من خلال لجنة الميزانية والمالية ،تقديم المشورة للجمعية )ز( 

الميزانية المطلوبة لبرنامج المراجعة الداخلية للحسابات وأي خبرات إضافية لازمة. وتقييم ما إذا كان من 
 ية في شكل موظفين دائمين أو خدمات استتشارية خارجية؛الواجب أن تكون الخبرات الإضاف

 استتعراض تقارير المراجعة الداخلية للحسابات وغيرها من البلاغات المقدمة للإدارة؛ )ح(
استتعراض ومتابعة خطط العمل التي تضعها الإدارة لتنفيذ توصيات المراجعة الداخلية  )ط(
 للحسابات؛
عة الداخلية للحسابات عن تنفيذ أي ارتباطات أو الاستتفسار من مدير مكتب المراج )ي(

مهام للمراجعة الداخلية للحسابات دون تقديم تقرير إلى لجنة المراجعة عنها. وإذا تم مثل هذا النشاط، 
 الاستتفسار عن المسائل ذات الأهمية، إن وجدت، الناشئة عنها؛

خلية للحسابات، استتعراض وتقديم مدخلات للخطة الاستتراتيجية للمراجعة الدا )ك(
 الأداء، ونتائجها؛ؤشرات وأهدافها، وم
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الاستتفسار من مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات عن الخطوات المتخذة للتأكد  )ل(
من اتساق أنشطة المراجعة مع معايير معهد المراجعين الداخليين المهنية الدولية لممارستة المراجعة الداخلية 

 للحسابات؛
مراجعة ضمانات الجودة الخارجية لوظيفة المراجعة الداخلية للحسابات كل التأكد من  )م(

 خمس ستنوات؛
استتعراض النتائج المتعلقة بمراجعة ضمانات الجودة الخارجية المستقلة ومراقبة تنفيذ خطط  )ن(

 العمل اللازمة لتنفيذ التوصيات المطروحة.

 المراجعة الخارجية للحسابات -2

ت معقولة بشأن العمل الذي تقوم الجهات الخارجية المعنية بتقديم للحصول على تأكيدا -58
 جعةالضمانات )بما في ذلك، على ستبيل المثال لا الحصر، المراجع الخارجي للحسابات(، تجتمع لجنة المرا

مراجعتها، ومناقشة الرستالة  ستتتممع هذه الجهات أثناء التخطيط للمراجعة، وتقديم البيانات المالية التي 
 وجهة إلى الإدارة بشأن التوصيات.الم

تقوم لجنة المراجعة بدراستة ومراقبة استتقلال المراجع الخارجي للحسابات وتوصياته، فضلا عن أي  -59
 مسائل أخرى يثيرها المراجع الخارجي للحسابات أو أي جهة خارجية أخرى معنية بتقديم الضمانات. 

 للحسابات. يلمختص بشأن ترشيح المراجع الخارجتقدم لجنة المراجعة توصيات إلى الجهاز ا -60

 ةيعمل الإدار المتابعة خطط  -3

والتوصيات الصادرة عن المراجعة  لملاحظاتلالإدارة  لاستتجابةللحصول على تأكيدات معقولة  -61
رز جعة التقارير المنتظمة المقدمة عن التقدم المحاالداخلية والمراجعة الخارجية للحسابات، تستعرض لجنة المر 

النهائية  عتمدها الادارة وتوصيات المراجعة الناتجة عن عمليات المراجعةتفي تنفيذ خطط العمل التي 
 للحسابات.

 البيانات المالية وتقارير المساءلة العامة -4

لجنة المراجعة مسؤولة عن الإشراف على المراجعة المستقلة للبيانات المالية للمحكمة بما في ذلك،  -62
نتائج المراجعة في مجالات مثل الرقابة الداخلية،  حلالمثال لا الحصر، عن الإشراف على على ستبيل 

 والامتثال القانوني والنظامي، والأخلاقيات.

 المسؤوليات الأخرى -5

 تقوم لجنة المراجعة، بالإضافة إلى ذلك ، بما يلي: -63
 ؛الجمعية تنفيذ الأنشطة الأخرى المرتبطة بهذا الميثاق بناء على طلب )أ(

 تقييم أدائها وأداء كل عضو من أعضائها بانتظام. )ب(

 الإبلاغ عن أداء لجنة المراجعة -6

 تقوم لجنة المراجعة بما يلي: -64
 تقديم تقرير ستنوي يلخص أنشطتها وتوصياتها إلى الجنة الميزانية والمالية؛ )أ(
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 ينبغي أن يتضمن التقرير ما يلي: )ب( 
بمسؤولياتها للوفاء  في العام السابققامت به لجنة المراجعة ملخصا للعمل الذي  ‘1’

 ؛بصورة كاملة
التوصيات الواردة للاستتنتاجات و الإجراءات التصحيحية رز في ملخصا للتقدم المح ‘2’

 الخارجية للحسابات؛المراجعة  وتقارير المراجعة الداخلية في 
معلومات المحكمة، بما في ذلك الامتثال بو  تقييما شاملا لإطار المخاطر والرقابة ‘3’
 جوهرية ناشئة تؤثر على المحكمة؛ تغييرات تشريعية أو عن أي مخاطر  مفصلة 

خلال عقودة بيانات تفصيلية عن الاجتماعات، بما في ذلك عدد الاجتماعات الم ‘4’
 الفترة المعنية، وعدد الجلسات التي حضرها كل عضو.

 عن تقريرا إلى الجمعية  ،من خلال لجنة الميزانية والمالية ،ي وقتلجنة المراجعة أن تقدم في أيجوز ل -65
  أي مسألة أخرى ترى أنها على قدر كاف من الأهمية.  

 اللغات -نون
 لمحكمة.ابلغات العمل في اللجنة هي لغات العمل الرسمية  -66
ما لم يقرر رئيس حكمة، مباللغات الرسمية للالمراجعة للجنة الأخرى وثائق الجميع التوصيات و  نشرتُ  -67
 خلاف ذلك.المراجعة نة لج

 مراجعةال -سين
 .قيد الاستتعراضيثاق نة هذا المبقي اللجتُ  -68
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الوثائق ذات الصلة 
كانون الأول/ديسمبر ٣١للمحكمة الجنائية الدولية للسنة المنتهية في البيانات المالية-١

٢٠١٥(ICC-ASP/15/12)

المحتويات
خطاب الإحالة 

بيان المراقبة المالية الداخلية 
رأي المراجع المستقل للحسابات 

٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١لمالي في بيان الوضع ا- البيان الأول 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في -البيان الثاني 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١لسنة المنتهية في حقوق الملكية لبيان التغييرات في صافي الأصول/–البيان الثالث 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١النقدية للسنة المنتهية في بيان التدفقات–البيان الرابع 

٢٠١٥لأول/ديسمبراكانون٣١سنة المنتهية في للالمبالغ الفعلية و الميزانية بين المبالغ المدرجة في قارنةالمبيان –البيان الخامس 
الملاحظات الملحقة بالبيانات المالية

ا المحكمة الجنائية الدولية وأهدافه-١
ملخص السياسات الهامة للمحاسبة وإعداد التقارير المالية -٢
النقدية وما في حكمها-٣
الحسابات مستحقة القبض من المعاملات غير التجارية -٤
حسابات أخرى مستحقة القبض -٥
المبالغ المدفوعة مقدما والأصول المتداولة الأخرى -٦
الممتلكات والمنشآت والمعدات -٧
الأصول غير الملموسة -٨
الحسابات المستحقة الدفع -٩

الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين - ١٠
القرض المقدم من الدولة المضيفة - ١١
الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة - ١٢
المخصصات - ١٣
صافي الأصول/حقوق الملكية - ١٤
الإيرادات - ١٥
وفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين المصر - ١٦
المصروفات المتعلقة بالسفر والضيافة - ١٧
المصروفات المتعلقة بالخدمات التعاقدية - ١٨
المصروفات المتعلقة بأتعاب المحامين - ١٩
النفقات التشغيلية - ٢٠
النفقات المتعلقة باللوازم والمواد - ٢١
د القيمة هبوط القيمة والاستهلاك وفق- ٢٢
المصروفات المالية - ٢٣
بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة بالميزانية والمبالغ الفعلية - ٢٤
الإبلاغ القطاعي - ٢٥
الالتزامات - ٢٦
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الإفصاح عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلة- ٢٨
د التحصيل والممتلكاتشطب الخسائر المتصلة بالنقد والمبالغ قي- ٢٩
الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ - ٣٠

المرفقات  
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة تسديد الاشتراكات حتى :١الجدول 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة صندوق رأس المال العامل وصندوق الطوارئ في :٢الجدول 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١صندوق رأس المال العامل في حالة السلف المقدمة إلى :٣الجدول 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة تسديد الاشتراكات في :٤الجدول 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة الفائض النقدي في :٥الجدول 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة التبرعات في :٦الجدول 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١ق الاستئمانية في حالة الصنادي:٧الجدول 
ا الدول الأطراف دفعة واحدة لمشروع المباني الدائمة . ..:٨الجدول  المدفوعات التي سدد

٢٠١٥كانون الأول/ ديسمبر ٣١لمنتهية في االمالية سنةال–تقرير مراجعة البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية 
٢٠١٥السنة المالية -ة الحسابات بشأن التقارير المالية لمشروع المباني الدائمة وإدارة المشروعتقرير مراجع

خطاب الإحالة
٢٠١٦يونيه/حزيران١٣

.من النظام المالي، يقدم المسجِّل حسابات الفترة المالية إلى مراجِع الحسابات١-١١وفقاً للبند 
كانون ١من ة للمحكمة الجنائية الدولية عن الفترة المالية الممتدةوأتشرف بأن أقدم البيانات المالي

.٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١الثاني/يناير إلى 

غيلا  أبيسادزي
رئيس قسم المالية
هيرمان فون هيبل

المسجّل

Richard Bellin
External Audit Director
Cour des Comptes
13 rue Cambon,
75100 Paris Cedex 01
France
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نطاق المسؤوليات
صفته الموظف الإداري الرئيسي المسجل بفإن (ب) من القواعد المالية، ١-١٠١بالقاعدة عملاً 

ويساءل عن كفالة إدارة هذه القواعد على نحو مترابط من جانب جميع الأجهزة "مسؤوللمحكمةل
ن طريق اتخاذ الترتيبات المؤسسية الملائمة مع مكتب المدعي العام فيما يتعلق المحكمة، بما في ذلك عب

من نظام ٤٢من المادة ٢بالمهام التنظيمية والإدارية التي تندرج ضمن سلطة هذا المكتب بموجب الفقرة 
ين من بالمسجل مسؤول، فإن،١-١١١القاعدة من النظام المالي، و ١١بالبند وعملاً .روما الأساسي"

السجلات المالية ومتابعة لهذا البند وهذه القاعدة، قمت بتحديد وامتثالاً .أمور أخرى، عن الحسابات
.وتعيين الموظفين المسؤولين عن أداء المهام المحاسبية،وضع الإجراءات المحاسبية للمحكمةو والفرعية،

المالي بما يتفق مع مسؤوليات "ينفذ هذا النظام من النظام المالي للمحكمة، ٤-١للبند وطبقاً 
من نظام ٤٣) من المادة ١والفقرة (٤٢) من المادة ٢المدعي العام والمسجّل على النحو المحدد في الفقرة (

ويتعاون المدعي العام والمسجّل، مع الأخذ في الاعتبار استقلالية المدعي العام في ممارسة .روما الأساسي
.مهامه بموجب النظام الأساسي"

،المحكمةصفتي مسجّلبتناط بي، من النظام المالي، ١-١٠وعلاوة على ذلك، وفقاً للبند 
و استعراض المعاملات أ"رقابة مالية داخلية تسمح بالقيام أولاً بأول بفحص فعال و/ممارسة ولية عن ؤ المس

المالية لضمان ما يلي:
والتصرف فيها؛،ية الأخرى، وحفظهاومواردها المال،ميع أموال المحكمةلجقبض القانونية ‘١’
لأخرى، التي تقرها جمعية ااتفاق الالتزامات والنفقات مع الاعتمادات أو الأحكام المالية ‘٢’

الدول الأطراف، أو مع الأغراض والقواعد المتعلقة بالصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة؛
".اقتصاديااستخدام موارد المحكمة استخداماً ‘٣’

على النحو الترتيبات المؤسسية الملائمة بالتعاون مع مكتب المدعي العام اتخاذ حيث تم و 
نظم مناسبة للمراقبة المالية الداخلية نا على قناعة من وجود (ب)، أ١-١٠١القاعدة في عليه المنصوص

.٢٠١٥طوال الفترة المالية 

استعراض فعالية نظام المراقبة المالية الداخلية
ا لمد تعت فعالية نظام المراقبة المالية الداخلية والامتثال للنظام المالي والقواعد المراجعة التي أقوم 

تم ولتعزيز المراقبة المالية الداخلية في المحكمة، .المالية على المديرين التنفيذيين (موظفي التصديق) بالمحكمة
.زامي لجميع موظفي التصديق، وهو تدريب إلتكامل لموظفي التصديقالمتدريب التوفير

ا راجعالمعتمدتو  لفعالية نظام المراقبة المالية الداخلية والامتثال للنظام المالي والقواعد ة التي أقوم 
وعمل الآن، تىون للحسابات حن الداخليو المراجعالذي قام به عمل الالمالية على معلومات مستقاة من 

التي قدمها تعليقات ، والإطار المراقبة الداخليةعن الحفاظ على المسؤولينقلم المحكمة بديرين التنفيذيين الم
.وغير ذلك من التقارير الإدارية،ئلهمفي رساحتى الآن للحساباتن و ن الخارجيو المراجع

إطار قيامالتي تؤكد وغير ذلك من التقارير الإداريةماناتكما أني على قناعة أني تلقيت الض
.٢٠١٥المالية الداخلية خلال عام للمراقبة مناسب 

هيرمان فون هيبل
المسجّل٢٠١٦يونيه/حزيران١٣
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٣١المنتهية في الإثني عشر شهراً فترة عن كمة الجنائية الدولية قمنا بمراجعة البيانات المالية للمح
كانون ٣١في الماليوقف بياناً يتعلق بالمالبيانات المالية هذهوتشمل.٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 

يتعلق بالتدفقات اً بالتغييرات في صافي الأصول، وبياناً بيانوبيانا بالأداء المالي، و ، ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
علق بالمبادئ بما في ذلك ملخص يت،ملاحظات، و يتعلق بمقارنة الميزانية بالمبالغ الفعليةاً وبيان،النقدية

كما أضيفت في مرفق البيانات المالية مجموعة تتألف من ثمانية جداول .المحاسبية وغير ذلك من المعلومات
.المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةتعرض بعض المعلومات الإضافية في إطار 

ية مسؤول عن إعداد مسجل المحكمة الجنائية الدولفإن من النظام المالي، ١١وبموجب المادة 
وتشمل هذه .لقطاع العاملالدولية ويتم إعداد هذه البيانات وفق المعايير المحاسبية.البيانات المالية وعرضها

المتوازن للبيانات المسؤولية تحديد إجراءات المراقبة الداخلية وتنفيذها ورصدها لضمان الإعداد والعرض 
تقديم اً وتشمل هذه المسؤولية أيض.الاحتيالالخطأ أو بسبب من أي أخطاء جوهرية سواءالمالية خالية 

.محاسبية متوازنة مكيّفة للظروفتقديرات
او قنالبيانات المالية بالاستناد إلى المراجعة التي هذه رأي بشأنوتكمن مسؤوليتنا في إبداء م 

هذه المعايير الالتزام بقواعد نا موتقتضي .للمعايير الدولية لمراجعة الحساباتهذه المراجعة وفقاً ناقد أجريف
بأن البيانات المالية تخلو من إلى تأكيد معقولللتوصل وأدائهاعملية المراجعة لتخطيط الالسلوك المهني و 

.جوهريةاءخطأأي 
المبالغبشأنالمراجعة أدلةعلىللحصولإجراءاتاتخاذللحساباتمراجعةأيوتتضمن

راجعالمهني لمويرتكز تصميم إجراءات المراجعة على التقدير .الماليةالبياناتفيليهاإالمشارعلومات والم
الخطأمرجعهاكانسواءإلى أخطاء جوهرية البياناتأن تؤدي لاحتمال تقديرهذلكفيبماالحسابات،

اخلية القائمة الضوابط الدفيبالنظرالحساباتمراجعيقومالمخاطر،هذهتقديروفي سياق.الاحتيالأو
أي وليس من أجل إبداء للحسابات المناسبةالمراجعةإجراءاتسعياً لرسم الماليةالبياناتوعرضعدادلإ

البيانات ييم ملاءمة الطريقة الحسابية المطبقة وعرضتقأيضاً المراجعةوتشمل.رأي في المراقبة الداخلية
.ولةمعقالحسابيةالتقديراتهذهالمالية وما إذا كانت

المشفوع أينار لمعقولأساسلتوفيروملائمةكافيةعليهاحصلناالتيالمراجعةأدلّةأنعتقدنو 
.بتحفظ

أساس الرأي المشفوع بتحفظ
٧٥٦١٩٥، قدرت القيمة الرأسمالية للمباني الدائمة بمبلغ ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في 
ة بين المحكمة الجنائية ير، كانت المفاوضات لا تزال جاريوفي الوقت الذي أعد فيه هذا التقر .ألف يورو
ولم .المباني الدائمةالمتعلقة بتكاليف اللمعالجة مسائل (Courtys)والمتعاقد المسؤول عن التشييد الدولية 

تيجة لذلك، لم نتمكن من تحديد نو .يتوفر أي اتفاق موقع عليه للمصادقة على التكاليف النهائية للعملية
ا في للمبالغ المتعلقة بالمباني الدائمة تعديلاتينبغي إجراء أي ا كانما إذ كانون ٣١المعترف 

.٢٠١٥الأول/ديسمبر 
الرأي المشفوع بتحفظ

واستناداً إلى مراجعتنا، وباستثناء الآثار المحتملة للمسألة المشار إليها في الفقرة المعنونة "أساس الرأي 
في محكمة الجنائية الدوليةللعن الوضع المالي ات المالية تقدم نظرة سليمة المشفوع بتحفظ"، فإن البيان

، وكذلك عن الأداء المالي، والتغيرات في صافي الأصول، والتدفقات ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١
ول/ديسمبر كانون الأ٣١النقدية، ومقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية لفترة الاثنى عشر شهراً المنتهية في 

.طبقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام٢٠١٥
(توقيع)
ديدييه ميغو
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المحكمة الجنائية الدولية
(بآلاف اليورو)٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في المالي الوضعبيان

٢٠١٥٢٠١٤رقم الملاحظة
الأصول

المتداولةصول الأ
٢٣ا في حكمهانقدية ومال ٠٢٦٥٦ ٦٩٣

٢٠(معاملات غير تبادلية)قبضمستحقة الحسابات  ٥١٠١٤ ٤٩١

٢أخرى مستحقة القبضحسابات  ٤٢٢١ ١٧٥

٢أخرىمتداولةمبالغ مدفوعة مقدما وأصول  ٣٦٠٢ ١٤٣

٤٨المتداولةصوللأمجموع ا ٣١٨٧٤ ٥٠٢

المتداولةالأصول غير 
٧٢٠٨المنشآت والمعداتالممتلكات و  ٥٧٠١٥٣ ٦٢٠

٨١أصول غير ملموسة ٣٥٣١ ٣٢٦

١٠٢٣ستردادلاافي ق الح ٢٣٥٢٣ ٤٢٣

٢٣٣المتداولةمجموع الأصول غير  ١٥٨١٧٨ ٣٦٩

٢٨١مجموع الأصول ٤٧٦٢٥٢ ٨٧١

خصومال
المتداولةالخصوم 

٩٩حسابات مستحقة الدفع ٩٢٦١٣ ٥٩٣

١٠٩استحقاقات الموظفينمترتبة على مات التزا ٣٢٢٨ ٨٨٢

-١١٨٩١من الدولة المضيفةالمقدم القرض 

١٢١٧إيرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة ٠٦٦٢٣ ٨٣٢

١٣٢مخصصصات ٢٥٥٩٧٢

٣٩المتداولةالخصوممجموع  ٤٦٠٤٧ ٢٧٩

المتداولةغير الخصوم
٩٥٠١٥٣حسابات مستحقة الدفع

١٠٣٧ت الموظفينقاستحقامترتبة على االتزامات  ٣٧٢٣٦ ٧٨٨

١١٧٧من الدولة المضيفةالمقدم القرض  ١٢٠٨٤ ٦٠٧

١-١٣مخصصات ٧٥٦

١١٤المتداولةغيرالخصوممجموع  ٥٤٢١٢٣ ٣٠٤

١٥٤خصوممجموع ال ٠٠٢١٧٠ ٥٨٣

حقوق الملكيةصافي الأصول/
١٤٥صندوق الطوارئ ٧٩١٧ ٥٠٠

١٤١صندوق رأس المال العامل ٦١٦٧ ٤٠٦

١٤١٢٠أرصدة صناديق أخرى ٠٦٧٦٧ ٣٨٢

١٢٧حقوق الملكيةصافي الأصول/ ٤٧٤٨٢ ٢٨٨

٢٨١وصافي الأصول/حقوق الملكيةخصوم مجموع ال ٤٧٦٢٥٢ ٨٧١

.البيانات الماليةهذه الملاحظات المصاحبة تشكل جزءاً لا يتجزأ من 



ICC-ASP/15/20

20-A-111116477

IC
C
-A
SP/10/20الثانيبيان ال

المحكمة الجنائية الدولية
(بآلاف اليورو)٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في سنة المنتهية للالأداء المالي بيان

٢٠١٥٢٠١٤رقم الملاحظة
الإيرادات

١٥١٦٧الاشتراكات المقررة ١١٩١٥٢ ٤٩٩

١٥٤التبرعات ٢٤٣٣ ٩٨٥

١٥١٧٩٢٦٨إيرادات الفائدة المصرفية

١٥٢١إيرادات أخرى ٩٥٢٢ ٤٦٨

١٩٣مجموع الإيرادات ٤٩٣١٥٩ ٢٢٠

المصروفات
١٦٩٩استحقاقات الموظفينالمصروفات المتعلقة ب ٢٦٣٨٦ ٤٦٥

١٧٦السفر والضيافة ٦٨٣٥ ٨٣٢

١٨٩الخدمات التعاقدية ٠٥٩٤ ٤١٣

١٩٥أتعاب المحامين ٧٧٧٥ ٢٨٣

٢٠١٧النفقات التشغيلية ٠٥٧١٧ ١٠٦

٢١٢اللوازم والمواد ٣٤٦١ ٣٠٨

٢٢٣هبوط القيمة والاستهلاك ٣٠٨١ ٣٦١

٢٣٢أخرىمصروفات  ٩٩٦٦٤٠

١٤٦مجموع المصروفات ٤٨٩١٢٢ ٤٠٨

٤٧للفترة المعنية)العجز(الفائض/ ٠٠٤٣٦ ٨١٢

.اليةتشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات الم
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المحكمة الجنائية الدولية
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في سنة المنتهية حقوق الملكية للالتغييرات في صافي الأصول/بيان

(بآلاف اليورو)
عام

مشروع 
المباني 
الدائمة

الصناديق 
ئمانيةالاست

مجموع 
صافي 

الأصول/ 
حقوق 
الملكية

الصندوق العام

ندوق رأسص
المال العامل

صندوق 
الطوارئ

صناديق 
الالتزامات 

المتعلقة 
باستحقاقات 

الموظفين

الفائض/
)(العجز

النقدي

أرصدة 
أخرى 

للصندوق 
العام

الرصيد الافتتاحي في
٢٠١٤٧كانون الثاني/يناير ١ ٤٠٦٧ ٥٠٠١١ ٦٤٦٤ ١٢)٤٦٨ ٢٦(٥٤٨ ٠٢٩٩٧٥٤٥ ٤٧٦

حقوق الملكيةلأصول/الحركة في صافي ا
٢٠١٤في عام 

١----الفائض/(العجز) ٧٦٩٣٥ ٠٠٢٤١٣٦ ٨١٢

٤)(٤١٩)--التحويلات ٤١٩٤(٤٦٨ (١٤٣)-٣٢٥
الفائض/(العجز) النقدي في السنة

٢)---الماضية ٢(٢٦٩ ٢٦٩--
الفائض في الصندوق الاستئماني 

١٤٣--١٤٣----٢٠١٢للضحايا في عام 

٦)(٤١٩)--مجموع الحركات أثناء العام ٤(٧٣٧ ٦٠٠٣٩ ٣٢٧٤١٣٦ ٨١٢
/حقوق الملكيةمجموع صافي الأصول

٢٠١٤٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٤٠٦٧ ٥٠٠١١ ٢)٢٢٧ ٧)(٢٦٩ ٦٥(٩٤٨ ٣٥٦١ ٠١٦٨٢ ٢٨٨
حقوق الملكيةالحركة في صافي الأصول/

٢٠١٥في عام 
٦)----الفائض/(العجز) ٥٣(٧٣٦ ٢٢٧٥١٣٤٧ ٠٠٤

٥)التحويلات ١)(٧٩٠ ٤)(٧٠٩ ١٢-(٨٣٢ (١٠)٣٤١-

٤---الفائض/(العجز) النقدي في السنة الماضية ٤)٤٣٢ ٤٣٢)---
٢٠١٥سوية الاشتراكات المقررة لعام ت

٢)---)ICC-ASP/13/Res.1رار ق(ال ٢)---(٠٦٨ ٠٦٨)
فائض الصندوق الاستئماني للضحايا في عام 

٢٥٠--٢٥٠----٢٠١٣

٥)مجموع الحركات أثناء العام ١)(٧٩٠ ٤)(٧٠٩ ٢(٨٣٢ ٣٦٤١ ٤٢٣٥٣ ٢٢٧٥٠٣٤٥ ١٨٦
حقوق الملكيةمجموع صافي الأصول/

٢٠١٥١كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ٦١٦٥ ٧٩١٦ ٦)٣٩٥٩٥ ١١٨(٥٢٥ ٥٨٣١ ٥١٩١٢٧ ٤٧٤

.تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
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المحكمة الجنائية الدولية
(بآلاف اليورو)٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في لسنة المنتهية لةالنقدياتالتدفقبيان

٢٠١٥٢٠١٤رقم الملاحظة
لأنشطة التشغيليةمن اةالنقدياتالتدفق

٤٧فائض/(عجز) عن الفترة (البيان الثاني) ٠٠٤٣٦ ٨١٢
(١١)٥في أسعار صرف العملاتتتحققلمفروق

١٧)الخصم من قرض الدولة المضيفة  ٩٦٣)-
٣هبوط القيمة والاستهلاك ٣٠٨١ ٣٦١

-٨اتالمعدو سارة من التصرف في الممتلكات والمنشآت (الكسب)/الخ
٢مصروفات الفائدة ٨٦٠٥١٨

٦)المعاملات غير التجاريةفي حسابات مستحقة القبض من انخفاض(زيادة)/ ٧)(٠١٩ ٠٣٧)
١)في حسابات أخرى مستحقة القبضانخفاض(زيادة)/ ٩٤٤(٢٤٧
١٦٨٤٢وأصول متداولة أخرىبالغ مدفوعة مقدمافي مانخفاض(زيادة)/
٢)١٨٨في حق الاستردادفاضانخ(زيادة)/ ١٧٨)
٣) في حسابات مستحقة الدفعانخفاضزيادة/( ٣)٤٠٣ ٢٢٨)
١) في التزامات استحقاقات الموظفينانخفاضزيادة/( ٠٢٣٤ ٥٠٧
١٤)) في إيرادات مؤجلة ومصروفات مستحقةانخفاضزيادة/( ٢٢)(٠٣٩ ٥٥٤)
٦٦٤(٤٧٣)المخصصات) في انخفاضزيادة/(
(٢٦٨)(١٧٩)لدخل من الفوائداناقص: 

١٧صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ٨٩٥١٠ ٣٧٢
يةالاستثمار الأنشطة التدفقات النقدية من 

١٩٧٣٠٣زائد: الفوائد المتلقاة
٥٨)شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات ٧٧)(٢٦٨ ١٨٣)

١)شراء أصول غير ملموسة (٣٢٨)(٠٥٢
٥٩)صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية ٧٧)(١٢٣ ٢٠٨)

التدفقات النقدية من الأنشطة المالية
٢)ائتمنات للدول الأطراف ٠٦٨)-

١)الفوائد المدفوعة (١١٢)(٠٦١
١٠من قرض الدولة المضيفةلقاةمتمبالغ  ٦٩٣٦٤ ٧٠٠

٧نقدية من الأنشطة الماليةصافي التدفقات ال ٥٦٤٦٤ ٥٨٨
٣٣)ما في حكمها) في النقدية و نخفاضصافي الزيادة/(الا ٢)(٦٦٤ ٢٤٨)

٣٥٦النقدية والمكافئات النقدية في بداية الفترة المالية ٦٩٣٥٨ ٩٤١
-(٣)أسعار صرف العملات وما في حكمهالم تتحقق في نقديةمكاسب/خسائر 

٣٢٣كانون الأول/ديسمبر (البيان الأول)٣١في ما في حكمهاالنقدية و  ٠٢٦٥٦ ٦٩٣

.تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
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المحكمة الجنائية الدولية
ديسمبر كانون الأول/٣١ي فلمنتهية اللسنةبيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية 

(بآلاف اليورو)٢٠١٥

البرنامج الرئيسي

الاعتمادات 
التي تمت 

الموافقة عليها
تطبيق صندوق 

الميزانية النهائيةالطوارئ

المصروفات 
المحملة على 

الصندوق العام

المصروفات 
المحملة على 

صندوق 
الطوارئ

مجموع 
المصروفات

فائض/(عجز) 
الصندوق العام

جز) فائض/(ع
صندوق 
الطوارئ

مجموع 
الفائض/ 
(العجز)

٨+٧= ٥٩- ٢=٤٨-١= ٥٧+٤=٢٤٥٦+ ١= ١٢٣
١٢الهيئة القضائية ٠٣٤٤٠٧١٢ ٤٤١١٠ ٩٠٦١١٨١١ ٠٢٤١ ١٢٨٢٨٩١ ٤١٧

٣٩مكتب المدعي العام ٦١٣٢ ٦٠١٤٢ ٢١٤٣٨ ٣٧٠٢ ٢١١٤٠ ٥٨١١ ٢٤٣٣٩٠١ ٦٣٣

٦٥قلم المحكمة ٠٢٦٣ ٢٥٦٦٨ ٢٨٢٦٤ ٩٥٧٣ ٠٣٢٦٧ ٩٨٩٦٩٢٢٤٢٩٣

أمانة جمعية الدول 
٣الأطراف ٣-٠١٣ ٠١٣٢ ٢-٨٥٧ ١٥٦-٨٥٧١٥٦

٦المباني المؤقتة ٦-٠٠٠ ٠٠٠٥ ٥-٣٩٤ ٦٠٦-٣٩٤٦٠٦

أمانة الصندوق الاستئماني 
١للضحايا ١-٨١٦ ٨١٦١ ١-٥٤٣ ٢٧٣-٥٤٣٢٧٣

مكتب مشروع المباني 
٢الدائمة ٢-٢٠٩ ٢٠٩٢ ٢-١١٦ ٩٣-١١٦٩٣

٢٦٥-٧٥٢٦٥-٣٤٠٧٥-٣٤٠آلية الرقابة المستقلة

الداخلية مكتب المراجعة
١-٦١٤١-٦١٥٦١٤-٦١٥للحسابات

١٣٠المجموع ٦٦٦٦ ٢٦٤١٣٦ ٩٣٠١٢٦ ٨٣٢٥ ٣٦١١٣٢ ١٩٣٣ ٨٣٤٩٠٣٤ ٧٣٧

.تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
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المحكمة الجنائية الدولية وأهدافها-١
عد للتقريرالكيان الم١-١

١٧أنشئت المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") بموجب نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية في 
مؤتمر الأمم المتحدة الدبلوماسي للمفوضين دولة مشاركة في "١٢٠، عندما اعتمدت ١٩٩٨تموز/يوليه 

مؤسسة قضائية دائمة مستقلة لها السلطة والمحكمة .بإنشاء محكمة جنائية دولية" النظام الأساسيالمعني 
ا على مرتكبي أشد الجرائم خطورة التي تثير القلق الدولي (الإبادة الجماعية، الجرائم  لممارسة اختصاصا

المحكمة من أربعة أجهزة هي: وتتكون .ضد الإنسانية، جرائم الحرب، جريمة العدوان بعد تعريفها رسمياً)
هيئة الرئاسة والدوائر (المؤلفة من شعبة الاستئناف، والشعبة الابتدائية، والشعبة التمهيدية)، ومكتب 

البيانات المالية للمحكمة والهيئات الفرعية التابعة لجمعية الدول وتعد . المدعى العام، وقلم المحكمة
.(ز) أدناه٢-١لاحظةو المبين في المحللضحايا على النالأطراف خلاف أمانة الصندوق الاستئماني

ولندا٣ويقع مقر المحكمة وفقاً للمادة  ستةوأنشأت المحكمة أيضاً .من نظام روما الأساسي في لاهاي 
ا الميدانيةووجود ميداني واحدميدانية مكاتب وتعمل هذه المكاتب في أوغندا، .لتمكينها من أداء عمليا
أنشأت و .كينياوجمهورية كوت ديفوار، و ، )، وجمهورية أفريقيا الوسطى٢ية (الكونغو الديمقراطوجمهورية

.٢٠١٤عام في مالي،في وإداري بسيط يداني المحكمة أيضاً وجود م
الميزانية البرنامجية٢-١

لقضائية (هيئة الرئاسة برامج رئيسية: الهيئة اثمانية ، تم تقسيم الاعتمادات إلى ٢٠١٥لأغراض الفترة المالية 
والمباني المؤقتة، ، ("الأمانة")والدوائر)، ومكتب المدعي العام، وقلم المحكمة، وأمانة جمعية الدول الأطراف

وفيما يلي . وأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا، ومكتب مشروع المباني الدائمة، وآلية الرقابة المستقلة
والأهداف التي يسعى إلى تحقيقها:ودورهية للمحكمةتشكيل كل برنامج من البرامج الرئيس

هيئة الرئاسة(أ)
تتكون هيئة الرئاسة من رئيس المحكمة والنائبين الأول والثاني للرئيس؛’١‘
الإدارة السليمة للمحكمة باستخدام أساليب الإشراف الإداري والتنسيق تكفل’٢‘
والتعاون؛
أداء جميع تقوم بقة منصفة وشفافة وفعّالة دعم سير الإجراءات بطريتو تراقب’٣‘

ا هيئة الرئاسة؛ الوظائف القضائية الخاصة التي تكلف 
نطاق الفهم والدعم على الصعيد العالمي لأعمال المحكمة الجنائية الدولية توسّع’٤‘

.بتمثيل المحكمة في المحافل الدولية
الدوائر(ب)

وتتكون .والشعبة الابتدائية والشعبة التمهيديةتتكون الدوائر من شعبة الاستئناف’١‘
شعبة الاستئناف من رئيس المحكمة وأربعة قضاة آخرين؛ وتتكون الشعبة الابتدائية من ستة قضاة 

ا شأن الشعبة التمهيدية ؛على الأقل؛ شأ

.حقوق جميع الأطرافتحميبطريقة منصفة وفعالة وشفافة الإجراءاتسير تكفل’٢‘

ب المدعي العاممكت(ج)
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مسؤول عن وهو يعمل بصفة مستقلة بوصفه جهازا منفصلا من أجهزة المحكمة، ’١‘
التحقيق في الجرائم التي تدخل في اختصاص المحكمة والمحاكمة عليها؛

الجهود الوطنية والتعاون الدولي لمنع الإبادة الجماعية والجرائم ضد الإنسانية يعزز’٢‘
عليها؛وجرائم الحرب والمعاقبة

.بشأن مبادئ وأغراض نظام روما الأساسياً عالمياً توافقيبني’٣‘
قلم المحكمة(د)

خدمات الدعم القضائية والإدارية التي تتسم بالكفاءة والفعالية والجودة إلى يسدي’١‘
هيئة الرئاسة والدوائر ومكتب المدعى العام والدفاع والضحايا والشهود؛

الداخلي للمحكمة؛الأمن يدير شؤون’٢‘
.الآليات اللازمة لمساعدة الضحايا والشهود والدفاع وحماية حقوقهميوفر’٣‘

أمانة جمعية الدول الأطراف(ه)
ي اتخذته في أيلول/سبتمبرالذICC-ASP/2/Res.3هار أنشأت جمعية الدول الأطراف بموجب قرا

اأمانة جمعية الدول الأطراف٢٠٠٣ .٢٠٠٤كانون الثاني/يناير ١في على أن تبدأ عمليا
والفريق ، ولجنة الميزانية والمالية،ولجنة وثائق التفويض،وتختص الأمانة بتزويد الجمعية ومكتبها

العامل الخاص المعني بجريمة العدوان، وكذلك، بناء على قرار صريح من الجمعية، أي هيئة فرعية 
.رية وتقنية مستقلةتنشئها الجمعية، بخدمات موضوعية ومساعدة إدا

:بما يليالأمانةوتقوم 
ا الفرعية بما فيها ’١‘ المكتب ولجنة اجتماعات تنظيم مؤتمرات الجمعية واجتماعات هيئا

الميزانية والمالية؛
مساعدة الجمعية، بما في ذلك المكتب والهيئات الفرعية، في جميع الموضوعات المتصلة ’٢‘

اصة على فعالية الجداول الزمنية وإجراء الاجتماعات والمشاورات بأعمالها، مع التشديد بصفة خ
وفقا للإجراءات الصحيحة؛

ا الفرعية من تنفيذ ولايتها بفعالية وذلك بتزويدها بنوعية عالية ’٣‘ تمكين الجمعية وهيئا
.التقنيةدماتالخ، بما في ذلك دعمالدمات و الخمن 
المباني المؤقتة(و)

.لمباني المؤقتةلتوفير المحكمة اللازمة لعن المواردلمحة عامة عنية لجهات المتقُدم ل
أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا)ز(
الاستئماني للضحايا الصندوق الاستئماني للضحايا وتقدم الدعم الإداري أمانة الصندوق ديرت

لسلس إدارة الصندوق  وقد أنشأت .جلسوهي تخضع للسلطة الكاملة للم،واجتماعات ا
اعتمدت الجمعية و،ICC-ASP/1/Res.6الجمعية الصندوق الاستئماني للضحايا بموجب قرارها 

التي تنص على أن الصندوق الاستئماني لائحة الصندوقICC-ASP/4/Res.3القراروجببم
يف أمانة الإيرادات من الاشتراكات المقررة ومصار تم الإبلاغ عن وي.يشكل كياناً مبلّغاً منفصلاً 

وللاطلاع . الصندوق الاستئماني للضحايا في بيان الأداء المالي للصندوق الاستئماني للضحايا
يرُجى الرجوع إلى البيانات المالية ، على مزيد من المعلومات بشأن الصندوق الاستئماني للضحايا

.٢٠١٥للصندوق لعام 
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مكتب مشروع المباني الدائمة(ح)
قررت جمعية الدول الأطراف إنشاء ، ICC-ASP/6/Res.1والخامس من القرار المرفقين الرابع في 
دير مشروع المباني الدائمة في الميزانية البرنامجية السنوية المقترحة للمحكمة لتغطية لمب مكت

ويعمل .التكاليف المتصلة بالموظفين والتكاليف التشغيلية الأخرى المتعلقة بمشروع المباني الدائمة
.ويساءل أمامهالجمعية ويقدم تقاريره مباشرة إليها لر المشروع تحت السلطة الكاملة مكتب مدي

آلية الرقابة المستقلة(ط)
آلية الرقابة المستقلة بوصفها ICC-ASP/8/Res.1أنشأت جمعية الدول الأطراف بموجب قرارها 

الموقع الذي يشغله مكتب شارك آلية الرقابة المستقلة فيوت. لمحكمةابرنامجا رئيسياً من برامج 
دون أن تكون جزءاً من هذا المكتب ، ولكن المراجعة الداخلية للحسابات بمقر المحكمة في لاهاي

من ١١٢من المادة ٤وتختص آلية الرقابة المستقلة، على النحو المتوخى في الفقرة .تابعة لهولا
.المحكمةنظام روما الأساسي، بالتفتيش والتقييم والتحقيق في شؤون 

الإعفاء من الضرائب٣-١

،من هذا الاتفاق١٥لمادة لص اوبوجه خلمبرم بين مملكة هولندا والمحكمة، المقر الاتفاق’ ١‘،طبقاً 
الاتفاق المتعلق بامتيازات المحكمة الجنائية الدوليةا’ ٢‘و من هذا ٨المادة وبوجه خاص،وحصانا

.بعد الرسوم التي تستوجبها خدمات المنافع العامةئب المباشرة تعفى المحكمة من كافة الضرا،الاتفاق
أو بالمواد التي تستوردها ذات الطابع المماثل فيما يتعلق والأعباءوالمحكمة معفاة أيضاً من الرسوم الجمركية

.الرسميا لاستعمالها تصدره

محاسبة وإعداد التقارير الماليةللملخص السياسات الهامة -٢
عدادأساس الإ

ا جمعية تعد البيانات المالية للمحكمة ١-٢ وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للمحكمة التي اعتمد
ا الأولى في أيلول/سبتمبر  وقد أعُدت .والتعديلات التي أدُخلت عليهما٢٠٠٢الدول الأطراف في دور

وتشكل .اسبية الدولية للقطاع العامللمعايير المحوفقاعلى أساس الاستحقاق البيانات المالية للمحكمة 
.هذه الملاحظات جزءاً لا يتجزأ من البيانات المالية للمحكمة

.هي سنة تقويمية واحدةلهذا الحساب : الفترة المالية الفترة المالية٢-٢
.التكاليف التاريخية للمحاسبةعلى أساس المالية سابات : تعد الحأساس التكاليف التاريخية٣-٢

عملة الحسابات ومعاملة التقلبات في سعر الصرف

.وهي اليوروعملتها الوظيفيةبتعُرض حسابات المنظمة ٤-٢
الأمم في اعمول الملأسعار الصرف وفقا يوروإلى الخرى بعملات أعاملات التي تتم المتحوّلو ٥-٢

الأرباح وتسجل . السوقفي ةالسائدر الصرفاسعأهذه الأسعار تقريبا تمثل في تاريخ المعاملة. و المتحدة
عملات الالنقدية المقومة بصوم الأصول والختحويل عنو ،عاملاتهذه المتسوية عن جمة االنالخسائر و 

اية السنةري بسعر الصرف الساجنبية الأ .في بيان الأداء المالي،في 
سجللتاريخية بالنقد الأجنبي فتغير النقدية التي تقُاس على أساس التكلفة ابنود أما الأصول وال٦-٢

.في تاريخ الإبلاغتسجيلهافي تاريخ المعاملة ولا يعاد وفقا لسعر الصرف المعمول به 
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ات التقدير استخدام للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وفقاً يتطلب إعداد البيانات المالية ٧-٢
الأصول والخصوم قيم عند تحديد و تطبيقها،السياسات المحاسبية و اختيار عند والافتراضات اموالأحك

ا د هذه التقديرات والافتراضات المتستنو المبلغ عنها. والإيرادات والمصروفات إلى التجربة السابقة رتبطة 
المالية، بيانات تاريخ إعداد الفياحةوالمعلومات المتمعقولة في ظل الظروفا يعتقد أمختلفة عوامل أخرى و 
تي ليست بادية للعيان من مصادر الأصول والخصوم التحمل قيمة لاالنتائج التي تشكل أساسعلى و 

.التقديراتتلكوقد تختلف النتائج الفعلية عن .أخرى
بصفة مستمرة ويعترف بتنقيحات والافتراضات الأساسيةالمحاسبية التقديرات تستعرض و ٨-٢

مقبلة وتأثرة.ة أي فتر في و اتنقَّح فيها التقدير تُ الفترة التي يرات في التقد

ا الإدارة عند تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع تقديرات وفيما يلي بيان ال٩-٢ التي أخذت 
السنة أن تخضع لتعديل ملموس فيمن المحتمل على البيانات المالية والتي ةكبير ت بدرجةالعام التي أثر 

القادمة:

لموارد اتدفق إلى تؤدي أن والتي من المحتمل ضدها رفوعة المقضايا لتفظ المحكمة باحتياطي لتح(أ)
تقدير على اليستند و .بشكل موثوقذه المواردهيمكن تقدير، و تسوية المطالباتمن أجلإلى الخارج 

إضافية كبيرة؛خسائروجودلعدم والاعتبارات التي تتبناها الإدارةالفنية المشورة القانونية 

.ها تماماكبعد استهلا بعض المعدات والأصول غير الملموسةتواصل المحكمة استخدام (ب)
لعمر الإنتاجي لهذه المعدات التقديرات لالقيمة بما يتفق مع أفضل ضانخفامعدلات الاستهلاك و تحدد و 

؛اتوقف قريبخدام هذه المعدات والأصول سيلأن استالإدارة أن هذا الأمر مناسب عتقدوت.والأصول
بناء على المحكمة سلفا له قدمت متهم من ديون المشكوك في تحصيلها المتعلق بالعتمادالا(ج)

؛ةمؤكدغيراستعادة هذه السلف تعتقد الادارة أن و .قرار قضائي لتغطية تكاليف التمثيل القانوني
العادلة مر في بيان الوضع المالي بقيمتهبادئ الأفيالقرض المقدم من الدولة المضيفة قيد ي(د)

وستقوم الدولة .باستخدام سعر الفائدة الفعليقبلة المنقدية اللتدفقات لصافية بالقيمة الويقاس بعد ذلك 
المائة من الفارق بين في١٧,٥لسداد بمبلغ مقابل لما نسبته المضيفة بتخفيض مبلغ القرض الواجب ا

وتقدّر المحكمة أن المبلغ الكامل للقرض لن يستخدم برمته .مليون يورو٢٠٠مقدار القرض المستهلك و 
التقديري للمدفوعات الاجمالي المبلغ علاوة على لية للمشروع ومبلغ القرض اجمالاالقيمة فرق بين لوجود 

الذي ينبغي أن يؤخذ في الاعتبار.المسددة دفعة واحدة

ما في حكمهاالنقدية و 

ا في ةالحاضر يةفظ بالنقدية وما في حكمها بقيمتها الاسمية وتشمل النقديحُت١٠-٢ ، والأموال المحتفظ 
حسابات جارية، والحسابات المصرفية المدرةّ لفائدة مصرفية، والودائع لأجل التي يقل أجل استحقاقها عن 

.ثلاثة أشهر

الأدوات المالية

ا المالية باعتباتصنِّف المحكمة ١١-٢ .رها قروضاً وحسابات مستحقة القبض وخصوماً مالية أخرىأدوا
وتشمل .والأصول المالية تتألف بصورة رئيسية من ودائع مصرفية قصيرة الأجل وحسابات مستحقة القبض

.الحسابات المستحقة الدفع) و ٥٦-٢الالتزامات المالية القرض الطويل الأجل لبناء المباني (انظر الملاحظة 
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جميع الأدوات المالية في بادئ الأمر في بيان الوضع المالي بقيمتها العادلة بالإضافة إلى تقيد ١٢-٢
وبعد ذلك، تقاس قيمة هذه الأدوات بتكلفة الاستهلاك عن طريق استخدام طريقة .تكاليف المعاملات

ضمن للتكلفة أما مبلغ الحسابات المستحقة القبض والحسابات المستحقة الدفع المت.سعر الفائدة الفعلي
.التاريخية والخاضع لشروط الائتمان التجاري العادي فيقارب القيمة العادلة للمعاملة

المخاطر المالية

وضعت المحكمة سياسات وإجراءات تتسم بالحذر بشأن إدارة المخاطر وفقاً للنظام المالي ١٣-٢
وتتولى شركة .غ لا تلزم للاحتياجات العاجلةوتقوم المحكمة باستثمارات قصيرة الأجل لمبال.والقواعد المالية

Allianz Nederland Levensverzekering N.V. تأمين نظام المعاشات التقاعدية للقضاة وإدارته
وتتعرض المحكمة، أثناء سير أعمالها المعتادة، لمخاطر مالية مثل مخاطر السوق (أسعار .واستثمار أمواله

.ومخاطر السيولةئتمانلااصرف وأسعار الفائدة)، ومخاطرال
تتمثل في احتمال حدوث تقلبات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية مخاطر العملات:١٤-٢

والمحكمة معرضة .المستقبلية لأداة مالية معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار صرف العملات الأجنبية
ا الميدانيةلمخاطر العملات عن طريق المعاملات في العملات الأجنبي .ة المتعلقة في الغالب بعمليا

تقلّب القيمة الحقيقية أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية تتمثل فيمخاطر أسعار الفائدة:١٥-٢
ولا تودعِ المحكمة أموالها إلا في حسابات قصيرة الأجل .معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار الفائدة

ا ليست معرضذات فائدة مصرفية مح والقرض الذي .لمخاطر كبيرة تتعلق بأسعار الفائدةةددة ولذلك فإ
.فائدةالدولة المضيفة ينطوي على سعر فائدة ثابت ولا يعرّض المحكمة لمخاطر تغير أسعار القدمته 

ر خسارة مالية للطرف الآخفيماليةمعاملةفي أحد الأطراف تمثل في تسبب ت: مخاطر الائتمان١٦-٢
المقدمة والمحكمة معرضة لمخاطر الائتمان من خلال المبالغ المستحقة الدفع . الوفاء بالتزاماتهبسبب عدم 

التمثيل على الاعتمادات بالاستناد إلى القرارات القضائية الصادرة لتغطية من الدول الأطراف والسلف
سياسات المحكمة توجد لدى .المصارفالقانوني للمتهمين الذين لا يعتبرون معوزين ولهم أموال مودعة في 

.تحد من التعرض للمخاطر التي يمكن أن تحدث من أي مؤسسة مالية
وتحتفظ .: تنشأ مخاطر السيولة من التمويل العام الذي تقوم به المحكمة لأنشطتهامخاطر السيولة١٧-٢

ا وتحتفظ بصن دوق رأسمال عامل أنشئ المحكمة بأصول سائلة قصيرة الأجل لكفالة استمرارية عمليا
.القصيرة الأجل رهناً بتلقي الاشتراكات المقررةليكفل وجود رأس المال للمحكمة لمواجهة مشاكل السيولة 

القبضالمبالغ المستحقة 

ا غير لمبالغ اوتسجل .الإسميةفي البداية بقيمتها المستحقة القبض تسجل المبالغ ١٨-٢ التي يقدر أ
ا فاقدة، وتسجل الخسائر قابلة للاسترداد في  المخصصات والسلف عند وجود دليل موضوعي على أ

التاتجة عن الفقد في بيان الأداء المالي.

المتداولةالأصول مقدما و بالع المدفوعة الم

.تشمل الأصول المتداولة الأخرى الفوائد المستحقة على الحسابات المصرفية والإيداعات١٩-٢
ا المدفوعات الموتشمل  سبقة المنح التعليمية والمدفوعات لقاء صيانة البرامجيات التي تقيّد على أساس أ

وبيان الوضع المالي يظُهر الدفع المسبق على أنه ذلك الجزء .مصروفات في الفترة اللاحقة المشمولة بتقرير
ا تتصل بباقي السنة الدراسية  .لبيان المالييخ اللاحق لفي التار من السلفة على المنحة التعليمية المفترض أ

.بانتظام على مدار السنة الدراسية وتحمّل على حساب الميزانيةالمصروفاتوتقيد 
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الخدمات أو تأجيرها للغير أو ملموسة تسخّر لتوفير تمثل الممتلكات والمنشآت والمعدات أصولاً ٢٠-٢
.لأغراض إدارية

متلكات والمنشآت والمعدات تقاس بمقدار تكلفتها مطروحاً منها الاستهلاك المتراكم وبنود الم٢١-٢
.والخسائر الناجمة عن هبوط القيمة

باستخدام المبادئ نفسها التي تستخدم في حالة الأصل ذاتيا لمنشأ اوتحُدد تكلفة الأصل ٢٢-٢
تلف اللاحق بالمواد والعمالة أو غيرهما ولا يدُرج في تكلفة الأصول أي مبلغ غير عادي من الكتسب.الم

ولا تُسجل تكاليف الاقتراض باعتبارها عنصراً .إنشاء أصل ذاتي المنشأهذا التلف المتكبد عندمن الموارد
.من عناصر تكاليف الممتلكات والمنشآت والمعدات

ئمة قيد الإنشاء تشمل رسوم باعتبارها جزءاً من الأصل المتمثل في المباني الداوالتكاليف المرسملة ٢٣-٢
ورسوم الهندسة المعمارية والرسوم القانونية ورسوم أخرى ذات صلة مباشرة بالمستشارين إدارة المشروع 

.والخبراء ورسوم تصاريح العمالة المباشرة والتكاليف المادية
والمحكمة، وهو العقد المبرم بين الدولة المضيفة ٢٠٠٩آذار/مارس ٢٣واستناداً إلى العقد المؤرخ ٢٤-٢

القاضي بتأجير قطعة أرض مقرون بحقوق إقامة مبان ومنشآت وعقار معد للبناء عليه أجُِّر للمحكمة دون 
اية ولاية المحكمة أو بقرار صادر عن الجمعيةهذاوعقد الإيجار.مقابل اؤه باتفاق متبادل في  .يمكن إ

.المحكمةوتُسجل قطعة الأرض باعتبارها أصلاً من أصول
تسجل ضمن القيمة والتكاليف المتصلة باستبدال جزء من بند الممتلكات والمنشآت والمعدات ٢٥-٢

سدة في ذلك الجزء ستذهب إلى الدفترية للبند إذا كان هناك احتمال أن المنافع الاقتصادية المقبلة ا
ا ليومية المسداة للممتلكات والمنشآت وتكاليف الخدمات ا.المحكمة ويمكن قياس تكلفتها بصورة موثوق 

.عند تكبدهاوالمعدات تسجل فائضاً أو عجزاً 
ويُسجل الاستهلاك في صورة فائض/عجز على أساس خط مستقيم على مدى الحياة الإنتاجية ٢٦-٢

.ولا تخضع قطعة الأرض لهبوط القيمة.التقديرية لكل جزء من الممتلكات أو المنشآت أو المعدات
وفيما يلي تقدير لمدة الحياة الإنتاجية:٢٧-٢

٢٠١٥
سنوات٦-٤السيارات

سنوات٥-٣,٥الاتصالاتو معدات تكنولوجيا المعلومات 
سنوات١٠-٧الأثاث واللوازم

سنة٤٠- سنوات٤مكونات المباني 
سنة٢٠-سنوات٥أصول أخرى

.تاريخ تقديم التقريرفياجية ياة الإنتالحيعاد تقييم طرائق الاستهلاك ومدد و ٢٨-٢

الإيجارات

عقود الإيجار التي تُبرم في المكاتب الميدانية أو في المقر باعتبارها إيجارات تشغيلية وتقيّد تصنف ٢٩-٢
مدفوعات الإيجار في بيان الأداء المالي باعتبارها مصاريف بالاستناد إلى خط الأساس المستقيم على مدى 

.فترة الإيجار



ICC-ASP/15/20

20-A-111116487

IC
C
-A
SP/10/20صول غير الملموسةالأ

وترسمل .تراخيص اللازمة لاستعمالهاتتألف الأصول غير الملموسة أساساً من البرامج الحاسوبية وال٣٠-٢
ناتجة عن تُطرح منها الخسائر الالتكاليف المتكبدة لاقتناء البرامج واستعمالها بوصفها أصولا غير ملموسة و 

على أساس طريقة القسط الثابت صول باستخدام هذه الأيحسب استهلاك و .الاستهلاك وفقد القيمة
.ترخيصفترة صلاحية الأساس خمس سنوات أو على ذي يبلغ الالتقديري عمرها الانتاجي 

فقد قيمة الأصول غير المولِّدة للنقدية

ا عوائد تجارية ولذلك فالحصول على الأصول التي تمتلكها المحكمة عادة ليس الغرض من ٣١-٢ إ
.ولِّدة للنقديةأصول غير م

فضلا لأصللإمكانات الخدمة المقبلة و الفوائد الاقتصادية المرتقبة أفي سارة الخيمثل فقد القيمة و ٣٢-٢
نتيجة للأصل إمكانات الخدمة المقبلة أو رتقبة الفوائد الاقتصادية المفيةلخسار لالتسجيل المنهجي عن 

.ستهلاكلاانخفاض القيمة أو لا
لأصل فاقداً للقيمة إذا كانت القيمة الدفترية للأصل تفوق قيمة الخدمة القابلة ويعتبر ا٣٣-٢

وقيمة الخدمة القابلة للاسترداد هي القيمة الأعلى للأصول مطروحاً منها تكاليف البيع وقيمة .للاسترداد
.الاستخدام

أو سعر البيع في اتفاق بيع والقيمة العادلة مطروحاً منها تكلفة البيع تمثل سعر العطاء في السوق٣٤-٢
.على أساس العطاءات ضمن معاملة على أساس غير تجاري

الممكن أن يسديها الأصل والممكن تحديدها الكامنةلخدمةلهي القيمة الراهنة والقيمة المادية ٣٥-٢
ج وحدا ج تكلفة استبدال الأصل بعد استهلاكه وطريقة حساب تكلفة الاستعادة أو  ت باستخدام 

.الخدمة
وحالما يسُجل فقد للقيمة يتم تسوية .القيمة تقيّد في صافي الفائض/العجزفَـقْدوالخسارة بسبب٣٦-٢

جانب الاستهلاك في الأصل في الفترات المقبلة من أجل تخصيص القيمة الدفترية المنقحة للأصل مطروحاً 
عمره  طوال فترة الأصل المتبقية من على أساس منهجي )منها القيمة المتبقية (إن كانت هناك قيمة

.الإنتاجي
وستقوم المحكمة في كل فترة مشمولة بالتقرير بتقييم ما إذا كان هناك ما يدل على أن الخسارة ٣٧-٢

فإن كان هذا هو الحال، تتم .الناجمة عن فقد القيمة التي سُجلت في فترة سابقة لم تعد قائمة أو تناقصت
فترية للأصل إلى الحد الذي يمثل مبلغ الخدمة القابلة للاسترداد ولكن على نحو لا الزيادة في القيمة الد

وتلك الزيادة هي .يتجاوز المبلغ الذي عنده يرُحل الأصل فيما لم يُسجل فقد القيمة بالدرجة الأولى
.القيمة التي يتم تسجيلها في صافي الفائض/العجزفَـقْدعكس الخسارة بسبب

ادالاستردفي حق ال

Allianz NVشركة التأمين لدى وثيقة بموجب المستحق سترداد الافي ق الحالمحكمة سجل ت٣٨-٢

نظام المعاشات التقاعدية الواجبة السداد بموجب الاستحقاقات توقيت البلغ و من حيث المقابل يالذي 
.للالتزام ذي الصلةالقيمة الراهنة الاسترداد بالقيمة العادلة لحق تقدر و للقضاة. 
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الدفع بداية بقيمتها الاسمية، التي تقدّر على النحو الأفضل المبلغ د الحسابات المستحقة تقيّ ٣٩-٢
.المطلوب لتسوية الالتزام في تاريخ الإبلاغ

وفات المستحقةالإيرادات المؤجلة والمصر 

ها خلال الفترات المالية المقبلة وغير ذلك المؤجلة المساهمات المعلن عن تقديمتشمل الإيرادات ٤٠-٢
.لم تُكتسب بعدمن الإيرادات المتلقاة لكنها

المتراكمة فيما يخص السلع والخدمات المسداة أثناء الفترة المشمولة بالتقرير المصروفاتوتقيّد ٤١-٢
ا .والتي لم تتلق الفواتير المتعلق 

لةالإفصاح عن معلومات بشأن الأطراف ذات الص

على ممارسة السيطرة التي لها القدرة عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلةفصح المحكمةست٤٢-٢
فصح عن معلومات بشأن أو ست،قرارات مالية أو تشغيليةباتخاذ على المحكمة بدرجة كبيرة أو التأثير

عادية العلاقات الاق في نطدخل والمعاملات التي ت.مشتركةخضوع الأطراف ذات الصلة والمحكمة لرقابة 
بموجب أحكام وشروط لا تكون أكثر أو أقل رعاية من الأحكام والشروط ستفيدالمعميل/اللمورد أو ل

.الافصاح عنهاولذلك لن يتم ذات صلة متعلقة بأطراف معاملات عتبر تلافي نفس الظروف المعتادة 
.شتركة للجمعيةا للرقابة المصلة لخضوعهموالصندوق الاستئماني للضحايا طرفان ذوا والمحكمة 

،والمسجِّل،ومدير ديوانهالمحكمة، والموظفون الإداريون الرئيسيون التابعون للمحكمة هم رئيس ٤٣-٢
ولجميعهم السلطة والمسؤولية عن التخطيط وتوجيه ،والمديرونساعد المدعية العامة،ومدعية العامة، والم

ا المحكمة والتحك التي يحظى والأتعاب والمزايا .في توجهها الاستراتيجيوالتأثيرم فيهاالأنشطة التي تقوم 
علاوة على ستقوم المحكمة و .معلومات بشأن الأطراف ذات الصلةا الموظفون الإداريون الرئيسيون تعتبر 

.عن أي معاملات محددة تتم مع الموظفين الإداريين الرئيسيين وأفراد أسرهمذلك بالافصاح 

ات المترتبة على استحقاقات الموظفينالالتزام

وما يقابلها من التزامات باعتبارها خدمات تسجل الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين ٤٤-٢
واستحقاقات ما ،ستحقاقات قصيرة الأجلابوصفهاالموظفين استحقاقاتصنف ت. و تُسدى إلى الموظفين

ايةأو استحقاقات ،واستحقاقات أخرى طويلة الأجل،بعد الخدمة .الخدمةتسوية 
شهرا التالية لتقديم فهي واجبة التسوية في حدود الاثني عشر الاستحقاقات القصيرة الأجلأما ٤٥-٢
. وتقيد السنويةاتالمرضية المدفوعة الأجر والإجاز ات وشتى البدلات والإجاز لخدمة وتشمل المرتبات ا

.خدماتديم تقستحقاقات لقاء لااوتقيد .اعتبارها مصاريفاستحقاقات الموظفين القصيرة الأجل ب
ا مصاريف في الفترة ستحقة والاستحقاقات الم ويتم التبليغ ذات الصلة والتي لم تُسدد بعد على أساس أ

.باعتبارها استحقاقات أو اعتماداتعنها في بيان الوضع المالي
ا مؤهلين لموظفين اعلى أساس أن تاالسنوية باعتبارها مصروفاتوتقيّد الإجاز ٤٦-٢ الذين يستحقو

م  اثني تزيد على الإجازة السنوية في فترة من نظرا لاحتمال تسوية جزءو .مستقبلاً للتعويض عنها عند غيا
تقييمات دورية لتحديد ما إذا كانت القيمة القصيرة الأجل للنقد فيما يخص تقوم المحكمة ب، ً شهراعشر

.قيمة مادية وما إذا كان ينبغي تسجيلها باعتبارها استحقاقاً آخر طويل الأجلهذا الاستحقاق هي 
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المعاشات التقاعدية والتأمين الصحي في فترة ما تشمل استحقاقات واستحقاقات ما بعد الخدمة٤٧-٢
.بعد الخدمة

ية الدول الأطراف وفقاً لمقرر جمع:الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة٤٨-٢
و ICC-ASP/1/Decision 3 كانون ٢٣المؤرخ ٥٨/٢٦٢قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

الدولية منظمة عضواً في الصندوق المشترك للمعاشات الجنائية أصبحت المحكمة ،٢٠٠٣الأول/ديسمبر 
الصندوق استحقاقات قدموي.٢٠٠٤كانون الثاني/يناير ١التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة اعتباراً من 

وصندوق المعاشات . لموظفي المحكمةالتقاعدي والوفاة والعجز وغير ذلك من الاستحقاقاتالمعاش
لعدم وجود و ددة. استحقاقات محوتنص على ن و متعددخطة ممولة يشترك فيها أرباب عمل التقاعدية
المحكمة هذه تعاملكاليف الخطة، في التزامات وأصول وتةمنظمة كل حديد حصلتوموثوق ينمتأساس 

وتسجل الاشتراكات في بيان الأداء المالي حال الخطة كما لو كانت خطة اشتراكات محددة الاستحقاقات 
مترتبة على استحقاقات الموظفين.مصروفاتاعتبارها تكبدها ب

: معاشاً تقاعدياً لأعضائهالخاص المزايا التالية هذا النظام يوفر :التقاعدية للقضاةالمعاشاتنظام٤٩-٢
تسع سنوات (أو ما يتناسب مع ذلك إذا لم يتُم فترة ولاية قوامهاللقضاة الذين يتمون ولايةخاصاً 

للزوج الباقي على قيد الحياة، ومعاشاً للعجز ٪ من المعاش التقاعدي ٥٠السنوات التسع) ومعاشاً يبلغ 
ا وخلا.سنة أو أقل٦٥للقاضي الذي يبلغ من العمر  ١٣إلى ٩المعقودة في الفترة من السابعة ل دور

، أوصت لجنة الميزانية والمالية المحكمة بقبول العطاء الذي تقدمت به شركة ٢٠٠٦تشرين الأول/أكتوبر 
Allianz/NLبالقبول من طرف الجمعية وحظيت توصية اللجنة .لإدارة نظام المعاشات التقاعدية للقضاة

ا الخامسة ( لإدارة Allianzوعُينت شركة .)٣١، الفقرة ١٦، الصفحة ICC-ASP/5/32انظر أثناء دور
كانون ٣١في Allianzنظام المعاشات التقاعدية للقضاة وبدأ سريان العقد بين المحكمة وشركة 

.٢٠٠٨الأول/ديسمبر 
الجماعي التأمين الصحي نظام Cignaمجموعة ديرت:التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة٥٠-٢

وتوفر المحكمة إعانة.للموظفين بعد تقاعدهمأيضاً متاح هذاالتأمين الصحي الجماعيونظام .للمحكمة
محدد مانظفي فترة ما بعد الخدمة والتأمين الصحي .القسط الذي يدفعه المتقاعدونفي المائة من ٥٠تبلغ 

.الاستحقاقات
طريقة وحدة الاعتماد المسقطة لقياس ،حقاقاتالمحددة الاستللنظمبالنسبة وتُستخدم، ٥١-٢

وتُسند استحقاقات لقاء فترات الخدمة بموجب صيغة الاستحقاق التي يحددها .الالتزامات والتكاليف
لالتزام محدد مترتب على استحقاق هي القيمة الراهنة للمدفوعات المقبلة المتوقعة الراهنة والقيمة .المخطط

والقيمة الحالية .الفترات السابقةفي لفترة الراهنة و في ااجم عن خدمة أداها موظف المطلوبة لتسوية التزام ن
اكتوارية مقارنة مجردة من الانحياز افتراضاتللالتزامات المحددة المترتبة على استحقاق تحُسب باستخدام 

.تحظى بتوافق متبادل
ج الم٥٢-٢ من الأرباح والخسائر الاكتوارية والجزء .مروتُسجل الأرباح والخسائر الاكتوارية باستخدام 

في ١٠ل" اممرتمثل في الفائض الواقع خارج "يمحدد الاستحقاقات نظامالواجب تسجيله بالنسبة لكل 
لآخر تاريخ إبلاغ، مقسوماً على المتوسط المتوقع للحياة العملية المتبقية للموظفين المشاركين في ذلك المائة

الجزء الذي ون الخسائر والأرباح الاكتوارية المتراكمة الصافية الواجب تسجيله هوالجزء المحدد منظام.ال
.م المترتب على الاستحقاق المحددفي المائة من القيمة الحالية للالتزا١٠تجاوز ي

وهي تشمل المستحقات المترتبة على انتهاء مستحقات أخرى طويلة الأجل لفائدة الموظفين٥٣-٢
مين مكان عمل آخر والسفر والشحن والتألك منحة الإعادة إلى الوطن وبدل النقل إلى الخدمة (بما في ذ

.واستحقاقات الأرمل أو الأرملةعلى الأمتعة الشخصية) وإجازة زيارة الوطن وزيارة الأسرة ومنحة الوفاة 
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الوحدة وثمة استحقاقات أخرى طويلة الأجل تقدّر باستخدام طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب 
.وتقيّد الأرباح والخسائر الاكتوارية بالكامل في الفترة التي تحدث فيها ضمن بيان الأداء المالي.المسقطة

يقوم والاستحقاقات المتعلقة بفترة ما بعد الخدمة وغيرها من الاستحقاقات الطويلة الأجل ٥٤-٢
ا اكتواريون مستقلون .بحسا

اءاستحقاقات ٥٥-٢ اء خدمة هي استحقاقات تُسدد و الخدمةإ نتيجة لقرار تتخذه المحكمة لإ
اءواستحقاقات .موظف من الموظفين قبل تاريخ تقاعده العادي الخدمة تقيّد بوصفها التزاماً ومصروفاً إ

اؤه بسبب عملية إعادة  .الهيكلةعندما يتأكد أن عقد عمل موظف من الموظفين سيتم إ

المضيفةالقرض المقدم من الدولة

القيدوالقيمة العادلة عند .(أ) بقيمته العادلة٧٤-٢الوارد وصفه في الملاحظة القرض ةً يقيّد بداي٥٦-٢
ويقيّد .قبلة باستخدام سعر الفائدة السائدالمنقدية اللتدفقات لصافية الالية الحقيمة الالأول تتمثل في 

.سعر الفائدة السائدباستخدام،القرض، لاحقاً، بحسب تكلفته بعد الاستهلاك 

المخصصات والخصوم الاحتمالية

حين يكون على المحكمة التزام قانوني حالي أو التزام ضمني نتيجة لأحداث المخصصاتيتم قيد٥٧-٢
ماضية ويكون محتملاً حدوث تدفق خارجي للموارد تتطلبه تسوية الالتزام ويمكن تقدير مقداره بصورة 

ثل في أفضل تقدير للنفقات اللازمة لتسوية التزام حالي في تاريخ إعداد موثوقة. ومبلغ المخصص يتم
يتم الإفراج عن التقرير. ويخفّض هذا التقدير حين يكون تأثير القيمة النقدية بمرور الزمن تأثيراً مادياً. ولا

لم المخصصات لمواجهة مصروفات كهذه إلا فيما يخص المخصصات التي جرى قيدها وقت إسنادها. فإن 
يعد التدفق الخارجي للاستحقاقات من أجل الوفاء بالتزامات معينة مرجحاً يعاد المخصص.  

هو التزام ممكن ينشأ عن أحداث ماضية ويتم تأكيد وجوده بحدوث أو عدم الخصم الاحتمالي٥٨-٢
يُسفر عن تدفق حدوث واقعة غير مؤكدة لا تملك المحكمة التحكم فيها بصورة كلية والالتزام الراهن ربما لا

خارجي لموارد/خدمات اقتصادية أو يتعذر قياس مبلغ الالتزام بما يكفي من الموثوقية.  والخصوم الاحتمالية 
إن وُجدت يعُلن عنها في الملاحظات الملحقة بالبيانات.  

الإيرادات المتأتية من معاملات غير تبادلية
على الجمعية على الاشتراكات المقررة موافقة بعدالإيرادات تسجل في : الاشتراكات المقررة٥٩-٢
وذلك في بداية السنة الواجب أن تسدد فيها تلك ،لدول الأطراف في الميزانية البرنامجية المعتمدةا

.الاشتراكات
يتم تقدير نصيب الدول الأطراف في الاعتمادات وفقا ،من النظام المالي٢-٥فقاً للمادة و و ٦٠-٢

لذي تعتمده الأمم المتحدة لميزانيتها العادية بعد تعديله للتعبير عن الاختلافات في لجدول الاشتراكات ا
يتم تحويل المدفوعات المقدمة ،من النظام المالي٨-٥ووفقاً للمادة . العضوية بين الأمم المتحدة والمحكمة

كات المستحقة من أي دولة طرف أولا إلى صندوق رأس المال العامل وتوضع بعد ذلك في حساب الاشترا 
ويتم تحويل الاشتراكات .وفي صندوق الطوارئ بالمبلغ الذي تم تقديره كاشتراك مقرر على الدولة الطرف

وفى حالة الدول الأطراف .المدفوعة بعملات أخرى إلى اليورو بسعر الصرف الساري في تاريخ الدفع
س المال العامل والميزانية العادية عن يتم تقدير اشتراكها في صندوق رأ،الجديدة في نظام روما الأساسي

من النظام المالي.١٠-٥السنة التي تنضم فيها إلى الدول الأطراف وفقا للمادة 
التوقيع على اتفاق ملزم بين عنداستخدامها على قيود صحوبة بالتبرعات المتسجل : التبرعات٦١-٢

ن التبرعات المصحوبة بقيود على استخدامها، وتسجل الإيرادات م. بوصفها ايراداتالمحكمة والجهة المانحة
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بما في ذلك على الالتزام برد الأموال إلى الجهة المانحة في حالة عدم استيفاء الشروط، عند استيفاء الشروط 
عات وغيرها من وتسجل التبر في الخصوم. الالتزام استيفاء تلك الشروط، يسجل وإلى حين المصاحبة لها. 

.فعلافي الإيرادات عند استلامهاوجب اتفاقات ملزمة الإيرادات التي تقدم بم
طالما لا تزال إيرادات وصفها لمشروع المباني الدائمة تقيد بالاشتراكات التي تسدد دفعة واحدة٦٢-٢
.متكبدةكاليف البناء ت

عليها الأطراف جمعية الدول بعد موافقة تقيد الاشتراكات المقررة لتجديد موارد صندوق الطوارئ٦٣-٢
ا. وإذا تمتجديد الموارد أعيد فترة التي بوصفها إيرادات لل ، لا تقيد استخدام فوائض نقديةبتجديد البشأ

.مناقلة بين الصناديق في صافي الأصول/الممتلكاتالموارد بوصفها إيرادات ولكن بوصفها ً 
بوصفها من بشروطإذا لم تقترنعلى الفور هاتقيد بقيمتها العادلة ويتم تسجيلالعينيةالتبرعات٦٤-٢

في الاستحقاقات، وتقيد  الشروط وأداء الالتزامإلى حين استيفاء اقترنت بشروط، تسجل وإذا .الإيرادات
االحصول على عند استيفاء الشروط و  بقيمتها العادلة في تاريخ الاستلام في الإيرادات.الأصول المتبرع 

ويتم الكشف عن أهم .قدمةالمعينية الدمات الخعن ةالناتجاترادقيد الإي: تالخدمات العينية٦٥-٢
الخدمات العينية في البيانات المالية مع بيان قيمتها العادلة حين يكون من الممكن عملياً تحديد هذه 

.القيمة

من معاملات غير تجاريةةالمتأتياتالإيراد

سجلوت.الصافية التي مصدرها أسعار الصرفاحالأربإيرادات الفائدة و الإيرادات الماليةتشمل ٦٦-٢
اية الفترة .لفائدة الفعليابمعدل عند استحقاقهافي بيان الأداء المالي المستحقة إيرادات الفائدة  وفي 
، ويسجل في حساب صرفالأسعار حساب الأرباح والخسائر المتأتية منفي الرصيد المالية، يسجل 

.إذا كان إيجابياً الإيرادات 
وتُدرج في تقدر بمقارنة العوائد بالقيمة الدفترية التصرف في الأصولالناتجة عن الخسائر والأرباح ٦٧-٢

.بيان الأداء المالي

المصروفات

مصروفات الفائدة وصافي الخسارة التي مصدرها الأعباء المصرفية و المصروفات الماليةتشمل ٦٨-٢
بمعدل الفائدة الصكوك المالية التي تأتي بفوائد ستحقة عن الممصروفات الفائدة سجل وت.أسعار الصرف

اية الفترة الماليةالفعلي.  سجل الصرف، ويأسعار الخسائر من و الرصيد في حساب الأرباح يسجل ، وفي 
المصروفات إذا كان سلبيا.في حساب 

ورّد بأداء التزاماته قوم فيها المتقيد في اللحظة التي يالمصروفات الناجمة عن شراء سلع وخدمات٦٩-٢
.وتوافق عليهاالتعاقدية أي عندما تتلقى المحكمة السلع والخدمات

المحاسبة على أساس الصناديق وإعداد التقارير القطاعية

القطاع نشاط أو مجموعة نشاطات قابلة للتمييز للمنشأة التي يكون من المناسب تقديم التقارير ٧٠-٢
ا المالية بشكل في تحقيق أهدافها وإتخاذ ؤسسةمنفصل لغرض تقييم الأداء السابق للمعن معلوما

ترد المعلومات المتعلقة بالأنشطة الرئيسية للمحكمة ومصادر و .القرارات حول التوزيع المستقبلي للموارد
شروع المتعلقة بمق يداصنالقطاع و ة،الاستئمانيالقطاع العام، وقطاع الصناديققطاعات هي ثلاثة تمويلها في 

.المباني الدائمة
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يحُتفظ بحسابات المحكمة استناداً إلى المحاسبة على أساس : المحاسبة على أساس الصناديق٧١-٢
فصلة لأغراض عامة أو خاصة، كما يجوزمعية الدول الأطراف أن تنشئ صناديق منوز لجويج.الصناديق

.قفلهاأو أن يبواسطة التبرعاتللمسجل أن ينشئ صناديق استئمانية وحسابات خاصة تموّل كلياً 
ا المحكمة وتشمل ا٧٢-٢ بمقتضى نظام روما القطاع العامفي إطار لأنشطة الأولية التي تضطلع 

الأساسي ما يلي:
.ةالمحكمالذي أنشئ لأغراض المحاسبة فيما يتعلق بمصروفاتالصندوق العام(أ)

شئ لكفالة رأس المال للمحكمة وهو الصندوق الذي أنصندوق رأس المال العامل(ب)
.ما تواجهه من مشاكل السيولة القصيرة الأجل رهناً بتلقي الاشتراكات المقررةلتمكينها من تسوية 

مالية ويتم تقييمه وفقاً لجدول الأنصبة ومبلغ صندوق رأس المال العامل تحدده الجمعية بالنسبة لكل فترة 
.من النظام المالي٢-٦كمة وذلك وفقاً للبند المقررة المستخدم في تحديد مخصصات المح

الذي أنشأته الجمعية لضمان قدرة المحكمة على الوفاء بالتكاليف صندوق الطوارئ(ج)
يصدر عن المدعي العام بفتح تحقيق؛ والنفقات التي لا مهرب المرتبطة بحالة غير متوقعة في أعقاب قرار 
ا أو لم يتيسر تقديرها بدقة وقت ع الراهنة والتي يتعذر منها والناشئة عن تطورات تشهدها الأوضا  التنبؤ 

.اعتماد الميزانية؛ أو التكاليف التي تقترن بعقد الجمعية اجتماعات غير متوقعة
التبرعات بما في ذلك نقل منمختلف الأنشطة التي تمول قطاع الصناديق الاستئمانيةيشمل ٧٣-٢

ويتولى المسجل إنشاء .أدوات قانونية وعقد الحلقات الدراسيةوفةمصفمكان إقامة الشهود واستحداث 
هيئة الرئاسة ويقدم تقريراً في هذا الشأن إلى .الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصةإقفال حساباتو 

وهي تمول كلياً بواسطة التبرعات وفقاً للأحكام المحددة.وإلى الجمعية من خلال لجنة الميزانية والمالية
شمل أنشطة الصندوق يوقطاع الصناديق الاستئمانية لا . والاتفاقات التي تُبرم مع الجهات المانحة

.ا في بيانات مالية منفصلةمالاستئماني للضحايا ولا أمانة هذا الصندوق التي يتم التبليغ عنه
للمحكمة، فضلاً عن المباني الدائمةالمتصلة بتشييد نشطة الأقطاع مشروع المباني الدائمةيشمل ٧٤-٢

.الميزانية البرنامجية العاديةمنأنشطة الانتقال التي لا تمول 
، الذي شدد على ICC-ASP/4/Res.2الدائمة أنشأته جمعية الدول الأطراف بموجب القرار ومشروع المباني 

ا لتمكينها منعمليةأن "المحكمة هي مؤسسة قضائية دائمة وهي لذلك تحتاج إلى مبان دائمة  أداء واجبا
الأهمية التي تكتسيها المحكمة من أجل مكافحة الإفلات من العقاب" مما ولتكون مرآة تعكس ةءاكفب

.يؤكد مجدداً أهمية المباني الدائمة بالنسبة لمستقبل المحكمة
اف أنشأت الجمعية لجنة مراقبة تابعة للدول الأطر ICC-ASP/6/Res.1وفي إطار المرفق الثاني بالقرار 

من نظام روما ١١٢من المادة ٤عملاً بالفقرة باعتبارها هيئة فرعية تابعة لجمعية الدول الأطراف 
والغرض من لجنة المراقبة هذه هو توفير هيئة دائمة للعمل نيابة عن الجمعية في تشييد المباني .الأساسي

لاستراتيجية للمشروع بينما يختص مدير وتختص لجنة المراقبة بالمراقبة ا.الدائمة للمحكمة الجنائية الدولية
عضو واحد ادول أطراف من بينه١٠ولجنة المراقبة هيئة تتكون من .المشروع بالأعمال الإدارية الروتينية
.على الأقل من كل مجموعة إقليمية

ء أشارت الجمعية بالإضافة إلى ذلك إلى أن التكاليف الإجمالية للبناICC-ASP/6/Res.1وفي قرارها 
.٢٠١٤عام الأسعار في باستخدام مستوى يورومليون ١٩٠قُدرت بما لا يزيد على 

التجهيزات المدمجة) تدخل في أن العناصر المتكاملة (أكدت الجمعية ICC-ASP/10/Res.6وفي قرارها
ليون م١٩٠للمشروع التي يبلغ قدرها درج في الميزانية الشاملة تعلى هذا الأساس التشييد و تكاليف نطاق 

.يورو
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الجمعية بحقيقة أن المشروع يبقى في حدود الميزانية المعتمدة ، رحبت ICC-ASP/11/Res.3وفي قرارها 
ولاحظت في هذا الصدد مع الارتياح أن العناصر ٢٠١٤مليون يورو بأسعار عام ١٩٠المتمثلة في 
ا كلياً في إطار الميز التجهيزات المدمجةالمتكاملة ( .انية الشاملة) قد تم استيعا

إلى أن التقديرات الراهنة لتكاليف البناء الكلية ICC-ASP/12/Res.2وأشارت الجمعية، في قرارها 
مليون يورو وضرورة ١٩٥,٧مليون يورو) بما يمثل مجموعاً قدره ١١,٣مليون يورو) وللانتقال (١٨٤,٤(

كاليف طيلة المدة الزمنية التي يستغرقها المشروع أن توفر لمدير المشروع مبلغاً مالياً موحداً لإدارة هذه الت
ا لجنة الميزانية والماليةطط التي اقترحتها لجنة المراقبة و الخفضلاً عن تمويل  .التي أقر
وافقت الجمعية على أن تقوم لجنة المراقبة، بالإضافة إلى الولاية ICC-ASP/13/Res.3وبموجب قرارها 

ا إليها الجمعية من أجل اتخاذ ICC-ASP/6/Res.1المنشأة بموجب القرار  ، بممارسة السلطة التي أسند
تصل إلى القرارات وذلك كإجراء أخير ضروري ومناسب، لغرض أي زيادة تحدث في مشروع الميزانية و 

مليون يورو إلى ما قدره وأقصاه ١٩٥,٧وهكذا يرتفع مجموع الميزانية من ٢٠١٥مليون يورو في عام ٤,٣
.يورو لتأمين الأمن المالي للمشروعمليون٢٠٠

الميزانية الموحدةيورو في ملايين ٦أذنت الجمعية بزيادة قدرها ، ICC-ASP/13/Res.6وبموجب قرارها 
يتم لا مليونين يورومنها ما يقرب من يون يورو، مل٢٠٦الي ميزانية المشروع إلى ليصل إجمللمشروع
.النتائج المتوقعةبانتاج المقاول العام آلية تبادل العقد مع قامت ذا صرفها إ

يتم تمويل مشروع المباني الدائمة من خلال ما يلي:
مليون يورو، يسدَّد ٢٠٠لا يتجاوز مقداره تقدم وزارة خارجية الدولة المضيفة هولندا قرضاً (أ)

ن القرارالمائة، وفقا لما ورد في المرفق الثاني مفي٢,٥عاما بمعدل فائدة قدره ٣٠ى مدى عل
ICC-ASP/7/Res.1.ويبدأ سداد القرض .وتسدد الفائدة سنوياً من تاريخ الاستخدام الأول للقرض

مليون ٢٠٠وإذا لم يُستخدم مبلغ .لمباني المؤقتةابأقساط سنوية منتظمة بعد الانتهاء من سداد إيجارات 
اية المشروع، تخصم الدولة المضيفة  المستخدم القرض الفرق بين ة من في المائ١٧,٥يورو بأكمله مع 

؛مليون يورو٢٠٠ومبلغ 
ICC-ASP/7/Res.1القرار الاشتراكات المقررة طبقا للمبادئ الواردة في المرفق الثالث من (ب)

دعت الجمعية ،ICC-ASP/14/Res.5وفي القرار .بالنسبة لعمليات تسديد النصيب المقرر دفعة واحدة
سديد نصيبها في المشروع دفعة واحدة بالكامل أو جزئيا في موعد غايته لدول الأطراف التي اختارت تا

التشاور مع مدير المشروع لتحديد مواعيد الدفع، مع مراعاة أنه ينبغي ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ٣١
حزيران/يونيه ٢٩استلام المدفوعات التي سيتم تسديدها دفعة واحدة بالكامل في موعد لا يتجاوز 

والدول الأطراف التي اختارت تسديد نصيبها في المشروع دفعة واحدة .تاريخ سابقأو أي ٢٠١٦
ذا الخيار في الموعد النهائي المحدد في  تفقد تلقائيا ٢٠١٦حزيران/يونيه ٢٩بالكامل أو جزئيا ولم تف 

.فرصة التسديد دفعة واحدة لأي مبلغ غير مسدد
نظمات الدولية، أو الأفراد، أو الشركات، أو أي التبرعات التي تقدمها الحكومات، أو الم(ج)

بشأن إنشاء صندوق استئماني ICC-ASP/6/Res.1كيانات أخرى وفقاً للمرفق السادس من القرار 
؛لتشييد المباني الدائمة

.الموارد البديلة التي قد تقرر جمعية الدول الأطراف اعتمادها لهذا الغرض(د)
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من صندوق الطوارئ وصندوق رأس المال العامل اللذين تتكون صافي الأصول/حقوق الملكية٧٥-٢
ما جمعية الدول الأطراف وهي المشرفة عليهما والفائض أو العج في الصندوق العام وفي صندوق زأنشأ

.مشروع المباني الدائمة والصناديق الاستئمانية
عن أي فترة مالية تمثل أموالاً متأتية مما يلي:ول الأطرافالفوائد النقدية المستحقة للد٧٦-٢

الأرصدة الحرة للمخصصات؛(أ)
وفورات تحققت لالتزامات الفترة السابقة أو من إلغاء هذه الالتزامات؛(ب)
مساهمات ناتجة عن الاشتراكات المقررة لدول أطراف جديدة؛(ج)
فذة خلال السنة المالية؛المقررة الناالتنقيحات التي تُدخل على جدول الأنصبة(د)
.من النظام المالي١-٧إيرادات متنوعة على نحو ما هو محدد في البند (ه)

اية الفترة المالية، وبعد خصم أي أنصبة وما لم تحدد الجمعية خلاف ذلك،  فإن الفوائض التي تتحقق في 
سّم على الدول الأطراف بالاستناد إلى جدول الأنصبة مقررة بالنسبة لتلك الفترة المالية والتي لم تسدد، تق

ا الفائض كانون الثاني/يناير التالي للسنة التي تخُتتم ١وحتى .المقررة الساري في الفترة المالية التي يتعلق 
ية قد إذا كان نصيبها المقرر بالنسبة لتلك الفترة المالفيها مراجعة حسابات الفترة المالية، يُسلم لتلك الدولة 

وفي هذه الحالات، يُستخدم المبلغ للتعويض كلياً أو جزئياً عن الاشتراكات الواجب .سُدد بالكامل
تسديدها لصندوق رأس المال العامل والأنصبة المقررة المستحقة عن السنة المالية التالية للفترة المالية التي 

ا الفائض .يتعلق 
تموّل كلياً أو جزئياً بواسطة تياطية أو حسابات خاصةحسابات احيجوز للجمعية أن تنشئ ,٧٧-٢

.الأنصبة المقررة

مقارنة الميزانية

في الميزانية البرنامجية السنوية المدرجة المبالغ و لمبالغ الفعلية بين االبيان الخامس مقارنة يقدم ٧٨-٢
في الميزانية المعتمد حسابات هذه المقارنة على نفس الأساس النقدي المعدّل لل. وتجرى الأصلية والنهائية
.البرنامجية السنوية

المبالغ الفعلية و نقدي معدّل على أساس المبالغ الفعلية بين توفيق العملية ٢٤لاحظة بين المتو ٧٩-٢
موع التراكمي للحسابات والميزانية المعدلة على أساس ،المعروضة في البيانات المالية نظرا للاختلاف بين ا

نقدي.

ييرات في العرضالتغ

أعيد توزيع المبالغ والمخصصات المستحقة لأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا من الالتزامات ٨٠-٢
غير المتداولة إلى الالتزامات المتداولة وتم تحديث المبالغ المقارنة.  
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٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو
٥٨٤٢نقدية حاضرة

٢٢رفانقدية بالمص ٩٦٨٥٦ ٦٥١

٢٣المجموع ٠٢٦٥٦ ٦٩٣

فيما يخص توافرها للاستخدام رهناً بالصندوق ما في حكمهاهناك قيود مفروضة على النقدية و ١-٣
وما في وتشمل النقدية .بخصوص المعلومات القطاعية)٢٥تؤول إليه هذه النقدية (انظر الملاحظةالذي

ا بعملات غير اليو فأل١٦٦: ٢٠١٤(ألف يورو١٧٨حكمها .ور يورو) محتفظ 
قدره يبلغ والحسابات المصرفية بفائدة والإيداعات قصيرة الأجل تؤتي فائدة بمتوسط سنوي٢-٣

.في المائة٠,٣٠

بادليةمن المعاملات غير التالقبضالحسابات مستحقة -٤
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٢٠القبضالاشتراكات المقررة المستحقة  ٧٨٦١٤ ٤٨٩

١٢٩١٦٦القبضالتبرعات مستحقة 

٧١٥٢تبرعات أخرى مستحقة القبض

٢٠المجموع الإجمالي للحسابات المستحقة القبض ٩٢٢١٤ ٨٠٧

(٣١٦)(٤١٢)مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها

٢٠لحسابات المستحقة القبضالصافي لمجموع ال ٥١٠١٤ ٤٩١

رصيد غير المدفوع من الاشتراكات المقررةاليشمل :القبضستحقة الاشتراكات المقررة الم١-٤
ف يورو مستحقة القبض عن فترات مالية آل١٤٧٨ألف يورو، ٧٨٦٢٠قدره البالغ،المستحقة القبض

الاشتراكات وأدرجت .)١(الجدول ٢٠١٥ألف يورو مستحقة القبض عن عام ٦٣٩١٢سابقة و 
.).١-١٢الملاحظة(انظر بوصفها اشتراكات واردة مسبقا ألف يورو ٢٨٠البالغ قدرها الزائدة المقررة

جهات قبض من يورو مبلغاً عالقاً مستحق الألف١٢٩مبلغ يمثل :ضالقبالتبرعات مستحقة ٢-٤
مانحة بصدد مشاريع منتهية.

صندوق لفع الدستحق بالرصيد المتبقي المهذا البند تصل يالقبض: ستحقةالمخرى الأتبرعاتال٣-٤
.)٤و٣(الجدولان ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١صندوق الطوارئ في و رأس المال العامل 

قيّدت المحكمة مخصصاً يتعلق بالديون المشكوك في :مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها٤-٤
اشتراكات على الدول الأطراف والتي هيتسديدها في المائة من الاشتراكات المتبقي٩٠تحصيلها بمبلغ 

على أن لا يكون للدول الطرف من نظام روما الأساسي١١٢المادة تنص و .متأخرة بأكثر من سنتين
ا المالية في تكاليف المحكمة حق التصويت في الجمعية وفي المكتب إذا كان  التي تتأخر عن سداد اشتراكا

.ين الكاملتين السابقتين أو زائدة عنهاعليها مساوياً لقيمة الاشتراكات المستحقة عليها في السنتالمتأخر 
بالتصويت في الجمعية وفي المكتب إذا اقتنعت بأن وللجمعية، مع ذلك، أن تسمح لهذه الدولة الطرف 

.اعدم الدفع ناشئ عن أسباب لا قبل للدولة الطرف 
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موعبآلاف اليورو ا
٢٠١٤٣١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١ديون المشكوك في تحصيلها في مخصصات لل

٩٦الزيادة في المخصص

٢٠١٥٤١٢كانون الأول/ديسمبر ٣١مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها في 

بحسب العمر:القبضيوضح الجدول التالي الحسابات المستحقة ٥-٤

أقل من سنةبآلاف اليورو
٣أكثر منسنوات٣-١واحدة

موعسنوات ا

١٢الاشتراكات المقررة مستحقة القبض ٦٣٩٨ ١٢٠٢٧٢٠ ٧٨٦

١٢٩--١٢٩التبرعات مستحقة القبض

٧-٧-التبرعات الأخرى مستحقة القبض

١٢المجموع الإجمالي للحسابات المستحقة القبض ٧٦٨٨ ١٢٧٢٧٢٠ ٩٢٢

حسابات أخرى مستحقة القبض-٥
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

١مبالغ مستحقة القبض من الحكومات ٩٠٧٩٩٧

١مبالغ أخرى مستحقة القبض ٤٩٨٧١٧

٣المجموع الإجمالي للحسابات المستحقة القبض ٤٠٥١ ٧١٤

(٥٣٩)(٩٨٣)مخصصات ديون مشكوك في تحصيلها

٢المجموع الصافي للحسابات المستحقة القبض ٤٢٢١ ١٧٥

يبة الطاقة القابلة تحقة القبض من الحكومات مبالغ مستحقة القبض عن ضر تمثل المبالغ المس١-٥
.القيمة المضافةللاسترداد وضريبة 

قيد التحصيل وبناء على مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها: في إطار الحسابات الأخرى ٢-٥
-ICC-01/05-01/08، رقم(الدائرة الابتدائية الثالثة٢٠١١تشرين الأول/أكتوبر ٢٠قرار قضائي مؤرخ 

لتمثيل بافي إطار التكاليف القانونية المتصلة ألف يورو ٤٤٤مبلغ ٢٠١٥في عام المحكمة قدمت568
تكاليف المساعدة حتى الآن، وأدرج ضمن المبلغ هذا ولم يسترد ،جمدت أموالهالذي لمتهم لالقانوني 
.هإمكانية استردادبسبب الشك في القانونية 

مخصصات الديون المشكوك في تخصيلهاالتغيرات في

بآلاف اليورو

بالغ أخرىم
مستحقة 

القبض

مبالغ مستحقة
القبض من
موعحكومات ا

مخصصات ديون مشكوك في تحصيلها
٢٠١٥٥١٤٢٥٥٣٩كانون الثاني/يناير ١في 

٤٤٤-٤٤٤الزيادة في مخصصات

٢٠١٥٩٥٨٢٥٩٨٣ول/ديسمبركانون الأ٣١مخصصات ديون مشكوك في تحصيلها في 
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يوضّح الجدول التالي حسابات أخرى مستحقة القبض بحسب العمر:٣-٥

بآلاف اليورو
أقل من سنة 

سنوات٣-١واحدة
٣أكثر من 

موعسنوات ا
١مبالغ مستحقة القبض من الحكومات ١-٨٩٥١٢ ٩٠٧

١-٩٨١٥١٧مبالغ أخرى مستحقة القبض ٤٩٨

٢لي للحسابات المستحقة القبضالمجموع الإجما ٣-٨٧٦٥٢٩ ٤٠٥

متداولة الأخرىالالمبالغ المدفوعة مقدما والأصول-٦
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

١سلف للموظفين ٦١٢١ ٤٥٨

٥٢٦٤سلف للبائعين

٦٢٠٥٢٧مصاريف مسبقة الدفع

٧٦٩٤فوائد متراكمة

٢المجموع ٣٦٠٢ ١٤٣

المدفوعة تعليم الةمنحلسلف يورو ألف ١١٩١لموظفين فوعة مقدما لدالمالسلفشمل ت١-٦
، ٢٠١٦في عام سفر اللسلفيورو ألف ٢٦، و ٢٠١٦في عام للجزء من السنة الذي ينتهي مقدما 

.ص العمليات الميدانيةتخألف يورو لسلف ٤٦٧و
لقاء مصاريف ذات صلة المقدمة إلى البائعين تمثل في معظمها مبالغ مسددة لبائعينالسلفو ٢-٦

.التذاكر والشحناتثلبالسفر م
٣١المسبقة الدفع إلى البائعين لقاء صيانة برامج طوال فترات تالية لتاريخ المصروفاتوتتصل ٣-٦

. ٢٠١٦وسيارات تم استلامها في عام ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 

الممتلكات والمنشآت والمعدات-٧

الأرضبآلاف اليورو
ل قيد أصو 

السياراتالمبانيالإنشاء
الآثاث 

والتجهيزات

معدات 
تكنولوجيا 
المعلومات 
والاتصال

أصول 
موعأخرى ا

التكلفة
٢٠١٥٩كانون الثاني/يناير ١في  ٧٤١١٤١ ٢-٦٧١ ٣٦٥٥٠٥٨ ٦٩٧١ ٩٣٦١٦٤ ٩١٥

٥٤--إضافات ٠٨٥٢٢٢٥٧٢ ٧٩٦٦٩٢٥٧ ٨٥٢

١٤١)-رسملة ١٤١(٦٧١ ٦٧١-----

(١٥٧)(١٥٦)-(١)----التصرف في الأصول/شطبها

٢٠١٥٩كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ١٩٥-٧٤١ ٧٥٦٢ ٥٨٧٥٦١١١ ٤٩٣٢ ٤٧٢٢٢٢ ٦١٠

الاستهلاك المتراكم
١---٢٠١٥كانون الثاني/يناير ١في  ٩٤٧٤٤١٧ ٣٤١١ ٥٦٦٢٩٥١١

١--كلفة الاستهلاك ٧٠٤١٦٦٢٧٨٣٦١٦١٢ ٨٩٤

(١٤٩)(١٤٩)------التصرف في الأصول/شطبها
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القيمة الدفترية
٢٠١٥٩كانون الثاني/يناير١في  ٧٤١١٤١ ٤١٨٦٤١-٦٧١ ٣٥٦٣٧٠١٥٣ ٦٢٠

٢٠١٥٩كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ١٩٤-٧٤١ ٠٥٢٤٧٤٩٣٣ ٣١٦٨٩٤٢٠٨ ٥٧٠

والمبرم بين الدولة المضيفة والمحكمة والقاضي ٢٠٠٩آذار/مارس ٢٣المؤرخ العقداستناداً إلى ١-٧
.منشآت أجُرت للمحكمة أراض مهيئة للبناء عليها مجاناً بتأجير قطعة أرض ومنح حقوق تتعلق بمبان و 

اية الولاية المنوطة بالمحكمة أو بقرار  اء العقد باتفاق متبادل في  .تتخذه جمعية الدول الأطرافويمكن إ
.قيمة الأرض بالاستناد إلى طبيعتها باعتبارها قطعة غير مدرةّ للربحخبير مستقل في التقييم قدّر يو 
، قدرت القيمة الرأسمالية ٢٠١٥وفمبر نوعند استكمال تشييد المباني الدائمة في تشرين الثاني/٢-٧

للمكونات العمر الانتاجيبما يتماشى معمع تخفيضها ألف يورو، ٧٥٦١٩٥الإجمالية للمباني بمبلغ 
المختلفة للبناء.  

الأصول غير الملموسة-٨
موعبرامج قيد التطويرالخارجالبرامج المشتراة من بآلاف اليورو ا

التكلفة
٢٠١٥٩كانون الثاني/يناير ١في  ٧٥٨٣٢٨١٠ ٠٨٦

٣٦٧٧٤٤٤١إضافات

٢٠١٥١٠كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ١٢٥٤٠٢١٠ ٥٢٧

الاستهلاك المتراكم
٢٠١٥٨كانون الثاني/يناير ١في  ٨-٧٦٠ ٧٦٠

٤١٤-٤١٤كتكلفة الاستهلا

٢٠١٥٩كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ٩-١٧٤ ١٧٤

صافي القيمة الدفترية
٢٠١٥٩٩٨٣٢٨١كانون الثاني/يناير ١في  ٣٢٦

٢٠١٥٩٥١٤٠٢١كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ٣٥٣

الحسابات المستحقة الدفع-٩
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

المتداولة
١مينلمحاا ٢٢٨٧١٠

٦لموردينا ٦٥٣١٢ ٥١٧

١٥٣٢٥٠أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا

١أخرىمدفوعات  ٨٩٢١١٦

٩مجموع الحسابات المتداولة ٩٢٦١٣ ٥٩٣

غير المتداولة
٥٠١٥٣أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا

٥٠١٥٣مجموع الحسابات غير المتداولة
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وقد تمت الدائمة. شروع المباني لميورو ألف٢٦٥٣ستحقة الدفع للموردين تشمل المبالغ م١-٩
اية العام .تسوية هذا المبلغ بعد 

المسددة دفعة واحدة لمدفوعات المبالغ المدفوعة بالزيادة من اأساسا تمثل المدفوعات الأخرى ٢-٩
صبة المقررة.مشروع المباني الدائمة بسبب تغيير في جدول الأنفي حصة المقررة لل
ويمثل الالتزام تجاه أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا فائضاً مدرجاً في البرنامج الرئيسي ٣-٩

جزء من صافي أصول/ممتلكات الصندوق السادس وموحداً على صعيد الميزانية البرنامجية للمحكمة ولكنه 
.(ز))٢-١انظر الملاحظة الاستئماني للضحايا وهو بانتظار تقييده لحساب الدول الأطراف (

الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين-١٠
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

المتداولة
٧٩٨٥٤٧الاستحقاقاتالمرتبات و 

٥الإجازات السنوية المتراكمة ٧٩١٥ ٦٢٢

١أخرى طويلة الأجلاستحقاقات ٦٠٥١ ٦٣٤

١ما بعد التعييناستحقاقات ١٢٨١ ٠٧٩

موع الفرعي ٩المتداولةت للاستحقاقاا ٣٢٢٨ ٨٨٢

غير المتداولة
٥استحقاقات أخرى طويلة الأجل ٧٤٠٦ ١٧٧

٣١عييناستحقاقات فترة ما بعد الت ٦٣٢٣٠ ٦١١

موع الفرعي للاستحقاقات غير المتداولة ٣٧ا ٣٧٢٣٦ ٧٨٨

٤٦المجموع ٦٩٤٤٥ ٦٧٠

متداولةعلى استحقاقات الموظفين الالالتزامات المترتبة

وغيرها من الاستحقاقات، تشمل الالتزامات المتداولة المبالغ المستحقة الدفع عن المرتبات١-١٠
ما بعد واستحقاقات ،حقاقات الطويلة الأجلوالجزء المتداول من الاست،السنوية المتراكمةوالإجازات

.التعيين
بلغت الالتزامات المترتبة ، ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في : ةالإجازات السنوية المتراكم٢-١٠

ت المبالغ المتصلة وقيد.يوروألف٧٩١٥على الإجازات السنوية المتراكمة لكافة موظفي المحكمة 
.يوروألف١٦٩باعتبارها مصروفاً مقداره في بيان الأداء المالي ٢٠١٥عام لتراكمة بالإجازات السنوية الم

مات المترتبة على استحقاقات الموظفين غير المتداولةالالتزا

الاكتوارية المستخدمة في تحديد قيمة الاستحقاقات الطويلة الأجل الافتراضاتفيما يلي ٣-١٠
:التوظيفالأخرى وغيرها من استحقاقات فترة ما بعد 
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معدل الخصم
٪٢٫٢٠نظام المعاشات التقاعدية للقضاة

٪٢٫٧٠التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة

٪١٫٦٠منحة العودة إلى الوطن

٪١٫٦٠استحقاقات الموظفين الناشئة عن ترك الخدمة

٪٠٫٣٥منحة إعادة التوطين واستحقاقات أخرى ناشئة عن ترك الخدمة بالنسبة للقضاة

٪٠٫٣٥الإجازة السنوية في الوطن والزيارة الأسرية

٪١٫٦٠وفاة ونقل المتوفىمنح ال

٪٠٫٣٥استحقاقات الأرمل أو الأرملة

٪٢٫٠٠التضخم الساري

٪١٫٥٠التضخم في الأجور

٪١٫٢٠معدل الزيادة في الأجور الفردية

٪٥٫٠٠اتجاه معدل التكاليف الطبية

٪٢٫٢٠العائد المتوقع من الحق في الاسترداد

الافتراضات الديمغرافية
موعة العمرية٧في المائة إلى ٠,٥من ن الموظفينمعدلات دورا ٪٣٠الخدمات المؤقتة العامة ،في المائة بحسب ا ا

الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةبناء على جداول الوفيات
تحسين المعدل بحسب الأجيال (لغير العاملين)التصويبات المتعلقة بالسن

٣+ري ذكور/إناثلفارق العما
الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةبناء على معدلات الإعاقة

في المائة٨٠معدل الاشتراك في التأمين الصحي

واستُخدم معدل الخصم الموافق لمدة  .تحدَّد معدل الخصم على أساس السندات عالية الجودة٤-١٠
نظام.كل 

ةالمحدداقاتالاستحقاقاتتامي للقيمة الحالية لالتزاموالرصيد الخييد الافتتاحبين الرصالتوفيق

الموظفونالقضاةبآلاف اليورو
نظام

المعاشات 
التقاعدية

التزامات 
أخرى طويلة 

الأجل

التأمين 
الصحي 

لفترة ما بعد 
الخدمة

التزامات 
أخرى طويلة 

الأجل

موع ا

كانون ١في ة التزامات الاستحقاقاقات المحدد
٢٠١٥٢٣الثاني/ يناير  ٤٢٣٩٢٤١١ ٤١٣٦ ٨٨٦٤٢ ٦٤٦

٥٤٥١٧١١تكاليف خدمة بما في ذلك مساهمات الموظفين ٣٠٨١ ٤٠٨٣ ٤٣٢

٤٢٢٢٢٩٩٧٥٧٩٨تكاليف الفائدة

٢)٤٧(١٦٣)(أرباح)/خسائر اكتوارية ٣)(٧٥٢)(٣٠١ ١٦٩)

٢)(٩١٨)(١٠)(٤٩٨)(٩٩٢)استحقاقات مدفوعة ٤١٩)

كانون ٣١التزامات الاستحقاقات المحددة في 
٢٠١٥٢٣الأول/ ديسمبر  ٢٣٥٦٤٦١٠ ٧٠٩٦ ٦٩٩٤١ ٢٨٩
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الموظفونالقضاةبآلاف اليورو

نظام
المعاشات 
التقاعدية

التزامات 
ويلة أخرى ط

الأجل

التأمين 
الصحي 

لفترة ما بعد 
الخدمة

التزامات 
أخرى طويلة 

الأجل
موع ا

كانون ٣١محددة في الستحقاقات لاالتزامات ا
٢٠١٥٢٣الأول/ ديسمبر  ٢٣٥٦٤٦١٠ ٧٠٩٦ ٦٩٩٤١ ٢٨٩

١)-(٢٧٩)-(٩٠٥)الأرباح و(الخسائر) الاكتوارية الصافية غير المقيدة ١٨٤)

كانون الأول/ديسمبر ٣١تزامات في صافي الال
٢٠١٥٢٢ ٣٣٠٦٤٦١٠ ٤٣٠٦ ٦٩٩٤٠ ١٠٥

والرصيد الختامي لحق الاسترداديالتوفيق بين الرصيد الافتتاح

المعاشات التقاعدية للقضاةنظام بآلاف اليورو
٢٠١٥٢٣كانون الثاني/يناير ١حق الاسترداد في  ٤٢٣

٤٢٤العائد المتوقع من حق الاسترداد
(٦٥٢)أرباح/(خسائر) اكتوارية

١مساهمات رب العمل ١٤٧
(٩٩٢)استحقاقات مدفوعة

(١١٥)تكاليف الإدارة

٢٠١٥٢٣كانون الأول/ديسمبر ٣١حق الاسترداد في  ٢٣٥

إن معدل العائد المتوقع من حق الاسترداد مكافئ لمعدل الخصم المستخدم في حساب القيمة ٥-١٠
.الاستحقاق المحددالحالية لالتزام

المقيدة في بيان الأداء الماليالمصروفاتمجموع 

الموظفونالقضاةبآلاف اليورو
نظام
المعاشات
التقاعدية

طويلة
الأجل

التأمين
الصحي بعد 
الخدمة

مبالغ
أخرى طويلة 
موعالأجل ا

المصروفات المتعلقة باستحقاقات 
٣١الموظفين عن السنة المنتهية في 

٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 
تكاليف خدمة بما في ذلك مساهمات 

٥٤٥١٧١١٣٠٨١٤٠٨٣الموظفين ٤٣٢
٤٢٢٢٢٩٩٧٥٧٩٧تكاليف فائدة

(٤٢٤)---(٤٢٤)عائد متوقع على حق الاسترداد
(٥٥٣)(٧٥٢)٤٧١٥٢-أرباح/(خسائر) اكتوارية

١١٥---١١٥تكاليف إدارية

٦٥٨٢٢٠١المجموع ٧٥٩٧٣١٣ ٣٦٧
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تأثير الزيادة بنقطة مئوية واحدة وأثر التخفيض بنقطة مئوية واحدة في معدلات اتجاه ٦-١٠
التكاليف الطبية المفترضة:

موع الكلي لتكلفة الخدمة المتداولة وعناصر كلفة الفائدة لصافي التكاليف الطبية الدورية (أ) ا
لفترة ما بعد التوظيف؛

.الطبيالعلاج المتعلق بتكاليف الخدمةتزام الاستحقاق المتراكم لفترة ما بعد ال(ب)
تكاليف الفائدةتكاليف الخدمةبآلاف اليورو

١٪)٤التخفيض بنقطة مئوية واحدة ( ١٠٥٢٧١

١٪)٥معدل اتجاه التكاليف الطبية المفترضة ( ٢٩٧٣٢٤

١٪)٦الزيادة بنقطة مئوية واحدة ( ٥٣٣٣٧٩

ألف ٩٨٩٧بالنسبة للتكاليف الطبية ما مقداره الخدمةلغ التزام الاستحقاقات المتراكمة لفترة ما بعد ب
باعتباره التزام الاستحقاقات المحدد دون الخدمةالتزام الاستحقاقات المتراكمة لفترة ما بعد . ويحدد يورو

.في الاعتبارأخذ أية افتراضات تتعلق بالزيادة في المرتبات
الزيادة بنقطة مئوية واحدة في معدل اتجاه التكاليف الطبية المفترض يسفر عن التزام استحقاقات متراكمة و 

ألف يورو.٢٨٦٩لفترة ما بعد الخدمة بالنسبة للتكاليف الطبية بمبلغ
اكمة عدل اتجاه التكاليف الطبية المفترضة يسفر عن التزام استحقاقات متر لموالتخفيض بنقطة مئوية واحدة 

يورو.ألف ٨٠٠٦لفترة ما بعد الخدمة بالنسبة للتكاليف الطبية بمبلغ

للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك

مساهمتها شترك للمعاشات محكمة فيما يخص الصندوق المللالالتزامات المالية تشمل ٧-١٠
في المائة من الأجر الداخل في ١٥,٨مم المتحدة بنسبة المفروضة بالمعدل الذي تحدده الجمعية العامة للأ

إلى جانب أي في المائة للمشاركين ٧,٩للمنظمات الأعضاء في الصندوق وحساب المعاش التقاعدي 
من النظام الأساسي للصندوق. ولا تكون ٢٦حصة من مدفوعات العجز الاكتواري بموجب المادة 

٢٦ذا لجأت الجمعية العامة للأمم المتحدة إلى أحكام المادة مدفوعات هذا العجز مستحقة الدفع إلا إ
بعد أن تتوصل إلى وجود حاجة إلى هذه المدفوعات استنادا إلى تقدير للعجز الاكتواري للصندوق في 

.تاريخ تقييم الصندوق. ولم تلجأ الجمعية العامة للأمم المتحدة إلى حين صياغة هذا التقرير إلى هذا الحكم
أن العجز عنكشف٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١قييم الاكتواري الذي جرى في والت٨-١٠

) من الأجر الداخل في حساب ٢٠١١في المائة في تقييم عام ١,٨٧في المائة (٠,٧٢الاكتواري البالغ
كانون الأول/٣١المعاش التقاعدي مما يعني أن معدل المساهمة النظري اللازم لتحقيق التوازن في تاريخ 

في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، بالمقارنة ٢٤,٤٢تمثل في٢٠١٣ديسمبر 
كانون ٣١وستجري عملية التقييم الاكتواري المقبلة في .في المائة٢٣,٧لمعدل المساهمة الفعلية المتمثل في 

.٢٠١٦الأول/ديسمبر 
ة الأصول الاكتوارية الممولة إلى الالتزامات ، تمثلت نسب٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١في ٩-١٠

في المائة في ١٣٠في المائة (١٢٧,٥الاكتوارية، على افتراض عدم وجود تسويات مقبلة للمعاشات، في 
) حين ٢٠١١المائة في تقييم عام في٨٦,٢في المائة (٩١,٢وبلغت النسبة الممولة.)٢٠١١تقييم عام 

.لتسويات المعاش التقاعديأُخذ في الاعتبار النظام الحالي
إلى أن ليس هناك، وفي أعقاب تقييم الكفاية الاكتوارية للصندوق، انتهى المستشار الاكتواري ١٠-١٠

من نظام ٢٦، لزوم للمدفوعات التعويضية بمقتضى المادة ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١اعتبارا من
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القيمة الاكتوارية لكافة الالتزامات المتراكمة في إطار الصندوق حيث إن القيمة الاكتوارية للأصول تجاوزت
للأصول هي الأخرى القيمة الاكتوارية لكافة بالإضافة إلى ذلك تجاوزت القيمة السوقية و .الصندوق

.الالتزامات المتراكمة حتى التاريخ الذي جرى فيه التقييم
المرتبطة بالموظفين الحاليين والسابقين في وتعرّض الخطة المنظمات المشاركة للمخاطر الاكتوارية١١-١٠

أي أساس متسق وموثوق به لتخصيص الالتزام وتخطيط الأصول المنظمات الأخرى، مما ينتج عنه انعدام 
ثم إن المحكمة فضلاً عن المنظمات المشاركة الأخرى ليست الخظة.على نحو يشمل المنظمات المشاركة في 
وأداء الخطة بما يكفي من الموثوقية لأغراض يما يتعلق بالوضع الماليفي وضع يسمح لها بتحديد قسطها ف

.المحاسبة وعُومل هذا المخطط كما لو كان مخطط مساهمة محددة
المدفوعة لصندوق المعاشات التقاعدية المشترك ت االاشتراك، بلغ مجموع ٢٠١٥وخلال عام ١٢-١٠

ألف يورو.٠٩٣٢٠لموظفي الأمم المتحدة 

التي تحدث أثناء الخدمةالإصابات

أبرمت المحكمة اتفاقاً مع شركة تأمين توفر التغطية للإصابات التي تحدث أثناء الخدمة والتي ١٣-١٠
قسط التأمين، المحسوب و .يتعرض لها موظفو المحكمة والقضاة والخبراء الاستشاريون والمساعدون المؤقتون

المعاش بالنسبة للموظفين ونسبة مئوية مماثلة فيما يخص من الأجر الداخل في حسابباعتباره نسبة مئوية 
وينعكس ذلك في الحسابات ،تتحمله ميزانية المحكمة،القضاة والخبراء الاستشاريين والمساعدين المؤقتين

هذا لأغراض ٢٠١٥عام تي سددت فيالتأمين الوبلغ مجموع أقساط .التي تتم في إطار المصروفات
و.ألف يور ٢٥٩١التأمين 

أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا

يحظى العاملون في أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا بفوائد واستحقاقات وفقاً للنظام ١٤-١٠
على أساس الفوائد هذه تقدم لهم و .المحكمةيموظفاستحقاقات و فوائد الأساسي للموظفين تتفق مع 

للاستحقاقات الطويلة اكتواري منفصل دي القيام بتقييم اموظفي المحكمة ولا يرُى أن من مع مشترك 
تقدرالتي المحكمة التزاماتالمتعلقة بالأمانة والمدرجة في التعيينستحقاقات فترة ما بعد لاالأجل وكذلك 

.يوروألف١٥٩بمبلغ 
،٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١الأمانة في يوظفستحقة لمالإجازات السنوية المقيمة ترد و ١٥-١٠

.يوروألف ٤٩تبلغ فيمتها في الالتزامات المتعلقة بالمحكمة و ، أساس مجمّععلى المقدمة هي أيضا 

المضيفةةالقرض المقدم من الدول-١١
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

-٨٩١القرض المقدم من الدولة المضيفة المتداول

٧٧القرض المقدم من الدولة المضيفة غير المتداول ١٢٠٨٤ ٦٠٧

٠١١٧٨٨٤المجموع ٦٠٧

. وينطبق سعر يقيّد القرض على أساس التكلفة المستهلكة باستخدام سعر الفائدة السائد١-١١
مجموعة من المسحوبات من المبلغ الإجمالي المتاح. وعند الانتهاء من تشييد المباني الفائدة السائد على كل 

الدولة التقديرية المقدمة من الإعانة بعد خصم ) ١٥(البندلحسابية للدخلاقيمة سجلت الالدائمة 
(أ).٧٤-٢ألف يورو)، على النحو المبين في البند ١٧,٩٦٣المضيفة (
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وسيبدأ تسديد قرض الدولة المضيفة في تاريخ انقضاء الاتفاق الحالي أو المقبل الذي أبرمته ٢-١١
ا دفعة لم تسدد التي طراف الأوستدفع الدول .المحكمة فيما يتعلق بالمباني المؤقتة اشتراكات واحدة اشتراكا

القرض:الاستحقاقات المقبلة لتسديد ويوضّح الجدول التالي .ديد القرضسنوية لتس

٣أكثر منسنوات٣-١أقل من سنةبآلاف اليورو
موعسنوات ا

٢قرض الدولة المضيفة ١٨٦١٠ ٥٠٧١٠٢ ٣٩١١١٥ ٠٨٤

ة والمصروفات المستحقةالإيرادات المؤجل-١٢
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٢٨٠٣٥٥اسبقالاشتراكات المقررة الواردة م

١٦-المساهمات المؤجلة في مشروع المباني الدائمة ٩٠٠

-٨٠٥التبرعات المؤجلة

١٣المصروفات المستحقة ٧٩٥٥ ٥١٧

٢الفوائد المستحقة على قرض الدول المضيفة ١٨٦١ ٠٦٠

١٧عالمجمو  ٠٦٦٢٣ ٨٣٢

يورو من الدول الأطراف ألف ٢٨٠مبلغالمحكمة تتلق: مسبقاً لواردة االمقررة الاشتراكات ١-١٢
.المقبلةللفترة الماليةالإيرادات المؤجلة وستدرج في 

، التي ٢٠١٦لتمويل ايجار المباني المؤقتة في عام إسهام الدولة المضيفة تمثل المؤجلةالتبرعات ٢-١٢
. ٢٠١٦تهي عقود إيجارها في عام تن

المخصصات-١٣
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٢٥١٤٧١مخصصات القضايا المطروحة على المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية

١٣١٢٨المخصصات المتعلقة بالالتزامات الضريبية للولايات المتحدة

اء الخدمة ١١٧٤٧٣المخصصات المتعلقة بمستحقات ا

اء المبكر لإيجار المقر ١المخصصات المتعلقة بالإ ٧٥٦١ ٧٥٦

٢المجموع ٢٥٥٢ ٧٢٨

تغييرات في المخصصاتال

بآلاف اليورو

مخصصات القضايا 
المطروحة على 

المحكمة الإدارية 
لمنظمة العمل 

الدولية

المخصصات 
المتعلقة 

بالالتزامات 
الضريبية 
للولايات 

المتحدة

المخصصات 
قة المتعل

باستحقاقات 
هاء الخدمةنتإ

اء المبكر  الإ
موعللإيجار ا

كانون الثاني/يناير ١المخصصات في 
٤٧١٢٨٤٧٣١(معاد)٢٠١٥ ٧٥٦٢ ٧٢٨
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(٤٩٨)-(٤٧٣)(١٦)(٩)التخفيض المترتب على التسديد

الانخفاض المترتب على حالات 
(٢١٥)--(٤)(٢١١)النقص

كانون٣١المخصصات في 
٢٠١٥٢٥١١٣١١١٧١الأول/ ديسمبر  ٧٥٦٢ ٢٥٥

اية عام مخصصات القضايا المطروحة على المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية١-١٣ ، ٢٠١٥: في 
بالمحكمة أو بلغ عدد القضايا المطروحة على المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية من موظفين سابقين

زالت هناك قضايا وما.يوروألف٢٥١عه و ا مجموخُصص لسبع قضايا مة.قضي١٧موظفين حاليين 
ا أو اعتبر احتمال ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في أخرى  لم يفصح عن الالتزامات المحتملة المتعلقة 

أن تؤدي إلى تدفق للموارد مستبعدا.
: بناء على الممارسة والمبادئ تزامات الضريبية للولايات المتحدةالمخصصات المتعلقة بالال٢-١٣

يعُفى جميع ،لمنظمة العمل الدوليةالأساسية للخدمة المدنية الدولية والأحكام الصادرة من المحكمة الإدارية 
ويتمثل . الموظفين بالمحكمة من الضرائب على المرتبات والمكافآت والبدلات التي تدفعها المحكمة

من دافعي الضرائب بالنسبة لثمانية ٢٠١٥عام فييورو ألف١٣١تحقاق الضريبي المحسوب في الاس
.هذه الفترةالتابعين للولايات المتحدة الواردة أسماؤهم في كشف مرتبات للمحكمة خلال 

تعرض قلم المحكمة لعملية استعراض واعادة : اء الخدمةالمتعلقة باسحقاقات اخصصاتالم٣-١٣
اء خدمةت هذه العملية أسفر المراجعة و بموجب مشروع م شاملةتنظي بعض الموظفين بالمحكمة عن ا

يورو التكاليف التقديرية المتوقع ألف ١١٧وتمثل المخصصات البالغة .الخدمةنهاية لتسويات بموجب 
اشيالتي إلغاء الوظائف تكبدها بصدد الموظفين الذين يتقرر  اية موافقتهتوقع يالذين و غلو م على تسوية 

الخدمة.
اء المبكر لإيجار المقر٤-١٣ مقر المحكمة إلى المباني الدائمة الجديدة انتقل: المخصصات المتعلقة بالإ
اء الاتفاقات المعقودة بشأن .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر في   ٣١المباني المؤقتة قبل ولا يمكن إ

يورو ألف ٧٥٦١قدرهاالمخصصات البالغتعكس و .٢٠١٦حزيران/يونيه ٣٠و٢٠١٦آذار/مارس 
.هذه المبانيالمحكمة فيهاتشغلالتي لن الفترة ستحق عن الإيجار الم

حقوق الملكيةالأصول/صافي -١٤
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

عام
٥صندوق الطوارئ ٧٩١٧ ٥٠٠

١صندوق رأس المال العامل ٦١٦٧ ٤٠٦

الصناديق العامة

٦ديق الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفينصنا ٣٩٥١١ ٢٢٧

٢)٩٥/(العجز) النقديئضالفا ٢٦٩)

)٦صناديق عامة أخرى ٧)(٥٢٥ ٩٤٨)

٧مجموع الأرصدة العامة  ٣٧٢١٥ ٩١٦
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أرصدة مالية أخرى
١١٨مشروع المباني الدائمة ٥٨٣٦٥ ٣٥٦

١الصناديق الاستئمانية  ٥١٩١ ٠١٦

موع أرصدة الصناديق الأخرىمج
١٢٧المجموع ٤٧٤٨٢ ٢٨٨

الماليتين ف يورو، الذي يمثل الفائض النقدي للفترتين أل١٦٩٩مبلغ رُصد: صندوق الطوارئ١-١٤
.ICC-ASP/ICC/Resللقرار وفقا لإنشاء صندوق الطوارئ،٢٠٠٣و٢٠٠٢ 4(b).في وقت لاحق وجرى
ألف يورو ٧٠٩١حب مبلغ سُ ،٢٠١٥وفي عام ملايين يورو. ٧إلى وق الطوارئمستوى صندتخفيض 

ميزانية اعتمادات على ٢٠١٥من صندوق الطوارئ، ويمثل هذا المبلغ الزيادة في النفقات المتكبدة في عام 
الصندوق العام.

وق رأس المال صند،ICC-ASP/13/Res.1، بقرارها الجمعية: أنشأت صندوق رأس المال العامل٢-١٤
ألف ٤٠٦٧بمبلغ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١كانون الثاني/يناير إلى ١العامل للفترة المالية من 

ألف يورو ٧٩٠٥، سحب مبلغ ٢٠١٥.  وفي عام أي بنفس المستوى مقارنة بالفترة المالية السابقة،يورو
اية عام السيولة المؤقتة واجهة مشاكل من صندوق رأس المال العامل لم ، إلى حين استلام ٢٠١٥في 

الاشتركات المقررة. 
٢٠١٥ألف يورو في عام ٨٣٢٤بمقدار قل : ت الموظفيناصندوق الالتزامات المتعلقة باستحقاق٣-١٤

عملية مراجعة الهيكل التنظيمي لقلم المحكمة.جزء من تكاليف و لتمويل استحقاقات الموظفين 

٩٥(ICC-ASP/13/Res.1)٢٠١٥تمويل الاشتراكات المقررة لعام بعد الفائض النقديبلغ٤-١٤
ألف يورو (الجدول الخامس).

الإيرادات-١٥

٢٠١٥٢٠١٤الملاحظةبآلاف اليورو

الاشتراكات المقررة
١١٢٥-١٥للميزانية البرنامجية ٨٥٠١١٧ ١٢٠

٤١لمشروع المباني الدائمة ٣٦٥٣٥ ٥٤٩

(١٧٠)(٩٦)ات الديون المشكوك في تحصيلهاالتغيير في مخصص

موع الفرعي للاشتراكات المقررة ̃₫ا ₫₫

التبرعات
٢٢-١٥للميزانية البرنامجية ٨٣٤٣ ٠٠٠

١للصناديق الاستئمانية ٤٠٩٩٨٥

موع الفرعي للتبرعات ₫ا ̃

الإيرادات المالية
٣١٧٩٢٦٨-١٥ائدةإيرادات الف

موع الفرعي للإيرادات المالية ₫ا
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إيرادات أخرى
٤٢١-١٥إسهام الدولة المضيفة في مشروع المباني الدائمة ٤٦٣-

٤٨٩٢نوعةتإيرادات أخرى م ٤٦٨

موع الفرعي لإيرادات أخرى ٢١ا ٩٥٢٢ ٤٦٨

١٩٣المجموع ٤٩٣١٥٩ ٢٢٠

على ،ICC-ASP/13/Res.1في قرارها ، : وافقت جمعية الدول الأطرافاكات المقررةالاشتر ١-١٥
لفترة المالية الممتدة من افيتمويل مخصصات المحكمة ألف يورو ل٦٦٦١٣٠اعتمادات يبلغ مجموعها 

لاشتراكات لألف يورو٨١٦١منها مبلغ،٢٠١٥كانون الأول/ ديسمبر ٣١كانون الثاني/يناير إلى ١
ألف يورو ٠٠٠٣بمقدار تمت بعد ذلك تسوية هذا المبلغ . و الصندوق الاستئماني للضحاياتعلقة بأمانةالم

الفائض منمن إيجارات المباني المؤقتة. وتم تمويل الاشتراكات المقررة جزئيا في الدولة المضيفة نتيجة لإسهام 
.                  ICC-ASP/13/Res.1القرارا لما جاء في قألف يورو طب٠٦٨٢البالغ قدره ٢٠١٤ام ع

الدولة المضيفة نميزانية البرنامجية تبرعاً ملل: تمثل إيرادات التبرعات ميزانية البرنامجيةلالتبرعات ل٢-١٥
.تكاليف المباني المؤقتةل

الحسابات المصرفية للمحكمة من يورو ألف ١٥٧قدرها يبلغ : تمثل فوائد إيرادات الفائدة٣-١٥
مصدره وما تبقى من إيرادات الفائدة طوارئ.وصندوق ال،وصندوق رأس المال العامل،صندوق العاملل

.لصناديق الاستئمانيةاالمتعلقة بمشروع المباني الدائمة و موال الأ
يمثل إسهام الدولة المضيفة مبلغ : الإيرادات من إسهام الدولة المضيفة في مشروع المباني الدائمة٤-١٥

القرض بموجب الاتفاق والخصم الذي بين تخفيض الناشئة يين يورو لسد الفجوة المالية المقدرة ملا٣,٥
ا دفعة واحدةسددينطبق على الدول التي ت المقدر لتسديد بلغ بين المو (ICC-ASP/14/Res.5)اشتراكا

أ).(٧٤-٢على النحو المبين في البند يورو، ٩٦٣١٧البالغ قدره قرض الدولة المضيفة 

المساهمات العينية

، وظفت المحكمة عدداً من الأشخاص العاملين بلا مقابل لمدة قصيرة الأجل ٢٠١٥في عام ٥-١٥
.يوروألف ٤٥١١تبلغ قيمتها ويمثل عملهم خدمات عينية 

الموظفيناستحقاقات متعلقة بالمصروفات ال-١٦
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٢مرتبات القضاة ٩٧١٣ ١٣١

١مستحقات وبدلات القضاة ٥٥٣١ ١٤٨

٤٤مرتبات الموظفين ٣٢٩٤٣ ٣٥٣

٢٥مستحقات وبدلات الموظفين ٠٧٦٢٠ ٥٩٧

٢٥مساعدة مؤقتة وخبراء استشاريون ٣٣٤١٨ ٢٣٦

٩٩المجموع ٢٦٣٨٦ ٤٦٥

.أثناء الفترة الماليةمدفوعات مجاملة المحكمة قدم تلم و ١-١٦
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٣٢٢٩الضيافة

٦السفر ٦٥١٥ ٨٠٣

٦المجموع ٦٨٣٥ ٨٣٢

المصروفات المتعلقة بالخدمات التعاقدية-١٨
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٦٦٦٥٤٧الإعلام

١الترجمات الخارجية ٠٣١٨٢٦

٧٦١٧٤٢التدريب

٦خدمات تعاقدية أخرى ٦٠١٢ ٢٩٨

٩المجموع ٠٥٩٤ ٤١٣

بأتعاب المحامينالمتعلقة مصروفات ال-١٩

٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٤محامي الدفاع ٧٦١٣ ٧٣٢

١محامي الضحايا ٠١٦١ ٥٥١

٥المجموع ٧٧٧٥ ٢٨٣

النفقات التشغيلية-٢٠

٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٨الإيجارات والمنافع العامة والصيانة ٩٩٤١٠ ٠٠٠

٢الاتصالات وصيانة البرامج ٨١٧٢ ٦٧٣

٢نفقات تتعلق بالشهود ٨٨٩٢ ٥٩١

٢نفقات تشغيلية أخرى ٣٥٧١ ٨٤٢

١٧المجموع ٠٥٧١٧ ١٠٦

النفقات المتعلقة باللوازم والمواد-٢١
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٣٨٥٣٦٩لوازم مكتبية

١٤٠٢٠٣كتب ومجلات واشتراكات

٥٣٤٢٨٦خرىلوازم أ

١مشتريات أصول منخفضة القيمة ٢٨٧٤٥٠

٢المجموع ٣٤٦١ ٣٠٨
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ومعدات تكنولوجيا المعلومات ،الأثاث والتجهيزاتمنخفضة القيمةمشتريات الأصول تشمل ١-٢١
.تهارسملتتم ، ولا يوروألفوأصول أخرى تقل قيمتها عن ،والاتصال

يمةهبوط القيمة والاستهلاك وفقد الق-٢٢
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٢هبوط القيمة ٨٩٤٩٢٦

٤١٤٣٧٤الاستهلاك

٦١-قيمة الفقد 

٣المجموع ٣٠٨١ ٣٦١

خسائر لفقدان القيمة. ٢٠١٥لم تتكبد المحكمة في عام ١-٢٢

ماليةالمصروفات ال-٢٣
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٥٨٤٩رسوم مصرفية

٧٧٧٣صرف العملاتخسائر مرتبطة بصافي أسعار

٢قرض الدولة المضيفةتعلقة بالفائدة الم ٨٦١٥١٨

٢المجموع ٩٩٦٦٤٠

يورو على أساس سعر ألف٨٦١٢قيدت الفوائد المتعلقة بقرض الدولة المضيفة البالغ قدرها ١-٢٣
يورو.ألف١٨٦٢ما يبلغ قدره  ٢٠١٥عام لالفوائد الاسمية المتراكمة . وبلغت الساريالفائدة 

بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة بالميزانية والمبالغ الفعلية-٢٤
على أسس مختلفة. فبيان الوضع المالي وبيان الأداء المالي وبيان المحكمةيجري إعداد ميزانية ١-٢٤

المحاسبة على التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية وبيان التدفقات النقدية تعُد جميعها بالاستناد إلى
أساس الاستحقاقات الكاملة، في حين أن بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان الخامس) يعُد 

بالاستناد إلى المحاسبة القائمة على أساس نقدي معدَّل.
التي لا تعُد من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في الحالات ٢٤ووفقاً لمقتضيات المعيار ٢-٢٤

فيها البيانات المالية والميزانية على أساس مقارن، يتعين مواءمة المبالغ الفعلية المعروضة على أساس مقارن 
مع الميزانية مع المبالغ الفعلية المعروضة في البيانات المالية، على أن يحُدَّد على نحو منفصل أي أساس أو 

ات في الأشكال ومخططات التصنيف المعتمدة لعرض البيانات توقيت أو كيان مختلف. وتوجد أيضاً اختلاف
المالية والميزانية.

وتحدث اختلافات من حيث الأساس عندما يكون أساس إعداد الميزانية المعتمَدة مختلفاً عن ٣-٢٤
أعلاه.١-٢٤، على النحو المذكور في الفقرة الأساس المحاسبي

ا تختلف فترة الميزانية عن الفترة المبلَّغ عنها المبينة في وتحدث اختلافات من حيث التوقيت عندم٤-٢٤
البيانات المالية. ولا توجد اختلافات من حيث التوقيت فيما يخص الصندوق الاستئماني لأغراض مقارنة 

مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.
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دوق الاستئماني للضحايا لصناتتضمن أمانة الميزانية لأن وتحدث الاختلافات المتعلقة بالكيانات ٥-٢٤
من ناحية أخرى، و المالية. أعدت له البيانات يذلاوهي ليست جزءا من الكيان )(ز)٢-١الملاحظة (

وقطاعات )٧٧-٢الملاحظ شروع المباني الدائمة (المتعلقة بمصناديق اللا تشمل الميزانية البرنامجية السنوية 
.الأخرى بذلكالبيانات المالية تقوم في حين) ٧٦-٢الملاحظة الصناديق الاستئمانية (

وتعُزى الاختلافات من حيث العرض إلى اختلافات في الشكل ومخططات التصنيف المعتمدة ٦-٢٤
لعرض بيان التدفقات النقدية وبيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.

مقارن في بيان مقارنة مبالغ الميزانية ويعُرض أدناه التوفيق بين المبالغ الفعلية المعدة على أساس ٧-٢٤
والمبالغ الفعلية (البيان الخامس) والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع) للفترة 

:٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في 
موعالتمويلالاستثمارالتشغيلبآلاف اليورو ا

إلىالمبالغ الفعلية المستندة 
٤أساس مماثل (البيان الخامس) ٤--٧٣٧ ٧٣٧

١٤)اختلافات الأساس ٢)(٦٦٣ ١٧)-(٣٤٢ ٠٠٥)

٢)١٦٥-اختلافات العرض ١)(٠٥٨ ٨٩٣)

٢٧اختلافات الكيان ٥٦)٨٢٢ ٩(٩٤٧ ١٩)٦٢٢ ٥٠٣)

المبلغ الفعلي في بيان التدفقات النقدية 
١٧(البيان الرابع) ٥٩)٨٩٦ ٧(١٢٤ ٣٣)٥٦٤ ٦٦٤)

وتعُرض الالتزامات المفتوحة بما في ذلك أوامر الشراء وصافي التدفقات النقدية من أنشطة ٨-٢٤
الأخرى صروفاتيرادات والمالاوتعرض . كاختلافات متعلقة بالأساسوالاستثمار والتمويلالتشغيل

بالمبالغ الفعلية بوصفها اختلافات التي لا تشكل جزءاً من بيان مقارنة مبالغ الميزانية المتصلة بالصناديق 
تحت بند الاختلافات المتعلقة الاستئماني للضحايا ة أمانة الصندوقشطلا تدرج أنمتعلقة بالعرض. و 

ولكن تدرج في عملية الميزانية. وتدرج البيانات المتعلقة بمشروع المباني الدائمة والصناديق بالكيانات
نها ليست جزءا من المبالغ الفعلية المقارنة.  الاستئمانية في البيانات المالية ولك

شرح ٢٠١٥ويدُرج في التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة الجنائية الدولية وأداء برامجها لعام ٩-٢٤
للاختلافات الملموسة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.

قطاعيالإبلاغ ال-٢٥
٢٠١٥ون الأول/ديسمبر كان٣١بيان الوضع المالي بحسب القطاع في 

عامبآلاف اليورو
الصناديق 
الاستئمانية

صندوق مشروع 
المباني الدائمة

الصناديق 
موعالمشتركة ا

الأصول
الأصول المتداولة

١٣النقدية وما في حكمها ٧٩٥٢ ١٥٣٧ ٢٣-٠٧٨ ٠٢٦

الحسابات المستحقة القبض
٢٠(معاملات غير تبادلية) ٢٠--٣٨٠١٣٠ ٥١٠

٢حسابات أخرى مستحقة القبض ٨٩٢٧١ ١)٠٦٢ ٢(٥٣٩ ٤٢٢
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عامبآلاف اليورو
الصناديق 
الاستئمانية

صندوق مشروع 
المباني الدائمة

الصناديق 
موعالمشتركة ا

مبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولة
٢أخرى ٢--٣٣٤٢٦ ٣٦٠

٣٩مجموع الأصول المتداولة ٤٠١٢ ٣١٦٨ ١)١٤٠ ٤٨(٥٣٩ ٣١٨

صول غير متداولةالأ
٢الممتلكات والمنشآت والمعدات ٢٠٦-٠٣٧ ٢٠٨-٥٣٣ ٥٧٠

١الأصول غير الملموسة ١-٦٣-٢٩٠ ٣٥٣

٢٣حق الاسترداد ٢٣---٢٣٥ ٢٣٥

٢٦مجموع الأصول غير المتداولة ٢٠٦-٥٦٢ ٢٣٣-٥٩٦ ١٥٨

)₫مجموع الأصول ̃ ₫)

الخصوم
المتداولةالخصوم

٤حسابات مستحقة الدفع ٧٨٢٦١٢٦ ١)٠٧١ ٩(٥٣٩ ٩٢٦

٩استحقاقات الموظفين ٩-٣٠٤٩٩ ٣٢٢

٨٩١-٨٩١--قرض الدولة المضيفة

٤ايرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة ٨٢٨١٧٦١٢ ٠٦٦١٧-٠٦٢

٢المخصصات ٢---٢٥٥ ٢٥٥

٢١المتداولةالخصوممجموع  ١٦٩٧٩٧١٩ ١)٠٣٣ ٣٩(٥٣٩ ٤٦٠

غير متداولةالخصوم 
٥٠---٥٠حسابات مستحقة الدفع

٣٦استحقاقات الموظفين ٣٦---٧٨٨ ٧٨٨

١٢٠٧٧-١٢٠٧٧--قرض الدولة المضيفة

-----المخصصات

٥٤٢١١٤-٧٧-غير المتداولةالخصوممجموع ا

)٥٩١٥٨٧٩٧١٥٣٩٦خصوممجموع ال ٥٣٩١ )٠٠٢١٥٤

لملكيةصافي الأصول/حقوق ا
٧٩١٥---٧٩١٥صندوق الطوارئ

٦١٦١---٦١٦١صندوق رأس المال العامل

٠٦٧١٢٠-٥١٩١٥٨٣١١٨)٣٥(أرصدة صناديق أخرى

٤٧٤١٢٧-٣٧٢٧٥١٩١٥٨٣١١٨مجموع صافي الأصول/الممتلكات

مجموع الخصوم وصافي الاصول/
)٩٦٣٦٥٣١٦٢٧٣٦٢١٤حقوق الملكية ٥٣٩١ )٤٧٦٢٨١
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عامبآلاف اليورو
الصناديق 
الاستئمانية

صندوق مشروع 
المباني الدائمة

الصناديق 
موعالمشتركة ا

الأصول
الأصول المتداولة

٢٨النقدية وما في حكمها ٠١٦١ ٢٩٤٢٧ ٥٦-٣٨٣ ٦٩٣

الحسابات المستحقة القبض
١٤(معاملات غير تبادلية) ١٤-٣٥٢١٣٠٩ ٤٩١

١حسابات أخرى مستحقة القبض ١(٥٤٦)٣٧٥-٣٤٦ ١٧٥

مبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولة
٢أخرى ٢-١٢٣١٦٤ ١٤٣

٤٥مجموع الأصول المتداولة ٨٣٧١ ٤٤٠٢٧ ٧٤(٥٤٦)٧٧١ ٥٠٢

أصول غير متداولة
١الممتلكات والمنشآت والمعدات ١٥١-٩٩٣ ١٥٣-٦٢٧ ٦٢٠

١الأصول غير الملموسة ١---٣٢٦ ٣٢٦

٢٣حق الاسترداد ٢٣---٤٢٣ ٤٢٣

٢٦مجموع الأصول غير المتداولة ١٥١-٧٤٢ ١٧٨-٦٢٧ ٣٦٩

٧٢مجموع الأصول ٥٧٩١ ٤٤٠١٧٩ ٢٥٢(٥٤٦)٣٩٨ ٨٧١

الخصوم
المتداولةالخصوم

٥لدفعحسابات مستحقة ا ٢٧٠٤١٣٨ ١٣(٥٤٦)٤٥٦ ٥٩٣

٨استحقاقات الموظفين ٨--٨٧١١١ ٨٨٢

٢٠-٨٥٣٢ايرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة ٢٣-٩٧٩ ٨٣٢

٩٧٢---٩٧٢المخصصات

١٧المتداولةمجموع الخصوم ٩٦٦٤٢٤٢٩ ٤٧(٥٤٦)٤٣٥ ٢٧٩

اولةمتدالغير لخصوما
١٥٣---١٥٣حسابات مستحقة الدفع

٣٦استحقاقات الموظفين ٣٦---٧٨٨ ٧٨٨

٨٤--قرض الدولة المضيفة ٨٤-٦٠٧ ٦٠٧

١المخصصات ١---٧٥٦ ٧٥٦

٣٨غير المتداولةمجموع الخصوم ٨٤-٦٩٧ ١٢٣-٦٠٧ ٣٠٤

٥٦الخصوممجموع  ٦٦٣٤٢٤١١٤ ١٧٠(٥٤٦)٠٤٢ ٥٨٣

افي الأصول/حقوق الملكيةص
٧صندوق الطوارئ ٧---٥٠٠ ٥٠٠

٧صندوق رأس المال العامل ٧---٤٠٦ ٤٠٦

١أرصدة صناديق أخرى ٠١٠٠١٦١٦٥ ٦٧-٣٥٦ ٣٨٢

١٥مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية ٩١٦٠١٦١٦٥ ٨٢-٣٥٦ ٢٨٨

مجموع الخصوم وصافي الأصول/
٧٢حقوق الملكية ٥٧٩٤٤٠١١٧٩ ٢٥٢(٥٤٦)٣٩٨ ٨٧١
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عامبآلاف اليورو
الصناديق 
الاستئمانية

صندوق مشروع 
المباني الدائمة

الصناديق 
موعالمشتركة ا

الإيرادات
١٢٤الاشتراكات المقررة ٤٢-٦٨٥ ١٦٧-٤٣٤ ١١٩

٢التبرعات ٨٣١١ ٤-٤٠٠١٢ ٢٤٣

١٧٩-١٥٧٣١٩الإيرادات المالية

٢١-٥٤٢إيرادات أخرى ٢١(٥٣)٤٦٣ ٩٥٢

١٢٨مجموع الإيرادات ٢١٥١ ٤٠٣٦٣ ١٩٣(٥٣)٩٢٨ ٤٩٣

المصروفات
٩٨المصروفات المترتبة على استحقاقات الموظفين ٩٩-٨٠٩١٥٧٢٩٧ ٢٦٣

٦السفر والضيافة ٦--٤١٩٢٦٤ ٦٨٣

٤الخدمات التعاقدية ٧٨١١٦٧٤ ٩-١١١ ٠٥٩

٥المحامينتعاب ا ٥---٧٧٧ ٧٧٧

١٦النفقات التشغيلية ١٧(٥٣)٣٥٥٢٩٨٤٥٧ ٠٥٧

١اللوازم والمواد ٢-٤٠٥٢٩٣٩ ٣٤٦

١الاستهلاك وهبوط القيمة ٢-٣٠٠ ٣-٠٠٨ ٣٠٨

١٠٥٢٢المصروفات المالية ٢-٨٨٩ ٩٩٦

١٣٤مجموع المصروفات ٩٥١٨٩٠١٠ ١٤٦(٥٣)٧٠١ ٤٨٩

٦)الفترة/(عجز) فيضفائ ٥١٣٥٣(٧٣٦ ٤٧-٢٢٧ ٠٠٤

٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي بحسب القطاع للسنة المنتهية في 

عامبآلاف اليورو
الصناديق 

ئمانيةالاست
مشروع صندوق

المباني الدائمة
الصناديق 

موعالمشتركة ا
الإيرادات

١١٦الاشتراكات المقررة ٣٥-٨٤٠ ١٥٢-٦٥٩ ٤٩٩

٣التبرعات ٣--٠٠٠٩٨٥ ٩٨٥

٢٦٨-٢٤١١٠١٧الإيرادات المالية

٢إيرادات أخرى ٢(٦٥)--٥٣٣ ٤٦٨

١٢٢مجموع الإيرادات ٦١٤٩٩٥٣٥ ١٥٩(٦٥)٦٧٦ ٢٢٠

المصروفات
٨٦استحقاقات الموظفينالمصروفات المترتبة على  ٨٦--٢٩٩١٦٦ ٤٦٥

٥السفر والضيافة ٥--٣٩٣٤٣٩ ٨٣٢

٤الخدمات التعاقدية ٤-٠٧٢٢١٧١٢٤ ٤١٣

٥المحامينتعاب ا ٥---٢٨٣ ٢٨٣

١٧النفقات التشغيلية ١٧(٦٥)-٠٤٠١٣١ ١٠٦

١لوازم والموادال ١-٢٨-٢٨٠ ٣٠٨
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عامبآلاف اليورو
الصناديق 

ئمانيةالاست
مشروع صندوق

المباني الدائمة
الصناديق 

موعالمشتركة ا
١الاستهلاك وهبوط القيمة ١-٤-٣٥٧ ٣٦١

٦٤٠-١٢١١٥١٨المصروفات المالية

١٢٠مجموع المصروفات ١٢٢(٦٥)٨٤٥٩٥٤٦٧٤ ٤٠٨

١الفترةفي ض/(عجز) فائ ٧٦٩٤١٣٥ ٣٦-٠٠٢ ٨١٢

الالتزامات-٢٦
تشغيليةاليجار الإعقود 

بوصفها والمقيدة ألف يورو٢٢٢٧ها البالغ قدر يجار الإالتشغيلية مدفوعات تكاليف التشمل ١-٢٦
أو تتلق أي المحكمة ولم تجر .الدنيايجارالإمدفوعات يتضمن هذا المبلغ و . خلال العامنفقات تشغيلية 

تعلقة ببناية ومعظم اتفاقات الإيجار، فيما عدا الاتفاقات الم. إيجار طارئمدفوعات إيجار من الباطن أو 
في إطار المدرجة ومجموع مدفوعات الإيجار الدنيا المقبلة .المقر، تُبرم لمدة سنة تقويمية وهي قابلة للإلغاء

:كما يليللإلغاءقابلة التشغيلية غير اليجارات الإ

موعسنوات٥-١في غضون سنةبآلاف اليورو ا
٧٥٣١-٢٠١٥٧٥٣١كانون الأول/ديسمبر ٣١

زاماتالالت

ممتلكات نتيجة لشراء التزامات تعاقدية ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في للمحكمة لم تكن ٢-٢٦
لم يتم استلامها.ومعدات تم التعاقد عليها و 

لالتزامات المحتملةا-٢٧
اية عام ١-٢٧ نظمة العمل لممن الموظفين بشكاوى إلى المحكمة الإدارية انية، تقدم ثم٢٠١٥في 
وليس من المتوقع أن يحدث تدفق خارجي للموارد الاقتصادية .يورومليون ٢,٢ية قيمتها الإجمالية الدول

.نتيجة لهذه الشكاوى

ات الصلةذطراف الإفصاح عن معلومات بشأن الأ-٢٨
،والمسجِّلالمحكمة، ورئيس ديوانه، رئيس همالذين تم تحديدهمالموظفون الإداريون الرئيسيون ١-٢٨
.والمديرون،ونائب المدعي العامة،العامةدعيوالم

موع الكلي للمرتبات التي ت٢-٢٨ ،الرئيسيين صافي المرتباتموظفين الإداريين للقدمويشمل ا
صاحب نصيبو ،وإعانات الإيجار،والاستحقاقات والمخصصات وغير ذلك من المنح،وتسويات المقر

.ساهمات المقدمة في مجال التأمين الصحيوالم،التقاعدياتالمعاشنظام العمل في 
اية السنة هي كالآتي:٣-٢٨ والمبالغ التي تسدد خلال السنة والأرصدة المستحقة القبض في 

المقبوضاتالأجور الكليةعدد الأشخاصبآلاف اليورو
١٣٢الإداريون الرئيسيونالموظفون  ٤٨٧٤٧
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الخدمة انتهاء استحقاقات ما بعد كذلك الحصول على لإداريين الرئيسيينلمديرين اويحق ل٤-٢٨
اية السنة وبلغت ا.طويلة الأجلواستحقاقات أخرى  :ما يليلالتزامات المستحقة في 

الإجازات بآلاف اليورو
السنوية المتراكمة

استحقاقات أخرى 
طويلة الأجل

استحقاقات ما بعد
موعالخدمةانتهاء ا

٢٠٦١٢١٢١٩متداولةاستحقاقات 

٣٤٩٨٨٦٢٣٥١-متداولةاستحقاقات غير 

٢٠٦٣٦١٨٨٧٤٥٤١المجموع

ICC-ASP/1/Resفي قرارها و ٥-٢٨ ضحايا ية الصندوق الاستئماني للضحايا لصالح ، أنشأت الجمع6
هم.المحكمة وأسر التي تدخل في اختصاص الجرائم 

مسجِّل المحكمة تولىقررت أن يو للصندوق مجلس إدارةبمقتضى هذا القرار أنشأت الجمعية و ٦-٢٨
لحسن سير عمل مجلس الإدارة في قيامه بمهمته ويشارك أيضا في مساعدة تقديم ما يلزم من يةمسؤول

جلسات مجلس الإدارة بصفة استشارية. 
ألف يورو لأمانة ٨١٦١مخصصات يبلغ قدرها على الجمعية وافقت ،٢٠١٥وفي عام ٧-٢٨

لس وتقدم الصندوق دير اني للضحايا التي تالصندوق الاستئم إدارة الصندوق الدعم الإداري 
البالغ المبلغ الذي لم يصرف من المخصصات خلال الفترة الراهنة والفترات السابقة وأدرج .اجتماعاتهو 

.لدول الأطرافيورو بوصفه من خصوم الصندوق الاستئماني للضحايا ورصيداً دائناً لألف٢٠٣قدره 
بما في ذلك الحيز المكتبي والمعدات ،للصندوق الاستئماني للضحايامختلفة توفر المحكمة خدمات و 

.والخدمات الإدارية مجاناً 

والممتلكاتبالغ قيد التحصيل والمالمتصلة بالنقدخسائر الشطب -٢٩
علاه، شطب ما أ٧على النحو الوارد في البند ٢٠١٥بالإضافة إلى البنود المشطوبة في عام ١-٢٩

للتحصيل.يورو باعتباره حسابات متقادمة وغير قابلة ٠٠٠٣مجموعه  

واقعة بعد تاريخ الإبلاغالحداث الأ-٣٠
بإصدارها  تطرأ أحداث جوهرية، مؤاتية أو غير مؤاتية، بين تاريخ البيانات المالية وتاريخ الإذن لم١-٣٠

جوهرياً.كان يمكن أن تؤثر على تلك البيانات تأثيراً 
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١الجدول 
المحكمة الجنائية الدولية

(باليورو)٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١حالة تسديد الاشتراكات حتى 

الدول الأطراف
كانون ٣١الباقي حتى 

المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٤ديسمبر/الأول
الاشتراكات

المقررة
إئتمانات من 

المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٤
المبالغموعمج

الباقية

متحصلات
متعلقة بعام 

٢٠١٦
٢٠١٥السنوات السابقة

٩---أفغانستان ٩-٩٦٥ ٩٦٥---
١٩---ألبانيا ١٩-٨٥٨ ٨١٣٤٥٤٥-
١٥---أندورا ١٥-٨٢٩ ٨٢٩---

٣أنتيغوا وبربودا ٣-٧٩٨ ٧٩٨٤ ٤--٠١٨ ٠١٨٧ ٨١٦-
٨١٣الأرجنتين ٥٥٧٨١٣ ٨٥٨-٥٥٧ ٨٥٨--٢١٤ ٢١٤٨٥٨ ٢١٤-

٤---أستراليا ١٠٦ ٧٠٧١٤ ١٨٧٤ ٠٩٢ ٨--٥٢٠
١---النمسا ٥٩٩ ١-٦٦٠ ٥٩٩ ٦٦٠---

١٢---بنغلاديش ١٢-٦١٤ ٦١٤---
١٥---بربادوس ٩٨٤٢٧٤١٥ ٧١٠---
٢---بلجيكا ٠٠٠ ٢-٥٢١ ٠٠٠ ٥٢١---

٢---زبلي ٢-٠١٨ ٠١٨---
١٥بنن ١٥-٥٣٠ ٥٣٠٦ ٦--٠٥٤ ٠٥٤٢١ ٥٨٤-

١٧---بوليفيا ١٧-٨٩٥ ٨٩٥---
٣٣---البوسنة والهرسك ٣٣-٨٩٩ ٨٩٩---

٣٢---بوتسوانا ٣٢-٠٦٤ ٠٦٤---

١٠البرازيل ٧٦١ ٢٣٠٥ ٢٢٩ ٣٤١٥ ٥٣١ ٨٨٩٥ ٨٨١ ٥--٤٨٢ ٨٨١ ٤٨٢١١ ٤١٣ ٣٧١-
٩٤---بلغاريا ٢٢٤١ ٦١٠٩٢ ٦--٦١٤ ٧١٩

٦---بوركينا فاسو ٠٠٧٣ ١٤٦٢ ١--٨٦١ ٥٤٥
٢-٣٣٢٣٣٢بوروندي ١-٠١٨ ٦٤٥٣٧٣٣٧٣-

١الرأس الأخضر ١-٩٠٠ ٩٠٠٢ ٢--٠١٨ ٠١٨٣ ٩١٨-

٧كمبوديا ٥٩٧٧ ٨-٥٩٧ ٨-٠٤٩ ٧--٠٤٩ ٦٣٢
٥---كندا ٩٠٦ ٥-٢٧٤ ٩٠٦ ٢٧٤---

٢---جمهورية أفريقا الوسطى ٠١٨١ ٧٩٥٧٩٥-٢٢٣-
٤تشاد ٠٢٠٤ ٤-٠٢٠ ٣-٠١٥ ٣١٨٦٩٧٦٩٧-
٦٦٥---شيلي ٦٦٥-٧٢٠ ٧٢٠---

٥١٦---كولومبيا ٢٠٣-٦٩٣ ١٨٣٣١٣ ٥١٠٣١٣ ٥١٠-
١٢جزر القمر ١٢-٤٢٠ ٤٢٠٢ ٢--٠١٨ ٠١٨١٤ ٤٣٨-

٢٣الكونغو ٢٣-٠٦٣ ٠٦٣٩ ٩--٩٦٥ ٩٦٥٣٣ ٠٢٨-
٢---جزر كوك ١-٠١٨ ٩٩٩١٩١٩-

٧٥---كوستاريكا ٤١٩٧ ٣٨٣٦٨ ١٨--٠٣٦ ٢٥٤

١٩كوت ديفوار ٣٢٣١٩ ٢٢-٣٢٣ ٢٢-٠٧٤ ٠٧٤---
٢٥٢---كرواتيا ٢٥٢-٥٢٥ ٩--٥٢٥ ٨٤٩
٩٤---قبرص ٢٢٤١ ٦١٠٩٢ ٦١٤---

٧٦٧---الجمهورية التشيكية ٧٦٧-٠٥٢ ٠٥٢---
٥---جمهورية الكونغو الديمقراطية ٥-٩٨٣ ٩٨٣---
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الدول الأطراف
كانون ٣١الباقي حتى 

المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٤ديسمبر/الأول
الاشتراكات

المقررة
إئتمانات من 

المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٤
المبالغموعمج

الباقية

متحصلات
متعلقة بعام 

٢٠١٦
٢٠١٥السنوات السابقة

١---الدانمرك ٣٥٠ ١-٠٦٠ ٣٥٠ ٠٦٠---
٢---جيبوتي ٢--٠١٨ ٠١٨٢ ٠١٨-

٦دومينيكا ٨٤٠٣ ١٤٠٣ ٧٠٠٢ ٢--٠١٨ ٠١٨٥ ٧١٨-
٢٣٢الجمهورية الدومينيكية ٧٣١٦٧ ٠٣٦١٦٥ ٦٩٥٩٠ ٩٠--١٨٧ ١٨٧٢٥٥ ٨٨٢-

٨٧-٢١٧٢١٧إكوادور ٨٧-٥٦٥ ٥٦٥---

٧٩---استونيا ٧٩-٨٥٩ ٨٥٩---
٦---فيجي ٦-٠٥٤ ٩٤٣--٠٥٤
١---فنلندا ٠٢٧ ١-١١٤ ٠٢٧ ١١٤---
١١---فرنسا ٢١١ ١١-٦٢٠ ٢١١ ٨--٦٢٠
٣٧غابون ٣٧-٧٤٤ ٧٤٤٣٩ ٣٩--٩٣٧ ٩٣٧٧٧ ٦٨١-

١غامبيا ٨٩٨١ ٢-٨٩٨ ٢-٠١٨ ٠١٨---
١٣---جورجيا ١٣-٨٤٠ ٨٤٠---

١٤---ألمانيا ٣١٤ ١٤-٨٢٤ ٣١٤ ١٥--٨٢٤
٢٨---غانا ٠٠٢٢٨ ٨---٠٠٢ ٥٨٩

١---اليونان ٢٧٨ ٨٩٦٢١ ٨٥٦١ ٢٥٧ ٠٤٠---

٥غرينادا ٩٤٤١ ٧٧٧٤ ١٦٧٢ ٢--٠١٨ ٠١٨٦ ١٨٥-
٥٣غواتيمالا ٣١٤٥٣ ٥٤-٣١٤ ٣-١١٣ ٤٥٨٥٠ ٦٥٥٥٠ ٦٥٥-

٩غينيا ٧٣٠١ ٩٠٠٧ ٨٣٠٢ ٢--٠١٨ ٠١٨٩ ٨٤٨-
٢---غيانا ٠١٨٢ ٣---٠١٨ ٦٨٣

١هندوراس ٩١٨١ ١٦-٩١٨ ٧-٠١٩ ٦٢٣٨ ٣٩٦٨ ٣٩٦-

٥٢٧---هنغاريا ٣٨٩١ ٣٤٧٥٢٦ ١--٠٤٢ ٣٦٣
٥٣---أيسلندا ٥٣-٤٢٣ ٤٢٣---
٨٣٦---آيرلندا ٠٧٨١٤ ٣٢٠٨٢١ ٧٥٨---
٨---إيطاليا ٨٠٢ ٨-٨٢٣ ٨٠٢ ٨--٨٢٣
٢١---اليابان ٧١١ ٢١-٧٥٨ ٧١١ ٤--٧٥٨ ٢٤٤

٤٣---الأردن ٨٦٣٣٧٣٤٣ ٤٩٠---
٢٦---كينيا ٢٦-١١٠ ١--١١٠ ٠٠٨
٩٣---لاتفيا ٩٣-٧٩٤ ٧٩٤---

٢---ليسوتو ٠١٨١ ٧٥٠٧٥٠-٢٦٨-
٥ليبيريا ٢٢٨٥ ٢-٢٢٨ ٢٣٠١-٠١٨ ٧٨٨١ ٧٨٨-

١٧---ليختنشتاين ١٧-٨٠٨ ٨٠٨---
١٤٥---ليتوانيا ١٤٥-٥٨٣ ١٦٩--٥٨٣ ١٦٦

١٦٠---لكسمبورغ ١٦٠-٢٧٩ ٢٧٩---
٦---مدغشقر ٠٥٤٦ ١٠---٠٥٤ ٧٩١

٨ملاوي ٨-٩٩٥ ٩٩٥٤ ٤--٠٣٦ ٠٣٦١٣ ٠٣١-

١٦٩٢-١٦٩ملديف ٢--٠١٨ ٠١٨٢ ١٨٧-
٧مالي ٧-٥٩٩ ٥٩٩٨ ٨--٠٧٣ ٠٧٣١٥ ٦٧٢-

٣١---مالطة ٣١-٦٤٧ ٦٤٧---
٩جزر مارشال ٠١٠٩ ٢-٠١٠ ٩٨٤١-٠١٨ ٠٣٤١ ٠٣٤-

٢٥---موريتانيا ٢٥-٧٩١ ٧٩١---
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الدول الأطراف
كانون ٣١الباقي حتى 

المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٤ديسمبر/الأول
الاشتراكات

المقررة
إئتمانات من 

المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٤
المبالغموعمج

الباقية

متحصلات
متعلقة بعام 

٢٠١٦
٢٠١٥السنوات السابقة

٣---المكسيك ٦٤٥ ٨٣-٤٥٩ ٦٤٥ ٤٥١٣ ٦٤٥ ٤٥١-

٦---منغوليا ٠٢٤١٠٣٥ ٩٢١---

٩---الجبل الأسود ٩-٩٠٦ ٩٠٦---

١٨ناميبيا ٨٨٠١٨ ١٩-٨٨٠ ١٩-٨٢٨ ٨٢٨---

١ناورو ٩٨٥١ ٢-٩٨٥ ٢-٠١٨ ٠١٨---

٣---هولندا ٢٧٣ ٣-٣٦٧ ٢٧٣ ٨--٣٦٧

٥٠٧---نيوزيلندا ٥٠٧-١٩٤ ١٩٤---

١٧النيجر ١٧-٨٨٩ ٨٨٩٤ ٤--٠٣٦ ٠٣٦٢١ ٩٢٥-

٩٨نيجيريا ٩٨-٠٥١ ٠٥١١٨٠ ١٨٠--٣٧٥ ٣٧٥٢٧٨ ٤٢٦-

١---النرويج ٧٠٥ ١-٨٦٧ ٧٠٥ ٨٦٧---

٥١---بنما ٥١-٥٦٥٢٧ ٥٣٨٥١ ٥٣٨-

١٨باراغواي ٩٨١١٥ ٥٧٨٣ ٤٠٣٢٠ ٢٠--٠٥٦ ٠٥٦٢٣ ٤٥٩-

٩بيرو ٤٠١٩ ٢٣٤-٤٠١ ٢٢١-٤٨٧ ٠٣٢١٣ ٤٥٥١٣ ٤٥٥-

٣٠٦---الفلبين ٣٠٦-٨١٠ ٢٦--٨١٠

١---بولندا ٨٤٦ ١-٢٥٧ ٨٤٦ ٢٥٧---

٩٣٨---البرتغال ٠٧٦٥٢ ٣٣٤٨٨٥ ٧٤٢---

٣---جمهورية كوريا ٩٩٢ ٣-١٢١ ٩٩٢ ١٢١---

٦---جمهورية مولدوفا ٦-٠٤١ ٠٤١---

٤٥٣---رومانيا ٤٥٣-٠٨٢ ٠٨٢---

٢---سانت كيتس ونيفيس ٢--٠١٨ ٠١٨٢ ٠١٨-

٢-٣٠٣٠سانت لوسيا ٢-٠١٨ ٥٨--٠١٨

٥سانت فنسنت وجزر غرينادين ٥-٣٠٣ ٣٠٣٢ ٢--٠١٨ ٠١٨٧ ٣٢١-

١---ساموا ١-٩٩٤ ٩٩٤---

٥---سان مارينو ٥-٩٨٣ ٩٨٣---

١١---السنغال ١١-٩٨٣ ٩٨٣---

٧٩---صربيا ٧٩-٧٢٤ ٧١١--٧٢٤

٢---سيشيل ٢-٠١٨ ٠١٨---

٥سيراليون ٩١٣٥ ٢-٩١٣ ٢-٠١٨ ٦--٠١٨ ٦٠٩

٣٤١---سلوفاكيا ٣٤١-٣٤٨ ٣٤٨---

٢٠٠---سلوفينيا ٨٥-٤٣٠ ٣٧٢١١٥ ٠٥٨١١٥ ٠٥٨-

٧٣٨---جنوب أفريقيا ٧٣٨-٨٣٧ ٨٣٧---

٥---أسبانيا ٨٨٣ ٥-٧٤١ ٨٨٣ ٨--٧٤١

٧---دولة فلسطين ٧-٩٧٠ ٩٧٠---

٨---سورينام ٨--٠٤٩ ٠٤٩٨ ٠٤٩-

١---السويد ٨٩٩ ١-٩٣٧ ٨٩٩ ٧--٩٣٧
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الدول الأطراف
كانون ٣١الباقي حتى 

المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٤ديسمبر/الأول
الاشتراكات

المقررة
إئتمانات من 

المبلغ الباقيالتحصيلات٢٠١٤
المبالغموعمج

الباقية

متحصلات
متعلقة بعام 

٢٠١٦
٢٠١٥السنوات السابقة

٢---سويسرا ٠٧٢ ٢-٠٣٦ ٠٧٢ ٠٣٦---

٣طاجيكستان ٠٨٩٣ ٦-٠٨٩ ٢-٠٥٤ ٦١١٣ ٤٤٣٣ ٤٤٣-

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية 
١٧السابقة ٧٦١١٧ ١٦-٧٦١ ٢٠٤١٥-٠١٩ ٨١٥١٥ ٨١٥-

٤---تيمور ليشتي ٠١٣٣ ١٤٧--٨٥٢١٦١

٨٧---ترينيداد وتوباغو ٨٧-٤٤٦ ٤٤٦---

٧٢---تونس ٧١-١٥٠ ٩٨٦١٦٤١٦٤-
٢١أوغندا ٢١-٨٧٤ ٨٧٤١١ ١١--٩٨٣ ٩٨٣٣٣ ٨٥٧-

١٠---المملكة المتحدة ٣٧٩ ٧٧٨١٧٧ ٤٢٤١٠ ٢٠٢ ٢٨--٣٥٤ ١٣٤
٤٧جمهورية تنزانيا المتحدة ٤٧-٥١٤ ٥١٤١٢ ١٢--٦١٤ ٦١٤٦٠ ١٢٨-

٥٠أوروغواي ٤٠٨٥٠ ١٠٤-٤٠٨ ١٠٤-١٨٩ ١٨٩---

٥فانواتو ١٧٣٥ ١٧٣٢ ٢-٠١٨ ٠١٨٧ ١٩١-
٢فنزويلا ١٢٢ ٢-٩٠١ ١٢٢ ٩٠١١ ٢٥٦ ١--٨٢٢ ٢٥٦ ٨٢٢٣ ٣٧٩ ٧٢٣-
١١---زامبيا ١١-٩٨٣ ٩٨٣---

٥٥الفرق بعد التقريب
١٤دولة طرفاً)١٢٣المجموع ( ٤٨٩ ٢٦٠٦ ٣٤٢ ٦٥٣٨ ١٤٦ ٦٠٧١٢٥ ٥٩٧ ٦٤٠٣٣٨ ٤١١١١٢ ٦٢٠ ١٦٢١٢ ٦٣٩ ٠٦٧٢٠ ٧٨٥ ٦٧٤٢٧٩ ٥٣٣
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المحكمة الجنائية الدولية
(باليورو)٢٠١٥نون الأول/ديسمبر كا٣١في صندوق الطوارئحالة صندوق رأس المال العامل و 

٢٠١٥٢٠١٤العاملالمالرأسصندوقحالة

٧الرصيد في بداية الفترة المالية ٢٨٦ ٤٧٣٧ ٢٨٥ ٠٩٣

-(٥٨١)تسديدات للدول الأعضاء

١١٩من الدول الأطرافالمتحصلات ٦٩٦١ ٣٨٠

٥)المسحوبات ٧٩٠ ٤٦٤)-

١كانون الأول/ديسمبر٣١الرصيد في  ٦١٥ ١٢٤٧ ٢٨٦ ٤٧٣

٧المستوى المحدد ٤٠٥ ٩٨٣٧ ٤٠٥ ٩٨٣

١١٩(٣٩٥))٣مستحق من الدول الأطراف (الجدول  ٥١٠

٥)لمسحوباتا ٧٩٠ ٤٦٤)-

١كانون الأول/ديسمبر٣١الرصيد في  ٦١٥ ١٢٤٧ ٢٨٦ ٤٧٣

٢٠١٥٢٠١٤الطوارئصندوقحالة

٧الرصيد في بداية الفترة المالية ٤٦٨ ٤٢٧٧ ٤٦٢ ٩٥٠

--تسديدات للدول الأعضاء

٢٥المتحصلات من الدول الأطراف ٤٥٠٥ ٤٧٧

١)المسحوبات ٧٠٨ ٩٥٤)-

٥كانون الأول/ديسمبر٣١الرصيد في  ٧٨٤ ٩٢٣٧ ٤٦٨ ٤٢٧

٧المستوى المحدد  ٠٠٠ ٠٠٠٧ ٠٠٠ ٠٠٠

١٢٣٦٥٧٣٣١)٤المستحق من الدول الأطراف (الجدول 
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مة الجنائية الدوليةالمحك
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١السلف المقدمة إلى صندوق رأس المال العامل فيحالة 

(باليورو)

جدول الأنصبةالدول الأطراف
٢٠١٥

صندوق رأس
المال العامل

المدفوعات
الباقيالتراكمية

-٠٫٠٠٧٩٥٨٥٥٨٥أفغانستان
٠٫٠١٥٩١ألبانيا ١٧٨١ ١٧٨-
-٠٫٠١٢٧٩٤١٩٤١أندورا

-٠٫٠٠٣٢٢٣٧٢٣٧أنتيغوا وبربودا
٠٫٦٨٦٥٥٠الأرجنتين ٨٤٢٥٠ ٨٤٢-

٣٫٢٩٦٠٢٤٤أستراليا ١٠١٢٤٤ ١٠١-
١٫٢٦٨٢٩٣النمسا ٩٢٣٩٣ ٩٢٣-

-٠٫٠١٠٠٧٤١٧٤١بنغلاديش
-٠٫٠١٢٧٩٤١٩٤١بربادوس
١٫٥٨٦٠١١٧بلجيكا ٤٥٩١١٧ ٤٥٩-

-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨بليز
-٠٫٠٠٤٨٣٥٥٣٥٥بنن

٠٫٠١٤٣١بوليفيا ٠٥٩١ ٠٥٩-
٠٫٠٢٧٠٢البوسنة والهرسك ٠٠٠٢ ٠٠٠-

٠٫٠٢٥٤١بوتسوانا ٨٨١١ ٨٨١-
٤٫٦٦٢٧٣٤٥البرازيل ٣١٩٣٤٥ ٣١٩-
٠٫٠٧٤٧٥بلغاريا ٥٣٢٥ ٥٣٢-

-٠٫٠٠٤٨٣٥٥٣٥٥بوركينا فاسو
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨بوروندي
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨ديكابو فير 
-٠٫٠٠٦٤٤٧٤٤٧٤كمبوديا

٤٫٧٤٢٢٣٥١كندا ٢٠٧٣٥١ ٢٠٧-
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨جمهورية أفريقيا الوسطى

-٠٫٠٠٣٢٢٣٧٢٣٧تشاد
٠٫٥٣٠٨٣٩شيلي ٣١١٣٩ ٣١١-

٠٫٤١١٦٣٠كولومبيا ٤٨٣٣٠ ٤٨٣-
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨جزر القمر

٠٫٠٠٧٩٥٨٥٤٢٠١٦٥الكونغو
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨جزر كوك

٠٫٠٦٠٤٤كوستاريكا ٤٧٣٤ ٤٧٣-
٠٫٠١٧٥١كوت ديفوار ٢٩٦١ ٢٩٦-

٠٫٢٠٠٢١٤كرواتيا ٨٢٧١٤ ٨٢٧-
٠٫٠٧٤٧٥قبرص ٥٣٢٥ ٥٣٢-

٠٫٦١٣٤٤٥الجمهورية التشيكية ٤٢٨٤٥ ٤٢٨-
-٠٫٠٠٤٨٣٥٥٣٥٥جمهورية الكونغو الديمقراطية

١٫٠٧٢٧٧٩الدانمرك ٤٤٤٧٩ ٤٤٤-
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨جيبوتي

-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨دومينيكا
٠٫٠٧١٥٥الجمهورية الدومينيكية ٢٩٥٥ ٢٩٥-

٠٫٠٦٩٩٥إكوادور ١٧٧٥ ١٧٧-
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٠٫٠٦٣٦٤إستونيا ٧١٠٤ ٧١٠-
-٠٫٠٠٤٨٣٥٥٣٥٥فيجي
٠٫٨٢٤٨٦١فنلندا ٠٨٥٦١ ٠٨٥-
٨٫٨٨٨٤٦٥٨فرنسا ٢٧٣٦٥٨ ٢٧٣-
٠٫٠٣١٨٢غابون ٣٥٥٢ ٣٥٥-
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨غامبيا

-٠٫٠١١١٨٢٢٨٢٢جورجيا
١١٫٣٤٨٥٨٤٠ألمانيا ٤٦٨٨٤٠ ٤٦٨-
٠٫٠٢٢٢١غانا ٦٤٤١ ٦٤٤-

١٫٠١٣٩٧٥اليونان ٠٨٩٧٥ ٠٨٩-
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨غرينادا

٠٫٠٤٢٩٣غواتيمالا ١٧٧٣ ١٧٧-
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨غينيا
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨غيانا

-٠٫٠١٢٧٩٤١٩٤١هندوراس
٠٫٤٢٢٧٣١هنغاريا ٣٠٥٣١ ٣٠٥-
٠٫٠٤٢٩٣أيسلندا ١٧٧٣ ١٧٧-
٠٫٦٦٤٣٤٩أيرلندا ١٩٨٤٩ ١٩٨-
٧٫٠٦٨٨٥٢٣إيطاليا ٥١٤٥٢٣ ٥١٤-
١٧٫٢١٢٦١اليابان ٢٧٤ ٧٦٢١ ٢٧٤ ٧٦٢-
٠٫٠٣٥٠٢الأردن ٥٩٢٢ ٥٩٢-
٠٫٠٢٠٧١كينيا ٥٣٣١ ٥٣٣-
٠٫٠٧٤٧٥لاتفيا ٥٣٢٥ ٥٣٢-

-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨ليسوتو
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨ليبيريا

٠٫٠١٤٣١ليختنشتاين ٠٥٩١ ٠٥٩-
٠٫١١٦٠٨ليتوانيا ٥٩١٨ ٥٩١-

٠٫١٢٨٧٩لكسمبورغ ٥٣٢٩ ٥٣٢-
-٠٫٠٠٤٨٣٥٥٣٥٥مدغشقر

٠٫٠٠٣٢٢٣٧١٤٠٩٧ملاوي
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨يفالملدجزر 
-٠٫٠٠٦٤٤٧٤٤٧٤مالي

٠٫٠٢٥٤١مالطة ٨٨١١ ٨٨١-
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨جزر مارشال

٠٫٠٢٠٧١موريشيوس ٥٣٣١ ٥٣٣-
٢٫٩٢٧٣٢١٦المكسيك ٧٩٥٢١٦ ٧٩٥-

-٠٫٠٠٤٨٣٥٥٣٥٥منغوليا
-٠٫٠٠٧٩٥٨٥٥٨٥الجبل الأسود

٠٫٠١٥٩١ناميبيا ١٧٨١ ١٧٨-
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨روناو 

٢٫٦٢٨٥١٩٤هولندا ٦٦٦١٩٤ ٦٦٦-
٠٫٤٠٢١٢٩نيوزيلندا ٧٧٩٢٩ ٧٧٩-
٠٫٠٠٣٢٢٣٧٢٢٢١٥النيجر
٠٫١٤٣٠١٠نيجيريا ٥٩١١٠ ٥٩١-
١٫٣٥٢٤١٠٠النرويج ١٥٩١٠٠ ١٥٩-
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٠٫٠٤١٣٣بنما ٠٥٩٣ ٠٥٩-
٠٫٠١٥٩١باراغواي ١٧٨١ ١٧٨-

٠٫١٨٥٩١٣بيرو ٧٦٨١٣ ٧٦٨-
٠٫٢٤٤٧١٨الفلبين ١٢٢١٨ ١٢٢-
١٫٤٦٣٧١٠٨بولندا ٤٠١١٠٨ ٤٠١-

٠٫٧٥٣٣٥٥البرتغال ٧٨٩٥٥ ٧٨٩-
٣٫١٦٨٩٢٣٤جمهورية كوريا ٦٨٨٢٣٤ ٦٨٨-

-٠٫٠٠٤٨٣٥٥٣٥٥جمهورية مولدوفا
٠٫٣٥٩٢٢٦رومانيا ٦٠٢٢٦ ٦٠٢-

-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨سانت كيتس ونيفيس
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨وسياسانت ل

-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨سانت فنسنت وغرينادين
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨ساموا

-٠٫٠٠٤٨٣٥٥٣٥٥سان مارينو
-٠٫٠٠٩٥٧٠٤٧٠٤السنغال

٠٫٠٦٣٦٤صربيا ٧١٠٤ ٧١٠-
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨سيشيل
-٠٫٠٠١٦١١٨١١٨سيراليون
٠٫٢٧١٨٢٠سلوفاكيا ١٢٩٢٠ ١٢٩-

٠٫١٥٨٩١١فينياسلو  ٧٦٨١١ ٧٦٨-
٠٫٥٩١٢٤٣جنوب أفريقيا ٧٨٤٤٣ ٧٨٤-

٤٫٧٢٤٧٣٤٩أسبانيا ٩١٠٣٤٩ ٩١٠-
-٠٫٠٠٧٩٥٨٥٥٨٥دولة فلسطين

-٠٫٠٠٦٤٤٧٤٤٧٤سورينام
١٫٥٢٥٦١١٢السويد ٩٨٦١١٢ ٩٨٦-
١٫٦٦٣٩١٢٣سويسرا ٢٢٨١٢٣ ٢٢٨-

-٠٫٠٠٤٨٣٥٥٣٥٥طاجيكستان
-٠٫٠١٢٧٩٤١٩٤١ية مقدونيا اليوغوسلافية السابقةجمهور 

-٠٫٠٠٣٢٢٣٧٢٣٧تيمور ليشتي
٠٫٠٦٩٩٥ترينيداد وتوباغو ١٧٧٥ ١٧٧-

٠٫٠٥٧٢٤تونس ٢٣٦٤ ٢٣٦-
-٠٫٠٠٩٥٧٠٤٧٠٤أوغندا

٨٫٢٢٨٩٦٠٩المملكة المتحدة ٤٣١٦٠٩ ٤٣١-
-٠٫٠١٠٠٧٤١٧٤١جمهورية تنزانيا المتحدة

٠٫٠٨٢٦٦وروغوايأ ١١٧٦ ١١٧-
١١٨-٠٫٠٠١٦١١٨فانواتو
٠٫٩٩٦٤٧٣فنزويلا ٧٩٣٧٣ ٧٩٣-
-٠٫٠٠٩٥٧٠٤٧٠٤زامبيا

-٨٨الفرق بعد التقريب

١٠٠٫٠٠٧دولة طرفاً)١٢٣المجموع ( ٤٠٥ ٩٨٣٧ ٤٠٥ ٥٨٨٣٩٥
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المحكمة الجنائية الدولية
(باليورو)٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١صندوق الطوارئ فيفيحالة تسديد الاشتراكات 

الدول الأطراف
كانون الأول/ ٣١الباقي حتى 

٢٠١٤ديسمبر 
تجديد صندوق

المتحصلاتالطوارئ
كانون الأول/ ٣١الباقي حتى 

٢٠١٥ديسمبر 
----أفغانستان

----ألبانيا

----أندورا
--نتيغوا وبربوداأ

----الأرجنتين

----أستراليا

----النمسا
----بنغلاديش

----بربادوس

----بلجيكا

----بليز
٢٤--٢٤بنن

----بوليفيا

----والهرسكالبوسنة 
----بوتسوانا

٢٣البرازيل ٢٣-٣١٦ ٣١٦-
----بلغاريا

----بوركينا فاسو
----بوروندي

----كابو فيردي

----كمبوديا

----كندا
----ا الوسطىجمهورية أفريقي

-١٦-١٦تشاد

----شيلي

----كولومبيا

٤٦--٤٦جزر القمر

٧٣--٧٣الكونغو

----جزر كوك
----كوستاريكا

----كوت ديفوار
----كرواتيا

----قبرص
----الجمهورية التشيكية

----جمهورية الكونغو الديمقراطية

----الدانمرك

----جيبوتي
٣٨٨-٤٦دومينيكا

١الجمهورية الدومينيكية ١-٩٥٥ ٥٩٧٣٥٨

----إكوادور
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كانون الأول/ ٣١الباقي حتى 
٢٠١٤ديسمبر 

تجديد صندوق
المتحصلاتالطوارئ

كانون الأول/ ٣١الباقي حتى 
٢٠١٥ديسمبر 

----إستونيا

----فيجي
----فنلندا

----فرنسا
----غابون

----غامبيا
----جورجيا

----ألمانيا

----غانا

----اليونان

١٦٨-٢٤داغرينا

-٢١٥-٢١٥غواتيمالا

٨٤--٨٤غينيا
----غيانا

----هندوراس

----هنغاريا

----أيسلندا
----أيرلندا

----إيطاليا
----اليابان

----نالأرد
----كينيا

----لاتفيا

----ليسوتو
-٨-٨ليبيريا

----ليختنشتاين

----ليتوانيا

----لكسمبورغ
----مدغشقر

٢٦--٢٦ملاوي

----جزر الملديف

----مالي
----مالطة

-٤٦-٤٦جزر مارشال

----موريشيوس

----المكسيك

----منغوليا

----الجبل الأسود

----ناميبيا
-٨-٨ناورو

----هولندا
----نيوزيلندا

٩٢--٩٢النيجر
----نيجيريا

----النرويج
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كانون الأول/ ٣١الباقي حتى 
٢٠١٤ديسمبر 

تجديد صندوق
المتحصلاتالطوارئ

كانون الأول/ ٣١الباقي حتى 
٢٠١٥ديسمبر 

----بنما

-٨٠-٨٠باراغواي
----بيرو

----الفلبين
----بولندا

----البرتغال
----جمهورية كوريا

----جمهورية مولدوفا

----رومانيا

----سانت كيتس ونيفيس

----سانت لوسيا

١١--١١سانت فنسنت وغرينادين

----ساموا
----سان مارينو

----السنغال

----صربيا

----سيشيل
-٤٦-٤٦سيراليون

----سلوفاكيا
----سلوفينيا

----جنوب أفريقيا
----أسبانيا

----دولة فلسطين

----سورينام
----السويد

----سويسرا

----طاجيكستان

-٦٤-٦٤جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
----تيمور ليشتي

----ترينيداد وتوباغو

----تونس

٤٨--٤٨أوغندا
----المملكة المتحدة

٣٥٤--٣٥٤جمهورية تنزانيا المتحدة

----أوروغواي

٨--٨فانواتو

٤فنزويلا ٤--٩٨٣ ٩٨٣

----زامبيا

٣١دولة طرفاً)١٢٣المجموع ( ٢٥-٥٧٣ ٤٥٠٦ ١٢٣
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محكمة الجنائية الدوليةال
(باليورو)٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١الفائض النقدي فيحالة 

٢٠١٥٢٠١٤السنة الجارية
الائتمانات

١١٢متحصلات الاشتراكات المقررة ٩٥٨ ٥٧٣١١٠ ٦٧١ ٦٤٣
٢متحصلات التبرعات ٨٢٢ ١٤٢٢ ٩٦٢ ٩٢٧

٥٩٣إيرادات متنوعة ٢٧٨٢ ٦٠٩ ٦٥٢
٢(ICC-ASP/13/Res.1)٢٠١٥ة الاشتراكات المقررة لعام تسوي ٠٦٨ ٠٠٠-

٩٩٣٤٤١١١٨١١٦ ٢٤٤ ٢٢٢
الأعباء

١٢٦نفقات مصروفة ٨٦٥ ٤٣٢١١٣ ٩٤٩ ٠٠٣
٤التزامات غير مصفاة ٤٤٠ ٩٠١٤ ٣٤٧ ٠٧٧

١٢٢المخصصات المتعلقة بالالتزامات الضريبية للولايات المتحدة ٩٩٦٢٨ ٠٠٠
٤٤٣المخصصات المتعلقة بالديون المشكوك في تحصيلها ٨٠٠٥١٤ ٠١٥

٣٩٣-بفضايا منظمة العمل الدوليةالمخصصات المتعلقة ٤٤٣
اية الخدمة ١١٦المخصصات المتعلقة باستحقاقات  ٩٣٠٤٧٢ ٥٣٤

موع التراكمي للإجازات السنوية وبدل إعادة توطين  ٢٠٣لقضاةاا ٠٠٠٦٥ ٨٦٩

١٣٢ ١٩٣ ٠٥٩١١٩ ٧٦٩ ٩٤١
٢)-العجز النقدي في السنوات السابقة  ٢٦٩ ٠١٢)

-٩٥٤٧٠٨١)٢الطوارئ (الجدول قالمسحوبات من صندو 

١٢)الفائض/(العجز) النقدي المؤقت ٠٤٢ ٥)(١١٢ ٧٩٤ ٧٣١)
التصرف في الفائض/(العجز) النقدي المؤقت في السنة الماضية

٥)جز) المؤقت للسنة الماضيةالفائض/(الع ٧٩٤ ٤)(٧٣١ ٦٤٤ ٧٢٤)
٦مضافاً إليه متحصلات الاشتراكات المقررة للفترة الماضية وإيرادات أخرى ٤٣٢ ١١٥١ ٠٣٨ ٣١٥

١الوفورات من التزامات الفترات الماضية أو إلغاؤها ٥٢٥ ٦٣٦١ ٦٢٧ ٣٩٧
لية للقطاع العام لعامالتصرف في الفائض في المعايير المحاسبية الدو 

٢٩٠)-٢٠١٤في عام ٢٠١٣ ٠٠٠)

٢الفائض/(العجز) النقدي للسنة السابقة ١٦٣ ٢)٠٢٠ ٢٦٩ ٠١٢)
٢)(ICC-ASP/13/Res.1)٢٠١٥تسوية الاشتراكات المقررة لعام  ٠٦٨ ٠٠٠)-

٩٥الفائض/(العجز) النقدي للسنة السابقة بعد التسوية ٠١٢٢٦٩٢(٠٢٠(
واءمة بين الفائض/(العجز) المؤقت وفائض/(عجز) الميزانيةالم

١٢)الفائض/(العجز) النقدي المؤقت ٠٤٢ ٣)(١١٢ ٥٢٥ ٧١٩)
١٢الاشتراكات المقررة المستحقة القبض ٦٣٩ ٠٦٧٨ ٠٣٤ ٢٠٧

١٧٧التبرعات ١٢)٨٥٨ ٥٧٧)
٥٩٣)متحصلات إيرادات متنوعة ٢)(٢٧٨ ٦٠٩ ٦٥٢)

٦الميزانية الراجعة إلى إشعار صندوق الطوارئالزيادة في ٢٦٤ ٠٠٠٣ ٨١٥ ٠٠٠

١)الطوارئ قالمسحوبات من صندو  ٧٠٨ ٩٥٤)-

٤فائض/(عجز) الميزانية (البيان الخامس) ٧٣٦ ٥٨١٥ ٧٠١ ٢٥٩
يشمل البرنامج السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا.)١(
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٦الجدول 
الدوليةالمحكمة الجنائية

(باليورو)٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١التبرعات فيحالة 

التبرعات الواردةالجهة المتبرعةالمشروع
المبالغ المعادة 

للمتبرعين
٣٩جمهورية كورياالصندوق الاستئماني العام ٤٩٦-

موع الفرعي ٣٩ا ٤٩٦-

بناء الخبرة القانونية وتعزيز التعاون 
-(٤٧٣)المفوضية الأوروبية)٢٠١٤-٢٠١٣(

موع الفرعي -(٤٧٣)ا

بناء الخبرة القانونية وتعزيز التعاون 
٨٥٠المفوضية الأوروبية)٢٠١٦-٢٠١٥( ٠٠٠-

٢٥النرويج ٠٠٠-

٣فنلندا ٤١٢-

١٦المنظمة العالمية للبلدان الناطقة بالفرنسية ٠٠٠-

٥هولندا ١١٦-

٨٩٩موع الفرعيا ٥٢٨-

٢٠لكسمبرغالصندوق الخاص بإعادة التوطين ٠٠٠-

٢٠٥استراليا ٨٩٠-

١٧٥هولندا ٠٠٠-

موع الفرعي ٤٠٠ا ٨٩٠-

الحلقة الدراسية لمراكز التنسيق،
٣-انلندف٢٠١٤ ٤١٢٫٠٠

٥-هولندا ١١٦٫٠٠

موع الفرعي ٨-ا ٥٢٨٫٠٠

٢٥فنلنداأقل البلدان نموا ٠٠٠-

٢٥استراليا ٤٤٥-

٥ولنداب ٠٠٠-

٥أيرلندا ٠٠٠-

موع الفرعي ٦٠ا ٤٤٥-

١مجموع التبرعات ٣٩٩ ٨٨٦٨ ٥٢٨

:٧و٦الوارد في الجدولين ٢٠١٥في عام نها الاستئمانية والغرض ملصناديقصف عام لو 
.٢٠١٥بمشاريع مختلفة، وتنفيذه كان معلقا في عام دوق الاستئماني العامالصنيتصل 

بناء الخبرة العقود التي أبرمت مع المفوضية الأوروبية وغيرها من الجهات المتبرعة في سياق استُخدمت و 
رون غابو ، و في سان خوسيه (كوستاريكا)المستوى رفيعةتنظيم حلقات دراسية فيالقانونية وتعزيز التعاون

نظام التعاون بين بمع المحكمة من خلال تعزيز المعرفة تعاون تعزيز اللوبوخارست (رومانيا) ، و (بوتسوانا)
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مستوى عال على الاتصالات والشراكات ز يوتعز ،توضيح المفاهيم الخاطئة حول المحكمةو ،شاركينالم
منهاعددا من القضايا المهمةية لقات الدراستغطي الحو ومستوى فني بين المحكمة والمحاورين الرئيسيين. 

وبناء القدرات الوطنية، والأنواع أثناء التحقيقات التي تجريها المحكمة، الدولتعاونحماية الشهود، و 
فضلا عن مزايا الانضمام إلى نظام روما الأساسي. ية،تنفيذ، والقوانين الختلفة من الاتفاقات الطوعيةالم
تهالمحكمة أيضا حلقعقدت االمهن القانونية،المستمر بين المحكمة و بناء على سنوات عديدة من الحوارو 
دف ٢٠١٦فبراير شباط/في أروشا (تنزانيا) في للمحامين والمهن القانونية قليمية الثانية الإدون دراسية ال

م وزيادة عدد المحامين امن خلال تواصلتعزيز التعاون مع المحكمة هو عام  جين المدر لمحامين مع أقرا
تنظيم مائدة مستديرة أيضا تم و التدخل بسرعة في الإجراءات في الوقت المناسب. تمكينهم من أو ائمة قبال

تمكين من لل٢٠١٥أكتوبر تشرين الأول/"تجميد الأصول" في مقر المحكمة في بشأن موضوع تفاعلية 
لتركيز على الممارسين العاملين في ين المحكمة وممثلي الدول والكيانات الأخرى مع االتبادل المباشر للآراء ب

تشرين قر المحكمة فيفي بلدان الحالات بمالتنسيق لمراكز مائدة مستديرة ثانية ونظمت التحقيقات المالية. 
للآراء والخبرات بين الموظفين تبادل مباشر بإجراء المستديرة وسمحت هذه المائدة ٢٠١٥نوفمبر الثاني/
التي بناء على تجارب المائدة المستديرة الأولى في بلدان الحالات تعاونة معها الجهات المكمة و بالمحالمعنيين

الحلقة الدراسية التقنية الرابعة المشتركة بين المحكمة والاتحاد الأفريقي التي أتاحت و . ٢٠١٤عقدت في عام 
المشتركة الثلاث عقدت في أديس أبابا (إثيوبيا) فرصة مهمة لمواصلة الزخم المكتسب من الحلقات الدراسية 

سمحت بتجديد الحوار مع الاتحاد الأفريقي.  و ، ٢٠١٤و٢٠١٢و٢٠١١في الأعوام ة الأولى المعقود
والمقاضاة والحكم في تطوير القدرة على التحقيقيسير لأدوات القانونية هو تامشروع والهدف العام من 

لمساعدة المهنيين بالتالي قانونية الدواتصممت الأعلى المستوى الوطني. و رائم الدولية الأساسيةالج
الجرائم الدولية الأساسية المنصوص عليها في نظام روما الكفاءة والفعالية في زيد من لعمل بمعلى االقانونيين 

الواردة في الوصول إلى المعلومات القانونية تيسير الأساسي والتشريعات الوطنية ذات الصلة من خلال (أ) 
تنظيم دورات تدريبية(ب) ، وذا القانونوالبرمجيات المتخصصة للعمل الدولي شروح القانون الجنائي

)١(:شروعمن الم٢٠١٥المالية السنةفي و مكاتب المساعدة الالكترونية. من خلال دمات وتقديم الخ
القانونية للمحكمة دواتالمتعلقة بالأقاعدة البيانات فيخمس مجموعات من الأعمال التحضيرية أضيفت 

والبروتوكولين الإضافيين ١٩٤٩واتفاقيات جنيف لعام ، ١٩٤٨لعام (بما في ذلك اتفاقية الإبادة الجماعية 
؛ يقةوث٧٠٠١٠٢بيانات أكثر من القاعدة حة من خلال االمتبلغ عدد الوثائق ) ٢(و؛ )١٩٧٧لعام 

زائر ٩٧٤٦٧ن  نقرة وعدد الزائري٠٤٩١٠٩٣موقع قاعدة البيانات علىبلغ عدد النقرات ) ٣(و
نقرة ٠٧٣٤٢٩و ٥٢٣١٥٥(بين نقرة من الصين ٠٠٠٨٠٠منهم على سبيل المثال أكثر من 

مستخدم مسجل ٦٥٠) كان هناك أكثر من ٤(و؛)فرادى الزائرين٤٩٨٣و٢٠٤٢شهريا من ما بين 
تاون يبعتا كجامو ،جامعة عين شمس (مصر)انضمت ) ٥(؛ وكمةالقضايا الخاصة بالمحفي مصفوفة 

مركز ، و والجامعة الوطنية في سنغافورة،امعة أوياما غاكوين (اليابان)جنوب أفريقيا)، وج(وكوازولو ناتال
،كلية الحقوق بجامعة بكينكلية الحقوق بجامعة ستانفورد، و التابع لهاندا لحقوق الإنسان والعدالة الدولية 

حت للجمهور على شبكة يوإتللمشروع أفلام ) تم إنتاج خمسة٦و(؛ شروعلمفي ارجيين اخبوصفهم شركاء 
الأدوات ماستخداكيفية، و ميلي هنتر)أمحكمة الجنائية الدولية (القانونية للدوات المدخل للأالإنترنت (
(إليا ة القانوني، والبحث في قاعدة بيانات الأدوات ميلي هنتر)أ(للمحكمة الجنائية الدولية القانونية 
مات الالكترونية التابع للمحكمة الجنائية الدولية (مارك كلامبرغ)، ومقابلة مع ومركز المعلو ،)أوتمليدزي

المفتوح. لوصول مورتن برغسمو بشأن ا
عادة التوطين مع المحكمة إاتبة في إبرام اتفاقلمساعدة الدول الراغالصندوق الخاص لإعادة التوطينوأنشئ 

الصندوق الخاص تبرعات من الدول تلقى هذا وي. ذلكالقيام بالقدرة علىالتي لا تملك مع ذلك و 
.الأطراف
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التي كان من المقرر عقدها في بنوم الحلقة الدراسة الإقليمية (لمنطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ)تأجلت و 
، وقد تعقد في بلد آخر ناطق بالفرنسية في المنطقة.٢٠١٥في عام (كمبوديا)بنه

التابع لقلم الأسرية للمحتجزين المعوزينالزياراتصندوق ICC-ASP/8/Res.4بقرارها أت الجمعية وأنش
.والغرض من هذا الصندوق هو تمويل الزيارات الأسرية للمحتجزين المعوزين باستخدام التبرعات.المحكمة

، الذي عدل بعد ذلك بالقرار ICC-ASP/2/Res.6بالقرار لأقل البلدان نمواً وأنشئ الصندوق الاستئماني 
ICC-ASP/4/Res.4. تغطية تكاليف هذا الصندوق، والغرض منه هو وتدير أمانة جمعية الدول الأطراف

معية.  الجبمشاركة ممثلي أقل البلدان نمواً وغيرها من البلدان النامية في دورات المتصلة السفر 

٧الجدول 
المحكمة الجنائية الدولية

(باليورو)٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/٣١ئمانية فيتالصناديق الاسحالة 

النفقاتالتبرعاتالأرصدة المرحلةالصندوق الاستئماني
الفوائد

المصرفية
المبالغ المعادة 

للمتبرعين

المبالغ المحولة 
للصندوق 

الرصيد المرحّلالعام
٦١الصندوق الاستئماني العام ٨١٢٣٩ ٨٢٥١٠٠-٤٩٦١١٨٨ ٦٧٠

-٢٠١٣عاون (بناء الخبرة القانونية وتعزيز الت
٤)٢٠١٤ ٥)(٤٧٣)٢٨٨ ٩--(٧٧٩ ٥٩٤-

-٢٠١٥بناء الخبرة القانونية وتعزيز التعاون (
٨٩٩-)٢٠١٦ ٥٢٨٥٥٣ ٣٤٦---٠١٤ ٥١٤

٨٤٢الصندوق الخاص بإعادة التوطين ١٨٣٤٠٠ ٨٩٠٢٦٥ ٥١٢٢ ٩٨٠-٨٤٤ ٤٠٥

٦٢الحلقة الدراسية الإقليمية ٦٢--١٨٩--٢٥٦ ٤٤٥

الحلقة الدراسية المتعلقة بمراكز التنسيق لعام 
٢٠١٤١٠ ٨---٨٨٩ ٢-٥٢٨ ٣٦١

١٩الزيارات الأسرية للمحتجزين المعوزين ٩-٤٣٩ ٩--٦٢٥٥٩ ٨٧٣

١٤أقل البلدان نمواً  ٤٥٥٦٠ ٤٤٥٥٨ ١٦--٧٠٦٦٧ ٢٦١

١المجموع ٠١٥ ٣٢٢١ ٣٩٩ ٨٨٦٨٨١ ٠٧٩٣ ٣٤٧٨ ٥٢٨١٠ ٤١٩١ ٥١٨ ٥٢٩
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المحكمة الجنائية الدولية
(باليورو)دائمةمشروع المباني الدتها الدول الأطراف دفعة واحدة لالمدفوعات التي سد

موع٢٠١٥السنوات السابقةالدول الأطراف ا
٢٤ألبانيا ٢٤-٦٤٥ ٦٤٥

١٨أندورا ٣٠٥١ ٣٨٠١٩ ٦٨٥

١أنتيغوا وبربودا ١-٧٤١ ٧٤١

٧٤٣نتينالأرج ٦٤١٣٢٥ ١٩٤١ ٠٦٨ ٨٣٥

٥أستراليا ١٠٨ ٥-٩٥٥ ١٠٨ ٩٥٥

١٩بربادوس ١٩-٦٨٥ ٦٨٥

١٣بوليفيا ٧٢٩٨ ٤٣٦٢٢ ١٦٥

٤١البوسنة والهرسك ٤١-٨٥٠ ٨٥٠

٤بوركينا فاسو ٤-٥٧٦ ٥٧٦

٢كمبوديا ٢-٢٨٨ ٢٨٨

٧كندا ٣٥٠ ٧-٤١٠ ٣٥٠ ٤١٠

٢تشاد ٢-٢٨١ ٢٨١

٨٢٢شيلي ٨٢٢-٧٤٠ ٧٤٠

٢٣٩كولومبيا ٥٣٢٣٩٨ ٤٤٨٦٣٧ ٩٨٠

٧٣كوستاريكا ٩٨٩١٩ ٦٣١٩٣ ٦٢٠

١١٥-قبرص ٧٨٥١١٥ ٧٨٥

٦٤٢الجمهورية التشكية ٩٦٣٣٠٧ ٨٠٧٩٥٠ ٧٧٠

٦جمهورية الكونغو الديمقراطية ٦-٨٦٤ ٨٦٤

٨٥٨الدانمرك ١٣٩٨٠٤ ٥٤٦١ ٦٦٢ ٦٨٥

١٠٨إكوادور ١٠٨-٣٤٥ ٣٤٥

٦٧إستونيا ٥٤٠٣١ ٠٤٠٩٨ ٥٨٠

١فنلندا ٢٩٠ ١-٥٠٣ ٢٩٠ ٥٠٣

١٨غابون ١٨-٢٢٠ ٢٢٠

١٧جورجيا ١٧-٢٠٥ ٢٠٥

٩ألمانيا ٥٠٠ ٠٠٠٨ ٠٩٠ ٤٨٥١٧ ٥٩٠ ٤٨٥

١-اليونان ٥٧١ ٥٤٥١ ٥٧١ ٥٤٥

٥٥٨هنغاريا ٥٥٨-٣٠٣ ٣٠٣

٨٤أيسلندا ٨٤-٦٦١ ٦٦١

١أيرلندا ٠٣٩ ٩)٣٥٥ ١(٦٩٠ ٠٢٩ ٦٦٥

١١إيطاليا ٦٢١ ١١-٣٩٢ ٦٢١ ٣٩٢
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٥٤الأردن ٥٤-٢٥٠ ٢٥٠

٤١لاتفيا ٤١-٤٨٣ ٤٨٣

٢٢ليختنشتاين ٢٢-٨٨١ ٨٨١

٧٠ليتوانيا ٩٣٢١٠٨ ٨٦٨١٧٩ ٨٠٠

١٩٩لكسمبورغ ١٩٩-٤٨٥ ٤٨٥

٣٩مالطة ٣٩-٣٧٠ ٣٧٠

٣٢موريشيوس ٣٢-٠٨٥ ٠٨٥

٥المكسيك ١٦٤ ٥-٣٠٠ ١٦٤ ٣٠٠

٧منغوليا ٧-٤٤٠ ٤٤٠

١٢الجبل الأسود ١٢-٢٤٥ ٢٤٥

٢٤ناميبيا ٢٤-٦٤٥ ٦٤٥

٤هولندا ٢٧٢ ٨٠٢٣ ٥٠٠ ٠٠٠٧ ٧٧٢ ٨٠٢

٥١بنما ٥١-٠٣٨ ٠٣٨

١٧٧الفلبين ٩٣٨٢٠١ ٤٧٥٣٧٩ ٤١٣

٢بولندا ٢٦٨ ٢-٧٣٥ ٢٦٨ ٧٣٥

١البرتغال ٢٠٥ ١-٨٤٢ ٢٠٥ ٨٤٢

٦٧٥هورية كورياجم ٥٦٧٢٣٨ ٠٠٠٩١٣ ٥٦٧

٧جمهورية مولدوفا ٧-٤٤٠ ٤٤٠

٥٥٦-رومانيا ٧٦٠٥٥٦ ٧٦٠

٢ساموا ٢٨٨١٩٢٢ ٤٨٠

٦سان مارينو ٨٦٤٥٧٦٧ ٤٤٠

٤٨صربيا ٠٥١٧ ٠٠٠٥٥ ٠٥١

١٤٣سلوفاكيا ٨٠٤٢٧٧ ٤٨٦٤٢١ ٢٩٠

٢٤٦-سلوفينيا ٢٩٥٢٤٦ ٢٩٥

٦٦٣جنوب أفريقيا ٥٥٧٢٥٢ ٨٠٣٩١٦ ٣٦٠

٧أسبانيا ٣٢٣ ٧-٨٩٨ ٣٢٣ ٨٩٨

٢سورينام ٢-٢٨١ ٢٨١

٢السويد ٤٥٠ ٢-٥٨٣ ٤٥٠ ٥٨٣

٢سويسرا ٧٧٤ ٢-٠١٤ ٧٧٤ ٠١٤

٢تيمور ليشتي ٢٢٦٢ ٧٠١٤ ٩٢٧

١٠٨ترينيداد وتوباغو ١٠٨-٣٤٥ ٣٤٥

١٢-المملكة المتحدة ٧٥٧ ٤٣٠١٢ ٧٥٧ ٤٣٠

٦٨لمسددة دفعة واحدة المتلقاةمجموع المدفوعات ا ١٣٦ ٢٤٦٢٩ ٨١٤ ١٩٣٩٧ ٩٥٠ ٤٣٩
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٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١
الهدف من المراجعة ونطاقها ونهجها-أولا

نائية الدولية وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات قمنا بمراجعة البيانات المالية للمحكمة الج-١
من قواعد المحكمة المالية ونظامها المالي، بما في ذلك الاختصاصات التي تحكم مراجعة ١٢وعملاً بالبند 

.الحسابات
أي مراجعة للبيانات المالية، عموماً، هو التوصل إلى تأكيدات معقولة بشأن ما إذا  من غرض الو -٢
كان مرجعه الاحتيال أو الخطأ، مما يسمح للمراجع سواء  البيانات المالية تخلو من أي خطأ ماديانت ك

بالتعبير عن رأي حول ما إذا كانت البيانات المالية قد أعُدت، من حيث جميع الجوانب المادية، وفقاً 
.)١(للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

(ج) ٦الدولية الواردة في المرفق نائية الناظمة لمراجعة حسابات المحكمة الجوالاختصاصات الإضافية-٣
من النظام المالي والقواعد المالية تورد مسائل أخرى يرى مراجع الحسابات أنه ينبغي استرعاء نظر جمعية 

قصدته جمعية الدول الأطراف إليها، من قبيل تبديد أموال المحكمة أو أصولها الأخرى أو إنفاقها في غير ما
.الدول الأطراف

وتتضمن البيانات المالية التي تعد وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بياناً يتعلق بالموقف -٤
المالي وبياناً بالأداء المالي وبياناً بالتغييرات الطارئة على صافي الأصول/الممتلكات، وبياناً بالتدفقات النقدية 

٣١رنة الميزانية بالمبالغ الفعلية ومعلومات وملاحظات أخرى تتعلق بالسنة المالية المنتهية في وبياناً بمقا
.٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 

جداول تعرض بعض المعلومات الإضافية في إطار المعايير المحاسبية تتكون من ثمانية وهناك مجموعة -٥
.سابات هذه، أضافتها المنظمة في مرفق للبيانات الماليةلمنظومة الأمم المتحدة خارجاً عن نطاق مراجعة الح

واشتملت مهمة مراجعة الحسابات على مرحلتين:-٦
يناير/كانون الثاني٢٢إلى ١١(من مراجعة مؤقتة تركز على مسائل المراقبة الداخلية(أ)

؛)٢٠١٦
ائية تركز على البيانات المالية ومتطلبات الكشف (ب) المعايير المحاسبية بموجبومراجعة 

.)٢٠١٦حزيران/ يونيه ١٠إلى أيار/مايو ٢٣(الدولية للقطاع العام
،وعقد الاجتماع النهائي مع المسجل.الاستنتاجات والتوصيات مع المسجل وفريقهنوقشت و -٧

أثيرت أثناء ورؤساء الأقسام بشأن النقاط الفنية التي،ورئيس قسم الميزانية،ومدير شعبة الخدمات الإدارية
.٢٠١٦حزيران/يونيه ١٠المراجعة، وذلك في 

في بشأن البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية للعام المنتهي مشفوعا بتحفظرأياً ونحن نصدر -٨
.٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١

)١(International Public Sector Accounting Standards.
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لرصد متوسط وسيلة‘ ١’قسم الموارد البشرية بأن يجدالخارجي الحسابات مراجع يوصي –١التوصية رقم 
التوفيق‘ ٢’و، الميزانيةبفينوظالملاكجداول مو العاملةالقوةمتوسطبينالمقارنةلتسهيلالعاملةةلقو حجم ا

وظفين بالتحديد.المعددعرفة لمالمختلفةكشوف المرتبات بين
النفقات المتعلقة بالمتعاقدين الأفراد ة تصنيف إعادبالخارجي الحسابات مراجع يوصي –٢التوصية رقم 

ا بمزيد من لفي البيانات المالية "نفقات الخدمات التعاقدية" اريين وإدراجها بالبند المعنون ستشوالا قراء
السهولة.

في الميزانية، يوصي توقعها و إحلال رأس المال المتعلقة بنفقات لللحصول على رؤية أفضل ل–٣التوصية رقم
صيانة موثوق ة الصيغة النهائية لخطوقت ممكنأقرب المحكمة فيضع تبأن ‘ ١’الخارجي الحسابات جع مرا
وإحلال صيانةلالمتوقعة لطة الخمع التوزيع ماشىكونات ليتالمفي توزيع أن تعيد النظر بعد ذلك ‘ ٢’، وا

بشكل مناسب.بين المكونات ز يتمياللإمكان و رأس المال 
المحكمةتتفق الخارجي بأن الحسابات القرض، يوصي مراجع تسديدضمان الرصد المنتظم لل–٤التوصية رقم 

،صيل الجزء المستهلك من أصل القرضيبين بالتف،القرضتسديدمع الدولة المضيفة على جدول زمني ل
الطرفين.كلامن  التصديق على هذا الاتفاق وأن يتمة الواجبة الدفع، يوالأقساط السنو ،والفائدة المصرفية

لمحكمة، يوصي مراجع الإبلاغ في ان أجل تحسين رصد الميزانية لجميع قطاعات م- ٥التوصية رقم 
طريق إنشاء حقل إضافي بتعديل شكل الوحدة المتعلقة بالمراجعة في نظام ساب عن الحسابات الخارجي 

المحاسبة.يؤثر على يزانية أو المبالنسبة لكل بيان يتم تسجيله عما إذا كان يؤثر على يشير ملزم للصناديق 
الخارجي الحسابات ، يوصي مراجع بكفاءة وبصورة فعالةرقابة داخلية المن أجل ضمان –٦م التوصية رق

المتعلق بإعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية المعلومات المحكمة بالانتهاء من نشر نظام 
اةيوظيفة المحاسبللالاستقرار للقطاع العام بالكامل، وبأن تضمن ..وتقدم الدعم 

متابعة التوصيات السابقة- ثالثا
لبيانات امراجعة حسابات عند تنفيذ التوصيات التي قدمت مراجع الحسابات الخارجي استعرض - ٩

لسنوات السابقة والتي لم تنفذ حتى الآن.المالية ل

نفذت تبقيةالتوصيات المالموضوعالرقم
كاملبال

نفذت 
جزئياً 

لم تنفذ 
بعد

إعادة الفوائض النقدية ٢٠١٤/١
للدول الأطراف

لتحسين الاستقرار المالي الشامل للمحكمة الجنائية الدولية، يوصي المراجع الخارجي بأن 
من النظام المالي والقواعد المالية المتعلقتان بالإدارة المالية ٤-٥و٧- ٤ّ          تعد ل المادتان 
.ة حتى يتحقق اصطفافها مع أفضل الممارسات لدى المنظمات الدوليةللفوائض النقدي

ً                                                     فلا ينبغي من الآن فصاعدا  "أن تسلم" بصورة منهجية الفوائض النقدية للدول الأطراف 
ً                                                       وينبغي بدلا  من ذلك قيدها لفائدة حساب احتياطي وتسجل كجزء من الأرباح 

.المستبقاة

X

يف لتكالإيجاد احتياطيين ٢٠١٤/٢
واستبدال المساعدة القانونية 
الأصول الإنتاجية

لتحسين القدرة على التنبؤ لدى المحكمة الجنائية الدولية، والإدارة المالية لتكاليف 
المساعدة القانونية واستبدال الأصول الإنتاجية وتنمية الاستقرار المالي الشامل يوصي 

الأرباح المستبقاة يخضعان لسلطة المراجع الخارجي بإيجاد احتياطيين اثنين كجزء من 
ّ                                        جمعية الدول الأطراف وذلك لتغطية ما يتعذ ر التنبؤ به من تكاليف المساعدة القانونية 

.  والطابع الطويل الأجل لتكاليف استبدال الأصول الإنتاجية بالنسبة للمباني الدائمة

X
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كاملبال
نفذت 

جزئياً 
لم تنفذ 

بعد

توفير ما يلزم لتحصيل ٢٠١٣/١
الديون المشكوك في 

موالتحصيلها والأ
المتلقاة من المتهمين

سعياً وراء توضيح عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بمعاملة الأموال المتلقاة باعتبارها جزءاً 
راجع الخارجي المحكمة بأن تضع مبادئ توجيهية رسمية الممن الأصول المحتجزة، يوصي 

القضائية مع تفصّل فيها عملية تناول الأموال المتلقاة خلال مختلف مراحل العملية
وستشكل المبادئ التوجيهية .بيان الأدوار والمسؤوليات القائمة في إطار نظام المحكمة

.  المحاسبة والميزنةمع الأساس للتعاطي المناسب 

X

المساعدة المؤقتةانيةيز م٢٠١٣/٤
ذات الطابعالعامة

الطويل الأجل والقصير 
الأجل

للدول الأطراف بالموافقة على المناصب المؤقتة لضمان تقديم الميزانية بطريقة تسمح
التي تم تجديدها وهي لذلك ذات طابع أطول أجلاً مع احترام المرونة اللازمة التي 
ا المحكمة يوصي المراجع الخارجي للحسابات  تقتضيها طبيعة العمليات التي تقوم 

ا ميزنة المساعدة المؤقتة العامة من خلال إنشاء بندين بتعديل الطريقة التي تتم 
منفصلين في الميزانية واحد يتصل بالمناصب المؤقتة ذات الطابع الطويل الأجل 

ويتم . الآخر بالمساعدة المؤقتة القصيرة الأجلويتصل (المساعدة الطويلة الأجل) 
ا المفص ل  ّ  تقدير بند ميزانية المساعدة الطويلة الأجل بإدراج المناصب اللازمة الوارد بيا

أما المساعدة المؤقتة القصيرة الأجل التي . د الميزانيات التي تتم الموافقة عليهافي سر 
سب كنسبة يقومتقديرهافً هي ذات طابع مرن جدا   ُ         على أساس مبلغ إجمالي، يح 

الفعلية السابقة المصروفاتمئوية من التكاليف ذات الصلة بالموظفين مع مقارنتها ب
.  على أساس سنوي
يوصي المراجع الخارجي بأن تقوم المحكمة بوضع ملخص في جدول علاوة على ذلك،

لكافة المناصب المبنية على المساعدة الطويلة الأجل التي يرد وصفها في السرد المتعلق 
.بالميزانية المتفق عليها على غرار ما يجري بالنسبة للموظفين في إطار الوظائف الثابتة

ق على ملاك موظفين أساسي يتكون من ومن ثم بوسع الدول الأطراف أن تواف
.  الوظائف الثابتة ومناصب المساعدة الطويلة الأجل

ً      ُ                                                     وأخيرا  وحيث ي رى أن الخبراء الاستشاريين لا يضطلعون بأنشطة شبيهة بأنشطة 
الموظف التابع للملاك يوصي المراجع الخارجي بحذف بند الميزانية الخاص بالخبراء 

. ون الآخرون" وإدراج ذلك في فئة "غير الموظفين"الاستشاريين من فئة "الموظف

X

وضع قواعد فيما يخص ٢٠١٣/٥
الموظفين وفرادى المتعاقدين 
في إطار عقود ذات طابع 

قصير الأجل

يوصي المراجع الخارجي برسم سياسة تتضمن جملة من القواعد المتعلقة بكافة العقود 
التعيينات القصيرة الأجل والأفراد وينبغي أن تغطي هذه القواعد .القصيرة الأجل

الذين تُبرم معهم عقود خدمات خاصة والذين يؤدون واجبات شبيهة بالواجبات التي 
وينبغي أن تتيح هذه القواعد الاتفاق الأدنى من . يؤديها الفرد الواحد من الملاك

في محاباة جانب قسم الموارد البشرية للتقليل إلى أدنى حد من المخاطر المحتملة المتمثلة
.  ذوي القربى وإيثار هذا على ذلك في عملية التوظيف

X

٥١٢٢: مجموع التوصيات المتبقية

مرفوضتان لعدم موافقة جمعية الدول الأطراف عليهما ٢-٢٠١٤و١- ٢٠١٤تان التوصيوتعتبر-١٠
لجنة الميزانية والمالية.بناء على توصية 

باعداد هذه التعليمات القانونية للمحكمة ات الإدار لقيام جزئيا منفذة١-٢٠١٣توصية وتعتبر ال-١١
أموالا من فيها المحكمة تتلقى قدالإدارات القانونية أولا الحالات المختلفة التي حاليا. وينبغي أن تحدد 

خىبعد ذلك، استنادا إلى التجربة السابقة، من المتو و ضمن الإطار القانوني للتدخل. مصادرة الأصول
وتحديد للإجراءات القضائيةة فختللمراحل المفي اتم جمعها يالأموال التي الجة عير الإجراءات الحالية لمتطو 

الأدوار والمسؤوليات داخل المحكمة.
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دارة الموارد على النحو الأمثل، أنشأت المحكمة ولإ. ا كاملاتنفيذمنفذة ٤-٢٠١٣توصية وتعتبر ال-١٢
انون كتوجيه إداري جديد صدر في  بموجب - الأجلةقصير ات اليينتعال–اتمن الاتفاقاجديدانوع

تزيد التي حتياجاتلالنص هذا التوجيه على أنه لا يجوز استخدام هذه التعيينات . وي٢٠١٦/ينايرالثاني
ا  ا على سنة واحدة بوظائف . واحدةسنةعلىمد المساعدة المؤقتة وتستوفي الاحتياجات التي تزيد مد

.واحدلى خط الطويلة الأجل عوظائف المساعدة بين تعديل عرض الميزانية للتمييز تمو العامة. 
المتعلق بالتعيينات ديد الجداري الإتوجيه بعد صدور الجزئيامنفذة ٥-٢٠١٣توصية وتعتبر ال-١٣

بشأن الصادروفيما يتعلق بالتوجيه الإداري الجديد . ٢٠١٦/ينايرانون الثانيكفي  القصيرة الأجل 
ليل آثاره في ، سيتمكن مراجع الحسابات الخارجي من تح٢٠١٦الأفراد في المتعاقدينلاستشاريين و ا

المراجعة المالية المقبلة.
في ملحق )ICC 2015-6التوصيات المتعلقة بمراجعة حسابات الاحتياطيات النقدية (وترد متابعة -١٤

.هذا التقرير

استعراض الحالة المالية-رابعا
بالمقارنة بمجموعها البالغ ٢٠١٥ألف يورو في عام ٤٧٦٢٨١البالغ قدره الأصولل مجموع يمث-١٥

في المائة).١١,٣١(يورو ألف ٦٠٥٢٨زيادة يبلغ قدرها ٢٠١٤ألف يورو في عام ٨٧١٢٥٢قدره 
راجع في الذي أدى أيضا إلى ت، هذا العامالمباني الدائمة وتعزى هذه الزيادة أساسا إلى استكمال مشروع 

مشروع. للاتدمالخمقدمي مستحقات لسداد ألف يورو ٦٦٧٣٣يبلغ قدره النقد وما في حكمه 
الأموال أو الودائع المتاحة على الفور.ما في حكمها المبالغ النقدية و وتقابل 

ألف يورو. ٩٣٢٢٢القبض رى المستحقة المستحقة القبض والمبالغ الأخوبلغ مجموع الحسابات -١٦
بالمبالغ المستحقة القبض من الدول الأطراف فضلا عن المبالغ المستحقة القبض أساسا هذه المبالغ ق تتعلو 

مجموع المبالغ المستحقة القبض من الدول دفوعة. وبلغ من الدولة المضيفة نظير استرداد الضرائب الم
. وقد استردت في تاريخ في المائة منها من البرازيل والمكسيك وفنزويلا٨٩ألف يورو، ٧٨٦٢٠الأطراف 

للقطاع العام، لمعايير المحاسبية الدولية من ا١٩هذه المراجعة معظم المبالغ المستحقة القبض. ووفقا للمعيار 
فاقدة بالكامل.جميع المبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها اعتبرت

المائة من الأصول. في٧٤ألف يورو، أو ٥٧٠٢٠٨الممتلكات والآلات والمعدات وبلغت -١٧
بما في ذلك تكاليف الأرض يورو، ألف ٤٩٧٢٠٥وقدرت القيمة الرأسمالية للمباني الدائمة بمبلغ 

تشييد.وال
مقابل، دون بالمضيفة الدولة تخصيص من وتخضع الأرض التي أقيمت عليها المباني الدائمة لاتفاق -١٨

الميزانية بمبلغ إجمالي يبلغ وثيقة الدائمة الجديدة في ف يورو. وقيدت المبانيآل٧٤١٩قيمتها بنحو وتقدر
يورو.ألف٧٥٦١٩٥قدره 
لتغطية معاشات ما بعد الخدمة Allianzوتقابل حقوق الاسترداد المبالغ التي دفعتها المحكمة لشركة -١٩

للقضاة.
المقدم القرض ظير نلدولة المضيفة ، ولوالموظفينوتتعلق الخصوم أساسا بديون مستحقة للموردين -٢٠

الطوارئ والخسائر فيما يتعلق بمخصصات المخاطر التي تم تحديدها أيضا تشمل و المباني الدائمة. لتمويل 
).خصصات(الم
بمشروع المباني الدائمةالمستحقة الدفع فيما يتعلق المبالغ برصدة الحسابات الدائنة أساسا وتتعلق أ-٢١

يورو.ألف٧٨٢٤الأرصدة المتعلقة بتشغيل المحكمة ف يورو. وتبلغأل٠٧١٦البالغ قدرها 
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غير متداولة. خصوم متداولة و إلى خصوم الطوارئ والخسائر" وتنقسم "المخصصات المتعلقة ب-٢٢
المبلغ ويتكون .)٢(مستحقة الدفعإلى الموعد الذي تكون فيه هذه المخصصات أساسايستند هذا التمييز و 
تغطية إيجارات المباني المؤقتة التي رو) أساسا من المبالغ المخصصة لألف يو ٧٥٦١(خسائر للخصص الم
المخصصة المبالغألف يورو) أساسا من ٢٥١(لطوارئ ويتكون المبلغ المخصص ل. ٢٠١٦تنتهي في عام س
ألف يورو ١١٧فضلا عن مبلغ )٣(لمنظمة العمل الدوليةالمحكمة الإداريةدعاوى المرفوعة أمام تغطي الل

اية الخدمة.لتعويضا ت 
وترد المخصصات متداولة. غير خصوم متداولة و إلى خصوم الموظفين أيضا استحقاقات وتنقسم -٢٣

في غضون سنة واحدة ضمن ستحقة المالتقاعد اتدفوعة الأجر وتعويضالمالمتعلقة بالأجازات
ويلة الأجل للمحكمة، مثل يون طالدويقابل الجزء المتعلق بالخصوم غير المتداولة المتداولة. خصصات الم
.بعد انتهاء الخدمةي لقضاة والتأمين الصحالتقاعدية لعاشات الم

في مقدار القرض تمويل مشروع المباني الدائمة. وبلغ هو قرض من الدولة المضيفة والغرض من ال-٢٤
فيض الانخفارجع . وي)٢٠١٤في عام يورو ألف ٦٠٧٨٤ألف يورو (مقابل ٠١١٧٨اية هذا العام 

الدولة المضيفة.هنحاضي إلى الخصم الذي تممقارنة مع العام الميورو ف أل٥٩٦٦هذا البند البالغ قدره 
أساسا الخدمات ألف يورو ٠٦٦١٧البالغ قدرها لإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة تشمل ا-٢٥

ا الدائمة التي بمشروع المباني فضلا عن الخدمات المتعلقة المحكمة المتعلقة بتشغيل  وردت الفواتير المتعلقة 
إقفال الحسابات.عند 
،)٢٠١٤ألف يورو في عام ٢٨٨٨٢ألف يورو (٤٧٤١٢٧البالغ قدره ،ويتعلق صافي الأصول-٢٦
بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق في البيان الثالث "بالتفصيل الوارد الصافي للمحكمة،وضعبال

".الملكية
الذي يشمل ما يلي:الأصول صافي هذا الجدولويبين-٢٧

في المائة من صافي الأصول) لاشتراكات الدول الأطراف في ٥,٧ألف يورو (٤٠٧٧(أ)
رأس المال ألف يورو من صندوق ٧٩٠٥مبلغ صندوق رأس المال العامل وصندوق الطوارئ. واستخدم

ألف ٧٠٩١مبلغ في حين استخدماية العامعلى المدى القصير في العامل لمواجهة مشاكل السيولة 
؛لمحكمةشغيل اصندوق الطوارئ لتيورو من 

توفرة من غير المللاحتياطيات في المائة من صافي الأصول) ٩٤ألف يورو (أو ١٠٢١٢٠(ب) 
للصناديق ألف يورو٥١٩١، ومبلغ ألف يورو٥٨٣١١٨البالغ قدرها مشروع المباني الدائمة 

.الاستئمانية
٣٥-بمقدار الاحتياطيات المتاحة من النشاط العام للمحكمة (الأموال العامة) سلبية وكانت -٢٨

ألف يورو.
نتيجة عمليات ألف يورو تشمل ٠٠٤٤٧يبلغ قدرها نتيجة إيجابية إلى بيان الأداء المالي ويشير -٢٩

ئمانية.المحكمة، ونتيجة مشروع المباني الدائمة، ونتيجة الصناديق الاست
فجاءت معظم ذه القطاعات الثلاثة غير متكافئة إلى حد كبير: لهداء الأمستويات وكانت -٣٠

يورو. ووفقا للمعايير ألف٢٢٧٥٣قدرهبلغ ربحا ذي حقق من مشروع المباني الدائمة، الالنتيجة 
بيان لا في لأعضاء دخمن الدول االمسددة دفعة واحدة المدفوعات ام، تشكل علقطاع اللالمحاسبية الدولية 

هذا وثيقة الميزانية. ويؤدي في ولصهذه المدفوعات من الأالأداء، في حين تعتبر المباني الدائمة التي تمولها 

ا غير متداولة. )٢( الديون المستحقة في موعد يقل عن سنة واحدة تعتبرمتداولة بينما تصنف الديون الأخرى بأ
)٣(International Labour Organization Administrative Tribunal.
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في عام و للتوزيع. باحا قابلة ر ألا يمكن اعتبارها و لتمويل المباني الدائمةإلى أرباح دفترية مخصصة الوضع 
بمبلغمقارنة ألف يورو (٧٣٦٦- دفترية يبلغ قدرها خسارة إلى، أدى النشاط العام للمحكمة ٢٠١٥

لمحكمة أساسا من لهذا التدهور في الأداء التشغيلي جاءو ). ٢٠١٤في عام ألف يورو ٧٦٩١-
في المائة. وتعكس ١٤,٥قدرها يبلغ زيادة ألف يورو، وهي ٥١٠١٢بمقدار الزيادة في تكاليف الموظفين 

.لي للمنظمةلضعف المااهذه الخسارة 

.٢٠١٥الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية للبيانات المالية لعام -خامسا
التطورات في كشف المرتبات ونفقات الموظفين  -١

خطة المراجعة(أ)
في٢٠١٤كانون الثاني/ينايرفي  المسجل شرع على الخطة، بعد موافقة جمعية الدول الأطراف-٣١

.)٤(تحسين فعالية وكفاءة الهيكل التنظيمي لقلم المحكمةمن أجل مشروع المراجعةتنفيذ 
واقتصرت أسباب إلغاء الوظائف في المشروع على الحالات التالية:-٣٢

عندما لم تعد مهام الوظيفة ضرورية؛(أ)
عندما تؤدي التغييرات في الهيكل التنظيمي إلى تغييرات كبيرة في الواجبات والمهام (ب)

وليات المتصلة بالوظيفة، أو عندما لم تعد الوظيفة ضرورية بعد إعادة توزيع مهامها في وظيفة أخرى؛والمسؤ 
عندما يوجد تغيير في متطلبات البرنامج أو في المتطلبات التشغيلية.(ج)

٤٧٣بإلغاء خمسة وظائف لكبار المسؤولين. وادرج اعتماد يبلغ قدره ٢٠١٤وانتهت السنة المالية -٣٣
يمثل التكاليف التقديرية التي سيتم على الأرجح تكبدها. وأثرت ٢٠١٤ف يورو في البيانات المالية لعام أل

حيث بلغت التكاليف المتصلة بتسريح ٢٠١٥خطة المراجعة بدرجة كبيرة على بيان الوضع المالي في عام 
٣٠ضات قلم المحكمة في ألف يورو. ويتفق هذا المبلغ مع افترا٩٧٤٤موجة جديدة من الموظفين نحو 

ألف يورو)، باستثناء ٤٦٤٣ألف يورو وحد أدنى يبلغ ٧٧١٥(بحد أقصى يبلغ ٢٠١٥حزيران/يونيه 
الآثار المالية المترتبة على الدعاوى القضائية المحتملة. 

شخصا، من بينهم موظفين اثنين معارين ٦٩وظائف ما يبلغ مجموعه ٢٠١٥وألغيت في عام -٣٤
الخاصة بلبنان.للمحكمة 

(بآلاف اليورو)٢٠١٥البيان التفصيلي للتعويضات المدفوعة في إطار خطة المراجعة في عام :١الجدول 

عددالرتب
الموظقين

تعويض
اية
العقد

في المائة٥٠
تعويض
إضافي

التعويض
الإشعار

أشهر٣
اضافية من
الأساس

مجموع
التعويض

الاشتراكات
في صندوق
مم معاشات الأ
المتحدة

التأمين
الصحي

(دال)(ƸǊү)(باء)(ألف)
(ألف+باء
(Ƴǚə+ƸǊү+

٢١٣٢٢٩٦٤١٥٤٤٣٥٣١٠٣-خ ع 

٣١٩٤٦١٠٢٩٠٠-خ ع 

٤٥١١٥٥٧٥٣٥٣٢٧٩٢٦٦-خ ع 

.ICC/ASP/14/9-المصدر: جمعية الدول الأطراف)٤(
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٦١٠٣٦٨١٧٠٩٥١٢٤٧٥٨٢٢٦-خ ع 

٧٤١٩١٩٥٤٠٥٣٣٧٩١٦٣-خ ع 

٢١٠٢٥٥١٢٧١١٤١٨٦٦٨٢٣٨١٠-ف

٣٨٣٢١١٠٩٦٣٧٧٥٧٠٣٨٣-ف

٤٨٤٧٦٢٢٦١٤٦١٦٦١٠١٤٦٦١٣-ف

٥٢٧٤٣٧٤٥٥٥٢١١٢٤٢-ف

٦٩٢المجموع  ٢٢٩٩٧٧٦٢٥٨٣٥٤ ٦٦٧٢٥٥٥٢

رية.المصدر: مراجع الحسابات الخارجي بناء على المعلومات المقدمة من قسم الموارد البش

وقد تشمل التكاليف الاجمالية لخطة المراجعة، التي لم يحدد قدرها بعد في هذه المرحلة، بالاضافة -٣٥
إلى تكاليف التسريح، ما يلي:

لمشروع المتكبدة لإدارة الخطة؛االأتعاب الاستشارية لفريق (أ)

ة لتجميد التعيين؛النفقات المباشرة للتعاقد مع موظفين مؤقتين وخبراء استشاريين نتيج(ب)

موجة من الزيادات الناتجة عن الاستعانة بموظفين من الفئة الأعلى من التأهيل.  (ج)

الزيادة في نفقات الموظفين(ب)

مقارنة بالسنة ٢٠١٥ألف يورو في عام ٧٩٨١٢زادت النفقات الاجمالية للموظفين بمقدار -٣٦
في المائة.١٥، بما يمثل زيادة يبلغ قدرها ٢٠١٤المالية 

(بآلاف اليورو)٢٠١٥: تطور المرتبات في عام ٢الجدول 

للفرق٪الفرق٢٠١٥٢٠١٤
٢مرتبات القضاة ٩٧١٣ ١٣١- ٥-١٦٠٪

١استحقاقات وبدلات القضاة ٥٥٣١ ١٤٨٤٠٥٣٥٪

٤٤أجور الموظفين ٣٢٩٤٣ ٣٥٣٩٧٦٢٪

٢٥وظفيناستحقاقات وبدلات الم ٠٧٦٢٠ ٥٩٧٤ ٤٧٩٢٢٪

٢٥المساعدة المؤقتة والخبراء الاستشاريين ٣٣٤١٨ ٢٣٦٧ ٠٩٨٣٨٪

٩٩المجموع ٢٦٣٨٦ ٤٦٥١٢ ٧٩٨١٥٪

للبيانات المالية.١٦الملاحظة المصدر: مراجع الحسابات الخارجي بناء على 

:وتفسر هذه الزيادة في المرتبات أساسا بما يلي-٣٧
ألف يورو في إطار ٩٧٤٤من الموظفين البالغ قدره ٦٩لتسريح لمدفوع اتعويض التكلفة (أ)

خطة المراجعة؛
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انخفضت القوة وظيفة. و ٦٩على الرغم من إلغاء ٢٠١٥زيادة الملاك الوظيفي في عام(ب)
نتيجة للقيام المرتبات . وصاحب هذا التغيير زيادة كبيرة في)٥(وظيفة مشغولة٩٩٠إلى ٩٩٥منالعاملة

؛٢٠١٥منذ بداية عام فين من الفئة "الفنية"أساسا بتعيين الموظ

٢٠١٥: التعيينات في عام ٣الجدول 

موع١- مد٥-ف٤-ف٣-ف٢-ف١-ف٦-خ ع٥-خ ع٤-خ ع٣-خ عالرتية ا

٢٠١٥١٣١٣١٥٢٤٢٣١٥٦٥١٩٧عامالتعيينات في

لموارد البشرية.المصدر: مراجع الحسابات الخارجي بناء على المعلومات المقدمة من قسم ا
. وكانت ٢٠١٥في عام ٩١٥بلمقا٢٠١٤في عام موظفا ٨٦٠عدد الموظفين وكان متوسط (ج)

، والمساهمات في صندوق ألف يورو)٤٣٣٤(تسويات مقر العملهناك زيادة في الأجور المدفوعة و 
ألف ٤٥٤الصحي (ألف يورو)، والاشتراكات في التأمين١٦٠١المعاشات التقاعدية للأمم المتحدة (

؛)٦(يورو)
في نشاط ألف يورو مع النمو ٤٩٣١وينبغي مقارنة نفقات آحاد المتعاقدين البالغ قدرها (د)

أن مراجع الحسابات الخارجيوجد ا لذلك، تحقيقو ). الجاريةمكتب المدعي العام (المحاكمات والتحقيقات
بصفة فردية مع تعاقدين من المأصبح خمسة موظفين من بين الموظفين الذين استفادوا من خطة المراجعة، 

؛لمحكمةا
من قبل قسم الموارد البشرية الاستشاريين أساسا نفقاتألف يورو المتعلق ب٢٤٨واستخدم مبلغ (ه)

مقارنة مع ٢٠١٥استشاريا في عام ٢٧فضلا عن تقديم المشورة للضحايا (،للمساعدة في خطة المراجعة
).٢٠١٤استشاريا في عام ٢٢
المختلفة غير متسقة بسبب رجوعها إلى المرتباتأن كشوف الخارجي الحسابات وجد مراجع و -٣٨

ا تتضمن  في  بلغ عدد الموظفين اختلافات في عدد الموظفين. وهكذا، بيانات متعلقة برواتب مختلفة، وأ
اية عام ٩٠٨قسم الموارد البشرية  الذي قدمه الموظفين ةحرككشف ، في حين بلغ ٢٠١٥شخصا في 

قسم التي قدمها كشوف الصرفوبلغ عدد الموظفين فيشخصا. ٩٣٤المرتباتعدد الموظفين في سجل 
العدد الوارد في  الاعتماد على مراجع الحسابات لافات، فضل تخالاشخصا. ونظرا لهذه ٩٩٠الحسابات 

أن يبلغ عدد الموظفين ٢٠١٥للسنة المالية٢٠١٤عام في الميزانية المعتمدة وتتوقع . كشوف الصرف
.اشخص٧٩٠

لرصد متوسط وسيلة‘ ١’قسم الموارد البشرية بأن يجد الخارجي الحسابات مراجع يوصي - ١التوصية رقم 
التوفيق‘ ٢’و، الميزانيةبفينوظالملاكجداول مو العاملةالقوةمتوسطبينالمقارنةلتسهيلالعاملةةلقو حجم ا

وظفين بالتحديد.المعددعرفة لمتلفةالمخكشوف المرتبات بين
الأفراد ن و الاستشاريو نو المتعاقد، لا يعتبر )٧(النظام الأساسي للموظفينمن ٧- ٤وبموجب المادة - ٣٩

أثناء مراجعته أن مراجع الحسابات الخارجيولا يدرجون أيضا في كشوف الملاك الوظيفي. ووجد موظفين. 

مراجع الحسابات الخارجيمن مصادر مختلفة، فضّل ورودهاللصعوبة الحصول على معلومات جديرة بمزيد من الثقة، )٥(
الاعتماد على الأجور المدفوعة.

ية الموظفين وكذلك التغيير في جداول الأمم المتحدة التي يصعب تحديد تضمنت الزيادة أيضا الآثار المترتبة على أقدم)٦(
الآثار المترتبة عليه.

"يجوز تعيين متعاقدين واستشاريين أفراد ومتدربين وغيرهم من الأشخاص بالأحكام والشروط التي يراها  المسجل أو ) ٧(
فين لأغراض هذه اللائحة".المدعي العام، حسب الاقتضاء، ولا يعتبر هؤلاء الأشخاص من الموظ
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لأغراض هم يانات المرتبات، ولكن تم تصنيفببشكل صحيح في نفون والاستشاريين يصالأفرادالمتعاقدين 
في نفقات الخدمات التعاقدية.م كان ينبغي تصنيفهبينماللموظفين المدفوعة المحاسبة في كشف المرتبات

النفقات المتعلقة بالمتعاقدين الأفراد إعادة تصنيف بالخارجي الحسابات مراجع يوصي - ٢التوصية رقم 
ا بمزيد من لفي البيانات المالية "نفقات الخدمات التعاقدية" ين وإدراجها بالبند المعنون اريستشوالا قراء

السهولة. 

الاحتياطيات المالية-٢
التي رؤوس الأموال يقابل عموما نظمة في تاريخ معين و الملأصوليمثل صافي الأصول الوضع الصافي - ٤٠

من رحلةالمالأرباح لفترة، و في احتياطيات، والفائض أو العجز وكذلك مجموع الاطرافالدول الأتقدمها 
كل الأصول  يعكس بيان صافي من سنوات سابقة. ولذلك ينبغي أن العجز الدفترية أو فوائض ال

رأس المال) المقترحة أو المعلنة بعد الموعد النهائي يست لإعادة ل(التي التوزيعاتمقدار ات المتاحة و يالاحتياط
الية.للبيانات الم

لبيانات من ا"صافي الأصول" - بيان الثالث للأن النسخة الأولى الخارجي الحسابات مراجع ورأى - ٤١
بالإطلاع على البنود المبينة أعلاه.لقارئ لتسمح لاالمالية 

(بآلاف  اليورو)٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١لأصول في صافي ا: بيان٤الجدول 

الصندوق العام
صندوق رأس

لمال العاملا
صندوق 
الطوارئ

مشروع المباني 
الدائمة

الصناديق 
ئمانيةالاست

مجموع صافي الأصول/ 
حقوق الملكية

الرصيد الافتتاحي في
٢٠١٤٣كانون الثاني/يناير ١ ٥٠٠٧ ٤٠٦٧ ٥٠٠٢٦ ٠٢٩٩٧٥٤٥ ٤٧٦

حقوق الحركة في صافي الأصول/
٢٠١٤في عام الملكية

١الفائض/(العجز) ٣٥--٧٦٩ ٠٠٢٤١٣٦ ٨١٢

المباني صندوق إلى التحويلات
٤)الدائمة ٤--(٣٢٥ ٣٢٥--

٢)مجموع الحركات أثناء العام ٣٩--(٥٥٦ ٣٢٧٤١٣٦ ٨١٢

/حقوق مجموع صافي الأصول
كانون ٣١في الملكية 

٢٠١٤١الأول/ديسمبر   ٠١٠٧ ٤٠٦٧ ٥٠٠٦٥ ٣٥٦١ ٠١٦٨٢ ٢٨٨

حقوق صافي الأصول/الحركة في 
٢٠١٥في عام الملكية 

١٠)الفائض/(العجز) ٥٦--(٨٢١ ٨١١٥١٣٤٦ ٥٠٣

٢١٧إلى الصندوق العامالتحويلات ٥)١٣٢ ١)(٧٩٠ ٢٠٩)(٧٠٩ (١٠)(٦٢٣-

فائض الصندوق الاستئماني للضحايا 
٢٥٠----٢٠١٣٢٥٠في عام 

٢٠٦مجموع الحركات أثناء العام ٥)٥٦١ ١)(٧٩٠ ١٥٢)(٧٠٩ ٥٠٣٤٦(٨١٢ ٧٥٣

حقوق مجموع صافي الأصول/
كانون ٣١في الملكية 

٥١٩١٠١٤١٢٩)٤٥٦٨٧(٢٠١٥٥٧١٢٠٧٦١٦١٧٩١٥الأول/ديسمبر 
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الأولى من النسخة(٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التغييرات في الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في - الثالثبيان المصدر:ال
.البيانات المالية المقدمة لمراجع الحسابات الخارجي)

"صافي الأصول" -البيان الثالث وطلب مراجع الحسابات الخارجي لذلك تعديل العرض المتعلق ب-٤٢
المكافئ لتوزيع الفوائض العجز وكذلك الفائض أو الاحتياطيات النقدية لتوضيح لبيانات المالية من ا

.رحلعجز المالدفترية أو ال
النسخة النهائية للبيانات المالية.وأجريت هذه التعديلات في -٤٣

(بآلاف اليورو)٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/٣١الأصول في : بيان صافي ٥الجدول 
عام

مشروع المباني 
الدائمة

الصناديق 
ئمانيةالاست

مجموع 
صافي 

الأصول/ 
حقوق 
الملكية

الصندوق العام

رأسصندوق 
المال العامل

صندوق 
الطوارئ

صناديق 
الالتزامات 

المتعلقة 
باستحقاقات 

الموظفين

الفائض/
(العجز)
النقدي

أرصدة 
أخرى 

للصندوق 
العام

/حقوق الملكيةمجموع صافي الأصول
٢٠١٤٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٤٠٦٧ ٥٠٠١١ ٢)٢٢٧ ٧)(٢٦٩ ٦٥(٩٤٨ ٣٥٦١ ٠١٦٨٢ ٢٨٨
حقوق الملكيةركة في صافي الأصول/الح

٢٠١٥في عام 

٦)----الفائض/(العجز) ٥٣(٧٣٦ ٢٢٧٥١٣٤٧ ٠٠٤

٥)التحويلات ١)(٧٩٠ ٤)(٧٠٩ ١٢-(٨٣٢ (١٠)٣٤١-

٤---الفائض/(العجز) النقدي في السنة الماضية ٤)٤٣٢ ٤٣٢)---

٢٠١٥سوية الاشتراكات المقررة لعامت
٢)---)ICC-ASP/13/Res.1رار ق(ال ٢)---(٠٦٨ ٠٦٨)

فائض الصندوق الاستئماني للضحايا في عام 
٢٥٠--٢٥٠----٢٠١٣

٥)مجموع الحركات أثناء العام ١)(٧٩٠ ٤)(٧٠٩ ٢(٨٣٢ ٣٦٤١ ٤٢٣٥٣ ٢٢٧٥٠٣٤٥ ١٨٦
حقوق الملكيةمجموع صافي الأصول/

٢٠١٥١ون الأول/ديسمبر كان٣١في  ٦١٦٥ ٧٩١٦ ٦)٣٩٥٩٥ ١١٨(٥٢٥ ٥٨٣١ ٥١٩١٢٧ ٤٧٤

كانون ٣١بيان التغييرات في الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في الثالث من البيانات المالية، بيان المصدر: النسخة المعدلة لل
,٢٠١٥الأول/ديسمبر 

مما أدى إلى تحديد )، ١٨سلوب الإبلاغ القطاعي (المعيار حقوق الملكية بأالمحكمة تقديم واختارت - ٤٤
ثلاثة قطاعات:

(أ) الأنشطة العامة، بما في ذلك الصندوق العام، أي ما يعادل الميزانية البرنامجية للمحكمة 
(البرامج الرئيسية)؛

باني المأساسا ، و تشييد المباني الجديدة للمحكمةبأنشطة (ب) صندوق المباني الدائمة المتعلق 
؛لموردالمشروع المتبقية لمن الدولة المضيفة، وكذلك ديون المقدم قرض ال، و قيدة بالدفاترالم
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ممولة بالكامل من ة مختلفالمتعلقة بأنشطة (ج) المشاريع الخاصة، بما في ذلك الصناديق الاستئمانية، 
التبرعات أساسا بالمشاريع ، تم تمويل هذه٢٠١٥في عام و من النظام المالي. ٥-٦بندالتبرعات، بموجب ال

والحكومة الهولندية.ة من الاتحاد الأوروبي وأسترالياالمقدم
الميزانية:ة احتياطيات بالأنشطة العامة ثلاثقطاع ويشمل -٤٥

٤٠٦٧بمبلغ مقارنة ٢٠١٥في عام ألف يورو ٦١٦١صندوق رأس المال العامل بمبلغ (أ) 
نظام الماليلمن ا٢- ٦بند وفقا لللجمعية هذا الصندوق وقد أنشأت ا. ٢٠١٤في عام ألف يورو 
مال أولي للمحكمة لمواجهة مشاكل السيولة على المدى القصير ريثما ترد "توفير رأسمن أجل للمحكمة 

الاشتراكات المقررة ".
ألف يورو ٥٠٠٧بمبلغ مقارنة ٢٠١٥ألف يورو في عام ٧٩١٥بمبلغ صندوق الطوارئ (ب) 

من التظام ٥- ٦في القاعدة المنصوص عليهالتخصيص لمبدأ هذا الصندوق يستجيب . و ٢٠١٤في عام 
تحدد السلطة المختصة بصورة واضحة أغراض وحدود كل صندوق "قاعدةوفقا لهذه الالمالي للمحكمة. و 
الذي يتاح على هذا الاحتياطي النقدي أت الجمعية أنشو . "احتياطي وحساب خاصاستئماني وحساب

عندنفقات لم يكن من الممكن توقعها ) لتمكين المحكمة من تغطية ICC/ASP /3/ Res.4لقرار (االفور
قرارا بفتح تحقيق فيها، أو المدعي العام وتتعلق هذه النفقات إما بحالة جديدة إثر اتخاذ ،الميزانيةاعتماد 

بعقد اجتماع غير متوقع للجمعية.في قضية قديمة، أو ةجديدبحدوث تطورات 
الصندوق العام لتمويل استحقاقات الموظفين الأموال التي "يجنبها" على وجه الخصوص، (ج)

، ٢٠١٤عام ألف يورو في٢٢٧١١مقارنة بمبلغ ٢٠١٥ألف يورو في عام ٣٩٥٦التي بلغ قدرها 
مليون يورو لعمليات الصندوق العام.١,٤ليون يورو لتمويل خطة المراجعة وم٣,٤رب من اما يقمنها 
قدية من السنوات المالية السابقة أي ما يعادل /عجوزات نالصندوق العام أيضا فوائضويشمل -٤٦

توزيعات الأرباح فضلا عن فقدان ترحيل المبالغ من السنة والسنوات السابقة المشار إليها في عمود "أرصدة 
الصناديق العامة الأخرى".

الرصيد الدائن (الأنصبة بأنه الفرق بين )٨(قديمن النظام المالي الفائض الن٦- ٤البند ويعرف - ٤٧
المقررة المسددة بالفعل عن الفترة المالية والإيرادات المتنوعة خلال الفترة المالية) والنفقات (جميع المبالغ 
المنفقة من الاعتمادات المرصودة لتلك الفترة المالية والاعتمادات المخصصة للالتزامات غير المصفاة)، 

لى متأخرات الأنصبة المقررة على دول أطراف لفترات سابقة وما يتحقق من وفورات من بالإضافة إ
الاعتمادات المخصصة للالتزامات غير المصفاة. ويقسّم أي فائض نقدي في الميزانية في ختام أي فترة 

يحدد الفائض النقدي المؤقت للفترة المالية عن طريق الموازنة بين الرصيد الدائن (الأنصبة المقررة المسددة بالفعل )٨(
عن الفترة المالية والإيرادات المتنوعة خلال الفترة المالية) والنفقات (جميع المبالغ المنفقة من الاعتمادات المرصودة لتلك 

ويحدد الفائض النقدي للفترة المالية بقيد ما يدفع خلال الفترة المذكورة من متأخرات الأنصبة المقررة لفترة المالية).ا
على دول أطراف لفترات سابقة وما يتحقق من وفورات من الاعتمادات المخصصة للالتزامات غير المصفاة على 

ؤقت. ويعاد تحميل أي التزامات معلقة متبقية على اعتمادات النحو المشار إليه آنفا في رصيد الفائض النقدي الم
، الفقرة الأخيرة، يقسّم أي فائض نقدي في الميزانية في ختام أي فترة ٦- ٦الفترة المالية الجارية. ورهنا بالقاعدة المالية 

ا ذلك الفائض. يتناسب وجدول الأنصبة المقررة الساري على الفترة المالية الممالية بين الدول الأطراف بما تصل 
كانون الثاني/يناير التالي للسنة التي تمت فيها مراجعة حسابات الفترة المالية، يسلم لكل من الدول ١واعتبارا من 

الأطراف المبلغ الذي يخصها من عملية القسمة آنفة الذكر، إذا كان اشتراك الدولة الطرف عن تلك الفترة المالية قد 
في التصفية الكاملة أو الجزئية أولا، لأي سلفة مستحقة لصندوق رأس المال المتداول؛ وثانيا، سدد بالكامل ليستخدم 

لأي متأخرات من الأنصبة المقررة؛ وثالثا، للأنصبة المقررة للسنة التقويمية التالية للسنة التي تمت فيها مراجعة 
فلن تسلم المبالغ الناتجة عن القسمة إلا الحسابات. ولئن كان أي فائض نقدي سيقسم فيما بين الدول الأطراف، 

ا بالكامل عن تلك الفترة المالية. ويحتفظ المسجل بالمبالغ المقسمة غير المسددة  للدول الأطراف التي سددت اشتراكا
لحين سداد الاشتراكات عن الفترة المالية ذات الصلة بالكامل لتستخدم آنذاك على النحو المبين أعلاه.
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ا يتناسب وجدول الأنصبة المقررة الساري على الفترة المالية المتمالية بين الدول الأطراف بما صل 
ذلك الفائض. وتدرج هذه الفوائض لحساب الدول الأطراف في الفترة المالية التالية بشرط تسديد 

ا الكامل عن الفترة المالية الجارية. وتتعلق صيغة  "الفائض النقدي" بالتالي بمفهوم مختلط اشتراكا
لاشتراكات تحدد على أساس يجمع بين الميزانية والمحاسبة على أساس متعدد السنوات: الميزانية لأن ا

ا وليس على النفقات المدفوعة  النقدية، والمحاسبة لأن النفقات تحدد على أساس النفقات المعترف 
فقط.
ألف يورو ٤٧٤١٢٧إلى ٢٠١٤ألف يورو في عام ٢٨٨٨٢وزاد صافي أصول المحكمة من - ٤٨

الذي ٢٠١٥ألف يورو في عام ٠٠٤٤٧. ويفسر هذا التغيير بالفائض البالغ قدره ٢٠١٥في عام 
٢٠١٤يقابل جزئيا المبالغ التي قيدت لحساب الدول خلال الفترة. واستخدم الفائض النقدي لعام 

ألف يورو ٢٦٩٢البالغ قدره ٢٠١٣ألف يورو لاستيعاب العجز النقدي لعام ٤٣٢٤البالغ قدره 
ألف يورو عن طريق تخفيض ٠٦٨٢وتسديد سلف المساعدة القانونية للدول الأطراف البالغ قدرها

اية عام و ألف ي٩٥. وكان رصيدها ٢٠١٥الاشتراكات المقررة الواجب دفعها في عام  رو في 
٢٠١٥.

وتتكون الفوائض بوجه عام من عنصرين: الأرباح القابلة للتوزيع بسبب تحقيق ربح في الميزانية، - ٤٩
حسابية بحتة. والاعتماد الذي يسترد يعتبر دخلا والأرباح غير القابلة للتوزيع الناتجة عن عمليات

ولكنه لا يساهم في تشكيل أرباح قابلة للتوزيع في حين، على سبيل المثال، الدخل الذي يتحقق من 
٨١٢٣٦عملية مرتبطة بحساب مصرفي يعتبر من أرباح الميزانية. ووجد مراجع الحسابات الخارجي أن 

ألف يورو ولا يقابل ٠٠٢٣٥قابل رسملة المباني الدائمة بملغ ي٢٠١٤ألف يورو من الفائض في عام 
بأي حال من الأحوال أي ربح في الميزانية. ولا يعكس الفائض بالضرورة مستوى النقدية المتاحة. 

ألف يورو من الاحتياطي ٣٣١١٢، اضطرت المنظمة إلى سحب ٢٠١٥ولتمويل أنشطتها في عام 
ألف يورو من صندوق الطوارئ، ٧٠٩١ق رأس المال العامل، وألف يورو من صندو ٧٩٠٥المالي، 

ألف يورو من صندوق تمويل الالتزامات المستحقة للموظفين.٨٣٢٤و
وأدى اللجوء إلى حسابات الدول الأطراف لتسديد السلفة المتعلقة بالمساعدة القانونية البالغ - ٥٠

نفس القدر بسبب انخفاض الاشتراكات ألف يورو إلى انخفاض مستواها من النقد ب٠٦٨٢قدرها 
,٢٠١٥المدفوعة في عام 

ويسترعي مراجع الحسابات الخارجي انتباه الدول الأطراف إلى أن صيغة الفائض المحددة في - ٥١
النظام المالي للمحكمة معناها توزيع نتيجة على الدول دون وجود ما يقابلها دائما في الميزانية. وفي 

ذلك إلى زيادة الحالة الصحية للمنظمة سوءا، لأنه يفرض عليها الاقتطاع بعض الحالات، قد يؤدي
من موارد للميزانية لا يمتلكها في الواقع.

لدول الأطراف أهمية تجنب ممارسة توزيع الفائض النقدي المؤقت قبل لالخارجي الحسابات ؤكد مراجع يو 
النقدي النهائي.الفائض توافر
قد تدنى كثيرا للمحكمة مستوى النقدية المتاحة أثناء عمله أن الخارجي راجع الحسابات وتبين لم-٥٢

،٢٠١٥ألف يورو في عام ٠٢٦٢٣إلى ٢٠١٤ألف يورو في عام ٦٩٣٥٦حيث انخفض من 
بالتفصيل التالي:

ألف يورو؛٦١٦١قدره بلغ ا يصندوق رأس المال العامل بم(أ)
لف يورو؛أ٧٨٥٥بما يبلغ قدره  صندوق الطوارئ (ب)
ألف يورو؛٣٩٥٦قدره بلغ ا يبمالالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين صندوق (ج)
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الفوائد المستحقة دفع قبل ،يوروألف ٠٧٨٧بما يبلغ قدره صندوق مشروع المباني الدائمة (د)
ألف يورو؛١٨٦٢على القرض من الدولة المضيفة البالغ قدرها 

ألف يورو.١٥٣٢قدرهبلغ ا يبمبالصناديق الاستئمانية قة المتعلية نقدال(ه)
اية عام على الفور لمحكمة الذي كان متاحا لالنقد مستوى ويعادل -٥٣ الأموال اللازمة (٢٠١٥في 

المتعلقة نفقات مستوى الرأس المال العامل) تمويل الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين وصندوق ل
ملايين يورو). ٧(الأفرادباستثناء الاستشاريين والمتعاقدينواحد، شهر ين لمدة بمرتبات الموظف

تقريره المتعلق بسوء الحالة النقدية الذي أشار إليه في الخارجي استنتاجهالحسابات مراجع يكرر ، لذلكو 
ICC-2015-6الاحتياطيات النقدية.المتعلق ب

متأخرات الاشتراكات المقررة-٣
الدول القبض من المستحقة ، بلغ مجموع الاشتراكات المقررة ٢٠١٥كانون الأول /ديسمبر ٣١في -٥٤

سنوات سابقة.عن في المائة، ٣٩ألف يورو ، أو ١٤٦٨، منها ألف يورو٧٨٦٢٠الأطراف 

و)ر (بآلاف اليو من الدول الأطراف: الاشتراكات المقررة المستحقة القبض٦الجدول 

الدولة

غ المستحقةالمبالموعمج
كانون ٣١في القبض

٢٠١٥الأول/ديسمبر 
المبالغ المستحقة القبض

٢٠١٥في عام 
المبالغ المستحقة القبض
المتصلة بسنوات سابقة

١١البرازيل ٤١٣٥ ٨٨١٥ ٥٣٢
٣المكسيك ٦٤٥٣ ٦٤٥-

٣فنزويلا ٣٨٠١ ٢٥٧١٢٣٢
-٨٥٨٨٥٨الأرجنتين
-٣١٣٣١٣كولومبيا
-١١٥١١٥سلوفينيا

١٩مبالغ مستحقة٦مجموع أعلى  ٧٢٤١٢ ٠٦٩٧ ٦٥٥
مبالغ مستحقة ٦النسبة المئوية لأعلى

٪٩٤٪٩٥٪٩٥القبض
٢٠المبالغ المستحقة القبضمجموع  ٧٨٦١٢ ٦٣٩٨ ١٤٧

.٢٠١٥بناء على الرصيد الشامل في عام المصدر: مراجع الحسابات الخارجي 

سنة واحدة، أولمدة تزيد على في المائة من المستحقات غير المسددة ٩٤لا وفنزويوتمثل البرازيل -٥٥
، ٢٠١٥عام ألف يورو في أوائل ٦٤٢١٦من البرازيل اتالمستحقألف يورو. وبلغت ٦٥٥٧مبلغ 
ألف يورو من هذا المبلغ في ٢٢٩٥ألف يورو عن سنوات سابقة. وسددت البرازيل ٧٦١١٠منها 

فأصبح بذلك مجموع الاشتراكات غير المسددة ٢٠١٣الاشتراكات المتعلقة بعام عن٢٠١٥نيسان/أبريل 
منها ، ألف يورو٣٨٠٣فنزويلا مناتالمستحقوبلغت . ٢٠١٥اية عام ألف يورو في ٤١٣١١
٢٠١٣. وكان مجموع الاشتراكات المقررة لفنزويلا في عام ٢٠١٣ألف يورو غير مسددة منذ عام ٩٤٠
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في المائة فقط من مبلغ ١٥ألف يورو، أي ١٧٧،  ولم تسدد من هذا المبلغ سوى ألف يورو١١٦١
الاشتراك.

البرازيل إلى كل من ممثل تذكيرةرسال٢٠١٦أبريل نيسان/٢٥أبريل ونيسان/٨وأرسل المسجل في -٥٦
حتى تاريخ المراجعة.اق ردللم يتو فنزويلا. ممثل و 

نتيجة ة لالسيو بتناقص لدول الأطراف من المخاطر المتصلةا)٩(ريكرر مراجع الحسابات الخارجي تحذي
الاشتراكات المقررة للمنظمة. للتأخير في تسدبد 

هذه المشكوك في تحصيلها. وتمثل الاشتراكات المقررةوتعتمد المحكمة مخصصات للديون المتعلقة ب-٥٧
منذ أكثر الأطراف المستحقة الحسابات القابلة للقبض من الدولفي المائة من أرصدة ٩٠المخصصات 

ألف ٤١٢، بلغ مجموع المبالغ المشكوك في تحصيلها ٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/٣١وفي . سنتينمن 
ألف يورو)، والكونغو ٥٥(وتنزانيا ألف يورو)، ٢٣٠ية (مهورية الدومينيكيورو، كانت متعلقة أساسا بالج

ألف يورو).٣٠(
وعدم تقديم مدفوعات ، ٢٠١٣فنزويلا لعام ض المبلغ الذي دفعته إلى انخفانظر ومع ذلك، بال-٥٨

مما أدى إلى تعليق حقوقها في التصويت، تعتبر المبالغ المستحقة ، ٢٠١٥و٢٠١٤على الاطلاق لعامي 
القبض من هذه الدولة مشكوك في تحصيلها.

تقييم مشروع المباني الدائمة-٤
نح دائمة. ومُ بمبان المحكمة الجنائية الدولية زويد تلأطراف ، قررت جمعية  الدول ا٢٠٠٥في عام -٥٩

مع NEC3ووقعت المحكمة عقدا من طرازالهولندية Courtysتشييد المقر الدائم للمحكمة لمؤسسة عقد 
على حق الشركة المسؤولة NEC3وينص العقد من طراز.٢٠١٢أكتوبر تشرين الأول/١هذه المؤسسة في 

.عن أي تأخير أو أعمال إضافيةيض عن التشييد في التعو 
وضع حجر و الأرض المقدمة من الحكومة الهولندية، بتجهيز ٢٠١٢في عام وبدأت عملية التشييد -٦٠

.٢٠١٥نوفمبر تشرين الثاني/٢التسليم في تم ، و ٢٠١٣أبريل نيسان/نى في المبلالأساس 
كانون ١٤لعامة السابعة المعقودة في يزانية الأولية للمشروع في جلستها االمت الجمعية اعتمدو -٦١

تقدم يورو لتكاليف التشييد فقط. ومع مليون ١٩٠بمبلغ (ICC-ASP/6/Res.1)٢٠٠٧الأول/ديسمبر 
نطاق التكاليف (نفقات الانتقال، المعدات ميزانية المباني الدائمة تباعا مع اتساع زادت العمل في المشروع، 

منا زادت الجمعية الميزانية المأذون ، ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ١٧وفي الجلسة المعقودة في الخ). 
.(ICC-ASP/13/Res.2)يورو مليون٢٠٠ره اقدمإلى حد أقصى مليون يورو ١٩٥,٧

٢٠١٥هيونيحزيران/٢٥في قرار جديد بتاريخ و ولكن هذه الزيادة لم تكن كافية لتمويل المشروع. -٦٢
(ICC-ASP/13/Res.6)مليون يورو ٢٠٤عية على زيادة جديدة في غلاف الميزانية تصل إلى ، وافقت الجم

يورو. مليون٢٠٦يبلغ  أقصى بحد 
١٩٥مليون يورو منها ٢٠٥,٧ما مجموعه ٢٠١٦مايو أيار/٩حتى وبلغت التكاليف التقديرية -٦٣

مقارنة مليون يورو ١,٧تجاوز محتمل في الصرف يبلغ ، مما يشير إلى تشييدمخصصة لتكاليف اليورو مليون 
مليون يورو.٢٠٤البالغ قدرها بالميزانية المعلنة 

فيبسياسة استرداد الاشتراكات ذه المخاطر في الفصل المتعلق فعلا ي الدول الأطراف جالحسابات الخار مراجعحذر )٩(
المتعلق بالاحتياطيات النقدية.ICC-2015-6تقريره 
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ومؤسسة على اتفاق تسوية بين المحكمة إقفال الميزانية الختامية للمشروع بالتوقيع كان من المفترض و -٦٤
Courtys تعويضلأخيرة الموجبة للاالأحداث لتسوية.

عالجة لمCourtysومؤسسة جارية بين المحكمة تزال لاالمفاوضاتت كتابة هذا التقرير، كانوعند  -٦٥
النهائية اليف التكعليه لإمكان التحقق من اتفاق موقع ولا يوجد تكاليف المباني الدائمة. المسائل المتعلقة ب

للعملية.
ألف يورو.٧٥٦١٩٥بمبلغ ، تم رسملة المباني الدائمة ٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/٣١وفي -٦٦
بتقديم ضمان لمراجع الحسابات الخارجي حسميلاحالة من عدم اليقين و إلى ا الوضع هذويؤدي -٦٧

لحد من نطاق بسبب امشفوع بتحفظرأي إلى تقديم هذه الظروف وحملته المعني. لتقييم الأصل معقول 
البيانات المالية.المراجعة عند مراجعة

مشروع المباني الدائمةالمعالجة المحاسبية ل-٥
تشرين ١٢في أي فاتيح، استلام المتاريخ في صول الأالمباني الدائمة الجديدة في جلت س-٦٨

من المعايير المحاسبية ١٧معيار رقموينبغي معالجة رسملة المباني الدائمة وفقا لل. ٢٠١٥/نوفمبرالثاني
ذي ينص على أن الو تطبقه المحكمةالذي والمعدات" لمنشآت"الممتلكات واالدولية للقطاع العام المعنون

ا عناصر منفصلة إذا كانت لها أعمار انتاجية مختلفة. تعامل عناصر الأصول كأ
تقييم المبانيمتخصصة في تقييم العقارات، بشركة وهي ، Brinkقامت شركة للقيام بذلك، و -٦٩

القاعدة، مثل ،لمباني الدائمةبتقييم تفصيلي لكل عنصر من عناصر االشركة هذه قامت . و الدائمة الجديدة
مقترحة وضعت أيضا خطة و .الكهربائية، وما إلى ذلكتركيبات واليات، الأرضو سقف، والالواجهة، و 
صيانة.لل

تعريف يأخذ لم و . تقييمهذا البتحليل سلامة الخارجيالحسابات مراجع قام ، عملودعما لهذا ال-٧٠
أعمال الصيانة بين العمر الانتاجي لكل عنصر، و المرتقبة التي تالمختلفة في الاعتبار خطة الصيانة عناصرال

المنشآت.اللازمة لاستبدال بعض الرئيسية
ولم،المتعلقة بالنظام السمعي البصريتجهيزات عمال والالأتكاليف لم تحدد وعلاوة على ذلك، -٧١
تكاليفبمباشرة تصلمختلفة: الأول يسابيةحيعة طبولكل عمل وجهاز على حدة. كل منها سب  يح
المستقلة عن  شراء المعدات ببرأكبقدر الثاني يتصل)، في حين التجهيز(الأسلاك وتكاليفتشييدال

.تشييدالسمعية والبصرية وفصلها عن تكاليف التجهيزات المشتريات من التحديد ومن ثم ينبغي المباني.
التي رأس المال إحلالالمتصلة بعمليات لنفقات واضحة لرؤية تساب كا من أجل -٣توصية رقمال

ا والاستعداد لها  تضع المحكمة في بأن ‘ ١’الحسابات الخارجي في الميزانية، يوصي مراجع سيلزم القيام 
ا، و العناصر في توزيع أن تعيد النظر بعد ذلك ‘ ٢’أقرب وقت ممكن الصيغة النهائية لخطة صيانة موثوق 

بين العناصر.يز بشكل مناسبيتموإمكان الل رأس المال وإحلاصيانةالمرتقبة للطة الخمع ماشى التوزيع ليت
أخذ العينات للتحقق من التكاليف المدرجة في تقييم نظام الخارجي أيضا الحسابات مراجع واستخدم - ٧٢

بناء على ألف  يورو ٥٧٦١البالغ قدرها لنفقات اتصنيف أعيد ، ١٧لأحكام المعيار ووفقا . تشييدال
تكاليف اختيار المهندس المعماري، وتكاليف لعدم جواز احتساب لخارجي، طلب مراجع الحسابات ا

.الاستشاريين في الرسملةاءالخبر أتعاب الاتصالات، و 
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مليون يورو: ١٩٠بلغ مجموعهما للتمويل ينخارجييندائمة من مصدر الباني المستفاد مشروع ا- ٧٣
مطروحا منه الخصومات من الدولة المضيفة المقدم قرض الو الأطراف المسددة دفعة واحدة، مدفوعات الدول

تي تم استلامها.المقابل المدفوعات المسددة دفعة واحدة المضيفة من الدولة ةالممنوح
تي تم استلامها البلغ مجموع المدفوعات المسددة دفعة واحدة ، ٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/٣١وفي - ٧٤

ألف ٥٠٠٣يبلغ قدرها ويشمل هذا المبلغ مساهمة طوعية إضافية من الدولة المضيفة يورو،لف أ١٠١٩٦
ألف ٨٩٣٩٥نحو ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١المبالغ المسحوبة من القرض في إجمالي يورو. وبلغ 

٢٠١٥اية عام  يورو. وبلغ مجموع الخصم من القرض الذي منحته الدولة المضيفة حسب التقديرات في 
موع التقديري للمبلغ ٩٣٠٧٧ألف يورو. ويقابل الرصيد البالغ قدره ٩٦٣١٧نحو   ألف يورو ا

اية السنة والواجب السداد على مدى  تم حساب الزيادة في و عاما.٣٠المسحوب من أصل القرض في 
مايو أيار/٣٠لية وتم تسديدها في ألف يورو في السنة التا٠٣٧٢من القرض البالغ قدرها المسحوب بلغ الم

بعد الانتهاء من جمع ٢٠١٦هيونيحزيران/٣٠في للقرض الرئيسي . ينبغي تحديد المبلغ النهائي ٢٠١٦
المدفوعات المسددة دفعة واحدة. 

لا يوجد جدول زمني لسداد . وحتى الآن، ٢٠١٦هيوليتموز/١بدأ سداد القرض في يوينبغي أن - ٧٥
الجدول الزمني للسداد، لكل بينأن يوينبغي . )١٠(بعدائياالمقترض يد المبلغ الرئيسي، لعدم تحدالقرض

هذا جزء مهم من و . بالتفصيلبين الدين والفائدةالعلاقة فضلا عن الواجب سداده بلغ المتاريخ استحقاق، 
وية التي سيلزم دفعها لأنه سيسمح لها باستباق الأقساط السنلدول الأطرافالتي ينبغي تقديمها لالمعلومات 

في تاريخ الاستحقاق.
بأنالخارجي الحسابات مراجع من أجل ضمان الرصد المنتظم لسداد القرض، يوصي - ٤توصية رقم ال

زء المستهلك من أصل ل الجيتفصيبين بالالمحكمة مع الدولة المضيفة على جدول زمني لسداد القرض تتفق
.الطرفينكلا من  لدفع، وأن يتم التصديق على هذا الاتفاق الأقساط الواجبة ا، و وائدوالفالقرض، 

الرقابة المالية الداخلية-٧
الوحدة المتعلقة بإدارة الأعمال في نظام ساب من خلال في بة اقللر نفقات الميزانية تخضع -٧٦

ا التخصيص. و  .المبلغ المخصص لهالا يجوز أن تتجاوز النفقات المأذون 

وإما بأموال تمويل النشاطبأموال مخصصة في الميزانية لالمحاسبية إما بيانات العادة ربط يتم و -٧٧
. للقطاع العاممعايير المحاسبية الدوليةالتي أجريت نتيجة للالتعديلات "دفترية" الغرض منها هو تحديد 

يات بيان من هذه البيانات. وتشير البرمجيتم تسجيل هذه المعلومات من خلال حقل إضافي لملء كل و 
ا مباشرة الالمتعلقة بالإدارة مثل نظام ساب إلى ضرورة ربط الميزانية بأموال مخصصة في نفقات المعترف 

الأموال المخصصة للاعتمادات ، في حين يتم ربط منهاالغرضاللازمة لتحقيق عتمادات الاجزلح
لأنه لن يسبب أي مدفوعات في المشكوك فيها في المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بصندوق تقني 

المسقبل.

من قطاعات لتوفيق بين ميزانية كل قطاع باراجع الحسابات الخارجي النظام لمتنفيذ هذا ويسمح -٧٨
الإبلاغ وهي قطاع الصندوق العام، وقطاع المباني الدائمة، وقطاع الصندوق الاستئماني للضحايا، وبين 

.عيوبأي باكتشاف المحاسبة، وبالتالي 

.٢٠١٦حزيران/يونيه ٢٩دفعة واحدة التي لم تسدد بعد هو المدفوعات كان الموعد النهائي لسداد )١٠(
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أثناء عمله أن العرض الذي تقدمه المحكمة في نظام ساب لا وجد مراجع الحسابات الخارجي و -٧٩
سجلة التي تؤثر على الميزانية والبيانات التي لا تؤثر على الميزانية لأن جميع المبيانات البين تمييز يسمح بال

فقط.استاذ واحد في دفتر البيانات تسجل 
من وجهة نظر ملية توفيق يدوية لقطاع الصندوق العام فقط، وهذا لحسابات بعوحدة اوتقوم -٨٠

.أقل فعالية في الرقابة من الرقابة الآليةمراجع الحسابات الخارجي
لمحكمة، يوصي مراجع الإبلاغ في ان أجل تحسين رصد الميزانية لجميع قطاعات م- ٥توصية رقم ال

طريق إنشاء حقل إضافي راجعة في نظام ساب عن بتعديل شكل الوحدة المتعلقة بالمالحسابات الخارجي 
المحاسبة.يؤثر على الميزانية أو بالنسبة لكل بيان يتم تسجيله عما إذا كان يؤثر على يشير ملزم للصناديق 

المراقبة الداخلية للحسابات-٨
المالية اشفافية بياناتحسين اختارت المحكمة سبية الدولية للقطاع العام، ابالانتقال إلى المعايير المح-٨١

فقا للمعايير المحاسبية بيانات مالية و على التواليةالثانيالمنظمة بالتالي للسنة قدمت و وتنفيذ ميزانيتها. 
.قطاع العامالدولية لل

راجع غير أنه تبين لم.لتطبيق هذه المعاييربالمحكمة قسم المالية وينبغي الاعتراف بالجهود التي يبذلها -٨٢
المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية يمثل بيانات هذا العام أن إعداد النتيجة لاشتراكه لخارجي ابات االحس
.للمحكمةبالنسبة امضنيضخما و لاعم

لا يتفق تماما مع الامتثال الكامل نظام المعلومات تشكيل أسباب هذه الصعوبات أن ومن -٨٣
كما ،)FI(الوحدةبه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الذي تتطلمحاسبة على أساس الاستحقاق لل

محوسب.نظام تعد تلقائيا بأن البيانات المالية لا 
إعداد ويتم .Excelتعد بنظام لا تزال البيانات المالية و غلاق "يدويا": الإضوابط وتجري بالتالي -٨٤

بيانات المحاسبة)، و بيانات الميزانية وفيق بينتالعلى وجه الخصوص (سابالعديد من التقارير خارج نظام 
في هذا النظام.تأصلة لرقابة الداخلية الملبالتالي لا تخضع و 

الضوابط اليدوية غير مرضية، ولا تفي بمقتضيات فإنلبيانات المراد معالجتها، احجم بالنظر إلىو -٨٥
الداخلية.بيئة تتسم بالكفاءة والفعالية للرقابة 

، عناصرهافي جميع الالكترونية بالكامل نشر نظام الحوسبة التالي أن تستكمل ن المحكمةوينتظر م-٨٦
للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.المالية وفقا بيانات عداد اللإبما في ذلك 

القيام بالتالي عادة هيكلة قسم المالية و إالخارجي الحسابات مراجع لاحظ بالإضافة إلى ذلك، و -٨٧
ونقلت وحدة الحسابات و نة يالجمع بين وحدة الخز تم . و المحاسبية الدولية للقطاع العامحدة المعاييرو غاء إلب

إلى قسم الموارد البشرية. ونتيجة لذلك، تم تقليص قسم المالية من قسم يتكون من وحدة كشوف المرتبات 
(أربعة رتباتلمكشوف ادة  وحو ،(ثلاث وظائف ثابتة)ينة: وحدة الخز ي، وه٢٠١٤خمس وحدات في عام 

سابات (خمس وظائف ووحدة الح)؛ ا ثابتةلمدفوعات (ثماني وظائف، سبعة منهوحدة او ،وظائف ثابتة)
بسبب قيود لم يتم شغلهما (أربع وظائف، اثنتان منها المحاسبية الدولية للقطاع العام حدة المعايير و و ،ثابتة)

، مع رئيس قسم ومساعد إداري ومالي. ٢٠١٦عام الميزانية)، إلى قسم يتكون من وحدتين فقط في
جميع مدفوعات تناول هذه الوحدة (ثمانية وظائف ثابتة)، وت: وحدة المدفوعاتاهمتانن الحالياالوحدتو 

قسم وظائف إلى نقلت ثلاث كمة، بما في ذلك بعض مسؤوليات وحدة كشوف المرتبات السابقة (المح
المسؤوليات الإضافية جميع تحمل التي تنة (سبع وظائف ثابتة)، يوالخز وحدة الحسابات و ،الموارد البشرية)

المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.الناتجة عن تعقيد



ICC-ASP/15/20

55020-A-111116

IC
C
-A
SP/10/20

ذات  موارد تقنية ب تتطلالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أنومما يزيد هذا التخفيض تناقضا -٨٨
حاسبة الأصول فيما يتعلق بملمعايير، لا سيما المعقدة لالمحاسبية قادرة على تنفيذ المهام كفاءة عالية و 

.، الخوالالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين، والمدفوعات التجارية،الثابتة
وأدى ذلك إلىبالإضافة إلى ذلك، شهدت المحكمة نموا مستمرا في النشاط في السنوات الأخيرة، و -٨٩

مؤقتا الزيادة التي يلزم معالجتها. وتغلبت المحكمة على هذه لات المحاسبية حجم المعاممقابلة في زيادة 
ولكن يةلحسابافاظ على الذاكرة بالحفي فريق المحاسبة بوظائف قصيرة الأجل في حين يسمح الاستقرار 

لرقابة المحاسبية الداخلية.لإرساء أسس لا غنى عنها أيضا بالبدء في 
الخارجي الحسابات ، يوصي مراجع بكفاءة وبصورة فعالةرقابة داخلية لامن أجل ضمان -٦توصية رقم ال

المتعلق بإعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية المعلومات المحكمة بالانتهاء من نشر نظام 
.وتقدم الدعم لهاوظيفة المحاسبةلالاستقرار للقطاع العام بالكامل، وبأن تضمن 

تقديركر و ش-اسادس
موظفي المحكمة الجنائية الدولية، بما في ذلك موظفي قلم أن يشكر مراجع الحسابات الخارجييود -٩٠

المحكمة، على التعاون والدعم العام المقدم لأفرقة المراجعة أثناء عملهم. 
اية ملاحظات المراجعة.

التذييل الأول
جدول موجز يبيّن التغيرات التي تؤثر على النتائج

الايراداتناالتأثير على بيائمة التعديلاتق

التأثير في وثيقة الميزانية

الأصول 
يرة الأجلصق

الأصول 
طويلة الأجل

الخصوم 
قصيرة 
الأجل

م و الخص
طويلة 
الموقف الصافيالأجل

دققةالماميع مجال
يورو٢الاشتراكات المطلوبةعديل ت ٠٦٨ ٠٠٠ +
يورو١القابلة للتقييمالنفقات غيرصحيح ت ٥٧٦  -٠٠٠
يورو٩مخصصات الاستهلاك وفقد القيمةحيحصت ٠٠٠ +

يوروةالنهائياميع المج ٥٠١ ٠٠٠ +
ايلات دالتع التي لم يتم الاعتراف 

لا شيئ
اف بهاالتي لم يتم الاعتر يلات دالتع
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متابعة التوصيات السابقة المقدمة في التقرير المتعلق بالاحتياطيات النقدية في عام 
٢٠١٥(ICC-2015-6)

يتبين من استعراض حالة تنفيذ التوصيات التي تم الإعراب عنها كجزء من المراجعة المتعلقة -١
من بين ثماني توصيات متبقية، نفذت توصية واحدة بالكامل، أن ٢٠١٥بالاحتياطيات النقدية في عام 

ونفذت سبع توصيات تنفيذا جزئيا. 

نفذت تبقيةالتوصيات المالموضوعالرقم
بالكامل

نفذت 
جزئياً 

لم تنفذ 
بعد

ؤقتة المالات الحتخفيف لستخدام صندوق رأس المال العامل وصندوق الطوارئ االاحتياطيات النقدية١
.قابلية للبقاء للتمويلحين  تنفيذ آلية أكثر إلى اية النقدية عدم كفل

X

اعتمادات مصرفيةفتح لالتفاوض مؤقتا، بالإضافة إلى استخدام الاحتياطي النقدي الاحتياطيات النقدية٢
التأخير فيفي حالة وجود صعوبات مؤقتة ناتجة عنمن أجل توفير ضمان اضافي 

. تغطيتها من صندوق رأس المال العاملمن الممكن الاشتراكات ولم يعد تسديد
وعند فتح الاعتماد، يمكن الاستمرار في اللجوء إلى صندوق الطوارئ طبقا للشروط 

.الماليةالنظام المالي والقواعدددة في المح

X

عباء لتخفيف الأاستحقاقات الموظفين للالتزامات المتعلقة باعتماد خطة تمويل الاحتياطيات النقدية٣
ذه الالتزامات التي ستزيد على الأرجح في المستقبل. وينبغي القيام بمزيد من  المتصلة 

ا وما هو مستواه.مناسبالاحتياطي لتحديد ما إذا كان إنشاء العمل 

X

بالاشتراكات التي سيتم  الحصول عليها في السنة الجارية تحسين القدرة على التنبؤ الاحتياطيات النقدية٤
ما مع  طريق التخطيط عن كل دولة للسداد ووضع خطة للدفع يتم التفاوض بشأ

متأخرات.عليها طرف 

X

Xلزيادة قابلية الدول المدينة منذ عدة سنوات للمساءلة.إعداد خطة لتسوية الديون الاحتياطيات النقدية٥
نظام المالي المنصوص عليها في البات تنفيذ العقو في حالة عدم تسديد المتأخرات، الاحتياطيات النقدية٦

.والقواعد المالية
X

X.المحكمةفي لنقد المتوفر وفقا لإيقاع المصروفات معتكيفالكيفية دراسة  الاحتياطيات النقدية٧
تكثيف ممارسة إعادة النظر في الميزانية البرنامجية خلال السنة من أجل السيطرة على الاحتياطيات النقدية٨

ترتيب إعادةالتي سيلزم سدادها من الاشتراكات المدفوعة، والتمكين من لتكاليف ا
ة.النفقات غير المنظور واستيعاب،الأنشطةبين ولويات الأ

X

-٨١٧: مجموع التوصيات المتبقية

قترح المر قراصارف المعنية. والجزئيا لأن المحكمة بدأت المفاوضات مع الممنفذة ٢التوصية رقموتعتبر -٢
.مرحلة التخطيطفي ٢٠١٦سبتمبر من أجل فتح باب اعتماد جديد في أيلول/جمعية لل

.كمةالمحعلى مستوى بحثقيد ال٣لتوصية رقم ولا تزال ا-٣
لدول لية و شفاتمذكر أرسلت عدة كمة منفذة بالكامل لأن المح٦و٥و٤وتعتبر التوصيات رقم -٤

المتأخرة. الاشتراكاتاجتماعات مختلفة لإيجاد حلول لتسوية مت نظو ٢٠١٦أبريل نيسان/الأطراف في 
على أنه لا يكون للدول الأطراف المتأخرة عن تسديد نظام روما الأساسي من ١١٢المادةوتنص 

ا لمدة سنتين كاملتين الحق  .في الجمعيةفي التصويت اشتراكا
بحث.قيد اللانتزالا٨و٧والتوصيتان رقم -٥
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٢٠١٥السنة المالية -المشروع
الهدف من المراجعة ونطاقها-أولا

ارجيين استعراضاً للتقرير المتعلق بإعداد التقارير المالية الخراجعين ثلاثة من المأجرى فريق مؤلف من -١
وكان .٢٠١٥وإدارة المشروع للسنة المالية ("المحكمة")ة الجنائية الدوليةلمشروع المباني الدائمة للمحكم

الهدف من هذا الاستعراض هو التحقق من ملاءمة التقارير المالية وصحتها واكتمالها فيما يتعلق بمشروع 
لخطة المالية وركزت مراجعة الإدارة على الأساس القانوني وا.مة وإجراء مراجعة لإدارة المشروعالمباني الدائ

.والحوكمة وتنفيذ المشروع ونطاق المخاطر والنزاعات والامتثال لقرارات الدول الأطراف
من النظام المالي ١٢عملاً بالبند ، وجرت المراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمؤسسات العليا للمراجعة-٢

.٢٠١٣/يناير كانون الثاني١٤والقواعد المالية للمحكمة وخطاب الالتزام المؤرخ 
وعُقد الاجتماع الختامي .وتمت مناقشة جميع الملاحظات والتوصيات مع الموظفين المعنيين بالمحكمة-٣

م . مدير المشروعمع٢٠١٦حزيران/يونيه ٢للمراجعة يوم  ويحيط هذا التقرير إحاطة تامة بتعليقا
.وردودهم

المتعلق بإعداد التقارير المالية لمشروع المباني الدائمة للتقرير ويختتم هذا التقرير الاستعراض السنوي -٤
الذي عهدت به جمعية الدول الأطراف ٢٠١٥إلى ٢٠١٢منالماليةواتللمحكمة وإدارة المشروع للسن

المشار إليه في خطاب التكليف ICC-ASP/13/Res.6("الجمعية") إلى ديوان المحاسبة بموجب قرارها  
اية أيار/مايو جع. وامتدت فترة المرا٢٠١٣/يناير الثانيكانون١٤المؤرخ  .٢٠١٦ة حتى 

معلومات أساسية- ثانيا
ا مؤسسة قضائية دائمة على لأدائمة، نظرا بمبان المحكمة تزويد ، قررت الجمعية ٢٠٠٥في عام -٥

.هامنأو بالقرب لاهاي مقارها في قائمة التي تقع عكس المحاكم الجنائية الدولية المؤقتة ال
الميزانية )١١(٢٠٠٧ديسمبر كانون الأول/١٤في المعتمد المباني الدائمةالمتعلق بقرار الجمعية وقدّر -٦

ووافقت . ٢٠١٤في عام ستويات الأسعارمليون يورو بم١٩٠بمبلغ اللازمة للمباني الدائمة وحدها 
على أن تشمل التجهيزات ولكن )١٢(٢٠١١ديسمبر كانون الأول/٢١في على هذه الميزانيةالجمعية

مشروع التشييد الجمعية ميزانية ادت ، ز ٢٠١٣نوفمبر تشرين الثاني/في المدمجة التي تخص المنتفعين أيضا. و 
ليشمل إدارة برنامج الانتقال، بما في ذلك هذه المرة مليون يورو ولكن وسعت المشروع ١٩٥,٧لىإ

التي تخص المنتفعين. التجهيزات غير المدمجة
في ذلك، زادت الجمعية استجابة ل. و إدارة المشروع تجاوز الميزانيةنتيجة للجمع بين الميزانيتين، توقعت و -٧

ا من الميزانية )١٣(٢٠١٤ديسمبركانون الأول/١٧تها المعقودة في جلس مليون يورو ١٩٥,٧المأذون 
، )١٤(٢٠١٥هيونيحزيران/٢٥ها المؤرخ في وقت لاحق، في قرار يورو ثممليون ٢٠٠يبلغ لى حد أقصى إ

مليون يورو.٢٠٦يبلغ إلى حد أقصى 

(١١)ICC-ASP/6/Res.1.
.ICC-ASP/13/20القرار)١٢(
.ICC-ASP/13/20القرار)١٣(
)١٤(ICC-ASP/13/Res.6.
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من البحر على بعد كيلومترين فيننغن، يكسمنمحكمة في شمال لاهاي، بالقربللالمقر الدائم وأقيم -٨
لدولة الهولندية.لمقدمة ومملوكة الرملية على أرض الكثبان بجانب 

تبلغ ساحة إجمالية بمستة مبان متصلة Schmidt Hammer Lassenالدنماركية الشركة مشروع ويشمل -٩
ةمحط٢٠٠١رابعة، وإضافة قاعة مع إمكانية للمحكمة ، بما في ذلك ثلاث قاعات مترا مربعا٤٥٠٥٢
ا عمل  التي مكتب المدعي العام، فيوظفينعدد المزيادة في محطة. واستجابة لل٥٠٠١إلىيمكن زياد

ولا . محطة بعد بدء التشييد٣٨٢١محطات العمل الىرفع عدد، ٢٠١٤في عام تمت الموافقة عليها 
كيلومتر قع على بعد  الذي يكمة مرافق السجن الهولنديالمحستخدم وت. ا للاحتجازالمشروع مركز يتضمن 

ر المحكمة.من مقواحد 
٢٠٠٥عام تقارير إلى لجنة الرقابة التي أنشئت فييقدم بانتظام لمشروع، ا لالجمعية مدير وعينت -١٠

الأخرى لمحكمة والدولة المضيفة والدول الأطرافويجوز للدول الأطراف. ين لتتألف من عشرة ممثلوالتي 
فرعية تابعة لجمعية الدول الأطراف هيئةلجنة الرقابة و . ينلجنة الرقابة بصفة مراقبالاشتراك في اجتماعات 

ومشاريع قرارات أو معلومات ،كتبالمالحالة إلى عن ارير تقو لجنة الميزانية والمالية، إلى وتقدم تقارير مرحلية 
كتب.المإلى الجمعية عن طريق 

ه شركة متخصصة في ساعدتلمشروع لامدير وانتدبت لذلك إدارة المشروع والمحكمة مسؤولة عن -١١
على بناء التشييد،تنفيذ أعمال المسؤول عن قاول الرئيسي، وتم اختيار الم. (Brink Groep)إدارة المشاريع

فريق العطاء التزام المقاول الذي يقع عليه الاختيار بضم . وتضمن٢٠١١أواخر عام عطاء أجري في 
تم التوقيع على عقد ، ٢٠١٢أكتوبر تشرين الأول/١في إلى مؤسسته. و المشروع الذي سيفوز بالتصميم 
للهندسة والتشييد." NEC3"من طراز 

في عام التشييد مرحلة وبدأت . ٢٠١١لي للمباني الدائمة في عام التصميم الأو تمت الموافقة على و -١٢
١٦في الأساس المتعلق بالمباني حجر ووضع الأرض المقدمة من الحكومة الهولندية. بتجهيز ٢٠١٢
، في حين أن العقد ينص أصلا ٢٠١٥أكتوبر تشرين الأول/٣٠في انتهت المباني . و ٢٠١٣/أبريل نيسان

وجرى الاحتفال . ٢٠١٥نوفمبر تشرين الثاني/٢في تم استلامها ، و ٢٠١٥هيوليز/تمو ١٧على انجازها في 
٣٠انتقلت المحكمة إلى المقر الجديد في الفترة من . و ٢٠١٥نوفمبر تشرين الثاني/١٢في ح يتاتسليم المفب

.٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/١١إلىنوفمبر تشرين الثاني/
من ة في الفترة همة خاصبممراجع الحسابات الخارجي ، قام افجمعية الدول الأطر وبناء على طلب -١٣
المتعلقة مراجعة عملية الميزانية هذه المهمة هو الغرض من كان . و ٢٠١٦يناير كانون الثاني/٢٢إلى ١١

الأولي.في المشروع ددةوأسباب تجاوز التكلفة المح، يزانيةأداء المفعالية كفاءة و انتظام و ، و المباني الدائمةب
ولا يتضمن التقرير محتويات هذه . )١٥(٢٠١٦مارس وقدم مراجع الحسابات الخارجي تقريره في آذار/
المراجعة المنفصلة ولكنه يحدثها ويقوم باستكمالها. 

على الاجتماعات المختلفة التي أجريت ، ليسالبيانات والتحليلات الواردة في هذا التقريروتستند -١٤
أعدها مكتب مدير المشروع.التي وثائق ات فحسب، ولكن أيضا على الالخدممع الموظفين ومقدمي 

قائمة التوصيات- ثالثا
ا القادمة، راجع يوصي م- ١التوصية رقم  أو في أقرب الحسابات الخارجي بأن تستعرض الجمعية في دور

دون أن تمويللبأن تنفذ حلا لو لاستبدال الأصول الثابتة، يةتقدير التكلفة ال، ٢٠١٧في عام وقت ممكن
.للخطرصندوق رأس المال العاملتعرض مستوى الاحتياط في 

.ICC-2015-4التقرير  )١٥(
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الى ما بعد الدورة القادمة لجمعية الدول الأطراف.
مدير المشروع بأن يضمن، من خلال المدير مكتب الخارجي الحسابات مراجع يوصي -٣التوصية رقم 

الإداري للمشروع، التحقق من تصحيح جميع عيوب التشييد.
، لجنة المراقبةولاية بأن تنهي الخارجي جمعية الدول الأطراف الحسابات وصي مراجع ي- ٤التوصية رقم 

لمتعلقة بالميزانية وانب االجيعهد الإشراف على بأن مكتب مدير المشروع من مسؤوليته، و إعفاء بعد 
.إلى لجنة الميزانية والماليةأصولها الثابتة صيانة المباني الدائمة واستبدال بالمالية المتعلقة الجوانب و 

ملحق العقد بموجبCourtysإلى المحكمة عهد أن تبالخارجي الحسابات مراجع يوصي -٥التوصية رقم 
للخدمات المنصوص ، خدمات صيانة إضافية ٢٠١٤ديسمبر /وللأبه الجمعية في كانون اتأذنذيال

.٢٠١٧ديسمبر /وللأكانون ا٣١، حتى تشييدعقد العليها في 
لرئيس وحدة إدارة خطاب التزام يوصي مراجع الحسابات الخارجي المسجل بأن يوجه -٦التوصية رقم 
ا يحالمرافق المقبل  .ملكية المباني الدائمةلوحدة منذ نقلإلى ادد المهام والأنشطة الجديدة المعهود 

والأمن بأن ينظم في أقرب وقت الخارجي قسم السلامةالحسابات وصي مراجع ي- ٧التوصية رقم 
خلاء تدريبات الإ، التابعة للدولة المضيفةشرطة وخدمات الطوارئدوائر الوثيق مع التعاون ممكن، بال

المنصوص عليها في قانون الدولة المضيفة.
من عام الثاني نصف خلال الصي مراجع الحسابات الخارجي المسجل بأن ينظم يو -٨رقمالتوصية
بشأن مدى ارتياح مستخدمي المباني الدائمة.ئيةتقصاويا، دراسة اس، وبعد ذلك سن٢٠١٦

أدوات ستخدمي المباني الدائمة لمبأن يوفر المسجل يوصي مراجع الحسابات الخارجي -٩التوصية رقم 
المباني وحدودها.وظائف بشأن مناسبة يميةتعل

تابعة التوصيات السابقةم-رابعا
لتقارير المالية وإدارة  السابقة المتعلقة باتوصيات موقف الالخارجي الحسابات تعرض مراجع اس-١٥

نفذت قد نفذت تنفيذا كاملا، و ست توصياتكانت ،  همةفي تاريخ المو المشروع التي لم تنفذ بعد. 
في ضوء هذا الوضع، يتضمن هذا التقرير قسما جديدا توصيتان بعد. و تنفذ لم ، و جزئياتوصيتان تنفيذا 

.لإدارة المرافقمستقبلية رؤية و بشأن استبدال الأصول الثابتة 

التوصيات
نفذت

بالكامل
نفذت
جزئياً 

تم التخلي 
عنها

٢٠١٥-
التقرير الخاص

من Brinkشركة تتحقق يوصي مراجع الحسابات الخارجي مدير المشروع بضمان أن
من العقد ٣-٥٢و٢-٥٢وفقا للمادتين Courtysالتي تقدمها مؤسسة يرواتالف

NEC3.X

١-٢٠١٥

يوصي مراجع الحسابات فريق إدارة المشروع بأن تُدعم المعلومات المقدمة إلى لجنة 
ا جمعية الدول  المراقبة بعرض موجز يتضمن الشواهد الداعمة للميزانية التي اعتمد

Xلأطراف إلى جانب الالتزامات والمدفوعات والاعتمادات الواجب رصدها.ا

٢-٢٠١٥

تسوية الحساب المتعلق بالمدفوعات مرة واحدة ’ ١‘يوصي المراجع الخارجي بما يلي: 
دون تأخير ويدعو بالمثل الدول التي اختارت رسمياً هذا الخيار أن تقدم الاعتمادات؛ 

١٥بالتمديد في الأجل الذي حُدد في البداية ليوم أن تقوم لجنة المراقبة’ ٢‘
بالاتفاق مع الدولة المضيفة ليتسنى تنفيذ هذا الإجراء التصحيحي ٢٠١٥حزيران/يونيه 

Xدون تغريم الدول المساهمة.
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التوصيات
نفذت

بالكامل
نفذت
جزئياً 

تم التخلي 
عنها

٣-٢٠١٥
يوصي المراجع الخارجي المحكمة الجنائية الدولية بأن تشرع في خلق احتياطي يساعدها 

X.الها العقاري خلال السنة التي تلي تسلم المباني الدائمةعلى تجديد رأسم

٤-٢٠١٥

ما يلزم من الموارد لإدارة عملية ٢٠١٦يوصي المراجع الخارجي بأن تتضمن ميزانية عام 
المتابعة الإدارية لمشروع البناء والبرنامج الانتقالي لضمان إتمام المشروع بنجاح بما يخدم 

Xالأطراف وللمحكمة الجنائية الدولية.المصالح الفضلى للدول 

٥-٢٠١٥

يوصي المراجع الخارجي بانتقال لجنة المراقبة الحالية إلى جهاز يمثل في المستقبل الدول 
الأطراف تناط به مسؤولية مراقبة المسائل الرئيسية وذلك في إطار مفصل الخصائص 

دارة والإدارة التنفيذية وذلك تلافياً لأي غموض من حيث الحوكمة يكتنف هيئات الإ
X.للمحكمة الجنائية الدولية

٦-٢٠١٥

أيلول/سبتمبر ١يوصي المراجع الخارجي بأن يقوم فريق إدارة المشروع، اعتباراً من 
ا إلى الخدمات ٢٠١٥ ، بتنظيم نقل قاعدة بيانات الوثائق المتعلقة بمشروع البناء وإدار

دارة المرافق) وتيسير وصول قسم الأمن والسلامة إلى العامة التابعة لقلم المحكمة (وحدة إ
Xقاعدة البيانات هذه وذلك ليتحقق التعاون.

١-٢٠١٤

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن يكون التاريخ المرجعي الذي تحدده المحكمة ولجنة 
كان المراقبة لتصفية اشتراكات الدول الأطراف هو يوم تسليم المباني للمحكمة، حتى إذا  

سابقا لتاريخ انتهاء الاتفاق الذي عقدته المحكمة بشأن الإيواء المؤقت الحالي، لإمكان 
عمول به في الأعوام الاستناد في عملية تصفية الاشتراكات إلى جدول الأنصبة المقررة الم

X.٢٠١٥و ٢٠١٤و ٢٠١٣

٣-٢٠١٤

بة، في الفترة من الآن يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تبحث المحكمة ولجنة المراق
اية عام  ، إمكانية التعاقد من الباطن كليا أو جزئيا على إدارة المباني، ٢٠١٤وحتى 

للنفقات المتعلقة ٢٠١٥التي ستصبح من ممتلكات المحكمة، وتوفير بند في ميزانية عام 
تبارا من بالشركة المتعاقد معها من الباطن المختارة، والاستعداد لتنفيذ هذا الاختيار اع

X.٢٠١٥أيلول/ سبتمبر 

٧-٢٠١٤

يوصي مراجع الحسابات الخارجي المحكمة بتحديد وتقييم المخاطر المتصلة بتكاليف 
سطحات المائية التشغيل المتكررة، وعلى وجه الخصوص المخاطر المعروفة المتصلة بالم

ر المطالبة بالامتثال خضراء، واحتمال صدو وتغطية "الشبكة المعمارية الفولاذية" بواجهة 
Xلمعايير الجودة البيئية العالية في المستقبل.

١٠٦٢٢: مجموع عدد التوصيات

ع و ر إدارة المشأضافت، ٢٠١٦أبريل نيسان/إلى ٢٠١٥سبتمبر أيلول/من.١-٢٠١٥توصية ال-١٦
، فضلا من الجمعيةزانية المعتمدة المييبين إلى لجنة الرقابة، التي تقدمها شهرية الهاتقارير إلى اجديدلاجدو 

ا المقبلة المقدرة.و اومدفوعاا عن التزاما المقدم تقريرلم يعرض البناء على طلب لجنة الرقابة، و مخصصا
تعالج في التقرير السابق. وبالتالي، لم الأسلوب الذي قدمت به المعلومات بنفس ٢٠١٦مايو أيار/٩في

مكتب مدير المشروع راجعة، تدارك فريق المعلى طلب غير أنه بناء يقة متسقة. الرقابة المالية للمشروع بطر 
جميع الأحوال، ستكون في و . حزيران/يونيه٦تقرير في أيار/مايو وبعد ذلك ٩الموقف فيما يتعلق بتقرير 

لانتهاء من المشروع.بعد االتوصية غير قابلة للتطبيق هذه
التكاليف التقديرية الجمعية مراجعة ، قررت ٢٠١٥نوفمبر /تشرين الثاني. في ٣-٢٠١٥توصية ال-١٧

مسؤولة عن الإشراف على قوم لجنة مقبلةوست؛٢٠١٩-٢٠١٧خلال الفترة لاستبدال الأصول الثابتة
استبدال الأصول الثابتة في لتكاليف ولن يرصد اعتماد دراسة. بإجراء هذه التكليف بالالمباني الدائمة

لموارد المستدام للاستخدام لدراسة وستجري . ٢٠٢٦أي إلى عام من العملية، الأولى السنوات العشر 
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لتوفير الأمن (بما في ذلك القروض)الأخرى الأدوات المالية يزانية (الاشتراكات المقررة) أوالمالمدرجة في 
(القرار٢٠١٩-٢٠١٧في الفترة المالي الكافي لاحتياجات استبدال الأصول الثابتة 

ICC-ASP/14/Res.5، الخارجي النظر في هذه الحسابات مراجعوسيعيد ).(ج) و(د)٦٧الفقرتان
هذا التقرير.من لاحقفي وقت التوصية 

لى مواصلة إ، دعت الجمعية لجنة الرقابة ٢٠١٥/نوفمبرتشرين الثانيفي .٥-٢٠١٥توصيةال-١٨
إلى الدورة الخامسة عن ذلك رير وتقديم تقهيكل إداري جديد للمباني الدائمةالمناقشات بشأن إنشاء 

اية الدورة الخامسة عشرةبحلول قرار يتم، في حالة عدم اتخاذ تم الاتفاق على أنو عشرة للجمعية. 
٥٨الفقرتان ،ICC-ASP /14/Res.5(القرار إلى أن يتُخذ هذا القرار ولاية لجنة الرقابة تمديد ،للجمعية

الحالية بةاقر لجنة التحويل ب٢٠١٥في عام الحسابات الخارجي مراجعها التوصية التي قدمفسرت و . )٥٩و
طبيعته. غيرت من طريقة بمراقبة المسائل الرئيسية لا عنمسؤو ويكون يمثل الدول الأطراف مقبل إلى جهاز 

الأطراف، من ة من الدول تضم عشر جديدة، على الجمعية إنشاء لجنة مبان بالتالي واقترحت لجنة الرقابة 
بينما الاستراتيجي والرقابة،هذه اللجنة بالرصد ستكلف و ل مصالح المالك نيابة عن الجمعية. أجل تمثي
المباني مرة كل شهرين على مستوى السفراء. نةوستجتمع لج. يةيومالدارةأعمال الإالمحكمة ستتولى 

. للجمعيةيكون تابعامدير المشروع و وسيدير هذا المكتب شروع. المدير أيضا مكتب جديد لمنشأسيو 
وسيتوسع فيها.هذا التقريرمن لاحقفي وقت الخارجي النظر في هذه التوصية الحسابات مراجعوسيعيد 

ذي قدمته التكلفة الإجمالية للملكية، الالمعني ب. بناء على اقتراح الفريق العامل ٣-٢٠١٤توصية ال-١٩
، أذنت ٢٠١٤ديسمبركانون الأول/الية في  ، وتوصية لجنة الميزانية والم٢٠١٣مارس في آذار/لجنة الرقابة 

التالية لاستلام قدمها المقاول العام خلال السنة الأولى يتمديد عقود الصيانة التي بالجمعية للمحكمة 
، لإتاحة الوقت الكافي للمحكمة ٢٠١٧ديسمبر كانون الأول/٣١لفترة تنتهي في ،المباني الدائمة

، الفقرة ICC-ASP/13/Res.2قرار ال(في المستقبللصيانة ة الأجل لالطويلوعقودها عداد استراتيجيتها لإ
نطاق العمل والجدول بشأن Courtysمؤسسة مع لمفاوضات بعد االمحكمة ). ومع ذلك، لم تستكمل ١٤

الزمني لمتطلبات الصيانة الوقائية والتصحيحية للمباني الدائمة.

مشروع المباني الدائمةالتقارير المالية ل-مساخا
تشييدتقييم التكلفة الإجمالية لمشروع ال-١
تقديرية النهائيةالتكلفة ال١- ١

جارية كانت المفاوضات،  ٢٠١٦هيونيحزيران/٣إلى مايو أيار/ ٢٣عند المراجعة، في الفترة من -٢٠
عند مكتب مدير المشروع، الذي توخاه لإقفال الحساباتوانقضى الأجل المحدد . Courtysبين المحكمة و

٧وفي .، دون القيام بذلك٢٠١٦مارس آذار/اية ، وهو ينايركانون الثاني/راجعة أداء الميزانية في  م
إلى تسوية، توصلا Courtysبأن مدير المشروع والخارجي الحسابات لغ مراجع ب، أُ ٢٠١٦هيونيحزيران/

ما و  بذلك اصبحت التكلفة النهائية و مليون يورو،١٦٨,٥التشييد تبلغ تكلفة إجمالية لعقد على اتفقا أ
اتفاق في لم يتجسدهذا المبلغ النهائي، الذي مليون يورو. ولم يدخل ٢٠٥,٧٥لمشروع المباني الدائمة 

مايو أيار/٩والحالة التي تم تدقيقها هي الحالة حتى تدقيق. في عملية التاريخ المراجعة، حتىقانوني
٧مليون يورو) والتكلفة في ٢٠٥,٧(٢٠١٦مايو أيار/٩في الفرق بين التكلفة غير أن . ٢٠١٦
ألف يورو لا يعتبر  ٥٠مليون يورو) البالغ قدره ٢٠٥,٧٥التي لم يتم تدقيقها (٢٠١٦هيونيحزيران/
كبيرا.

جنة التي سيقدمها للالمعلومات يرفق بأن بأوصى مراجع الحسابات الخارجي فريق إدارة المشروع و -٢١
والمخصصات الالتزامات والمدفوعات و معية الجميزانية التي وافقت عليها يا وموثقا للعرضا توليفالرقابة 
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المطلوب في الشكل بلجنة الرقابة إلى عرضال. وقدم عند انتهاء المشروعمن أجل تبرير التكلفة المقابلة لها 
ء على تغير مرة أخرى بنا٢٠١٦مايو أيار/٩قدم في التقرير المغير أن شكل . ٢٠١٥آب/أغسطس

تعويض. للأحداث الموجبة لللنفقات الميزانية وقائمة املخصيتضمن هذا التقرير طلب لجنة الرقابة. ولم 
ذين البندين لفريق المراجعة وقدمت المعلومات  ا التي يتم ولا تزال الطريقة بناء على طلبه. المتعلقة 

إدارة وأثناء هذه المراجعة، قدمت شروع. انتهاء الممن ، على الرغم قيد التطويرالإبلاغ عن المعلومات 
مدير المشروع. الذي أعده مختلفة من التقرير المرحلي نسخ ثلاث روع لمراجع الحسابات الخارجي المش

، /مايوأيار٩لجنة الرقابة في التي قدمت لمع الأرقام غير متسقة المعلومات التي قدمت في البداية وكانت 
لاحق.في وقتبينها التوفيق ولكن تم 

، بلغت التكلفة النهائية في سيناريو ٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/٣١في جعتنا للوضع وعند مرا-٢٢
ت ). وبلغالاتأحسن الحيورو في سيناريويونمل٢٠٤بلغ(مقارنة بميورو مليون٢٠٥أسوأ الحالات 

تملة في الانفاق تبلغ مليون يورو، بزيادة مح٢٠٥,٧ما مجموعه ٢٠١٦مايو أيار/٩في المقدرة التكلفة 
ICC-ASP/13/Res.6مليون يورو (القرار ٢٠٤البالغ قدرها بالميزانية المعلنة مليون يورو، مقارنة ١,٧

.)١٦()٢٠١٥/يونيه حزيران٢٥المؤرخ
تشييد.تعويض أثناء عملية الالموجبة للأساسا إلى زيادة عدد الأحداث وترجع الزيادة في التكاليف -٢٣

ة للتدقيق على النحو المبين في الجزء القادم من هذا التقرير.لإجراءات خاصدة الأخيرة وخضعت الزيا

عند الاستكمال (بملايين اليورو)تكاليف ال-١الجدول 
٢٠١٦أيار/مايو ٩(أسوأ الحالات)٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١بملايين اليورو

١٩٤٫٢١٩٤٫٩مشروع التشييد

١٠٫٨١٠٫٨مشروع الانتقال

٢٠٥٢٠٥٫٧مجموع المشروع الموحد

.Brinkالمصدر: مكتب مدير المشروع/ شركة
. وظلت تكلفته النهائية ٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/٣١في الانتهاء من مشروع الانتقال وتم-٢٤

مليون يورو.١١,٣مليون يورو أقل من الميزانية المحددة البالغ قدرها ٠,٥١مليون يورو، أي ١٠,٨
وفورات (بما في ذلك مليون يورو١٩٤,٩تشييد بلغت تكلفة مشروع ال، ٢٠١٦مايو أيار/٩في و -٢٥

يبلغ زيادة في التكاليف ويقابل هذا المبلغ ، )١٧()تقاسم التكاليفمن آلية مليون يورو ٢,٤٤يبلغ قدرها 
هيونيحزيران/٢٥في مليون يورو١٩٢,٦يورو مقارنة بالتكلفة التقديرية البالغ قدرها مليون ٢,٢قدرها 
٢٠١٥)ICC-ASP/13/Res.6.(

كما يلي:٢٠١٦أيار/مايو ٩في أداء الميزانية فيما يتعلق بوضع الكان -٢٦

٢٠٦ال في حدود الميزانية البالغ قدرها قأعربت الجمعية عن عزمها الراسخ أن يتم تسليم المشروع الموحد للتشييد والانت)١٦(
النتائج المتوقعة، طبقا تحقيقمع المقاول العام بالتقسيم تم صرفها إذا قامت آلية يورو لن ي٥٢٤٩٩٣١مليون يورو، منها 

.ICC-ASP/13/Res.6للقرار
في الوقت الحالي بنحو التكاليف سم امليون يورو. وتقدر آلية تق١٩٧,٥مايو، بلغت تكاليف التشييد أيار/٩في )١٧(

مليون يورو.١٩٤,٩ييد إلى مليون يورو مما يؤدي إلى انخفاض تكاليف التش٢,٤٤
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الميزانية
الميزانيةالفرق فيالتكلفة التقديريةقيد الالتزامالميزانية المنفذة)٦/٢٠١٥(

)(دال- (هاء)= (ألف))(دال)=(باء)+(جيم(جيم)(باء))(ألف
سيناريو أحسن 

الحالات
أسوأسيناريو
الحالات

سيناريو أحسن 
الحالات

سيناريو أسوأ 
الحالات

سيناريو أحسن 
الحالات

سيناريو أسوأ 
الحالات

٠٫١٧-٢٫٦١١٩٤٫٧١٩٤٫٨٧٠٫٠-٢٫٨-١٩٤٫٧١٩٧٫٥التشييد

١١٫٣١٠٫٤٨٠٫٣٦٠٫٣٤١٠٫٨٤١٠٫٨٤٠٫٥٠٫٥نتقالالا

٢٫٢٧٢٠٥٫٥٢٠٥٫٧١٠٫٥٠٫٣٣-٢٫٤-٢٠٦٢٠٧٫٩٨الميزانية الموحدة

.Brinkالمصدر: مكتب مدير المشروع/ شركة
مليون ٢٠٧,٩٨قد بلغت و غير المدفوعة. وأوامر الدفع لمبالغ المدفوعة المنفذة اوتتضمن الميزانية -٢٧

. وهكذا تجاوزت مليون يورو غير مدفوعة٩,٢٣و،دفعت بالفعلمليون يورو١٩٨,٧٥يورو، منها
التكاليف تجاوزت بعبارة أخرى، . و )١٨(مليون يورو١,٩٨ا بمقدار الميزانية المأذون المنفذة يزانية الم

دة المستحقة سلبية، كانت الأرصو المخصصة للمشروع. مليون يورو ٢٠٦البالغ قدرها يزانية المحتى الآن 
، ليصبح اسم التكاليفآلية تقمتوقعة في إطار وفورات وتتكون أساسا من تكاليف قيد التفاوض و 

موع مليون يورو.٢,٢٧-ا
٣٠وهو عمالالأأسبوعا من تاريخ انتهاء٥٢لتحديد وتصحيح العيوب مدة وتبلغ فترة الريبة -٢٨

اية تنتاأ، وهذا يعني ٢٠١٥توبر تشرين الأول/اك سيتم و . ٢٠١٦أكتوبر تشرين الأول/هي في 
من الرصيد المستحق على شركة البناء كضمان للأعمال اللازمة )١٩(يورو٥٠٠٧٣٧بمبلغ الاحتفاظ 

تشرين بعد رصيده في حالة العيوب غير المصححة، سيلزم دفعها هذا الاستبقاء، أو و تصحيح. لل
.ريبةلاعند انتهاء فترة ٢٠١٦أكتوبر الأول/

.مليون يورو٢٠٧,٩٨مليون يورو= ١,٩٨مليون يورو + ٢٠٦)١٨(
تاريخ المراجعة.المقدر في بلغ الم)١٩(
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تكاليف التشييد
الميزانية المعتمدة بموجب 

الاختلافات في الميزانية٢٠١٦أيار/مايو ICC-ASP/13/Res.6٩القرار
-١٤١,٠١٤٠,٨تجهيزات سمعية بصريةنموذج الاتفاق بدون ٠,٢٤

٦,٠٩,٣٣,٣٥التجهيزات السمعية البصرية
٠,٧١,٤٠,٦٨منشآت أخرى

١٢,٠٢١,٦٩,٥٦المخاطر (أحداث موجبة للتعويض)
٢,٥٢,٦٠,٠١استحقاقات أخرىتراخيص و 

٠,٤٠-٢٠,٥٢٠,١رسوم
٠,٠١-١,٥١,٥تكاليف أخرى

٨,٣--٨,٣الباقي من الميزانية الاضافية
موع ال ١٩٢,٦١٩٧,٣٤,٦٤رعي للتشييدفا

لانتقالا
١٫١٣٫٢٢٫١٤تكاليف الانتقال

٠٫٦٦-٣٫٥٢٫٨رسوم

١٫٩٩-٦٫٨٤٫٨لمعداتا

--حتياطيلاا

موع الفرعي للانتقال -١١,٤١٠,٨ا ٠,٥١

٢,٤٤-٢,٤-NEC3نصيب المحكمة في العقد 
٢٠٤٢٠٥,٧١,٦٩المجموع

مبالغ متنازع عليها
٠,٦خسائر التأخير
Courtys٠,٣المفاوضات مع 

٢,٥٩مجموع الفروق في الميزانية

(الفروق حسبها مراجع الحسابات الخارجي).Brinkالمصدر: مكتب مدير المشروع/ شركة

ا شركة٢٠١٦أيار/مايو ٩في )٢٠( مليون يورو. ويمكن Brink٢٣,٧٥، بلغت الأحداث الموجبة للتعويض التي أقر
مليون يورو للإعانة المالية) في الميزانية بعنوان ٢,٧-مليون يورو٢٣,٦ون يورو (ملي٢١,٦وزيعها على النحو التالي: ت

التجهيزات مليون يورو في الميزانية بعنوان "٣,٥- مليون يورو في ميزانية الانتقال بعنوان "المعدات"٣,٦"المخاطر" + 
مليون ٢٤,٤٥يورو، ومجوع هذه الأحداث ألف٧٠٠الموجبة للتعويض قيد التفاوض ". وبلغت الأحداثالسمعية البصرية

يورو.
٠,٧٥مليون يورو. Courtys١,٧٥بموجب الاتفاق الذي يجري التفاوض بشأنه مع يبلغ مجموع الفرق في الميزانية )٢١(

بر مليون يورو نتيجة للمفاوضات زائد  مليون يورو السابق الإعلان عنها في سيناريو أسوأ الحالات منذ كانون الأول/ديسم
نتيجة لأحداث إضافية موجبة للتعويض.٢٠١٥
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انتهاء المشروع، قاسم التكاليف. وعند تللى آلية عCourtysوبين المحكمة NEC3عقد البناء ينص -٢٩
التوزيع عدلالفرق بين التكلفة المستهدفة والتكلفة الفعلية، إذا كانت أقل، بين الطرفين وفقا لميقسم 

.المبين أدناهعلى النحو تتم تسوية الأرباحالمنصوص عليه في العقد. و 
مليون ١٦٤,٧، أي Courtysحملها تتالتكلفة الفعلية التي ة بخصم الربح الشاملحصة تحسب -٣٠

، من يورومليون ١٤٧، أي ٢٠١٢في عام الذي تم التوقيع عليه السعر التعاقدي يورو، التي  تشمل 
لأحداث التي لا تشمل ا)، يورومليون ٢٣,٧٥(الموجبة للتعويض المتفق عليها جهة، ومجموع الأحداث 

ا التفاوض اري الجيضو الموجبة للتع التكلفة ، من )، من جهة أخرىيورومليون ٠,٧أثناء المراجعة (بشأ
مليون يورو.٦,٧٨٧الربح الشاملة بمبلغ حصة وقدرت .المستهدفة

بعد سداد في المائة من الفرق بين التكلفة المستهدفة والتكلفة الفعلية (Courtys٤٠وتعادل حصة -٣١
٥٠وفي المائة من التكلفة المستهدفة؛٩٥لباطن) إذا كان الفرق أقل من المقاولين من اجميع مستحقات 

في المائة إذا كان ٦٠وفي المائة من التكلفة المستهدفة؛٩٧,٥في المائة و ٩٥في المائة إذا كان الفرق بين 
رو؛ ألف يو ٨٥٠أقصى يبلغ د بحفي المائة من التكلفة المستهدفة، ١٠٠في المائة و ٩٧,٥الفرق بين 

معرفة كن مليون يورو. ويم٤,٢٨٤بمبلغ Courtysقدرت حصة ذلك. و زاد على في المائة إذا ١٠٠و
في ضوء و مليون يورو.٢,٥٤٠بمبلغ لمحكمة احصة وقدرت .بين المبلغينالفرقبحساب لمحكمة احصة 

لمبلغ المقابل ، قبل خصم امليون يوروCourtys١٦٨,٩٥٢ل المبلغ الواجب دفعه يكون هذه المعلومات، 
يورو.مليون ٠,٦٠٠البالغ قدرهتأخيراللعقوبة 

ولد تكاليف إضافية لا تعزى إلى خطأ من جانب تهي أحداث يضو الأحداث الموجبة للتعو -٣٢
التعويض. وإذا وافق مدير المشروع يجوز لهذه المؤسسة أن تطلب بموجبهاو المؤسسة المسؤولة عن التشييد 

.القدرنفسالمضمون بالأقصى للسعر الحد زيد الطلب، يعلى 
والمؤسسة المسؤولة مدير المشروع يحدد ، الأعمال المتعلقة بالتشييدحدث غير متوقع فيوكلما يقع -٣٣

جميع المخاطر وحملت . NEC 3العقد هذا النهج منصوص عليه في ضافي. و الإتكلفة الحدث عن التشييد
يضو إدارة الأحداث الموجبة للتعوفقا لبروتوكول عولجت رئ و احتياطي الطواتشييد على شروع الالمتصلة بم

.NEC 3المنصوص عليه في العقد 
من العقد النموذجي ٦٥إلى ٦١بنود من في اللتعويضالموجب لتعريف التعاقدي للحدث ويرد ال-٣٤

NEC 3 أحداث يضو عالأحداث الموجبة للتو . Courtysالمحكمة ووقع بين العقد المفي إليها المشار 2005
لحدث على تأثير اعن وتمنح هذه الأحداث للمتعاقد الحق في التعويض . تعاقدسلبية لا تنشأ من خطأ الم

لإنجاز.للموعد المحدد لالتعويض شكل مبلغ إضافي وتمديدأخذغالبا ما يو الأسعار وتاريخ الإنجاز. 
الموجبة للتعويض تتضمن الأحداث شروع لرصدالممدير عمل التصنيف المختار المستخدم في وثائق و -٣٥

في العروض التي مكتب مدير المشروع التي أشار إليها في البداية المتفق عليه تصنيف بالفئات إضافية مقارنة 
"مبلغ مؤقت"، "،  وأخرىميزانية فئات أخرى مثل "هذا التصنيف لجنة الرقابة. ويشمل قدمها ل

.و"الأمن"،"تكنولوجيا المعلومات والاتصال"و
لمشروعطلبا للتعويض، وافق المدير الإداري لCourtys٥٤٠ت قدم، ٢٠١٦مايو أيار/٩حتى و-٣٦

بشأن Courtysمع جاري التفاوض قرار. و ينتظر واحد ، ولا يزال طلب ٣٥منها، ورفضت ٥٠٤على 
بلغت و .بشأنهالتفاوضيعاد واحدالتي رفضت في البداية وحدثمن الأحداث الموجبة للتعويض حدثين 
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ك التي يجري تلو )٢٢(مليون يورو٢٣,٧٥بالتالي Brinkت عليها التي وافقالأحداث الموجبة للتعويض 
ا  .يورومليون ٠,٧التفاوض بشأ

كانون الأول/ديسمبر٣١في عدد الأحداث الموجبة للتعويض بين الاختلافات- ٤الجدول
(بآلاف اليورو)٢٠١٦أيار/مايو ٩و٢٠١٥

الفرقا٣١/١٢/٢٠١٥٩/٥/٢٠١٦
كانون ٣١الأحداث الموجبة للتعويض الموجودة في 

٢٠١٥٢٣الأول/ديسمبر ٠١١٢٣ (أ)صفر٠١١

-٦٩٤٨الاختلافات في الأحداث الموجبة للتعويض  (ب)٢١

+٦٩٣صفرالأحداث الموجبة للتعويض الجديدة (ج)٦٩٣

+٧٠٠صفرالأحداث الموجبة للتعويض قيد التفاوض (د)٧٠٠

٢٣المجموع ٠٨٠٢٤ ٤٥٢+ ١ ٣٧٢

.Brinkمراجع الحسابات الخارجي بناء على معلومات من شركة: المصدر
يورو. ولم تتغير هذه ألف٢٣,٠١١بمجموع يبلغ قدره ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر٣١طلبا محددا في ٤٠٨(أ)

.٢٠١٦أيار/مايو ٩الطلبات حتى 
ألف ٦٩من ٢٠١٦أيار/مايو ٩و٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر٣١طلبات بين ٩لوبة في انحفضت المبالغ المط(ب)

ألف يورو.٤٨يورو إلى 
وأدى ذلك إلى أحداث جديدة موجبة للتعويض. ٢٠١٥تعديلات أجريت أثناء الانتقال في كانون الأول/ديسمبر (ج)

ومنشآت الأمن ،قيمن الحر الوقاية ، وترتيبات ةالسمعية البصريتجهيزاتبالعمال ذات صلة وتتعلق هذه الأحداث بأ
هذه . وبلغ مجموع ٢٠١٦/مايوأيار٩و٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/٣١بين اجديدطلبا ٣١الإضافية. وسجل 

.٢٠١٦/مايوأيار٩ألف يورو في ٦٩٣الطلبات 
ألف يورو.٧٠٠البالغ قدره ٢٠١٦مايو أيار/٩فيثلاثة قيد التفاوض التعويض مجموع طلبات ال(د)

الموجبة للتعويضالتحقق من الأحداث الجديدة١-٢-١

لإدارة احتياطي ةجديداتعلى إجراء٢٠١٤هيونيحزيران/لجنة الرقابة ومدير المشروع في اتفقت -٣٧
، اعليهتها للجوانب التي تتطلب موافقألف يورو ١٥٠يبلغ قدرها عتبة ددت اللجنة لمشروع. وحا

التكلفة الاستثمارات المتصلة بتمثيل الدول الأطراف و بتمس التكاليف المرتبطة سألة مأي نضافت أوأ
بغض النظر عن التكلفة.سيلزم أيضا الحصول على موافقتها عليها الإجمالية للملكية

ينة وتمثل الع. اتالإجراءهذالامتثال لهللتأكد من بعمليات تدقيق مراجع الحسابات الخارجي وقام -٣٨
لأحداث المتعلقة باالمبالغ مجموع أن راجعون في المائة من القيمة. ووجد الم٧٨أكثر من م بمراجعتها التي قا

لحصول على موافقة لجنة ابالتالي ألف يورو وأنه لا يلزم ١٥٠يقل عن المختارة الموجبة للتعويض الجديدة 
.عليهاالرقابة 

ه جاري تثال لعملية صنع القرار، وخلص إلى أنالاممخالفات في مراجع الحسابات الخارجي ولم يجد -٣٩
ا إدارة المالالمتعلقة بالأحداث الجديدة الموجبة للتعويض جراءات الالتزام بالإ .شروعتي حدد

مليون ٠,٧تمت الموافقة عليها + يورومليون٢٣,٧٥مليون يورو (٢٤,٤٥يبلغ مجموع الأحداث الموجبة للتعويض )٢٢(
ا).اجيورو  ري التفاوض بشأ
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ا المالتحقق من عمليات الت٢-٢-١ لمشروعالإداري لدير دقيق التي يقوم 

دير بأن يولي الم)٢٣(٢٠١٦مارس آذار/١٨في تقريره الصادر في أوصى مراجع الحسابات الخارجي -٤٠
من ٣-٥٢و٢-٥٢يندلبنلفقا و في المستقبل. و قاتراقبة النفمزيدا من الاهتمام لملمشروع الإداري ل

مدة طوال Courtysن علفواتير الصادرة المشروع الإداري لديرينبغي أن يراجع الم، NEC3العقد 
هذا ويؤكد هذان البندان من العقد على . فيه الكفايةواسعة ومتنوعة بماعينات من خلال أخذ المشروع، 
على أنه ينبغي أن يحتفظ الطرف المسؤول عن التشييد بأدلة )٢-٥٢بالنص (تحديد بالالعمل 

ا الحسابات والسجلات تفتيش لمشروع الإداري لمدير ه يجوز لل) أن٣- ٥٢و(للمدفوعات التي يقوم 
ا يحالتي  .في أي وقتييد الطرف المسؤول عن التشتفظ 
تي لفواتير اللBrinkالذي قامت به شركةتفتيش يجة النتبفحص لخارجي وقام مراجع الحسابات ا-٤١

مايو وفقا أيار/٣٠إلى ٢٣في الفترة من Courtysقرللمراجعة الحالية، والذي تم في مCourtysقدمتها 
التكلفة الإجمالية كانت . و ، بمساعدة مراقب مالي من مكتب مدير المشروعNEC3عقد اللنصوص 

١٢٩,٩بمبلغ لمقاولين من الباطن اوقدرت حصة مليون يورو. ١٦١,٧للمشروع عند القيام بالتفتيش 
فحص سجلات ثمانية من المقاولين من بلمشروع الإداري لدير برئاسة المتفتيش الفريق مليون يورو. وقام 

بالفعل Courtysيورو من قيمة العقد، وأصدرت مليون٨٥,١نحو من الباطن ويمثل المقاولون الباطن. 

فاتورة ٠٤٢١هو التحقق مما اذا كانت من التفتيش كان الهدف و مليون يورو منها. ٨٤,٢بشأن فواتير 
تبلغ عينة تحصفُ و بشكل صحيح. سددت سجلت و مما إذا موجودة حقا، و فاتورة ٩٧٦٣من أصل 

فاتورة.٠٤٢١ه البالغ قدر من مجموع الفواتيرفاتورة ٦١٣
نفذت.توصيةاله يمكن القول بأنأنمخالفات ويرى الخارجي الحسابات مراجع يجدلم و -٤٢

العقاريةالمعاملاتتمويل-٢
.)٢٤(بتمويل مشروع التشييدوالميزانية السنوية للمحكمة، الدولة المضيفة، والدول الأطرافتقوم -٤٣
تجهيز الموقع الذي قدمته الدولة المضيفة بقة الهندسة المعمارية، و الدولة المضيفة بتمويل مساوقامت -٤٤

إعانة على القرض ومساهمة إضافية لسد الفجوة الناجمة عن للمحكمة وتطهيره من الملوثات، وقدمت 
كانون ٣١طراف الاختيار في موعد أقصاهلدول الأوأتيح ل. ةواحدنظام المدفوعات المسددة دفعة تنفيذ 
ا من طريقتين بين طريقة ٢٠١٤ديسمبرالأول/ ا أ) إما (في المشروع: لتسديد اشتراكا بتسديد اشتراكا
٢٩ثم عند تمديد هذا الأجل في موعد لا يتجاوز ، ٢٠١٥هيونيحزيران/١٥في البداية قبل ، واحدةدفعة 

لدولة االمقدم من قرض بالاشتراك في تسديد الب) ؛ أو ()٢٥(على أقصى تقدير٢٠١٦هيونيحزيران/
ض يفتخو ٢٠١٢المضيفة. ويتم تمويل المبلغ المتبقي من الفائض من الميزانية السنوية للمحكمة لعام 

.المعتمدةويات الاحتياطيمست
ة تبلغ فائدة سنويبعاما، ٣٠مليون يورو، ومدته ٢٠٠قرض الدولة المضيفة ويبلغ الحد الأقصى ل-٤٥

من الدول الأطراف. إذا الاشتراكات المقدمة والفائدة باستخدام رأس المال ، وتسدد المحكمة في المائة٢,٥
تخفيض مبلغ القرض ب، تتعهد الدولة المضيفة فقطجزئيايورو مليون٢٠٠البالغ قدره قرض الاستخدام 

.من القرضمن الجزء غير المستخدمفي المائة ١٧,٥بمبلغ يساوي الواجب السداد 
من بتداءالفائدة سنويا، اتدفع قرض من الدولة المضيفة على أن الالمتعلق بشروط الاتفاق وتنص -٤٦

سنوية منتظمة، بعد انتهاء عقود بدفعات قرض، التسديدعلى أن يبدأ و ،وقت الاستخدام الأول للقرض

.١١١و١١٠، الفقرتان ICC-2015-4تقرير مراجع الحسابات الخارجي )٢٣(
.٢١و٢٠، الفقرتان ICC-2015-4الحسابات الخارجي تقرير مراجع ) ٢٤(
)٢٥ (ICC-ASP/14/Res.5 ، ٤٣الفقرة.
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د يسدتإمكانية هذه الشروط الناحية النظرية، لا تستبعد من و لمباني المؤقتة. ة لقبلالمالإيجار الحالية أو 
قدما.القرض م

وإلى حين الحصول على مدفوعات الدول الأطراف . ٢٠١٣في عام القرض لأول مرة استخدمو -٤٧
ا دفعة واحدة، أتاح  التدفقات النقدية اللازمة الحصول على استخدام القرض التي اختارت تسديد اشتراكا

نت المحكمة من تسديد المتلقاة، تمكواحدةالمسددة دفعة نتيجة للمدفوعات و لموردين. مستحقات الدفع 
مايو أيار/٣١في و . ٢٠١٦مبكرا في أيار/مايو الدولة المضيفة المقدم من لقرض من األف يورو٠٠٣٢

ألف يورو.٤٢٦٧٢التقديرات حسب القرض بلغت المدفوعات الممولة ب، ٢٠١٦
. وبناء ٢٠١٤ديسمبر كانون الأول/٣١حتى واحدة ةدفعتسديد لدول الأطراف اختيار الوأتيح ل-٤٨

في ، أصبح من الواجب أن تتم المدفوعات )ICC-2015-2التقرير الخارجي (الحسابات على توصية مراجع 
واحدة التسديد دفعة اختارت التي الدول الأطراف ودفعت . ٢٠١٦يونيهحزيران/٢٩موعد لا يتجاوز 

لن تعاد المبالغ و .يورو زائدة٠١٥٨٤٩١منها ، ٢٠١٦مايو أيار/اية يورو حتى٠٠١٤٩٤٩٤
التي قدمتها ولكن ستخصم من الاشتراكات المقبلة لنفس الدول الأطراف في الزائدة إلى الدول الأطراف 

. ويبلغ صافي اشتراكات الدول الأطراف التي اختارت )٢٦(تكاليف استبدال الأصول الثابتة الطويلة الأجل
ا دفعة واحدة بالتالي  ا التي ١٣. ولم تسدد ألف يورو١١١٩٦تسديد اشتراكا دولة طرف بعد اشتراكا

في غضون هذه المهلة، الدفع تم يإذا لم و . ٢٠١٦هيونيحزيران/٢٩يورو بحلول٤١٩٣٣٨يبلغ قدرها 
من الإعانة المالية الدول المعنية لن تستفيد و ،قرض الدولة المضيفةالحصول على هذه المبالغ من سيتم 

لدفع.نتيجة لالمقدمة 
ديسمبر كانون الأول/١٥في ، تم )٢٧(٢٠١٥/نوفمبرفي تشرين الثانياعتمدته الجمعية قرار لقا وفو -٤٩

٣,٥دفع بمقتضاها بالدولة المضيفة تعهدت الدولة المضيفة والمحكمة،بين مذكرة التوقيع على ٢٠١٥
لدول المستحقة على االمبالغ عند حساب ذي وقع الخطأ الأن يستوجب لمحكمة لتجنب يورو لمليون 

ا دفعة واحدة اختارت التي الأطراف من يورو ١٠٢١٢٧٣لاستعادة مبلغا جهودتسديد اشتراكا
في لدولة المضيفة لهذا الغرض لضافية الإساهمة الممن وسيستخدم الجزء الذي لن يستخدم الدول الأطراف. 

واحدة.التسديد دفعة لم تختار التي م الدول الأطراف دع
، سيبلغ إسهامها في تمويل مشروع التشييد الدولة المضيفةقبل من سهام الإضافي ونظرا لهذا الا-٥٠

ا بالكامل بحلول أن جميع الدول الأطراف يورو، بافتراض ٤١٦١٣٤٢٢ ٢٩ستدفع إسهاما
اية تم التقييم الذي وسيلزم تعديل . ٢٠١٦هيونيحزيران/ إذا لم يتحقق الافتراض ٢٠١٦مايو أيار/في 
.أعلاهالمذكور 

في المائة من الاشتراكات ١٧,٥تبلغ إعانة يورو ٤١٦١٣٤٢٢ويتضمن الإسهام البالغ قدره -٥١
القرض في المائة من ١٧,٥تبلغ إعانة مليون يورو؛ و ١٦,٢٧١٥واحدة، أي ما مجموعهالمسددة دفعة 
٣,٥يبلغ ة إضافية مساهمة طوعييورو؛ و مليون١,٧٥٠، أي مليون يورو١٠البالغ قدره غير المستخدم

يورو، بالإضافة إلى ٥٠٠٦١٢إضافي، أي اشتراك كل من  ١٧,٥تبلغ إعانة إضافية مليون يورو؛ و 
يورو. ولا يشمل تقييم إسهام ٢٥٧٦٥ة واحدة من دفعالتسديد لم تختار التي استفادة الدول الأطراف 

تكاليف وأسابقة الهندسة المعمارية متكاليف التشييد على هذا النحو تمويل مشروع في الدولة المضيفة 
تطهير الموقع  من الملوثات اللذين تحملتهما الدولة المضيفة أيضا.

١٩٠ت عليها الجمعية في البداية والبالغ قدرها وافقالتي تمويل الميزانيةلوتستخدم هذه الترتيبات -٥٢
دون ترتيبات مختلفة، بموجب المشروع ء تنفيذ ة التي أقرت أثنايزانيالمالزيادات في يورو فقط. وتم تمويل مليون

أي مساهمات إضافية من الدول الأطراف.

)٢٦(ICC-ASP/14/Res.5.
)٢٧(ICC-ASP/14/Res.5.



ICC-ASP/15/20

56420-A-111116

IC
C
-A
SP/10/20

٢٠١٤إلى ٢٠١٢من المالية وات لسنفي ا)٢٨(الميزانيةمن فائض الاستخدام ت الجمعية علىافقوو -٥٣
البالغ ، ٢٠١٢الفائض من عام لم يتحقق سوى ، ٢٠١٥ديسمبر كانون الأول/٣١وفي محددة. لصناديق 

المتصل بالفترة المالية والفائض ،ائضو ف٢٠١٣فترة المالية مليون يورو. ولم تتحقق في ال٤,٤٧دره ق
لا يذكر.ألف يورو، ٩٥، البالغ قدره ٢٠١٤

ديسمبر يورو التي وافقت عليها الجمعية في كانون الأول/مليون ٤,٣ولم تمول الزيادة البالغ قدرها -٥٤
، ICC-ASP/13/Res.6هافي قرار ت الجمعية قرر وبعد ذلك، . )٢٩()ICC-ASP/13/Res.2(القرار ٢٠١٤
في كانون يورو التي وافقت عليها مليون ٤,٣الزيادة البالغ قدرها تمويل، ٢٠١٥هيونيحزيران/في المعتمد
والفترات المالية التالية لها. ٢٠١٤المالية ةلفتر باتعلق يمن أي فائض إضافي ٢٠١٤ديسمبرالأول/

ا الجمعية ٤البالغ قدرها يزانيةفي المزيادة الوستمول  (القرار ٢٠١٥هيونيحزيران/في مليون يورو التي أقر
ICC-ASP/13/Res.6(استحقاقات الموظفين،تعلقة بلمللالتزامات ااستخدام الأموال المخصصة بالإذن ب

استحقاقات تعلقة بلماللالتزاماتالأموال المخصصة تعوض ، اعمليو . أيضاصندوق رأس المال العاملو 
التمويل وفر بالتالي وت٢٠١٤و٢٠١٣يعاممن فوائض النقص في الصندوق رأس المال العامل و الموظفين

مليون يورو.٢٠٤مليون يورو و١٩٤,٤٧بين اللازم للفرق 
قة المتعلللتأكيد على الطابع الهش لترتيبات التمويل من قبل راجع الحسابات الخارجي الفرصةاتيحت لم

. ويؤثر )٣٠(النقطة في هذا المقامهكرر هذيالنقدية و ه المتعلق بالاحتياطيات تقرير الدائمة في شروع المباني بم
ويؤدي إلى انخفاضه إلى مستوى قد يقل الاعتماد على احتياطي المحكمة على صندوق رأس المال العامل

.اليوميةعمليات الالمطلوب لتمويل عن الحد 
جزئيا استحقاقات الموظفين تعلقة بلماستخدم صندوق الالتزامات ا، ٢٠١٦مايو أيار/٣١وحتى -٥٥

صندوق رأس المال العامل.ستخدم بعد الميزانية ولم يفيلتمويل الزيادات 
لانتهاء من بعد عند اةمعروفالتي لم تكن ، التشييدالتكلفة النهائية لمشروع بينالفرق وسيمول -٥٦

الترتيبات بموجب مولة والمتفق عليها الموالميزانية ورو، يمليون ٢٠٥,٧٥نحو تقدر بالمراجعة ولكن التي 
من الميزانية العادية للمحكمة للفترة يورو، مليون ١,٧٥، أي يون يورومل٢٠٤البالغ قدرها المبينة أعلاه، 

عدلات لمفي المائة وفقا٩٨,٥التي لن يتجاوز على الأرجح الجزء الذي سيستخدم منها  ، ٢٠١٦المالية 
أن ترتيبات التمويل المذكورة قيد أكد المسجل لمراجع الحسابات الخارجي و التنفيذ في السنوات السابقة. 

، رسالة من لجنة ٢٠١٦مارس آذار/٩، في للمحكمةالكبار الثلاثة البحث حاليا بعدما تلقى المدراء 
في يون يورو مل٢٠٤ف التي تتجاوز الزيادة في التكاليمسؤولة عن استيعاب تفيد بأن المحكمة الرقابة 

على ذلك.موافقتهم العادية و تهاميزاني
لم التي لدول الأطراف وا. ٢٠٤٧و ٢٠١٧بين عامي القرض والفوائد المستحقة وسيتم تسديد -٥٧

فقط هي التي ٢٠١٦هيونيحزيران/٢٩بحلول كاملالالمبلغ التي لم تسدد واحدة أو ةدفعالتسديد تختار 
التكلفة على تكاليف على وجه الخصوص ذه الالنهائي لهؤولة عن التسديد. وسيتوقف المبلغ ستكون مس

وسددت فعلا واحدةةدفعتسديد التاختار التي ، وعدد الدول الأطراف التشييدالإجمالية لمشروع 
ا بحلول  .٢٠١٦هيونيحزيران/٢٩اشتراكا

)٢٨(ICC-ASP/14/Res.1.
مليون يورو من الاعتماد المخصص ٥,٧في السنة السابقة، قررت الجمعية تمويل تكاليف الانتقال بحد أقصى يصل الى )٢٩(
مليون يورو إلى ٤,٤٧البالغ قدره ٢٠١٢. ونقل الفائض من عام ٢٠١٤إلى ٢٠١٢لفوائض من السنوات المالية ل

٩٥، وتحقيق فائض يبلغ ٢٠١٣مليون يورو لتكاليف الانتقال بدون تمويل لعدم وجود فائض من  ١,٣المشروع، وبقي 
.٢٠١٤ألف يورو فقط في عام 

.١٤٨و٥٤و٥٢تافقر ، الICC-2015-6ر لتقريا) ٣٠(
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الدولة المضيفة للقرض بالاشتراك بين جمالي بلغ الإعلى أن يتم تحديد الماتفاقية القرض وتنص -٥٨
و/أو Maanweg 174ؤقت للمحكمة في تاريخ الذي ينتهي فيه الإسكان الموالمحكمة في ال

Saturnusstraat 9الحسابات مراجع لم يتمكن . و )٣١(٢٠١٦هيونيحزيران/٣٠في ، أي في لاهاي
التحقق من المبلغ النهائي للقرض.نتيجة لذلك من الخارجي

ثابتةالأصول الالصيانة واستبدال و التشغيل العامةتكاليف -٣
لمواقع. المباني (بما في ذلك جميع المنشآت الداخلية) و المحكمة مسؤولة عن تكاليف الصيانة وتجديد ا-٥٩
وينبغي توفير نظيف، والأمن، وما إلى ذلك). تالتشغيل (المطاعم، والمصروفات على ذلك أيضا نطبق وي

الميزانية العامة للمحكمة.من تكاليف هذه الكافية لتغطية مخصصات
تشكيل فريق المتعلق بقرار لجنة الرقابة، صادقت الجمعية على ٢٠١٢نوفمبر تشرين الثاني/٢١في و -٦٠

. وعقد الفريق التكلفة الإجمالية لملكية المباني الدائمةتغطية كيفية للنظر في  مل برئاسة مدير المشروع اع
تكاليف تبين بالتفصيل دراسات أعد و ٢٠١٥مارس آذار/و ٢٠١٣أبريل اجتماعا بين نيسان/١٣العامل 

تها.والحفاظ على قيمالأجهزة تشغيل الأصول الثابتة و استبدال كما تبين تكاليف التشغيل والصيانة  
. الأصول الثابتةمدير المشروع إنشاء صندوق خاص لاستبدال واقترح الفريق العامل برئاسة -٦١

وكذلك في ضوء وظائفها و في ضوء الحاجة إلى الحفاظ على قيمة المباني هذا الاقتراح نة الرقابة ودرست لج
عمليات الاستثمار والصيانة عليها من أجل تنظيم لموافقة في االدول الأطراف التي قد ترغب الموارد المالية

ا الرابعة عشو الطويلة الأجل وتمويلها. رة حلولا في هذا الشأن.قدمت للجمعية في دور
لصيانة لالمقاول الرئيسي نموذج استخدام ت الجمعية على، وافق٢٠١٥وفمبر تشرين الثاني/نفي و -٦٢

. ٢٠١٩إلى عام ٢٠١٧الأصول الثابتة في الفترة من عام لاستبدال التقديرية التكلفةمناقشة قررت و 
المباني الدائمة  التكليف بإعداد الدراسة وللقيام بذلك، ستتولى اللجنة التي ستنشأ مستقبلا لرصد 

.)٣٢(اللازمة
خلال السنوات العشر لاستبدال الأصول الثابتة تكلفة وقررت الجمعية أيضا عدم النظر في أي -٦٣

تحليل لموارد الميزانية (الاشتراكات المقررة) أو الأدوات وسيجرى . ٢٠٢٦عام، أي حتىللتشغيلالأولى 
إلى٢٠١٧من عام لفترة تنفيذ استبدال الأصول الثابتة في اقروض) لضمان الذلك (بما فيالأخرى المالية 
غير أن الجمعية قررت الإبقاء على الأموال المقابلة للمدفوعات الزائدة التي دفعتها الدول . )٣٣(٢٠١٩عام 

ا دفعة واحدة، البالغ قدرها  ض يورو، لتعوي٠١٥٨٤٩١الأطراف التي اختارت تسديد اشتراكا
الاشتراكات المقبلة التي ستستحق على نفس الدول الأطراف في تكاليف استبدال الأصول الثابتة الطويلة 

الأجل.
المقدرة لاستبدال الأصول الثابتة من تكلفة الأن تأجيل تدقيق الحسابات الخارجي مراجع ولاحظ-٦٤

المعلومات التي والمالية أو ة تقنيستفادة من الخبرات السيمنع الجمعية من الا٢٠١٩إلى ٢٠١٧عام 
مرة أخرى. تستأجره للعمل ما لم المباني الدائمةة تشييد مرحلفي لمشروع الإداري لدير اكتسبها الم
سيكون . وعلاوة على ذلك، ٢٠١٦كتوبر تشرين الأول/ألمشروع في الإداري لدير المعقد وسينتهي 

التقديرات هلن يكون متاحا لمتابعة هذو قد توقف عن العمل في ذلك الحين، مكتب مدير المشروع 
وتصحيحها.

التي أبرمتها الدولة المضيفة والمحكمة: "تاريخ ٢٠٠٩مارس آذار/٢٠المؤرخة) من اتفاقية القرض ١-١(١انظر المادة )٣١(
Maanwegالانتهاء: هو التاريخ الذي تنقضي فيه عقود  الإيجار الحاضرة والمقبلة للإسكان المؤقت الحالي للمحكمة في 

في لاهاي".Saturnusstraat 9و/أو174
)٣٢(ICC-ASP/14/Res.5.
)٣٣  (ICC-ASP/14/Res.5، (ج) و (د).٦٧الفقرتان
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الذي ينص على عدم توفير مخصصات لاستبدال الأصول الثابتة في السنوات العشر الأولى القرار و -٦٥
مكتب التي توقعها الأولية اتيأخذ في الاعتبار التجديد؛ ولا ، غير واقعي٢٠٢٦عام الى من التشغيل، 
مليون يورو) أو أي ٤,٢مليون يورو) والتاسعة (١,٠السادسة ( وات سنالفي بالفعلمدير المشروع
طوارئ أخرى.

المحكمة إلى المخاطر "غير انتباه الخارجي الحسابات مراجع ، استرعى )٣٤(وفي تقاريره السابقة-٦٦
،الصلب"ة المصنوعة منشبكة المعماريال"فوق ، والجدار الأخضر مسطحات المائيةلل" اخطط لهالم

ال الاحتياج في المستقبل إلى الامتثال لمعايير الجودة البيئية العالية والاستجابة لتحليل المخاطر الذي واحتم
، كما ٢٠٢٦قام به مدير المشروع. ومن المحتمل تماما أن تضطر المحكمة إلى تحمل هذه المخاطر قبل عام 

.المسطح المائي وصيانتهتنظيف بالمشاكل المرتبطة نهو واضح بالفعل م
تعتزم الجمعية تمويل الاستبدال غير المتوقع للأصول ، عاجلةإصلاحاتاقتضى الأمر القيام بإذا و -٦٧

صندوق رأس المال الة نظرا لاستخدام في هذه الحيا س مرضالحل ليهذا . و )٣٥(الثابتة باحتياطيات المحكمة
بوضعه أصبح قاصرا لذي اصندوق رأس المال العامل، امستخدولا يمكن ابكثافة حتى الآن. العامل 
.الاحتياط الواجب للشعور بالارتياحمستوىووصوله إلى أموالهحين تجديدالى الحالي، 

ا المالكمبانيالمحكمة الآن وتملك -٦٨ الذي ها الدائمة وينبغي أن تتصرف بنفس الطريقة التي يتصرف 
. وينبغي للدول ستباقيةكمة واة أمواله بحإدار ، عن طريق حالة جيدةالاحتفاظ بأصوله في يرغب في 
سؤوليات الملكية.، أن تتحمل الآن مدائمة الجديدةتكون مالكة للمباني القررت أن التي الأطراف، 

ا القادمة، راجع يوصي م-١التوصية رقم  أو في الحسابات الخارجي بأن تستعرض الجمعية في دور
تمويلبأن تنفذ حلا للو بدال الأصول الثابتة، لاستيةتقدير التكلفة ال، ٢٠١٧في عام أقرب وقت ممكن

.للخطرصندوق رأس المال العاملدون أن تعرض مستوى الاحتياط في 

إدارة مشروع المباني الدائمة-سادسا
حوكمة المشروع-١

. وتعتمد الحوكمة أساسا )٣٦(يرد تعريف حوكمة المشروع في قرارات مختلفة لجمعية الدول الأطراف-٦٩
ا ،  للمشروعمسؤولة عن الإشراف الاستراتيجيو لجمعية لة الرقابة، وهي هيئة فرعية تابعة لجنعلى  كما أ

لمشروع.اليومية لدارة الإمدير المشروع عن مسؤولة مع 

مكتب مدير المشروع١-١
أنشئ مكتب مدير المشروع، المسؤول عن الادارة اليومية للمشروع، في الدورة السادسة للجمعية -٧٠

مديرا ٢٠١١السيد نيل برادلي في حزيران/يونيه . وعينّ ٢٠٠٧لمعقودة في كانون الأول/ديسمبر ا
صبحت الاستقالة نافذة اعتبارا أ، و ٢٠١٥أيار/مايو ٢٧للمشروع. واستقال السيد برادلي من منصبه في 

لى السيد كينيث جراءات التوظيف التنافسية، وتو عندئذ إلجنة الرقابة اتخذت . و ٢٠١٥تموز/يوليه ٣من 
شباط/فبراير ٢٩ترك منصبه في ثم ، ٢٠١٥آب/أغسطس ١١مهام منصبه في ،ديدجيفونز، المدير الج

، وينتهي عقد ٢٠١٦آذار/مارس ٢١بلنغ اعتبارا من و السيد فيليب دحل محله بصفة مؤقتةو ، ٢٠١٦
.٢٠١٦لول/سبتمبر ياية أفي بلنغ و السيد د

.ICC-2014-2تقرير مراجع الحسابات الخارجي)٣٤(
٣٥ ).ه(٦٧ة الفقر ،ICC-ASP/14/Res.5القرار)(

)٣٦(ICC-ASP/6/Res.1.
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وعهدت دارة المشروعأعيد توزيع الموظفين العاملين بإبرنامج الانتقال، د و التشييبعد انتهاء مشروع و -٧١
تسديد اشتراكات لتحقق من وامن الدولة المضيفة، قدم القرض المتتعلق بتسجيل ةإداريإليهم أعمال 

ا متابعة و لموردين، المستحقة لفواتير طراف والالأالدول  ، تصحيح العيوبلCourtysالأعمال التي تقوم 
اء فيما يتعلق بنظم الأمن، لاسيما  تسوية بشأن الصيانة، و والمحكمةCourtysالجارية بين المفاوضات وإ

مشروع التشييد وبرنامج الانتقال، واختتام المشروع وخلو تملة مع المقاولين المشاركين في المحلافات الخ
إلى الأفرقة الذاكرة التشغيلية للمشروع نقلالطرف الرسمي، فضلا عن إعداد التقارير المالية للجنة الرقابة. ول

أسبوعية أو خاصة بين لقاءات ٢٠١٦خلال النصف الأول من عام ت لمحكمة، نظمالتابعة لدائمة ال
مباني الدائمة: الأمن، للمكتب مدير المشروع والأقسام والوحدات المسؤولة عن إدارة العناصر المختلفة 

.)٣٧(لخإالخدمات العامة، وإدارة المرافق، و 
لوظائف جديدة ونجحا بعد دير المشروع الإداري والمراقب المالي للمشروع وتقدم المساعد الإداري لم-٧٢

١٠و١كمة اعتبارا من أخرى بالمحالحصول على وظائف في دوائر اللازمة في قابلاتإجراء الم
سياسة عامة قانوني و مستشار (المتعلق بنائب المدير تم تمديد العقد و على التوالي. ،٢٠١٦هيونيحزيران/
اية رئيسي .٢٠١٦نوفمبر تشرين الثاني/) حتى 

الخارجي الحسابات مراجع يرى قدم تقريرا إلى الجمعية، تمن لجنة الرقابة أن ولما كان من المطلوب -٧٣
قد في التي ستع، للجمعيةدورة المقبلةإلى الالذي يعمل بدوام جزئي مدير المشروعه ينبغي تمديد عقد أن

دوران كبيرسبق أن تعرض لمكتب المدير، الذي وينبغي أن يكون . ٢٠١٦نوفمبر تشرين الثاني/
وضع حد ابة لتمكين الجمعية من قر لجنة اللتقديم البيانات اللازمة يسمح له بوضع فيلموظفين، ل
ائي مكتب مدير المشروع، ومنح مدير المشروع أعمال لمشروع و ل دارته.إبفيما يتعلق خلو طرف 

وافق لجنة الرقابة على تمديد عقد مدير المشروع تالخارجي بأن الحسابات مراجع يوصي - ٢التوصية رقم 
الى ما بعد الدورة القادمة لجمعية الدول الأطراف.

إدارة المشروع٢-١
خصصة في تشركة متساعده في ذلك ، و )٣٨(كتب مدير المشروع هو المسؤول عن إدارة المشروعم-٧٤
.)Brink(إدارة المشاريع اعدة في المس
مسؤوليات Brinkلي، أعطيتدارة الأوّ الإوبموجب سلسلة من التعديلات والإضافات على عقد -٧٥

مكتب النقص في تركيب ض يعو أمكن بذلك ت. و )٣٩(أكبر من تلك التي تمنح عادة لمساعد مدير المشروع
المخصص أصلا زيادة الاعتماد كنه أدى إلى ل، و جزئيامدير المشروع وارتفاع معدل دوران الموظفين

تكلفة ثابتة مليون يورو) ٢,٧التكلفة الثابتة الأولية (أضيفت إلى دارة المشروع. و في إلتكاليف المساعدة 
التكلفة الإجمالية وبلغت . مليون يورو)٤,٣تغير (بند م، فضلا عن مليون يورو)٠,٤أخرى (
أقرب إلى تفويض للسلطات منBrinkقدمهاتات التي لخدممليون يورو. واBrink٧,٤لخدمات

التكلفة.ارتفاعما يبررذالمشروع، وهلمالك اتقديم المساعدة من صاحب المشروع 

المرافق، قسم خدمات إدارة المعلومات، قسم إدارة الأعمال قسم الأمن والسلامة، قسم الخدمات العامة/وحدة إدارة) ٣٧(
القضائية، قسم الإعلام والتوعية.

مكتب مدير المشروع مسؤول عن تشييد المباني الدائمة للمحكمة في الوقت المحدد، بالتكاليف والمواصفات والجودة )٣٨(
شروع بأكمله كما أنه المسؤول عن تحقيق أهداف المشروع ية الأمر عن إدارة الماالمحددة. ومدير المشروع هو المسؤول في 

).ICC-ASP/6/Res.1والمتطلبات المتعلقة بالتوقيت والتكلفة والجودة (
المشورة المدير شروع هي مساعدة مدير المشروع في تحديد وتوجيه وإدارة المشروع. ويقدم مساعد الممهمة مساعد مدير )٣٩(

تمكين تنسيق المشروع، و هي تيسير دير الإداري للمشروع مهمة الملمدير. و دى ااتخاذ القرار لوالمقترحات ولكن تظل سلطة
.اللازمة لذلكالمساعدةبتزويده بالوفاء بالتزاماته الإدارية من دير المشروع م
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مسؤوليته الرسمية الوحيدة هي لمشروع، مديرا إداريا لBrinkعينّت، NEC3وبموجب شروط العقد -٧٦
) قبل يورومليون١٧١) والتكلفة النهائية (يورومليون١٤٧لعقد (لالسعر الأصلي الالتزام بنفقات تغطي 

الموجبة للتعويض.قاسم تكاليف الأحداث صومات بموجب آلية تالخ
أن عملية اتخاذ القرار فيما يتعلق بالالتزام )٤٠(٢٠١٦ولاحظ تقرير مراجع الحسابات الخارجي لعام -٧٧

.بالنفقات ليست موثقة بقدر كاف
اتخاذ و "الريبة")عن تحديد العيوب في المباني والمعدات (لمشروع مسؤول أيضا الإداري لدير والم-٧٨

اية ها لتصحيحات اللازمة الترتيب لتحديد العيوب ( "فترة المحددة الفترة /أكتوبر. وتبلغ وللأتشرين اقبل 
هذه نتهي تس)، وبالتالي ٢٠١٥أكتوبر تشرين الأول/٣٠عمال (الأأسبوعا من تاريخ انتهاء ٥٢) ريبة"ال

يورو من المدفوعات ٥٠٠٧٣٧بلغبمالاحتفاظوتم . ٢٠١٦أكتوبر تشرين الأول/٣٠في الفترة 
Courtysلبلغ، أو ما يتبقى منه هذا الموينبغي دفع كضمان لتصحيح جميع العيوب. Courtysلالمستحقة

.٢٠١٦أكتوبر تشرين الأول/في
لمشروع الإداري لدير ينبغي أن يراجع الم، NEC 3من العقد ٣-٥٢و٢-٥٢وبموجب المادتين-٧٩

.نطاقالواسعةشاملة و طوال فترة العقد، عن طريق أخذ عينات Courtysقدمها تالفواتير التي 
قدمة من  الفواتير الممن قيام المدير الإداري للمشروع بمراجعة الخارجي الحسابات مراجع وتحقق -٨٠

Courtysا التحقق من التسوية النهائية بين المحكمة . بيد أنه لم يتمكن من )٤١(وعدم اكتشاف مخالفات 
ائية رسميا في تاريخ المراجعة، كما لم يتمكن من التحقق من ، Courtysو لعدم التوصل إلى تسوية 

اية تصحيح جميع عيوب التشييد حيث ستنتهي  . ٢٠١٦كتوبر تشرين الأول/أفترة تصحيح العيوب في 
المحتفظ به والبالغ قدره في هذا الصدد قبل تحويل الرصيد ذر كتب مدير المشروع الحموينبغي أن يتوخى 

.Courtysيورو إلى ٥٠٠٧٣٧
مكتب مدير المشروع بأن يضمن، من خلال المدير الخارجي الحسابات مراجع يوصي - ٣التوصية رقم 

الإداري للمشروع، التحقق من تصحيح جميع عيوب التشييد.

اقبةر مجنة الل٣-١
ديسمبر كانون الأول/المباني الدائمة بموجب قرار اعتمدته الجمعية في  اقبة المعنية بر لجنة المنشئت أ-٨١

٢٠٠٧(ICC-ASP/6/Res.1) إلى حين الانتهاء من لجمعية الدول الأطرافتابعة كهيئة فرعية مؤقتة
تينلأطراف لمدة سنتين قابلللجنة من بين الدول االأعضاء العشرة تنتخب الجمعية و لمشروع. تنفيذ ا

، نيابة عن جمعية الدول الأطرافعلى عملية التشييدالاستراتيجية رقابة دور اللجنة هو ممارسة الو للتجديد. 
.من مسؤولية مدير المشروعفي حين أن الإدارة اليومية للمشروع 

ت ى الأقل في السنة، اجتمعتمع أربع مرات علتجأن ينبغي ابة على أقار ولاية لجنة المتنص بينما و -٨٢
أتاح شهر. وقد كل أكثر من مرة  في المتوسطمن ذلك حتى الآن حيث اجتمعتفي الواقع أكثر اللجنة 

رقابةاللجنة على القتصرلم تو على المشروع. ين منتظموإشراف ممارسة رقابةاللجنة مرارا اجتماع 
قام و اختصاص مدير المشروع. من عتبر تالتي تدخلت أيضا في المسائل التشغيلية ولكنها الاستراتيجية

التي بعض عقود العمل التوقيع على ، على سبيل المثال، ن بينهاة ميدار الإنشطة اللجنة ببعض الأرئيس
.عو لمشر تدخل في اختصاص مدير ا

٢لمحكمة في وسلمت ل، ٢٠١٥أكتوبر تشرين الأول/٣٠المباني الدائمة في وانتهى تشييد -٨٣
. وبمجرد ٢٠١٦خلال السنة المالية إقفال حسابات المشروع . ومن المقرر ٢٠١٥/نوفمبر تشرين الثاني

.١١١و١١٠، الفقرتان ICC-2015-4تقرير مراجع الحسابات الخارجي)٤٠(
انظر أعلاه.)٤١(
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رار الذي اعتمدته ما يبرره وفقا للقوجودها لن يعد لمهمتها، من -وهي هيئة مؤقتة -لجنة المراقبةانتهاء 
.(ICC-ASP/6/Res.1)٢٠٠٧ديسمبر كانون الأول/الجمعية في  

إنشاء بشأن مواصلة المناقشات إلى لجنة المراقبة، دعت الجمعية ٢٠١٥فمبر/نو تشرين الثانيوفي -٨٤
. تم الاتفاق على أنوتقديم تقرير إلى الدورة الخامسة عشرة للجمعية، هيكل إداري جديد للمباني الدائمة

، يةللجمعالدورة الخامسة عشرةاية اتخاذ قرار بشأن إنشاء هيكل إداري جديد قبل في حالة عدم ، يتم
).٥٩و٥٨، الفقرتان ICC-ASP/14/Res.5رلجنة المراقبة (القراولاية تمديد
باستبدال ما يتعلق وعلى وجه الخصوص نقل الإشراف على إدارة المباني، أن يالحلول الممكنة ومن -٨٥

.ك اللجنةتم إنشاؤها خصيصا لتلي، إلى لجنة الميزانية والمالية أو، ربما، إلى لجنة فرعية الأصول الثابتة
.ICC-ASP/1/Res.4القراربموجب ،٢٠٠٢لجنة الميزانية والمالية في عام وقد أنشأت الجمعية -٨٦

، تجتمع اللجنة كلما دعت الحاجةالإنشاءقرار لوفقا و عضوا تنتخبهم الجمعية. ١٢من للجنة تكون اتو 
ا تجتمع واقع وال، ومرة واحدة على الأقل في السنة. إلى ذلك أبريل نيسان/مرتين في السنة، في عموما أ

.أغسطسآب/و 
والتي قد إلى الجمعية التي تقدم لجميع المقترحات دراسة التقنية مسؤولة عن الولجنة الميزانية والمالية-٨٧

تتعلق بالميزانية أو ذات وأمالي ابع الميزانية، أو أي مسألة أخرى ذات طآثار في مالية أو تترتب عليها آثار 
لجنة المراقبةؤقتة المقدمة من المتقارير الالنظر في تضمن ذلك الجمعية. وقد تعهد إليها من يإدار طابع 
علاوة للمشروع. و ةر المالياثلآتقديم المشورة إلى الجمعية بشأن اكما تضمن ،  مشروع المباني الدائمةبشأن 

بالمسائل التشغيلية والمالية تباعا تحاط اللجنة علما، لجنة المراقبةعلى المعلومات التي تتلقاها اللجنة من 
ا في لذلكو تصميم وتشييد المباني الدائمة. تعلقة بالم المسائل المتعلقة بالمباني وضع جيد للإشراف على فإ

استبدال الأصول الثابتة.الميزانية، مثل الصيانة و الدائمة التي تترتب عليها آثار مالية أو آثار في 
إقامة لجنة تنظر اللجنة في مناسبة تشغيل وصيانة المباني الدائمة، قد لة بسائل المتصفي ضوء المو -٨٨

إنشاء و إنشاء هذه اللجنة الفرعية بين ربط الفرعية مسؤولة عن الإشراف على هذه المسائل. ويمكن 
لاستبدال الأصول الثابتة وتمويله.احتياطي 

، لجنة المراقبةولاية بأن تنهي لأطراف الخارجي جمعية الدول االحسابات وصي مراجع ي- ٤التوصية رقم 
وانب المتعلقة بالميزانية الجيعهد الإشراف على بأن مكتب مدير المشروع من مسؤوليته، و إعفاء بعد 

.إلى لجنة الميزانية والماليةأصولها الثابتة صيانة المباني الدائمة واستبدال بالمالية المتعلقة الجوانب و 

ة والأمندارة المرافق والسلامإ-٢
دارة المرافقإ١-٢

قسم الخدمات العامة المسؤولية التابعة لوحدة إدارة المرافقتولت المباني الدائمة، عند استلام -٨٩
الكاملة عن صيانتها التصحيحية والوقائية.

من ، ابتداءالسنوات العشر الأولىولفترة في البداية،صيانة المبانييجري تنظيم قررت الجمعية أن و -٩٠
ذه ، على أساس الاستعانة بمصادر خارجية٢٠١٨عام  "المقاول د (مقاول واحإلى المسؤولية ، وأن يعهد 

ا وينبغي أن تتحمل . )٤٢(الرئيسي") تكون في وضع أن ، و ة للمبانيمالكبصفتها المحكمة الآن مسؤوليا
لتحقيق وفورات وذلكأيضا، وقائية تصحيحية فقط، ولكن فعالة، ليس ضمان صيانة سمح لها بي

ومكاسب في الكفاءة.

)٤٢ (ICC-ASP/14/Res.5.
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مسؤولة عن لتكون ، تشييدالالمسؤولة عن شركة ال، Courtysلعقد مع ملحق لإضافة بح ا اقتر مدوقُ -٩١
سبتمبر أيلول/١(من تشييد عقد الالتي تقدمها حاليا بموجبخدماتاستكمالا للخدمات الصيانة، 

نوفمبر تشرين الثاني/١(من دادا لهذا الاستكمال ، ثم امت)٢٠١٦أكتوبر تشرين الأول/٣٠إلى ٢٠١٥
جمعية الدول الأطراف في به تأذنذي، الالملحقاهذو ). ٢٠١٧ديسمبر كانون الأول/٣١إلى ٢٠١٦

، بعد ٢٠١٦مايو أيار/اية عليه حتى ع يوقيتم الت، لم ٢٠١٤ديسمبر المعقودة في كانون الأول/ادور
لمسائل ملحة الأولوية ومدير المشروعCourtysأعطت اني، حيث على استلام المبسبعة أشهر مضي 

الفاصلة خلال الفترة ولم تجر لمحكمة. ي ليومتعرقل العمل الالعيوب التي كمية كبيرة من أخرى مثل حل  
اللازمة مهام الصيانة تجرلم و . الأخرى التي لا تحتمل التأخيرفضلا عن أعمال الصيانة اللازمة صيانة الإلا 
مايوأيار/في الصيانة اللازمة للمسطح المائي إلا بدألم تعلى سبيل المثال، و .المحددرى في الوقتالأخ
ذا المسطحالمخاطر المحددة المتشديد مراجع الحسابات الخارجي على ، على الرغم من فقط .)٤٣(تصلة 
ا، مالي تكاليف كل منهوبالتالمتعلقة بالمسطح المائي، النظافة والصيانةأعمال أهمية فلم تقدر -٩٢

.)٤٤(طيور النورسلتوقعغير المضور الحعلى سبيل المثال فيما يتعلق ببالقدر اللازم،
معالجة المياه فيهو تطهير متطورة، أو استخدام مواد كيميائية سامة، أجهزة بديل لتركيب وال-٩٣

يا وعوالق وطحالب ونباتات طريق إدخال بكتير ، أي عن(lagooning)المسطح المائي بالوسائل الطبيعية 
تنقية المياه وهذه التقنية مستمدة من عمليات لمياه. لبيولوجية مصفاة إقامة عن طريق مائية، وبالتالي 

المنزلية والصناعية.
ملحق العقد بموجبCourtysإلى المحكمة عهد أن تبالخارجي الحسابات مراجع يوصي -٥التوصية رقم 

للخدمات المنصوص ، خدمات صيانة إضافية ٢٠١٤ديسمبر /وللأكانون ابه الجمعية في  تأذنذيال
.٢٠١٧ديسمبر/وللأكانون ا٣١، حتى تشييدعقد العليها في 

١ا اعتبارا من نافذوأن يكون ، ٢٠١٧خلال العام المالي شاملة الصيانة لويلزم التوقيع على عقد ل-٩٤
تحديد على النتائج المراد تحقيقها، بدلا من الأنشطة ال. وينبغي أن يركز العقد ب٢٠١٨يناير كانون الثاني/

ا.  ، (Brink Groep)لمشروع الإداري لدير بمساعدة المياغة هذا العقد، ولم تبدأ صالتي يتعين القيام 
اية أيار/ وأن تنتهي قبل اختتام مهمة ٢٠١٦، ومن المقرر أن تبدأ في حزيران/يونيه ٢٠١٦مايو حتى 

Brink ج أكثر . ٢٠١٦اية تشرين الأول/أكتوبر المقررة في ونظرا للطبيعة الشاملة للعقد، يلزم اتباع 
ج ، بشكل مناسبمنهجي منظم و رسمية لمتطلبات الصيانة، وبالتالي لإدارة العقد. ويتطلب هذا اتباع 

ختلفة ت المبين الجهاعاملة اختلاف المعلى التدابير الوقائية، مع يركز الصيانة التصحيحية و يقلل من 
.في ضوء المهمة الأساسية للمحكمةفيها، نقاط الضعف وفقا لمباني الدائمة، لل

ا وحدة إدارة المرافالمهام والأنشطة اوسيغير تنفيذ هذا العقد طبيعة -٩٥ يمكن في حين ق. و لتي تضطلع 
تؤدي إلى تحقيق طريقة بإدارة العقد هي ، فإن المهمة الأساسية للوحدة العاجلةلاستجابة لفريق الاحتفاظ ب

ينبغي أن تفتيش منتظمة وعشوائية عن حالة المرافق، و عمليات تنظيم وينبغي . بالفعلالنتائج المتوقعة 
توفير المستوى المطلوب من بالمختارالمتعهد طالبة من موحدة الاقتضاء، إلى تمكين العند ،نتائجهاتؤدي 

.والتدابير التصحيحيةمليات التفتيش لتعقب عسجل الشهريالخدمة. وينبغي الاحتفاظ ب
إعادة تنظيم وممارسة مهارات مهنية جديدةلوحدة إدارة المرافق الجديدة المسؤولياتولن تتطلب -٩٦

عقد تنفيذ من أجل اللازمة ‘ ثقافة السيطرة’الحالية إلى ‘ ثقافة العمل’ل يتحو ولكن تتطلب أيضا ، فحسب
.شاملةخدمات اللل

.ICC-2014-2تقرير مراجع الحسابات الخارجي،  )٤٣(
بموجب القانون الهولندي، وأصبحت مصدر التي تتمتع بالحماية جذاب للغاية لطيور النورس، تبين أن المسطح المائي )٤٤(

ت تنظيف مكلفة إلى عملياىتشبع نظام التصفية وأدفي بسرعة سطح المائي فضلات في المالتراكم وتسبب إزعاج كبير. 
.٢٠١٦في ميزانية عام مدرجة غير 
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ا يحالمرافق المقبل  .لوحدة منذ نقل ملكية المباني الدائمةإلى ادد المهام والأنشطة الجديدة المعهود 

السلامة والأمن٢-٢
إليها. وكان قسم الأمن قسم السلامة والأمن مسؤول مسؤولية كاملة عن أمن المباني والوصول -٩٧

مشغولا كثيرا أثناء التشييد (أجريت تعديلات كثيرة فيما يتعلق بسلامة وأمن المبانى) وأثناء الانتقال.
وكان العديد من العيوب المتصلة بالتشييد، بصورة خاصة، بسبب عدم التكامل بشكل مناسب -٩٨

مكتب مدير المشروع، أو المدير الإداري بين أنظمة الأمن. ووفقا لقسم السلامة والأمن، لم يعالج 
) العيوب المحددة على هذا النحو بسرعة كافية. Courtys، أو المقاول ((Brink Groep)للمشروع 

واحتكروا اهتمام القسم وموارده طوال  النصف الأول من العام. وينبغي في جميع الأحوال أن تعالج 
Courtys/اية تشرين الأول .٢٠١٦أكتوبر هذه العيوب بحلول 

ونتيجة لذلك، لم تتح لقسم السلامة والأمن الفرصة لتنظيم تدريبات لإخلاء المباني الدائمة. -٩٩
وعلاوة على متطلبات القانون الهولندي، قد يتطلب عدد من المخاطر إخلاء الموظفين والمستخدمين 

نبعاث الغازات السامة، أو انقطاع الآخرين من المباني: الحريق، أو تسرب أو انسكاب المواد الخطرة، أو ا
الطاقة الكهربائية، أو التهديد بوقوع انفجار أو احتمال وقوعه، أو هجمات مسلحة، أو ظواهر طبيعية 
مثل العواصف أو الزلازل. ومن حسن الإدارة أن ينظم القسم تدريبا على الإخلاء في غضون ثلاثة أشهر 

من الانتقال.
ريب اللازم لمكافحة الحريق واختبار أجهزة الإنذار، يلزم تنظيم تدريبات ولتزويد الموظفين بالتد-١٠٠

ا قسم السلامة والأمن. وستسمح هذه التدريبات  منتظمة للإخلاء بناء على مبادرة من المحكمة ويقوم 
باعتياد الموظفين على نظم الإنذار، ومخارج الطوارئ، ونقاط التجمع. وستسمح أيضا بالتأكد من وضوح 

الية الإجراءات الأمنية وستبرز أي مشاكل قائمة (على سبيل المثال، الأماكن التي يمكن أن تحدث فيها وفع
اختناقات في حالة الإخلاء، والأماكن التي ينبغي توفير طرق بديلة لها).

وفي ضوء مخاطر السلامة والأمن المحددة للمحكمة، ينبغي إجراء هذه التدريبات بالتعاون الوثيق -١٠١
ع دوائر الشرطة وخدمات الطوارئ التابعة للدولة المضيفة و/أو دوائر السلطات  المحلية.م

يوصي مراجع الحسابات الخارجي قسم السلامة والأمن بأن ينظم في أقرب وقت ممكن، -٧التوصية رقم 
ء المنصوص بالتعاون الوثيق مع دوائر الشرطة وخدمات الطوارئ التابعة للدولة المضيفة، تدريبات الإخلا

عليها في قانون الدولة المضيفة.

تلبية احتياجات المستخدمين-٣
مقابلات معهم الخارجيةفريق المراجعةالذين أجرى نى المبأعرب الأشخاص الذين يستخدمون ا-١٠٢

ني للأسلوب الذي جرت به عملية الانتقال إلى المباني الدائمة وكذلك لموقع هذه المباالكبيرمعن ارتياحه
ولاحظوا أيضا عددا معينا من . ها العملية ومرافقها العامةظائفو ، و يةالجمالالنواحي المناظر الطبيعية، و و 

بعض ) ٢(بمعرفة المقاول حاليا؛ وهاتصحيحالبناء الجاري ) عيوب ١: (ما يليتعزى إلىالمسائل، التي 
) ٤(و؛ المتصلة بحداثة المباني‘ متاعب التسنين’) ٣(؛ والانتقالالمرتبطة بعملية بسيطة الوادث الح
القائمة الجديدة أورغبات ال) ٥(للبرامج التي لم توضع أو تحدد بشكل مناسب؛ واللازمة عديلات الت

.نىاللمبوظيفيةالاعتبار في المواصفات الفيتؤخذ للمستخدمين التي لم 
ا بطريقة سائل هذه الموينبغي تحديد -١٠٣ ا قبولهلجتها أو الحد منها أو تؤدي إلى معاوتحليلها وإدار

لمحكمة ستكون اتدابير تصحيحية وستخضع الحلول لقيود الميزانية. وينبغي التخطيط لأي . بوضعها الحالي
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كون أن لا تينبغي مفرط على الميزانية السنوية. و ء فرض عبلعدم على مدى عدة سنوات، عنها مسؤولة 
صيانة المباني.عبئا على ميزانية 

،نو والصحفيستخدمي المباني الدائمة (الزائرون، لمة ختلفارتياح الفئات المد مستوى يولتحد-١٠٤
ينبغي أن ، اوإدار تهامعالجسائل التي يلزم )، وتحديد المةالمحكمووموظف، والأطراف في الدعاوى، نو والمحام

بشأن مدى ئيةاستقصاويا، دراسة، وبعد ذلك سن٢٠١٦من عام الثاني نصف خلال الكمة لمحتنظم ا
وقد تسمح أيضا بإدراج لخطة عمل، اأساسالدراسة الاستقصائية وستكون نتائج ارتياح المستخدمين. 

.تدابير تصحيحية في ميزانيات المحكمة في المستقبل
من عام الثاني نصف خلال اليوصي مراجع الحسابات الخارجي المسجل بأن ينظم -٨لتوصية رقم ا

بشأن مدى ارتياح مستخدمي المباني الدائمة. ئيةتقصاة اسويا، دراس، وبعد ذلك سن٢٠١٦
بعض القضايا المبلغ عنها إلى مراجع الحسابات الخارجي الكثير من العمل العلاجي ولا تتطلب -١٠٥

هذا هو الحال بالنسبة لكثير من الأجهزة و . المناسب للمستخدمينتدريب مثل العلى البنود المعنية 
تكييف أجهزة و إلى المكاتب إلكترونية، مثل نظم الوصول صلاتو التي تعمل بالأجهزةوأالإلكترونية 

وبينما لا السمعية البصرية وأنظمة الأمن. الأجهزة جتماعات، فضلا عن إدارة لاالهواء للمكاتب وقاعات ا
ة والأمن قسم السلامقد يعد ، من المسائلختلفةلهذه الأنواع المم دورات تدريبية رسمية يبالضرورة تنظيلزم 

على عرض هذه الأدوات منع المشاكل من هذا النوع، و يمية من أجل وقسم الخدمات العامة أدوات تعل
.الشبكة الداخلية للمحكمة

أدوات ستخدمي المباني الدائمة لمبأن يوفر المسجل يوصي مراجع الحسابات الخارجي -٩التوصية رقم 
المباني وحدودها.وظائف بشأن مناسبة يميةتعل

كر وتقديرش- بعااس
هم الخاص لجميع الأشخاص الذين  شكر وفريقه الإعراب عن مراجع الحسابات الخارجييود -١٠٦

م  م في المحكمة الجنائية الدولية، ابتداء بكبار الموظفين الممثلين للمحكمة، كما أ كانوا على اتصال 
فيليب دوبلنغ، ونائبه، السيد خوان يعربون عن تقديرهم الخاص لمدير مشروع المباني الدائمة، السيد 

إسكوديرو، على ترحيبهم الحار واستعدادهم لتكريس وقتهم للمراجعة وتقديم الدعم الازم لها. ويود مراجع 
الحسابات الخارجي بالمثل أن يوجه الشكر إلى مسجل المحكمة، السيد هيرمان فون هيبل، وكذلك لجميع 

م وإجاب م المفيدة على أسئلة الفريق.موظفي قلم المحكمة، على تعاو ا
اية ملاحظات المراجعة.
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ICC-ASP/10/20
ICC-ASP/10/20٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١للسنة المنتهية فيللصندوق الاستئماني للضحاياالبيانات المالية -٢

(ICC-ASP/15/13)

المحتويات
خطاب الإحالة 

المسجِّلإلى رسالة
اعتماد البيانات المالية

للحساباتالمستقلراجِعرأي الم
٢٠١٥يسمبركانون الأول/ د٣١في بيان الوضع المالي 

٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية

٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١لغ الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في بيان مقارنة مبا

لصندوق الاستئماني للضحاياللحقة بالبيانات الماليةالملاحظات الم
الصندوق الاستئماني للضحايا وأهدافه-١
لمحاسبة وإعداد التقارير الماليةالمتعلقة باملخص السياسات الهامة -٢
النقدية وما في حكمها-٣
الودائع لأجل-٤
خرىالأالمتداولةصول الأو َّ  ً دفوعة مقد ما  المبالغ الم-٥
المبالغ المستحقة القبض من المحكمة-٦
الحسابات المستحقة الدفع-٧
الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة -٨
صافي الأصول/حقوق الملكية-٩

الإيرادات-١٠
المصروفات-١١
بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية-١٢
الإبلاغ القطاعي-١٣
الالتزامات-١٤
ات الصلةعن معلومات بشأن الأطراف ذالإفصاح -١٥
الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ-١٦

كانون الأول/ ٣١في ةالمنتهيالبيانات المالية للسنة–لصندوق الاسئتماني للضحايالخارجية لحسابات ااةراجعالمتقرير 
٢٠١٥ديسمبر 
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ICC-ASP/10/20خطاب الإحالة
٢٠١٦حزيران/يونيه ١٣

.الحساباتمراجِعحسابات الفترة المالية إلى المسجِّليقدم من النظام المالي، ١-١١للبند وفقاً 
كانون ١من الممتدة لفترة المالية عن اوأتشرف بأن أقدّم البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا

.٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١الثاني/يناير إلى 
هيرمان فون هيبل
المسجّل

Richard Bellin
External Audit Director
Cour des Comptes
13 rue Cambon,
75100 Paris Cedex 01
France

المسجِّلإلى رسالة
٢٠١٦حزيران/يونيه ١٣

، المسجِّلالسيد عزيزي 
مجلس الإدارة يجب أن يقدِّم(ب) من نظام الصندوق الاستئماني للضحايا، ٧٧بالمادةعملاً 

ارجي.الخسابات الحمراجِعيستعرضها كي البيانات المالية للصندوق الاسئتماني للضحايا لالحسابات و 
الخارجي.الحساباتاجِعمر خطاب إحالة البيانات المالية للصندوق إلى علىلو وقعّتموأكون ممتناً 

مع وافر الاحترام،
موتو نوغوشي،
رئيس مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا

اعتماد البيانات المالية
٢٠١٦حزيران/يونيه ١٣

تعُتمد البيانات المالية والمستندات الداعمة.
موتو نوغوشي،
رئيس مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا
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ICC-ASP/10/20
ICC-ASP/10/20

المستقل للحسابات مراجِعالرأي 
٣١فترة الإثني عشر شهراً المنتهية في لللصندوق الاستئماني للضحايا قمنا بمراجعة البيانات المالية 

كانون الأول/ديسمبر ٣١في بيان الوضع المالي. وتشمل هذه البيانات المالية ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 
وبيان مقارنة مبالغ ،ةالنقديات، وبيان التدفقافي الأصولصفي وبيان التغيرّات، وبيان الأداء المالي، ٢٠١٥

.تشمل ملخصاً للمبادئ المحاسبية ومعلومات أخرىوملاحظات الميزانية والمبالغ الفعلية،
مجلس إدارة فإن ، لصندوق الاستئماني للضحاياالباب الرابع من نظام امن ٧٧الفقرة وبموجب 

الدولية لمعايير المحاسبية طبقاً لإعداد هذه البيانات ويجريالية وعرضها. مسؤول عن إعداد البيانات المدوق الصن
البيانات . وتشمل هذه المسؤولية تحديد إجراءات المراقبة الداخلية وتنفيذها ورصدها لضمان إعداد للقطاع العام

امن أي أخطاء المالية وعرضها عرضاً متوازناً على نحو يخلو . وتشمل هذه أو الغلطالاحتيال تنتج عنيعُتد 
للظروف. تبعاً المسؤولية أيضا تقديم تقديرات محاسبية متوازنة مكيّفة 

ا. وقد المسؤوليتنا في إبداء وتتمثل رأيٍ بشأن هذه البيانات المالية بالاستناد إلى المراجعة التي نقوم 
المعايير منا الالتزام بقواعد السلوك المهني هذه وتتطلبللمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وفقاً مراجعتناأجرينا 

لتوصل إلى تأكيد معقول بأن البيانات المالية تخلو من على نحو يمكّننا من اوالتخطيط لعملية المراجعة وأدائها 
.الملموسةخطاء الأ

مراجعة الحساباتأدلةتنفيذ إجراءات المراجعة من أجل تجميعللحساباتمراجعةأيوتتضمن
الحساباتراجِعالمهني لمللتقديرالإجراءاتتصميمويخضع. الماليةالبياناتفيالمعروضةوالمعلومات بالغالمبشأن

ا أخطاء المالية علىالبياناتتشتملاحتمال أن كما يخضع لتقييم،الخارجي كانت ناتجة عنسواءيعُتد 
المتعلقة القائمةالمراقبة الداخليةفياباتالحسمراجِعينظرالمخاطر،هذهوعند تقدير. الاحتيال أو الغلط

وليس من أجل إبداء أي رأي في المناسبةالمراجعةإجراءاتتصميمأجلوعرضها منالماليةالبياناتبإعداد
البيانات ضالمطبقة وعر المحاسبيةة الطريقما إذا كانتتقييم أيضاً مراجعة الحساباتوتشملالمراقبة الداخلية.

.معقولةالمحاسبيةوما إذا كانت التقديراتاسبين منالمالية 
رأينا.بداء لإمعقولاً اً أساسلأن توفرّوملائمةكافيةجمّعناهاالتيالمراجعةأدلةّأنونعتقد

للصندوق الاستئماني الوضع الماليعنسليمةفإن البيانات المالية تقدم نظرة ،إلى مراجعتنااستناداً و 
صافي الأصول،والتغيرات في ، وكذلك عن الأداء المالي،٢٠١٥لأول/ديسمبر كانون ا٣١في للضحايا 

كانون ٣١المنتهية في شهراً عشر لفترة الاثنىوالتدفقات النقدية، ومقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية
.الدولية للقطاع العامللمعايير المحاسبية طبقاً ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

(توقيع)
يدييه ميغود
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ICC-ASP/10/20البيان الأول
الصندوق الاستئماني للضحايا

اليورو)آلاف (ب٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في الوضع الماليبيان 

٢٠١٥٢٠١٤م الملاحظةرق
الأصول

المتداولةالأصول 
١٣نقدية وما في حكمها ١٨٦٦ ٤٠٧

٥-ودائع لأجل ٤٧٣

٥٣٣٤٥٤ول جارية أخرىمبالغ مدفوعة مقدَّماً وأص

١٥٤٢٤٩من المحكمةلقبضامبالغ مستحقة 

١٣المتداولةالأصول مجموع  ٨٧٣١٢ ٥٨٣

المتداولةالأصول غير 
٤٩١٥٤من المحكمةلقبضامبالغ مستحقة 

٤٩١٥٤المتداولةالأصول غير مجموع 

١٣مجموع الأصول ٩٢٢١٢ ٧٣٧

الخصوم
تداولةالمالخصوم 

٦٢-٧حسابات مستحقة الدفع

٣٧-٨إيرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة

٩٩-المتداولةمجموع الخصوم 

٩٩-مجموع الخصوم

٩١٣صافي الأصول/حقوق الملكية ٩٢٢١٢ ٦٣٨

١٣الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكيةمجموع  ٩٢٢١٢ ٧٣٧

يتجزأ من هذه البيانات المالية.تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا



ICC-ASP/15/20

577 20-A-111116

ICC-ASP/10/20
ICC-ASP/10/20البيان الثاني

الصندوق الاستئماني للضحايا
)بآلاف اليورو(٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في الأداء المالي للسنة المنتهيةبيان 

٢٠١٥٢٠١٤الملاحظةرقم
الإيرادات

١٠١الاشتراكات المقررة ٨١٦١ ٥٨٦

١٠٢التبرعات ٩٤٣٥ ٠٢٧

١٠٩٤١١٠يرادات الماليةالإ

٤الإيراداتمجموع  ٨٥٣٦ ٧٢٣

المصروفات
١المصروفات الإدارية العادية ٧٦٦١ ٤٣٣

١المصروفات البرنامجية ٥٥٤١ ٣٢٤

١١٣المصروفاتمجموع  ٣٢٠٢ ٧٥٧

١الفائض/(العجز) للفترة المعنية ٥٣٣٣ ٩٦٦

يتجزأ من هذه البيانات المالية.تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا 
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ICC-ASP/10/20البيان الثالث
الصندوق الاستئماني للضحايا

كانون ٣١المنتهية في للسنةالملكية التغييرات في صافي الأصول/حقوقبيان 
)بآلاف اليورو(٢٠١٥الأول/ديسمبر 

جبر احتياطي صناديق أخرىالصندوق العام
الأضرار

مجموع صافي 
الأصول/حقوق 

الملكية
كانون الثاني/يناير ١لأرصدة الافتتاحية في ا

٢٠١٤٣٩٢٥ ٨٢٣٢ ٦٠٠٨ ٨١٥

حركة صافي الأصول/حقوق الملكية في عام 
٢٠١٤

١٥٤٣الفائض/(العجز) ٣-٨١٢ ٩٦٦

(١٤٣)--(١٤٣)الائتمانات المقدَّمة إلى الدول الأطراف/المانحين

١)-النقل إلى الاحتياطي ١(٠٠٠ ٠٠٠-

١١٢الحركة خلال السنةمجموع  ٨١٢١ ٠٠٠٣ ٨٢٣

في صافي الأصول/حقوق الملكيةمجموع 
٢٠١٤٤٠٣٨كانون الأول/ديسمبر٣١ ٦٣٥٣ ٦٠٠١٢ ٦٣٨

حركة صافي الأصول/حقوق الملكية في عام 
٢٠١٥

٤٩١الفائض/(العجز) ١-٤٨٤ ٥٣٣

(٢٤٩)--(٢٤٩)ينالائتمانات المقدَّمة إلى الدول الأطراف/المانح

١)-النقل إلى الاحتياطي ١(٢٠٠ ٢٠٠-

٢٨٤١(٢٠٠)الحركة خلال السنةمجموع  ٢٠٠١ ١٩١

في صافي الأصول/حقوق الملكيةمجموع 
٢٠١٥٢٠٣٨كانون الأول/ديسمبر٣١ ٩١٩٤ ٨٠٠١٣ ٩٢٢

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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ICC-ASP/10/20
ICC-ASP/10/20 الرابعالبيان

الصندوق الاستئماني للضحايا
)بآلاف اليورو(٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في التدفقات النقدية للسنةبيان 

٢٠١٥٢٠١٤
التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

١الفائض/(العجز) للفترة المعنية (البيان الثاني) ٥٣٣٣ ٩٦٦

(١٢)٦رف العملاتفروق لم تتحقق في أسعار ص

٥/انخفاض في الودائع لأجل)زيادة( ٥)٤٧٣ ٤٧٣)

(١١)٢٠٠من المحكمةالقبضفي المبالغ المستحقة (زيادة)/انخفاض 

(٩٣)(٩٦)الأخرىالمتداولةفي المبالغ المدفوعة مقدَّماً والأصول (زيادة)/انخفاض 

٥٧(٥٧)زيادة/(انخفاض) في الحسابات المستحقة الدفع

٣٧(٣٧)زيادة/(انخفاض) في الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة

(٦٢)(٥٧)مطروحاً منها: إيرادات الفائدة المصرفية 

٦صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل ١)٩٦٥ ٥٩١)

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
٥٧٦٢مضافاً إليها: الفائدة المصرفية المحصَّلة

٥٧٦٢صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
(١٤٣)(٢٤٩)الائتمانات المقدَّمة إلى الدول الأطراف

(١٤٣)(٢٤٩)قدية من أنشطة التمويلنصافي التدفقات ال

٦صافي الزيادة/(الانخفاض) في النقدية وما في حكمها  ١)٧٧٣ ٦٧٢)

-٦مكاسب/خسائر لم تتحقق في النقدية وما في حكمها

٦النقدية وما في حكمها في بداية الفترة المالية ٤٠٧٨ ٠٧٩

١٣كانون الأول/ديسمبر (البيان الأول)٣١النقدية وما في حكمها في  ١٨٦٦ ٤٠٧

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.



ICC-ASP/15/20

58020-A-111116

ICC-ASP/10/20 الخامسالبيان
الصندوق الاستئماني للضحايا

كانون الأول/ديسمبر ٣١المنتهية في للسنةمقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعليةبيان 
)بآلاف اليورو(٢٠١٥

مجموع الفائضمجموع الإنفاقالاعتماد الموافَق عليهوجه الإنفاق*
(١٣٩)٧٤٠٨٧٩تكاليف الموظفين

٥٢٤١٨٥٣٣٩ةالمساعدة المؤقتة العام

١٤٥٤٥١٠٠الخبراء الاستشاريون

موع الفرعي لتكاليف الموظفين ٦٦٩٢٣٠٤٣٩ا

(١٤)٢١٣٢٢٧السفر

-٣٣الضيافة

(٤٣)١٤٦١٨٩الخدمات التعاقدية

٢٢١٣٩التدريب

٢٠-٢٠مصروفات التشغيل العامة

٣٢١اللوازم والمواد

موع الفرعي للتكاليف غ (٢٧)٤٠٧٤٣٤ير المتعلقة بالموظفينا

١المجموع ٨١٦١ ٥٤٣٢٧٣

* يوُافَق على ميزانية الأمانة باعتبارها البرنامج الرئيسي السادس في ميزانية المحكمة.
تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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ICC-ASP/10/20لاستئماني للضحاياملحقة بالبيانات المالية للصندوق االلاحظات الم

الصندوق الاستئماني للضحايا وأهدافه-١
مالكيان الم١-١ للتقريرقدِّ

، بموجب قرارها("الصندوق الاستئماني")أنشأت جمعية الدول الأطراف الصندوق الاستئماني للضحايا
ICC-ASP/1/Res.6، ة ("المحكمة")الجنائية الدولياختصاص المحكمةضمنلصالح ضحايا الجرائم التي تدخل ،

م على التغلّب ولصالح أُسر هؤلاء الضحايا. والهدف الرئيسي للصندوق هو دعم الضحايا وأُسرهم ومساعد
م. على الضرر المتكبّد وعلى أن يعيشوا حياة كريمة والإسهام في تحقيق المصالحة وبناء السلام داخل مجتمعا

عن إدارة الصندوق الاستئماني.لقرار، مجلس إدارة مسؤولاً كما أنشأت جمعية الدول الأطراف، في مرفق هذا ا
وتقوم أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا ("الأمانة") بإدارة الصندوق وتقديم الدعم الإداري إلى مجلس الإدارة 

لس الإدارة. وللأغراض الإدارية، فإن الأمانة واجتماعاته إلى جانب –وهي تعمل تحت السلطة الكاملة 
ملحقة بقلم المحكمة ويشكل موظفوها جزءاً من موظفي قلم المحكمة ومن ثم جزءاً من موظفي –وظفيها م

المحكمة، ويتمتعون بنفس الحقوق والواجبات والمزايا والحصانات والاستحقاقات.
اعتمدت جمعية الدول الأطراف نظام الصندوق الاستئماني للضحايا، ، ICC-ASP/4/Res.3وبموجب القرار 

تقارير مستقلة. ويخضع الصندوق الاستئماني مستقل يعدّ لذي ينص على أن الصندوق الاستئماني كيان ا
وأمانته لسيطرة مجلس الإدارة ويعُتبران كياناً اقتصادياً منفصلاً لأغراض تقديم التقارير المالية. ويشُار إلى الصندوق 

ما الصندوق الاستئماني .الاستئماني والأمانة معاً على أ

لمحاسبة وإعداد التقارير المالية المتعلقة باملخص السياسات الهامة -٢
بياناتأساس إعداد ال

للنظام المالي والقواعد المالية للمحكمة وفقاً البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا إعداديجري ١-٢
وقد أعُدت .ICC-ASP/1/Res.6رهاقراجمعية الدول الأطراف في مرفق حددتهالجنائية الدولية وحسب ما 

بما يشكل امتثالاً البيانات المالية للصندوق الاستئماني بالاستناد إلى المحاسبة على أساس الاستحقاقات الكاملة
لا يتجزأ من البيانات المالية للصندوق جزءاً هذه الملاحظات تشكل . و للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

ايا.الاستئماني للضح
الفترة المالية هي سنة تقويمية واحدة.الفترة المالية:٢-٢
.أساس التكاليف التاريخية للمحاسبة: تعُد البيانات المالية على التاريخيةالتكلفةأساس ٣-٢

ومعاملة حركة أسعار صرف العملاتعملة الحسابات
ا العملة الوظيفية للصندوق الاستئماني ٤-٢ ا هي اليورو.  والعملة التي تعرض  بيانا
ا ٥-٢ تُترجم المعاملات المتعلقة بالعملات الأجنبية إلى العملة الوظيفية باستخدام أسعار الصرف المعمول 

وتسجل المكاسب والخسائر التي تقارب أسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات المعنية.في الأمم المتحدة
اية السنة لأسعار صرف الأصول النقدية المحققة نتيجة تسوية هذه التحويلات وعن الترجمة التي تتم في 

والالتزامات المعبر عنها بالعملات الأجنبية في بيان الأداء المالي.
بالنقد الأجنبي فتحوَّل ةتاريخيالعلى أساس التكلفة أما الأصول والبنود غير النقدية التي تقُاس ٦-٢

املة ولا يعاد تحويلها في تاريخ الإبلاغ.باستخدام سعر الصرف في تاريخ المع
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والنظرة التقديريةاستخدام التقديرات 
ا ٧-٢ يتطلب إعداد البيانات المالية طبقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أن تطرح الإدارة نظر

ا التي تؤثرّ على تطبيق السياسات المحاسبية والأر  ا وافتراضا قام المبلَّغ عنها المتعلقة بالأصول التقديرية وتقديرا
ا على الخبرة السابقة وعلى  والخصوم والإيرادات والمصروفات. وترتكز هذه التقديرات والافتراضات المرتبطة 
ا معقولة في ظل الظروف المعنية وعلى المعلومات المتاحة في تاريخ إعداد البيانات  عوامل أخرى شتى يعُتقد أ

ئج التي تشكل أساس النظرة التقديرية بشأن نقل القيم والأصول والخصوم من مصادر أخرى المالية وعلى النتا
عندما تكون هذه القيم والأصول والخصوم غير ظاهرة بسهولة. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

تنقيحات ويجري على أساس مستمر استعراض التقديرات هي والافتراضات الأساسية. ويعُترف ب٨-٢
التقديرات المحاسبية في الفترة التي ينُقَّح فيها التقدير وأي فترات مستقبلية متأثرة. 

ا الإدارة عند تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع ٩-٢ وفيما يلي بيان النظرات التقديرية التي أخذت 
ا بدرجة كبيرة أن تخضع لتعديل العام والتي لها أثر كبير على البيانات المالية والتقديرات التي يحُتمل في شأ

ملموس في السنة القادمة:
الإيرادات المتأتية من التبرعات لدى استلامها أو لدى التوقيع بالصندوق الاستئماني عترف ي(أ) 

على اتفاق ملزم في هذا الصدد، حسب الحالة. وبينما تشمل الاتفاقات بصورة عامة فرض قيود على استخدام 
ا لا تشمل أي شروط أداء قابلة للقياس تتطلب تأجيل الإيرادات إلى حين استيفاء الشروط؛الأ موال المعنية فإ

على أساس أحكام نفِّذيناً من الأموال إلى الشركاء المسُلَفيقدم الصندوق الاستئماني (ب)
قابلة للاستعادة بالكامل. والاعتماد ذيننفِّ ة إلى الشركاء المقدَّمالقائمة المسُلَفتعاقدية. وتعتقد الإدارة أن ال

.نفِّذينالمخصص للديون المشكوك في تحصيلها غير معترف به فيما يتعلق بأي مستحقات من الشركاء الم

النقدية وما في حكمها
ا في سمية وتشمل النقد الحاضر،لااتها قيمها بيحُتفظ بالنقدية وما في حكم١٠-٢ والأموال المحتفظ 

ارية، والحسابات المصرفية المدرةّ لفائدة مصرفية، والودائع لأجل التي يقل أجل استحقاقها عن ثلاثة حسابات ج
أشهر.

الأدوات المالية
ا المالية باعتبارها قروضاً وحسابات مستحقة القبض وخصوماً مالية أخرىالمحكمة تدرج١١-٢ .أدوا

، بينما تشمل ستحقة القبضالمسابات الحقصيرة الأجل و الرفية صالمودائع الالأصول المالية بصورة رئيسية وتشمل 
وتشمل الالتزامات المالية القرض الطويل الأجل لبناء المباني (انظر .ستحقة الدفعالمسابات الحالخصوم المالية 

.) والحسابات المستحقة الدفع٥٦- ٢الملاحظة 
العادلة بالإضافة إلى السوقية الوضع المالي بقيمتها تقيد جميع الأدوات المالية في بادئ الأمر في بيانو ١٢-٢

سعر الفائدة أسلوب استخدام بتقاس قيمة هذه الأدوات بتكلفة الاستهلاك ،وبعد ذلك.تكاليف المعاملات
لتكلفة التاريخية اتضمن الذي يالحسابات المستحقة القبض والحسابات المستحقة الدفع ويقترب مجموع .الفعلي

.القيمة العادلة للمعاملةمنط الائتمان التجاري العادي والخاضع لشرو 
المخاطر المالية

وضع الصندوق الاستئماني سياسات وإجراءات تتسم بالحذر بشأن إدارة المخاطر وفقاً للنظام المالي ١٣-٢
العاجلة. والقواعد المالية للمحكمة. ويقوم الصندوق باستثمارات قصيرة الأجل لمبالغ لا تلزم للاحتياجات

ويتعرض الصندوق الاستئماني، أثناء سير أعماله المعتادة، لمخاطر مالية مثل المخاطر السوقية (أسعار صرف 
العملات الأجنبية وأسعار الفائدة) ومخاطر ائتمانية ومخاطر سيولة.
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ICC-ASP/10/20المستقبلية تتمثل في احتمال حدوث تقلبات في القيمة العادلة أو التدفقات النقديةمخاطر العملات:١٤-٢

لأداة مالية معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار صرف العملات الأجنبية. والصندوق الاستئماني معرض 
ا بعلمخاطر العملات  بالمشاريع التي يمولها الصندوق.ويتعلق معظمها أجنبية ةملفي العمليات التي يقوم 

ة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية معينة هي خطر تقلّب القيمة الحقيقيمخاطر أسعار الفائدة:١٥-٢
بسبب حدوث تغييرات في أسعار الفائدة. ولا يودعِ الصندوق الاستئماني أمواله إلا في حسابات قصيرة الأجل 

ذات فائدة مصرفية محددة ولذلك فإنه ليس معرضاً لمخاطر كبيرة تتعلق بأسعار الفائدة.
في احتمال أن يتسبب أحد طرفي أداة مالية في حدوث خسارة تمثِّلطر المهو الخمخاطر الائتمان:١٦-٢

مالية للطرف الآخر بفعل الإخفاق في الوفاء بالتزام ما. فالصندوق الاستئماني معرض لمخاطر ائتمانية عن طريق 
دى الصندوق لمشاريع والودائع الموضوعة في المصارف. وتوجد لنفِّذينلف التي يقدمها إلى الشركاء المالسُّ 

الائتماني سياسات تحد من التعرض للمخاطر التي يمكن أن تحدث من أي مؤسسة مالية.
ينشأ هذا الخطر عن التمويل العام لأنشطة الصندوق الاستئماني. فعمليات الأمانة مخاطر السيولة:١٧-٢

على أساس التبرعات نفِّذينالشركاء الممموَّلة من الاشتراكات المقررة المدفوعة عن طريق المحكمة. وتقُدَّم المنح إلى
الواردة.

القبضالمبالغ المستحقة 
المخصصات المرصودة تدرج سمية. و لاالمبالغ المستحقة القبض والسُلَف تدُرج في بادئ الأمر بالقيمة ا١٨-٢

يل موضوعي على للمبالغ المقدَّرة غير القابلة للتحصيل في باب المبالغ المستحقة القبض والسُلَف عند وجود دل
.، وتُدرج خسائر الهبوط في بيان الأداء الماليالأصلهبوط قيمة

لاشتراكات المقررة المرصودة البند المخصص لفيهذه المبالغ تُدرج من المحكمة:القبضالمبالغ المستحقة ١٩-٢
لتمويل أنشطة الأمانة مطروحاً منها المصروفات المتكبدة من هذه الاشتراكات المقررة.

أن يكون تمويل أمانة الصندوق، إلى ICC-ASP/3/Res. 7وسبق أن قررت جمعية الدول الأطراف في قرارها 
لأمانة إلى لقترحة الميزانيةالصندوق المويقدم مجلس إدارة حين قيامها بتقييم آخر، من الميزانية العادية للمحكمة. 

رض هذه الميزانية على الجمعية عوت،لسادس)ابرنامج رئيسي مستقل (البرنامج الرئيسيالمحكمة في إطار 
باعتبارها وتقوم من حيث المبدأ بتحصيلها ،لدول الأطرافعلى االمقررة وتحدد المحكمة الاشتراكاتلاعتمادها. 

ا ولكن تدُرجَ زيادةتؤدي هذه الاشتراكات إلى ولا .وكيلاً عن الصندوق في صافي أصول المحكمة أو إيرادا
وتخصم المبالغ التي تتكبدها الأمانة من وإيرادات للصندوق الاستئماني. القبضتحقة بوصفها مبالغ مس

تقوم المحكمة ي الخدمات) وموظفي الأمانة فمالمستحقة للبائعين (مقدالمبالغ . أما الحسابات المستحقة القبض
ائية . بسدادها مباشرة د أي فائض نقدي يتعلق بر تقوم المحكمةعندما وتتم تسوية المبالغ المستحقة بصورة 

.بالبرنامج الرئيسي السادس إلى الدول الأطراف، وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية

الأخرىالمتداولةالأصول 
الأخرى الفائدة المصرفية المتحققة على الحسابات والودائع المصرفية.المتداولةتتضمن الأصول ٢٠-٢

الحسابات الواجبة الدفع
أفضل تقدير للمبلغ المطلوب تمثِّلبادئ الأمر الحسابات الواجبة الدفع بالقيمة الإسمية التي تُدرج في٢١-٢

لتسوية الالتزام في تاريخ الإبلاغ.



ICC-ASP/15/20

58420-A-111116

ICC-ASP/10/20

الإيرادات المؤجَّلة والمصروفات المستحقة
ى الواردة الاشتراكات المتعهد بدفعها عن فترات مالية قادمة والإيرادات الأخر تشمل الإيرادات المؤجلة ٢٢-٢

ولكنها لم تحُصَّل بعد.
وتُدرج المصروفات المستحقَّة بخصوص السلع والخدمات المقدَّمة أثناء الفترة المشمولة بالتقرير والتي لم ٢٣-٢

ا. ترد فواتير بشأ

ات الصلةعن معلومات بشأن الأطراف ذالإفصاح 
على الرقابةها القدرة على ممارسة التي لديالأطراف ذات الصلة الاستئماني عن الصندوق فصحي٢٤-٢

إذا كان أحد عما فصحيالصندوق أو التي لديها تأثير كبير عليه عن طريق اتخاذ قرارات مالية أو تشغيلية، أو 
المعاملات التي تدخل ضمن العلاقات مشتركة. أما لرقابةالأطراف ذات الصلة والصندوق الاستئماني يخضعان 

أحكام وشروط لا تزيد أو تقل رعاية عن تلك القائمة على والمحكومة بلعميل/المتلقّي المعتادة بين المورّد أو ا
ا  أساس تجاري بحت في الظروف نفسها بين الصندوق الاستئماني وأطرافه ذات الصلة فلن تعامَل على أ

رفان ذوا عنها. والصندوق الاستئماني والمحكمة طالإفصاح معاملات خاصة بأطراف ذات صلة ولذلك لن يجري 
ما يخضعان للرقابة المشتركة من جانب جمعية الدول الأطراف. صلة بالنظر إلى أ

موظفو الإدارة الرئيسيون للصندوق الاستئماني هم مجلس الإدارة والمدير التنفيذي وهما لهما كليهما و ٢٥-٢
عليها والتأثير في التوجهات الصندوق الاستئماني وتوجيهها والسيطرة سلطة ومسؤولية القيام بالتخطيط لأنشطة 

ا معاملات أطراف ذات  الاستراتيجية للصندوق. وتعُامَل أتعاب واستحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين على أ
عن أي معاملات محددة مع موظفي الإدارة لإفصاحلك، يقوم الصندوق الاستئماني باصلة. وبالإضافة إلى ذ
الرئيسيين وأفراد أسرهم.

خصوم العرضيةوالالمخصصات
ذه ٢٦-٢ عندما يكون لدى الصندوق الاستئماني التزام قانوني أو التزام ضمني حالي المخصصاتيعُترف 

تسوية لإلى خارج الصندوقالموارد تدفقلزم نتيجة لأحداث وقعت في الماضي، ويكون من الأكثر احتمالاً أن يَ 
عوَّل عليه. ويكون مبلغ هذه المخصصات هو أفضل تقدير هذا الالتزام ويمكن تقدير المبلغ المعني تقديراً يُ 

لتسوية الالتزام الحالي في تاريخ الإبلاغ. ويخُصم هذا التقدير في الحالات التي يكون فيها أثر للإنفاق المطلوب
ا بالمخصصالقيمة الزمنية للنقود ملموساً. ات ولا يفُرج عن المخصصات إلا لهذه المصروفات التي يعُترف في شأ

من في البداية. ويعُكس وضع هذه المخصصات إذا كان تدفق الاستحقاقات الاقتصادية إلى خارج الصندوق 
تسوية الالتزامات لم يعد محتملاً.أجل 

فهي التزام محتمل ينشأ عن أحداث وقعت في الماضي ولا يتأكد وجود هذا الخصوم العرضيةوأما ٢٧-٢
أو أكثر من الأحداث غير المتيقّن منها التي لا تخضع واحد مستقبلي الالتزام إلا بوقوع أو عدم وقوع حدث

/احتمالات ، أو التزام حالي من المحتمل ألا ينتج عنه تدفق الموارد الاقتصاديةالصندوق الاستئمانيتماماً لسيطرة 
م العرضية، عن الخصو لإفصاحقياس مبلغه بدقة كافية. ويجري اأو الذي لا يمكن إلى خارج الصندوقالخدمات

لو وُجد أي منها، في الملاحظات الملحقة بالبيانات المالية.

الالتزامات
هي تعهدات لا يمكن إلغاؤها مفادها تقديم أموال في المستقبل إلى المنظمات التي تقوم الالتزامات٢٨-٢

ذه الالتزام ات خارج نطاق الميزانية بتنفيذ مشاريع بالاستناد إلى عقد مبرم مع الصندوق الاستئماني. ويعُترف 
فعلاً أو إلى حين تقديم الشريك المنفذ عنها في البيانات المالية إلى حين تقديم هذه الأموالالإفصاح ويجري 

ا. ا قد جرى الاضطلاع  تقارير مالية تبرهن على أن الأنشطة التي يحق للمنظمة المعنية أن تتلقى أموالاً بشأ
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ا لدى التوقيع التبرعات:٢٩-٢ الإيرادات المتأتية من التبرعات التي تشمل قيوداً على استخدامها يعُترف 
على اتفاق ملزم بين الصندوق الاستئماني والجهة المانحة المقدِّمة للتبرع. أما الإيرادات المتأتية من التبرعات التي 

بما في ذلك الالتزام بإعادة الأموال إلى الكيان المقدِّم لها عند عدم تلبية تتضمن شروطاً بخصوص استخدامها، 
ا عند استيفاء الشروط المعنية. وإلى أن يجري استيفاء هذه الشروط، يعُترف بالالتزام  هذه الشروط، فيُعترف 

ا على بوصفه من الخصوم. وأما التبرعات والإيرادات الأخرى التي لا تقُدَّم مشفوعة باتفاقات  ملزمة فيُعترف 
ا إيرادات عند تسلّمها. أ

المقابلة إذا لم تكن توجد تبقيمتها السوقية العادلة ويعُترف فوراً بالإيراداالتبرعات العينيةبيعُترف ٣٠-٢
ا. أما إذا كانت توجد شروط ملحقة ا من الخصوم إلى حين استيفاء الشروط شروط ملحقة  فتُدرج على أ

لوفاء بالالتزام المعني. ويعُترف بالإيرادات بقيمتها السوقية العادلة التي تحُدد اعتباراً من التاريخ الذي تحاز المعنية وا
ا. فيه الأصول المتبرع 

في البيانات المالية عن لإفصاحلا تُدرج الإيرادات الناتجة عن خدمات عينية. ويجري االخدمات العينية:٣١-٢
ية، بما في ذلك قيمتها السوقية العادلة عندما يكون تحديد قيمتها أمراً عملياً.الخدمات العينية الرئيس

تبادليةالمتأتية من معاملات يرادات الإ
هي إيرادات تشمل إيرادات الفائدة المصرفية وصافي مكاسب صرف العملات الإيرادات المالية:٣٢-٢

خذ في الحسبان عندئذ الحصيلة تُؤ ة المصرفية عند تحققها و الأجنبية. وتدُرج في بيان الأداء المالي إيرادات الفائد
اية الفترة المالية، فإن الرصيد الصافي لحساب مكاسب وخسائر صرف العملات الفعلية  من الأصول. وفي 

الأجنبية، إذا كان إيجابياً، يدُرج باعتباره إيراداً.

المصروفات
سوم المصرفية وصافي خسائر صرف العملات الأجنبية. تشمل هذه المصروفات الر المصروفات المالية:٣٣-٢

اية الفترة المالية، فإن الرصيد الصافي لحساب مكاسب وخسائر صرف العملات الأجنبية، إذا كان سلبياً،  وفي 
يدُرج باعتباره من المصروفات.

ا في اللحظة التيالمصروفات الناشئة عن شراء السلع والخدماتأما ٣٤-٢ يكون فيها المورِّد قد فإنه يعُترف 
.وقبلهالبضائع والخدمات قد استلم االصندوق الاستئماني ما يكونأدى التزاماته التعاقدية، أي عند

ا عند تقديم البضائع نفِّذينالمصروفات الناشئة عن المعاملات مع الشركاء الموأما ٣٥-٢ فإنه يعُترف 
حو الذي يؤكده استلام تقارير المصروفات المعتمدة أو التقارير على الننفِّذينوالخدمات من جانب الشركاء الم

المالية أو تقارير تنفيذ المشروع، حسب الحالة. وعند تقديم الأموال كسلفة على أساس عقود لا تشمل شروط 
أداء قابلة للقياس، فإنه يعُترف بالإنفاق عند دفع الأموال.

المحاسبة على أساس الصناديق والإبلاغ القطاعي
ا الإبلاغ عن ٣٦-٢ القطاع هو نشاط يمكن تمييزه أو مجموعة أنشطة يمكن تمييزها يكون من الملائم في شأ

المعلومات المالية على نحو منفصل. وتستند المعلومات القطاعية إلى الأنشطة ومصادر التمويل الرئيسية للصندوق 
ين فريدتين هما: أنه ينفّذ الأحكام القضائية الاستئماني. فلكي يحقق الصندوق أهدافه، فإنه يضطلع بولايت

المتعلقة بجبر الأضرار الصادرة عن المحكمة الجنائية الدولية ضد شخص مدان، وأنه يقدم المساعدة إلى الضحايا 
وأُسرهم عن طريق برامج إعادة التأهيل البدني والنفسي وتقديم الدعم المادي.

صلة بخصوص قطاعين هما: برامج جبر الأضرار وبرامج يجري الإبلاغ عن معلومات مالية منفو ٣٧-٢
المساعدة.
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نظام المحاسبة على أساس بالاستناد إلىك بحسابات الصندوق يمُسَ المحاسبة على أساس الصناديق:٣٨-٢
الصناديق بغية السماح بالفصل بين الصناديق تيسيراً لاستلام المساهمات المخصصة والأموال والممتلكات 

ا المحكمة، في الحالات التي تحدد فيها المحكمة لهأو المصادرة والتي تحوّ صَّلة عن طريق الغرامات الأخرى المح
استخدامات معينة، أو الموارد المحصَّلة عن طريق الأحكام القضائية المتعلقة بجبر الأضرار.

صافي الأصول/حقوق الملكية
ويمكن إنشاء احتياطي على الصندوق.فيالفائض أو العجزيشمل صافي الأصول/حقوق الملكية ٣٩-٢

أساس قرار من مجلس الإدارة.

ةالميزانيالمتعلقة بمقارنة ال
الواردة في الميزانية البرنامجية السنوية الأصلية بالغ والمبين المبالغ الفعليةمقارنةتعُرض في البيان الخامس٤٠-٢

قدي المعدَّل للمحاسبة الذي اعتُمد فيما يتعلق والنهائية. وقد أُجريت هذه المقارنة على نفس الأساس الن
بالميزانية البرنامجية السنوية.

على أساس نقدي معدَّل والمبالغ الفعلية المحددة تسوية بين المبالغ الفعلية ١٢وتُدرج في الملاحظة ٤١-٢
والميزانية اقات الكاملة المحاسبة على أساس الاستحقنظراً إلى وجود اختلاف بينالمعروضة في البيانات المالية، 

القائمة على أساس نقدي معدَّل.

النقدية وما في حكمها-٣
٢٠١٥٢٠١٤بآلاف اليورو

٦٨٣٤٠٧١الحساب الجاري–النقدية المودعة في المصرف 
٥٠٣١٢٠٠٠٥الحساب الادخاري–النقدية المودعة في المصرف 

١٨٦١٣٤٠٧٦المجموع

في حكمها على قيود على مدى إتاحتها للاستخدام تبعاً للقطاع الذي تتعلق به تشتمل النقدية وما١-٣
ألف ٥٦). وتشمل النقدية وما في حكمها مبالغ تعادل ١٣انظر الملاحظة ، (للاطلاع على معلومات قطاعية

ا بعملات غير اليورو.اً ألف يورو) محتفظ٥٠: ٢٠١٤يورو (
ية بمعدل درةّ لفائدة مصرفية والودائع لأجل عن تحقيق فائدة مصرفوقد أسفرت الحسابات المصرفية الم٢-٣

في المائة.٠,٤٨سنوي بلغ في المتوسط 

الودائع لأجل-٤
٢٠١٥٢٠١٤اليوروبآلاف 

٤٧٣٥- الودائع لأجل
٤٧٣٥- المجموع

.٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في جل لأودائع لم توجد ١-٤
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٢٠١٥٢٠١٤اليوروبآلاف 
٤٨٦٤٣٥السُلَف المقدَّمة إلى الشركاء المنفِّذين

٤٧١٩الفائدة المصرفية المستحقة
٥٣٣٤٥٤المجموع

من المحكمةالقبضالمبالغ المستحقة -٦

٢٠١٥٢٠١٤اليوروبآلاف 
٢٤٩- ٢٠١٣الفائض لدى الأمانة لعام 
٢٠١٤١٥٤١٥٤الفائض لدى الأمانة لعام 
- ٢٠١٥٤٩الفائض لدى الأمانة لعام 

٢٠٣٤٠٣المجموع

.١٩-٢الملاحظة ة، انظرمن المحكمالقبضللاطلاع على مزيد من التفاصيل عن المبالغ المستحقة ١-٦

الحسابات المستحقة الدفع-٧

٢٠١٥٢٠١٤اليوروبآلاف 
٦٢- للشركاء المنفِّذينالحسابات المستحقة الدفع 

٦٢- المجموع

تتم التي لم نفِّذينلشركاء الملالأرصدة المستحقة نفِّذينالحسابات المستحقة الدفع للشركاء المتمثِّل١-٧
اية العام.تسويتها  .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في مستحقة الدفع ولم توجد حسابات في 

ات المستحقةالإيرادات المؤجَّلة والمصروف-٨

٢٠١٥٢٠١٤اليوروبآلاف 
٣٧- المصروفات المستحقة

٣٧- المجموع

وهي تتعلق بآخر قسط واجب نفِّذينالمصروفات المستحقة الأرصدة الواجبة الدفع للشركاء المتمثِّل١-٨
الدفع مستحقة توجد إيرادات مؤجَّلة أو مصروفات ولم الدفع بخصوص المشاريع التي أغُلقت في انتظار الدفع.

.٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١للشركاء المنفِّذين في 
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٢٠١٥٢٠١٤اليوروبآلاف 

٨٠٠٤٦٠٠٣احتياطي جبر الأضرار
٩١٩٨٦٣٥٨أموال أخرى

٢٠٣٤٠٣الصندوق العام
٩٢٢١٣٦٣٨١٢المجموع

الفارق التراكمي بين المحاسبة القائمة على يمثِّلللتوزيع و فائض/عجز الصندوق العام غير قابل ١- ٩
الاستحقاقات الكاملة وحساب الفائض على أساس المحاسبة النقدية، على النحو المنصوص عليه في 

من النظام المالي والقواعد المالية.٦- ٤البند 

الإيرادات- ١٠
٢٠١٥٢٠١٤اليوروبآلاف 

٨١٦١٥٨٦١الاشتراكات المقررة
التبرعات

٢٧٨١٧٩٢التبرعات المخصَّصة
٦٦٥٢٨٤٨٢التبرعات غير المخصَّصة
موع الفرعي للتبرعات ٩٤٣٢٠٢٧٥ا

الإيرادات المالية
٥٧٦٢إيرادات الفائدة المصرفية

٣٧٤٨صافي مكاسب صرف العملات الأجنبية
موع الفرعي للإيرادات المالية ٩٤١١٠ا

٨٥٣٤٧٢٣٦عالمجمو 

التبرعات العينية
والأجهزة،إلى الصندوق الاستئماني مجاناً، بما في ذلك الحيز المكتبي، مختلفة تقدم المحكمة خدمات ١-١٠

والخدمات الإدارية.

المصروفات- ١١
٢٠١٥٢٠١٤اليوروبآلاف 

٣١١١١١٥١مصروفات استحقاقات الموظفين
٢٢٦١٥٠السفر والضيافة

٧٨٣١٤٩٢١ات التعاقديةالخدم
٣٢٠٣٧٥٧٢المجموع
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بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية- ١٢
لي وبيان الأداء يجري إعداد ميزانية وحسابات الصندوق الاستئماني على أسس مختلفة. فبيان الوضع الما١-١٢

المالي وبيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية وبيان التدفقات النقدية تعُد جميعها بالاستناد إلى المحاسبة 
على أساس الاستحقاقات الكاملة، في حين أن بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان الخامس) يعُد 

.قائمة على أساس نقدي معدَّلبالاستناد إلى المحاسبة ال
من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في الحالات التي لا تعُد فيها ٢٤وفقاً لمقتضيات المعيار و ٢-١٢

المبالغ الفعلية المعروضة على أساس مقارن مع الميزانية يتعين مواءمةالبيانات المالية والميزانية على أساس مقارن، 
على أن يحُدَّد على نحو منفصل أي أساس أو توقيت أو كيان ،فعلية المعروضة في البيانات الماليةمع المبالغ ال

الأشكال ومخططات التصنيف المعتمدة لعرض البيانات المالية والميزانية.مختلف. وتوجد أيضاً اختلافات في 
دة مختلفاً عن الأساس عتمَ وتحدث اختلافات من حيث الأساس عندما يكون أساس إعداد الميزانية الم٣-١٢

أعلاه.١-١٢المحاسبي، على النحو المذكور في الفقرة 
عنها المبينة في بلَّغوتحدث اختلافات من حيث التوقيت عندما تختلف فترة الميزانية عن الفترة الم٤-١٢

اض مقارنة مبالغ ولا توجد اختلافات من حيث التوقيت فيما يخص الصندوق الاستئماني لأغر البيانات المالية.
الميزانية والمبالغ الفعلية.

وتحدث الاختلافات المتعلقة بالكيانات عندما لا تحتوي الميزانية على البرامج أو الكيانات التي تشكل ٥-١٢
وتشمل الاختلافات المتعلقة بالكيانات الأموال المخصصة جزءاً من الكيان الذي تعُد بشأنه البيانات المالية.

ار وللمساعدة والتي يبُلَّغ عنها بالتفصيل في البيانات المالية ولكنها لا تُدرج في عملية الميزانية.لجبر الأضر 
وتعُزى الاختلافات من حيث العرض إلى اختلافات في الشكل ومخططات التصنيف المعتمدة لعرض ٦-١٢

بيان التدفقات النقدية وبيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.
ويعُرض أدناه التوفيق بين المبالغ الفعلية المعدة على أساس مقارن في بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ ٧-١٢

٣١الفعلية (البيان الخامس) والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع) للفترة المنتهية في 
:٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 

موعالتمويلالاستثمارالتشغيلاليوروبآلاف  ا
٢٧٣- - ٢٧٣المبلغ الفعلي المعد على أساس مقارن (البيان الخامس)

)٢٤(- - )٢٤(الاختلافات المتعلقة بالأساس
- )٢٤٩(١٩٢٥٧الاختلافات المتعلقة بالعرض

٥٢٤٦- - ٥٢٤٦الاختلافات المتعلقة بالكيانات
٧٧٣٦)٢٤٩(٩٦٥٦٥٧بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع)المبلغ الفعلي الوارد في 

الالتزامات المفتوحة بما في ذلك أوامر الشراء مقابل المصروفات متعلقة بالأساسوتعُرض كاختلافات ٨-١٢
والتي لا،ة إلى الدول الأطرافقدَّمالمستحقة وصافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل. والائتمانات الم

العرض. وتحت بمتعلقةمعروضة بوصفها اختلافات ،تشكل جزءاً من بيان مقارنة مبالغ الميزانية بالمبالغ الفعلية
وذلك عنها في البيانات المالية بلَّغالأنشطة المموَّلة من التبرعات المتُدرج بند الاختلافات المتعلقة بالكيانات، 

ة الميزانية.هذه الأنشطة غير مدرجة في عمليأننظراً إلى
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شرح للاختلافات ٢٠١٥ويدُرج في التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة الجنائية الدولية وأداء برامجها لعام ٩-١٢
الملموسة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.

الإبلاغ القطاعي- ١٣
٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في بيان الوضع المالي بحسب القطاع 

بآلاف اليورو
رنامج جبر ب

موعغير مخصصبرنامج المساعدةالأضرار ا
الأصول

المتداولةالأصول 
٤النقدية وما في حكمها ٨٠٠٨ ١٣-٣٨٦ ١٨٦

----الودائع لأجل

٥٣٣-٥٣٣-الأخرىالمتداولةالمبالغ المدفوعة مقدَّماً والأصول 

١٥٤١٥٤--المبالغ المستحقة القبض من المحكمة

٤المتداولةمجموع الأصول  ٨٠٠٨ ٩١٩١٥٤١٣ ٨٧٣

المتداولةالأصول غير 
٤٩٤٩--المبالغ المستحقة القبض من المحكمة

٤٩٤٩--المتداولةمجموع الأصول غير 

٤مجموع الأصول ٨٠٠٨ ٩١٩٢٠٣١٣ ٩٢٢

الخصوم
المتداولةالخصوم 
----المستحقة الدفعالحسابات

----الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة

----المتداولةمجموع الخصوم 

----مجموع الخصوم

٤صافي الأصول/حقوق الملكية ٨٠٠٨ ٩١٩٢٠٣١٣ ٩٢٢

٤مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية ٨٠٠٨ ٩١٩٢٠٣١٣ ٩٢٢

٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١سنة المنتهية في بيان الأداء المالي بحسب القطاع لل

بآلاف اليورو
برنامج جبر 

موعغير مخصصبرنامج المساعدةالأضرار ا
الإيرادات

١-- الاشتراكات المقررة ٨١٦١ ٨١٦
٢- التبرعات ٢-٩٤٣ ٩٤٣

٩٤-٩٤- الإيرادات المالية

٣- مجموع الإيرادات ٠٣٧١ ٨١٦٤ ٨٥٣
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بآلاف اليورو
برنامج جبر 

موعغير مخصصبرنامج المساعدةالأضرار ا
روفاتالمص

١-- المصروفات الإدارية ٧٦٦١ ٧٦٦
مصروفات المشاريع المتعلقة بالعنف الجنسي والعنف القائم 

١- على نوع الجنس (العنف الجنساني) ١-٠٠٨ ٠٠٨
٥٤٦-٥٤٦- مصروفات مشاريع أخرى تتعلق بالمساعدة

١- مجموع المصروفات ٥٥٤١ ٧٦٦٣ ٣٢٠

١- الفائض/(العجز) للفترة ٤٨٣٥٠١ ٥٣٣

لم توجد خلال الفترة المالية أنشطة تتعلق ببرنامج جبر الأضرار.و ١-١٣

٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الوضع المالي بحسب القطاع في 

بآلاف اليورو
برنامج جبر 

موعغير مخصصبرنامج المساعدةالأضرار ا
الأصول

المتداولةالأصول 
٦-ا في حكمهاالنقدية وم ٦-٤٠٧ ٤٠٧

٣الودائع لأجل ٦٠٠١ ٥-٨٧٣ ٤٧٣

٤٥٤-٤٥٤-الأخرىالمتداولةالمبالغ المدفوعة مقدَّماً والأصول 

٢٤٩٢٤٩--المبالغ المستحقة القبض من المحكمة

٣المتداولةمجموع الأصول  ٦٠٠٨ ٧٣٤٢٤٩١٢ ٥٨٣

المتداولةالأصول غير 
١٥٤١٥٤--ستحقة القبض من المحكمةالمبالغ الم

١٥٤١٥٤--المتداولةمجموع الأصول غير 

٣مجموع الأصول ٦٠٠٨ ٧٣٤٤٠٣١٢ ٧٣٧

الخصوم
المتداولةالخصوم 
٦٢-٦٢-المستحقة الدفعالحسابات

٣٧-٣٧-الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة

٩٩-٩٩-المتداولةمجموع الخصوم 

٩٩-٩٩-مجموع الخصوم

٣صافي الأصول/حقوق الملكية ٦٠٠٨ ٦٣٥٤٠٣١٢ ٦٣٨

٣مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية ٦٠٠٨ ٧٣٤٤٠٣١٢ ٧٣٧
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٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ٣١للسنة المنتهية فيالمالي بحسب القطاع الأداءبيان 

بآلاف اليورو
برنامج جبر 

الأضرار
رنامج ب

موعغير مخصصالمساعدة ا
الإيرادات

٥٨٦١٥٨٦١- - الاشتراكات المقررة
٠٢٧٥- ٠٢٧٥- التبرعات

١١٠- ١١٠- الإيرادات المالية
١٣٧٥٥٨٦١٧٢٣٦- مجموع الإيرادات

المصروفات
٤٣٣١٤٣٣١- - المصروفات الإدارية

العنف الجنسي والعنف القائم شاريع المتعلقة بالممصروفات 
٩٥٥- ٩٥٥- على نوع الجنس (العنف الجنساني)

٣٦٩- ٣٦٩- مصروفات مشاريع أخرى تتعلق بالمساعدة
٣٢٤١٤٣٣١٧٥٧٢- مجموع المصروفات

٨١٣٣١٥٣٩٦٦٣- الفائض/(العجز) للفترة

الالتزامات- ١٤
جد لدى الصندوق الاستئماني التزامات تعاقدية تبلغ ، كانت تو ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر ٣١في ١-١٤

.نفِّذينيورو بناء على عقود مبرمة مع الشركاء المآلاف٢٢٨١

ات الصلةعن معلومات بشأن الأطراف ذالإفصاح - ١٥
ا البيانات ذات الصلة مل تش١-١٥ الإدارة الرئيسيين، بما في ذلك المرتبات مرتباتالمصروفات المعترف 

ة، وتسوية مقر العمل، والاستحقاقات، ومِنحة الانتداب ومِنَح أخرى، وإعانة الإيجار، ومساهمات جهة الصافي
العمل في نظام المعاشات التقاعدية، واشتراكات التأمين الصحي الحالي. وهي تشمل أيضاً المصروفات المتعلقة 

جل.والاستحقاقات الأخرى الطويلة الأباستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
وموظفو الإدارة الرئيسيون للصندوق الاستئماني هم أعضاء مجلس الإدارة والمدير التنفيذي. ويعمل ٢-١٥

مجلس الإدارة بدون مقابل.
ا أثناء السنة وللأرصدة التي لم ٣-١٥ اية العام من حيث المصروفات المعترف  وفيما يلي عرض للوضع في 

:القبضتُسدد من المبالغ المستحقة 

المبالغ المستحقة الأتعاب الإجماليةعدد الأفراداليوروآلاف ب
القبض

- ٦١٨٣موظفو الإدارة الرئيسيون

استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة للحصول على أيضا مؤهلون موظفو الإدارة الرئيسيونو ٤-١٥
اية العام.والاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجل ما يلي:المستحقة وع الالتزامات ملغ مجب،وفي 
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ستحقةالم
خرى الأستحقاقات لاا
طويلة الأجلال

استحقاقات ما بعد 
موعانتهاء الخدمة ا

١٤١٤جارية
١٣٧٣٨- غير جارية
١٤١٣٧٥٢المجموع

ما يخضعان٥-١٥ للرقابة المشتركة من جانب والمحكمة والصندوق الاستئماني طرفان ذوا صلة بالنظر إلى أ
جمعية الدول الأطراف.

اية العام القبضالمبالغ المستحقة مجموعوبلغ٦-١٥ ،٢٠١٥لف يورو. وفي عام أ٢٠٣من المحكمة في 
ألف يورو للأمانة التي تدير الصندوق الاستئماني وتقدم الدعم ٨١٦١وافقت الجمعية على اعتماد قدره 

أما النفقات، المحدَّدة على أساس نقدي معدَّل للأمانة أثناء الفترة المالية ارة واجتماعاته.الإداري إلى مجلس الإد
ألف يورو. وسيرُد إلى الدول الأطراف المبلغ غير ٥٤٣١المعنية، كما أفُصح عنها في البيان الخامس، فتبلغ 

المنفَق من الاعتمادات المرصودة للفترة الحالية والفترة السابقة.
والأجهزة،إلى الصندوق الاستئماني مجاناً، بما في ذلك الحيز المكتبي، مختلفة تقدم المحكمة خدمات و ٧-١٥

والخدمات الإدارية.

الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ- ١٦
توجد في تاريخ التوقيع على هذه الحسابات أحداث ملموسة، مواتية أو غير مواتية، وقعت في الفترة لم ١-١٦

اريخ الإبلاغ والتاريخ الذي أجُيز فيه إصدار البيانات المالية وكان لها تأثير على هذه البيانات.ما بين ت
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٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر٣١في ةالمنتهيسنةللالبيانات المالية 

المحتويات
الصفحة

جها....................الهدف من المراج-أولا ٢٣.....................عة ونطاقها و
٢٤................................................................التوصيات-ثانيا
٢٤...........................................السنوات السابقة.متابعة توصيات -ثالثا
٢٥...................................................ةالمالية استعراض الحال-رابعا

٢٥............................................الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية-خامسا
٢٨................................شكر وتقدير .............................-سادسا

٢٩..يات السابقة التي قدمها مكتب المملكة المتحدة الوطني لمراجعة الحساباترفق: متابعة التوصالم

نهجهاالهدف من المراجعة ونطاقها و - أولا
وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات للصندوق الاستئماني للضحايا قمنا بمراجعة البيانات المالية -١

المالية للمحكمة الجنائية الدولية، بما في ذلك الاختصاصات الإضافية من النظام المالي والقواعد ١٢ووفقاً للبند 
التي تحكم مراجعة الحسابات.

البيانات الهدف العام لأي مراجعة للبيانات المالية هو التوصل إلى تأكيدات معقولة عما إذا كانت و -٢
ا يمكّن مراجِع الحسابات من كان مرجعه الاحتيال أو الغلط، ممالمالية ككل تخلو من أي خطأ ملموس سواء  

.إبداء الرأي بشأن ما إذا كانت البيانات المالية قد أعُدت، من حيث جميع الجوانب، وفقاً للإطار المالي المنطبق
الدولية وجميع الصناديق نائية والاختصاصات الإضافية التي تحكم مراجعة حسابات المحكمة الج-٣

(ج) من النظام المالي والقواعد المالية ٦المبينة في المرفق ،ستئماني للضحايالصندوق الاالاستئمانية، بما في ذلك ا
ا، مثل  للمحكمة تعدّد المسائل الأخرى التي يرى مراجِع الحسابات ضرورة إحاطة جمعية الدول الأطراف علماً 

في غير ما قصدته أو أصوله الأخرى أو إنفاقها بشكل غير سليملصندوق الاستئماني للضحاياتبديد أموال ا
جمعية الدول الأطراف.

وشملت مهمة مراجعة الحسابات مرحلتين هما:-٤
سائل المعلى تركز ،٢٠١٦يناير /ثانيكانون ال٢٢إلى ١١في الفترة من ،مراجعة مؤقتة)أ(

؛المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامو المراقبة الداخلية تعلقة بالم
ائية(ب)   لى البيانات عتكز ، ر ٢٠١٦حزيران/يونيه ١٠إلى أيار/مايو٢٣فترة من ، في المراجعة 

أوجه المراقبة التنظيمية ، وكذلك على وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالمالية ومتطلبات الكشف
والإدارية. 

ستئماني للضحايامع المدير التنفيذي للصندوق الااجتماع ختامي ٢٠١٦حزيران/يونيه ٩وعُقد في -٥
ومع كبير موظفي البرامج.

وقد أُخذت في الحسبان عند إعداد هذا التقرير التعليقات المكتوبة المرسلة من الصندوق الاستئماني -٦
. ٢٠١٦تموز/يوليه ٦للضحايا بتاريخ 
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.٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 

التوصيات- ثانيا
يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تحدد أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا معايير تقييم :١التوصية رقم 

.الأداء في الوثائق المتعلقة بالمناقصات لتوحيد إجراءات الرصد والسماح بالقياس المحتمل للأداء
يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تتخذ أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا مبادرات :٢التوصية رقم 

لتوفير التدريب المالي للموظفين العاملين بالبرامج الميدانية.
يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تعزز أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا الرقابة المالية :٣التوصية رقم 

ا الشركاء المنفذون باشتراط أن تتضمن واجبات الموظفين العاملين بالبرامج الميدانية على العمليات التي يقوم 
عمليات تفتيش مفاجئة للنفقات المتكبدة (الفواتير وأوامر الشراء). وينبغي أن تتاح نتائج عمليات القيام ب

التفتيش المفاجئة للمقر لتبرير النفقات الفعلية المتكبدة.
لضمان رصد ومراقبة المشاريع بصورة فعالة، يوصي مراجع الحسابات الخارجي أمانة الصندوق :٤التوصية رقم 

الاستئماني للضحايا بأن تعزز الأفرقة الميدانية.

السابقة توصيات السنواتمتابعة - ثالثا
التي استعرض مراجع الحسابات الخارجي تنفيذ التوصيات المقدمة في سياق مراجعة البيانات المالية-٨

أجريت في السنوات السابقة.
بعدلم تنفذجزئياً نفُذتنفُذتالمعلقةالتوصياتالموضوعالرقم

تفويض السلطة ٢٠١٤/١
من الإدارية

لمسجِّلجانب ا

ل توضيح نطاق تفويض السلطة من جانب المسجِّل إلى أمانة من أج
جي بما الصندوق الاستئماني للتعويضات، يوصي مراجِع الحسابات الخار 

يلي:
قيام أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا، بالتشاور مع (أ)
استعراض مدى تفويض السلطة هذا من أجل توضيح ‘ ١’المسجِّل، بـ 

الأدوار والمسؤوليات بخصوص جميع الاحتمالات، مثل إبرام العقود مع 
ائها وتمديدها؛ و ضمان منح موظفي ‘ ٢’الشركاء المنفِّذين وتعليقها وإ

أمانة الصندوق الاستئماني السلطة المناسبة لكي يمكن لهم أن يديروا 
م وأنشطتهم كما هي مبينة في  نظام الصندوق الاستئماني.عمليا

إنشاء آلية تحكيم مناسبة تشمل، عند الضرورة، مجلس (ب)
إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا ومكتب جمعية الدول الأطراف أو 

اً آخر من أجهزة الجمعية، لضمان إيجاد عملية سلسلة جهازاً فرعياً مناسب
لاتخاذ القرارات ولتجنب التأخيرات والتوترات التي لا داعي لها.

X
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تحديد الأدوار ٢٠١٤/٢
والمسؤوليات

الإدارية

اء أوجه الغموض الإدارية الحالية  يوصي مراجِع الحسابات الخارجي بإ
ماني للضحايا والتي تؤدي إلى انعدام القائمة داخل أمانة الصندوق الاستئ

الوضوح بشأن المساءلة والمسؤوليات، وذلك عن طريق توضيح أدوار 
ومسؤوليات موظفي الصندوق بخصوص عمليات جمع التبرعات والعلاقات 
مع المانحين وإدارة عقود المشاريع من أجل تجنب حالات التداخل وزيادة 

. ويمكن القيام بذلك عن طريق فعالية وتنسيق قرارات الصندوق وأنشطته
مراجعة الدراسات الاستقصائية المتعلقة بالعمل وتوصيف الوظائف؛ 
واعتماد خريطة تحديد المسؤوليات التي اقترحها الصندوق والتي تحدد 

الأدوار والمسؤوليات وتكفل تجَنّب أي خلط

X

٢- - ٢مجموع عدد التوصيات: 

مفتوحتان بسبب ٢-٢٠١٤و١-٢٠١٤ضحايا، لا تزال التوصيتان ووفقا للصندوق الاستئماني لل-٩
جزئيا ٢٠١٥طة المراجعة التي اعتمدها مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا في آب/أغسطس ختنفيذ"

ودعت هذه الخطة إلى إلغاء منصب موظف البرنامج الرئيسي إلى جانب إعادة تنظيم أمانة الصندوق . فقط
مالي ورفع درجات بعض الوظائف القائمة). ومع ذلك، يتطلب هذا الهيكل الجديد تمويلا (إنشاء وظيفة موظف

لمطالبة بتمويل اعادت. وس٢٠١٦يزانية عام تعلق بمإضافيا لم توافق عليه لجنة الميزانية والمالية في الاجتماع الم
".٢٠١٧إضافي في اجتماع لجنة الميزانية والمالية المتعلق بميزانية عام 

الوطنيالمملكة المتحدةالتي قدمها مكتب٦-٢٠١٠وتبين لمراجع الحسابات الخارجي أيضا أن التوصية -١٠
. ويرد مضمون ٢٠١٦نفذت فعلا باعتماد الخطة السنوية لمراقبة الأداء في نيسان/أبريل لمراجعة الحسابات

التوصيات بالتفصيل في مرفق هذا تقرير.

ةلمالياستعراض الحالة - رابعا
ألف يورو في ٩٦٦٣يشير بيان الأداء المالي للصندوق الاستئماني للضحايا إلى انخفاض الفائض من -١١

٠٨٤٢ذا أساسا إلى الانخفاض البالغ قدره يعزى ه. و ٢٠١٥ألف يورو في عام ٥٣٣١إلى ٢٠١٤عام 
للصندوق، . ووفقاامجيةالمصروفات البرنألف يورو في ٢٣٠ألف يورو في التبرعات والزيادة البالغ قدرها 

انخفضت التبرعات بسبب القيود الإضافية المفروضة على ميزانية الجهات المانحة بسبب تدفق أعداد كبيرة من 
نتيجة للأذن بمواصلة المشاريع المصروفات البرنامجيةالمهاجرين واللاجئين في أوروبا. وبالإضافة إلى ذلك، زادت 

.راطية وأوغندا) وإنشاء ستة مشاريع جديدة في أوغنداالقائمة (جمهورية الكونغو الديمق
أساسا إلى الزيادة ٢٠١٥ألف يورو في عام ١٨٥١المالي البالغ قدرها  وضعوترجع الزيادة في بيان ال-١٢

ألف يورو في الأرصدة النقدية.٣٠٦١البالغ قدرها 

الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية- خامسا
ل البدني والنفسي في أوغندامشاريع إعادة التأهي-١

بقرار من ،من نظام روما الأساسي٧٩المادة المشار إليه في ،أنشئ الصندوق الاستئماني للضحايا-١٣
.٢٠٠٨عملياته الميدانية في عام توبدأ،٢٠٠٢جمعية الدول الأطراف في عام 

:بولايتينالاستئماني للضحايا لصندوق ايضطلع و -١٤
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ICC-ASP/10/20(أ)التي تشمل ثلاثة أشكال من التدخل: إعادة التأهيل البدني، وإعادة التأهيل ولاية المساعدة ،

المساعدة للضحايا وأسرهم يقدم الصندوق الجهات المانحة، التي تقدمها لتبرعات باو النفسي، والدعم المادي. 
فوري جابة بشكلتالمتاحة للاسعندما تدخل حالتهم في اختصاص المحكمة. وولاية المساعدة أحد السبل 

م) الذين ي م للاحتياجات العاجلة للضحايا (ومجتمعا رتكاب جرائم تدخل في اختصاص نتيجة لاضرر لحق 
مرتكب هذه الجرائم.في المحكمة. وتسمح ولاية المساعدة بمساعدة الضحايا دون الحاجة إلى النظر 

المحكمة ر الصادرة من االأحكام المتعلقة بجبر الأضر ، التي تشمل تنفيذ الأضرارولاية جبر(ب)
ضد الشخص المدان.

ستة مشاريع جديدة في شمال أوغندا ٢٠١٥وفيما يتعلق بولاية المساعدة، أطلق الصندوق في عام -١٥
دف تقديم المساعدة وخدمات إعادة التأهيل البدني والنفسي المتكاملة للضحايا، من خلال شركائه المنفذين 

في الميدان.
في أوغندا، ٢٠١٥ع الحسابات الخارجي المشاريع الستة الجديدة التي أطلقت في عام واستعرض مراج-١٦

.٢٠١٥ألف يورو في عام ٢١٧التي بلغت تكلفتها 

(باليورو)٢٠١٥التي قام الصندوق بتمويلها في عام في أوغندا : قائمة المشاريع الجديدة ١الجدول 

الفترة٢٠١٧- ٢٠١٦ميزانية ٢٠١٦- ٢٠١٥ميزانية المشاريع التي أنشئت في أوغندا

نظمة عبر الثقافية المعنية الم
الاجتماعية–بالشؤون النفسية 

٢٣/٤/٢٠١٦- ٠٠٠٦٠٠٠٠١٠٠٢٤/٤/٢٠١٥

مقاطعة المعنية بتنمية كالة و ال
أموريا

٢٣/٤/٢٠١٦- ٠٠٠٦٠٠٠٠١٠٠٢٤/٤/٢٠١٥

٢٣/٤/٢٠١٦- ٠٠٠٦٠٠٠٠١٠٠٢٤/٤/٢٠١٥في شمال شيليجمعية المنتجين 

٢٣/٤/٢٠١٦- ٠٠٠٥٠٠٠٠١٠٠٢٤/٤/٢٠١٥مركز الأطفال المستضعفين

٢٣/٤/٢٠١٦- ٠٠٠٥٠٠٠٠١٠٠٢٤/٤/٢٠١٥أييرافيالخدمات الصحية وكالة 

وكالة التنمية الاقتصادية للنساء
في غولووالعولمة 

٢٣/٤/٢٠١٦- ٠٠٠٦٠٠٠٠١٠٠٢٤/٤/٢٠١٥

لى المعلومات المقدمة من الصندوق الاستئماني للضحايا.، بناء عالحسابات الخارجيالمصدر: مراجع 
الإدارية والمالية، بالأعمال الأمانة تختص : بالنظام التاليصندوق الاستئماني للضحايا يجري العمل في الو -١٧

ينليالمحشركاء بالبحث عن المديرو البرامج الميدانية يختص والبحث عن المانحين، ومراقبة ميزانية المشاريع. و 
لمشاريع.مراقبة العمل في او 

الشركاءراقبة بمهؤلاء الموظفين يختص ، ةالبرامج الميدانييموظفلمهام الوظيفي توصيف للووفقا-١٨
المشاريع، بما في ذلك شهادات إقامة حول انتقاديةتقارير ونيقدمو ، والإشراف على تنفيذ المشاريع الميدانية

ن يلشركاء المنفذاالتي يقدمها من صحة التقارير المالية ون، ويتحققريعللمشابشأن التنفيذ المادي والمالي
للصندوق تقارير وندعيلتنفيذ المشاريع و انتقاديةتقييمات ةالبرامج الميدانيوي موظفدقتها. ويجر شهدون على وي

قتضاء.، حسب الااتخاذهاأو المقترحتخذة لموالتدابير التصحيحية االتنفيذفيبشأن التقدم المحرز 
عن ٢٠١٥تنفيذ المشاريع في السنة المالية بمراجعة الحسابات المتعلقة بمراجع الحسابات الخارجي قام و -١٩

الرصد عمليات ن عن تنفيذ المشاريع. وحلل أيضا و الشركاء المسؤولالتي قدمها السنوية تحليل التقارير ربعطريق 
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ا موظف الرصد والتقييم في مقر الصندوق. المختص بوظف المالموقع أولا ثم بةالبرامج الميدانيووالرقابة التي قام 
.ولم يقم مراجع الحسابات الخارجي ببعثات ميدانية

مراجعة ملفات المتابعة المتعلقة بالمشاريع الستة والتقارير ربع منراجع الحسابات الخارجي تبين لمو -٢٠
ما يلي:)١(السنوية التي أعدها الشركاء المنفذون

تيلمشروع المقترح الانموذج في لتي تخصه مؤشرات الرصد ايقترح الشريك المنفذ في كل مشروع، (أ)
ا قياسات كمية لعموما هذه المؤشرات تكون لصندوق. و لايقدمه (عدد الضحايا الذين لأعمال التي سيقوم 

أسرهم، عدد الضحايا الذين مع الضحايا و التي سيجريها وتقديم المشورة لهم، عدد اللقاءات عالجتهم سيقوم بم
م، الخ) م للآثار المترتبة بوصف بياني. ولا توفر هذه المؤشرات تقييما نوعيا صحوبة سيعاد إدماجهم في مجتمعا

م.اياإعادة تأهيل الضحمن حيث المشروع على  وإعادة إدماجهم في أسرهم ومجتمعا
لشركاء انظام لتقييم أداء وكذلك عدم وجود(ب) ويؤدي عدم وجود مؤشرات موحدة للرصد، 

مثل وجود وفعالية البرامج. وسيسمح سلامةبشأن المنفذين المختلفين إلى صعوبة مقارنة الأداء لإبداء الرأي 
بيانات عند إطلاق مشاريع أخرىاعدة للشركاء لاستخدامه كقالنظام بوضع تصنيف هذا ؤشرات و المههذ

.للمساعدة
تحقق من اتفاق للة التي يقدمها الشركاء المنفذون مفيد فقط ومضمون التقارير ربع السنوي(ج) 

م مع أهداف المشروع المبينة في العقد الموقع مع الصندوق. ولذلك، لا توجد على الاطلاق بيانات مالية  انجازا
م للشركاء ولا يتحققون إطلاقا من البيانات المالية التي قابلة للمراجعة. ويركز موظفو البرامج الميدانية على زيارا

ا. ويعني عدم وجود آلية للمراقبة المالية عدم وجود ما يضمن للصندوق أن الأموال المخصصة للمشاريع  يرسلو
والمتاحة للشركاء المنفذين تستخدم بكفاءة وفعالية. وعند التسوية، قدم الصندوق لمراجع الحسابات الخارجي 

المفاجئة التي أجريت للمشاريع المنفذة في أوغندا. ولا تعتبر هذه بعض الوثائق الإضافية لتبرير عمليات التفتيش 
الوثائق أدلة كافية على قيام الموظف الميداني بعمليات تفتيش مفاجئة فعلا.

بيانات  وجود ن و التي قدمها الشركاء المنفذ٢٠١٥لعامالتقارير ربع السنويةوقد تبين من فحص (د) 
وظف الممع هذا الاستنتاج نوع التدخل. ونوقشبحسب ة بعدد المستفيدين متعلقمختلفة كمية خاطئة في جداول 

أماكن الرصد والتقييم وأقر بوجود هذه الأخطاء. وعندما حدد الموظف المختص بالرصد والتقييم المختص ب
ق من المختص للتحقالشريك المنفذبالموظف الميداني أو بطريق البريد الإلكتروني التناقض، اتصل هاتفيا أو عن 

إليه من ولم يطلب تصويب التقارير ربع السنوية المرسلة، أدلة إضافيةالأرقام، وأرسلت إليه أرقام جديدة بدون 
.قبل
ويشير التحليل الذي قام به مراجع الحسابات الخارجي للملفات إلى وجود نقاط ضعف في المراقبة -٢١

المالية للمشروع.
يقوم حاليا باستعراض الصندوق الاستئماني للضحاياحظ أن لامراجع الحسابات الخارجيبيد أن -٢٢

تنفيذ خطة مراقبة الأداء الجديدة التي وافق عليها مجلس الإدارة من أجلعمليات رصد وتقييم الشركاء المنفذين 
. ٢٠١٦في نيسان/أبريل 

للضحايا معايير تقييم يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تحدد أمانة الصندوق الاستئماني :١التوصية رقم 
.الأداء في الوثائق المتعلقة بالمناقصات لتوحيد إجراءات الرصد والسماح بالقياس المحتمل للأداء

وكالة التنمية الاقتصادية للنساء والعولمة في و مركز الأطفال المستضعفين، و وكالة الخدمات الصحية في أييرا، ، و ة مقاطعة أمورياوكالة المعنية بتنميال)١(
.الاجتماعية–نظمة عبر الثقافية المعنية بالشؤون النفسية والم،جمعية المنتجين في شمال شيليو ، غولو، 
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ICC-ASP/10/20بالحاجة إلى تثقيف الموظفين المستأجرين للعمل في البرامج رقابة المالية ويمكن تفسير هذا النقص في ال-٢٣

.يةالشؤون المالفي الميدانية لعدم تمتعهم بخلفية 
يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تتخذ أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا مبادرات :٢التوصية رقم 

لتوفير التدريب المالي للموظفين العاملين بالبرامج الميدانية.
ة يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تعزز أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا الرقابة المالي:٣التوصية رقم 

ا الشركاء المنفذون باشتراط أن تتضمن واجبات الموظفين العاملين بالبرامج الميدانية  على العمليات التي يقوم 
عمليات تفتيش مفاجئة للنفقات المتكبدة (الفواتير وأوامر الشراء). وينبغي أن تتاح نتائج عمليات القيام ب

كبدة.التفتيش المفاجئة للمقر لتبرير النفقات الفعلية المت
مشروعا: خمسة ١٣عن ينلبرنامج الميداني مسؤوللينتابعالينوظفمن الم، كان ثلاثة ٢٠١٥عام وفي-٢٤

في أوغندا. برنامج الميدانيالتابع للظف للمو مشاريع للمكاتب في جمهورية الكونغو الديمقراطية وثمانية مشاريع 
لهذا البلد ألف يورو)٢٨٥١ألف يورو و٨٤٥رو (ألف يو ٠٢٠٢للمكتب الأخير جمالية الإيزانية وتبلغ الم
كيلومترا ٢٦٣يبلغ قدرها جغرافية تغطي فيه المشاريع مساحة نفس حجم المملكة المتحدة و يبلغ حجمه الذي 
، كيتجومو ، الير و ، ونوياأمورو، و غولو، أقاليم لا يمكن الوصول إليها بسهولة عن طريق وسائل النقل (مربعا 

صد وتقييم المشاريع المختلفة يؤدي هذا إلى صعوبة ر سوروتي وكابيرامايدو). و و اموريا، غ، و وأوتوكي،وأليبتون
.بصورة فعالة.والشركاء المنفذين

لضمان رصد ومراقبة المشاريع بصورة فعالة، يوصي مراجع الحسابات الخارجي أمانة الصندوق :٤التوصية رقم 
ية.الاستئماني للضحايا بأن تعزز الأفرقة الميدان

شكر وتقدير- سادسا
يود مراجِع الحسابات الخارجي أن يعرب عن شكره للصندوق الاستئماني للضحايا ولموظفي مكتب -٢٥

م مع أفرقة ممسجل المحكمة ا االحسابات وعلى الدعم العام الذي قدموه إليهةراجِعلجنائية الدولية على تعاو
أثناء المراجعة.

انتهت ملاحظات المراجعة.
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لمراجعة الحساباتالوطنيالمملكة المتحدةمتابعة التوصيات السابقة التي قدمها مكتب

بعدلم تنفذجزئياً نفُذتنفُذتالتوصياتالرقمالسنة المالية 
لا تنطبق 
ومسحوبة

ينبغي أن تتعامل إدارة الصندوق مع مكتب المراجعة الداخلية للحسابات٢٠١١٣
ملاءمة وفعالية هيكل تسيير بشأنانات كافية لقى ضميتلكفالة أنه 

الصندوق وإدارته للمخاطر ومراقبته.
X

جميععملية وضع الأهداف للصندوق. ويجب أن تكون بحثينبغي٢٠١٠١
الأهداف قابلة للقياس ومحددة وقابلة للتحقيق.

X

المطلوبة لازمة الصندوق الاستئماني للضحايا في الموارد البأن ينظر نوصي ٢٠١٠٦
حجم التبرعات عبر نظراً إلى أنالإدارية والمالية للصندوق الاحتياجاتلدعم 

.القادمةالمالية سنواتالإنترنت والتعويضات ستصبح أكثر أهمية على مدى ال
X

١- - ٣٢مجموع التوصيات: 

____________________________________
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