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تقرير المحكمة عن آلياتها المخصصة 
)*(لرصد ومراقبة تكاليف صيانة مبانيها

موجز تنفيذي
طلبــــت اللجنــــة إلى المحكمــــة أن تتــــوخى الحكمــــة في مراقبــــة تكــــاليف الصــــيانة الوقائيــــة والتصــــحيحية -١

، وأن تبـــذل كـــل جهـــد ممكـــن لضـــمان أن العقـــد الجديـــد الطويـــل الأجـــل يتســـم ٢٠١٧للمبـــاني في عـــام 
ـــا إلى اللجنـــة في دو عـــن ذلـــك بالكفـــاءة والفعاليـــة مـــن حيـــث التكلفـــة قـــدر الإمكـــان، وأن تقـــدم تقريـــرا  ر

.٢٠١٨التاسعة والعشرين في سياق الميزانية المقترحة لعام 
عــرض المحكمــة العناصــر والآليــات الــتي أنشــئت لرصــد ومراقبــة التكــاليف وبنــاء علــى طلــب اللجنــة، تَ -٢

بلـغ المحكمـة عـن الخطـوات المتخـذة لضـمان إبـرام عقـد جديـد الحالية لصيانة المبـاني. وعـلاوة علـى ذلـك، تُ 
:٢٠١٨والفعالية من حيث التكلفة اعتبارا من عام يتسم بالكفاءة

ايـــة عـــام  ، ٢٠١٧(أ) تعاقـــدت المحكمـــة مـــع شـــركة كـــورتيس لتقـــوم بصـــيانة مبـــاني المحكمـــة حـــتى 
؛ICC-ASP/13/Res.2وفقا لقرار الجمعية 

تـوخي الحكمـة في وت(ب) تتولى وحدة إدارة المرافق الإشراف على العقد الحالي مع شركة كـورتيس 
وقـــد تم تحديـــد الأعمـــال الـــتي يتعـــين إنجازهـــا بوضـــوح، ولا يـــتم الـــدفع إلا مقابـــل الفـــواتير الـــتي (أ) ذلـــك. 

ل لأجل الأنشطة الموثقة والتي تم التحقق منها؛مَّ تطابق نطاق العمل المحدد مسبقا و (ب) تحَُ 
نيســـــان/أبريل ١دد تـــــاريخ بـــــدء عملـــــه في (ج) تجـــــري حاليـــــا عمليـــــة اختيـــــار مقـــــاول رئيســـــي حُـــــ

٣١كـورتيس إلى غايـة شـركة  . ولإتاحة الوقت الكافي لاختيار المقاول الرئيسي، سيتم تمديـد عقـد ٢٠١٨
. ومـــن المتوقـــع أن يســـتمر عقـــد الصـــيانة الجديـــد لفـــترة تـــتراوح مـــا بـــين خمـــس وعشـــر ٢٠١٨آذار/مـــارس 

سنوات، وذلك بناء على جودة الأداء؛
ـــا المحكمــــة في المبـــاني الجديـــدة حــــتى الآن دورا كبـــيرا في إمــــلاء (د) ســـتؤدي التجربـــة الــــتي مـــرت 

مستويات الخدمة المطلوبة بموجب العقد الجديد؛

.CBF/29/4صدر سابقا بوصفه الوثيقة )*(
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(هـــ) سيتضــمن نطــاق العقــد الجديــد خــدمات الصــيانة واســتبدال الأصــول الثابتــة كشــرط مســـبق 
لتحقيــق أفضــل قيمــة مقابــل المــال، لأن الصــيانة واســتبدال الأصــول الثابتــة أمــران مترابطــان ترابطــا وثيقــا. 

قـاول رئيسـي أن صـيانة مبـاني المحكمـة تـتم وفقـا للمعـايير المناسـبة، مـع تطبيـق نمـاذج الاسـتعانة بمكفل توس
أفضل الممارسات ومعايير القطاع تحت الإشراف الدقيق لوحدة إدارة المرافق؛ و

(و) تقـــدم المحكمـــة جميــــع المعلومـــات اللازمـــة عــــن تكـــاليف اســـتبدال الأصــــول الثابتـــة إلى الــــدول 
ا لمساع ا في سياق الفريق العامل في لاهاي، الذي يقوم بتيسيره سفير بنما.علىد اتخاذ قرارا
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مقدمة-أولا
ـــــا الســـــابعة -١ ـــــة") المقـــــدم في دور أعـــــد هـــــذا التقريـــــر اســـــتجابة لطلـــــب لجنـــــة الميزانيـــــة والماليـــــة ("اللجن

ـــا التاســـعة والعشـــرين عـــن با المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة ("المحكمـــة") وافيهـــبـــأن ت)١(والعشـــرين تقريـــر في دور
العناصر والآليات المنشـأة لرصـد ومراقبـة التكـاليف الحاليـة لصـيانة المبـاني والخطـوات المتخـذة لضـمان إبـرام 

.٢٠١٨عقد طويل الأجل يتسم بالكفاءة والفعالية من حيث التكلفة في عام 

لفــة لصــيانة مبــاني تقــديم خــدمات تتســم بالكفــاءة والفعاليــة مــن حيــث التك-ثانيــا
المحكمة

٢٠١٧السيطرة على تكاليف الصيانة الوقائية والتصحيحية للمباني في عام -ألف
، مـددت المحكمـة عقـود الصـيانة مـع )٢(وفقا لإذن جمعيـة الـدول الأطـراف ("الجمعيـة") المتعلـق بـالأمر-٢

كــــانون الأول/ديســــمبر ٣١شــــركة كــــورتيس خــــلال الســــنة الأولى الــــتي تلــــي تســــليم المبــــاني الدائمــــة حــــتى 
٢٠١٧.

وتتولى وحـدة إدارة المرافـق التابعـة للمحكمـة الإشـراف علـى عقـود الصـيانة الحاليـة مـع شـركة كـورتيس -٣
ومراقبتهـــا، ممـــا يتـــيح الســـيطرة علـــى تكـــاليف الصـــيانة الوقائيـــة والتصـــحيحية للمبـــاني. وقـــد أنشـــئت عـــدة 

فريق التقني التابع للوحدة مع عمـال الصـيانة الخـارجيين أشكال للتشاور وعدة آليات للمراقبة. ويتعامل ال
علـى أســاس تشــغيلي يــومي. وتقــوم إدارة كــل مــن الطـرفين بــالتخطيط لتنفيــذ مختلــف أنشــطة الصــيانة علــى 

اجتماعــات منتظمــة بــين الفريــق التشــغيلي التــابع للمقــاول والفريــق التقــني التــابع تعُقــدنحــو اســتراتيجي. و 
قاول وإدارة الوحدة.للوحدة، وبين إدارة الم

وقـد تم تحديــد خــدمات الصــيانة الحاليــة بوضــوح وتم الاتفـاق علــى جــدول لأنشــطة الصــيانة. ويتــألف -٤
هــــذا الجــــدول مــــن توصــــيفات متكاملــــة لنطاقــــات خــــدمات الصــــيانة الوقائيــــة والتصــــحيحية، ومســــتويات 

الزمنيــــة للاســــتجابة ورد الفــــترات-في حالــــة التــــدابير التصــــحيحية -يشــــمل كمــــا الخدمــــة ذات الصــــلة،  
الفعل.

وتقوم الوحدة بمراقبة جميع أنشطة الصيانة عـن كثـب ويـتم الإبـلاغ عـن التقـدم المحـرز ومراحـل التنفيـذ -٥
باستخدام تطبيقات البرامجيات ذات الصلة. ومن ثم يمكن ربط جميع الفـواتير بأنشـطة الصـيانة المنفـذة ولا 

في حــالات الأنشــطة الموثقــة والــتي يــتم التحقــق منهــا بمــا يتفــق مــع يــتم الإفــراج عــن مــدفوعات الفــواتير إلا
نطاق العمل المحدد مسبقا.

الوثــائق الرسميـــة لجمعيـــة الـــدول الأطــراف في نظـــام رومـــا الأساســـي للمحكمــة الجنائيـــة الدوليـــة، الـــدورة )١(
لـد الثـاني، الجـزء )، ICC-ASP/15/20(٢٠١٦تشـرين الثـاني/نوفمبر ٢٤-١٦الخامسة عشرة، لاهـاي،  ا

.١٠٨، الفقرة ٢-باء
لـــد الأول، الجـــزء الثالـــث، ICC-ASP/13/20(٢٠١٤الوثـــائق الرسميـــة... الـــدورة الثالثـــة عشـــرة... )٢( )، ا

ICC-ASP/13/Res.2 ١٤، الفقرة.
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التـدابير المتخـذة لضـمان إبـرام عقـد صـيانة يتسـم بالكفـاءة والفعاليـة مـن حيـث التكلفـة -باء
وما بعده٢٠١٨اعتبارا من عام 

. ومــن ٢٠١٨نيســان/أبريل ١ه في دد تــاريخ بــدء عملــتجــري حاليــا عمليــة اختيــار مقــاول رئيســي حُــ-٦
إلى غايـةكـورتيس شـركة  أجل إتاحة الوقت الكافي لعملية الاختيـار، سـيتم تمديـد عقـد الصـيانة الحـالي مـع 

.  ٢٠١٨آذار/مارس ٣١
ويشــكل إعــداد اختصاصــات ونطــاق العقــد الجديــد مهمــة كثيفــة العمالــة، وقــد اســتكملت المحكمـــة -٧

ا التقنيـــــة الداخليـــــة عـــــن طر  يـــــق الاســـــتعانة بخـــــبرات خارجيـــــة في مجـــــال صـــــيانة المرافـــــق بغيـــــة مراعـــــاة قـــــدرا
الاتجاهـــات الحاليـــة للســـوق. وســـتكون خـــبرة الفريـــق التقـــني التـــابع للمحكمـــة في نظـــم المـــواد الـــتي تشـــكل 
مختلـــف مكونـــات البنـــاء المســـتخدمة في المبـــاني الدائمـــة وأداءهـــا الفعلـــي عـــاملا هامـــا في تحديـــد مســـتويات 

بة.المطلو ةالخدم
فضـلا عـن اسـتبدال ،العقـد خـدمات الصـيانة الوقائيـة والتصـحيحيةونطاق اختصاصات من ضمنو -٨

ايــــة عمرهــــا النــــافع (اســــتبدال الأصــــول الثابتــــة). وبمــــا أن الصــــيانة واســــتبدال  عناصــــر البنــــاء الــــتي بلغــــت 
والفعاليــة مــن حيــث الأصــول الثابتــة أمــران مترابطــان ترابطــا وثيقــا، فــإن هــذا الــنهج الــذي يتســم بالكفــاءة

تحقيق أفضل قيمة مقابل المال.سيمكّن من على النحو الملائم و التعطلالتكلفة سيكفل إدارة مخاطر 
ومـــن ثم، فـــإن قيـــام مقـــاول رئيســـي وحيـــد بتقـــديم جميـــع خـــدمات الصـــيانة إلى جانـــب مـــا يلـــزم مــــن -٩

ب مـن شـأنه أن يكفـل صـيانة استبدال الأصـول الثابتـة مـع إشـراف وحـدة إدارة المرافـق علـى ذلـك عـن كثـ
ن من تحقيق مكاسب في الكفاءة.وفقا للمعايير المناسبة وأن يمكّ المباني
وسيستمر العقد لمدة تتراوح ما بين خمس وعشر سنوات، رهنا بالأداء الـذي سـيتم قياسـه بشـفافية -١٠

أكثـــر مـــن بجـــودةبواســـطة مؤشـــرات الأداء. وســـيكون الشـــرط المســـبق لتمديـــد العقـــد هـــو تقـــديم خـــدمات
مرضية. ويتبع هذا النهج معايير القطاع ونماذج أفضل الممارسات.

وأثنـــاء عمليـــة الاختيـــار، تقـــدم المحكمـــة جميـــع المعلومـــات اللازمـــة عـــن تكـــاليف اســـتبدال الأصـــول -١١
الثابتــة إلى الــدول الأطــراف عــن طريــق منســق الفريــق العامــل في لاهــاي المعــني بالمبــاني، وهــو ســفير بنمــا.

في نســخ مــن الوثــائق المتعلقــة بمســألة اســتبدال الأصــول الثابتــة عليهــا رضــت عُ ،بنــاء علــى طلــب اللجنــةو 
.٣لاهايدمت إلى الفريق العامل فيالمباني الدائمة التي قُ 

____________

)٣(ICC-ASP/16/15 ٨٣، الفقرة.


