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جمعية الدول الأطراف

الثالثة عشرةالدورة 
٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر١٤–٤،نيويورك

استبدال الأصول الثابتة 
)*(في المباني الدائمة للمحكمة الجنائية الدولية 

معلومات أساسية-أولا
:)١(تشمل التكلفة الإجمالية لملكية المباني الدائمة للمحكمة التكاليف التالية-١

(أ) التكــاليف الماليــة لأنشــطة التشــييد والانتقــال الــتي تتحملهــا الــدول الأطــراف كــل علــى حــدة، 
عــن طريــق تســديد أنصــبتها في المشــروع مقــدما (الــدفع لمــرة واحــدة) أو عــن طريــق تســديد القــرض وذلــك 

حسب الحصص؛
ادات الكهربـاء ، بمـا في ذلـك الخـدمات مـن قبيـل إمـدنياالمب(ب) تكاليف التشغيل المرتبطة بإدارة 

والمياه. وتدرج هذه التكاليف في مقترحات الميزانية السنوية للمحكمة؛ و
(ج) الصـيانة الطويلـة الأجـل (الوقائيـة والتصــحيحية) واسـتبدال الأصـول الثابتـة (الاســتثمارات في 

ت الميزانيــة الــتي لهــا تــأثير كبــير علــى التكلفــة). وتــدرج تكــاليف الصــيانة في مقترحــانياالمبــاســتبدال أجــزاء 
السنوية للمحكمة. وتستبعد تكاليف الاستثمار الرأسمالي.

وبنـــاء علـــى طلـــب المنســـق المعـــني بموضـــوع المبـــاني التـــابع للفريـــق العامـــل في لاهـــاي، حـــددت المحكمـــة -٢
Oude Waalsdorperwegعناصــــر مبانيهــــا الدائمــــة الواقعــــة في  في لاهــــاي الــــتي ستخضــــع لاســــتبدال 10

الأصول الثابتة.

استبدال الأصول الثابتة في الأجل الطويل-ثانيا
أثناء تنفيذ مشروع البنـاء، قامـت شـركة إدارة المشـروع بوضـع نمـوذج طويـل الأجـل لتكـاليف اسـتبدال -٣

المبـــاني الدائمــــة، وشمــــل ذلـــك مختلــــف ســــيناريوهات -الأصـــول الثابتــــة نيابـــة عــــن مكتــــب مـــدير المشــــروع 
لفريق العامل المعني بالتكلفة الإجمالية للملكية.رض ذلك النموذج على االتمويل. وعُ 

ــا إلى جمعيــة الــدول -٤ واستعرضــت لجنــة الرقابــة علــى المبــاني الدائمــة تلــك الاســتنتاجات وقــدمت قرارا
ـــا الرابعـــة عشـــرة. ووافقـــت الجمعيـــة علـــى قـــرار لجنـــة الرقابـــة الـــذي تضـــمن توضـــيحا ،)٢(الأطـــراف في دور

.CBF/29/2صدر سابقا بوصفه الوثيقة )*(
، المرفق الثاني، مقرر بشأن التكلفة الإجمالية للملكية.ICC-ASP/14/Res.5القرار )١(
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٢

"مــا دامــت التكــاليف الطويلــة الأجــل الــتي يتوقعهــا باعتبــار أنبشــأن توقعــات التكلفــة في الأجــل الطويــل
وتتطلـــب رصـــدا منتظمـــا وتـــدقيقاً في -الفريـــق العامـــل المعـــني بالتكلفـــة الإجماليـــة للملكيـــة مجـــرد تقـــديرات 
ينبغـي أن تظـل الحـدود القصـوى -دائـمالوقت المناسـب، وكـذلك تقييمـاً أفضـل مـن خـلال هيكـل إداري

)٣(للتكاليف المتوقعة نموذجا للعمل فقط."

، تــذكر لجنــة )٤(وفي مقترحهــا المقــدم إلى المكتــب بشــأن التكلفــة الإجماليــة للملكيــة وهيكــل الحوكمــة -٥
ا خمسون سنة خطة غـير واقعيـة مـن وجهـة نظـر إمكانيـات التالرقابة أيضا أن  نبـؤ "خطة الصيانة التي مد

ـا بمسـاهمات ماليـة لأمـد  وكذلك لا يمكـن أن يتوقـع مـن الـدول الأطـراف أن تتخـذ قـراراً ربمـا يلُـزم حكوما
ــا الخامســة عشـــرة في .)٥(مســتقبلي بعيــد جــدا" ٢٤وقـــد رحبــت الجمعيــة بمقترحــات لجنـــة الرقابــة في دور
.  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 

ا المحكمــة-٦ في الحســبان صــحة هــذا الافــتراض. وفي هــذا الصــدد، وقــد أكــدت اعتبــارات أخــرى أخــذ
ـج يبـدو ذا تطوير خطة متوسطة الأجل "متعددة السـنوات" لاسـتبدال الأصـول الثابتـة، سيستمر "وهـو 

فيمـــا يتعلـــق بتنفيـــذ عقـــد الصـــيانة المقبـــل اعتبـــارا مـــن بدايـــة عـــام )٦(ميـــزات لا تحصـــى مـــن المنظـــور التقـــني"
والخطـــــة المتعـــــددة .)٧("اترابطـــــا وثيقـــــلأن "الصـــــيانة واســـــتبدال الأصـــــول الثابتـــــة أمـــــران مترابطـــــان ،٢٠١٨

"يمكـــن تنقيحهـــا كـــل خمـــس و "غالبـــا مـــا يكـــون لهـــا أفـــق يـــتراوح مـــا بـــين ســـبع وعشـــر ســـنوات"الســـنوات 
)٨("سنوات.

خطة الخمس سنوات-ثالثا
ا خمــس ســنوات -٧ تبــين التكــاليف المتوقعــة لاســتبدال الأصــول تقــدم المحكمــة في هــذه الورقــة خطــة مــد

الثابتـــة في المبـــاني اســـتنادا إلى تجربـــة المحكمـــة منـــذ تشـــييدها. وتســـتخدم الخطـــة مـــدخلات الخـــبرات التقنيـــة 
. نياالداخلية وأحدث المعلومات عن الأداء الفعلي للمواد التي تشكل مختلف عناصر المب

"تكبــد تكــاليف لاســتبدال الأصــول الثابتــة في أنــه لــن يــتم وتجــدر الإشــارة إلى أن لجنــة الرقابــة ذكــرت-٨
. بيــد أنـــه اســـتنادا إلى تجربـــة المحكمـــة، هنـــاك ٢٠٢٦مـــن التشـــغيل إلا في عـــام )٩("الســنوات العشـــر الأولى

بالفعل خلال هذه الفترة.المبانيحاجة واضحة إلى استبدال بعض عناصر 
اوتشـــغيلهالمبـــانيول الثابتـــة للحفـــاظ علـــى قيمـــة ويوضـــح الجـــدول أدنـــاه مـــا يلـــزم مـــن اســـتبدال الأصـــ-٩

. وبــالنظر إلى أن الانتقــال إلى المبــاني الدائمــة تم ٢٠٢٢إلى ٢٠١٨خــلال الســنوات مــن ةبصــورة موثوقــ
.  المبانيمن تشغيل ٧إلى ٣، فإن هذه الفترة تشير إلى السنوات من ٢٠١٥في كانون الأول/ديسمبر 

.ICC-ASP/14/Res.5القرار )٢(
، المرفق الثاني، مقرر بشأن التكلفة الإجمالية للملكية.ICC-ASP/14/Res.5القرار )٣(
، المرفــــق الثــــاني، مقترحــــات مقدمــــة إلى المكتــــب بشــــأن التكلفــــة الإجماليــــة ICC-ASP/15/Res.2القــــرار )٤(

.للملكية والهيكل المقبل للحوكمة
المرجع نفسه.)٥(
.ICC-ASP/15/Res.2القرار )٦(
مكتــب مــدير المشــروع: مقــترح مقــدم إلى لجنــة الرقابــة بشــأن كيفيــة تنظــيم الصــيانة واســتبدال الأصــول )٧(

.٢٠١٦الأول/أكتوبر تشرين ١٣الثابتة، 
المرجع نفسه.)٨(
، المرفق الثاني.ICC-ASP/14/Res.5القرار )٩(
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ويســــتند الحســــاب إلى افــــتراض القيــــام بأعمــــال الصــــيانة الوقائيــــة المناســــبة بانتظــــام وتنفيــــذ الصــــيانة -١٠
.  ٢٠١٦التصحيحية عند الضرورة. وتقوم الحسابات على أساس أسعار عام 

:٢٠٢٢-٢٠١٨التالية خلال فترة خطة الخمس سنوات المبانيومن المتوقع استبدال عناصر -١١
تــــدفق -) ٢٠٢٢-٢٠١٨خطــــة الخمــــس ســــنوات (-الأصــــول الثابتــــة : اســــتبدال١الجــــدول 

)باليورو٢٠١٦النقدية (أسعار عام 
موع٢٠١٨٢٠١٩٢٠٢٠٢٠٢١٢٠٢٢ ا

١١٥نظام إدارة المباني ٠٠٠٥٠ ٠٠٠١٦٥ ٠٠٠
٧٩٥نظام إدارة الأمن ٠٠٠٧٥ ٠٠٠٨٧٠ ٠٠٠

٧٠نظم الأمن (التركيب الداخلي) ٠٠٠٧٠ ٠٠٠
٦٠)الخارجينظم الأمن (التركيب ٠٠٠٦٠ ٠٠٠

٦٤٠تغطية الأرضيات ٠٠٠٦٤٠ ٠٠٠
١٢٥يكانيكيةبائية المالكهر المعدات  ٠٠٠١٢٥ ٠٠٠

في التدفئة المركزية والتهوية وتكييف الهواءتكنولوجيات
٣٠المباني ٠٠٠١٢٠ ٠٠٠١٥٠ ٠٠٠

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتكنولوجيا السمعية 
١٥٠ومجمع المؤتمراتةالبصرية في قاعات المحكم ٠٠٠١٥٠ ٠٠٠

٩٤٠صفرصفرالمجموع ٠٠٠٤٠٠ ٠٠٠٨٩٠ ٠٠٠٢ ٢٣٠ ٠٠٠

وترد فيما يلي العناصر المبينة في الجدول:-١٢
يمويتألف من خـادوم رئيسـي وعـدة خـواد،لمبانيلالآلي التشغيل: هو نظام نظام إدارة المباني(أ) 

فرعية لمراقبة ورصد المعدات الميكانيكية والكهربائية مثل نظـام التدفئـة والتهويـة ونظـام الإضـاءة والمصـاعد. 
. ووفقـا لمعـايير القطـاع والمشـورة الـتي أسـداها مـورد النظـام، المبـانيوهو نظام ضروري لتشغيل تكنولوجيات 

ســـنوات مــن التشـــغيل المســـتمر. خمــسفــإن نظـــام إدارة المبــاني يتطلـــب اســتبدال هيكلـــه مـــن الخــواديم بعـــد 
وينطبق الشيء نفسه على شاشات غرفة المراقبة التقنية التي تعمل على مدار الساعة طيلة أيـام الأسـبوع، 

ـــا ســـتتجاوز مج مـــوع عـــدد ســـاعات التشـــغيل المحـــدد لهـــا في مواصـــفات المنـــتج. وهـــذا الاســـتبدال، إلى لأ
جانــب الترقيــات الشــاملة لبرامجيــات النظــام، يشــكل شــرطا مســبقا لمواصــلة التشــغيل بصــورة موثوقــة. ومــن 
شـــأن عـــدم الاســـتبدال أن يـــؤدي إلى زيـــادة كبـــيرة في مخـــاطر التعطـــل وإلى ارتفـــاع تكـــاليف الإصـــلاحات 

ة. ومن شأن تعطل نظام إدارة المباني أن يؤثر على التشغيل العام لمباني المحكمة؛المخصص
: يحقـــق نظـــام إدارة الأمـــن التكامـــل بـــين جميـــع التكنولوجيـــات الأمنيـــة في نظـــام إدارة الأمـــن(ب) 

وإدارة الــدخول، ونظــم المراقبــة والكشــف. ويتطلــب هــذا النظــام اســتبدال العديــد ضــبطالمبــاني، مثــل نظــم 
ســـنوات مـــن خمـــسر الســـاعة طيلـــة أيـــام الأســـبوع بعـــد امكونـــات الأجهـــزة الـــتي تســـتخدم علـــى مـــدمـــن 

التشــغيل المســتمر. ويمتثــل هــذا الاســتبدال لمعــايير القطــاع ويوصــي بــه بشــدة مــورد النظــام بــالنظر إلى المــدة 
يتــألف مــن عــدد  د مــن خــواديم النظــام، الــذي. ويتعلــق الأمــر باســتبدال الهيكــل المعقّــالنــافعالمتوقعــة لعمــره 

كبــير مــن الخــواديم والخــواديم الفرعيــة، ويشــمل الشاشــات وجــدار الفيــديو في كــل غرفــة مــن غــرفتي المراقبــة 
؛الحينالأمنية، وهي مكونات ستتجاوز مجموع عدد ساعات التشغيل المحدد لها بحلول ذلك 
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في المبـاني تماشـيا : توجـد عـدة آليـات داخليـة لمراقبـة الـدخولنظم الأمن (التركيب الداخلي)(ج) 
موعـــة معينــة مــن الجهــات الفاعلـــة.  مــع متطلبــات الأمــن الــداخلي وحقـــوق الــدخول المحــدودة الممنوحــة 
ويجــب اســتبدال الأقفــال الأكثــر اســتخداما والماســحات الضــوئية اليدويــة البيومتريــة الموجــودة في الأبـــواب 

تعطلهـــا وات مـــن الاســـتخدام لأن مخـــاطر ســـنســـبعالخارجيـــة والداخليـــة الـــتي تخضـــع لمراقبـــة الـــدخول بعـــد 
ســتزداد بقــدر كبــير بعــد ذلــك الحــين. ومــن شــأن تعطــل هــذا النظــام أن يــؤثر علــى عمليــات المحكمــة علــى 
الفور، وأن يتسبب في تكـاليف إضـافية لإصـلاحه وفي ارتفـاع التكـاليف التشـغيلية. وتسـتند عمليـة تحديـد 

ــا مــع مثــل هــذه الــنظم. ويعــد الــنهج المتمثــل في التركيــز الحاجــة إلى هــذا الاســتبدال إلى تجربــة المحكمــة  ذا
على المكونات الأكثر استخداما نموذجا من نماذج أفضل الممارسات؛

: نظــرا لتعرضــها المســتمر لتقلبــات الطقــس (الريــاح والأمطــار نظــم الأمــن (التركيــب الخــارجي)(د) 
سـنوات مـن سـبعالمراقبـة الخارجيـة بعـد والأملاح والرمال، وما إلى ذلك)، سيتم اسـتبدال بعـض كـاميرات

ل هــذه الـنظم لفـترة طويلــة بالفعـل، ويســتند هـذا الاعتمــاد إلى المحكمــة تشـغّ ظلـتالتشـغيل المسـتمر. وقــد 
تلك التجربة؛ وقد حظي بتأييد قوي من جانب موردي النظم؛

طوابـق خدمت قطع من بلاط السجاد في تغطيـة الأرضـيات في جميـع: استُ تغطية الأرضيات(هـ) 
، مثـــل رةز علـــى المنـــاطق الـــتي تســـتخدم بكثـــصـــد اعتمـــاد لاســـتبدال جـــزء منهـــا مـــع التركيـــالمكاتـــب. وقـــد رُ 

سنوات من الاستخدام. ويتماشى هذا النهج مع معايير القطاع؛سبعالممرات، بعد 
بالعديــــد مــــن نظــــم الإمــــداد بالطاقــــة دون : تم تجهيــــز المبــــانييكانيكيــــةبائيــــة المالكهر المعــــدات (و) 

. ومـــن الضـــروري اســـتبدال بطاريـــات هـــذه الـــنظم في غرفـــة المعـــدات ئهـــاتوجـــد في جميـــع أنحاالـــتيانقطـــاع 
ســنوات مــن الاســتخدام المســتمر للحفــاظ علــى ســتالرئيســية وفي غــرف معــدات الأقمــار الصــناعية بعــد 
ا، وفقا لمواصفات المنتج، ستتجاوز دو  رة أدائهـا بحلـول ذلـك الحـين. وبـدون هـذا الاسـتبدال، وظائفها لأ

المحكمـة، مثـل غـرف لمبانيلا يمكن ضمان الإمداد المأمون بالطاقة دون انقطاع للمعدات التقنية الرئيسية 
المراقبــة الأمنيــة والكــاميرات ونظــم مراقبــة الــدخول، ولا ســيما المعــدات التقنيــة لجميــع قاعــات المحكمــة، ممــا 

فوري على عمليات المحكمة؛سيكون له أثر 
: تشـغل المضـخات علـى مـدار في المبـانيالتدفئة المركزية والتهوية وتكييـف الهـواءتكنولوجيات(ز) 

ايــة عمرهـــا ســبعالســاعة طيلــة أيـــام الأســبوع ويجــب اســـتبدالها بعــد  ـــا تبلــغ  ســـنوات مــن الاســتخدام لأ
ي اسـتبدال المصـافي الرمليـة في بركـة المـرآة بعـد وفقا لساعات تشغيلها. وبالمثل، سيكون من الضـرور النافع
النظام؛ وذلك في تشغيل سنوات من الاستخدام من أجل الاستمرارخمس

أجهـــــزة تكنولوجيـــــا المعلومـــــات والاتصـــــالات والتكنولوجيـــــا الســـــمعية البصـــــرية في قاعـــــات (ح)
: ســـيلزم اســـتبدال بعـــض مكونـــات أجهـــزة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات ومجمـــع المـــؤتمراتةالمحكمـــ

والــــنظم الســــمعية البصــــرية في قاعــــات المحكمــــة خــــلال فــــترة خطــــة الخمــــس ســــنوات. ويتعــــين علــــى وجــــه 
الخصــوص اســتبدال الكــاميرات والميكروفونــات وغيرهــا مــن المعــدات الســمعية البصــرية في قاعــات المحكمــة 

في ذلك مقصورات مخرجي المواد السمعية البصرية ومقصورات الترجمة.ومجمع المؤتمرات، بما

____________


