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GSS قسم الخدمات العامة 
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LAS (في مكتب المدَّعي العام) قسم المشورة القانونية 
LBY ليبيا 
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OD-DJS مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية 
OD-DMS مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية 
OIA مكتب المراجعة الداخلية 
OPCD مكتب المحامي العمومي للدفاع 
OPCV  للمجني عليهممكتب المحامي العمومي 
OTP مكتب المدَّعي العام 
P (موظف/وظيفة من الفئة الفنية) ف 
PIOS الإعلام والوثائققسم  (كان يسمّى " قسم الإعلام والتوعية" :PIDS( 
RMT فريق إدارة قلم المحكمة 
SAP ) نظام تخطيط الموارد المؤسسيةERP ببرمجيات (SAP 
SAS قسم تحليل الحالات 
SG يةاستراتيج غاية 
SO هدف استراتيجي 
SS قسم الخدمات 
SSAFE وج السلامة والأمن في البيئات الميدانية� 
SSS قسم الأمن والسلامة 
SUD دارفور بالسودان 
TFV الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 
TRIM الإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق 
UGA (كمبالا) أوغندا 
UNDSS والأمن في الأمم المتحدة إدارة السلامة 
UNON  نيروبي في الأمم المتحدةمكتب  
UNJSPF الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
USG وكيل أمين عام 
UNSMS نظام إدارة الأمن في الأمم المتحدة 
VAMS نظام إدارة أمن طلبات الني عليهم 
VPRS  وجبر أضرارهمقسم مشاركة الني عليهم 
VTC ةالفيديويبواسطة الروابط عن بعد  /الائتمارالتباحث 
VWS والشهود عليهم الني وحدة" يسمّى كان( والشهود عليهم الني قسم :"VWU( 
WCF صندوق رأس المال العامل 
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 الدولية الجنائية المحكمة مسؤولي كبار بقلم تصدير

 ٢٠١٨ يوليو/تموز ٢٠ لاهاي بولندا في
 .الجمعية")(" الأطراف الدول جمعية فيها تنظر لكي المقترحة البرنامجية ٢٠١٩ عام ميزانية نقدم أن يسرنا

 عشرة الرابعة دوراتا في الجمعية وقرارات والمالية الميزانية لجنة توصيات عينيها نصب واضعة ،")المحكمة(" الدولية الجنائية المحكمة أجهزة إن
 تعزيز في المضي على بالتركيز وذلك الميزانية وتنفيذ إعداد عملية لتحسين جهود من تبذله ما واصلت عشرة، والسادسة عشرة والخامسة

 أثر السيرورة هذه طيلة درسنا لقد. قبل ذي من أكثر بنفسها نفسها تشرح للميزانية وثيقة وتقديم الميزانية يخص فيما الواحدة المحكمة مبدأ
 نحو على (مثل الاستعانة الأجهزة بين فيما والتفاعل التشاور على �جنا واشتمل. الميزانية على أولوية ذات رئيسية أنشطة من تمييزه تم ما

 وأكثر أفضل للميزانية وثيقة آتى ما جمعاء، للمحكمة الميزانية يخص فيما والاحتياجات الأولويات التنسيق) لتحديد بمجلس وناجع متكرِّر
 . اتساقاً 
 ٢٠١٨ عام ميزانية إلى بالقياس المئة في ٢,٦ أي يورو، ألف ٣ ٧٠٢,٦ مقدارها ٢٠١٩ عام يخص فيما الميزانية في زيادة المحكمة وتقترح

 ثلاث إجراء ستتيح المعنية الموارد أن إلى الإشارة المهم ومن. يورو ألف ١٤٧ ٥٤٨,٩ مقدارها مقترحة ميزانية ذلك ويمثل. المعتمدة
 الأهمية حاسمة دعم خدمات تقديم من المحكمة قلم تمكن ستضمن إ�ا كما. ناجع نحو على ودعمها تحقيق عمليات وثماني محاكمات
 إلى الرامية جهودها المحكمة واصلت لقد. جمعاء للمحكمة المعلومات أمن مجال في والقدرة المعلومات تدبر مشاريع في الاستثمار بمواصلته

 جميع في تآزري عمل ووجوه وتخفيضات للأولويات تحديد وإعادة النجاعة زيادة عن متأتية ومكاسب وفورات تحقيق إمكان مجالات تمييز
 المنوطة الوجوه المتعددة المهام تؤدي لكي الكافية الموارد بتوفر نفسه الوقت في التكفل مع المقترحة، الزيادة من للحد وذلك المحكمة وحدات

 .ولايتها إطار في با
 ٢٠١٩ لعام المطلوبة الموارد أن راسخاً  اعتقاداً  ونعتقد إياها مواجهته عن الأطراف الدول من كثير أفصح التي المالية القيود تماماً  نعي إننا

 القبض عمليات وإجراء التحقيق، عمليات واستهلال والقضايا، الحالات تمييز: جمعاء المحكمة أنشطة في الأداء من عالياً  مستوىً  ستضمن
 بالمبادئ الكامل التقيد مع القضائية الإجراءات وسائر المحاكمات وإجراء الشهود، وتمييز وتحليلها، الأدلة أمن وصون فيهم، المشتبه على
 تلبي لكي المحكمة مرونة زيادة على تركز الميزانية هذه إن. عليهم الني ومصالح الدفاع لمصالح اللازم الاعتبار وإيلاء العادلة للمحاكمة العليا

 مع الدي التفاعل على قدرتا لتنمية نفسه وقت في والعمل الجديدة، التحديات حيال صمودها وتعزيز المتغيرة؛ والاحتياجات المتطلبات
 .العام والجمهور الرئيسيين، الشأن وأصحاب الشركاء وسائر الأطراف والدول عليهم الني
: الأهمية فائقة بمهمة للنهوض أنشئت المحكمة بأن نذكر فإننا السنة هذه الأساسي روما نظام لاعتماد العشرين السنوية الذكرى نحي وإذ

 تنهض ولكي. الجرائم لهذه نتيجة الأذى عانوا الذين لأولئك الانتصاف وتيئة الدولي التمع قلق تثير التي الجرائم أخطر مقترفي مساءلة
 منها أنشطة تجري لكي كافية موارد تلزمها الدولية، الجنائية بالعدالة بوعدها تفي أ�ا للعيان ويظهر اللازم الأداء وتؤدي المهمة بذه المحكمة

 الأضرار وجبر القانونية والمساعدة اللغوية والخدمات الشهود وحماية ومحاكمات مقاضاة وأنشطة تحقيق وعمليات أولي تدارس عمليات
 . مرافقها شتى وإدارة عليهم الني ومساعدة الفعال الحقيقي
 لكي اللازمة الموارد للمحكمة وتيئ بالغرض، وتفي بحصافة معدة وثيقة ٢٠١٩ لعام المقترحة البرنامجية الميزانية وثيقة ستجدون أنكم ونأمل
 .الأساسي روما نظام بموجب ومسؤولياته مهامه ونجاعة بفعالية يمارس أن منا لكل يتسنى

 ما تولونه للأمر من اعتبار. على نشكركم
 والاحترام، التقدير خالص تقبل ونرجو

 ]توقيع[ ]توقيع[ ]توقيع[
 )Chile Eboe-Osuji(تشيلي إبوي أُسوجي 
 المحكمة رئيس

 )Fatou Bensouda( و بنسوداطفا
 المدَّعية العامة

 )Peter Lewisبيتر لويس (
 قلمالرئيس 
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والأولويات فيما  المقترحة، البرنامجية ٢٠١٩لمحة عامة عن ميزانية عام  -أولاً 
 يتعلق بالميزانية، ومَعْلَمات العمل

 المقدِّمة -ألف 

الذي اعتُمد منذ - أنُشئت المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") بموجب نظام روما الأساسي -١
بصفتها المحكمة العالمية المستقلة الدائمة الوحيدة التي لها اختصاص يشمل الأشخاص - سنة خلت ٢٠

ضرار الني عليهم في هذه الجرائم. المتهمين بأخطر الجرائم التي تثير القلق الدولي ولها ولاية في مجال جبر أ
تعمل إلا عندما  ويعُتبر اختصاص المحكمة مكملاً لاختصاص المحاكم الجنائية الوطنية، ما يعني أ�ا لا

تكون الدولة المعنية غير قادرة على ممارسة المسؤوليات التي تقع على عاتقها في المقام الأول عن المقاضاة 
 في ممارستها. في هذه الجرائم أو غير راغبة

وظيفة ثابتة  ٩٧٢يتألف ملاك موظفي المحكمة الكامل المقر من  ٢٠١٨ بدءاً من عام -٢
، من من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل من موظفي المساعدة المؤقتة العامة ١٦٥,٦٩و

 دولة. ٩٣رعايا 

المرفوعة إليها: الحالة في حالة من الحالات  ١١في  ٢٠١٩ويتُوقع أن تعمل المحكمة خلال عام  -٣
ديفوار، والحالة في دارفور  بوروندي، والحالتين الأولى والثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى، والحالة في كوت

بالسودان، والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والحالة في جورجيا، والحالة في كينيا، والحالة في ليبيا، 
إن الإجراءات القضائية في هذه الحالات بلغت حالياً مراحل مختلفة  لة في أوغندا.والحالة في مالي، والحا

(المرحلة التمهيدية، والمرحلة الابتدائية، ومرحلة الاستئناف، ومرحلة جبر الأضرار). ويضاف إلى ذلك أن 
 .٢٠١٩حالات في عام  مكتب المدّعي العام ("المكتب") يتُوقع أن يجري عمليات تدارس أولي لتسع

وخلافاً لما عليه الحال في المحاكم الوطنية، تضطلع المحكمة بوظائف وأنشطة شتى تتناولها في  -٤
النظم الوطنية مكاتب أو وكالات منفصلة. ومن الأنشطة التي تضطلع با المحكمة إجراء عمليات التحقيق 

نونية، وتوفير الخدمات اللغوية وأعمال المقاضاة والمحاكمات؛ وتوفير الحماية للشهود، وتوفير المساعدة القا
(مثل خدمات الترجمة التحريرية والشفوية) في قاعات المحكمة وفي الميدان؛ والإشراف على مشاركة الني 
عليهم وجبر أضرارهم ومساعدتم؛ وتسيير مركز الاحتجاز؛ وإدارة شؤون قاعات المحكمة وسائر المحالّ في 

(المقر وفي المكاتب القطرية
0F

١(. 

ح المحكمة، لإتاحة تنفيذ ولايتها المتعددة الوجوه، ميزانية برنامجية مقدارها وتقتر  -٥
ألف يورو،  ٣ ٧٠٢,٦. وينطوي هذا المبلغ على زيادة مقدارها ٢٠١٩ألف يورو لعام  ١٤٧ ٥٤٨,٩

ألف يورو). وعملاً  ١٤٣ ٨٤٦,٣المعتمدة ( ٢٠١٨المئة، بالقياس إلى ميزانية عام  في ٢,٦ يأ
(والعشرين الصادرة عن لجنة الميزانية والمالية في دورتا الخامسةبالتوصيات 

1F

، تعُرض أرقام الميزانية العادية )٢
المقترحة بصورة منفصلة عن أرقام الفوائد المستحقة على قرض الدولة المضيفة من أجل المباني الدائمة 

                                                           

 البرنامجية المقترحة. ٢٠١٩لقد غُيرِّ اسم المكاتب الميدانية فأصبحت تسمى "المكاتب القطرية" في ميزانية عام  )١(
تشرين  ٢٦-١٨عشرة، لاهاي،  الرابعة الدورة لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الرسمية الوثائق )٢(

 .١٢، الفقرة ٣-اللَّد الثاني، الجزء باء ،)ICC-ASP/14/20( ٢٠١٥ الثاني/نوفمبر
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الشفافية وإتاحة التقييم المقارَن للموارد للمحكمة. وكما أشارت إليه لجنة الميزانية والمالية، يراد بذلك زيادة 
. وبإضافة المقدار المستحق تسديده فيما يتعلق بمشروع المباني ٢٠١٩التي تستلزمها أنشطة المحكمة في عام 

(مجموع الفوائد المستحقة على قرض الدولة المضيفة والمقدار الذي  ألف يورو ٣ ٥٨٥,١الدائمة البالغ 
مبلغاً مقداره  ٢٠١٩للمحكمة لعام ، تبلغ الميزانية البرنامجية المقترحة ه الأصلي)يتعين دفعه تسديداً لمبلغ

 ].٢٠١٨المئة [بالقياس إلى عام  في ٢,٥ألف يورو، ينطوي على زيادة نسبتها  ١٥١ ١٣٤,٠

ويعود للس التنسيق الدور المتمثل في الموافقة على الافتراضات القضائية والأولويات  -٦
يُستند إليها في الميزانية المقترحة، والتكفل بالاتساق في عرض الاستثمارات الخاصة  الاستراتيجية التي

بأجهزة المحكمة ومتطلباتا من الموارد. ويتولى كلٌ من البرامج الرئيسية ضمن المحكمة مسؤولية التخطيط 
ول الأطراف لمصروفاته وللقسط الخاص به من ميزانية المحكمة الأكبر، التي تعُرض بعد ذلك على الد

 نشداناً لإقرارها باعتبارها ميزانية مقترحة مشتركة للمحكمة [جمعاء].

 البرنامجية المقترحة ٢٠١٩لمحة عامة عن ميزانية عام  :١ الجدول

 ٢٠١٩ ية لعامالبرنامجالميزانية 
الميزانية المعتمدة لعام 

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٨

 التغيرّ في الموارد
 ٢٠١٩الميزانية المقترحة لعام 

 (بآلاف اليوروات)
  مقداره

 (بآلاف اليوروات)
نسبته المئوية 

)%( 
)٣٣٤,٢( ٧١٢,٠ ١٢ الهيئة القضائية البرنامج الرئيسي الأول:   )٢,٦(  ٣٧٧,٨ ١٢ 

 ١٠٠,٨ ٤٨ ٤,٦ ١٠٩,٠ ٢ ٩٩١,٨ ٤٥ مكتب المدَّعي العام البرنامج الرئيسي الثاني:

)١٦,٢( ١٤٢,٥ ٧٧ قلم المحكمة البرنامج الرئيسي الثالث:  )٠,٠(  ١٢٦,٣ ٧٧ 

 ٨٧١,٦ ٢ ٥,٦ ١٥٣,٤ ٧١٨,٢ ٢ أمانة جمعية الدول الأطراف البرنامج الرئيسي الرابع:

 ٨٠٠,٠ ١ ٢٠,١ ٣٠١,٥ ٤٩٨,٥ ١ المباني البرنامج الرئيسي الخامس:

أمانة الصندوق الاستئماني  البرنامج الرئيسي السادس:
 ٠٢٧,٨ ٤ ٥٨,٥ ٤٨٦,٣ ١ ٥٤١,٥ ٢ للمجني عليهم

 ٥٥٦,٦ ٤,١ ٢٢,١ ٥٣٤,٥  آلية الرقابة المستقلة :٥-لبرنامج الرئيسي السابع

)١٩,٣( ٧٠٧,٣ مكتب المراجعة الداخلية :٦-البرنامج الرئيسي السابع  )٢,٧(  ٦٨٨,٠ 

 ٥٤٨,٩ ١٤٧ ٢,٦ ٧٠٢,٦ ٣ ٨٤٦,٣ ١٤٣  الموع الفرعي

)٠,١( ٥٨٥,٢ ٣ تسديد قرض الدولة المضيفة :٢-البرنامج الرئيسي السابع  )٠,٠(  ٥٨٥,١ ٣ 

 ١٣٤,٠ ١٥١ ٢,٥ ٧٠٢,٥ ٣ ٤٣١,٥ ١٤٧  للمحكمة المجموع

المقترحة للمحكمة تقييماً دقيقاً بالقياس إلى الاحتياجات  ٢٠١٩لقد قُـيِّم مقدار ميزانية عام  -٧
على عاتق الدول وذلك للحد من الزيادات في مبالغ الميزانية بقدر المستطاع نظراً إلى القيود المالية الواقعة 

الزيادة في  )٢الأولويات الرفيعة التي حدَّدها مجلس التنسيق؛ ( )١الأطراف، مع مراعاة ما يلي أيضاً: (
زيادة مدى تعقيد عمليات المحكمة في مجالات مثل مجال  )٣عدد الحالات وعبء العمل المناظر لها؛ (

قترحة ستسهم في تحقيق مكاسب طويلة الأمد الأمن ومجال التعاون. إن المحكمة تعتقد أن الاعتمادات الم
عن طريق زيادة النجاعة، وذلك بصورة رئيسية من خلال تسريع الإجراءات القضائية، والسهر على التقيد 
بمبادئ المحاكمة العادلة؛ واستدامة الدرجة العالية من الجودة التي تتسم با عمليات التدارس الأولي 

ضاة؛ وتعزيز الأثر على صعيد الواقع؛ وجعل بيئة المعلومات آمن فيما وعمليات التحقيق وأعمال المقا
 يخص عمل المحكمة.
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 ٢٠١٩ عامل ومسبِّبات التكاليف الرئيسية لميزانيةل الرفيعة الاستراتيجية الأولويات -باء 

حدَّد كبار مسؤولي المحكمة (رئيس المحكمة والمدّعية العامة ورئيس القلم)، عن طريق مجلس  -٨
. ومن المهم التنويه إلى أن هذه ٢٠١٩، أربع أولويات استراتيجية رئيسية لأنشطة المحكمة في عام قالتنسي

، ٢٠١٩الأولويات والأنشطة تجسِّد ما يمكن إلى حد معقول في هذه المرحلة ترقُّبه فيما يخص عام 
 تتأثر لاحقاً بواقع عمل المحكمة في الال القضائي ومجال المقاضاة. وقد

 محاكمات ثلاث في وبخاصة ودعمها، القضائية الإجراءات تسيير

يندرج إجراء المحاكمات العادلة والسريعة في صميم المهام المنوطة بالمحكمة في إطار ولايتها  -٩
ويتّسم بأهمية حاسمة في كيفية قياس النتائج التي تتوصل إليها المحكمة وكيفية نظر الجمهور إلى هذه النتائج. 

 ولويات المحكمة.أأهم  جاريةمحاكمات  لس التنسيق من تسيير ثلاثوعليه فقد جعل مج

عقد جلسات في إطار  ٢٠١٩وبحسب الافتراضات المتعلقة بالميزانية ستواصل المحكمة في عام  -١٠
. وسيستمر في الحسن(شارل) وقضية  (لوران) وابلْيه غوديه وقضية اغْبـَغْبو أنُغوينمحاكمات في قضية  ثلاث

، وفيما يتعلق بإجراءات جبر الأضرار، العملُ القضائي أمام انتْاغنْداهذه الحالات الثلاث، وفي قضية 
الدوائر التمهيدية خارج نطاق جلسات المحاكمة. وستظل الهيئة القضائية تحتاج إلى نفس الموارد من 

. ويتُوقع أن الحسنوالتحضير لمحاكمة  أنُغوينالموظفين. ويلزم موظفون من أجل مرحلة الحكم في قضية 
. كما ستكون المحكمة كثيرة المهديوقضية  كاتنْغاوقضية  لوبنغاتستمر إجراءات جبر الأضرار في قضية 

الأشغال على الصعيد التمهيدي وعلى صعيد الاستئناف. ويبلغ عدد الحالات المعروضة حالياً على 
في  الحسنن المقرَّر عقد جلسة اعتماد التهم في قضية حالة مع العلم بأن م ١٥الدوائر التمهيدية 

(٢٠١٨أيلول/سبتمبر  ٢٤
2F

. ويرجَّح أن تنظر دائرة الاستئناف في دعاوى استئناف �ائي في قضايا يصل )٣
 عددها حتى ثلاثة، وفي دعاوى استئناف تمهيدي.

يها والقواعد إن إجراءات المحكمة معقَّدة على نحو استثنائي من حيث القضايا المعروضة عل -١١
الإجرائية الواجب اتبّاعها، قياساً إلى معظم الإجراءات الوطنية. فكِبرَ عدد الشهود، والمواد المتعلقة بالأدلة، 
واللغات المستخدمة، مع ضرورة الأمن في الميدان والتعاون من الهيئات القضائية الوطنية، هي أمور تجعل 

ووقتاً طويلاً. ويمكن أن تؤثر حالات التأخير في جانب من  المحاكمات تستلزم قدراً باهظاً من الموارد
مثل تكاليف الاحتجاز أو تكاليف (المحاكمة أثراً مضاعفاً على جوانب أخرى لعمليات المحكمة وميزانيتها 

الشهود). وعليه فإن نجاعة الإجراءات تتسم بأهمية حاسمة، وقد عملت المحكمة خلال السنوات الأخيرة 
ع الإجراءات. فعلى سبيل المثال وضعت الدوائر كتيبات موحّدة لممارساتا، وركَّز مكتب بلا كلل لتسري

 المدّعي العام على جعل دفوعه جاهزة للمحاكمة أقصى جهوزية ممكنة قبل عرضها على القضاة.

وتطبِّق الهيئة القضائية، بغية استخدام مواردها على النحو الأكثر فعالية، سياسة مرنة في مجال  -١٢
صيص الموظفين يوُزَّع الموظفون وفقها بين الشعب بحسب الحاجة من أجل تلبية متطلبات أعباء العمل تخ

ة. ولئن كان يمكن أن يزداد عبء العمل في بعض الدوائر فلم تُطلب موارد جديدة، إذ يتُوقع أن  المتغيرِّ
 .٢٠١٨عبء العمل الإجمالي في الدوائر سيبقى في مستوى مماثل لمستواه في عام 

                                                           

 .٢٠١٩أيار/مايو  ٦إثر تقديم وثيقة الميزانية، قررت الدائرة التمهيدية الأولى إرجاء البدء في جلسة اعتماد التهم حتى  )٣(
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ثمانية مشتبه فيهم/متهمين، منهم خمسة سيظلون  ٢٠١٩ويتُوقع أن يمَثُْل أمام المحكمة في عام  -١٣
قضايا  زنازين في مركز الاحتجاز. ويتُوقع أن تظل ثلاث محتجَزين. فستلزم مجموعة زنازين مؤلفة من ست

 الحسنوقضية  اغْبـَغْبو وابلْيه غوديهوربما قضية  أنُغوين، وهي قضية ٢٠١٩في المرحلة الابتدائية طيلة عام 
إذا أدُين.  ٢٠١٩حتى بداية عام  انتْاغنْدالجزء من السنة على الأقل، بينما ستستمر الإجراءات في قضية 

وستستلزم هذه القضايا استعمال قاعتين من قاعات المحكمة استعمالاً متزامناً، وفريقين في قلم المحكمة 
يوماً من أيام انعقاد الجلسات (في قضية  ٣٢٤المحكمة للنهوض بأود  لدعم أنشطة الجلسات في قاعات

يوما؛ً وفي قضية  ١٢٤(كوت ديفوار):  اغْبـَغْبو وابْليه غوديهيوما؛ً وفي قضية  ١٦٠(أوغندا):  أنُغوين
أفرقة كاملة من الأفرقة المعنية  يوماً). وسيظل مكتب المدّعي العام يحتاج إلى ثلاثة ٤٠(مالي):  الحسن

بالإجراءات الابتدائية من أجل إجراءات المحاكمة في هذه القضايا الثلاث؛ وستحتاج الدوائر إلى أفرقة من 
أجل جميع هذه القضايا وإلى ثلاثة أفرقة إضافية من أجل إجراءات جبر الأضرار. وبعد انتهاء المرحلة 

 أو مرحلة جبر الأضرار.الابتدائية، يرجّح أن ينُتقل في هذه القضايا إلى مرحلة الاستئناف و/

لن يشهد تحولاً كبيراً من حيث مقدار الموارد  ٢٠١٩ويظهر من الافتراضات القضائية أن عام  -١٤
، سيظل فريقان معنيان ٢٠١٨المطلوبة لقيام قلم المحكمة بدعم الإجراءات الابتدائية. فعلى غرار عام 

وفي قضية  اغْبـَغْبو وابلْيه غوديهكمة في قضية بالأنشطة الراة في قاعات المحكمة لازمين لدعم جلسات المحا 
طيلة السنة. ويمكن أن تنعقد جلسات محاكمة إضافية في وقت يقارب الربع الأخير من عام  أنُغوين

. وسيُنهض بأود هذه الجلسات بالموارد المتوفرة حالياً في قلم المحكمة لدعم أنشطة الحسنفي قضية  ٢٠١٩
 جلسات المحاكمة.

 المحكمة شهود يصل عددهم حتى أمام يمَثُْل أن يتُوقع الثلاث، المحاكمات ذهه يخص وفيما -١٥
أيام للتحضير و/أو  ٥( أيام ١٠ منهم كل لمكوث المتوقعة القصوى المدة تبلغ بإفاداتم، يدلوا لكي ١٢٨

في أيام  ١٠سبوع/ استراحات محتملة) = الأأيام (عطلة �اية  ٣للجلسات +  يومانللإلمام بالأمور + 
 .المحكمة لقلم التابع والشهود عليهم الني قسم من كاملاً  دعماً  سيستلزم ما )،المتوسط لكل شاهد

 جلسات إجراءات في والفرنسية، الإنكليزية بينها لغات، بعشر الخدمات توفير دعم وسيتعينَّ  -١٦
سد  القانونية المساعدة نظام إطار ضمن ٢٠١٩ عام في سيستمر أنه إلى التنويه المهم ومن. المحكمة
 واغْبَغبو، انتْاغَنْدا، عن الدفاع أفرقة: الابتدائية الإجراءات في ٥( الدفاع أفرقة من أفرقة ١٠ تكاليف

 الجرائم قضية( بمبَا عن الدفاع أفرقة: الاستئناف إجراءات في ٣و وأنُْغوين، والحسن؛ غوديه، وابلْيه
: الأضرار جبر إجراءات في ٢و ومَنْغِنْدا؛ وكيلولو، ،)الأساسي النظام من ٧٠ المادة في عليها المنصوص

 عن لا يقل عليهم للمجني القانونيين الممثلين أفرقة من وتكاليف عدد ،)كاتَـنْغا ولوبَـنْغا عن الدفاع فريقَي
 .أفرقة خمسة

 ميدانية أنشطة منها بوسائل ودعمها ناشط تحقيق عمليات ثماني إجراء 

الأساسي بأن يباشر المدّعي العام عمليات تحقيق في الحالات من نظام روما  ٥٣تقضي المادة  -١٧
 التي يخلص فيها إلى وجود أساس معقول لمباشرة هذه العمليات.

ويندرج في اختصاص المحكمة أخطر الجرائم، وغالباً ما تجري عملياتا في بيئة بالغة الصعوبة فيما  -١٨
ية وغيرها من ظروف العمل تتباين في جميع يتعلق بالأمن والتعاون. ويضاف إلى ذلك أن اللغات المحل

الحالات تقريباً. وبالتالي فإن عمليات التحقيق التي تجريها المحكمة تتميَّز عما يجري في النظم الوطنية بكو�ا 
بالغة التعقيد وتستلزم موارد طائلة. وحتى عمليات التحقيق التي تجُرى في ظروف مثلى من حيث الموارد 
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سنوات قبل أن تغدو القضية جاهزة لتقديمها للمحكمة.  كن أن تستلزم ثلاثوالتعاون والأمن يم
 معظم الحالات لا تكون الظروف مثلى وقد يتأخر تحقيق النتائج. وفي

حالة يجري النظر فيها. وسيركِّز مكتب المدّعي العام،  ١١في  ٢٠١٩وستعمل المحكمة في عام  -١٩
فق مع خطته الاستراتيجية وسياسته المتعلقة باصطفائه للقضايا طبقاً لقرار اتخذته لجنته التنفيذية وبالتوا

وتحديده درجات أولويتها، على ثماني عمليات تحقيق ناشط: واحدة في بوروندي واثنتين في جمهورية أفريقيا 
الوسطى وواحدة في كوت ديفوار وواحدة في دارفور بالسودان وواحدة في جورجيا واثنتين في ليبيا. ويلزم 

نحى المتمثِّل في تناول القضايا على أساس درجات أولويتها بالنظر إلى محدودية الموارد المتاحة لمكتب هذا الم
المدّعي العام وقلم المحكمة، وضرورة تفادي التوسع في استخدام هذه الموارد بحيث لا تكفي للتعمق في 

جميع الحالات الخاضعة للتحقيق  ل متابعةعمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي العام. لكن ستواصَ 
(وهي بالإضافة إلى الحالات المشمولة بعمليات التحقيق الناشط الآنفة الذكر: الحالة في جمهورية الكونغو 

متابعتها فيما يخص الدلائل أو الآفاق الجديدة لإلقاء  -الديمقراطية، والحالة في مالي، والحالة في أوغندا) 
القبض على المشتبه بم، ومواصلة التواصل مع الشهود في القضايا التي لـمّا يزل ينُتظر القبض على المشتبه 

 .تفاصيل تخطيط مكتب المدّعي العام في إطار الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الثانيبم فيها. وتبُينَّ 

ن كلاً من هذه الحالات ستظل تستلزم دعماً من قلم المحكمة، سواء في الميدان أم في المقر، في إ -٢٠
مجالات مساندة دعم الني عليهم والشهود، وخدمات اللغات، والأمن، والدعم الإمدادي. وسيضطلع 

وجبر الأضرار، القلم أيضاً بإجراءِ أو دعمِ أنشطة أخرى تقضي با ولايته مثل مشاركة الني عليهم، 
على حضور  ٢٠١٩والتوعية، وتوفير الخدمات اللغوية. ولهذا الغرض، يتُوقع أن تبقي المحكمة في عام 

ديفوار  ميداني لها في سبعة مكاتب قُطرية: واحد في جمهورية أفريقيا الوسطى (بَـنْغي)، وواحد في كوت
وبونيا)، وواحد في جورجيا (اتْبيليسي)، وواحد  (أبيجان)، واثنين في جمهورية الكونغو الديمقراطية (كِنْشاسا

 في مالي (باماكو)، وواحد في أوغندا (كمبالا).

 يظل أن توقُّع المعقول من يعُتبر المنظور فيها الحالات جميع في العمليات استمرار أساس وعلى -٢١
 والافتراضات الأرقام فبحسب. عالياً  المحكمة قلم يتخذها التي الحمائية بالتدابير المشمولين الأشخاص عدد

 عليهم ومجني شهود هؤلاء وبين. مُعالاً  ٣٦٠و شاهداً  ٩٠ زهاء ٢٠١٩ عام في الحماية ستشمل الحالية
 أيضاً  وبينهم ،)مؤقتاً  توطينهم وإعادة المساعَد نقلهم يلزم( بالحماية الخاص المحكمة ببرنامج مشمولون

. والشهود عليهم الني قسم با يقوم مستمرة لمتابعة ويخضعون الغير بم يعُنى دولياً  توطينُهم مُعادٌ  شهود
 إعداد إنجاز على يركِّز المعايير، أعلى الأشخاص وفق لهؤلاء والدعمَ  الحمايةَ  يوفِّر إذ المحكمة، قلم وسيظل

 لهم فيتيح ذلك، أمكن كلما بالحماية، المشمولين عليهم والني الشهود لصالح الإدماج استراتيجيات
 على والأبعث الذاتي بالاستقلال اتساماً  الأكثر النحو على حياتم واستئناف الذاتي الاكتفاء إلى التوصلَ 

 الإجراءات شتى في عليهم مجني بصفة المشاركة شخص ٧ ٥٠٠ من أكثر يطلب أن يتُوقع كما. الرضا
 من بأكثر اللغوية الخدمات توفير دعم المحكمة قلم على سيتعينَّ  ذلك على وعلاوة. السائرة القضائية

 .بالحالات متصلة لغة ٢٩

وفيما يخص مكتب المدّعي العام، تبلغ الزيادة الإجمالية من أجل سد تكاليف الأنشطة الإضافية  -٢٢
مليون يورو. وقد راجع مكتب المدّعي العام بصورة دقيقة احتياجاته من الموظفين في  ٢,١مبلغاً مقداره 

استهل مكتب  ٢٠١٨وفي عام . ٢٠١٩لعمل المناظر لها فيما يخص عام ضوء أنشطته المتوقعة وعبء ا
المدّعي العام عملية تحقيق جديدة في بوروندي. وخُصِّص لهذه الحالة الجديدة بعض الموظفين من الملاك 
القائم وموارد متوفرة من ذي قبل وذلك لبدء العمل فيها على نحو سريع وناجع ولاستيعاب التكاليف 
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اع. لكن لزمت موارد جديدة بسبب الاحتياجات الاشتغالية الوشيكة في مجالات مثل الدعم بقدر المستط
ناهيك عن المتطلبات الجديدة فيما يخص الخدمات اللغوية. وبناء  -الاشتغالي وحماية الشهود والتعاون 

وم مبلغ من صندوق عليه قدَّم مكتب المدّعي العام وقلم المحكمة إلى لجنة الميزانية والمالية إخطاراً بلز 
الطوارئ. وإذ يفُترض أن يظل مقدار الأنشطة التحقيقية الجارية وعبء العمل المتصل با عالياً طيلة عام 

، فليس هناك ٢٠١٨، وأن تضاف عمليتا تحقيق ناشط جديدتان إلى العمليات الراة في عام ٢٠١٩
الي فإن معظم الموارد الجديدة تظل لازمة في فسحة تذكر لمزيد من المرونة في إعادة تخصيص الموظفين؛ وبالت

ثم إن قسطاً من الزيادة الآنفة الذكر يتصل بالمخصَّصات لسد التكاليف غير المتصلة . ٢٠١٩عام 
مليون يورو) إذ يتكوَّن رئيسياً من اعتمادات مزيدة مخصَّصة للسفر بغية سد تكاليف  ٠,٨٤بالعاملين (

لقاءات مع الشهود  كاملة (المحققين والتراجمة) من أجل إجراء مقابلات أومهمات بالغة الأهمية للأفرقة المت
وستضمن الزيادة أيضاً، إذا أقُِرّت، تمكُّن المكتب من الميزنة  وغير ذلك من الأنشطة المتصلة بالتحقيق.

لنفقاته المتصلة بالسفر على نحو أدق وذلك بتصويب الاختلال الذي عوين في الفترة السابقة ضمن 
 يزانية المعتمدة للسفر (وتفادي الحاجة إلى تعويض الإنفاق الزائد السالف من بنود أخرى في الميزانية).الم

يورو.  ألف ١٦,٢المقترحة لقلم المحكمة على انخفاض بينِّ مقداره  ٢٠١٩وتنطوي ميزانية عام  -٢٣
افية إلا عندما تكون الموارد ونتيجة لسيرورة صارمة فيما يتعلق بالميزانية، لا يقترح قلم المحكمة موارد إض

المعنية ضرورية كلَّ الضرورة لأغراض الأنشطة التي تقضي با ولايته في سياق الافتراضات المتعلقة بميزانية 
، وقد تسنى له تمويل كل هذه الزيادات عن طريق تحقيق وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة ٢٠١٩عام 

انية المقترحة أية زيادات على الرغم من هذه المتطلبات المزيدة للدعم النجاعة في ميزانيته. فلم تدرجَ في الميز 
ديفوار ومالي وجورجيا،  سيما في جمهورية أفريقيا الوسطى وكوت الذي يقدمه قلم المحكمة في الميدان، ولا

ودعمه لعمل المحكمة جمعاء بصورة عامة. لقد تسنى التوصل إلى ذلك بوسائل تتمثل في معظم الحالات 
تحقيق وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ومن خلال تدابير أخرى من قبيل إعادة  في

الموظفين داخلياً بنقلهم من مكتب قُطري إلى آخر لتلبية الاحتياجات المتأتية عن التقلب الذي  تخصيص
 تشهده الأنشطة.

 قضايا ثلاث في الأضرار برالأوامر بج تنفيذ

 لوبَـنْغا: قضية ٢٠١٩بر الأضرار في عام الأوامر بجيتُوقع أن تكون ثلاث قضايا في مرحلة تنفيذ  -٢٤
(مالي).  المهدي(جمهورية الكونغو الديمقراطية)، وقضية  كاتَـنْغا(جمهورية الكونغو الديمقراطية)، وقضية 

الأضرار سيستلزم أنشطة يضطلع با الصندوق الاستئماني للمجني عليهم في الميدان، تنفيذ الأوامر بجبر  إن
بدعم من قلم المحكمة وبالتشاور مع الممثلين القانونيين للمجني عليهم والدوائر الابتدائية. ومن الأنشطة 

قد يستحقون التعويضات. تمييزُ الني عليهم المعتبرَ أ�م  المهديوقضية  لوبَـنْغاالتي سيُضطلع با في قضية 
إن هذه الإجراءات، التي ستنفَّذ في عين المكان وفي لاهاي، تستلزم مشاركة من الصندوق الاستئماني 
للمجني عليهم وقلم المحكمة والدوائر المعنية. ويشمل تنفيذ جبر الأضرار تقديم تعويضات فردية، 

 وتعويضات رمزية، وتعويضات جماعية في شكل خدمات.

تاج إلى دعم قلم المحكمة الذي يقدمه المكتبان القُطريان القائمان في جمهورية الكونغو وسيظل يحُ  -٢٥
. كما سيتعينَّ لوبَـنْغاوقضية كاتَـنْغا الديمقراطية (في كِنشاسا وبونيا) من أجل تنفيذ جبر الأضرار في قضية 

الاستئماني للمجني عليهم  على المكتب القُطري القائم في مالي (باماكو) تقديم الدعم لأنشطة الصندوق
. فستحتاج المكاتب القُطرية القائمة في جمهورية الكونغو المهديفيما يتعلق بتنفيذ جبر الأضرار في قضية 
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الديمقراطية ومالي إلى موارد كافية للاضطلاع بالأنشطة اللازمة فيما يتعلق بإجراءات جبر الأضرار السائرة 
 في هذين البلدين.

 وحداتا بشتى للمحكمة الأمن مجال في والقدرات المعلومات تدبر مشاريع أهم في الاستثمار

ستدخل الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات للفترة  ٢٠١٩في عام  -٢٦
، التي أقرها مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات في المحكمة ٢٠٢١حتى عام  ٢٠١٧الممتدة من عام 

. ويراد بذه الاستراتيجية ، السنة الثالثة من فترة تنفيذها٢٠١٧التنسيق في عام  وصادق عليها مجلس
تحسين جميع السيرورات المعمول با في المحكمة لجعلها أنسبَ وأنجعَ وآمنَ وأكثرَ شفافية. ويضطلع قلم 

من الخدمات  المحكمة بمعظم الأنشطة ذات الصلة لصالح جميع أجهزة المحكمة والجهات الخارجية المستفيدة
 المعنية مثل أفرقة تمثيل الني عليهم وأفرقة الدفاع.

وقد أجرت المحكمة تحليلاً وافياً للبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات القائمة في  -٢٧
 مختلف أجهزتا وما يرتبط با من المتطلبات الفورية والمتطلبات الطويلة الأجل. فمنذ إنشاء المحكمة قبل

خمس عشرة سنة أجُري عدد من الاستثمارات الهامة في تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات دعماً 
لأعمال المحكمة القضائية والتحقيقية والإدارية. وثمة عدد من هذه النظم تقادم عهده أو ينُتظر أن يغدو 

، الذي لا يمكن به  Ringtail عتيقاً في المستقبل القريب. فقد تخطى الزمن برنامج تحليل الأدلة المسمّى
بالانتقال إلى إصداره  SAPتجهيز الأدلة الإلكترونية، وستتعينَّ ترقية نظام تخطيط الموارد المؤسسية ببرمجيات 

 ، لأن مُوَرِّد هذا النظام سيكفّ عن تقديم الدعم فيما يخص صيغته القديمة.٢٠٢١الجديد في عام 

إلى حد كبير منذ إنشائها، ويترتب على ذلك أثر على وعلاوة على ذلك تنامى قدُّ المحكمة  -٢٨
متطلباتا فيما يخص تكنولوجيا المعلومات وعلى مقدار ما ينُشأ فيها من بيانات. ويشار على وجه 
التحديد إلى أن ثمة متطلبات لا تفي با النظم القائمة إلا جزئياً في مجالات من قبيل الأدلة الرقمية، وأمن 

 المعلومات.المعلومات، وتدبر 

استراتيجية خمَسية خاصة بتكنولوجيا  ٢٠١٧ولمواجهة هذه التحديات اعتُمدت في شباط/فبراير  -٢٩
المعلومات/تدبر المعلومات في المحكمة جمعاء بغية السهر على اتبّاع �ج كلاني فيما يخص تكنولوجيا 

ساسية للمحكمة مع من أجل سد الاحتياجات الأالمعلومات، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات، 
 استدامة تحسين مراقبة الموارد المستثمَر فيها وتعظيم أثرها.

. ويبلغ القسط الخاص ٢٠١٩وستواصل المحكمة تنفيذ الخطة الاستراتيجية الخمسية في عام  -٣٠
يورو من أصل  مليون ١,٠زهاء  ٢٠١٩بالاستثمارات ذات الصلة للمحكمة جمعاء فيما يخص عام 

مليون يورو. وقد تسنى لقلم المحكمة الحد من جميع المتطلبات من الموارد من أجل  ٢,٢لغ المقدار اللازم البا
المعتمدة. إن تنفيذ المشاريع  ٢٠١٨ضمن حدود ميزانية عام  ٢٠١٩تنفيذ هذه الاستراتيجية في عام 

ويخص القسطُ مليون يورو.  ١,٦المعنية في قلم المحكمة سيشمل، على سبيل المثال، استثماراً يقارب مبلغه 
الأكبر من التمويل منصة مسارات الأعمال القضائية. وقد تم تمييز الالات التالية للتحسينات في شتى 

 :٢٠١٩وحدات المحكمة فيما يخص عام 

في مجال التحقيق: استمرار إدخال تحسينات في وسائل التخزين الطويل الأمد للأدلة  )أ (
المدّعي العام، على نحو يفضي إلى تخفيض في  الرقمية وأدلة البحث الجنائي العلمي لمكتب

 الوقت اللازم لمعالجتها والرجوع إليها؛
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في الال القضائي: احتياز منصة جديدة لإيداع المعلومات بمثابة جزء لا يتجزأ من  )ب (
إعمال منصة مسارات الأعمال القضائية، ما يرمي إلى تزويد المحكمة بنظام جديد ووسيلة 

 ملفات القضايا؛مركزية لتخزين جميع 
في مجال أمن المعلومات: المضي في تعزيز منظومة أمن المعلومات في المحكمة، بما في  )ج (

 ذلك تنفيذ نظام الحيلولة دون تسرب البيانات واستمرار تعزيز نظام الاستخبار عن التهديدات؛
ة في مجال ترشيد نظم تكنولوجيا المعلومات: تجديد البنية التحتية الافتراضية للمحكم )د (

 على نحو يجعل من الممكن با النهوض بأود المتطلبات الحوسبية المتزايدة؛
في مجال الإدارة: أتمتة السيرورات والإجراءات لزيادة نجاعة ضوابط الرقابة الداخلية  )ه (

 وتعزيزها.

إن هذه الاستراتيجية تستند إلى استعمال موارد الميزانية على نحو أكثر فعالية، إذ ستؤتي  -٣١
لمقترح القيام با على مدى خمس سنوات نتائج ملموسة تحسيناً لعمل المحكمة. فسيشهد مكتب المبادرات ا

المدّعي العام تقليصاً للزمن والجهد اللازمين لتحليلِ وتجهيزِ وتقديمِ الأدلة من أجل أنشطته في مجال 
جها لإجراء المحاكمات على التحقيق ومجال المقاضاة. وسيُتاح للهيئة القضائية النفاذ إلى الأدوات التي تحتا

نحو سريع وعادل وشفاف ولإنصاف الني عليهم. وسيكون قلم المحكمة أفضل تجهيزاً لتوفير الخدمات 
لسائر أجهزة المحكمة ولجميع الجهات التي تتعامل معها. فما من سبيل إلى تمكين المحكمة من معالجة 

ا في إطار ولايتها على أكمل وجه سوى اتبّاع حالات عدم النجاعة الحالية وأداء المهام المنوطة ب
استراتيجية متماسكة كلانية طويلة الأمد تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء. ويرد في المرفق التاسع مزيد من 

 المعلومات المفصَّلة عن المشاريع المعنية والاستثمارات المتصلة با.

 التحليل من منظور كلي -جيم 

البرنامجية المقترحة للمحكمة بحسب مجال  ٢٠١٩فيما يلي ميزانية عام  يمثل الرسم البياني الوارد -٣٢
النشاط. إن أنشطة المحكمة المعروضة في إطار "الأنشطة القضائية وأعمال المقاضاة والأنشطة التحقيقية" 

ذ تبلغ البرنامجية المقترحة للمحكمة، إ ٢٠١٩تمثل المسبِّبات الرئيسية للتكاليف المهيأ لها في ميزانية عام 
المئة من المقدار الإجمالي للميزانية. وتتألف "الأنشطة الأخرى"  في ٨٠,٦المخصَّصات لسد تكاليفها 

المئة)، والتكاليف المترتبة على صيانة المباني  في ٤,٨المئة)، والحوكمة ( في ١١,٦المهام الإدارية ( من
مُقَدَّر مبلغ الفائدة المستحقة على  المئة). ولا يشمل الحساب في إطار التحليل من منظور كلي في ٣(

 قرض الدولة المضيفة من أجل المباني الدائمة.

 الأنشطة القضائية وأعمال المقاضاة والأنشطة التحقيقية

ضمن هذه الفئة، تشمل الموارد المتصلة بـ"الأنشطة القضائية وأعمال المقاضاة"،  -٣٣
ني عليهم والشهود، والمساعدة القانونية، وتكنولوجيا المئة) أموراً منها الدعم المقدَّم إلى ال في ٤٧,٨(

المعلومات، والخدمات اللغوية، والدعم الذي يقدمه قلم المحكمة لأنشطة جبر الأضرار. وتلزم هذه الموارد 
لتنفيذ ودعم الإجراءات القضائية، بما في ذلك الجلسات التي تعقد في إطار القضايا الثلاث المتوقع أن 

)، الحسن، وقضية اغْبـَغْبو وابلْيه غوديه، وقضية أنُْغوين(قضية  ٢٠١٩الابتدائية في عام  تظل في المرحلة
قضايا في مرحلة تنفيذ جبر الأضرار. ويقدَّر أن يذهب  قضايا في مرحلة الاستئناف وثلاث وثلاث

المئة، مع العلم  في ٣٠,١للأنشطة المندرجة في إطار "عمليات التحقيق (بما فيها أعماله الراة في الميدان)" 
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عمليات تحقيق ناشط يتعين أن يجريها مكتب المدّعي العام (في الحالة  بأن هذه الأنشطة تخص ثماني
-ب (أنْتي-أ (سيليكا) في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى، والقضية الثانية-بوروندي، والقضية الثانية في

ديفوار، والحالة في دارفورو  والقضية الثانية في الحالة في كوتبالاكا) في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى، 
بالسودان، والحالة في جورجيا، والقضيتين الثالثة والرابعة في الحالة في ليبيا) وتشتمل على أعمال تجُرى في 
الميدان. ويخص باقي الأنشطة، المندرجة ضمن إطار "أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم" 

المئة)، تعزيز القدرة المؤسسية لهذه الهيئة للتكفل بقدرتا على النهوض بمسؤولياتا، بما فيها  في ٢,٧(
 مسؤولياتا في مرحلة تنفيذ إجراءات جبر الأضرار.

 الأنشطة الأخرى

المئة)، والحوكمة  في ١١,٦تشمل الأنشطة المندرجة في هذه الفئة المهام الإدارية ( -٣٤
المئة). وقد جمُِّعت ضمن فئة "الحوكمة" أمانة جمعية الدول  في ٣نة المباني (المئة)، وتكاليف صيا في ٤,٨(

الأطراف، وآلية الرقابة المستقلة، ومكتب المراجعة الداخلية، وجزء صغير من قلم المحكمة (هو مكتب 
 الاتصال القائم في نيويورك).

 التحليل من منظور كلي: ١ يانيبالرسم ال

 

 النجاعة زيادة عن المتأتية والمكاسب الوفورات -دال

طلبت جمعية الدول الأطراف ("الجمعية") المنعقدة في دورتا  ٢٠١٦في تشرين الثاني/نوفمبر  -٣٥
حيث لا تُطلَب الزيادات المقترحة إلا بعد  ،اً اقتراح ميزانية مستدام أن تقدِّمإلى المحكمة الخامسة عشرة 

من خلال تحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة اتخاذ كل الخطوات الممكنة لتمويل هذه الزيادات 
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(النجاعة
3F

 لعامالميزانية البرنامجية  بوثيقة إلى المحكمة أن تقدم مرفقاً  ت الجمعيةطلب. وإضافةً إلى ذلك )٤
من الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة  ٢٠١٧في عام  حُقِّق عمّالة يتضمن معلومات مفصَّ  ٢٠١٨
(٢٠١٨عام ما سيُحقَّق منها في ت وتقديرا النجاعة

4F

. فأفُيد لاحقاً عن الوفورات والمكاسب المتأتية عن )٥
(٢٠١٨ لعامالميزانية البرنامجية  زيادة النجاعة في وثيقة

5F

٦(. 

 ،٢٠١٧الجمعية في دورتا السادسة عشرة، التي عُقدت في كانون الأول/ديسمبر  تطلبو  -٣٦
 إلى بلوغها على صعيد تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعةيرُمى سنوية  المحكمة أن تضع أهدافاً  إلى

 ،هذه الأهداف متعلقاً ببلوغ ٢٠١٩للميزانية البرنامجية لعام  م مرفقاً على نطاق المحكمة وأن تقدِّ 
ومن المكاسب المتأتية عن زيادة الوفورات من  ٢٠١٨في عام يكون قد تحقق  عمّا مفصَّلةمعلومات و 

وعن تخفيضات التكاليف الإضافية من رة و التكاليف غير المتكرِّ المتمثِّلة في ضات تخفيمن الو  النجاعة
(٢٠١٩في عام  سيتحقق منها مُقَدَّرات ما

6F

. وعملاً بذا الطلب، التقى ممثلون للمحكمة مع لجنة )٧
معنية في إطار حلقة عمل  ٢٠١٨الميزانية والمالية إبان دورتا الثلاثين التي عُقدت في نيسان/أبريل 

بالوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة بغية تبادل الآراء من أجل زيادة الوضوح والتماسك 
والشفافية في المعلومات ذات الصلة. فأحاطت اللجنة علماً بمقترحات المحكمة، بما فيها تعريف الوفورات، 

وتخفيضات التكاليف الإضافية، مع الاقتراح  والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، والتكاليف غير المتكرِّرة،
عشر بالميزانية البرنامجية المقترحة المتعلق بالوفورات والمكاسب المتأتية  الذي قُدِّم بشأن تعديل المرفق الحادي

(عن زيادة النجاعة
7F

٨(. 

وإذ تمضي المحكمة قدماً على هذا الصعيد فإن غايتها الرئيسية ستتمثل في النهوض بثقافة  -٣٧
سين المستمر بغية إشراك الموظفين في تمييز وتحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة.  التح
إن المحكمة ستحدِّد حيثما أمكن الأمر مرمى على صعيد تحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة  كما

د أ�ا ستلتزم الحيطة في ذلك في المئة سنوياً. بي ١النجاعة على نطاق المحكمة يتمثل في أن يبلغ ذلك 
 للأسباب التالية:

أن الغرض من تحديد المرمى المعني يتمثل في تشجيع الأقسام على السعي المستمر  )أ (
لتحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة. وعندما يبُلَغ المرمى المحدد يقوم خطر 

زيد من الوفورات والمكاسب المتأتية عن إمكان أن يكفَّ بعض الأقسام عن التطلع إلى تحقيق الم
 زيادة النجاعة.

                                                           

 ٢٤-١٦عشرة، لاهاي،  الخامسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٤(
 .١-، الفقرة لامICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء الأول،)، اللَّد ICC-ASP/15/20( ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 

 ٢٤-١٦عشرة، لاهاي،  الخامسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٥(
 .٢-، الفقرة لامICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء، الأول)، اللَّد ICC-ASP/15/20( ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 

 ، والمرفق التاسع.٥١حتى  ٣٨الفقرات ، ICC-ASP/16/10الوثيقة  )٦(
كانون  ١٤-٤، نيويوركعشرة،  السادسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٧(

 .٢-الفقرة كاف، ICC-ASP/16/Res.1، القرار الثالث الجزء الأول،)، اللَّد ICC-ASP/16/20( ٢٠١٧ ديسمبر/الأول
 .١٧، الفقرة ICC-ASP/17/5الوثيقة  )٨(
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أنه يرُجَّح أن لا يتمكَّن من بلوغ المرمى المحدد إلا الأقسام التي لها ميزانية كبيرة  )ب (
 مخصَّصة لسد التكاليف غير المتصلة بالعاملين. وقد يمثل ذلك إجحافاً بحق الأقسام الأصغر.

تية عن زيادة النجاعة لمنطق العائدات تخضع مقادير الوفورات والمكاسب المتأ )ج (
المتناقصة. فمع مرور الوقت يتُوقع أن تسجل من سنة إلى أخرى تقلبات فوق المرمى 

 المئة أو تحته. في ١ البالغ

لقد تم في حلقة العمل الآنفة الذكر بحث وتعريف أربع الفئات التالية من أجل إعداد التقرير  -٣٨
 تية عن زيادة النجاعة:المتعلق بالوفورات والمكاسب المتأ

التكاليف المتكبَّدة في الفترة المالية السابقة/الجارية والتي لم تعد  ‘١’(فئتان):  الوفورات )أ (
تظهر في الميزانية البرنامجية التالية، ما يفضي إلى تخفيض في المقدار المرجعي الأساسي؛ 

ات المعتمدة حديثاً الزيادات المتفاداة في التكاليف من خلال السياسات والإجراء ‘٢’و
 المفاوضات مع المورِّدين أو موفِّري الخدمات، ما يفضي إلى المقدار المرجعي الأساسي ذاته. و/أو

: نتيجة الأنشطة التي تحد من طلبات الموارد المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة )ب (
دار المرجعي تيئ لزيادة الإنتاجية، فتفضي إلى نفس المق الإضافية أو تتيح تفاديها و/أو

 الأساسي لكن تتُفادى با كل زيادة في التكاليف.
: التخفيضات التي تحدث مرة واحدة في المتطلبات من الموارد التكاليف غير المتكرِّرة )ج (

 بسبب عدم استمرار الأنشطة المعنية، ما يفضي إلى تخفيض في المقدار المرجعي الأساسي.

تصلة بعبء العمل التي تفضي إلى تقليص : التغيرات المتخفيضات التكاليف الإضافية )د (
 في المقدار المرجعي الأساسي.

وكما طلُب في قرار الجمعية ذي الصلة، تسعى المحكمة إلى استيعاب الزيادات في المتطلبات من  -٣٩
الموارد من أجل الأنشطة الجديدة بالقيام أولاً بإعادة تخصيص الموارد التي تحُرَّر عن طريق تحقيق الوفورات 

(تكبُّد التكاليف غير المتكرِّرة وتخفيضات التكاليف الإضافية وعدم
8F

٩(. 

وقد واصلت المحكمة تحسين إبلاغها عن الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة  -٤٠
 بالأشكال التالية:

تبُينَّ في التقرير كيفية تأثير الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والتكاليف  )أ (
 المتكرِّرة وتخفيضات التكاليف الإضافية على المقدار المرجعي الأساسي للميزانية المقترحة.غير 

يتّسم التقرير بالطابع الاستشرافي. فبينما سيتيح عدد من الوفورات والمكاسب المتأتية  )ب (
البرنامجية للمحكمة تفادي زيادات في  ٢٠١٨عن زيادة النجاعة المفاد با في وثيقة ميزانية عام 

، فلن تُدرجَ الوفورات ٢٠١٩التكاليف على مدى فترة تمتد عدة سنوات، بما فيها عام 
والمكاسب المعنية في التقارير المقبلة ما لم تظل تقلِّص المقدار المرجعي الأساسي للميزانية. 

من هذه الممارسة على صعيد الإبلاغ إلى زيادة الوضوح والتماسك والشفافية في تبيان  ويرُمى
                                                           

 ٢٤-١٦عشرة، لاهاي،  الخامسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٩(
 .١-، الفقرة لامICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء الأول،)، اللَّد ICC-ASP/15/20( ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 
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ر على المقادير المرجعية الأساسية للميزانية البرنامجية من سنة إلى أخرى. فعلى سبيل المثال الآثا
بشأن تفاوض قسم المالية على الرسوم المصرفية،  ٢٠١٨أفيد في الميزانية البرنامجية لعام 

ألف يورو (إذ لو لم تجرِ  ٢٧,٠أتاحت لهذا القسم تفادي زيادات في التكاليف مقدارها  التي
ألف  ٢٧,٠أعلى بمقدار  ٢٠١٨لمفاوضات المعنية لكان المقدار المرجعي الأساسي لميزانية عام ا

يورو). إن التفاوض المعني سيتيح للمحكمة أن تتفادى الزيادات في التكاليف لفترة تمتد عدة 
 سنوات لكن لن يقُلَّص المقدار المرجعي الأساسي في السنوات التالية؛ ولذا فإن هذا البند لن

. وعلى العكس من ذلك، أفيد في الميزانية ٢٠١٩يفاد به في إطار الميزانية البرنامجية لعام 
بقيام قسم الخدمات العامة بإعادة التفاوض بشأن عقود إدارة المرافق،  ٢٠١٨البرنامجية لعام 

ية ألف يورو. وفي السنة التال ٢٣٥,٦التي أتاحت تقليصاً في المقدار المرجعي الأساسي مقداره 
أُجري المزيد من المفاوضات التي أفضت إلى المزيد من الوفورات والتخفيضات في المقدار المرجعي 

(انظر المرفق  ٢٠١٩، يفاد با في الميزانية البرنامجية لعام يورو آلاف ٧,٠الأساسي تبلغ 
 عشر). الحادي

الوفورات،  بصورةٍ وجيزةٍ  ٢ ترد أدناه ثلاثة جداول رفيعة المستوى. ويبينِّ الجدول )ج (
والتكاليف غير المتكرِّرة، والتخفيضات الإضافية في التكاليف، التي تفضي إلى تقليص في المقدار 

بصورةٍ وجيزةٍ  ٣ ، بحسب البرنامج الرئيسي. ويبينِّ الجدول٢٠١٩المرجعي الأساسي لميزانية عام 
بصورةٍ  ٤ ويبين الجدول الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة بحسب البرنامج الرئيسي.

وجيزةٍ التكاليف غير المتكرِّرة والتخفيضات الإضافية في التكاليف بحسب البرنامج الرئيسي. 
عشر تفاصيل ما يوجز في هذه التقارير وذلك في جداول منفصلة،  في المرفق الحادي وترد

 بحسب الفئة، فيما يخص كل برنامج رئيسي وبرنامج فرعي. 

بشتى وحداتا وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة مقدارها  لقد حققت المحكمة -٤١
المئة). إن هذا الرقم يحُسب بالقيام أولاً بحساب مجموع التخفيضات  في ٠,٨ألف يورو ( ١ ١٣٢,٤

والمعزوة إلى الوفورات، والمقدار الإجمالي للتكاليف  ٢٠١٩المحقَّقة في المقدار المرجعي الأساسي لميزانية عام 
والمعزوة إلى الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، ثم بتقسيم حاصل عملية  ٢٠١٩تفاداة لعام الم

 (باستثناء ما يخص قرض الدولة المضيفة). ٢٠١٨الجمع على مقدار الميزانية البرنامجية لعام 

ر المتكرِّرة، والتخفيضات الإضافية في التكاليف، بحسب يالوفورات، والتكاليف غ :٢ الجدول
 البرنامج الرئيسي (بآلاف اليوروات)

 المبالغ فئة المبالغ المعنية البرنامج الرئيسي
 ٣٦٩,٤ التكاليف غير المتكرِّرة البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية

 ٣٠٠,٥ الوفورات البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المدّعي العام

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة
 ٤٢٤,٠ الوفورات

 ١٨,٣ التكاليف غير المتكرِّرة

 ٢٤٣,٧ ٢ تخفيضات التكاليف الإضافية

 ٢,٠ الوفورات البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم

 ٢٠,٠ التكاليف غير المتكرِّرة : مكتب المراجعة الداخلية٦-البرنامج الرئيسي السابع

 ٣٧٧,٩ ٣   المجموع العام
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 الوفورات، والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، بحسب البرنامج الرئيسي  :٣ الجدول
 (بآلاف اليوروات)

ر المتكرِّرة، والتخفيضات الإضافية في التكاليف، بحسب البرنامج يالتكاليف غ :٤ الجدول
 الرئيسي (بآلاف اليوروات)

 فئة المبالغ المعنية  البرنامج الرئيسي
الوفورات لعام 

٢٠١٨ 

المكاسب 
المتأتية عن 

زيادة النجاعة 
 ٢٠١٨لعام 

الأثر على 
 المقادير

 الأساسية
المرجعية لعام 

٢٠١٩ 

التكاليف 
لعام  المتفاداة
دون ( ٢٠١٩

 المقادير تغيير
 الأساسية
 المرجعية) 

: البرنامج الرئيسي الأول
 الهيئة القضائية

 - - - - المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة

: البرنامج الرئيسي الثاني
 مكتب المدّعي العام

 - ٣٠٠,٥ - ١٩٨,١ الوفورات
 ٤٢,٥ - ٤٢,٥ - المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة

: البرنامج الرئيسي الثالث
  قلم المحكمة

 ١٦٢,٠ ٤٢٤,٠ - ٣١٦,١ الوفورات
 ٧٥,٤ - ٦٩,١ - المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة

البرنامج الرئيسي 
أمانة الصندوق : السادس

 الاستئماني للمجني عليهم

 - ٢,٠ - ٢,٠ الوفورات
 ١٢٦,٠ - - - المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة

 ٤٠٥,٩ ٧٢٦,٥ ١١١,٦ ٥١٦,٢   المجموع العام

 المبالغ فئة المبالغ المعنية  البرنامج الرئيسي
: البرنامج الرئيسي الأول

 ٣٦٩,٤ التكاليف غير المتكرِّرة الهيئة القضائية

قلم : البرنامج الرئيسي الثالث
  المحكمة

 ١٨,٣ التكاليف غير المتكرِّرة

 ٢٤٣,٧ ٢ تخفيضات التكاليف الإضافية

: ٦-البرنامج الرئيسي السابع
 ٢٠,٠ التكاليف غير المتكرِّرة مكتب المراجعة الداخلية

 ٦٥١,٤ ٢   المجموع العام
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : المحكمة جمعاء :٥ الجدول

 المحكمة جمعاء

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
(بآلاف  مقداره

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٦٦٢,١ ٥ ٢,٦ ١٤١,٠ ٥٢١,١ ٥ ٤٠٤,٩ ٥ - ٤٠٤,٩ ٥ القضاة

 ٥٥٨,٢ ٦٢ ١,٤ ٨٧٣,٦ ٦٨٤,٦ ٦١    الموظفون من الفئة الفنية
 ٥٤٧,٥ ٢٥ ٠,٧ ١٩٠,١ ٣٥٧,٤ ٢٥    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 ١٠٥,٧ ٨٨ ١,٢ ٠٦٣,٧ ١ ٠٤٢,٠ ٨٧ ٥٤٤,٧ ٨٨ - ٥٤٤,٧ ٨٨ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين
 ١٨٣,٧ ١٧ ١٠,٩ ٦٨٥,٦ ١ ٤٩٨,١ ١٥ ٥٧٩,٩ ١١ ٥٤,٩ ٥٢٥,٠ ١١ المساعدة المؤقتة العامة

)٢٣٤,٠( ٣٠٢,٧ ١ ٣١٨,٩ ١ ٥,٣ ٣١٣,٦ ١ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات  )١٨,٠(  ٠٦٨,٧ ١ 
)٦١,٥( ٣٦٠,٨ ٢٨٥,٢ - ٢٨٥,٢ العمل الإضافي  )١٧,٠(  ٢٩٩,٣ 

 ٥٥١,٧ ١٨ ٨,١ ٣٩٠,١ ١ ١٦١,٦ ١٧ ١٨٤,٠ ١٣ ٦٠,٢ ١٢٣,٨ ١٣ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين
 ٦٩٤,٠ ٦ ١٤,٤ ٨٤٣,٥ ٨٥٠,٥ ٥ ٢٣٤,٠ ٦ ٤٤,٤ ١٨٩,٧ ٦ السفر

 ٣٥,٠ ٦,١ ٢,٠ ٣٣,٠ ٢٩,٩ - ٢٩,٩ الضيافة
 ٠٤٢,٩ ٤ ١٣,٦ ٤٨٢,٩ ٥٦٠,٠ ٣ ٨٩٦,٨ ٣ ٥,٩ ٨٩٠,٩ ٣ الخدمات التعاقدية

 ٠٥٩,٩ ١ ٤,٦ ٤٦,٩ ٠١٣,٠ ١ ٧٤٤,٤ - ٧٤٤,٤ التدريب
 ٧٠٢,٥ ١١,٤ ٧٢,١ ٦٣٠,٤ ٧٥٤,١ ٤٠,٠ ٧١٤,١ الخبراء الاستشاريون

 ٥٣٣,٠ ٣ ٤,٤ ١٥٠,٠ ٣٨٣,٠ ٣ ٨٣٨,٥ ٤ ٩٢٥,٢ ٩١٣,٣ ٣ محامو الدفاع
)٦٣,٧( ١٦٥,٠ ١ ٣٤١,٤ ١ ٣٩٨,٧ ٩٤٢,٨ محامو الني عليهم  )٥,٥(  ١٠١,٣ ١ 
)١ ٠٤٧,٦( ٠٣٢,٩ ١٦ ٨١٢,٠ ١٣ ٢,٢ ٨٠٩,٧ ١٣ العامة النفقات التشغيلية  )٦,٥(  ٩٨٥,٣ ١٤ 

 ١٧٥,٥ ١ ١٤,٣ ١٤٧,٥ ٠٢٨,٠ ١ ٢٣٠,٩ ١ - ٢٣٠,٩ ١ اللوازم والمواد
 ٩٠٠,٠ ١ ٣٣,٣ ٤٧٤,٢ ٤٢٥,٨ ١ ١٣٥,٧ ٢ - ١٣٥,٧ ٢ الأثاث والعتاد

 ٢٢٩,٤ ٣٥ ٣,٢ ١٠٧,٨ ١ ١٢١,٦ ٣٤ ٠١٧,٧ ٣٥ ٤١٦,٤ ١ ٦٠١,٣ ٣٣ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٥٤٨,٩ ١٤٧ ٢,٦ ٧٠٢,٦ ٣ ٨٤٦,٣ ١٤٣ ١٥١,٣ ١٤٢ ٤٧٦,٥ ١ ٦٧٤,٧ ١٤٠ المجموع

)٠,١( ٥٨٥,٢ ٣ ٩٨٣,٦ ٢ - ٩٨٣,٦ ٢ ما يخص قرض الدولة المضيفة  )٠,٠(  ٥٨٥,١ ٣ 

 ١٣٤,٠ ١٥١ ٢,٥ ٧٠٢,٥ ٣ ٤٣١,٥ ١٤٧ ١٣٤,٩ ١٤٥ ٤٧٦,٥ ١ ٦٥٨,٤ ١٤٣ المجموع، شاملاً قرض الدولة المضيفة

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام : المحكمة جمعاء :٦ الجدول

 المحكمة جمعاء
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

مجموع  
موظفي 

فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة
  ٩٧٢   ٤٢٨   ٤٠٩   ١٩   ٥٤٤   ٣٨   ١٧٤   ١٨٦   ٨٩   ٤٥   ٩   -   ٢   ١  ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٢٨   ٨   ٨   -   ٢٠   ١   ١٠   ٥   ٣   ١   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   )٨(  ٨   )١(  )١(  ٢   -   -   -   -  التصنيفالمعادة 
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

 ١ ٠٠٠  ٤٣٦   ٤١٧   ١٩   ٥٦٤   ٣١   ١٩٢   ١٩٠   ٩١   ٤٨   ٩   -   ٢   ١  الموع
               

 المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل)وظائف المساعدة 
 ١٦٥,٦٩ ٥٧,١٦ ٤٨,٤٥ ٨,٧١ ١٠٨,٥٤ ١٣,٤٢ ٤٥,٥٠ ٤١,٧٨ ٦,٨٠ ١,٠٥ - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١٥٦,١٣   ٥٠,٠٨   ٤٦,٤٨   ٣,٦٠   ١٠٦,٠٥   ١٢,٠٠   ٤٦,١٧   ٤١,٠٣   ٦,٨٠   ٠,٠٥   -   -   -   -  المستمرة
  ٦٩,٤٣   ٣٩,٨٤   ٣٥,٣٣   ٤,٥١   ٢٩,٥٨  -  ٢٣,٦٧   ٢,٨٣   ٢,٤٢   ٠,٦٧   -   -   -   -  الجديدة

  ٠,٩٢   ٠,٦٢   ١,٢٢  )٠,٦٠(   ٠,٣٠   -   ٠,٣٣  )٠,٠٣(   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

   -   -   -  )١٣,٠٠(  )١,٠٠(  )٦,٠٠(  )٤,٠٠(  )٢,٠٠(   -   -   -   -   -  المحوَّلة
)١٣,٠٠( 

  ٢١٣,٤٨   ٩٠,٥٤   ٨٣,٠٣   ٧,٥١   ١٢٢,٩٣   ١١,٠٠   ٦٤,١٧   ٣٩,٨٣   ٧,٢٢   ٠,٧٢   -   -   -   -  الموع
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 ٢٠١٩الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  -ثانياً 

 القضائية الهيئة: الأول الرئيسي البرنامج  - ألف

 

 مةالمقدِّ 

 يتألف البرنامج الرئيسي الأول (الهيئة القضائية) من هيئة الرئاسة والدوائر. -٤٢

وتؤدي هيئة الرئاسة وظائف في ثلاثةِ مجالاتِ المسؤولية المنوطة با رئيسياً: الال القانوني، ومجال  -٤٣
الأعمال المتصلة بالقضايا الناشئة  ٢٠١٩في عام  العلاقات الخارجية، والال الإداري. وستتدبر الدوائر

، بما في ذلك جلسات المحاكمة في عدد من القضايا يصل ٢٠١٨وعام  ٢٠١٧عن المستجدات في عام 
إلى ثلاث وإجراءات لجبر الأضرار وعدة دعاوى استئناف �ائي (إضافة إلى دعاوى الاستئناف 

تكون في المرحلة التمهيدية. وسيستمر أيضاً العمل  التمهيدي)، والعمل المتصل بحالات وقضايا أخرى
الذي تضطلع به الهيئة القضائية لزيادة شفافية المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") وتعزيز التعاون مع 

 الدول الأطراف، إلى جانب الجهود المبذولة لتعزيز استخدام الموارد على نحو مرن وناجع.

 ٣٨٠٠نقل مكتب الاتصال القائم في نيويورك إلى البرنامج الفرعي وإثر مشاورات بين الأجهزة يُ  -٤٤
وبالنظر  (شعبة العمليات الخارجية) ضمن قلم المحكمة، ويدار ضمن إطاره إلى جانب المكاتب القُطرية.

إلى الدور المركزي الذي تؤديه هذه الشعبة في المقر المتمثل في التكفل بفعالية ونجاعة تناول المسائل 
ية والإدارية المتعلقة بحضور المحكمة خارج لاهاي، فإن نقل مكتب الاتصال القائم في نيويورك إليها الإمداد

سييسر التآزر الإيجابي فيما بين الأجهزة ويضمن اتباع استراتيجية موحَّدة ومتّسقة في جميع المكاتب 
 الخارجية للمحكمة.

القضائية اللازمة وفقاً للافتراضات المتعلقة  إن ميزانية البرنامج الرئيسي الأول تستند إلى الأنشطة -٤٥
 ، التي وُضعت بجهد مشترك بين الأجهزة.٢٠١٩عام ل المحكمةبميزانية 
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : البرنامج الرئيسي الأول  :٧ الجدول

 

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام : البرنامج الرئيسي الأول :٨ الجدول

  البرنامج الرئيسي الأول
 الهيئة القضائية

)(بآلاف اليوروات ٢٠١٧مصروفات عام   

 الميزانية المعتمدة لعام
(بآلاف  ٢٠١٨

 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع (اليوروات

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
(بآلاف  مقداره

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٦٦٢,١ ٥ ٢,٦ ١٤١,٠ ٥٢١,١ ٥ ٤٠٤,٩ ٥ - ٤٠٤,٩ ٥ القضاة

)٢٦٨,٥( ٦٦٧,٧ ٤    الموظفون من الفئة الفنية  )٥,٨(  ٣٩٩,٢ ٤ 
)٨٠,٥( ٩٢٧,٢    الموظفون من فئة الخدمات العامة  )٨,٧(  ٨٤٦,٧ 

)٣٤٩,٠( ٥٩٤,٩ ٥ ٣١٠,٣ ٥ - ٣١٠,٣ ٥ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  )٦,٢(  ٢٤٥,٩ ٥ 
)١٨,٤( ٢٨٦,٤ ١ ٢٥٢,٤ ١ - ٢٥٢,٤ ١ المساعدة المؤقتة العامة  )١,٤(  ٢٦٨,٠ ١ 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
 - - - - - - - العمل الإضافي

)١٨,٤( ٢٨٦,٤ ١ ٢٥٢,٤ ١ - ٢٥٢,٤ ١ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  )١,٤(  ٢٦٨,٠ ١ 
)١٦,٤( ١٥٢,٢ ١١٤,٧ - ١١٤,٧ السفر  )١٠,٨(  ١٣٥,٨ 

)١,٠( ١٦,٠ ٧,٠ - ٧,٠ الضيافة  )٦,٣(  ١٥,٠ 
)٥,٠( ٥,٠ - - - الخدمات التعاقدية  )١٠٠,٠(  - 

 ٤٦,٠ ١٠٩,١ ٢٤,٠ ٢٢,٠ ٢٢,١ - ٢٢,١ التدريب
 ٥,٠ - - ٥,٠ ٢٨,٠ - ٢٨,٠ الخبراء الاستشاريون

)١٠٤,٤( ١٠٤,٤ ٩١,٠ - ٩١,٠ النفقات التشغيلية العامة  )١٠٠,٠(  - 
)٥,٠( ٥,٠ ١,٨ - ١,٨ اللوازم والمواد  )١٠٠,٠(  - 

 - - - - - - - الأثاث والعتاد
)١٠٧,٨( ٣٠٩,٦ ٢٦٤,٦ - ٢٦٤,٦ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  )٣٤,٨(  ٢٠١,٨ 

)٣٣٤,٢( ٧١٢,٠ ١٢ ٢٣٢,٣ ١٢ - ٢٣٢,٣ ١٢ المجموع  )٢,٦(  ٣٧٧,٨ ١٢ 

 الرئيسي الأولالبرنامج 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ٥٣   ١٣   ١٢   ١   ٤٠   -   ١٢   ٢١   ٣   ٤   -   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
)١(   -   -   -   -  المعادة التخصيص   -   -   -   -   )١(   -   )١(   )١(   )٢(  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٥١   ١٢   ١١   ١   ٣٩   -   ١٢   ٢١   ٣   ٣   -   -   -   -  الموع

               
 وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل)

 ١٢,٠٠ - - - ١٢,٠٠ - ٨,٠٠ ٤,٠٠ - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

 ١٢,٠٠ - - - ١٢,٠٠ - ٨,٠٠ ٤,٠٠ - - - - - - المستمرة
 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - - المحوَّلة
 ١٢,٠٠ - - - ١٢,٠٠ - ٨,٠٠ ٤,٠٠ - - - - - - المجموع
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 هيئة الرئاسة: ١١٠٠البرنامج  -١

 مةالمقدِّ 

 الرئيسية: مسؤولياتا مجالات تجسِّد استراتيجية، أولويات ثلاث الرئاسة لهيئة -٤٦

 بموجب والقضائية القانونية صعيد المراجعة على بمهامها الاضطلاع: القانوني الال في )أ (
ذلك: إقرار الوثائق الإدارية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء؛ ويشمل  روما الأساسي. نظام

العاشر من نظام روما  سيما مسؤوليات الإنفاذ المنصوص عليها في الباب والتعاون الدولي، ولا
الأساسي؛ والقيام في الوقت المناسب بإسناد الحالات وتشكيل الدوائر؛ وتولي التنسيق الإجرائي 

لقضاة، ومعتكفاتم، واجتماعاتم؛ وتنفيذ مدوَّنة الأخلاقيات في والفني للجلسات العامة ل
 المحكمة التنفيذَ الكامل، وذلك في إطار اختصاصها؛

 معها؛ والتعاون للمحكمة الدولي الدعم وزيادة استدامة: الخارجية العلاقات مجال في )ب (
 وتنسيق عليه؛ التصديق عالمية وتحقيق كاملة بصورة الأساسي روما نظام تنفيذ على والتشجيع

 الخارجية؛  المحكمة على صعيد العلاقات التخطيط الاستراتيجي لأنشطة

 والإسهام ناجعا؛ً وتدبرّياً  القضائية تنسيقاً إدارياً  عمل الهيئة تنسيق: الإداري الال في )ج (
الدول  جمعية مع والتواصل الاستراتيجية؛ توليها قيادتا في إطار المحكمة شؤون تدبير في النشط

 المحكمة شؤون بإدارة يتعلق فيما التدبرّي الإشرافي دورها أدائها إلى الأطراف ("الجمعية") تطلعاً 
 الأساسي. روما نظام عليه ينص كما

 أهداف هيئة الرئاسة

الإسهام في التكفل بنجاعة سير الإجراءات التمهيدية والإجراءات الابتدائية  )١(
 مسؤولية هيئة الرئاسة؛وإجراءات الاستئناف، ضمن مجالات 

الدفع قدماً باستعراض "العبر المستخلصة" من السيرورات القضائية، مع التركيز على  )٢(
الإجراءات في مرحلة التحضير للمحاكمات/جلساتا، وشؤون الني عليهم، وإنجاز 
الإجراءات الابتدائية وإجراءات الاستئناف، بالتشاور مع الدول الأطراف، والمشاركين 

 جراءات وسائر أصحاب الشأن، بحسب الاقتضاء؛في الإ
السهر على إدارة الموارد على نحو فعّال بما في ذلك تمييز وتنفيذ المزيد من تدابير زيادة  )٣(

النجاعة الممكن اتخاذها، وتحسين تدبر أداء الموظفين؛ والعمل بالتوافق مع مؤشّرات 
 مَ القضائي ذا الصلة؛الأداء المناسبة فيما يخص السيروراتِ القضائيةَ والدع

المضي في تحسين السيرورات المتعلقة بميزانية المحكمة، في إطار جهد مشترك يبُذل على  )٤(
 نطاق المحكمة؛

 السهر على تدبر المخاطر على نحو ناجع؛ )٥(
في تحسين التحاور بين المحكمة وجمعية الدول  العمل مع سائر الأجهزة للمضي )٦(

 ؛الأطراف وهيئاتا الفرعية
العمل على تعزيز الثقة بالمحكمة لدى الدول والمنظمات الدولية والمنظمات الإقليمية  )٧(

والمنظمات غير الحكومية وسائر الشركاء وأصحاب الشأن الرئيسيين؛ وتشجيع التعاون 
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الفعال مع المحكمة؛ واغتنام جميع الفرص لإبراز منافع الانضمام إلى المحكمة في نظر 
 رام الاتفاقات ذات الصلة مع الدول.الدول غير الأطراف؛ وإب

 التعاون والشفافية –الأولويات في الال القضائي 

ستواصل الهيئة القضائية العمل على تعزيز تعاون الدول الأطراف والتشجيع عليه. فالدعم القوي  -٤٧
بأهمية حيوية  والفعال الذي تقدمه الدول يعتبر عنصراً أساسياً لتعزيز ولاية المحكمة. إن هذا التعاون يتسم

سيما في تنفيذ قراراتا (بما في ذلك تنفيذ الأوامر  في إضفاء وزن ومفعول حقيقيين على عمل المحكمة، ولا
 بإلقاء القبض)، وتوفير الدعم المالي والإمدادي، وإنفاذ العقوبات.

كمة، وستقود الهيئة القضائية الجهود المتأصلة في إطار السلوك الأخلاقي المعمول به في المح -٤٨
للنهوض بثقافة المسؤولية المالية، والشفافية، والمساءلة، والثقة، في الهيئة القضائية والمحكمة جمعاء، على 
الصعيدين الداخلي والخارجي. وسيرُمى من هذه الجهود إلى تزويد الدول الأطراف وعامة الجمهور وسائر 

هناً بالتقيد بمقتضيات السرية التي الشركاء وأصحاب الشأن بصورة كاملة عن كيفية عمل المحكمة، ر 
تكتنف العمل في الال القضائي ومجال المقاضاة، واستقلال المدّعية العامة وسائر البرامج ضمن ميزانية 

 المحكمة الأوسع نطاقاً.

 آلاف يورو ١ ٣٠٤,٩  موارد الميزانية

 المئة). في ١,٥(ألف يورو  ١٩,٢ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٤٩

ألف يورو في بند التكاليف غير  ٥٩,٤على مجموع مقداره  ٢٠١٨لقد اشتملت ميزانية عام  -٥٠
. ويعُزى ذلك إلى تقليص في ٢٠١٩المتصلة بالعاملين لهيئة الرئاسة ولا يظهر هذا المبلغ فيما يخص عام 

 ب.تكاليف السفر والتكاليف التي تُكبِّدت لتوجيه القضاة الحديثي الانتخا

 ألف يورو ٢٨,٠ الأبدال التي يتقاضها أعضاء هيئة الرئاسة

ألف يورو لسد الأبدال  ٢٨,٠البرنامجية المقترحة مبلغ مقداره  ٢٠١٩في ميزانية عام  يُـفْرَد -٥١
(الخاصة التي تدفع للرئيس

9F

( الثاني إذا عمل بالنيابة عنه والأول أ ـهولنائب )١٠
10F

درجت المخصَّصات وقد أُ . )١١
 .١٢٠٠ الرواتب العادية لأعضاء هيئة الرئاسة الثلاثة ضمن البرنامجلسد تكاليف 

                                                           

أيلول/سبتمبر  ١٢-٨الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثانية، نيويورك،  )١٠(
٢٠٠٣ )ICC-ASP/2/10باء.-أولاً -ألف-)، الجزء الثالث 

أيلول/سبتمبر  ١٢-٨نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثانية، نيويورك، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في  )١١(
٢٠٠٣ )ICC-ASP/2/10جيم-أولاً -ألف-)، الجزء الثالث. 
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 ألف يورو ١ ١١٦,١ الموارد من الموظفين

آلاف يورو  ٩,٦ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على انخفاض مقداره  -٥٢
 وظيفة جديدة.وظيفة ثابتة. ولا تقُترح أية  ١١المئة). ويتألف ملاك هيئة الرئاسة من  في ٠,٩(

 ألف يورو ١ ١١٦,١  الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

إن هيئة الرئاسة مكلَّفة بمهام تندرج في إطار ثلاثة مجالات رئيسية: مجال المراجعة  -٥٣
 القانونية/القضائية ومجال العلاقات الخارجية ومجال الإدارة.

) يتولى المسؤولية عن ٥-مكتب (موظف من الرتبة ف ويقود العاملين في هيئة الرئاسة رئيسُ  -٥٤
تدبر شؤو�م وعن التخطيط والتوجيه الاستراتيجيين، وعن تمثيل هيئة الرئاسة في اجتماعات العمل المشتركة 

 بين الأجهزة والاجتماعات الخارجية على المستوى الرفيع.

وحدة الشؤون القانونية والإنفاذ  ويضم ملاك العاملين في هيئة الرئاسة بحسب بنيته الحالية رئيس -٥٥
) ٢-)، ومستشاراً قانونياً معاوناً (من الرتبة ف٣-)، ومستشاراً قانونياً (من الرتبة ف٤-(من الرتبة ف

ضمن وحدة الشؤون القانونية والإنفاذ، المسؤولة عن تنسيق وتوفير الدعم القانوني الفني لهيئة الرئاسة. 
عيد العلاقات الخارجية مستشار معني بالعلاقات الخارجية (من الرتبة وحالياً يؤدي مهام الرئاسة على ص

رأ). ويقدِّم حالياً مساعد -ع )، يساعده مساعد إداري معني بالعلاقات الخارجية (من الرتبة خ٣-ف
) الدعم للرئيس ولهيئة الرئاسة في ممارسة مسؤولياتما، مع تركيز خاص ٣-خاص للرئيس (من الرتبة ف

ت المتعلقة بالإدارة والتفاعل مع الجمعية وهيئاتا الفرعية. ويقدم موظف إداري معاون على السياسا
) الدعم التقني والمحاسبي فيما يخص ميزانية هيئة الرئاسة والهيئة القضائية وتجهيزهما ٢-الرتبة ف (من

-ع الرتبة خبالموظفين. ويتألف باقي ملاك العاملين في هيئة الرئاسة من مساعد شخصي للرئيس (من 
رأ) -ع رأ)، ومساعد إداري (من الرتبة خ-ع رر)، ومنسِّق إداري لدى الهيئة القضائية (من الرتبة خ
 لرئيس المكتب، يقدِّمون دعماً إدارياً وإمدادياً واسع التنوع.

 ألف يورو ١٦٠,٨ الموارد غير المتصلة بالعاملين 

سفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف التدريب، تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف ال -٥٦
المئة)  في ٥,٦آلاف يورو ( ٩,٦وتكاليف الخبراء الاستشاريين. ويشهد المبلغ المقترح انخفاضاً مقداره 

 يعزى إلى تقليص في متطلبات السفر.

 ألف يورو ١٣٥,٨ السفر

ى إلى تقليص في المئة) يعز  في ٦,٦آلاف يورو ( ٩,٦يشهد المبلغ المطلوب انخفاضاً مقداره  -٥٧
المتطلب اللازم للنهوض بأود سفر الموظفين المرافقين لكبار المسؤولين. وتلزم الأموال لسد تكاليف جميع 

وستُستخدم هذه الميزانية لسد تكاليف أسفار الأسفار الرسمية للقضاة والعاملين في هيئة الرئاسة والدوائر. 
. وتُسَد بذه الميزانية ل المحكمة في الفعاليات الخارجية الهامةه أو قضاة آخرين لتمثيـيْ، وأسفار نائبَ الرئيس

أعضاء ما يقوم به تكاليف و  أيضاً تكاليف معتكفَينْ قضائيـَينْ والتكاليف المتصلة بافتتاح السنة القضائية
الرئاسة بدورها على �وض هيئة  يستلزمهاعدد ال ةن في الدوائر من أسفار محدودو هيئة الرئاسة أو العامل
مع العلم بأنه لن تُـتَحمَّل  - صية في فعاليات خارجيةتقديم إسهامات تخصُّ تلزم لالصعيد الخارجي أو 
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تكاليف هذه  ذات الصلةالجهات المنظِّمة للأحداث  دَّ سُ إلا إذا لم تَ  ةأية حال فيتكاليف الأسفار المعنية 
 ة.. إن التكاليف المعنية تكاليف متكرِّر الأسفار

 ألف يورو ١٤,٠  الضيافة

، وهو يلزم لسد تكاليف الضيافة المتصلة بزيارات رؤساء الدول أو المبلغ المطلوب تغيرُّ فيلا  -٥٨
. كما ستُستخدم يه ـْنائبَ  أو للرئيسالحكومات والوزراء وغيرهم من كبار ممثلي الدول (بمن فيهم سفراؤها) 

القضائية في فعاليات للمحكمة يموِّلها معاً جميع الأجهزة، ميزانية الضيافة لسد تكاليف إسهام الهيئة 
قبيل الإحاطات الدبلماسية، وندوة المائدة المستديرة للمنظمات غير الحكومية، ومراسم الترحيب  من

 إن التكاليف المعنية تكاليف متكرِّرة. والتوقيع.

 آلاف يورو ٦,٠ التدريب

ص تدريب متخصِّ  تحتاج إلى ميزانية لتوفيرلرئاسة هيئة ا وتظلالمطلوب.  المبلغ تغيرُّ فيلا  -٥٩
والمهام في مجال القانونية  متصل بالوظائفمحدَّد الطابع  تدريبٌ أهمه ، ٢٠١٩خلال عام  للعاملين فيها

مخصَّص صغير المقدار لتحسين المهارات في مجال لغات إلى ، و العلاقات الخارجية وتدريبٌ على الإدارة
 المعنية تكاليف متكرِّرة.التكاليف  إن .العمل

 آلاف يورو ٥,٠  الخبراء الاستشاريون

إن التكاليف المعنية  .٢٠١٨بالقياس إلى نظيره الذي اعتُمد لعام  المطلوب المبلغ تغيرُّ فيلا  -٦٠
 تكاليف متكرِّرة.
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : ١١٠٠ البرنامج  :٩ الجدول

 

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام : ١١٠٠ البرنامج :١٠ الجدول

١١٠٠  
 هيئة الرئاسة

 اليوروات)(بآلاف  ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
(بآلاف  مقداره

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٢٨,٠ - - ٢٨,٠ - - - القضاة

)٩,٦( ٨٣٣,٤    الموظفون من الفئة الفنية  )١,٢(  ٨٢٣,٨ 
 ٢٩٢,٣ - - ٢٩٢,٣    الموظفون من فئة الخدمات العامة

)٩,٦( ١٢٥,٧ ١ ٠٢٨,٢ ١ - ٠٢٨,٢ ١ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  )٠,٩(  ١١٦,١ ١ 
 - - - - ٣٩,٤ - ٣٩,٤ المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة 
 - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - ٣٩,٤ - ٣٩,٤ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين
)٩,٦( ١٤٥,٤ ١١٤,٧ - ١١٤,٧ السفر  )٦,٦(  ١٣٥,٨ 

 ١٤,٠ - - ١٤,٠ ٧,٠ - ٧,٠ الضيافة
 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 ٦,٠ - - ٦,٠ ٥,٧ - ٥,٧ التدريب
 ٥,٠ - - ٥,٠ - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة
 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد
)٩,٦( ١٧٠,٤ ١٢٧,٤ - ١٢٧,٤ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  )٥,٦(  ١٦٠,٨ 

)١٩,٢( ٣٢٤,١ ١ ١٩٥,٠ ١ - ١٩٥,٠ ١ المجموع  )١,٥(  ٣٠٤,٩ ١ 

١١٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ١١   ٤   ٣   ١   ٧   -   ٢   ٣   ١   ١   -   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف
 - - - - - - - - - - - - - - المستعادة/المعادة

 ١١ ٤ ٣ ١ ٧ - ٢ ٣ ١ ١ - - - - الموع

               
ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام  

 - - - - - - - - - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - المستمرة
 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - - المحوَّلة
 - - - - - - - - - - - - - - المجموع
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 الدوائر: ١٢٠٠ البرنامج -٢

 المقدِّمة

قاضياً،  ١٨) من نظام روما الأساسي، تتألف الدوائر من ١(٣٦المادة و  )(ب٣٤ ةعملاً بالماد -٦١
وبالتشاور مع عين على ثلاث شعب: الشعبة التمهيدية، والشعبة الابتدائية، وشعبة الاستئناف. موزَّ 

والقضايا إلى الدوائر  د الحالاتِ نِ وتُسْ ، )11F١٢(ةلشعب القضائيفي ا انتدابم للعملالرئاسة في  تبتّ هيئة القضاة
الدوائر الابتدائية. وتتناول شعبة الاستئناف دعاوى الاستئناف التمهيدي والاستئناف النهائي و التمهيدية 

. ويعُتمد ضمن نطاق نظام روما الأساسي �ج مرن في توزيع للقرارات المتخذة في إطار الشعبتين الأخريين
ارد على النحو الأكثر فعالية وتفادي طلب موارد جديدة، عبء العمل بين القضاة لإتاحة استعمال المو 

حتى إذا كان يمكن أن يزداد عبء العمل في بعض الدوائر. وبحسب عبء العمل ضمن الشعب المختصة 
يمكن أن ينُتَدَب قضاة الدرجة التمهيدية للاضطلاع بعمل يتعلق بالمرحلة الابتدائية أو بمرحلة جبر 

ة الدرجة التمهيدية وقضاة الدرجة الابتدائية للاهتمام بدعاوى استئناف معيَّنة، الأضرار، وأن ينُتَدَب قضا
عندما يستلزم ذلك تنازعُ المصالح أو ملابساتٌ أخرى تتطلب استبدال أحد قضاة درجة الاستئناف 

 استبدالاً مؤقتاً.

نظام روما  إن الدوائر تعُتبر الجهاز القضائي للمحكمة. ويتمثل دورها الرئيسي، كما يقضي به -٦٢
"أن تنعقد في جو من الاحترام التام  الأساسي، في التكفل بأن تكون الإجراءات "عادلة وسريعة" وبـ

(لحقوق المتهم والمراعاة الواجبة لحماية الني عليهم والشهود"
12F

١٣(.  

 أهداف الدوائر

السهر على نجاعة سير الإجراءات التمهيدية والإجراءات الابتدائية وإجراءات  )١(
 الاستئناف؛

المواظبة على نشدان تقليص مدة الإجراءات بتنفيذ الإصلاحات العديدة التي شُرع  )٢(
فيها على مدى السنوات الأخيرة، من قبيل مواصلة استعراض "العبر المستخلصة" من السيرورات 
القضائية، مع التركيز على الإجراءات في مرحلة التحضير للمحاكمات/جلساتا، ثم على إنجاز 

 اكمات ودعاوى الاستئناف (يشمل ذلك تحيين "كتيِّب ممارسات الدوائر")؛المح
 السيروراتمواصلة العمل بالتوافق مع مؤشّرات الأداء التي وُضعت فيما يخص  )٣(

 القضائية؛
مواصلة تطوير وتنفيذ نظام تقديم الني عليهم لطلباتم ونظام تمثيلهم بالتشاور مع  )٤(

 قلم المحكمة؛
 إدارة الموارد من الموظفين والموارد غير المتصلة بالعاملين؛التكفل بفعالية  )٥(

                                                           

 مكرَّراً من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. ٤القاعدة  )١٢(
 ) من النظام الأساسي.٢(٦٤المادة  )١٣(
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المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين من خلال النظام الجديد لتقييم الأداء الشامل  )٦(
 .بنطاقه المحكمة جمعاء

 ألف يورو ٥ ٦٣٤,١ تكاليف القضاة

قاضياً متفرغاً واثنين من قضاة  ١٨لدفع أجور  المقترحةالبرنامجية  ٢٠١٩يهُيَّأ في ميزانية عام  -٦٣
، لكنها ٢٠١٨آذار/مارس  ١٠الدرجة الابتدائية. وكان ينُتظر أن تنتهي فترة ولاية هذين القاضيين في 

) من نظام روما الأساسي. فيتعينَّ أن يواصل هذان القاضيان ٣(٣٩) و١٠(٣٦تمدَّد عملاً بالمادتين 
 . انتْاغَنْداوقضية  اغْبـَغْبو وابلْيه غوديهن أجل إنجاز المحاكمات في قضية العمل، لفترة لـمّا تحدَّد، م

 وتعُرض تفاصيل أجور القضاة وأبدالهم عرضاً وافياً في المرفق السادس(أ). -٦٤

(البرنامجية المقترحة ٢٠١٧وسبق أن طلُب في ميزانية عام  -٦٥
13F

تعديل رواتب القضاة تعديلاً يجعل  )١٤
 تكلفة المعيشة في لاهاي وتتواءم مع رواتب قضاة محكمة العدل الدولية مقاديرها تراعي الزيادات في

من نظام روما الأساسي وإلى القرار  ٤٩من المحاكم والهيئات القضائية الدولية، استناداً إلى المادة  وغيرها
ICC-ASP/3/Res.3)

14F

. وبعد أن نظرت جمعية الدول الاطراف ("الجمعية") في هذه المسألة خلال )١٥
تا الخامسة عشرة، اتخذت قراراً طلُب فيه إلى المكتب "النظر في الطلب المقدم لإعادة النظر في أجور دور 

(القضاة [...] وتقديم تقرير إلى الجمعية في دورتا السادسة عشرة"
15F

. وقد قرر المكتب لاحقاً أن يقود )١٦
ظر إلى أن عملية التيسير لـمّا تزل جارية سيرورةَ التيسير بشأن هذه المسألة ميسِّرٌ يعينَّ لهذا الغرض. وبالن

البرنامجية المقترحة فقد أدُرج مبلغ ذو صلة في المرفق  ٢٠١٩وأن نتيجتها لن تعُرف قبل تقديم ميزانية عام 
السادس(أ)، وذلك دون استباق لنتيجة عملية التيسير الجارية ورهناً بتحديد المقدار المناسب لأي زيادة في 

 الدول الأطراف.الأجور قد تقررها 

 الأنشطة القضائية المتوقعة

. ٢٠١٨سيبقى مقدار عبء العمل الإجمالي الواقع على عاتق الدوائر مماثلاً لنظيره في عام  -٦٦
شخصاً  ١٥أمراً بالقبض على  ١٦حالة. ويضاف إلى ذلك أن ثمة  ١٥فالشعبة التمهيدية تنظر حالياً في 

وثمة حالياً قضية عالقة أمام الدائرة التمهيدية الأولى في مرحلة اعتماد التهم وقد  لـمّا تنفذ حتى تاريخه.
، على أقرب تقدير. وتقوم بانتظامٍ في سائر الحالات والقضايا مسائل منتقاة ٢٠١٨تنُهى في �اية عام 

ات المحاكمة قضايا في مرحلة جلس تستلزم تدخل الدوائر التمهيدية. وفي الشعبة الابتدائية ستكون أربع
وينُتظر أن  ٢٠١٩مداولاتا. ويرُجَّح أن تستمر دعاوى استئناف قرارات النطق بالعقوبة لجزء من عام  أو

دعاوى استئناف للأحكام الصادرة في الدرجة الابتدائية في  ٢٠١٩تصل إلى شعبة الاستئناف في عام 
ناف التمهيدي متأتٍ عن المحاكمات قضية أو قضيتين. كما سيكون هناك طيلة السنة عمل يتعلق بالاستئ

 الجارية والإجراءات التمهيدية السائرة.
                                                           

 .١٦٨حتى  ١٦٣البرنامجية المقترحة، الفقرات  ٢٠١٧ميزانية عام  )١٤(
أيلول/سبتمبر  ١٠-٦الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثالثة، لاهاي،  )١٥(

٢٠٠٤ )ICC-ASP/3/25 الجزء الثالث، القرار ،(ICC-ASP/3/Res.3.المرفق، القسم الثالث عشر ، 
 ٢٤-١٦الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي،  )١٦(

 ، القسم سين.ICC-ASP/15/Res.1، اللَّد الأول، الجزء الثالث، القرار )ICC-ASP/15/20( ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 
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 جراءات بالإنصاف والشفافية والنجاعةلإاتّسام ا

لئن كان الإنصاف والشفافية يظلان يمثلان دعامتين مركزيتين لتنفيذ الإجراءات فإن الهيئة  -٦٧
ة النجاعة. ويضطلع القضاة بالعمل الهام القضائية تواصل أيضاً العمل على تحسين ممارستها من أجل زياد

المتعلق بالتعديلات والتحسينات في الممارسة ويعملون بالممارسات الفضلى التي وُضعت من خلال التعاون 
 في المعتكَفات القضائية والتي جُسِّدت في "كتيِّب ممارسات الدوائر". 

 قاعدة بيانات السوابق القضائية

السوابق القضائية مبادرة أساسية مستمرة رامية إلى إنشاء قاعدة  بيانات قاعدةيمثِّل مشروع  -٦٨
بيانات موحَّدة ومتّسقة يمكن التقصي فيها تضم السوابق القضائية للمحكمة. وستتضمن الصيغة الناجزة 
من قاعدة بيانات السوابق القضائية فهرساً بجميع القرارات القضائية الصادرة عن المحكمة في شكل يسهُل 

صي. وإضافةً إلى وسيلة التقصي انطلاقاً من شطر نصي كامل في قاعدة بيانات السوابق القضائية، به التق
ستـُعَدّ مقتطفات من الاستنتاجات القانونية الرئيسية الواردة في القرارات وتُصنَّف عن طريق فواتح 

جملٍ وغيرِ ذلك من خصوصية، تقُرن با عناصر يمكن التقصي استناداً إليها تتمثل في كلماتٍ رئيسية و 
البيانات الشرحية. وستشتمل قاعدة بيانات السوابق القضائية أيضاً على تتبُّع تطوُّر السوابق القضائية 

 للمحكمة والترابط بين القرارات القضائية.

وستواصل الدوائر عملها على هذا المشروع إلى جانب سائر أجهزة المحكمة بغية إنشاء قاعدة  -٦٩
القضائية تتسم بالشمول والطابع الاشتغالي الكامل وبسهولة المنال وذلك ضمن حدود بيانات بالسوابق 

 الموارد الحالية.

 الافتراضات فيما يتعلق بالأنشطة

 الشعبة التمهيدية

جميعَ الطلبات التي تقُدَّم خلال عمليات التدارس الأولي، أو المتعلقة تتناول الشعبة التمهيدية  -٧٠
مرحلة الإجراءات القضائية الأولى،  كلِّ الأدلة خلال التحقيق. كما إ�ا تتم ببمباشرة التحقيق أو بحفظ 

ي ينُتقل في القضية المعنية بناءً عليه إلى محاكمة الشخص المتهم ذال -إن وُجدت  -حتى اعتماد التهم 
 . (الأشخاص المتهمين)

وبالنظر إلى عبء العمل بين حالياً للعمل في الشعبة التمهيدية ستة. يبلغ عدد القضاة المنتدَ و  -٧١
من قضاة الدرجة التمهيدية الستة ملحَقون مؤقتاً بالشعبة الابتدائية في الوقت الحالي في المحكمة فإن أربعة 

نفسه ومنخرطون في جلسات المحاكمة وفي شؤون جبر الأضرار. كما إن قضاة الدرجة التمهيدية، شأ�م 
يما سبق يلُحَقون مؤقتاً بشعبة الاستئناف للعمل أيضاً ضمن في ذلك شأن قضاة الدرجة الابتدائية، كانوا ف

الهيئات التي تنظر في دعاوى الاستئناف التمهيدي. ووفق �ج الدوائر القائم على توخي المرونة فيما يتعلق 
اً بالتجهيز بالموظفين فإن عدداً من الموظفين القانونيين المنتدَبين للعمل في الشعبة التمهيدية انتُدبوا أيض

للاهتمام في الوقت نفسه بقضايا في الشعبتين الأخريين والدوائر الأخرى. وحتى تاريخه أتاح هذا النهج سد 
 الاحتياجات المنبثقة عن عبء العمل الحالي على نحوٍ مُرْضٍ.

والحالة في  ،هي الحالة في أوغندا لةحا ١٥في على نحو ناشط حالياً  الدوائر التمهيديةتنظر و  -٧٢
 ،في جمهورية أفريقيا الوسطىالأولى والحالة  ،السودانبوالحالة في دارفور  ،جمهورية الكونغو الديمقراطية
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، وحالة السفن المسجَّلة في اتحاد والحالة في مالي ،والحالة في كوت ديفوار ،والحالة في ليبيا ،والحالة في كينيا
، والحالة في في جمهورية أفريقيا الوسطىالثانية والحالة كمبوديا، جزر القمر والجمهورية اليونانية ومملكة  

. ويتُوقع أن جورجيا، والحالة في غابون، والحالة في بوروندي، والحالة في أفغانستان، والحالة في فلسطين
بيا السودان والحالة في ليبالحالة في دارفور ولا سيما الحالات،  هذهفي  كبيريُستمر على الاضطلاع بنشاط  

إن قضية  .والحالة في بوروندي والحالة في جورجيا في جمهورية أفريقيا الوسطىالثانية مالي والحالة والحالة في 
في الحالة في مالي عالقة حالياً في مرحلة اعتماد التهم أمام الدائرة التمهيدية الأولى ويرجَّح أن تبقى  الحسن

 على أقرب تقدير. ٢٠١٨أمام هذا الدائرة حتى �اية عام 

إن طبيعة الإجراءات أمام الدوائر التمهيدية تجعل من المتعذَّر التنبؤ بطلبات إصدار أوامر  -٧٣
فيهم، وبحالات المثول الأول، والالتماسات الجديدة لاستهلال التحقيقات فيما يخص  بالقبض على المشتبه

عمليات التدارس الأولي التي يجريها مكتب المدّعي العام، وسائر الطلبات. ويمكن أن تفضي الحالات 
في عام  إلى تقديم الأطراف والمشاركين في شتى الإجراءات ٢٠١٨المعروضة على الدوائر التمهيدية في عام 

عشر الذين أصدرت  الخمسة من الأشخاص كلاً مزيداً من الطلبات إلى هذه الدوائر. ثم إن   ٢٠١٩
إلى المحكمة في غضون أجل قصير،   قدَّمالدوائر التمهيدية أوامر بالقبض عليهم يمكن أن يقُبض عليه وأن ي

 ٢٠١٨، ثم حدث مرة ثالثة عام نأنُغويقضية و  دانْ انتْاغَ في قضية  ة،الأخير  السنواتفي مرتين كما حدث 
. وبالتالي لا يمكن للشعبة التمهيدية إلا الاعتماد على تجربة السنوات السابقة للتوصل إلى الحسنفي قضية 

 .٢٠١٩وضع افتراضاتا فيما يخص عام 

 الشعبة الابتدائية

مهمة إجراء با في إطار ولايتها  ةالمنوط، الابتدائية من الدوائرتتألف الشعبة الابتدائية  -٧٤
 للتهم. وتستمر هذه المهمة حتى انتهاء مرحلة جبر الأضرار.ية تمهيدال المحاكمات بعد اعتماد الدوائر

 الابتدائية بعدالة المحاكمة وسرعتهاالدوائر  تكفلت بأن من نظام روما الأساسي ٦٤لمادة ا وتقضي
 .اية الني عليهم والشهودوبإجرائها بكل احترام لحقوق المتهم وبإيلاء الاعتبار الواجب لحم

منتدَبين بتشكيلات شتى للعمل في ثماني دوائر قضاة،  ستةتتألف الشعبة الابتدائية حالياً من و  -٧٥
الابتدائية  وثمة أربعة قضاة آخرون منتدَبون للعمل في الشعبة التمهيدية ألحُقوا مؤقتاً بالشعبة. ابتدائية

 قضاة من قضاة الدرجة يلُحق ان قد أُسند إليهم الاهتمام با. كماللفترات التي تتُناول فيها قضايا معيَّنة ك
إلحاقاً مؤقتاً بشعبة الاستئناف ليشاركوا في جلسات النظر في دعاوى الاستئناف التمهيدي  الابتدائية

وقد مُدِّدت ولاية قاضيين لكي يتاح لهما إنجاز المشاركة في النظر في  .ودعاوى الاستئناف النهائي
 جارية.محاكمات 

وتتم الشعبة الابتدائية حالياً بإجراءات نشطة أمام ست دوائر، وهي الإجراءات الابتدائية في  -٧٦
أنُغْوين ) وقضية Blé Goudé( وابلْيه غوديه )Gbagbo(اغْبـَغْبو ) وقضية Ntaganda(انتْاغَنْدا قضية 

)Ongwen ( لوبَـنْغا)، وإجراءات جبر الأضرار في قضيةLubangaَنْغا () وقضية كات ـKatanga(  وقضية
 .المهدي

من النظام الأساسي في قضية  ٧٤ الحكم عملاً بالمادة ٢٠١٨وينُتظر أن يصدر في �اية عام  -٧٧
. ٢٠١٩الأول من عام  . ورهناً بإدانته، ينُتظر أن يصدر قرار النطق بالعقوبة في �اية الربعانتْاغندا

، مع العلم بأن تقديم الدفاع لأدلته ينُتظر أن يستمر حتى �اية ٢٠١٩وستستمر محاكمة أنُْغوين في عام 
من النظام الأساسي.  ٧٤ ، تتلوه الدفوع الختامية، والمداولات، والقرار المتخذ عملاً بالمادة٢٠١٩عام 
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ريثما يُـبَتُّ في رفائع الدفاع  اغْبـَغْبو وابلْيه غوديهائية في قضية ولـمّا يزل ينُتظر أن يصدر قرار الدائرة الابتد
بشأن "المسائل التي يرون أن الأدلة التي قدمتها المدّعية العامة فيما يخصها ليست كافية لتأييد الإدانة". 

اكمة ستستمر طيلة بتقديم المتهمَينْ لأدلتهما فإن المح اغْبـَغْبو وابلْيه غوديهوإذا استمرت المحاكمة في قضية 
. ٢٠١٩فإن من المنتظر أن تبدأ محاكمته في عام  الحسن. ورهناً باعتماد التهم في قضية ٢٠١٩عام 

وستؤتي هذه المحاكمات عبء عمل طائلاً بالنظر إلى مقدار الأدلة المتوقع أن تقدَّم وإلى ما يكتنف هذه 
 القضايا من تعقيد بصورة عامة.

: فرهناً بالإدانة يتُوقَّع أن يستمر ٢٠١٩اءات جبر الأضرار في عام وإضافةً إلى ذلك ستسير إجر  -٧٨
وقضية  كاتَـنْغا. ويتُوقَّع فيما يخص قضية انتْاغَنْداالتحضير لأمر بجبر الأضرار في قضية  ٢٠١٩طيلة عام 

ر متابعة مرحلة تنفيذ جبر الأضرار بعد صدور الأوام ٢٠١٩أن تتواصل طيلة عام  المهديوقضية  لوبَـنْغا
 القاضية به والإشراف على هذه المرحلة.

وبالنظر إلى ما تقدَّم، يفُترض أن يكون عبء العمل المتأتي عن المحاكمات في القضايا القائمة  -٧٩
على الأقل، وأن يتعينَّ تواصل الإجراءات  ٢٠١٨مضاهياً في الكبر لنظيره في عام  والقضايا الجديدة

 اغْبـَغْبووقضية  أنغوينوقضية  انتْاغَنْدا(في قضية  ٢٠١٨ في جارية محاكمات ثلاث فثمة تزامنياً.
 انتْاغَنْدا وهي قضية - ٢٠١٨ عام �اية بحلول إحداها تنتهي أن المتوقع من ولئن كان. )غوديه ابلْيهو
 - اثنتان فستستمر -) الإدانة حالة في ٢٠١٩ عام من الأول الربع في رهناً بصدور القرار المحدِّد للعقوبة(

 تبدأ أنيتُوقَّع  ذلك إلىوإضافةً . ٢٠١٩ عام طوال - غوديه ابلْيهو اغْبـَغْبووربما محاكمة أنغوين  محاكمة
). التهم باعتماد رهنا وبدؤها، للمحاكمة الإعداد( ٢٠١٩ عام أوائل في الحسن الإجراءات في قضية

 الدائرتان تواصل أنيتُوقَّع : التالي النحو على ٢٠١٩ عام الأضرار في جبر إجراءات وستتواصل
 كاتَـنْغاوقضية  لوبَـنْغاقضية  في الأضرار الصادرة بجبر الأوامر تنفيذ على الإشراف والثامنة الثانية الابتدائيتان

الأضرار  لجبر الجديدة بالإجراءات السادسة الابتدائية الدائرة ستهتم ذلك، إلى وبالإضافة. المهديوقضية 
تستمر  واحدة إضافية قضية هناك ستكون ،٢٠١٨ عام فبالقياس إلى). رهناً بالإدانة( انتْاغَنْداقضية  في

 ٨ في الصادر الاستئناف دائرة قرار بالنظر إلى ،يتُوقَّع المقابل لا وفي. الأضرار جبر إجراءات فيها
 هذه فيالأضرار  جبر إجراءات تستمر أن بمبا، السيد الحكم بإدانة القاضي بإلغاء ٢٠١٨ يونيو/حزيران
 .٢٠١٩ عام في القضية

 شعبة الاستئناف

رئيس المحكمة. وتتمثل المهمة الرئيسية قاض هو تتألف شعبة الاستئناف من خمسة قضاة بينهم  -٨٠
التي تتولاها دائرة الاستئناف بموجب النظام الأساسي في النظر في دعاوى الاستئناف النهائي للقرارات 

تخذ من قرارات بشأن جبر الأضرار في �اية يُ  قدما كل قاع عقوبة، و القاضية بالتبرئة أو بالإدانة أو بإي
تخذ قرارات الدوائر التمهيدية والدوائر الابتدائية التي تُ بعض المحاكمة، وفي دعاوى الاستئناف التمهيدي ل

 بكثير من عبء العمل برالإجراءات. وتنطوي دعاوى الاستئناف النهائي على عبء عمل أك في سياق
طوي عليه دعاوى الاستئناف التمهيدي، لأنه قد تتعينَّ فيها مراجعة إجراءات المحاكمة برمتها بما الذي تن

يمكن أن تثير بعض دعاوى  هفي ذلك الأدلة المقبولة، كما قد يتعينَّ تقييم أدلة إضافية. وفي الوقت نفس
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(على المحكمة جمعاء دة وهامة ويمكن أن يترتب على نتائجها أثرالاستئناف التمهيدي مسائل معقَّ 
16F

١٧(. 
  كما يمكن أن ترُفع إلى دائرة الاستئناف مسائل أخرى، مثل طلبات تقليص العقوبة.

قراراً جديداً بشأن العقوبات بحق ثلاثة  ٢٠١٨ويتُوقع أن تصدر الدائرة الابتدائية قبل �اية عام  -٨١
. وبحسب موعد صدور ذلك القرار، يرجَّح أن تستمر الإجراءات في  بمبا وآخرينأشخاص أدُينوا في قضية 

. ويتُوقع أن ترُفع إلى دائرة الاستئناف ٢٠١٩كل ما قد يقدَّم من دعاوى استئناف لفترةٍ ما من عام 
دعوى استئناف واحدة أو أكثر طعناً بالقرار القاضي بالتبرئة أو بالإدانة وعند الاقتضاء بقرارات الدائرة 

. إن ملف هذه القضية ملف حافل إذ يشمل سنوات انتْاغندادائية بشأن النطق بالعقوبة في قضية الابت
عديدة من الإجراءات التمهيدية والإجراءات الابتدائية والأدلة التي تشكل الأساس الذي قامت عليه 

ناجم عن دعاوى قرارات الدائرة الابتدائية. وبالنظر إلى هذا التعقيد، يتُوقع أن يكون عبء العمل ال
يمكن أن ترفع  اغْبـَغْبو وابلْيه غوديه. وبحسب التطورات في قضية ٢٠١٩الاستئناف المعنية عالياً لباقي عام 

 إلى دائرة الاستئناف أيضاً دعاوى استئناف �ائي في هذه القضية.

ضايا ويتوقع أيضاً أن ترُفع إلى دائرة الاستئناف عدة دعاوى استئناف تمهيدي متأتية عن الق -٨٢
 العالقة أمام الدوائر التمهيدية والابتدائية.

فبالنظر إلى ما تقدَّم، يفُترض أن يكون عبء العمل المتأتي عن شتى دعاوى الاستئناف النهائي  -٨٣
على الأقل، وأن  ٢٠١٨مضاهياً في الكبر لنظيره في عام  ٢٠١٩ودعاوى الاستئناف التمهيدي في عام 

 .)17F١٨( يتعينَّ تنفيذ الإجراءات تزامنياً 

 ألف يورو ١١ ٠٧٢,٩  موارد الميزانية

 في المئة). ٠,٩ألف يورو ( ٩٩,٢ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٨٤

، ف يورولاآ ٣١٠,٠ولا تظهر في الميزانية الحالية مخصَّصات لسد تكاليف غير متكرِّرة مقدارها  -٨٥
 .٢٠١٨ متصلة بقدوم القضاة الحديثي الانتخاب وتوليهم مهامهم في عام

 ألف يورو ٥ ٣٩٧,٨ )المجموع للشُعب الثلاثالموارد من الموظفين (

المئة). وينطوي المبلغ  في ١,١ألف يورو ( ٤٧,٤ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٨٦
ألف يورو  ١٨,٤المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على انخفاض مقداره 

 المئة). في ١,٤(

لهيئة القضائية جهودها الرامية إلى زيادة نجاعة الإجراءات القضائية وتسريعها، وذلك وتواصل ا -٨٧
جزئياً من خلال المزيد من المرونة الاشتغالية في بنية ملاك موظفيها. فالموظفون المعنيون بالدعم القانوني 

فريق وكل دائرة  ينُتدَبون للعمل على أساس الاحتياجات، مع مراعاة عبء العمل الواقع على عاتق كل

                                                           

، الحكم بشأن استئناف ليبيا قرار الدائرة قضية المدّعي العام ضد سيف الإسلام القذافي وعبد االله السنوسيانظر على سبيل المثال )١٧(
، الوثيقة ٢٠١٤أيار/مايو  ٢١بعنوان "قرار بشأن مقبولية قضية سيف الإسلام القذافي"،  ٢٠١٣أيار/مايو  ٣١التمهيدية الأولى الصادر في 

ICC-01/11-01/11-547-Red-tARB. 
 .تمهيدي ثماني دعاوى استئناف عام زهاءَ  كلُّ   يشهدتوقع أن يُ  )١٨(
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وكل شعبة، وبحسب الخبرة اللازمة. ويتيح هذا النهج تحسين التجاوب إزاء تغير الاحتياجات وأعباء 
العمل، زائداً من فعالية الهيئة القضائية بصورة عامة. كما إنه يزيد مهارات العاملين في الدوائر وخبرتم وله 

نقص الموظفين الاشتغاليين بالاستعانة بالموارد المتوفرة، حيثما أثر إيجابي على الحركية العامة. وتعُالجَ حالات 
أمكن الأمر، وذلك من خلال توخي المرونة في توزيعها بين الشعب والانتداب المتزامن للاهتمام بقضايا 

 طلبات في المرحلة التمهيدية أو المرحلة الابتدائية أو مرحلة الاستئناف من مراحل الإجراءات. أو

على مر الزمن اتبّاع هذه السياسة بغية تبسيط سيرورات العمل وزيادة المكاسب وسيواصَل  -٨٨
المتأتية عن التآزر وعن زيادة النجاعة بجعل الموظفين يتناولون طائفة متنوعة من الشؤون والنهوج الفنية. 

عنية (بحسب المرحلة أدوار الموظفين ودرجة انخراطهم فتختلف وفقاً للمتطلبات المحدَّدة الطابع للقضايا الم أما
 التي تكون القضية قد بلغتها) والدوائر، وتبعاً لخبرة الموظفين.

ويتُوقع أن يظل النهج المرن المتَّبع حالياً في تولية المهام للموظفين الذين يشغلون وظائف ثابتة  -٨٩
لبات والموظفين الذين يشغلون وظائف مساعدة مؤقتة يفضي إلى المزيد من التلاقي المثمر بين متط

الاشتغال القضائية ومجموعة المعارف والخبرات المتوفرة في الدوائر. وبناء على ذلك تبقى المتطلبات من 
. ٢٠١٨على نفس المقدار الذي أقُِرَّ فيما يخص عام  ٢٠١٩الموارد من الموظفين من أجل الدوائر لعام 

ى الحالي للتجهيز بالموظفين، الذين يتألف بيد أنه يُشدَّد على أن تقدير المتطلبات المعنية قائم على المستو 
ملاكهم الحالي من موظفين عاملين بصفة كاملة، جيِّدي التدريب، وذوي مراس. فأي تقليص لهذا الملاك 
سيسبب انقطاعاً في مسارات تسلسل الأعمال وحالات تأخير اشتغالي، وسيحول دون سرعة 

 المهام. إنجاز

وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة  ١٢وظيفة ثابتة و ٤٠إن ملاك موظفي الدوائر يتألف من  -٩٠
. وتعُرض الموارد من الموظفين ٢٠١٨العامة، ولا يطرأ عليه أي تغير بالقياس إلى ما كان عليه في عام 

 بصورة مشتركة لجميع الشعب الثلاث، استناداً إلى مبدأ توخي المرونة في تولية المهام للموظفين.

 ألف يورو ٤ ١٢٩,٨ ئة الفنية وفئة الخدمات العامةالوظائف الثابتة: من الف

سيظل لعبء عمل الموظفين الذين يشغلون وظائف ثابتة نفس المقدار تقريباً، ولا سيّما بالنظر  -٩١
إلى مدى التعقيد الذي يعتري القضايا العالقة. فسيلزم المزيد من الدعم المستفيض لإجراء الأنشطة على 

 يخص العديد من دعاوى الاستئناف التمهيدي والاستئناف النهائي. المستوى التمهيدي وللعمل فيما

) ٥-وظيفة ثابتة يعمل شاغلوها لخدمة الدوائر. ويتولى رئيس الدوائر (من الرتبة ف ٤٠وثمة  -٩٢
المسؤولية عن التخطيط الاستراتيجي وسيرورات العمل في الدوائر. إنه يشرف على التنسيق والتواصل بين 

قدم الدعم إلى القضاة ويؤدي مهام القيادة الإدارية العامة للموظفين القانونيين الشعب ويقودهما، وي
) ومستشاران قانونيان ٥-العاملين في الدوائر. ويساعده مستشار قانوني رئيسي (من الرتبة ف

) يعُمِلون خبرتم الأساسية المتصلة بكل شعبة من الشعب على وجه التحديد ويُسْدون ٤-ف الرتبة (من
شاد لموظفي الشعبة التمهيدية والشعبة الابتدائية وشعبة الاستئناف، وينسِّقون عملها المتعلق بالقضايا.  الإر 

) يُسْدون المشورة القانونية الرفيعة إلى ٣-موظفاً قانونياً (من الرتبة ف ١٨كما يضم ملاك موظفي الدوائر 
م القانوني التابعة للدوائر، بحسب الاقتضاء؛ القضاة الذين ينُتدَبون للعمل معهم وينسِّقون عمل أفرقة الدع

)، يساعدون في تحليل الدفوع وفي إعداد نصوص ٢-موظفين قانونيين معاونين (من الرتبة ف ١٠و
مساعدين إداريين  ٨القرارات والأحكام وفي تقديم الدعم الإمدادي اليومي لأنشطة جلسات المحكمة؛ و

 اً وإمدادياً واسع التنوع إلى القضاة والموظفين.رأ)، يقدمون دعماً إداري-ع (من الرتبة خ
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 ألف يورو ١ ٢٦٨,٠  المساعدة المؤقتة العامة

سيظل عمل الشُعب يعتمد اعتماداً حاسماً على توفر عدد كاف من موظفي الدعم من الرتبتين  -٩٣
ساعدة المستعان بم في إطار المساعدة المؤقتة العامة. ولذا فإن مواصلة توفير موارد الم ٢-وف ٣-ف

المؤقتة العامة التي سبق إقرارها يعُتبر أمراً أساسياً لنجاعة عمل الدوائر. إن كل وظائف المساعدة المؤقتة 
العامة المعنية تعُتبر وظائف لسنوات متعددة، لأنه يستعان با بمثابة مجموعة من الموارد ويجري تخصيصها 

ل عام. وبناء عليه تُطلب موارد المساعدة المؤقتة على أساس الاحتياجات. ويعاد النظر في هذا المتطلب ك
 البرنامجية، كما يلي: ٢٠١٨العامة بنفس المقدار الذي أقُِرَّ في إطار ميزانية عام 

شهراً  ٤٨ لمدد مجموعها تموَّل وظائفهم )٣- (من الرتبة فين قانونيينموظفأربعة  )أ (
: على غرار السنوات السابقة ستستمر الحاجة إلى موظفين )، لسنوات متعددة(متطلب مستمر

أكثر تمرُّساً لكي يتولوا تنسيق عمل الأفرقة والإشراف عليها ويساعدوا  ٣-قانونيين من الرتبة ف
داء مهمات معيَّنة في إطار القضايا، من قبيل البحوث المتعمقة بشأن النصوص القانونية أفي 

انوني، وإعداد مشاريع القرارات المتعلقة بكل المسائل التي قد تطرأ الواجبة التطبيق، والتحليل الق
 خلال الإجراءات، وتقديم الدعم خلال جلسات المحكمة؛

 لمدد مجموعها تموَّل وظائفهم )٢-(من الرتبة ف معاونين ين قانونيينموظفثمانية  )ب (
م القانوني : إن هؤلاء الموظفين يقدمون الدع)، لسنوات متعددةشهراً (متطلب مستمر ٩٦

اللازم للأنشطة القضائية التي تضطلع با الدوائر. فيلزم ما يطُلب من وظائف المساعدة المؤقتة 
لكي يقوم شاغلوها بمهام منها دعم الأنشطة المحدَّدة الطابع التالية  ٢-العامة من الرتبة ف

ف؛ حضور الجلسات البيان: تحليل وتلخيص مقادير كبيرة من الأدلة والدفوع التي يقدمها الأطرا
وإعداد ملخَّصات عنها؛ الاتصال بحسب اللزوم بقلم المحكمة والأطراف والمشاركين في 
الإجراءات؛ تحليل طلبات الني عليهم لجبر أضرارهم؛ أداء أي مهام ذات صلة أخرى تلزم 

 للتكفل بحسن سير عمل الشعب.

 ألف يورو ٤١,٠ الموارد غير المتصلة بالعاملين 

 وفقاً لتوصيات لجنةلسد تكاليف الضيافة وتكاليف التدريب. و الموارد غير المتصلة بالعاملين تلزم  -٩٤
، كما أقرتا الجمعية، أدُرجت المخصَّصات المالية لسد تكاليف أسفار القضاة ضمن ميزانية الميزانية والمالية
(هيئة الرئاسة

18F

المئة) لسد  في ١٤١,٢رو (ألف يو  ٢٤,٠وينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  .)١٩
 تكاليف تدريب الموظفين والتهيئة لتحمل تكاليف تدريب القضاة.

في مكان ملائم لطبيعة الحالات المعنية.  ٢٠١٩وثمة حالياً إمكانية لأن تعقد الإجراءات في عام  -٩٥
وسيخضع عقد الإجراءات في مكان ملائم لطبيعة الحالات لقرار تتخذه هيئة الرئاسة عملاً 

من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وستتخذ هيئة الرئاسة قرارها المعني بناءً على توصية  ١٠٠ اعدةبالق
من الدائرة المختصة وتقييم يعده قلم المحكمة، ولن تتخذه إلا بعد التشاور مع الدولة التي يراد أن تعقد 

راً إلى أن التقييم الكامل لا يمكن أن فيها الدائرة جلساتا والحصول على موافقة هذه الدولة. ثم إنه، نظ

                                                           

-هاء، واللد الثاني، الجزء باء-)، اللد الأول، الجزء الثانيICC-ASP/9/20( ٢٠١٠الوثائق الرسمية ... الدورة التاسعة ...  )١٩(
  .٨٣، الفقرة ١-دال-٢
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يجُرى إلا بعد أن تكون هيئة الرئاسة قد اتخذت القرار الآنف الذكر، يتعذر في الوقت الحاضر تقييم 
 تكاليف الإجراءات المعنية على وجه الدقة.

 ألف يورو ١,٠  الضيافة

لسد تكاليف الضيافة اللازمة المتصلة بزيارات القضاة التي  يلزموهو المطلوب،  المبلغ لا تغيرُّ في -٩٦
يقوم با الدبلماسيون وغيرهم من الزوار الهامين، مثل كبار الفقهاء في القانون والشخصيات المرموقة في 

 إن التكاليف المعنية تكاليف متكرِّرة. .الأوساط القانونية الدولية

 ألف يورو ٤٠,٠ التدريب

المئة). ويتألف المبلغ  في ١٥٠,٠ألف يورو ( ٢٤,٠لوب على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المط -٩٧
) ومبلغ آلاف يورو ٩,٠ألف يورو لسد تكاليف تدريب الموظفين (بزيادة مقدارها  ٢٥,٠المطلوب من 

ألف يورو لسد تكاليف تدريب القضاة. ويلزم المبلغ المطلوب من أجل تدريب  ١٥,٠إضافي مقداره 
القدرة على إعداد النصوص والقدرات اللغوية بلغتي عمل المحكمة بالنظر إلى المتطلبات  الموظفين لبناء

المحدَّدة الطابع للعمل المضطلَع به حالياً فيما يتصل بالقضايا في جميع الشعب الثلاث، والتدريب فيما 
لي والقانون الجنائي يتعلق بالشؤون القانونية التخصصية بالنظر إلى المستجدات في القانون الإنساني الدو 

الدولي وقانون حقوق الإنسان وفي مجال الأدلة (مثل البحث الجنائي العلمي الرقمي)، وللمزيد من تنمية 
سائر المهارات المهنية. وسيستخدم المبلغ المخصص لسد تكاليف تدريب القضاة لتمويل برامج الانغماس 

 متكرِّرة.اللغوي من أجل القضاة. إن التكاليف المعنية تكاليف 
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : ١٢٠٠ البرنامج :١١ الجدول

 

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام  ١٢٠٠ البرنامج:  :١٢ الجدول

١٢٠٠ 
أمين وكيل 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة
  ٤٠   ٨   ٨   -   ٣٢   -   ١٠   ١٨   ٢   ٢   -   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٤٠   ٨   ٨   -   ٣٢   -   ١٠   ١٨   ٢   ٢   -   -   -   -  الموع

               
ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام      

 ١٢,٠٠ - - - ١٢,٠٠ - ٨,٠٠ ٤,٠٠ - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١٢,٠٠   -   -   -   ١٢,٠٠   -   ٨,٠٠   ٤,٠٠   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ١٢,٠٠   -   -   -   ١٢,٠٠   -   ٨,٠٠   ٤,٠٠   -   -   -   -   -   -  المجموع

 

١٢٠٠  
 الدوائر

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

بما فيه الموع 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
(بآلاف مقداره 

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٦٣٤,١ ٥ ٢,٦ ١٤١,٠ ٤٩٣,١ ٥ ٤٠٤,٩ ٥ - ٤٠٤,٩ ٥ القضاة

)٤٧,٤( ٦٢٢,٨ ٣    الموظفون من الفئة الفنية  )١,٣(  ٥٧٥,٤ ٣ 
 ٥٥٤,٤ - - ٥٥٤,٤    الموظفون من فئة الخدمات العامة

)٤٧,٤( ١٧٧,٢ ٤ ٩٧١,٨ ٣ - ٩٧١,٨ ٣ لتكاليف الموظفينالموع الفرعي   )١,١(  ١٢٩,٨ ٤ 
)١٨,٤( ٢٨٦,٤ ١ ٢١٣,٠ ١ - ٢١٣,٠ ١ المساعدة المؤقتة العامة  )١,٤(  ٢٦٨,٠ ١ 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
 - - - - - - - العمل الإضافي

)١٨,٤( ٢٨٦,٤ ١ ٢١٣,٠ ١ - ٢١٣,٠ ١ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  )١,٤(  ٢٦٨,٠ ١ 
 - - - - - - - السفر

 ١,٠ - - ١,٠ - - - الضيافة
 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 ٤٠,٠ ١٥٠,٠ ٢٤,٠ ١٦,٠ ١٦,٣ - ١٦,٣ التدريب
 - - - - ٢٨,٠ - ٢٨,٠ الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة
 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد
 ٤١,٠ ١٤١,٢ ٢٤,٠ ١٧,٠ ٤٤,٣ - ٤٤,٣ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٠٧٢,٩ ١١ ٠,٩ ٩٩,٢ ٩٧٣,٧ ١٠ ٦٣٤,٠ ١٠ - ٦٣٤,٠ ١٠ المجموع
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 مكتب الاتصال القائم في نيويورك –مكاتب الاتصال : ١٣٠٠ البرنامج

 المقدِّمة

الأجهزة ينُقل مكتب الاتصال القائم في نيويورك، بموافقة من مجلس التنسيق،  إثر مشاورات بين -٩٨
(شعبة العمليات الخارجية) ضمن قلم المحكمة، ويدار ضمن إطاره إلى جانب  ٣٨٠٠إلى البرنامج الفرعي 

ال وبالتالي لا تُطلب للبرنامج الرئيسي الأول أية موارد من أجل تجهيز مكتب الاتص المكاتب القُطرية.
القائم في نيويورك بالموظفين وإعماله لأن توفير هذه الموارد يقُترح الآن في إطار البرنامج الرئيسي الثالث 

 (قلم المحكمة)، كما أشير إليه أعلاه.
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : ١٣١٠ البرنامج :١٣ الجدول

 

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام : ١٣١٠ البرنامج :١٤ الجدول

١٣١٠  
 مكتب الاتصال القائم في نيويورك

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
(بآلاف  مقداره

 نسبته المئوية اليوروات)
 - - - - - - - القضاة

)٢١١,٥( ٢١١,٥    الموظفون من الفئة الفنية  )١٠٠,٠(  - 
)٨٠,٥( ٨٠,٥    الموظفون من فئة الخدمات العامة  )١٠٠,٠(  - 

)٢٩٢,٠( ٢٩٢,٠ ٣١٠,٤ - ٣١٠,٤ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  )١٠٠,٠(  - 
 - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
 - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين
)٦,٨( ٦,٨ - - - السفر  )١٠٠,٠(  - 

)١,٠( ١,٠ - - - الضيافة  )١٠٠,٠(  - 
)٥,٠( ٥,٠ - - - الخدمات التعاقدية  )١٠٠,٠(  - 

 - - - - - - - التدريب
 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

)١٠٤,٤( ١٠٤,٤ ٩١,٠ - ٩١,٠ النفقات التشغيلية العامة  )١٠٠,٠(  - 
)٥,٠( ٥,٠ ١,٨ - ١,٨ اللوازم والمواد  )١٠٠,٠(  - 

 - - - - - - - الأثاث والعتاد
)١٢٢,٢( ١٢٢,٢ ٩٢,٨ - ٩٢,٨ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  )١٠٠,٠(  - 

)٤١٤,٢( ٤١٤,٢ ٤٠٣,٢ - ٤٠٣,٢ المجموع  )١٠٠,٠(  - 

١٣١٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ٢   ١   ١   -   ١   -   -   -   -   ١   -   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
)١(   -   -   -   -  المعادة التخصيص   -   -   -   -   )١(   -   )١(   )١(   )٢(  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الموع

               
 كامل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام  

 - - - - - - - - - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - المستمرة
 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - - المحوَّلة
 - - - - - - - - - - - - - - المجموع
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 مكتب المدّعي العام: الثاني البرنامج الرئيسي -باء 

 

 المقدِّمة

إلى  ٢٠١٩المقترحة لعام  مكتب المدّعي العامعلى غرار سابقاتا، تستند ميزانية  -٩٩
 مترابطَينْ: منطلقَينْ 

 الصلة،والسياسات ذات  ٢٠١٨ -٢٠١٦خطة المكتب الاستراتيجية للفترة  )أ (
 ؛٢٠٢١-٢٠١٩ومسوَّدة مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 

من  تقييماً حقيقياً وواقعياً  ٢٠١٩تقييم احتياجات المكتب إلى الموارد فيما يخص عام  )ب (
 أجل الاضطلاع على نحو سليم بالمهام المنوطة به في إطار ولايته بموجب نظام روما الأساسي.

ن -١٠٠ Pت بصورة تامة الغايات الاستراتيجية لمكتب المدّعي العامإن هذه الميزانية المقترحة ضُمِّ

)
19F

٢٠(
P 

)، والموارد اللازمة المقترحة، ومؤشرات الأداء ٢٠١٨-٢٠١٦(المستخلصة من الخطة الاستراتيجية للفترة 

                                                           

 عمليات : إجراء١الغاية الاستراتيجية فيما يلي:  ٢٠١٨-٢٠١٦للفترة  الاستراتيجيةتتمثل الغايات الاستراتيجية الواردة في الخطة  )٢٠(
 على : الاستمرار٢ الغاية الاستراتيجيةالجودة؛  درجة وعالي ومستقل، نزيه، نحو على المقاضاة، وأنشطة التحقيق، وعمليات الأولي، التدارس
 المرتكبة والجرائم المنطلََق الجنسانية والجرائم الجنسية بالجرائم المتعلقة سياساته تنفيذ وعلى المكتب عمل مجالات جميع في جنساني بمنظور الأخذ

 الغايةالمقاضاة؛  وأنشطة التحقيق وعمليات الأولي التدارس عمليات ونجاعةِ  جودةِ  تحسين في : المضي٣ الاستراتيجية الغايةالأطفال؛  بحق
 المعقَّدة والتكنولوجية العلمية البيئة مع الصلة ذات وشبكته والمقاضاة التحقيق على المكتب قدرات تكييف في : المضي٤ الاستراتيجية

 الاضطلاع له يتسنىّ  بحيث منه المتطلَّبات مع يتناسب أساسياً  قدّاً  المكتب قدِّ  جعل إلى : التوصل٥ الاستراتيجية الغايةالتطور؛  والمستمرة
 أجل من العام بالدعم والنهوض التعاون تعزيز في : الإسهام٦ الاستراتيجية الغايةوالنجاعة؛  والفعالية الجودة من اللازم بالمستوى بوظائفه

الجديدة؛  الأمنية التحديات مع بالحماية الخاصة المكتب استراتيجيات : تكييف٧ الاستراتيجية الغايةوأنشطته؛  بمهامه المكتب اضطلاع
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  الأربعة عشر المناظرة التي تم تحديدها. ويبُينَّ الترابط بين الغايات ومؤشرات الأداء في المرفق
عشرة لجمعية  التي عرضها المكتب في الدورة الرابعة ٢٠١٨-٢٠١٦بالخطة الاستراتيجية للفترة الرابع (ب) 

(الدول الأطراف ("الجمعية")
20F

الرابع (د) بوثيقة الميزانية الحالية الأهداف ذات الطابع  . وترد في المرفق)٢١
 ومؤشرات الأداء الأربعة عشر. ٢٠١٩المحدد المنشودة فيما يخص عام 

). ٢٠٢١-٢٠١٩ب المدّعي العام حالياً بتنجيز خطته الاستراتيجية للفترة التالية (ويقوم مكت -١٠١
إن الخطة الاستراتيجية التالية تقوم إلى حد كبير على الأهداف والنتائج والخبرات المتأتية عن الخطط 

ع بعض (عندما تولت المدّعية العامة الحالية مهام منصبها)، م ٢٠١٢الاستراتيجية السابقة منذ عام 
مثل وضع السياسات الإضافية التي تلزم على نحو يواكب تطور المكتب  -النقلات على صعيد محور التركيز 
 والتقدم في القضايا التي يهتم با.

وتقاس النتائج بصورة منتظمة على محكّ مجموعة من مؤشرات الأداء قُدِّمت في الخطة  -١٠٢
(مؤشِّراً  ٣٥. ويتُابع حالياً ٢٠١٨ - ٢٠١٦الاستراتيجية ثم هُذِّبت خلال الفترة 

21F

مجمَّعة في ثلاث فئات  )٢٢
 رئيسية.

كما يخضع شكل ومضمون الخطة الاستراتيجية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء للمراجعة.  -١٠٣
وريثما يتم تنجيز هذه المراجعة، يفترض مكتب المدّعي العام أن الخطة الاستراتيجية للمحكمة جمعاء 

الأنشطة القضائية  بثلاثة غايات استراتيجية رفيعة: (أ) ٢٠١٩بعيد في عام ستظل تتحدد إلى مدى 
 التعاون والدعم. المهام الإدارية؛ (ج) وأعمال المقاضاة؛ (ب)

باشرة عمليات بولايته التي تنيط به القيام على نحو مستقل بمويمثل مكتب المدّعي العام ( -١٠٤
الدافعة الكامنة وراء الأنشطة القضائية التي تضطلع با  التحقيق وعرض القضايا أمام دوائر المحكمة) القوة

المحكمة. ولئن كانت نتائج الإجراءات غير مضمونة فإن أداء المكتب الفعال هو السبيل إلى تعزيز 
مصداقية المحكمة وتقوية ثقة الجمهور في قدرتا على تحقيق العدالة فيما يتعلق بأخطر الجرائم التي يشهدها 

ما يجعل مكتب المدّعي العام منخرطاً انخراطاً نشطاً في السهر على أن تجري أعماله وفق  العالم. وذلكم
أعلى معايير الجودة وعلى أن تتوافق أنشطته مع الإطار القانوني لنظام روما الأساسي متحليةً في الوقت 

يئة تتعلم من تجربتها، نفسه بالمراس المهني والشفافية والنجاعة والفعالية. كما إن مكتب المدّعي العام ه

                                                                                                                                                    

 لوضع الشركاء مع : العمل٩ الاستراتيجية الغايةللمساءلة؛  وخاضعة وناجعة وشفافة مهنية إدارة المكتب بإدارة : التكفل٨ الغاية الاستراتيجية
 المحكمة. با تعُنى التي الجرائم على العقاب من الإفلات ظاهرة من الحد في المضي بغية والمقاضاة للتحقيق منسَّقة استراتيجية

آب/أغسطس  ٢١" المؤرخة بـ٢٠١٨-٢٠١٦ الاستراتيجية الخطة: العام المدعي ذات العنوان "مكتب ICC-ASP/14/22 الوثيقة)٢١(
٢٠١٥. 

: الأوامر بإلقاء القبض؛ المشتبه فيهم الذين اعتمدت التهم الموجهة إليهم؛ المتهمون المدانون؛ القضايا التي تشتمل على إقامة العدل )٢٢(
نموذج الاستجواب المشار : التقييم الفردي للمخاطر؛ إنجاز عمليات تقييم الموارد؛ الامتياز في العملدعاوى استئناف �ائي؛ التهم المعتمدة. 

التحضير ( Preparation and Planning وهي الخمس هليزية من عناوين مراحلكنلإاولى بحرف الأالأ[ PEACEبالمختصر  هليإ
]؛ م)ي(التقي Evaluateختتام)؛ (الا Closure )؛ة/الإفادروايةال( Accountشراك والشرح)؛ (الإ Engage and Explain)؛ والتخطيط

سياسة استعراض الأدلة؛ استعراض الإفادات الفائقة الأهمية؛ مراجعة خطط التحقيق؛ التعاون الدولي؛ الجرائم الجنسية والجنسانية المنطلَق وال
: التوازن دارةالامتياز في مجال الإالخاصة بالأطفال؛ التقييم الأمني؛ جودة التعاون مع المكتب؛ المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة؛ الإنتاجية. 

بضوابط  بين الجنسين؛ التوازن الجغرافي؛ تنفيذ الميزانية؛ تكاليف الموظفين؛ التكاليف غير المتصلة بالعاملين؛ التقيد بضوابط الشراء؛ التقيد
 السفر؛ تسوية وثائق الالتزام بالمصروفات المتنوعة.
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حيث تقُيَّم حالات النجاح وحالات القصور تقييماً كاملاً وتُستخلص منها العبر بانتظام وتوضع موضع 
 التطبيق.

، وعمليات التحقيق، عمليات التدارس الأولي - ٢٠١٩في عام  مكتب المدّعي العامأنشطة 
 وأعمال المقاضاة

تستند إلى نتائج تنفيذ المكتب لخطته  ٢٠١٩عام إن الأنشطة المزمَع الاضطلاع با في  -١٠٥
والخبرة التي اكتسبها من خلالها. وهي ترتبط أيضاً بالخطة التالية، التي  ٢٠١٨-٢٠١٦الاستراتيجية للفترة 

 .٢٠١٩ستُعرض في الربع الأخير من عام 

 الأولي للتدارس الخاضعة الحالات

 لكي عنايته تستدعي التي الحالات لجميع أولي تدارس عمليات العام المدّعي مكتب يجُري -١٠٦
،  يجدر كان إذا ما المتاحة، والمعلومات الأساسي النظام في المحدَّدة القانونية المعايير أساس على يتبينَّ

 في الحالة هي - حالات تسع في أولي تدارس عمليات حالياً  يجُري إنه. المعنية الحالات في التحقيق
 نيجيريا، والحالة في والحالة المتحدة، المملكة/العراق في والحالة غينيا، في والحالة غابون، في كولومبيا، والحالة

 ويقدِّر المكتب أنه سيُعنى في عام .فنزويلا في أوكرانيا، والحالة في والحالة الفلبين، في والحالة فلسطين، في
 .١٠و ٨بعمليات تدارس أولي جارية يراوح عددها  ٢٠١٩

 القانوني الإطار الأساسي النظام من) ١(٥٣ المادة من) و(ج) ب(و) أ( الفقرات في ويحُدَّد -١٠٧
 المدّعية تنظر المعنية، الحالة في تحقيق في للشروع معقول أساس ثمة كان إذا ما فلاستبانة. الأولي للتدارس

 كان إذا وفيما مقبوليتها، وفي المحكمة، اختصاص إطار ضمن هذه الحالة تندرج كانت إذا فيما العامة
 .العدالة مصالح يخدم فيها التحقيق في الشروع

 للعموم، المتاحة المصادر في معظمها يتوفَّر ومعلومات وقائع إلى استناداً  الأولي التدارس ويجُرى -١٠٨
 التعويل يمكن مصدر من المتأتية المواد وسائر الفيديوية، والتسجيلات والتقارير، العلنية، الوثائق قبيل من

 من المعنيين الشأن أصحاب لمقابلة الحال، مقتضى بحسب بعثات، العام المدّعي مكتب يوفد كما. عليه
المعلومات،  جمع أجل من المدني، التمع ممثلي إلى ووصولاً  الحكومات مسؤولي من بدءاً  الجهات، جميع

 الأولي، التدارس عملية ونطاقِ  طبيعةِ  وتبيان والتواصل مع سلطات الدولة المعنية بشأن مسائل التكامل،
 .الكلمة معنى بكل تحقيق عمليةَ  خطأً  اعتبارها عدم ينبغي التي

 استنتاجات وتعُتبر. ووافٍ  ونزيه تماماً  مستقل لتحليل عليها يحُصل التي المعلومات جميع ويخضع -١٠٩
 وقائع ضوء على فيها النظر يعاد أن ويمكن أولية طبيعة ذات نتائج هذا التحليل من العام المدّعي مكتب

 كان إذا فيما الاستنارة كلَّ  المستنير البتّ  إلى التوصل في الإجراء هذا من الغاية وتتمثل. جديدة أدلة أو
 .للبت في الأمر آجال أية على الأساسي النظام ينص ولا. التحقيق في للشروع معقول أساس هناك

ولا يقتصر شأن عمليات التدارس الأولي على أهميتها الحاسمة للبت فيما إذا كانت تجب مباشرة  -١١٠
تحقيق جديد بل يتعدى هذه الأهمية إلى كونه يفيد أيضاً في إرساء أساس راسخ للتعاون في الحالات التي 

س الأولي أيضاً أثر تباشَر فيها عمليات تحقيق جديدة. وإضافةً إلى ذلك يمكن أن يكون لعمليات التدار 
وقائي وأن تفيد في تعزيز الجهود المبذولة على الصعيد الوطني من أجل التحقيق والمقاضاة، ويحُتمل أن يغني 
ذلك عن إجراء المكتب عمليات تحقيق جديدة. ثم إن حصيلة العمل التحليلي الحاسم الذي يجُرى في 

يجُرى في مرحلة التحقيق، إذا قررت المدّعية العامة مرحلة التدارس الأولي تندرج ضمن نطاق التحليل الذي 
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فتح تحقيق في الحالة المعنية. وبالنظر إلى المقدار الكبير المتزايد من المعلومات التي تُستلم من أجل تجهيزها 
في عمليات التدارس الأولي الأحدث فقد تعينَّ على المكتب أن ينظر في سبل تحسين وتعزيز تدبره 

 رحلة التدارس الأولي، ما استلزم تخصيص موارد لذلك على وجه التحديد.للمعلومات في م

 المحكمة فيها تنظر التي والقضايا للتحقيق الخاضعة الحالات

: ١١سيعمل مكتب المدّعي العام في عدد من الحالات المنظور فيها يصل حتى  ٢٠١٩في عام  -١١١
ديفوار، والحالة  أفريقيا الوسطى، والحالة في كوت الحالة في بوروندي، والحالتين الأولى والثانية في جمهورية

في دارفور بالسودان، والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والحالة في جورجيا، والحالة في كينيا، والحالة 
في ليبيا، والحالة في مالي، والحالة في أوغندا، وربما الحالة في أفغانستان التي طلبت المدّعية العامة فيما 

الإذن من الدائرة التمهيدية الثالثة بفتح تحقيق في جرائم  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٠يخصها بتاريخ 
حرب وجرائم ضد الإنسانية. وبالنظر إلى أن الأمر لـمّا يحسم إبان إعداد الميزانية المقترحة فإن هذه الحالة 

 غير مشمولة با.

ظر بصورة مستفيضة في شتى الجوانب عندما تخطط إن اللجنة التنفيذية لمكتب المدّعي العام تن -١١٢
للأنشطة المزمع الاضطلاع با في كل سنة مالية وتعُِد الطلب المناظر في الميزانية البرنامجية. 

لاستراتيجية المكتب تولى الأولوية العليا دائماً للقضايا التي يجري تحضيرها للمحاكمة أو تكون قد  ووفقا
وفي الوقت نفسه تمثِّل عمليات التحقيق عادة النشاط الأكثر استلزاماً للموارد من  بلغت المرحلة الابتدائية.

بين الأنشطة التي يضطلع با مكتب المدّعي العام ويعُتبر توقيت هذه العمليات أمراً أساسياً من أجل 
تقلبة فإن التركيز كانت المحكمة غالباً ما تعمل في بيئات سياسية وأمنية م جعلها تؤتي النتائج المثلى. ولما

والموارد يُصَباّن أيضاً على عمليات التحقيق الناشط، من باب الأولوية، لاستغلال الفرص المتاحة إلى 
 أقصى حد ممكن.

المقترحة لبعض الزيادات الأساسية اللازمة لتنجيز أنشطة تحقيقية  ٢٠١٩وتيئ ميزانية عام  -١١٣
 تكاليف الإجراءات السائرة التي تنعقد في قاعة المحكمة.  وعمليات هامة، مهيِّئة في الوقت نفسه أيضاً لسد

عمليات تحقيق ناشط في عام  وبعد دراسة وافية قررت اللجنة التنفيذية إيلاء الأولوية لثماني -١١٤
، تجُرى في الحالات الست التالية: الحالة في بوروندي، والحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى (عمليتا ٢٠١٩

ديفوار، والحالة في دارفور بالسودان، والحالة في جورجيا، والحالة في ليبيا (عمليتا   كوتتحقيق)، والحالة في
تحقيق). وقد تُـوُخِّي أقصى قدر ممكن من الدقة في عرض التوقعات المتعلقة بعمليات التحقيق الناشط التي 

عام. وسيواصل المكتب، ، عند إعداد مشروع الميزانية البرنامجية المقترحة لذلك ال٢٠١٩ستُجرى في عام 
نظراً للطابع الدينامي المتأصل الذي تتسم به المهام المنوطة به والأنشطة التي يضطلع با، تقييم ضرورة أن 

فتح عمليات تحقيق جديدة أو إغلاق عمليات تحقيق قائمة، مراعاةً للمستجدات  ٢٠١٩يجري في عام 
حالات قد تستجد، ولسياسته في مجال انتقاء القضايا في الحالات التي يتولى التحقيق فيها حالياً وأية 

 وتحديد درجات أولويتها.

وعلى الرغم من لزوم إيلاء الأولوية لحالات معيَّنة قبل غيرها من الحالات فيما يخص استخدام  -١١٥
الموارد المتاحة المحدودة فإن سائر الحالات سيظل خاضعاً لمتابعة نشطة يضطلع با مكتب المدّعي العام، 

سب مقتضيات كل قضية، سواء أعََنى ذلك متابعةَ الدلائل الجديدة المتعلقة بالجرائم أم المشتبه فيهم أم بح
يزل ينُتظر  إمكانية إلقاء القبض عليهم أم استدامة الصلة مع الني عليهم والشهود في القضايا التي لـمّا

 القبض على المشتبه بم فيها.
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ات التحقيق فإنه يتعذر على مكتب المدّعي العام أن يقدم وبالنظر إلى الطابع السري لعملي -١١٦
التفاصيل الاشتغالية المتعلقة بالحالات على وجه التحديد التي تفضي إلى اقتراحه المتعلق بالميزانية. بيد أنه، 
لإتاحة الإحاطة الأفضل ببعض المعطيات المتعلقة بالحالات على وجه التحديد، والمزيد من الإطْلاع على 

حديات العامة التي يواجهها المكتب في عمليات التحقيق التي يجريها وأثر ذلك على طلبات الموارد، الت
 يقُدَّم أدناه عرض وجيز للحالات التي يعمل المكتب فيها.

 الحالة في جمهورية بوروندي

أذنت الدائرة التمهيدية الثالثة للمدّعية العامة بمباشرة تحقيق  ٢٠١٧الثاني/نوفمبر  تشرين ٩في  -١١٧
ارتكبها  في جرائم ضد الإنسانية مشمولة باختصاص المحكمة مدّعىً بأ�ا ارتُكبت في بوروندي أو

الأول/أكتوبر  تشرين ٢٦وحتى  ٢٠١٥نيسان/أبريل  ٢٦أشخاص من رعايا بورندي خارج أراضيها منذ 
تشرين  ٢٧، قبل أن يغدو انسحاب بوروندي من نظام روما الأساسي ساري المفعول في ٢٠١٧

. وأذُِن للمدّعية العامة أيضاً بأن توسِّع نطاق تحقيقها ليشمل الجرائم التي ارتُكبت ٢٠١٧الأول/أكتوبر 
ا أن التحقيق ، طالم٢٠١٧الأول/أكتوبر  تشرين ٢٦أو يواصَل ارتكابا بعد  ٢٠١٥نيسان/أبريل  ٢٦قبل 

أو المقاضاة يتعلقان بالجرائم المدّعى بأ�ا ارتُكبت في الفترة التي كانت بوروندي خلالها دولة طرفاً في نظام 
 روما الأساسي. 

ولئن كان انسحاب بوروندي من المحكمة أمراً مؤسفاً وقد يمثل بعض المصاعب على صعيد  -١١٨
التاسع  زام بوروندي بالتعاون مع المحكمة بموجب البابالتحقيق العملي فإن الدائرة التمهيدية أكدت الت

من نظام روما الأساسي على الرغم من انسحابا. وكما سُلِّط الضوء عليه في طلب المكتب الإذن بفتح 
تحقيق، يعرب المكتب عن قلقه فيما يخص خير الشهود وسيتعينَّ عليه أن يواصل العمل سريعاً وأن 

ولوية للتوصل إلى نتائج في التحقيق المعني. وبناءً عليه فقد واصل المكتب يخصِّص موارد على سبيل الأ
دعوة سلطات بوروندي، والسلطات في المنطقة وغيرها من الأماكن، إلى التعاون في هذا الصدد. وقد 

نظراً إلى الحاجة الملحة لبدء العمليات فوراً وإلى عدم توفر ما كان  ٢٠١٨لزمت موارد جديدة في عام 
المكتب من موارد سبق أن خُصِّصت لعمليات تحقيق وأنشطة أخرى جارية، وذلك في مجالات من  لدى

قبيل الدعم الاشتغالي، وحماية الشهود، والتعاون، والمتطلبات الجديدة في مجال الخدمات اللغوية. ولـمّا كان 
ين من أجل التحقيق، التحقيق يحظى بأولوية ثابتة فإن بعض الموارد المعنية (مثل الموظفين اللازم

 ٢٠١٩والاحتياجات في مجال التعاون والخدمات اللغوية بلغات الحالة الجديدة) ستظل تلزم في عام 
 يمكن استيعابا تماماً ضمن نطاق الميزانية المقترحة. ولا

Uلوسطىبالاكا) في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا ا - (أنْتي الحالة الأولى والقضيتان أ (سيليكا) وب 
 (عمليتا تحقيق)

 عمليات ركَّزت وقد. المحكمة إلى أراضيها في قائمة حالة مرتين الوسطى أفريقيا جمهورية أحالت -١١٩
 ٢٠٠٢ عام فيها ارتُكبت التي الفظائع على الوسطى أفريقيا جمهورية في الأولى بالحالة يتعلق فيما التحقيق

بتبرئة  ٢٠١٨بمبا، في حزيران/يونيو  بيير الرئيسي، جانوانتهت الإجراءات ضد المشتبه فيه . ٢٠٠٣ وعام
عاماً. ويبقى السيد بمبا  ١٨دائرة الاستئناف له، في حين سبق أن حكمت عليه الدائرة الابتدائية بالسجن 

ومحاموه، السيد موسمَْبا والسيد مَنْغِندا والسيد بابالا والسيد أريدو، خاضعين لإجراءات مستمرة فيما يخص 
من نظام  ٧٠ فهم للحكم القاضي بإدانتهم في جرائم ماسة بإقامة العدالة منصوص عليها في المادةاستئنا

 روما الأساسي.
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ويرُكَّز في إطار عمليات التحقيق الراة في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى على الجرائم  -١٢٠
فصاعداً على أيدي   ٢٠١٢بدءاً من عام  المدّعى بأ�ا ارتُكبت خلال فترةِ تجدُّد العنف في هذا البلد

بالاكا" أو مجمَّعة  - كيانات حكومية وجماعات شتى، بمن فيهم عناصر معروفة باسم "سيليكا" و"أنْتي
 تحت هذين الاسمين.

ويجري التحقيق في هاتين القضيتين حيث يعمل فريقان من المحققين فيما يتعلق بالجرائم المدّعى  -١٢١
النزاع قد ارتكبها. ولئن كانت ظروف التعاون الجيد قد ساعدت مكتب المدّعي بأن مختلف الأطراف في 

العام على إحراز تقدم ذي شأن في التحقيق الذي يجريه فإن البيئة الأمنية بقيت غير مستقرة إلى حد بعيد 
 وخلقت بعض المصاعب في أنشطته.

ويزيد الحالةَ تفاقماً عدمُ قدرة قوى الأمن الحكومية على ضمان الأمن الكامل، ولا سيما فيما  -١٢٢
يتخطى حدود العاصمة بَـنْغي. ولذا يظل يلزم مزيد من التدابير الأمنية والدعم الإمدادي لعمليات المحكمة 

إلى الظروف السائدة وعدم  في جمهورية أفريقيا الوسطى لضمان حماية موظفي المحكمة في الميدان، نظراً 
كفاية البنية التحتية الوطنية. وفي الوقت نفسه لجُئ إلى استئجار مساكن لتفادي التكاليف الباهظة التي 

 تترتب على النزول في الفنادق، وذلك لتعظيم مجمل الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة نجاعة العمل. 

  الحالة في كوت ديفوار

بعد الاعتراض على  ٢٠١١-٢٠١٠ديفوار في عامي  الانتخابات في كوت انفجر عنفُ ما بعد -١٢٣
اغْبـَغْبو والسيد الحسن وتارا. ومن الفظائع المزعوم  نتائج الانتخابات الرئاسية التي تبارى فيها السيد لوران

نية بأ�ا ارتُكبت في سياق العنف الذي تلا ذلك جريمةُ القتل وجريمةُ الاغتصاب والأفعالُ غير الإنسا
الأخرى والشروعُ في القتل والاضطهادُ. وقد ركُِّز في عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي العام على 

ديفوار) والقوى المؤيدة لوتارا  الجرائم المدّعى بأن القوى المؤيدة لاغْبـَغْبو (القضية الأولى في الحالة في كوت
 ارتكبتاها.ديفوار) قد  (القضية الثانية في الحالة في كوت

وأفضى التحقيق في القضية الأولى في الحالة في كوت ديفوار إلى إصدار أوامر بالقبض على ثلاثة  -١٢٤
مشتبه فيهم بالاستناد إلى ما جمُع من أدلة: لوران اغْبـَغْبو، وشارل ابلْيه غوديه، وسيمون اغْبـَغْبو. ويشُتبه في 

ت في سياق العنف الذي تلا الانتخابات في  ثلاثتهم في جرائم ضد الإنسانية ادُّعي بأ�ا ارتُكب
. ٢٠١١نيسان/أبريل  ١٢حتى  ٢٠١٠كانون الأول/ديسمبر   ١٦ديفوار في الفترة الممتدة من  كوت

السيد اغْبـَغْبو والسيد ابلْيه غوديه محتجزان لدى المحكمة، بينما لـمّا ينُفَّذ الأمر بالقبض على السيدة  إن
 ٢٠١٦كانون الثاني/يناير   ٢٨مشتركة للوران اغْبـَغْبو وشارل ابْليه غوديه في اغْبـَغْبو. وقد بدأت محاكمة 

 .٢٠١٩ويُـقَدَّر أ�ا ستستمر طيلة عام 

تحقيقه، ضمن إطار  ٢٠١٩وفي الوقت نفسه سيواصل مكتب المدّعي العام بنشاط طيلة عام  -١٢٥
السيد اغْبـَغْبو ارتكبوها خلال فترة  ديفوار (القضية الثانية)، في الجرائم المدّعى بأن معارضي الحالة في كوت

عنفِ ما بعد الانتخابات. لقد أحُرز تقدم جيد لكنه، بالنظر إلى الاقتراب في القضية الأخرى في هذه 
الحالة من مرحلة تقديم حجج الدفاع، تلزم موارد إضافية لتنجيز عمليات التحقيق مع الأطراف الأخرى في 

 حقيق قد أرُجئ إرجاءً طائلاً بسبب الافتقار إلى الموارد الكافية.ويذُكَّر بأن استهلال الت النزاع.
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 الحالة في دارفور [بالسودان]

نشب نزاع مسلح في  ٢٠٠٣السودان ليس دولة طرفاً في نظام روما الأساسي. وفي شباط/فبراير  -١٢٦
ى نطاقٍ دارفور بين حركات متمردة وبين حكومة السودان وجماعات مسلحة أخرى. وزُعِم أنه عمَّت عل

واسعٍ الهجماتُ على المدنيين وارتُكبت فظائع أخرى، منها القتل، والاغتصاب، والاضطهاد، وسائر 
الأفعال غير الإنسانية. فأحال مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة الحالة في دارفور إلى المدّعي العام 

(ب) من النظام ١٣ ةوالماد ١٥٩٣ ، عملاً بقراره ذي الرقم٢٠٠٥آذار/مارس  ٣١للمحكمة في 
 الأساسي.

 يتعلق فيما دارفور في الحالة في تحقيق في العام المدّعي مكتب شرع ٢٠٠٥ يونيو/حزيران ٦ وفي -١٢٧
 عمليات تركَّزت وقد. ٢٠٠٢ يوليو/تموز ١ منذ ارتُكبت المحكمة اختصاص إطار ضمن تندرج بجرائم

 الجماعية، الإبادة جرائم من دارفور في بارتكابه يدَُّعى ما على العام المدّعي مكتب أجراها التي التحقيق
ويفاد بأنه تظل ترُتكب في دارفور جرائم مزعومة تندرج في نطاق  .الإنسانية ضد والجرائم الحرب، وجرائم

، كما أعلن عنه في تقريره إلى مجلس ٢٠١٩وسيواصل مكتب المدّعي العام في عام اختصاص المحكمة. 
المتحدة، التحقيق في الدلائل المتصلة بالمستجدات على تحقيقاته التي سبق إجراؤها الأمن التابع للأمم 

 والمتصلة أيضاً بالجرائم الجاري ارتكابا.

وإثر المراحل الأولى من التحقيق أُصدرت في هذه الحالة عدة أوامر بإلقاء القبض لـمّا تنفَّذ  -١٢٨
في المرحلة التمهيدية، ريثما يقُبض على المشتبه بم ). إن القضايا المعنية تبقى إما ٢٠٠٧(بعضها منذ عام 

ويسلَّمون إلى المحكمة، وإما في المرحلة الابتدائية (قضية عبداالله بنْدا أبكر نورين) ريثما يقُبض على المتهم 
 وجريمتيَ  الإنسانية ضد جرائم خمس في تماً  البشير عمر الرئيس فيتسنى البدء في تقديم الأدلة. ويواجه

 الفور جماعة هي دارفور في إثنية جماعات ضد ارتُكبت بأ�ا ادُّعي جماعية إبادة جرائم ثلاثو  حرب
 محمد أحمد ويواجه .٢٠٠٨ عام إلى ٢٠٠٣ عام من الممتدة الفترة في الزغاوة، وجماعة المساليت وجماعة
 تماً ") قشيب علي(" الرحمن عبد محمد وعلي حرب، جريمة ٢٢و الإنسانية ضد جريمة ٢٠ في تماً  هارون

 ضد جرائم سبع في تماً  حسين محمد الرحيم عبد ويواجه. حرب جريمة ٢٨و الإنسانية ضد جريمة ٢٢ في
 ٢٠٠٣ أغسطس/آب من الممتدة الفترة في دارفور في ارتُكبت بأ�ا ادُّعي حرب جرائم وست الإنسانية

 في بارتكابا ادُّعي حرب جرائم ثلاث في تماً  نورين أبكر بنَدا االله عبد ويواجه. ٢٠٠٤ مارس/آذار إلى
 للاتحاد التابعة السودان في السلام حفظ بعثة على ٢٠٠٧ سبتمبر/أيلول ٢٩ في شُنَّت هجمة سياق

 .دارفور شمال في كدادة أم محلَّية في العسكري حسكنيتا موقع في الأفريقي،

عاجلة للتكفل بتنفيذ هذه ويظل مكتب المدّعي العام يدعو الدول الأطراف إلى اتخاذ تدابير  -١٢٩
الأوامر بإلقاء القبض. فمن شأن عدم تنفيذها أن يحول دون تحقيق أي نتيجة قضائية فعالة، مؤتياً خطراً 
على مصداقية المحكمة ومسبِّباً على نحو جلي تبديداً لموارد مالية طائلة قد استثُمرت فيما يتعلق بعمليات 

 قانونية.التحقيق، وأنشطة الدعم، والإجراءات ال

 الحالة في جورجيا

، منحت الدائرة التمهيدية الأولى ٢٠٠٨دراسة أولية للحالة القائمة في جورجيا منذ عام  إثر -١٣٠
، في ظل عدم وجود إجراءات فعالة على المستوى الوطني، ٢٠١٦كانون الثاني/يناير   ٢٧المدّعية العامة في 

المحكمة يدُّعى الإذن ببدء التحقيق في الحالة في جورجيا، فيما يتعلق بجرائم تندرج في نطاق اختصاص 
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الأول/ أكتوبر  تشرين ١٠تموز/يوليو حتى  ١بأ�ا ارتُكبت في أوسيتيا الجنوبية وحولها في الفترة الممتدة من 
٢٠٠٨. 

. ٢٠١٩إن مكتب المدّعي العام سيواصل تحقيقه الناشط في الحالة في جورجيا طيلة عام  -١٣١
اجة إلى اتصالات مصونة الأمن على نحو أحد أهم التحديات في الحالة في جورجيا يتمثَّل في الح ويظل

معزَّز من أجل كل موظف يوفد للعمل في الميدان، وإلى أمن المعلومات بصورة عامة. وتدرك المحكمة تماماً 
شواغل الني عليهم والجماعات المتضررة في الحالة في جورجيا بشأن عدم وجود سبل للانتصاف القضائي 

 خلت. سنوات منذ نشوب النزاع قبل عشر

 الحالة في ليبيا (عمليتا تحقيق)

، ٢٠١١شباط/فبراير  ٢٦الصادر في  ١٩٧٠أحال مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة، بقراره  -١٣٢
إلى المدّعي العام للمحكمة. وليست ليبيا دولة طرفاً  ٢٠١١شباط/فبراير  ١٥الحالة القائمة في ليبيا منذ 

باشر مكتب المدّعي العام تحقيقاً في الحالة في ليبيا  ٢٠١١آذار/مارس  ٣في نظام روما الأساسي. وفي 
. ٢٠١١شباط/فبراير  ١٥فيما يتعلق بجرائم تندرج في نطاق اختصاص المحكمة مدَّعىً بأ�ا ارتُكبت منذ 

قضايا مرفوعة بجريرة تم بالقتل  وأفضت عمليات التحقيق التي أجراها مكتب المدّعي العام إلى ثلاث
 والاضطهاد.

 الإسلام وسيف القذافي، معمر على بالقبض أوامر أُصدرت ٢٠١١ يونيو/حزيران ٢٧ وفي -١٣٣
 تشرين ٢٢ القذافي. وفي الإسلام سيف على بالقبض ولـمّا ينفَّذ الأمر. السنوسي االله وعبد القذافي،

 تشرين ١١ وفي. موته بسبب القذافي معمر على بالقبض الأمر سُحب ٢٠١١ نوفمبر/الثاني
 أمام السنوسي االله عبد على الدعوى مقبولية عدم الأولى التمهيدية الدائرة قررت ٢٠١٣ أكتوبر/الأول

 السنوسي االله عبد على الدعوى إ�اء إلى أفضى ما لاحقاً، القرار هذا الاستئناف دائرة وأيدت المحكمة،
 في النظر إعادة العامة المدّعية تطلب أن يجوز أنه المعني التمهيدية الدائرة قرار في ذكُِّر وقد. المحكمة أمام

 وقائع ظهرت أن حدث إذا الأساسي النظام من) ١٠(١٩ بالمادة عملاً  المقبولية بشأن الدائرة هذه قضاء
 .إليه استند الذي الأساس با ينتفي جديدة

 ،٢٠١٧ أبريل/نيسان ٢٤ في الأولى، التمهيدية الدائرة وفيما يتعلق بالجرائم نفسها، وافقت -١٣٤
بناء على الادّعاء  خالد محمد التُهامي على بالقبض الأمر التحريز عن أختام رفع الادّعاء طلب على

 والاضطهاد، الإنسانية، غير الأفعال وسائر والتعذيب، السَجن، في تتمثل الإنسانية ضد جرائم بضلوعه في
 التُهامي السيد إن. الشخصية الكرامة على والاعتداء القاسية، والمعاملة التعذيب، في تتمثل حرب وجرائم
 .حالياً  السراح طليق

وعلى الرغم من الوضع الأمني والسياسي الصعب القائم في ليبيا واصل مكتب المدّعي العام جمع  -١٣٥
والأحداث  ٢٠١١واستلام وتجهيز مواد الإثبات المتعلقة بالجرائم المرتكبة ذات الصلة بثورة شباط/فبراير 

تصلة بجرائم ضد الإنسانية يجري ارتكابا. وفي ضوء الأدلة التي تم جمعها الأحدث عهداً، ولا سيما الم
في الحالة في ليبيا مجموعتين من  ٢٠١٩قررت اللجنة التنفيذية لمكتب المدّعي العام أن تجُري في عام 

انية عمليات التحقيق الناشط: واحدة تخص ما ادُّعي بارتكابه من جرائم ضد الإنسانية والمعاملة غير الإنس
التي ضلع فيها الورفلي وآخرون، والأخرى متصلة بجرائم ضد الإنسانية تندرج في نطاق اختصاص المحكمة 
مدّعىً بارتكابا بحق مهاجرين. إن الموعة الثانية من عمليات التحقيق ستُجرى على نحو يتوافق إلى حد 

مشاوراته مع الشركاء والوكالات من غايات مكتب المدّعي العام. وسيواصل المكتب  ٩بعيد مع الغاية 
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المعنيين على المستويين الدولي والإقليمي، ومع الدول الاورة لليبيا، لاستطلاع إمكان التعاون والتنسيق 
 وتبادل المعلومات، بحسب الاقتضاء.

وبالنظر إلى أن مجموعتي عمليات التحقيق هاتين تختلفان من حيث محور التركيز والطبيعة  -١٣٦
خُلِص (على الرغم من إمكان العمل القائم على التآزر بين الفريقين المعنيين بما بضمهما  والطريقة فقد

وكيل ادّعاء رئيسياً معنياً بالإجراءات الابتدائية ومحقِّقاً رئيسياً يكونان مشتركَين بينهما) إلى أن مقدار 
وغيرهم من الموظفين.  العمل المتوقع يستلزم فريقين متكاملين منفصلين، يكون لكل منهما محققوه

للشفافية الكاملة فيما يتعلق بالتخطيط للميزانية، فإن كلتا عمليتي التحقيق ستُعتبران ناشطتين،  وتوخياً 
 المكتب لا يعتزم أن يخصِّص فريقاً متكاملاً كاملَ القد لكل منهما.وإن كان 

 الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 الحالة المحكمة إلى الديمقراطية الكونغو جمهورية حكومة أحالت ٢٠٠٤ مارس/آذار ٣ في -١٣٧
 الكونغو جمهورية في الحالة في الآن حتى رفُعت وقد. ٢٠٠٢ يوليو/تموز من الأول منذ أراضيها في القائمة

 جرائم منها جرائم بجريرة عديدة تماً  يواجهون فيهم مشتبه ستة على بدعاوى قضايا، ست الديمقراطية
 ومهاجمة العمد، القتل( حرب وجرائم) الجنسي والاستعباد والاغتصاب، العمد، القتل( الإنسانية ضد

 والطوعي الإجباري الأطفال وتجنيد والنهب، الجنسي، والاستعباد والاغتصاب، المدنيين، السكان
 النهائي الحكم صدور بعد الأضرار جبر مرحلة قضيتين في الآن بلُغت . وقد)جنود بصفة واستخدامهم

 وتبقى ؛)انتْاغَنْدا قضية( الابتدائية المرحلة واحدة قضية في وبلُغت ؛)كاتَـنْغا وقضية لوبَـنْغا قضية( بالعقوبة
 .فيه المشتبه على بالقبض الأمر ينُفَّذ ريثما عالقة) موداكومورا قضية( واحدة قضية

 طيلة تنعقد أن يرُتقب الديمقراطية، الكونغو جمهورية في الحالة في القضائية الأنشطة يخص وفيما -١٣٨
 قضية في الأضرار بربج الأوامر وتنفيذ الأضرار جبر إجراءات: قضايا ثلاث في هامة إجراءات ٢٠١٩ عام

ويتُوقع  .انتْاغَنْدا قضية في الابتدائية والإجراءات فيهما، استئناف إجراءات وربما ،كاتَـنْغا قضية وفي لوبَـنْغا
، فيتلوها تقديم البيانات النهائية، ٢٠١٩في أوائل عام  انتْاغنداأن ينُجَز تقديم حجج الدفاع في قضية 

 والمداولات القضائية، وإصدار الحكم. 

وقد واصل المكتب بقلقٍ متابعةَ الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، بما في ذلك جرائم مُدَّعى  -١٣٩
اساي وأماكن أخرى، وأصدر بيانات وقائية للمدّعية العامة في هذا الصدد. بارتكابا في إقليم ك

سيواصل متابعته لهذه التطورات عن كثب وسيقيِّم كل ما قد يتُخذ لمعالجتها من إجراءات على  إنه
 المستوى الوطني.

 الحالة في كينيا

 مارس/آذار ٣١ في العام المدّعي لمكتب الثانية التمهيدية الدائرة أذِنت أولي تدارس إجراء إثر -١٤٠
 الإنسانية ضد بجرائم يتعلق فيما كينيا جمهورية في الحالة في نفسه تلقاء من التحقيق يباشر بأن ٢٠١٠
 تركَّز وقد. ٢٠٠٩ وعام ٢٠٠٥ عام بين ارتُكبت بأ�ا ادُّعي المحكمة اختصاص إطار ضمن تندرج

 شهدته الذي العنف سياق في بارتكابا المدَّعى الإنسانية ضد الجرائم على المكتب أجراه الذي التحقيق
 إليها استناداً  المكتب ساق أدلة التحقيق وآتى. ٢٠٠٨-٢٠٠٧ الفترة في الانتخابات أعقاب في كينيا
 والاضطهاد، القسري، نقلهم أو السكان وإبعاد العمد، القتل في تتمثل الإنسانية ضد جرائم في تماً 

 .الإنسانية غير الأفعال وسائر والاغتصاب،
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سامُواي  إلى الموجَّهة التهم الثانية التمهيدية الدائرة اعتمدت ٢٠١٢ يناير/الثاني كانون ٢٣ وفي -١٤١
 . وأوهورو مويغاي كِنياتا وفرنسيس كيريمي موثَـوْرا، وجوشُوا أراب سَنْغ، روتو،

. كِنياتا السيد إلى الموجَّهة التهم العامة المدّعية سحبت ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٥ وفي -١٤٢
 سحب إلا بديل من لديها يكن لم قضيته، في الـمَسوقة الأدلة حال إلى بالنظر إنه، العامة المدّعية وقالت
 إقامة بجواز المساس دون التهم بسحب قرارها العامة المدّعية اتخذت وقد. الحين ذلك في إليه الموجَّهة التهم

 .إضافية أدلة توفَّرت إذا جديدة دعوى

 سامُواي وِليام إلى الموجَّهة التهم) أ( الخامسة الابتدائية الدائرة ألغت ٢٠١٦ أبريل/نيسان ٥ وفي -١٤٣
 أو الدولية الجنائية المحكمة أمام إما المستقبل، في مقاضاتما بجواز المساس دون سَنْغ، أراب وجوشُوا روتو

 .الوطني القضاء إطار في

 العدل بإقامة مخلِّة مزعومة جرمية أفعال في كينيا رعايا من ثلاثة على بالقبض أوامر وأُصدرت -١٤٤
 القضايا في الشهود على مفسد تأثير ممارسة وهي ،)الأساسي النظام من ٧٠ المادة في عليها منصوص(

 وولتر السيد على بالقبض أمر أُصدِر فقد. ممارسته في الشروع أو كينيا في الحالة عليها تشتمل التي
 مارس/آذار ١٠ في وأُصدِر. ٢٠١٣ أغسطس/آب ٢ في) Walter Osapiri Barasa( باراسا أوسابيري
 فيليب السيد على بالقبض وأمر) Paul Gicheru( غيشيرو بول السيد على بالقبض أمر ٢٠١٥

 تلزم فستظل .التمهيدية المرحلة في القضية هذه زالت وما). Philip Kipkoech Bett( بِت كِبْكويش
 المادة بموجب الراة المقاضاة وأنشطة التحقيق عمليات تكاليف لسد محدودة في مكتب المدعي العام موارد
 .العدل بإقامة مخلة جرمية أفعال في الأساسي النظام من ٧٠

 الحالة في مالي

 كانون منذ أراضيها على القائمة الحالة مالي حكومة أحالت ٢٠١٢ يوليو/تموز ١٣ في -١٤٥
 ،٢٠١٣ يناير/الثاني كانون ١٦ في العام المدّعي مكتب باشر وقد. المحكمة إلى ٢٠١٢ يناير/الثاني
 كانون منذ مالي أراضي على بارتكابا المدَّعى الجرائم في التحقيق الحالة، لهذه أولي تدارس إجراء بعد

 .٢٠١٢ يناير/الثاني

 الفقي أحمد على بالقبض أمراً  الأولى التمهيدية الدائرة أصدرت ٢٠١٥ سبتمبر/أيلول ١٨ وفي -١٤٦
 واعتمدت. للعبادة مخصَّصة وأبنية تاريخية آثار على الهجوم تعمد في تتمثل حرب جرائم بجريرة المهدي
 فأحالته المهدي الفقي أحمد إلى الموجَّهة التهم ٢٠١٦ مارس/آذار ٢٤ في الأولى التمهيدية الدائرة

 سبتمبر/أيلول ٢٧ في وصدر. الأساسي النظام من ٦٥ المادة وفقاً  بذنبه المتهم وقد اعترف .للمحاكمة
 .بالعقوبة القاضي والقرار القضية جوهر في الحكم ٢٠١٦

 تدخله، على الكبير الطلب لاستمرار تلبية التحقيق عمليات إجراء العام المدّعي مكتب وواصل -١٤٧
 أجراها قد كان وإن بارتكابا، المدَّعى الجرائم خطورة ومدى المرتقبة غير التحقيقية الفرص ضوء وفي

 قد أدلة جمع بغية مالي في المرتكبة الحرب جرائم من أوسع بطائفة يتعلق فيما القد، مقلَّص بفريق مستعيناً 
إلى القبض على الحسن  ٢٠١٨وأدّى ذلك في نيسان/أبريل . رفعها الممكن القضايا من المزيد إلى تفضي

 ٢٤المقرّر أن تعُقد في  آغ عبد العزيز آغ محمد آغ محمود، الذي مَثَلَ مثولَه الأول أمام المحكمة، ومن
. ٢٠١٩جلسة اعتماد التهم الموجهة إليه. ويتُوقع أن تدوم المحاكمة طيلة عام  ٢٠١٨أيلول/سبتمبر 

كان التحقيق في الحالة في مالي لا يعُتبر تحقيقاً ناشطاً فيما يخص أغراض التخطيط على صعيد  ولئن
كبير من الموارد بصورة مستمرة لسد تكاليف فريق   الميزانية فإن إجراءات المحاكمة ستستلزم تخصيص مقدار
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متكامل، يضم وكلاء ادّعاء معنيين بالإجراءات الابتدائية وموظفين آخرين من شعبة المقاضاة، ودعماً ثابتاً 
 يقدمه محققون ومحللون، وجهوداً على صعيد التعاون.

 الحالة في أوغندا

في  القائمة الحالة المحكمة إلى أوغندا حكومة أحالت ٢٠٠٣ ديسمبر/الأول كانون ١٦ في -١٤٨
 .٢٠٠٢ يوليو/تموز ١ منذ للمقاومة الرب بجيش يتعلق أراضيها فيما

 يخص فيما الحالة هذه في موسَّعاً  تحقيقاً  العام المدّعي مكتب باشر ٢٠٠٤ يوليو/تموز ٢٩ وفي -١٤٩
 هوية عن النظر بصرف بارتكابا، المدَّعى الإنسانية ضد والجرائم الحرب جرائم على فيه ركُِّز أوغندا شمال

 بالأختام محرَّزة القبض بإلقاء أوامر الثانية التمهيدية الدائرة أصدرت ٢٠٠٥ يوليو/تموز ٨ وفي. مرتكبيها
 Vincent( أوتي وفنسنت) Joseph Kony( كوني جوزيف وهم للمقاومة، الرب جيش قادة كبار على
Otti (لُكْوِيا ورَسكا )Raska Lukwiya (أُضْيَمْبو وأُكوت )Okot Odhiambo (أنُْغوين ودومينيك 

)Dominic Ongwen(، منذ الدائرة هذه أ�ت وقد. حرب وجرائم الإنسانية ضد جرائمارتكاب  بجريرة 
ولـمّا ينفّذ الأمران بالقبض على  .موتما بسبب أُضْيَمْبو وأُكوت لُكْوِيا رَسكا على الدعوى الحين ذلك

 السيد كوني والسيد أوُتي. 

 مارس/آذار ٢٣ وفي. المحكمة إلى أنُغوين دومينيك قُدِّم ٢٠١٥ يناير/الثاني كانون ١٦ وفي -١٥٠
. للمحاكمة فأحالته أنُْغوين، دومينيك إلى الموجَّهة السبعين التهم الثانية التمهيدية الدائرة اعتمدت ٢٠١٦

 شمال في بارتكابا ادُّعي حرب وجرائم الإنسانية ضد جرائم بارتكابا فيه المشتبه هذا المتهم الجرائم ومن
 جرائم بينها ،٢٠٠٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١ حتى ٢٠٠٢ يوليو/تموز ١ من الممتدة الفترة في أوغندا
 والتزويج مباشرة، غير وبصورة مباشرة بصورة أنُغوين دومينيك ارتكبها المنطلق جنسانية وجرائم جنسية

  .تجنيداً إجبارياً واستخدامهم عشرة الخامسة يبلغوا لم ممن الأطفال وتجنيد والاسترقاق، القسري،

بلُِغت في هذه القضية مرحلة تقديم حجج الدفاع. ويتُوقع أن تستمر لفترة ما  ٢٠١٨وفي عام  -١٥١
المدّعي العام يحتاج إلى ، ويحتمل أن تشتمل على رفع دعاوى استئناف. فسيظل مكتب ٢٠١٩في عام 

 فريق مخصَّص طيلة مدة الإجراءات المعنية.

الاعتبارات الاستراتيجية والمتعلقة بالميزانية المتصلة بالأنشطة الرئيسية لمكتب المدّعي العام: 
 ، وعمليات التحقيق، وأعمال المقاضاةعمليات التدارس الأولي

رس الأولي المدرجة ضمن الافتراضات المتعلقة إن عدد القضايا وعمليات التحقيق وعمليات التدا -١٥٢
بالميزانية يجسِّد استمرارَ طلبِ تدخُّلِ المكتب في حالات كثيرة في شتى أنحاء المعمورة حيث يرُتكب أخطر 
الجرائم التي تثير قلق التمع الدولي. فالمحكمة ومكتب المدّعي العام المستقل إنما أنُشئا لتناول هذه الجرائم، 

تيح ذلك اختصاص المحكمة ولا تكون هناك إجراءات وطنية جارية. والحال أن مكتب المدّعي حيثما ي
سيما من حيث  سنة أخرى تكتنفها التحديات، ولا ٢٠١٩العام يلاحظ أن من المرتقب أن تكون سنة 

 تحديد درجات الأولوية بإقامة التوازن على أفضل وجه ممكن بين سيواصل الموارد. ولئن كان المكتب
المتطلبات الاشتغالية والموارد التي تتيحها الدول الأطراف فإن عدم تناسب ميزانيته مع احتياجاته الأساسية 
إلى الموارد المخطَّط لها دقيقَ التخطيط سيؤثر سلبأ على تقدم أنشطته الذي لا تمكن بدونه المحاكمة في أي 

المكتب والمحكمة جمعاء للخطر في �اية  إلى تعريض سمعة قضية. ولا مندوحة من أن يفضي نقص الموارد
 المطاف.
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وكما دُرجِ عليه، تخُصَّص الموارد من الموظفين في المكتب وتوزَّع بصورة مرنة على القضايا بغية  -١٥٣
تعظيم فعالية استخدامها وجودة النتائج المحرزة مع السهر على إنجاز العمل الجاري. فعلى سبيل المثال 

 ٢٠١٨في عام  تاغنداانْ سيعاد تخصيص الموارد من الموظفين التي كانت مخصَّصة للمحاكمة في قضية 
). أما مهارات الموظفين ٢٠١٩لحالات أخرى عندما تنتهي هذه المحاكمة (ربما في الربع الأول من عام 

التي يمكن أن يحَُلّ بعضها محل بعضها الآخر فيستعان با لتيسير إعادة توزيع الموارد المتوفرة على نحو فعال 
 ن حدود هذه الموارد بقدر المستطاع.وناجع واستيعاب الحالات والقضايا الجديدة ضم

بيد أن بعض الحالات الجديدة يتطلب مهارات معيَّنة، ما يستلزم حشد موظفين جدد لتمكين  -١٥٤
الأفرقة المعنية من إجراء العمليات. فعلى سبيل المثال تستلزم لغات الحالات الجديدة توظيف مترجمين 

تحقيق في الحالة في بوروندي قدرة على الدعم ومعدي محاضر وتراجمة ميدانيين جدد؛ وقد تطلَّب ال
الميداني. وثمة ظروف أخرى يمكن أن يستلزم فيها تكثيفُ أعمال التحقيق أو المقاضاة مواردَ إضافية لتعزيز 

سيما عندما يتوجب النهوض في آن معاً بأعباء عمل مزيدة في جميع الحالات الجاري  الأفرقة القائمة، ولا
تَـعَذَّرَ حشدُ موظفين جدد فقد تتعرض هذه الأنشطة للتوقف، ما يفضي إلى فقدان  الاهتمام با. فإذا

 فرص تحقيقية وإرجاء تحقيق النتائج المرجوة.

(وتقيُّداً بالطلب الصريح الصادر عن الدول الأطراف -١٥٥
22F

، توخّى المكتب الحرص في رَوْز وتقييم )٢٣
ية عن زيادة النجاعة والوفورات قبل أن يطلب أي إمكان تقليص الأثر المالي، وذلك بتمييزه المكاسب المتأت

  زيادة.

وبالنظر إلى طبيعة ولاية المكتب وعملياته فإن معظم الموارد التي يستعملها يتصل بالعاملين.  -١٥٦
في  ٨٨,٥المقترحة يمثِّل المبلغ المخصَّص لسد مجموع تكاليف الموظفين  ٢٠١٩ففيما يخص ميزانية عام 
( يطلبها المكتبالمئة من الاعتمادات التي

23F

٢٤(.  

وعلى الرغم من محدودية إمكان تحقيق وفورات كبيرة ذات شأن في مكتب المدّعي العام بعد  -١٥٧
عدة سنوات من العمل لتحقيق المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة على نطاق المحكمة فقد تسنى 

ن الأداء على نحو أنجع ، ما يمكّنه م٢٠١٩للمكتب أن يعيد النظر في بعض السيرورات فيما يخص عام 
مع استدامة المستوى اللازم من جودة النتائج التي يحرزها. وعلى العموم تحَُدَّد مقادير المكاسب المتأتية عن 
زيادة النجاعة بتحديد ما يحرَّر با من وقت الموظفين الحاليين فيتيح استيعاب أكبر قدر ممكن من العمل 

 لاستعانة بالموارد الحالية. الزائد المتأتي عن النشاط المزيد با

 ٢٠١٩ويبلغ مجموع الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة المحتسبة في ميزانية عام  -١٥٨
المئة من هذا المبلغ والمكاسب المتأتية  في ٨٧,٦ألف يورو. وتمثل الوفورات  ٣٤٣,٠المقترحة مبلغاً مقداره 

 المئة منه. في ١٢,٤عن زيادة النجاعة 

                                                           

 ٢٤-١٦عشرة، لاهاي،  الخامسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٢٣(
 .١، القسم لام، الفقرة ICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء، الأول)، اللَّد ICC-ASP/15/20( ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 

 المخصَّصات لسد تكاليف مجموع وبلغ. يورو ألف ٤٥ ٩٩١,٨ما مجموعه  ٢٠١٨ لعام المعتمدة العام المدّعي مكتب ميزانية بلغت )٢٤(
الترتيب، ويمثِّل  على يورو، ألف ٤ ٦٤٨,٤ و يورو ألف ٤١ ٣٤٣,٤ بالعاملين المتصلة غير المخصَّصات لسد التكاليف ومجموع الموظفين

 المعتمدة. الي الميزانيةفي المئة من إجم ٩٠أول هذين الرقمين 
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انة الالات التي يمكن فيها للمكتب تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة تمثل إن استب -١٥٩
التوثيق لنتائج هذا العمل وإبلاغها إلى لجنة الميزانية والمالية  ٢٠١٢عملية مستمرة. وقد جرى منذ عام 

يد مبالغ والدول الأطراف. واحتُسبت مقادير الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة عند تحد
الميزانيات المقترحة لمكتب المدّعي العام. ويبينِّ الجدول أدناه النتائج المحرَزة على هذا الصعيد منذ عام 

٢٠١٢. 

  ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ 

 ٩٧٤,٢٠ ٤٤ ٢٣٣,٧٠ ٤٣ ٦١٢,٦٠ ٣٩ ٢٢٠,٠٠ ٣٣ ٢٦٥,٧٠ ٢٨ ٧٢٣,٧٠ ٢٧ الميزانية (بآلاف اليوروات)

المتأتية المكاسب و  الوفورات
(بآلاف  عن زيادة النجاعة

 ٣٦٧,٧ ٣٧٥,٥٢ ٣٦٦,١٠ ٤٤٢,٦٧ ٨٤٨,١٨ ١٨٣,٩٦ اليوروات)

المكاسب  + الوفوراتنسبة 
 المتأتية عن زيادة النجاعة

%٠,٧  إلى مقدار الميزانية  ٣,٠%  ١,٣%  ٠,٩%  ٠,٩%  ٠,٨%  

وشكل مجموعة إثر جلسات في إطار حلقات عمل مخصَّصة لتحسين سيرورة إعداد الميزانية  -١٦٠
الوثائق المتعلقة بالميزانية، اتفقت المحكمة ولجنة الميزانية والمالية (على الرغم من مدى تعذر التنبؤ المتأصل في 
طبيعة عمليات مكتب المدّعي العام والمحكمة بصورة عامة) على السعي إلى زيادة دقة طلبات الاعتمادات 

 ٢٠١٩إلى تقديرات الأنشطة لعام  ٢٠١٩زانية المقترحة لعام على مستوى بنود الميزانية. ولذا تستند المي
(وإلى الاتجاهات في تنفيذ بنود الميزانية على وجه التحديد في السنوات السابقة

24F

٢٥(. 

مثالاً عن كيفية سعي المكتب إلى  ٢٠١٩وتعُتبر ميزانية السفر المقترحة لمكتب المدعي العام لعام  -١٦١
مقادير التكاليف الفعلية المتكبَّدة في السنوات السابقة. فالمكتب لا ينفك مواءمة ميزانيته المقترحة مع 

يراجع سيروراته (مثل تخطيط المهمات وتنفيذها) لتعظيم مردود الأموال المستلَمة، وقد حقق بعض 
 الوفورات ذات الشأن في هذه العملية. بيد أن كِبرَ عدد المهام التي يتعين دعمها والدفع قدماً بالأنشطة
التحقيقية وأعمال المقاضاة، وزيادة عدد الحالات التي ينخرط المكتب في العمل في إطارها، يستلزمان من 

(الموارد أكثر مما أوصت به لجنة الميزانية والمالية وأقرته الجمعية في نطاق ميزانيات السنوات الأخيرة
25F

٢٦( .
شر، الذي يبينِّ الوضع للسنوات المتعاقبة تحت ويظهر ذلك جلياً في الرسم البياني الوارد في المرفق الثالث ع

 عنوان "مقارنة الاعتمادات المخصَّصة في إطار الميزانية المقرة بالمصروفات الفعلية".

                                                           

فيذ إن المدير الرئيسي يقدم، مستعيناً بالبيانات التي تعدها وحدة التخطيط والمراقبة الماليين، عروضاً شهرية عن المستجدات المتعلقة بتن )٢٥(
والإدارة العليا بشأن المسائل المالية المتصلة ميزانية مكتب المدّعي العام بحسب بند الميزانية والبرنامج الفرعي، ويسدي المشورة إلى المدّعية العامة 

بالأنشطة الجاري الاضطلاع با. كما إن هناك مجموعات معدة بحسب التسلسل الزمني تبين ما يطُلب من الاعتمادات والاعتمادات المقرةّ 
اصة بوحدة التخطيط والمراقبة الماليين على والاعتمادات المنفقة بحسب السنة وبحسب بند الميزانية وهي متاحة في صفحة التواصل الداخلي الخ

 http://otp.icc.int/sites/ss/gau/pages/Budget%20and%20Expenditure%20Monitoring.aspx شبكة الإنترنت:
عي العام مهمات في عدة بلدان يوجد فيها شهود ومجني عليهم ويمكن أن تجُمع فيها أدلة فيما يخص الأنشطة يجري مكتب المدّ  )٢٦(

إلى أن "يكون جاهزاً للمحاكمة أقصى جاهزية ممكنة"  ٢٠١٢التحقيقية وأنشطة المقاضاة التي يتدبر أمرها. وقد سعى المكتب منذ عام 
لتمهيدية. وعليه فإن عملية جمع وتحليل الأدلة المتينة تمثل عنصراً رئيسياً في استراتيجية مكتب المدّعي عندما ينشد اعتماد التهم أمام الدائرة ا

 العام، ما يجعل المهمات الاشتغالية أمراً أساسياً في تنفيذ الاستراتيجية المعنية.

http://otp.icc.int/sites/ss/gau/pages/Budget%20and%20Expenditure%20Monitoring.aspx


ICC-ASP/17/10 

53 01A011018 

المقترحة تشتمل على طلب زيادة في الميزانية المتاحة من أجل  ٢٠١٩وعليه فإن ميزانية عام  -١٦٢
همات الإضافية المتصلة بالحالات الجديدة التي يعُنى با المهمات. وبالطبع يعُزى هذا الطلب جزئياً إلى الم

مكتب المدّعي العام. بيد أن الزيادة المطلوبة ترتبط أيضاً بالتقييم العام لاحتياجات المكتب بغية إجراء 
عملياته الميدانية بالوتيرة الصحيحة. فسيتسنى إذا أقُرت هذه الزيادة في الميزانية سد الفجوة بين مبلغ 

 مادات المقرة ومبلغ المصروفات.الاعت

الميزانية التي يقترحها المكتب تمثِّل نتاج سيرورة قائمة على تمحيص دقيق يهيئ تقييماً واقعياً إن  -١٦٣
، بمقتضى ٢٠١٩لاحتياجات المكتب إلى الموارد لكي يلبي الطلبات الواقع عبؤها على كاهله في عام 

 ولايته.

  ٢٠١٩ ٢٠١٨ المعطى
(٣٢٤ ٤٠٠ شهراً  ١٢ط لعقدها خلال فترة المحكمة المخطَّ عدد جلسات 

26F

٢٧( 
(١١ ١٠ عدد الحالات 

27F

٢٨( 
 )28F٢٩(٨ ٦ عدد عمليات التحقيق الناشط

(١٦ ٩ عدد الأوامر بإلقاء القبض التي رفُعت عنها أختام التحزيز ولـمّا يزل ينُتظر تنفيذها 
29F

٣٠( 
 )30F٣١(٩ ١٠ عدد عمليات التدارس الأولي

 )31F٣٢(٣ ٣ بالإجراءات الابتدائيةالمعنية  لمكتب المدّعي العام)التابعة (فرقة الأعدد 
 )32F٣٣(٥ ٩ عدد دعاوى الاستئناف النهائي

المكتب العمل، بقدر الإمكان ضمن حدود ولايته، للنهوض بالتكامل، والحد بذلك  ويواصل -١٦٤
 أمراً يظل الأولي من الحاجة إلى تدخله المباشر. ويشار في هذا الصدد إلى أن إجراء عمليات التدارس 

 عند الاقتضاء. فيما يخص النهوض بالإجراءات الوطنية اً أساسي

                                                           

 ١٦٠(أوغندا):  أنُغوينيوما؛ً قضية  ١٢٤(كوت ديفوار):  اغْبـَغْبو وابْليه غوديهستُستعمل قاعتان من قاعات جلسات المحكمة. قضية  )٢٧(
 يوماً. ٤٠(القضية الثانية في الحالة في مالي):  الحسنيوما؛ً قضية 

ديفوار، والحالة  الحالة في بورندي، والحالة الأولى في جمهورية أفريقيا الوسطى، والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى، والحالة في كوت )٢٨(
مالي، والحالة في  في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والحالة في دارفور بالسودان، والحالة في جورجيا، والحالة في كينيا، والحالة في ليبيا، والحالة في

 أوغندا.
هورية أفريقيا الوسطى (القضية سيليكا)، والحالة الثانية في جم -الحالة في بورندي، والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى (القضية أ )٢٩(

والحالة في ليبيا (القضية الثالثة)،  والحالة في دارفور بالسودان، والحالة في جورجيا،(القضية الثانية)،  ديفوار بالاكا)، والحالة في كوت-أنْتي -ب
 والحالة في ليبيا (القضية الرابعة).

والحالة في دارفور بالسودان (القضية ، ٢والحالة في دارفور بالسودان (القضية الأولى): ؛ ١(القضية الأولى مكرَّراً):  ديفوار الحالة في كوت )٣٠(
؛ والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية (القضية ١، والحالة في دارفور بالسودان (القضية الثالثة): ٢الثانية والقضية الرابعة والقضية الخامسة): 

، ١؛ والحالة في ليبيا (القضية الأولى): ٣من النظام الأساسي):  ٧٠؛ والحالة في كينيا (قضية الجرائم المنصوص عليها في المادة ١بعة): الرا
 .٢؛ والحالة في أوغندا: ٢، والحالة في ليبيا (القضية الثالثة): ١والحالة في ليبيا (القضية الثانية): 

 كولومبيا، نيجيريا.  ، فنزويلا،فلسطين الفلبين،غينيا، غابون، ، المتحدة/المملكة العراق ،أوكرانيا )٣١(
)، والحالة في مالي (القضية الثانية: أنُغوين)، والحالة في أوغندا (قضية اغْبـَغْبو وابْليه غوديهالحالة في كوت ديفوار (القضية الأولى: قضية  )٣٢(

 ).الحسنقضية 
(الجرائم المنصوص عليها  اغْبـَغْبو وابْليه غوديهمن النظام الأساسي)؛ قضية  ٧٦و ٧٤(الجرائم المنصوص عليها في المادتين  انْتاغنداقضية  )٣٣(

 .من النظام الأساسي) ٧٦(الجرائم المنصوص عليها في المادة  بمبا وآخرينمن النظام الأساسي)؛ قضية  ٧٦و ٧٤في المادتين 
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تزُاد ميزانية المكتب المقترحة  ٢٠١٩زمَع الاضطلاع با في عام واستناداً إلى الأنشطة اللازمة الم -١٦٥
ألف يورو) ونسبتها  ٤٨ ١٠٠,٨ألف يورو إلى  ٤٥ ٩٩٩,٨يورو (من آلاف  ٢ ١٠٩,٠زيادة مقدارها 

 المئة. ويهيئ الجدول أدناه ملخَّصاً للزيادة بحسب بنود الميزانية الرئيسية: في ٤,٦

 ٢٠١٩ تغيرّ في المواردال ٢٠١٨ البرنامج الرئيسي الثاني
 (بآلاف اليوروات) نسبته المئوية مقداره بآلاف اليوروات (بآلاف اليوروات) مكتب المدّعي العام

%٣,٢ ٠١٠,٨ ١ ٨٩٧,١ ٣١ تكاليف الموظفين  ٩٠٧,٩ ٣٢ 

%٢,٧ ٢٥٣,٩ ٤٤٦,٣ ٩ سائر تكاليف العاملين  ٧٠٠,٢ ٩ 

%١٨,٢ ٨٤٤,٣ ٦٤٨,٤ ٤ التكاليف غير المتصلة بالعاملين  ٧ 

%٤,٦ ١٠٩,٠ ٢ ٩٩١,٨ ٤٥ المجموع  ١٠٠,٨ ٤٨ 

(إن الأثر الصافي -١٦٦
33F

آلاف  ٢ ١٠٩,٠يبلغ مبلغاً مقداره  ٢٠١٩للتكاليف الاشتغالية لعام  )٣٤
ألف يورو  ٨٤٤,٣ألف يورو يمثِّل تكاليف الموظفين ومبلغ مقداره  ١ ٢٦٤,٧يورو. ومنه مبلغ مقداره 

 بالعاملين.يمثِّل التكاليف غير المتصلة 

وتعزى الزيادة في تكاليف الموظفين إلى ضرورة الإبقاء على وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي  -١٦٧
حُشد من يشغلها من أجل الحالة في بوروندي مع إضافة وظائف جديدة تلزم لإتاحةِ ودعمِ التقدم على 

ستيعاب أكبر قدر ممكن من صعيد الاضطلاع بأنشطة مكتب المدّعي العام. وقد بذلت قصارى الجهود لا
، قدَّر المكتب أنه سيُحتاج ٢٠١٨أثر الحالة الجديدة المعنية. وفيما يخص الحالة في بوروندي خلال عام 

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) وما  ١٠,٦٧موظفاً ( ٢١إلى تشكيل فريق يضم 
ألف  ١ ٠٤٩,١جمالي لتكاليف الموظفين مقداره أشهر من الترجمة الشفوية في الميدان، بمبلغ إ ٤يكافئ 

ألف يورو. ويبلغ المعادلان لهذه الموارد  ٤٥٧,٢يورو ومبلغ إجمالي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين مقداره 
ألف يورو للتكاليف غير المتصلة  ٩١٤,٤ألف يورو لتكاليف الموظفين و ٢ ٠٨٩,٩بكامله  ٢٠١٩لعام 

ذلك إلى المقدار الأساسي المرجعي للميزانية كان سيفضي إلى زيادة مقدارها بالعاملين. إن مجرد إضافة 
( ٢٠١٩آلاف يورو، أي ما يزيد عن المبلغ المقترح فيما يخص عام  ٣ ٠٠٤,٣

34F

٣٥(. 

ونظراً إلى زمن التأخر الذي تتميز به عمليات التوظيف في المحكمة، يعُتمد في مقترح مكتب  -١٦٨
أشهر فيما يخص كل وظيفة جديدة (أي ليست وظيفة  مقداره أربعة المدّعي العام عامل لزمن التوظيف

) تمُوَّل إما من المخصَّصات لسد المساعدة المؤقتة العامة أو من المخصَّصات لسد ٢٠١٨مرحَّلة من عام 
. ويضاف إلى ذلك أن المكتب، إذ يضع في اعتباره أثر ٢٠١٩تكاليف الوظائف الثابتة فيما يخص عام 

(لشاغرة من خلال النجاح في التوظيف الداخليشغل الوظائف ا
35F

على تنفيذ ميزانية الموظفين بوجه عام،  )٣٦
                                                           

، من قبيل إضافة الوظائف المفعولين الإيجابي والسلبي المتأتيين عن جميع العوامل المؤثرة في الميزانية المقترحةإن الأثر الصافي هو نتيجة  )٣٤(
 وإلغائها، والبنود غير المتصلة بالعاملين، وعمليات تحويل الوظائف إلى وظائف ثابتة، وعمليات إعادة تصنيف الوظائف، وتنفيذ التعديلات

 المتحدة الموحد. التي طرأت على نظام الأمم
 ٣,٤أن من شأن تمويل فريق متكامل يعنى بعملية تحقيق جديدة واحدة أن يستلزم زهاء  ٢٠١٥يجدر التذكير بأن المكتب قدَّر في عام  )٣٥(

 .٢٠١٥أيلول/سبتمبر  ٢٥المؤرخة بـ CBF25/26S01الوثيقة في  ٩ملايين يورو. انظر الجواب عن السؤال ذي الرقم 
يعينَّ في الوظيفة الجديدة واحد من المرشَّحين لشغلها داخلياً يكون قد اجتاز بنجاح عملية الحشد التنافسية، تشغر وظيفته عندما  )٣٦(

ينو") السابقة. وهذا يسبِّب عملية حشد جديدة يستغرق إنجازها وقتاً معيناً. إن ذلك يفضي إلى سلسلةٍ من النتائج المتداعية ("أثر قطع الدوم
 ةٍ في إطار إنفاق اعتمادات الميزانية المرصودة في بند الموظفين.غيرِ مرتقب
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تمويل الوظائف المقرةّ الحالية من وظائف المساعدة المؤقتة العامة بالمقدار  ٢٠١٩لا يطلب فيما يخص عام 
(الكامل

36F

٣٧(. 

ال المكتب بوجه عام، وتُطلب زيادات لتعزيز الدعم المقدَّم إلى الأفرقة المتكاملة ودعم أعم -١٦٩
الحاجة إلى عدد أكبر من المهمات التي تجُرى لإنجاز أنشطة التحقيق وأعمال المقاضاة فتتيح إحراز  وسد

التقدم على صعيد القضايا لتبلغ المرحلة التالية بدون المزيد من حالات التأخير. وسيقتصر أثر هذه 
لموارد الحالية المخصَّصة للقضايا ومقدارها الفعلي الزيادات على سد جزء من الفجوة القائمة بين مقدار ا

 اللازم لإنجاز العمليات على نحو سليم.
  

                                                           

شهراً) لجميع وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي أقُرت في إطار الميزانيات السابقة ويحُتاج إليها  ١٢ذلك يعني التمويل الكامل (لمدة  )٣٧(
 بكامله. ٢٠١٩لعام 
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : البرنامج الرئيسي الثاني :١٥ الجدول

  البرنامج الرئيسي الثاني
 مكتب المدّعي العام

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
(بآلاف  مقداره

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٧٤٠,٢ ٢٧ ٤,٠ ٠٧٤,٢ ١ ٦٦٦,٠ ٢٦    الموظفون من الفئة الفنية

)٦٣,٤( ٢٣١,١ ٥    الموظفون من فئة الخدمات العامة  )١,٢(  ١٦٧,٧ ٥ 
 ٩٠٧,٩ ٣٢ ٣,٢ ٠١٠,٨ ١ ٨٩٧,١ ٣١ ٠١١,٠ ٣٢ - ٠١١,٠ ٣٢ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 ٧٠٠,٢ ٩ ٢,٧ ٢٥٣,٩ ٤٤٦,٣ ٩ ١٤٧,٩ ٧ - ١٤٧,٩ ٧ المساعدة المؤقتة العامة
 - - - - ١,٦ - ١,٦ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي
 ٧٠٠,٢ ٩ ٢,٧ ٢٥٣,٩ ٤٤٦,٣ ٩ ١٤٩,٥ ٧ - ١٤٩,٥ ٧ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 ٥٢٨,٢ ٣ ٢٠,٥ ٥٩٩,٣ ٩٢٨,٩ ٢ ٥٣٢,٥ ٣ - ٥٣٢,٥ ٣ السفر
 ٥,٠ - - ٥,٠ ٤,٨ - ٤,٨ الضيافة

 ٥٧٩,٥ - - ٥٧٩,٥ ٣٩٢,٣ - ٣٩٢,٣ الخدمات التعاقدية
 ٢٩٠,٠ - - ٢٩٠,٠ ٢٤٣,٦ - ٢٤٣,٦ التدريب

 ٧٠,٠ - - ٧٠,٠ ٨٤,٣ - ٨٤,٣ الخبراء الاستشاريون
 ٧٥٠,٠ ٤١,٥ ٢٢٠,٠ ٥٣٠,٠ ٦٦١,١ - ٦٦١,١ النفقات التشغيلية العامة

)٢٠,٠( ١١٠,٠ ٧٠,٢ - ٧٠,٢ اللوازم والمواد  )١٨,٢(  ٩٠,٠ 
 ١٨٠,٠ ٣٣,٣ ٤٥,٠ ١٣٥,٠ ٢٨٢,٨ - ٢٨٢,٨ الأثاث والعتاد

 ٤٩٢,٧ ٥ ١٨,٢ ٨٤٤,٣ ٦٤٨,٤ ٤ ٢٧١,٦ ٥ - ٢٧١,٦ ٥ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ١٠٠,٨ ٤٨ ٤,٦ ١٠٩,٠ ٢ ٩٩١,٨ ٤٥ ٤٣٢,٠ ٤٤ - ٤٣٢,٠ ٤٤ المجموع

 

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام : البرنامج الرئيسي الثاني :١٦ الجدول

 الثاني
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

مجموع  
موظفي الفئة 

الفنية وما 
 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

مجموع  
موظفي 

فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ٣١٩   ٨٠   ٧٩   ١   ٢٣٩   ٣٣   ٧١   ٧٧   ٣٦   ١٧   ٣   -   ١   ١  ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١٤   -   -   -   ١٤   ١   ٦   ٤   ٢   ١   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
)٢(  ٢   -   -   -   -  المعادة التصنيف    -   ٨(  ٨(    -   -   -   -   -  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٣٣٣   ٨٠   ٧٩   ١   ٢٥٣   ٢٦   ٨٥   ٨١   ٣٦   ٢٠   ٣   -   ١   ١  الموع

               
 ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام

 ٩٣,٠٩ ٢٧,٤٧ ٢٣,٨٧ ٣,٦٠ ٦٥,٦٢ ٨,٤٢ ٢١,٢٥ ٢٩,٢٠ ٥,٧٥ ١,٠٠ - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٩١,١٧   ٢٦,٨٠   ٢٤,٢٠   ٢,٦٠   ٦٤,٣٧   ٧,٠٠   ٢١,٩٢   ٢٩,٧٠   ٥,٧٥   -   -   -   -   -  المستمرة
  ٢٠,٩٢   ٧,٩٢   ٧,٩٢   -   ١٣,٠٠   -   ١٠,٠٠   ١,٣٣   ١,٦٧   -   -   -   -   -  الجديدة

)٠,٠٣(   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص   ٠,٦٠(   ٠,٣٠   -   ٠,٣٣(   ٠,٩٢   ٠,٦٢   ١,٢٢  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

)٢,٠٠(   -   -   -   -   -  المحوَّلة   )٤,٠٠(   )٦,٠٠(   )١,٠٠(   )١٣,٠٠(   -   -   -   )١٣,٠٠(  

  ١٠٠,٠٠   ٣٥,٣٣   ٣٣,٣٣   ٢,٠٠   ٦٤,٦٧   ٦,٠٠   ٢٦,٢٥   ٢٧,٠٠   ٥,٤٢   -   -   -   -   -  المجموع
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 ديوان المدّعي العام: ٢١٠٠البرنامج  -١

 المقدِّمة

من جميع الوحدات التي تقدِّم الدعم وتُسدي المشورة إلى المدّعية العامة  ٢١٠٠يتألف البرنامج  -١٧٠
ومكتب المدّعي العام ("المكتب") برمته. وكان قد دُرج فيما يخص أغراض الميزنة على عرض المعلومات في 
إطار برنامجين فرعيين. وإثر إنشاء قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة، أضيف برنامج فرعي ثالث يذُكر 

 أدناه في الفقرة (ج):

 ؛العام وقسم المشورة القانونية ديوان المدّعي الذي يضم، ٢١١٠ البرنامج الفرعي )أ (
وحدتين ، الذي يتألف من قسم الخدمات ، المتمثِّل في٢١٢٠ البرنامج الفرعي )ب (

الخبرة اللغوية والأعمال المتعلقة بتدبر شؤون في مجال تؤديان مهامَّ حاسمة الأهمية  متخصِّصتين
 الميزانية والشؤون المالية والإدارية؛

تدبر المعلومات والمعارف والأدلة الذي  قسم ، المتمثِّل في٢١٣٠ البرنامج الفرعي )ج (
 مجال تناول الأدلة بشكليها المادي تؤديان خدمات دعم في يتألف من وحدتين متخصِّصتين

ة لمكتب المدّعي العام فيما يتصل بتدبر المعلومات وسيرورات التقني المساعدةومجال  والإلكتروني
 الكشف عن المعلومات والوثائق.

وتبعاً للمصطلحات التي اعتُمدت في المشروع المشترك بين الأجهزة فيما يخص المكاسب المتأتية  -١٧١
ة والوفورات، يندرج معظم المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة في الفئة المنضوية تحت عن زيادة النجاع

العنوان "مراجعةُ وتوحيدُ السياسات والعمليات والإجراءات". وقد أفضى ذلك إلى نواتج أكبر بواسطة 
د إضافية في نفس المقدار من الموارد وأتاح استيعاب عبء العمل المزيد مع الحد من الحاجة إلى طلب موار 

 البرنامجية المقترحة فيما يخص السيرورات المعنية. ٢٠١٩ميزانية عام 

لكن تمت استبانة الوفورات الممكن تحقيقها فعلاً حيثما تسنى ذلك. وقد استنُد إلى هذه  -١٧٢
الوفورات لتقليص الأثر المالي للزيادات في التكاليف غير المتصلة بالعاملين المرتبطة بعمليات البرنامج 

 (مثل تكاليف السفر). ٢١٠٠
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 ديوان المدّعي العام وقسم المشورة القانونية: ٢١١٠ البرنامج الفرعي )أ (

يقدِّم ديوان المدّعي العام المساعدة إلى المدّعية العامة ويسدي إليها المشورة بشأن اضطلاعها  -١٧٣
ودة عمله. إنه يقوم نيابةً اليومي بمهامها كلها والإدارة العامة لمكتب المدّعي العام ("المكتب") ومراقبة ج

عن المدّعية العامة بتجهيزِ وإعدادِ ومراجعةِ جميعِ البلاغات، من أجل إقرارها �ائياً، بما فيها الوثائق الهامة 
المراد أن يودعها المكتب؛ وييسِّر إعداد جدول أعمال اللجنة التنفيذية واجتماعاتا، والتواصل مع الشعب 

ملة؛ ويساند مشاركة المكتب في الأنشطة المشتركة بين الأجهزة، ويدير أنشطة والأقسام والأفرقة المتكا
الإعلام التي يضطلع با المكتب ويدعمها سهراً على فعالية نشر المعلومات الاستراتيجي والعلاقات العامة؛ 

ظفين ويسدي المشورة ويقدم الخدمات بشأن الموارد البشرية سهراً على أن يكون للمكتب ملاك من المو 
الجيدي التأهيل والمتحمسين للعمل؛ ويتدبر جميع ما يقدمه العاملون في وحدة الموارد البشرية التابعة 
للمكتب من الطلبات التي تستلزم موافقة المدّعية العامة بحسب ما يقضي به نظام الموظفين الأساسي 

م المحكمة بحسب مقتضى الحال؛ ونظامهم الإداري؛ ويتولى الاتصال مع قسم الموارد البشرية التابع لقل
 ويقدِّم الدعم العام للمدّعية العامة وللجنة التنفيذية.

إن ديوان المدّعي العام يقدِّم خدمات حاسمة الأهمية إلى المدّعية العامة ومكتب المدّعي العام  -١٧٤
اً فعالاً ناجعاً من بموارد زهيدة نسبياً. فهو يسهم في تحقيق الأهداف العامة للمكتب المتمثِّلة في كونه جهاز 

خلال المشاركة في تطبيق الممارسات الفضلى وأداء مهام دعم عديدة من قبيل مساعدة المدّعية العامة في 
ممارستها صلاحيتها الإدارية على صعيد اتخاذ القرارات. كما يعمل ديوان المدّعي العام بصورة مشتركة مع 

ا ميزانية المكتب، من خلال تحقيق التآزر بشتى أشكاله قسم الخدمات لمساندة المدّعية العامة في تدبره
والسهر على تنسيق الممارسات بين الأجهزة في مجالات تتنوع من الموارد البشرية إلى الإعلام. وكذلك 

 يسهم ديوان المدّعي العام في المشاريع والمبادرات المراد با تبسيط السيرورات.

)، عاملاً مع سائر وحدات المكتب بحسب الاقتضاء، ويلبي قسم المشورة القانونية ("القسم" -١٧٥
طلبات المشورة القانونية الواردة من المدَّعية العامة، وشُعب مكتب المدَّعي العام وأقسامه. وتتعلق هذه 
الطلبات بعمليات المكتب الأساسية وعمله العام بصفته جهازاً مستقلاً وبشؤون داخلية أخرى. ويقود 

كتب بشأن أهم المسائل التي تحددها المدّعية العامة، بما فيها السياسة المتعلقة القسم وضع سياسات الم
بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلَق، والسياسة المتعلقة بالأطفال، التي اعتُمدت بنجاح، وينسِّق 

المكتبَ عند وضع تنفيذ هذه السياسات. ويجري حالياً إعداد سياسة بشأن التراث الثقافي. ويمثل القسم 
 ومراجعة السياسات والنصوص الإدارية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء وسائر الوثائق التنظيمية.

ويسهِّل القسم إعداد واستدامة معايير المكتب المهنية والأخلاقية، قائماً بتنسيق إعداد الإطار  -١٧٦
كتيِّب عمليات المكتب ولائحته   التنظيمي الداخلي للمكتب. فهو يتولى المسؤولية عن تنسيق ومراجعة

 التنظيمية، وتحديثات مدوَّنة السلوك الخاصة به بحسب الاقتضاء.

وعلاوة على ذلك وضع القسم نظاماً إلكترونياً للعبر المستخلصة بغية المساعدة في تحديد  -١٧٧
وتسجيل العبر المستخلصة من أجل تحسين جودة العمليات وزيادة نجاعتها. كما يقوم القسم بإعداد برامج 

دريب المعني لتدريب موظفي المكتب بشأن مدوَّنة السلوك الخاصة بالمكتب وقيمه الرئيسية، ويوفر الت
ويتدبر القسم مسك الأدوات القانونية المتاحة إلكترونياً على شبكة الإنترنت والشروح وقواعد وينسقه. 

البيانات الخاصة بالمكتب. ويوفر أيضاً التدريب ذا الصلة بحسب اللزوم. ويضاف إلى ذلك أن القسم يتولى 
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تب، ما يشتمل على تنظيم سلسلة من المحاضرات الأكاديمية للمك -عن إعداد الشبكة القانونية المسؤولية 
 التي يلقيها خبراء خارجيون.

كما يتولى القسم المسؤولية عن إسهام المكتب في وضع قاعدة بيانات السوابق القضائية التي تشمل  -١٧٨
بنطاقها المحكمة جمعاء، وعن إعداد وتعميم تقارير المحكمة الأسبوعية التي يصدرها المكتب. ويسدي القسم إلى 

ين، بما في ذلك فرادى الحالات التي مسائل العمل المتصلة بالموظفالمدّعية العامة المشورة القانونية بشأن 
تستتبع التقاضي، ما يستلزم تطبيق نظام الموظفين الأساسي ونظامهم الإداري والتعاميم الإدارية، بالتشاور 

 مع الوحدة المعنية بالموارد البشرية في المكتب عند اللزوم.

 ألف يورو ٢ ٤٢٨,٥ موارد الميزانية

المئة). ويعزى ذلك  في ٤,٢آلاف يورو ( ١٠٥,٦قداره ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض م -١٧٩
) المموَّلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة، ٥-رئيسياً إلى إلغاء وظيفة منسق تدبر المعلومات (من الرتبة ف

(قسم تدبر المعلومات  ٢١٣٠والتي تُطلب بسمات مختلفة بصفة وظيفة ثابتة في إطار البرنامج الفرعي 
 لة) الحديث الإنشاء.والمعارف والأد

 ألف يورو ١ ٨٤٩,٠ الموارد من الموظفين

ألف يورو  ١,٥ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها  -١٨٠
المئة). وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على انخفاض مقداره  في ٠,١(

المئة). ولا يطرأ أي تغير على عدد الوظائف الثابتة في البرنامج الفرعي  في ٤٧,٢(آلاف يورو  ١٠٧,٠
وظيفة ثابتة ووظيفة واحدة من  ١٦. ويتألف ملاك ديوان المدّعي العام وقسم المشورة القانونية من ٢١١٠

 وظائف المساعدة المؤقتة العامة.

 ألف يورو ١ ٧٢٩,٢ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

المدّعية العامة (وكيل أمين عام) من خلال ديوان المدّعي العام  ٢١١٠يدعم البرنامج الفرعي  -١٨١
) في ديوان المدّعي ٤-وقسم المشورة القانونية. وتُطلب إعادة تصنيف وظيفة رئيس مكتب (من الرتبة ف

 .٥-العام لكي تصبح رتبتها ف

قديمه المساعدة وإسدائه المشورة إلى المدّعية العامة مباشرة، ويتولى رئيس المكتب، بالإضافة إلى ت -١٨٢
مسؤولية الإشراف على عمل ديوان المدّعي العام وكل وحداته ومكوِّناته، بدءاً من عمل الفريق المعني 
بالموارد البشرية ووحدة الإعلام التابعين للمكتب فوصولاً إلى عمل سائر موظفي الديوان الذين يؤدّون مهام 

سية. ويسدي رئيس المكتب المشورة إلى المدّعية العامة في ممارستها وظائفها، ويتولى تحت إشرافها إدارة أسا
 الديوان.

) ويتألف ملاكه من الوظائف التالية ٥-ويرأس ديوان المدّعي رئيس المكتب (من الرتبة ف -١٨٣
 :البيان
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 العدد الرتبة التسمية
Pمكتب رئيس

)
37F

 ١ ٥-ف )٣٨
 ١ ٣-ف والتنسيق في مجال الموارد البشريةموظف معني بالاتصال 

 ٢ ٣-ف  معني بالإعلام موظف
 ٢ ٢-ف مساعد خاص للمدَّعية العامة

 ١ رر-ع خ دَّعية العامةي للممساعد شخص
 ١ رأ-ع خ مساعد إداري

 ١ رأ-ع خ  مساعد معني بالإعلام
 ١ رأ-ع خ مساعد معني بالعاملين

 الموع
 

١٠ 

)، ويتألف ملاكه من ٥-القانونية مستشار قانوني رئيسي (من الرتبة فويرأس قسم المشورة  -١٨٤
 :الوظائف التالية البيان

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٥-ف مستشار قانوني رئيسي

 ١ ٤-ف مستشار قانوني
 ٢ ٢-ف مستشار قانوني معاون

 ١ ٢-ف موظف معاون معني بالبرامج
 الموع

 
٥ 

 ألف يورو ١١٩,٨ المساعدة المؤقتة العامة

(لم تعد وظيفة منسق تدبر المعلومات مطلوبة في إطار هذا البرنامج الفرعي -١٨٥
38F

وهذا ما يعلِّل ، )٣٩
 ١,٠آلاف يورو. وتُطلب وظيفة واحدة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ( ١٠٧,٠الانخفاض البالغ 

 الموارد فيما يخص عام من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) لسد احتياجات حادة إلى
بغية تلبية الطلبات التي يقع عبؤها على عاتق ديوان المدّعي العام. وقد اعتُمدت الوظيفة المعنية في  ٢٠١٩

 إطار المقترحات السابقة المتعلقة بالميزانية وهي بالتالي طلب يشمل سنوات متعددة:

 المعادِل بدوام كامل المدة بالشهور العدد الرتبة التسمية
 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٣-ف مساعد خاص للمدَّعية العامة 

 ألف يورو ٥٧٩,٥ الموارد غير المتصلة بالعاملين

. وتُطلب الموارد غير ٢٠١٨إن المبلغ المطلوب لا يختلف اختلافاً يذكر عن نظيره في ميزانية عام  -١٨٦
الخدمات التعاقدية وتكاليف التدريب المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر وتكاليف الضيافة وتكاليف 

 وتكاليف الخبراء الاستشاريين. إن الموارد المعنية تمثِّل متطلباً متكرِّراً ما لم يُشَر إلى خلاف ذلك.

                                                           

 وظيفة يعاد اقتراح إعادة تصنيفها. )٣٨(
 .١٧٩انظر الفقرة  )٣٩(
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 ألف يورو ١٨٤,٥ السفر

المئة). ويراد بطلبه سد  في ٠,١ألف يورو ( ٠,١ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -١٨٧
 تقوم با المدّعية العامة ومعاونوها. تكاليف مهام يزمع أن

فيتعينَّ على المدّعية العامة الاضطلاع بمهمات خارج بلد المقر بغية شحذ الدعم السياسي  -١٨٨
بين الدول الأطراف، والدول غير الأطراف، والمنظمات الدولية، وسائر  وتعزيز التعاون على أرفع المستويات

، من أجل تعزيز عمليات التحقيق التي يجريها المكتب والجهود الشركاء في التعاون، والجماعات المتضررة
 التي يبذلها للقبض على الأشخاص المطلوبين لدى المحكمة ومقاضاتم تعظيماً لأثر نظام روما الأساسي.

لقد آتى انخراط المدّعية العامة الشخصي على المستوى الرفيع نتائج تحقيقية إيجابية في حالات عديدة 
عدة على تناول المشاغل والمسائل على أعلى مستويات اتخاذ القرار. وتشارك المدّعية العامة وذلك بالمسا

عند الحد الأدنى) حيث يستبان أن ظرفياً في فعاليات دولية أخرى (وإن كان يبُقى على مشاركتها فيها 
فَ منظمو الفعالية ذلك يؤتي منافع استراتيجية للمكتب، بغية الحد من ميزانية السفر، إذ يتحمل التكالي

المعنية. كما يهيَّأ بميزانية السفر لسد تكاليف مهمات ممثلي قسم المشورة القانونية ووحدة الإعلام والفريق 
المعني بالموارد البشرية في المكتب، ولتخصيص مبلغ لسد تكاليف أسفار محدودة يقوم با مستشارو المدّعية 

) من نظام روما الأساسي الذين يتعينَّ عليهم ٩(٤٢ بالمادة لاً العامة الخاصون الخارجيون المعيَّنون عم
 آخر. إلى حين بحكم ولايتهم السفر إلى مقر المحكمة من

 آلاف يورو ٥,٠ الضيافة

 المعتمدة. ٢٠١٨إن المبلغ المطلوب مساوٍ لنظيره في ميزانية عام  -١٨٩

والدبلُماسيين، والضيوف وتُطْلَب هذه الموارد المحدودة لسد تكاليف ضيافة الوفود الدولية،  -١٩٠
المرموقين الذين يزورون المكتب. وقد وافقت المحكمة في السنوات الماضية على أن يوزَّع على أجهزتا معظم 
التكاليف المتكبَّدة لاستضافة الزائرين من الدبلماسيين الرفيعين والوفود التي يستقبلها أكثر من واحد من  

آلاف يورو من المبلغ  ٤,٠المشترك من التكاليف المعنية زهاء  كبار مسؤولي المحكمة. ويمثِّل القسط
المئة منه). كما إن انتقال المحكمة إلى مبانيها الدائمة (المهيأ أيضاً لاستخدامه  في ٨٠الإجمالي المطلوب (

من أجل توسيع نطاق نشاط توعية الجمهور الذي تقوم به المحكمة) سيسهم في زيادة عدد الزوار المرموقين 
 . ٢٠١٩لمتوقع بصورة معقولة أن يستقبلهم المكتب في عام ا

 ألف يورو ٣٠,٠ الخدمات التعاقدية

لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب. ويحتاج المكتب إلى الموارد المعنية لتحمُّل تكاليف مهمات إعلام  -١٩١
صحفية، وتكاليف إنتاج مستقلة تجُرى في البلدان التي يعمل فيها، وإيجار المرافق المناسبة لعقد المؤتمرات ال

 وتوزيع المواد الإعلامية.

 ألف يورو ٢٩٠,٠ التدريب 

لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب. وتبقى ميزانية التدريب للمكتب برمته مركَّزة في ديوان المدّعي العام.  -١٩٢
ويعُتبر التدريب عنصراً حيوي الأهمية لاستحداث ثقافة عمل مشتركة متماسكة ضمن المكتب، وزيادة 

ودة نواتجه، والارتقاء بأدائه، وزيادة نجاعته. كما يتعينَّ على المكتب توفير تدريب ملائم لكل من موظفيه ج
الإضافيين الحديثي التوظيف، وتحسين مهارات موظفيه الحاليين. وستُستخدم الاعتمادات المعنية لتنفيذ 
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ت التدريب الدقيقة التخطيط برنامج تدريب يتوافق مع ما يخص المكتب على وجه التحديد من أولويا
 والتمحيص.

غرار كثير من النظم الوطنية، يتعينَّ على موظفي المكتب من بعض الفئات أن  علىثم إنه،  -١٩٣
يتابعوا تدريباً خاصاً لاستدامة تأهُّلهم أو للحصول على التصديق على مهاراتم وفقاً للمعايير الواجبة 

 التطبيق.

 للمكتب أن يوفِّر جلسات تدريب إضافية لموظفيه دون تكبُّد ومن المهم التنويه إلى أنه سيتسنى -١٩٤
تكاليف أتعاب المدربِّين وذلك بفضل منصة التعلُّم الإلكتروني التي طوَّرتا وحدة قاعدة المعارف (التي 
غدت تسمى "وحدة تطوير الحلول المؤسسية"). وتستند منصة التعلُّم الإلكتروني إلى البنية التحتية 

اللتين هيأهما قسم خدمات تدبر المعلومات التابع لقلم المحكمة. كما إن المكتب ينسِّق هذا  والمعمارية
المشروع مع قسم الموارد البشرية التابع لقلم المحكمة بغية إعداد دورات تدريب مشتركة كلما أمكن الأمر، 

 دنٍ لتكلفته لكل متدرِّب.باستغلال المرونة في توفير التدريب واستغلال ما أتاحته المنصة المعنية من ت

وسيستمر المكتب على العمل مع منظمات أخرى وهيئات وطنية للتكفل بأقصى قدر ممكن  -١٩٥
من النجاعة بالقياس إلى التكاليف، بوسائل منها مثلاً تقاسم تكاليف التدريب السنوي في مجال المحاماة 

نة بمنظماتٍ ذائعةِ الصيت ترغب في والمرافعة في دعاوى الاستئناف مع المحاكم المخصوصة، أو الاستعا
 تقديم الخدمات دون مقابل.

 ألف يورو ٧٠,٠ الخبراء الاستشاريون

في المئة).  ٣٠,٠لا تغيرُّ في المبلغ المطلوب بالقياس إلى نظيره للعام السابق (حيث خُفِّض بنسبة -١٩٦
كان المقدار الفعلي   ، وإن٥-ويعادل هذا المبلغ زهاء خمسة أشهر من عمل الموظف الواحد من الرتبة ف

لتكاليف خدمات الخبراء الاستشاريين سيُحدَّد على أساس العمل اللازم والخبرة الفردية. وتبقى الميزانية 
 المعنية متركِّزة في ديوان المدّعي العام بغية السهر على التنسيق بين مختلف الشعب الاشتغالية.

المدّعية العامة على استئجار خدمات  ) من نظام روما الأساسي، تستمر٩(٤٢ووفقاً للمادة  -١٩٧
الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلَق مستشارين خاصين (خارجيين) فيما يتعلق بأمور من قبيل الجرائم 

دون . ولئن كان الخبراء المعنيون على العموم يسهمون بخدماتم الاستشارية والجرائم المرتكبة بحق الأطفال
مُّل نفقات سفرهم وبدل معيشتهم اليومي التي ستُستوعَب ضمن نطاق ، فإن تعيينهم يستتبع تحمقابل

 ميزانية السفر. لكن تبُذل الجهود لإبقاء هذه التكاليف عند حدها الأدنى.
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : ٢١١٠ البرنامج :١٧ الجدول

٢١١٠  
 قسم المشورة القانونية / ديوان المدّعي العام

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
(بآلاف  مقداره

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٤٤٦,٢ ١ ٠,١ ١,٥ ٤٤٤,٧ ١    الفنيةالموظفون من الفئة 

 ٢٨٣,٠ - - ٢٨٣,٠    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 ٧٢٩,٢ ١ ٠,١ ١,٥ ٧٢٧,٧ ١ ٥٧٥,٣ ١ - ٥٧٥,٣ ١ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

)١٠٧,٠( ٢٢٦,٨ ٢٦٠,٤ - ٢٦٠,٤ المساعدة المؤقتة العامة  )٤٧,٢(  ١١٩,٨ 
 - - - - - - - بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة 

 - - - - - - - العمل الإضافي
)١٠٧,٠( ٢٢٦,٨ ٢٦٠,٤ - ٢٦٠,٤ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  )٤٧,٢(  ١١٩,٨ 

)٠,١( ١٨٤,٦ ٢٠٨,٢ - ٢٠٨,٢ السفر  )٠,١(  ١٨٤,٥ 
 ٥,٠ - - ٥,٠ ٤,٨ - ٤,٨ الضيافة

 ٣٠,٠ - - ٣٠,٠ ٣٢,٩ - ٣٢,٩ الخدمات التعاقدية
 ٢٩٠,٠ - - ٢٩٠,٠ ٢٠,٦ - ٢٠,٦ التدريب

 ٧٠,٠ - - ٧٠,٠ ٤٨,٠ - ٤٨,٠ الخبراء الاستشاريون
 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد

)٠,١( ٥٧٩,٦ ٣١٤,٤ - ٣١٤,٤ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  )٠,٠(  ٥٧٩,٥ 

)١٠٥,٦( ٥٣٤,١ ٢ ١٥٠,١ ٢ - ١٥٠,١ ٢ المجموع  )٤,٢(  ٤٢٨,٥ ٢ 

 

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام : ٢١١٠ البرنامج :١٨ الجدول

 وكيل أمين عام ٢١١٠
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي 
الفئة الفنية 

 رأ-ع خ رر-ع خ وما فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ١٦   ٤   ٣   ١   ١٢   -   ٥   ٣   ٢   ١   -   -   -   ١  ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
)١(  ١   -   -   -   -  المعادة التصنيف    -   -   -   -   -   -   -   -  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ١٦   ٤   ٣   ١   ١٢   -   ٥   ٣   ١   ٢   -   -   -   ١  الموع

               
 وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل)

 ١,٥٠ - - - ١,٥٠ - - ٠,٥٠ - ١,٠٠ - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١,٠٠   -   -   -   ١,٠٠   -   -   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة

  ١,٠٠   -   -   -   ١,٠٠   -   -   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -    المجموع
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 قسم الخدمات: ٢١٢٠البرنامج الفرعي )ب (

ووحدة  ،يتألف قسم الخدمات ("القسم") من وحدتين: وحدة التخطيط والمراقبة الماليين -١٩٨
هاتين الوحدتين تؤديان أنشطة لا تؤديها الأقسام أو الوحدات الأخرى العاملة في  نالخدمات اللغوية. إ

سائر أجهزة المحكمة ولا يمكن لها أن تؤديها، وهي أنشطة تتسم بأهمية كبيرة لدعم عمليات مكتب المدّعي 
 العام ("المكتب").

تقديم خدمات تاحة لإمع قلم المحكمة ويسهر على التنسيق الفعّال مرناً  ىمنحويعتمد القسم  -١٩٩
الجهات إلى سد احتياجات منها  ىرميُ نشطة سلسة متواصلة من الأفي سياق نحو سلس مشتركة على 
 .بأدنى مقدار من الموارد المتعامَل معها

 في إطاربا  المنوطةالاشتغالية بخدمات الدعم الضروري لكي تؤدي المهام  عبَ الشُ ويرفد القسمُ  -٢٠٠
 :ولاياتا. ومن هذه الخدمات على الخصوص

 ؛إعداد ميزانية مكتب المدّعي العامتنسيق و  )أ (
الموافقة والتصديق على كتب المدّعي العام، بما في ذلك بم الاعتمادات الخاصةدارة إ )ب (

بلاغ عن الإو  ،لة للأثر المالي للأنشطة التي يؤديها المكتبقديرات مفصَّ ت، وإعداد المصروفات
(التنبؤ باو  اتفرو صالم

39F

 ؛)٤٠
تسيير شؤون طلبات المكتب لتوفير السلع والخدمات التي تستلزم دعماً من وحدة  )ج (

 الشراء ومن سائر كيانات قلم المحكمة؛
تدبر الجوانب الإدارية والمالية لجميع الوظائف التي يتألف منها ملاك العاملين في  )د (

بموجب عقود قصيرة المدة، وفرادى المكتب، بما في ذلك المساعدة المؤقتة العامة، والمساعدة 
 المقاولين؛

التسيير الدقيق لشؤون الأموال المخصَّصة للعمليات الميدانية وللأنشطة المتصلة  )ه (
 بالشهود، والأسفار في مهمات رسمية؛

الموارد طبقاً للقواعد المالية للمحكمة  ةِ استخدامِ ومراقب رصدِ بال فعّ  على نحوالقيام  )و (
 ؛ونظامها المالي

 ؛على الهاتفوخلال الفعاليات و يدان في المشفوية الة ترجمال )ز (
 ؛البصريةو السمعية  الأدلة كلام نَسْخ )ح (
 ترجمة أدلة المكتب ووثائقه الهامة؛ )ط (

                                                           

وذلك من  الاشتغاليةالنهج المركزي مراقبة كاملة لإنفاق مبالغ الميزانية وتمويل الأنشطة بصورة مرنة نتيجةً لتغير الاحتياجات  هذا يهيئ )٤٠(
لية وذلك على خلال إعادة تخصيص الموارد على النحو اللازم. وقد حظي هذا النهج في إدارة الأموال بإشادة من مكتب المراجعة الداخ

 .)OIA.02.14تقرير مكتب المراجعة الداخلية: المهمة ذات الرقم يتناول هذا الجانب (تقريرٍ له أحدث الخصوص في 
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الاضطلاع بتلخيص الوثائق وبترجمتها وبحجب معلومات فيها وبتحريرها، وبإعداد  )ي (
المستعمَلة، وبغير ذلك من أنشطة ترجمات/شروح كلام المواد السمعية البصرية، وبتمييز اللغات 

 دعم المشاريع التي تستلزم توفُّر الخبرة اللغوية ضمن المكتب.

 أمام المواردوشؤون  الميزانيةشؤون المالية وشؤون ال عند البحث فيكتب الم القسم يمثِّل كما إن -٢٠١
والمراجعين الخارجيين، ولجنة  والجمعية،العامل لاهاي ريق ف طراف فيدول الأال لجنة الميزانية والمالية ومندوبي

المنظمات و الحكومية غير صحاب الشأن مثل المنظمات أ المراجعة، ومكتب المراجعة الداخلية، وسائر
نطاقها المحكمة ببادرات والمشاريع التي تشمل المفي ثم إن مدير القسم الرئيسي يتولى تمثيل المكتب الدولية. 

 جمعاء.

 يوروألف  ٥ ٦٧٨,٥ موارد الميزانية

المئة).  في ٢٧,٩ألف يورو ( ٢ ١٩٧,٩ينطوي مقدار الموارد المطلوبة على انخفاض مقداره  -٢٠٢
يمثِّل صافي أثر إعادة تخصيص موارد بنقلها من وحدة قاعدة المعارف ووحدة المعلومات والأدلة إلى  إنه

تغييرات طفيفة في ) الحديث الإنشاء و ٢١٣٠قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة (البرنامج الفرعي 
الموارد المخصَّصة لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين ووحدة الخدمات اللغوية (بند تكاليف الموظفين وبند 

 التكاليف غير المتصلة بالعاملين) ترتبط بزيادة في عمليات المكتب (مثل ما يخص الحالة في بوروندي).

ل الجهود المستمرة المبذولة لتبسيط السيرورات لقد تسنى لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين، بفض -٢٠٣
ومسارات تسلسل الأعمال، تدبر أمر عبء العمل الإضافي وتحقيق مكاسب كبيرة متأتية عن زيادة 
النجاعة وذلك بنفس البنية الأساسية لملاك موظفيها. وتتوخى وحدة التخطيط والمراقبة الماليين تحقيق 

، ٢٠١٩و ٢٠١٨ألف يورو في عامي  ٢٨,٩عة يقارب مقدارها مكاسب جديدة متأتية عن زيادة النجا
تعزى رئيسياً إلى مراجعة السياسات والعمليات في عدد من الالات وإضفاء الطابع القياسي عليها. 

تيئة قوائم مرجعية للمطالبات المتعلقة بالسفر بغية زيادة الدقة وتقليص وقت التجهيز؛  )١ذلك: ( ومن
لخاص بطبع أرقام التسجيل المسبق لتقليص الوقت الذي يستغرقه التوفيق بين حسابات أتمتة الإجراء ا )٢(

إنشاء نظام محسَّن للطلبات المقدَّمة إلكترونياً في وحدة  )٣المكاتب القُطرية والتقارير المتعلقة بالعمليات؛ (
 الجديدة يقوم بأود يشتمل على نميطة خاصة بطلبات الموظفين ٢٠١٨التخطيط والمراقبة الماليين في عام 

وإضافة إلى ذلك  التجهيز دون استعمال الورق ويقلِّل الحاجة إلى تبادل الرسائل الإلكترونية المضيع للوقت.
يتيح النظام الجديد الاطّلاع بسهولة على حال الطلبات وعلى الإحصائيات المتعلقة بتجهيزها. وقد 

استيعاب مقادير أكبر من الأعمال، وتحسين رصد  أفضت هذه المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة إلى
 ومراقبة الأنشطة، وزيادة الشفافية، والارتقاء بمستوى جودة توفير الخدمات.

وحتى تاريخه تسنى لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين تقديم دعم عالي مستوى الجودة لتلبية ما  -٢٠٤
المزيدة التعقيد، دون طلب موارد إضافية في إطار ينبثق عن أنشطة المكتب الاشتغالية من الاحتياجات 

الميزانيات المقترحة السابقة. بيد أن تزايد التعقيد الذي يكتنف العمليات وزيادة مقدار المعاملات التي 
يتعين تدبر أمرها يستلزمان تعديلاً في مقدار الموارد المتاحة لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين بحيث يتسنى لها 

 دي مهامها الكبيرة الأهمية على نحو سليم.أن تؤ 

وتؤدي وحدة التخطيط والمراقبة الماليين دوراً أساسياً لا في تجهيز المعاملات (التي يتزايد مقدارها  -٢٠٥
في التكفل بأداء الوظائف الرئيسية المتمثلة في رصد ومراقبة  -في المقام الأول و  -سنوياً) فحسب بل أيضاً 

 تنفيذ الميزانية على نحو سليم أداءً رفيع المستوى.
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ويضاف إلى ذلك أن وحدة التخطيط والمراقبة الماليين تقدم الدعم للمدير الرئيسي في تحليل  -٢٠٦
كتب خلال تنفيذ الميزانية، بحيث وتقييم الاتجاهات والأثر المالي الذي يحُتمل أن يترتب على عمليات الم

يتسنى إسداء المشورة إلى المدّعية العامة على نحو سريع وشفاف بشأن سبل تحقيق غايات المكتب مع 
 التقيد الكامل بالإطار المالي والحوكمي للمحكمة.

وتدعم وحدة التخطيط والمراقبة الماليين أيضاً المدير الرئيسي في تواصله مع أصحاب الشأن  -٢٠٧
اخليين والخارجيين (مثل الأفرقة العاملة المشتركة بين الأجهزة، ومكتب المراجعة الداخلية، ولجنة الميزانية الد

والمالية، والمراجعين الخارجيين، ولجنة المراجعة، ومندوبي الدول الأطراف إلى الجمعية وفريق لاهاي العامل، 
لتقارير والقيام بتحليل الجوانب المالية لأنشطة والمنظمات غير الحكومية، إلخ) وذلك بتقديم البيانات وا

 المكتب.

وتحتاج وحدة التخطيط والمراقبة الماليين، من أجل أداء هذه المهام على نحو فعال، إلى موظف  -٢٠٨
) ٢-معاون معني بالشؤون الإدارية تموَّل تكاليف وظيفته في إطار المساعدة المؤقتة العامة (من الرتبة ف

بصفة الموظف المعني بالتصديق من أجل المكتب. إن هذه الوظيفة كانت في عداد  يمكنه أيضاً أن يعمل
 .٢٠١٨الملاك الذي عُني بالحالة في بوروندي في عام 

كما إن وحدة التخطيط والمراقبة الماليين ووحدة قاعدة المعارف (التي غدت تسمى  -٢٠٩
المعدات والعتاد والبرمجيات  تطوير الحلول المؤسسية") منخرطتان بنشاط في استعراض طلبات "وحدة

الحاسوبية الخاصة بالمكتب على وجه التحديد. وإثر استعراض مسارات تسلسل الأعمال الذي أجُري 
خلال عملية استبانة وجوه التآزر بين الأجهزة، تحقق المزيد من تعزيز دور كل من هاتين الوحدتين 

بة الماليين تقوم بتجميع الطلبات الآتية من بصفتهما جهتي تنسيق في المكتب. فوحدة التخطيط والمراق
المستخدمين في إطار العمل ضمن المكتب، وبالتحقق من التطابق فيما يخص الميزانية، وبالتنسيق مع 
الوحدة المعنية بالشراء التابعة لقلم المحكمة سهراً على توفير السلع والخدمات في الوقت المناسب وعلى نحو 

المعارف، بالتنسيق مع قسم خدمات تدبر المعلومات، من توافق طلبات  فعال. وتتحقق وحدة قاعدة
البرمجيات والعتاد الحاسوبيين مع البنية التحتية العامة والمعمارية التقنية للمحكمة، واتساقها مع 
الاستراتيجيات الخاصة بالمعلومات المعمول با في المكتب والمحكمة. ويفضي هذا النهج، الذي يدعمه 

وكمة المعني بتدبر المعلومات، إلى زيادة سرعةِ وشفافيةِ سيرورةِ الشراء، وتحسين مراقبة النفقات، مجلس الح
والتماشي مع الخطط الخاصة بتكنولوجيا المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء، وزيادة التآزر في إعداد 

 استراتيجية تدبر المعلومات على نطاق المحكمة.

اللغوية تقدِّم إلى الأفرقة المتكاملة ما تحتاج إليه من الدعم اللغوي اللصيق وتظل وحدة الخدمات  -٢١٠
العميق طيلة مراحل التدارس الأولي والتحقيق والمقاضاة، بما فيه الدعم اللازم خلال تقديم حجج الدفاع. 

يدانية، وثمة ثلاثة مجالات تظل تمثل أهم مجالات عمل وحدة الخدمات اللغوية هي الترجمة الشفوية الم
وإعداد المحاضر، والترجمة التحريرية، كما يطلبه المكتب. وتظل الاحتياجات إلى الخدمات اللغوية عرضة 

عددُ وماهيةُ اللغات التي يتعينَّ استعمالها في بلد معينَّ  )١للتغير بسبب أمور يعتريها عدم اليقين، منها: (
هم "العارفين بشؤون البلد" الذين تتعينَّ ترجمة إفاداتم سيّما مع الشهود والني علي من بلدان الحالات، ولا

ترجمة شفوية، وإعداد محاضر با، وترجمتها التحريرية إلى إحدى لغتيَ العمل، وتوفيرها أيضاً للمشتبه فيهم، 
مدى تواتر استعمال  )٢الذين من حقهم أن توفَّر لهم ترجمات للإفادات إلى لغة يفهمو�ا فهماً تاما؛ً (

إمكان أن يطال التحقيق مدى يتخطى بلد الحالة،  )٣ات المعنية وغير ذلك من خصائصها؛ (اللغ
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) قدرة الفريق على ٥الاعتبارات الأمنية في الحالات المعنية؛ ( )٤يستلزم استعمال لغات إضافية؛ ( ما
 العمل بكلتا لغتيَ العمل.

يات المكتب، تبقي وحدة وبالنظر إلى خصوصية المتطلبات اللغوية وسرعة تغير طبيعة عمل -٢١١
الخدمات اللغوية على هامش من المرونة الضمنية وقدرة على التكيف من أجل استخدام الموارد على نحو 
يجاري الاحتياجات الفعلية المتأتية عن مرحلة الأنشطة ومقدارها المرتقب. ولـمّا كانت الأفرقة المتكاملة 

ن وحدة الخدمات اللغوية تسهر على بقاء بنيتها تظل تتطور أو تتكيف أو تحسِّن طرائق عملها فإ
الأساسية ملائمة للغرض وتدعم اضطلاع المكتب بوظائفه المنوطة به في إطار ولايته أنجعَ الدعم وأكثرهَ 

 فعالية.

وبناء على ذلك اقترُح، إثر مراجعة استقصائية للعمل على صعيد تنسيق الترجمة، تعديل تسمية  -٢١٢
لمترجم/مراجع لتصبحا وظيفة مراجع ووظيفة منسِّق وذلك لتجسيد محور التركيز  ٤-الوظيفتين من الرتبة ف

في العمل الذي يؤديه شاغلا الوظيفتين تجسيداً أفضل. وإبان تقديم هذه الميزانية المقترحة لم يكن هذا 
 التسمية التعديل قد نُـفِّذ في نظام الموارد البشرية في المحكمة، ولذا لـمّا تزل ترد في جدول الموظفين
، ٢٠١٧"مترجم/مراجع". وكذلك تم، في سياق إعادة النظر في فريق إعداد المحاضر التي أجُريت في عام 

تغيير تسمية وظيفة منسِّق إعداد المحاضر لتصبح وظيفة "منسِّق رئيسي معني بالمحاضر"، وحُوِّلت إحدى 
قق للمحاضر" بغية تعزيز قدرة الفريق على الوظائف الثابتة لمدققي المحاضر الخمسة إلى وظيفة "منسِّق ومد

القيام على نحو فعال وناجع بالمهمة الصعبة المتمثلة في تمييز من يمكن أن يعملوا بـ"اللغات الأقل انتشاراً" 
 وتدبر وتوفير الخدمات بذه اللغات.

بند "الخبراء  ويستمر المكتب على معاملته المركزية لبعض بنود الميزانية غير المتصلة بالعاملين مثل -٢١٣
(الاستشاريون" وبند "اللوازم والمواد" وبند "الأثاث والعتاد" وبند "التدريب"

40F

بحيث يتحلّى بالسرعة  )٤١
ة التي قد تطرأ خلال تنفيذ الميزانية. إن الموارد المطلوبة في إطار  والمرونة في تلبية كل الاحتياجات المتغيرِّ

والمواد اللذين تستلزمهما الأنشطة المضطلع با في إطار برامج فرعية تلزم لتوفير الدعم  ٢٠١٩ميزانية عام 
  أخرى ضمن المكتب.

 ألف يورو ٤ ٦٢٠,٠ الموارد من الموظفين

ألف يورو  ١ ٤٩٠,٥ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على انخفاض مقداره  -٢١٤
ئف المساعدة المؤقتة العامة على انخفاض المئة). وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظا في ٣٨,٠(

وظيفة  ٢٧من  ٢٠١٩المئة). وسيتألف ملاك القسم في عام  في ٢١,٥ألف يورو ( ٦٠١,٢مقداره 
وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة يمثل تمويلها متطلباً متكرِّراً ووظائف تراجمة يعملون  ١٧ثابتة، و

وظائف جديدة من وظائف  ٦ف الواحد العامل بدوام كامل)، ومن معادلات الموظ ١٧,٨٨في الميدان (
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام   ٥,٩المساعدة المؤقتة العامة ووظائف تراجمة ميدانيين مطلوبة (

 كامل).

                                                           

، (ديوان المدّعي العام)، وبندا "اللوازم والمواد" و"الأثاث ٢١١٠بندا "التدريب" و"الخبراء الاستشاريون" مدرجان ضمن البرنامج الفرعي  )٤١(
 ).تدبر المعلومات والمعارف والأدلة(قسم الحديث الإنشاء  ٢١٣٠ضمن البرنامج الفرعي  غدَوا مدرجين رئيسيأوالعتاد" 
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وإثر استعراض احتياجات المكتب الطويلة الأمد والدراسة المتمعنة لمعايير الأحقية التي اعتمدتا  -٢١٥
 طبقاً لتوصيات لجنة الميزانية والمالية، يعاد اقتراح تحويل الوظيفة التالية:المحكمة 

) في وحدة التخطيط ٢-وظيفة موظف معاون معني بالشؤون الإدارية (من الرتبة ف )أ (
 والمراقبة الماليين.

 ألف يورو ٢ ٤٢٨,١  الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة 

 ).٥-ف ن وحدتين ويشرف عليه المدير الرئيسي (من الرتبةيتألف قسم الخدمات م -٢١٦

)، ٣-ويرأس وحدة التخطيط والمراقبة الماليين موظف معني بالشؤون الإدارية (من الرتبة ف -٢١٧
 ويتألف ملاكها من الوظائف التالية البيان:

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٣-ف موظف معني بالشؤون الإدارية

(الإداريةمعني بالشؤون معاون موظف 
41F

 ٢ ٢-ف )٤٢
 ٣ رأ-ع خ مساعد معني بالشؤون المالية والإدارة العامة

 الموع
 

٦ 

)، ويتألف ملاكها من الوظائف ٤-ويرأس وحدة الخدمات اللغوية منسق لغوي (من الرتبة ف -٢١٨
 التالية البيان:

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٤-ف منسق لغوي

 ٢ ٤-ف الإنكليزية وواحد للغة الفرنسية)مترجماَن/مراجعَان (واحد للغة 
 ١ ٣-ف منسِّق للترجمة الشفوية

 ١ ٣-ف مترجم (للغة الإنكليزية) 
 ١ ٣-ف مترجم (للغة الفرنسية) 

 ١ ٣-ف مترجم (للغة العربية) 
 ١ ٢-ف مترجم معاون (للغة الإنكليزية) 
 ١ ٢-ف مترجم معاون (للغة الفرنسية) 

 ١ ٢-ف مترجم معاون (للغة العربية) 
 ٣ رأ-ع خ مساعد معني بالخدمات اللغوية

 ١ رأ-ع خ منسِّق رئيسي معني بالمحاضر
 ١ رأ-ع خ ق للمحاضرمنسِّق ومدقِّ 

 ٤ رأ-ع خ مدقِّق للمحاضر
 ١ رأ-ع خ بإعداد المحاضرمساعد معني 

 ٢٠  الموع

                                                           

 أعلاه). ٢١٥يشمل الرقم المعني الوظيفة المطلوب تحويلها [إلى وظيفة ثابتة] (انظر الفقرة  )٤٢(
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 يوروألف  ٢ ١٩١,٩ المساعدة المؤقتة العامة

جل الترجمة، أطار المساعدة المؤقتة العامة من إفي توفَّر يحتاج إلى موارد الخدمات ل قسم ظي -٢١٩
الإدارية التي المالية والتخطيطية و وإعداد المحاضر، والترجمة الشفوية الميدانية، وطائفة واسعة من الخدمات 

 .اصلة توفير الموارد الحاليةمو من الضروري ن إف هم بمثابة دعم مباشر لأنشطة المكتب. وعليتقدَّ 

للتمكين من النهوض في  طار المساعدة المؤقتة العامةإفي توفَّر ضافية إقسم إلى وظائف الويحتاج  -٢٢٠
إطار الخدمات اللغوية والتخطيط المالي بعبء العمل الإضافي المتأتي عن زيادة الأنشطة. ويشار على نحو 

زمين ارتفع بسبب القرار القاضي بتوسيع نطاق المقابلات التي أكثر تحديداً إلى أن عدد مدققي المحاضر اللا
تسجلها الأفرقة المتكاملة، ما يمثِّل سيرورة ستظل تتطور في السنة المالية التالية. ويضاف إلى ذلك أنه يلزم 

وما  منسق معاون للترجمة الشفوية للنهوض بأود الزيادة المستمرة في مقدار أنشطة الترجمة الشفوية الميدانية
دون تغيير فإن معادلات  ١-وف ٣-يكتنفها من تعقيد. ولئن بقي عدد المترجمين من الرتبتين ف

الوظائف المعنية من الموظفين العاملين بدوام كامل شهد انخفاضاً صغيراً. وقد أجرى القسم تحليلاً وتقييماً 
 دقيقين لأفضل سبل الجمع بين النجاعة والفعالية في توفير خدماته.

كما يلي، بحسب ترتيب وحدتي   ٢٠١٩زع وظائف المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة لعام وتتو  -٢٢١
 القسم. إن الوظائف المعنية تمثل متطلباً متكرِّراً، ما لم يشر إلى خلاف ذلك:

  المعادِل بدوام كامل المدة بالشهور العدد الرتبة التسمية
 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٣-ف موظف معني بالترجمة

 متطلَّب مستمر ٥,٩٦ ٧٢ ٧ ٣-ف مترجم
 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف مترجم معاون

 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف لترجمة الشفويةبا معاون معني منسِّق
(الشفويةة لترجمبا معاون معنيمنسِّق 

42F

 متطلَّب جديد ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف )٤٣
 متطلَّب مستمر ٢,٠٠ ٢٤ ٢ ١-ف مترجم مساعد

 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ رأ-ع خ معني بالدعم الإداري موظف
 متطلَّب جديد ٠,٦٧ ٨ ١ رأ-ع خ مساعد معني بالمحاضر

 متطلَّب مستمر ١,٥٠ ١٨ ٣ رأ-ع خ مدقِّق للمحاضر
(مدقِّق للمحاضر

43F

 متطلَّب جديد ٢,٣٤ ٢٤ ٣ رأ-ع خ )٤٤
 مستمرمتطلَّب  ١,٠٠ ١٢ ١ رأ-ع خ مساعد معني بالخدمات اللغوية

 متطلَّب مستمر ٣,٤٢ ٤١  رأ-ع خ ترجمان ميداني
 متطلَّب جديد ٠,٥٨ ٧  رأ-ع خ ترجمان ميداني

(الإداريةمعني بالشؤون معاون موظف 
44F

 متطلَّب جديد ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف )٤٥
  ٢٣,٤٧ ٢٧٨ ٢٣  الموع

                                                           

 مُوِّلت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أُخطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. ٢٠١٨وظيفة يطُْلَب تمويلُها ترحيلاً من عام  )٤٣(
 أعلاه. ٤٣انظر الحاشية  )٤٤(
جل الحالة في بوروندي. مُوِّلت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أُخطر بلزومه من أ ٢٠١٨وظيفة يطُْلَب تمويلُها ترحيلاً من عام  )٤٥(

 .٢٢١حتى  ٢١٥والفقرات  ٢٠٨و ٢٠٧وفيما يخص أسباب طلب هذه الوظيفة، انظر فيما تقدم الفقرتين 
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(باعتباره من حيث الشكل يتألف من وحدتين  ٢٠١٨لقد هُيِّئ في ميزانية القسم المقرة لعام  -٢٢٢
) لثماني ٢٠١٩فقط هما وحدة التخطيط والمراقبة الماليين ووحدة الخدمات اللغوية، من أجل المقارنة بعام 

من معادلات  ١٨,٦٣شهراً أو  ٢٢٣,٦من وظائف المساعدة المؤقتة العامة وما مجموعه عشرة وظيفة 
(الموظف الواحد العامل بدوام كامل

45F

. إن الزيادة المطلوبة تعزى إلى الموارد اللازمة من أجل الحالة في )٤٦
المقترحة إضافة إلى عمليات تحقيقاً ناشطاً مدرجاً في الميزانية  ٢٠١٩بوروندي التي يُـعَد التحقيق فيها عام 

ويُطلب استمرار تمويلها. ولئن كان يمكن استيعاب جزء من عبء  ٢٠١٨التحقيق التي مُوِّلت في عام 
 العمل الإضافي المتأتي عن هذه الحالة الجديدة بالموارد المتوفرة فإنه لا يمكن أبداً استيعابه كله.

 روألف يو  ١ ٠٥٨,٥  لموارد غير المتصلة بالعاملينا

المئة). وستُستخدم  في ٩,١آلاف يورو ( ١٠٦,٢ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٢٢٣
الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الخدمات التعاقدية، والنفقات التشغيلية 

ثل مطلباً متكرِّراً، ما لم يشر العامة، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف الأثاث والعتاد. إن الموارد المطلوبة تم
 إلى خلاف ذلك.

 ألف يورو ٤٥٩,٠ السفر

في المئة). إن زيادة عدد  ٢٤,٠ألف يورو ( ٨٨,٨ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٢٢٤
البعثات إلى الميدان تستلزم المزيد من أسفار التراجمة (محلياً ودولياً) لتقديم الدعم اللازم للأنشطة المتصلة 

التحقيق والأنشطة المتصلة بالمقاضاة خلال مرحلة التدارس الأولي ومرحلة التحقيق والمرحلة التمهيدية ب
والمرحلة الابتدائية. وكذلك يشمل بند الميزانية المعني أموالاً تخصَّص لبعثات عديدة إلى بلدان الحالات 

قة تُطلب الموارد المخصَّصة للسفر أيضاً من تجُرى لتقييم وحشد التراجمة الميدانيين. وعلى غرار الأعوام الساب
أجل بضع مهمات يضطلع با الموظفون للمشاركة في مؤتمرات مهنية، للانغماس في التطورات في مجالات 
عملهم ومواكبتها، ولتقصي ونشدان المشورة بشأن التحديات الماثلة حديثاً (مثل التحديات في مجال 

 اللغات الأقل انتشاراً).

 ألف يورو ٥٤٩,٥ لتعاقديةالخدمات ا

لا تغير في المبلغ المطلوب. وتواصل وحدة الخدمات اللغوية رصد الخيارات المتاحة لأتمتة جزء  -٢٢٥
على الأقل من عملية إعداد نصوص المحاضر، لكن التكنولوجيا في هذا الال تظل غير مكتملة بصورة  

 كافية لتلبية الاحتياجات اللغوية المعقّدة التي تقوم في إطار أنشطة المكتب. 

داخلية، أو لتوفير موارد  لمشاريع للاستعانة بعاملين إضافيين رفداً  التعاقدية الخدمات إلى اجويحُت -٢٢٦
وحالات الارتفاع الكبير في مقدار الأنشطة التي يتعذر النهوض بأودها على  من أجل المتطلبات الخاصة

لاستعانة بمترجمين ومعدي نحو فعّال وفي الوقت المناسب بموارد داخلية. وتلكم هي الحال مثلاً فيما يخص ا
محاضر خارجيين رفداً للقدرات الداخلية في المكتب، عندما لا يتعارض ذلك مع مقتضيات السرية. 

                                                           

إن وظائف التراجمة الميدانيين ليست مشمولة بعدد الوظائف لكنها مشمولة بالرسم البياني الذي يبين عدد معادلات الموظف الواحد  )٤٦(
 العامل بدوام كامل.
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والأهم أن ذلك يلزم لمواجهة حالات بلوغ النشاط أوجَهُ بفعل أعباء عمل متصلة بالقضايا على وجه 
التي تتعين ترجمتها أو إعداد محاضر لها بلغة  التحديد يتوجب النهوض با في آجال معيَّنة، وحالات المواد

 .لا توجد ولا تُطلب قدرة داخلية على إعداد المحاضر با أو على الترجمة منها أو إليها

 ألف يورو ٢٠,٠ النفقات التشغيلية العامة

 في الميزانيات المقترحة للأعوام السابقة أدُرج كل المبلغ المطلوب لسد النفقات التشغيلية العامة -٢٢٧
(شعبة التحقيق). بيد أن بعض الاعتمادات يلزم للصيانة السنوية لتطبيقات  ٢٣٠٠ضمن إطار البرنامج 

برمجية تخص المكتب على وجه التحديد وتندرج في إطار مسؤولية وحدة التخطيط والمراقبة الماليين. 
، مبلغ محدَّد في ٢٠١٨عام  يُطلب، استناداً إلى مبلغ المصروفات الفعلية ذات الصلة التي تُكبِّدت في ولذا

 لزيادة الشفافية والمساءلة في إطار الميزانية. ٢١٢٠إطار البرنامج الفرعي 

 ألف يورو ٣٠,٠ اللوازم والمواد

المئة). لقد أعُيد  في ٧٢,٧ألف يورو ( ٨٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٢٢٨
). إن بند ٢١٣٠والمعارف والأدلة (البرنامج الفرعي تخصيص الفرق بنقله إلى ميزانية قسم تدبر المعلومات 

 الميزانية هذا بند يعامل بصورة مركزية، فالاعتمادات المعنية تستخدم للأغراض الاشتغالية. 

ألف يورو) لتجديد  ٢٠,٠ويخُصَّص قسط من الاعتمادات في إطار بند الميزانية هذا ( -٢٢٩
لعام على وجه التحديد وغيرها من الاشتراكات الاشتراكات السنوية في مجلات تخص مكتب المدّعي ا

المهنية (مثل الاشتراك في الرابطة الدولية للمدّعين العامين)، ولشراء مجلدات مرجعية هامة تلزم لدعم 
أنشطة المكتب الأساسية. أما الاشتراكات في قواعد البيانات/الخدمات واللات المتاحة على الإنترنت 

المحكمة فتعامَل معاملة مركزية ضمن مكتبة المحكمة وقسم خدمات تدبر  والمشتركة بين جميع وحدات
 المعلومات.

آلاف يورو فيُطلب لاستبدالِ وإضافةِ بعض المواد واللوازم  ١٠,٠أما المقدار الباقي البالغ  -٢٣٠
الخاصة (مثل الصور التي تلتقطها السواتل، والأكياس التي توضع فيها الجثث، والقفافيز المطاطية، 

التي تستلزمها أعمال البحث الجنائي العلمي المتعلقة بمسارح الجرائم التي تجُرى  ستهلَكات، والأجهزة)والم
 .في إطار عمليات التحقيق

 ألف يورو ٠,٠ الأثاث والعتاد

في المئة). إن المبلغ  ١٠٠,٠ألف يورو ( ١٣٥,٠ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٢٣١
 (قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة). ٢١٣٠إلى ميزانية البرنامج الفرعي الذي يطلبه المكتب نقُل 
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : ٢١٢٠ البرنامج :١٩ الجدول

٢١٢٠  
 قسم الخدمات

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
)٨١٩,٥( ٣٧٥,٣ ٢    الموظفون من الفئة الفنية  )٣٤,٥(  ٥٥٥,٨ ١ 

)٦٧١,٠( ٥٤٣,٣ ١    الموظفون من فئة الخدمات العامة  )٤٣,٥(  ٨٧٢,٣ 
)١ ٤٩٠,٥( ٩١٨,٦ ٣ ٠١٣,٢ ٤ - ٠١٣,٢ ٤ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  )٣٨,٠(  ٤٢٨,١ ٢ 

)٦٠١,٢( ٧٩٣,١ ٢ ٣٨١,٤ ٢ - ٣٨١,٤ ٢ المساعدة المؤقتة العامة  )٢١,٥(  ١٩١,٩ ٢ 
 - - - - ١,٦ - ١,٦ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي
)٦٠١,٢( ٧٩٣,١ ٢ ٣٨٢,٩ ٢ - ٣٨٢,٩ ٢ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  )٢١,٥(  ١٩١,٩ ٢ 

 ٤٥٩,٠ ٢٤,٠ ٨٨,٨ ٣٧٠,٢ ٥٣٠,٠ - ٥٣٠,٠ السفر
 - - - - - - - الضيافة

 ٥٤٩,٥ - - ٥٤٩,٥ ٢٨٠,٨ - ٢٨٠,٨ الخدمات التعاقدية
 - - - - ٤٩,٨ - ٤٩,٨ التدريب

 - - - - ٥,٦ - ٥,٦ الخبراء الاستشاريون
 ٢٠,٠ - ٢٠,٠ - ٢٧,٤ - ٢٧,٤ النفقات التشغيلية العامة

)٨٠,٠( ١١٠,٠ ٧٠,٢ - ٧٠,٢ اللوازم والمواد  )٧٢,٧(  ٣٠,٠ 
)١٣٥,٠( ١٣٥,٠ ٢٨٢,٨ - ٢٨٢,٨ الأثاث والعتاد  )١٠٠,٠(  - 

)١٠٦,٢( ١٦٤,٧ ١ ٢٤٦,٦ ١ - ٢٤٦,٦ ١ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  )٩,١(  ٠٥٨,٥ ١ 

)٢ ١٩٧,٩( ٨٧٦,٤ ٧ ٦٤٢,٨ ٧ - ٦٤٢,٨ ٧ المجموع  )٢٧,٩(  ٦٧٨,٥ ٥ 

 

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام : ٢١٢٠ البرنامج :٢٠ الجدول

٢١٢٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

 ٤٥ ٢٣ ٢٣ - ٢٢ ٤ ٧ ٦ ٤ ١ - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١   -   -   -   ١   -   ١   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
)١(   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص    )١(  )٣(    )٤(    )٩(    -   )١٠(   )١٠(   )١٩(   
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٢٧   ١٣   ١٣   -   ١٤   -   ٥   ٥   ٣   ١   -   -   -   -  الموع

               
   المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل) وظائف المساعدة

 ٢٨,٨٤ ٩,٥٨ ٩,٥٨ - ١٩,٢٥ ٣,٧٥ ٧,٦٧ ٧,٨٣ - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٢٩,٢٥   ٩,٥٨   ٩,٥٨   -   ١٩,٦٧   ٤,٠٠   ٧,٦٧   ٨,٠٠   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  ٥,٥٨   ٣,٥٨   ٣,٥٨   -   ٢,٠٠   -   ٢,٠٠   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

)١,٠٣(   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص   )٤,٦٧(   )٢,٠٠(   )٧,٧٠(   -   )٢,٦٧(   )٢,٦٧(   )١٠,٣٧(  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

)١,٠٠(   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة   -   )١,٠٠(   -   -   -   )١,٠٠(  

  ٢٣,٤٧   ١٠,٥٠   ١٠,٥٠   -   ١٢,٩٧   ٢,٠٠   ٤,٠٠   ٦,٩٧   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة: ٢١٣٠ البرنامج الفرعي )ج (

بالنجاعة إثر مراجعة شاملة على مدى سنوات طويلة للجوانب البرنامجية والإجرائية والمتعلقة  -٢٣٢
لأنشطة مكتب المدّعي العام في مجالات العمل على صعيد إدارة المعلومات والمعارف والأدلة، أخذ المكتب 

 بخيار إدماج جميع هذه الأنشطة في كيان موحَّد وحيد هو قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة.

لمعارف ووحدة تجهيز وقد آتى هذا الإدماج ضماً لوحدة المعلومات والأدلة ووحدة قاعدة ا -٢٣٣
 البيانات، التي كانت فيما سبق تتبع لشُعب مختلفة.

وبالتالي فإن المكتب لم يقتصر بذلك على معاملته المركزية لأنشطته على صعيد تدبر المعلومات  -٢٣٤
وتجهيز الأدلة بل سعى أيضاً إلى ترشيد �وجه فيما يتعلق بإعداد الحلول المؤسسية وتدبر المشاريع في هذا 

 ال.ال

إن هذا النهج الكلاني والمركزي الجديد سيساعد المكتب على إيلاء العناية اللازمة للمعلومات  -٢٣٥
والأدلة (التي تمثل جانباً هاماً لعملياته). وهو سيمكِّن المكتب أيضاً، بصفته هيئة تحدوها المعلومات، 

 أن يتبوأ مكانة استراتيجية تتيح له: من

رونته وتكيفه مع الاحتياجات الحالية والمقبلة التي تخصه المثابرة على زيادة تجاوبه وم )أ (
على وجه التحديد فيما يتعلق بتدبر المعلومات والأدلة والمعارف، مع تعزيز وتبسيط تعاونه مع 

 قلم المحكمة في هذا الال؛
التقليص التدريجي لعبء تدبر المعلومات والمعارف والأدلة الذي كان يوقعه النهج  )ب (

ابق على عاتق بعض شعب المكتب وأقسامه ووحداته، بغية إتاحة زيادة تسهيل اللامركزي الس
التنسيق، والتعاون الأفضل تكاملاً، وزيادة التركيز المؤسسي ضمن مجالات عمل المكتب 

 الأساسية؛
السهر على تجسيد مبادرات المكتب في مجال استبانة احتياجات الجهات التي يتعامل  )ج (

بر المشاريع، وتنفيذ الحلول، واحتياجاته الاشتغالية وغاياته معها وجمع المتطلبات، وتد
 الاستراتيجية تجسيداً أفضل؛

زيادة المكاسب المتأتية عن تفاعل الأجهزة بجعل المكتب قادراً على معاملة متطلبات  )د (
تدبر المعلومات والمعارف والأدلة ومراجعتها وتقديمها إلى قسم خدمات تدبر المعلومات في 

 نسيقاً وتوحيداً.شكل أكثر ت

ويرأس قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة منسق لتدبر المعلومات، ويتألف هذا القسم من  -٢٣٦
 .وحدتين هما وحدة المعلومات والأدلة ووحدة تطوير الحلول المؤسسية

وتؤدي هاتان الوحدتان أنشطة أساسية لدعم أنشطة المكتب المؤسسية الرئيسية وعملياته اليومية  -٢٣٧
ض أن لا يضطلع با غيرهما من شعب المكتب أو أقسامه أو وحداته أو أجهزة المحكمة الأخرى، يفُتر 
قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة �جاً قابلاً للتكييف شاملاً بنطاقه يمكنها أن تضطلع با. ويتَّبع  ولا

رف والأدلة، بالتوافق مع مبدأ بغية تلبية احتياجات المكتب في مجال تدبر المعلومات والمعاالمكتب أجمع 
 المحكمة الواحدة. إن هذا النهج مستدام ومبسَّط ولا يترتب عليه أي أثر على الميزانية.
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قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة التنسيق الفعال فيما بين مختلف شعب المكتب ويعزز  -٢٣٨
تدبر المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة ومع قلم المحكمة. إنه يمثل أيضاً المكتبَ في مبادرات ومشاريع 

جمعاء، متيحاً للمكتب التكفل بأن يقدِّم بسلاسةٍ خدمات تدبر المعلومات وتجهيز الأدلة إلى جانب 
 سلسلة متواصلة من الأنشطة المتركزة على تلبية احتياجات الجهات المتعامَل معها بأدنى قدر من الموارد.

دمات تدبر المعلومات وتجهيز الأدلة وتطوير الحلول على نحو ويهدف القسم إلى ترشيد توفير خ -٢٣٩
 أكثر توحيداً وتنسيقاً ونجاعة.

 :وتتولى وحدة تطوير الحلول المؤسسية المسؤولية عما يلي على وجه التحديد -٢٤٠

تدبر التكفل بمواكبة �ج المكتب الاستراتيجي والمكانة التي يشغلها في مضمار  )أ (
 فضل الممارسات والمعايير المهنية على مدى العقد التالي؛لأ المعلومات والمعارف والأدلة

الحفاظ على النهج المنسَّق والمتوازن والشفاف المتّبع على صعيد التطوير المؤسسي  )ب (
 والابتكار في المكتب؛

القيام نيابة عن المدّعية العامة بعمليات تحليل الأعمال الشامل وتبيان السيرورات  )ج (
 حتياجات المؤسسية فيما يخص جميع قطاعات عمل المكتب؛وجمع المتطلبات وتقييم الا

الاضطلاع (بالتنسيق الوثيق مع جميع قطاعات عمل المكتب، وقلم المحكمة، ومجلس  )د (
الحوكمة المعني بتدبر المعلومات على نطاق المحكمة) بقيادة وتنسيق عمليات التطوير المؤسسي 

تدبر في المكتب، بما في ذلك إدارة المشاريع والتوثيق لها بغية التكفل بسلاسة تقديم خدمات 
 ؛المعارف والأدلةالمعلومات و 

الدفع قدماً لاتبّاع �ج أكثر صرامة في إدارة مبادرات التطوير المؤسسي عن طريق  )ه (
التكفل بتقييم البرامج والمشاريع الداخلي المستمر والمتكرِّر، وتبادل العبر المستخلصة في مجال 

 داخلياً وفيما بين الأجهزة؛تدبر المعلومات والمعارف والأدلة 
، تدبر المعلومات والمعارف والأدلةة المكتب الاستراتيجية الخاصة بإعداد ومسك خط )و (

بما في ذلك التقييم التوقعي للتطورات المتصلة بتدبر المعلومات والمعارف والأدلة التي قد تؤثر 
 على العمليات المؤسسية الأساسية؛

 تدبر المعلومات والمعارف القائمة وسيرورات الأعمال والاحتياجات إلىدعم نظم  )ز (
التعلم الإلكتروني ضمن المكتب وذلك بالعمل بصفة الوسيط الرئيسي المعني بالمعارف في 

 .المكتب على صعيد تدبر المعلومات والمعارف والأدلة

مكوِّنه قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة، الذي لا يقل أهميةً عن ويتمثل المكوِّن الثاني ل -٢٤١
التي أفضت عملية إدماج أُجريت حديثاً إلى استيعابا الوحدة المسماة الآخر، في وحدة المعلومات والأدلة، 

 وحدة تجهيز البيانات التي كانت تتبع لشعبة التحقق. وتتولى وحدة المعلومات والأدلة المسؤولية عما يلي:

تدبر الأدلة وتجهيزها، اللذين يشتملان على: تسجيل الأدلة، وتدبر سلسلة الجهات  )أ (
فظها، وتخزينها المادي والرقمي، والقِوامة عليها، والخدمات المساندة المتعلقة با التي يعُهد إليها بح

عندما تكون أدلة رقمية، إضافة إلى الدعم الوظيفي الذي يقدَّم لتلبية الاحتياجات ذات الصلة 
 القانونية منها والمتعلقة باستعراض الأدلة من أجل الكشف عنها؛
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 لمقاضاة التابعة للمكتب؛الكشف عن الأدلة دعماً لشعبة ا )ب (
، بما في ذلك دلة وتناولهابشأن جمع الأ هليإلمكتب وتقديم الدعم إلى اداء المشورة إس )ج (

 )؛TAR) والمراجعة المستعان فيها بالتكنولوجيا (eDiscoveryالكشف الإلكتروني (
من  ١٥ تدبر السيرورات الإدارية التي تكتنف الموادَّ التي تجُمع وتقدَّم بموجب المادة )د (

 نظام روما الأساسي؛
، بما في والدعم في عمليات استجواب الشهود والمهمات ذات الصلةعدات المتوفير  )ه (

 الآمنان؛دلة ونقلها الأ حفظذلك 
تنفيذ القرارات المتعلقة بالبنية الاشتغالية للمعلومات بحسب التفويض الصادر عن  )و (

شرحية ونماذج البيانات دعماً لنظام منسق تدبر المعلومات، بما في ذلك تدبر شؤون البيانات ال
 تدبر الأدلة ونظام الكشف عنها؛

استدامة تقديم الدعم الاشتغالي المباشر (المدمَج) إلى الأفرقة المتكاملة التابعة للمكتب  )ز (
فيما يتعلق بتدبر البيانات والمعلومات، بدءاً من عمليات التدارس الأولي فوصولاً إلى المرحلة 

 التمهيدية.

قسم تدبر لمنسق المعني بتدبر المعلومات في المكتب دوراً كبير الأهمية في قيادة وحدتي ويؤدي ا -٢٤٢
المعلومات والمعارف والأدلة، فيعمل من باب التوسع بمثابة منسق مركزي للمكتب فيما يخص مسائل تدبر 

 :تالمعلومات والمعارف والأدلة. ومن المهام الأساسية التي يضطلع با منسق تدبر المعلوما

قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة والسهر على كون المهام التي قيادة وحدتي  )أ (
والنواتج التي تحققا�ا، تؤتي بانتظامٍ  ،تضطلعان با في إطار ولايتهما، والسيرورات المتبعة فيهما

هات ما يلزم لدعم عمل المكتب في جميع قطاعاته الاشتغالية من حلولٍ ناجعةٍ متركِّزةٍ على الج
 المتعامَل معها فيما يتعلق بالمعلومات والأدلة والأعمال المؤسسية؛

تنسيق جميع سيرورات تدبر المعلومات والأدلة والنظم والمعماريات والمبادرات في  )ب (
المكتب وإضفاء الطابع الموحَّد عليها (بالتوافق مع احتياجات المكتب الحالية والمقبلة) على نحو 

 موضوعي شفاف حصيف؛
سين الأمثل للتعاون والتعاضد بين الأجهزة بصفته منسِّق المكتب الذي يتوجه التح )ج (

 تدبر المعلومات والمعارف والأدلة؛إليه قلم المحكمة فيما يتعلق بجميع الشؤون المتصلة ب
بتدبر المعلومات والمعارف والأدلة على إعداد ومسك الخطة الاستراتيجية الخاصة  )د (

هذه الخطة تنسجم مع استراتيجية قلم المحكمة الخاصة نطاق المكتب والعمل على جعل 
 بتكنولوجيا المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء؛

النهوض بالابتكار والتفكير الاستشرافي حيثما وعندما يكون ذلك ممكناً، في كل  )ه (
جية ، سهراً على تبوُؤ المكتب مكانة استراتيتدبر المعلومات والمعارف والأدلةمكوِّنات طيف 

 تمكّنه من أن يكون هيئة فاعلة لا هيئة منفعلة.
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 ألف يورو ٤ ٠١١,٢ موارد الميزانية

باستثناء رئيس القسم، الذي يُطلب تمويل وظيفته باعتبارها وظيفة ثابتة جديدة يستعاض با  -٢٤٣
، ٢١١٠الفرعي عن الوظيفة السابقة المموَّلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة التي أقُرت في إطار البرنامج 

وبضع وظائف إضافية تموَّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة توصف باعتبارها "متطلباً جديداً" في جدول 
، تمثل الاعتمادات المطلوبة في إطار البرنامج ٢٤٩ وظائف المساعدة المؤقتة العامة الوارد في إطار الفقرة

 .٢٣٠٠والبرنامج  ٢١٢٠البرنامج الفرعي مجرد إعادة تخصيص للموارد بنقلها من  ٢١٣٠ الفرعي

 ألف يورو ٣ ٧٦١,٢ الموارد من الموظفين

وظيفة  ١٢وظيفة ثابتة، و ٣٢سيتألف ملاك هذا القسم الحديث الإنشاء من  ٢٠١٩في عام  -٢٤٤
من معادلات الموظف الواحد العامل  ١٢,٠مموَّلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة تعتبر متطلباً متكرِّراً (

وام كامل) وثلاث وظائف يطُلب تمويلها في إطار المساعدة المؤقتة العامة بمثابة متطلب جديد بد
من معادلات  ٤٥,٦٧من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)، أي ما مجموعه  ٢,٠٠(

 الموظف الواحد العامل بدوام كامل.

 ألف يورو ٢ ٤٧٩,٦ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

 أشهر). ٨) (٥-منسق تدبر المعلومات (من الرتبة فيتألف القسم من وحدتين، ويشرف عليه  -٢٤٥

 :ويتألف ملاك وحدة تطوير الحلول المؤسسية من الوظائف التالية البيان -٢٤٦

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٤-ف مدير لقواعد المعارف

 ٢ ٢-ف )موظف معني بالمعلومات (نظام الأدلة ونظام التحليل
 ٣ ١-ف منسِّق لقواعد المعارف

 ١ ١-ف مساعد معني بالمعلومات
 ١ رأ-ع خ هاي فيتقصال/والوثائق مساعد معني بعمليات الكشف عن المعلومات

 الموع
 

٨ 

 ويتألف ملاك وحدة المعلومات والأدلة من الوظائف التالية البيان: -٢٤٧

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٣-ف  والأدلةرئيس وحدة المعلومات 

 ١ ٢-ف موظف معاون معني بالمعلومات والأدلة
 ١ ٢-ف مدير لتجهيز البيانات

 ٧ رأ-ع خ مساعد معني بتجهيز البيانات
 ٥ رأ-ع خ مساعد معني بتدبر المعلومات
 ٣ رأ-ع خ مساعد معني بحفظ المعلومات

 ١ رأ-ع خ  مساعد رئيسي معني بالأدلة
 ٤ رأ-ع خ  مساعد معني بالأدلة

 الموع
 

٢٣ 
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 ألف يورو ١ ٢٨١,٦ المساعدة المؤقتة العامة

يحتاج القسم لوظائف تموَّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة دعماً لأنشطة المكتب. إن الموارد  -٢٤٨
 المطلوبة تمثل متطلباً مستمراً لسنوات عديدة، ما لم يشر إلى خلاف ذلك.

 :التوزع التالي ٢٠١٩العامة المطلوبة لعام وتتوزع وظائف المساعدة المؤقتة  -٢٤٩

 العدد الرتبة التسمية
المدة 

 بالشهور

المعادِل 
بدوام  
 كامل

 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٣-ف  موظف معني بتدبر البيانات 
 متطلَّب مستمر ٢,٠٠ ٢٤ ٢ ٢-ف موظف معاون معني بالأدلة الإلكترونية

 متطلَّب مستمر ٢,٠٠ ٢٤ ٢ ١-ف معني بالمعلومات والأدلة مساعدموظف 
 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ رأ-ع خ  مساعد معني بالأدلة

 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف البياناتقواعد ب معاون معني منسِّق
 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف موظف معني بالمعلومات

 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف موظف معني بالتعلم
 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ رأ-ع خ تقصيهاالكشف عن المعلومات/ مساعد معني بعمليات

 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ رأ-ع خ )معني بنظم المعلومات(مساعد فني 
 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ رأ-ع خ مساعد معني بتدبر المعلومات

 متطلَّب جديد ٠,٦٧ ٨ ١ ٢-ف موظف معاون معني بالحجرة المنيعة الإلكترونية
 متطلَّب جديد ٠,٦٧ ٨ ١ ٢-ف البياناتقواعد معاون معني بمنسِّق 

 متطلَّب جديد ٠,٦٧ ٨ ١ رأ-ع خ مساعد معني بتدبر المعلومات
 الموع

 
١٤,٠٠ ١٦٨ ١٥ 

 
 ألف يورو ٢٥٠,٠ الموارد غير المتصلة بالعاملين

من برامج  لقد أنشئ هذا القسم حديثاً، وتم ذلك رئيسياً بإعادة تخصيص موظفين حاليين -٢٥٠
رئيسية وفرعية شتى ضمن المكتب، يمكن ملاحظة انخفاض الاعتمادات المطلوبة في بنود الالتزام ذات 

 الصلة في إطارها.

ألف يورو. إن الموارد غير المتصلة بالعاملين تمثل متطلباً متكرِّراً  ٢٥٠,٠ويبلغ المقدار المطلوب  -٢٥١
 لمواد وتكاليف الأثاث والعتاد.وستُستخدم لسد تكاليف السفر وتكاليف اللوازم وا

 يورو آلاف ١٠,٠ السفر

آلاف يورو لسد تكاليف عدد محدود من المهام التي يقوم  ١٠,٠يهيأ بالمقدار المطلوب البالغ  -٢٥٢
 با موظفون تقنيون للمشاركة في مؤتمرات مهنية.

 ألف يورو ٦٠,٠ اللوازم والمواد

فالاعتمادات المعنية تستخدم للأغراض الاشتغالية. إن بند الميزانية هذا بند يعامل بصورة مركزية،  -٢٥٣
. وإثر إنشاء قسم ٢١٢٠وفي ميزانيات السنوات السابقة كان المبلغ كله يطُلب في إطار البرنامج الفرعي 

تدبر المعلومات والمعارف والأدلة، نقُل قسط الاعتمادات المخصَّصة للوحدات في إطار هذا البند إلى 
 .٢١٣٠ب في إطار البرنامج الفرعي القسم الجديد وهو يطُل
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ويخصَّص جزء من اعتمادات بند الميزانية هذا لشراء مستهلَكات رقمية وإلكترونية (مثل بطاقات  -٢٥٤
الذاكرة، والأقراص الصلبة المشفَّرة، والبطاريات) للأجهزة التي يستخدمها المحققون (من قبيل الكامِرات 

 وأجهزة التسجيل). 

 ألف يورو ١٨٠,٠ الأثاث والعتاد

لكل من البرامج الرئيسية بحُثت في الاجتماعات  الأثاث والعتادإن المبالغ المطلوبة لسد تكاليف  -٢٥٥
المشتركة بين الأجهزة بغية التكفل بتماشيها مع الخطة الخمسية لتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات التي 

فتخص  ٢١٣٠وضعتها المحكمة وأقرها مجلس التنسيق. أما الأرقام المدرجة ضمن إطار البرنامج الفرعي 
كنولوجيا المعلومات المموَّل في إطار ميزانية المكتب، لأن المصروفات المعنية تتصل قسط الاستثمارات في ت

ببنود تخصه على وجه التحديد بمثابة جانب من الاستثمارات المقرةّ فيما يخص المبادرات الأساسية المندرجة 
 في سياق الأهداف المتعلقة بالمقاضاة والواردة في خطة المحكمة.

بادرات بإدماج قاعدة بيانات تحليل الوقائع بسائر الأدوات التحقيقية. وتتصل أولى هذه الم -٢٥٦
هذه الأدوات تدعم بصورة مباشرة تلبية الاحتياجات إلى التحليل التحقيقي مساندَةً لأعمال المكتب  إن

 الأساسية.

 وتتمثل ثانية المبادرات المعنية في إعمال مجموعة أدوات البحث الجنائي العلمي إعمالاً واسع -٢٥٧
النطاق مع العلم بأن هذه الموعة تتألف من ثلاثة مشاريع فرعية: تصفح الشبكة العنكبوتية المقترن 

)، والإدخال ضمن إطار التحقيق الجنائي العلمي وفرز مواد الأدلة الرقمية التي WASPبإغفال الهوية (
هيز المعلومات المستقاة من تستلزم تحليلاً ومراجعة إضافيين، وتنمية وتعزيز قدرة المكتب على جمع وتج
 المصادر المتاحة للعموم دعماً لأنشطته الأساسية في مجال التحقيق والمقاضاة. 

كما ستُستخدم الأموال المطلوبة في إطار بند الأثاث والعتاد لسد تكاليف إنشاء حجرة منيعة  -٢٥٨
تخزيناً آمناً للسهر على إلكترونية مستدامة وصون أمن هذه الحجرة من أجل تخزين مواد الأدلة الرقمية 

تحصين المكتب ضد احتمال تردي البيانات المحفوظة في وسائط رقمية وإمكان فقدها في الحجرة المنيعة 
 المادية.
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٢١٣٠ البرنامج :٢١ الجدول

٢١٣٠  
 وحدة تدبر المعلومات والمعارف والأدلة

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
المعتمدة لعام الميزانية 
(بآلاف  ٢٠١٨

 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٠٧٠,٥ ١ - ٠٧٠,٥ ١ -    الموظفون من الفئة الفنية

 ٤٠٩,١ ١ - ٤٠٩,١ ١ -    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 ٤٧٩,٦ ٢ - ٤٧٩,٦ ٢ - - - - الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 ٢٨١,٦ ١ - ٢٨١,٦ ١ - - - - المساعدة المؤقتة العامة
 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي
 ٢٨١,٦ ١ - ٢٨١,٦ ١ - - - - الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 ١٠,٠ - ١٠,٠ - - - - السفر
 - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية
 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون
 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 ٦٠,٠ - ٦٠,٠ - - - - اللوازم والمواد
 ١٨٠,٠ - ١٨٠,٠ - - - - الأثاث والعتاد

 ٢٥٠,٠ - ٢٥٠,٠ - - - - الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٠١١,٢ ٤ - ٠١١,٢ ٤ - - - - المجموع

 

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢١٣٠ البرنامج :٢٢ الجدول

٢١٣٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١   -   -   -   ١   -   -   -   -   ١   -   -   -   -  الجديدة
  ٣١   ٢١   ٢١   -   ١٠   ٤   ٤   ١   ١   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٣٢   ٢١   ٢١   -   ١١   ٤   ٤   ١   ١   ١   -   -   -   -  الموع

               
 )وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل

 - - - - - - - - - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  ٢,٠٠   ٠,٦٧   ٠,٦٧   -   ١,٣٣   -   ١,٣٣   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  ١٢,٠٠   ٤,٠٠   ٤,٠٠   -   ٨,٠٠   ٢,٠٠   ٥,٠٠   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ١٤,٠٠   ٤,٦٧   ٤,٦٧   -   ٩,٣٣   ٢,٠٠   ٦,٣٣   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 والتعاون والتكامل الاختصاص شعبة: ٢٢٠٠ البرنامج -٢

 المقدِّمة

("الشعبة") عمليات التدارس الأولي وتيسِّر عمليات  والتعاون والتكامل الاختصاص تجري شعبة -٢٥٩
التحقيق التي يجريها مكتب المدّعي العام ("المكتب") لتعزيز التعاون والتعاضد القضائي بموجب الباب 
التاسع من نظام روما الأساسي. ويتّسم التعاون بأهمية حيوية للتكفل بالتحقيق في القضايا ومقاضاة 

المناسب؛ وهو يؤدي دوراً هاماً في الاضلاع بالوظائف الوقائية والتكميلية المشتبه بم في الوقت 
للمحكمة. إن لكل من الحالات والقضايا متطلَّباتا الفريدة في مجال التعاون. ويستتبع ما تضطلع به 

قات مع من المهام المتصلة بالتعاون القضائي والتعاون العام والعلاقات الخارجية إقامةَ وتدبرَ علا الشعبة
الدول (بما فيها سلكها الدبلماسي وهيئاتا القضائية وأجهزتا التي تتولى إنفاذ القانون) والمنظمات الدولية 
والمنظمات غير الحكومية والكيانات الخاصة الأخرى. ويتمثل الهدف النهائي للشعبة في تيسير اضطلاع 

ذ الدعم العام له عن طريق الانخراط في الترويج المكتب بالمهام القضائية المنوطة به على نحو فعال وفي شح
 وإبلاغ الرسائل الأساسية.

 وكذلك تتولى الشعبة المسؤولية عن إجراء عمليات التدارس الأولي لجميع الحالات المعروضة على -٢٦٠
المكتب، بصرف النظر عمّا إذا كان نظر المحكمة فيها متأتياً عن قيام دول أطراف بإحالتها إليها أم عن 

من نظام روما الأساسي على  ١٥م مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة بذه الإحالة أم عملاً بالمادة قيا
أساس البلاغات الواردة والمعلومات المستقاة من المصادر المتاحة للعموم. وهكذا تتولى الشعبة ضمن 

من النظام الأساسي،  ١٥ المكتب المسؤولية عن استلام وتحليل جميع البلاغات المقدَّمة بموجب المادة
وتقييم مسائل الاختصاص والمقبولية ومصالح العدالة فيما يخص جميع الحالات التي تخضع للتدارس الأولي، 
بغية تمكين المدّعية العامة من أن تتخذ على نحو مستنير قرارات بشأن إمكان مباشرة عمليات تحقيق 

التدارس الأولي، مع طائفة عريضة من أصحاب جديدة. وتتفاعل الشعبة، في إطار أنشطتها على صعيد 
من النظام الأساسي، والمنظمات غير الحكومية  ١٥ الشأن، بمن فيهم مرسلو البلاغات بموجب المادة

 الوطنية والدولية، والمنظمات الدولية، والدول.

 .من قسمين هما قسم التعاون الدولي وقسم تحليل الحالات وتتألف الشعبة -٢٦١

التعاون الدولي في ثلاثة مجالات رئيسية، أو تتألف من ثلاثة مكوِّنات،  وتندرج أنشطة قسم -٢٦٢
التعاون المتعلق بالحالات على وجه التحديد ضمن أفرقة  ينسِّقها رئيسه وتخضع لإشرافه العام. وهي (أ)

 التعاون العام والعلاقات الخارجية: التعاون القضائي المستعرِض؛ (ج) متكاملة؛ (ب)

يوفِّر قسم التعاون  بالحالات على وجه التحديد ضمن أفرقة متكاملة: التعاون المتعلق )أ (
الدولي الخبرة في مجال التعاون لكل من الأفرقة المتكاملة عن طريق مستشار معني بالتعاون الدولي 
تغدو له صفة العضوية الكاملة في الفريق المتكامل المعني. ويتولى المستشار المعني بالتعاون الدولي 

فيما يتعلق بتلبية جميع الاحتياجات إلى التعاضد القضائي وكل طلبات التعاون الموجَّهة  التيسير
من الفريق المتكامل إلى الشركاء في التعاون؛ وتعبئة واستدامة الدعم المتصل بالحالات على وجه 
التحديد، والنهوض بالإحاطة بعمل المكتب فيما يتعلق بالتحقيق والمقاضاة في كل قضية 

هو؛ وإقامة مراكز للتنسيق الاشتغالي بحيث يتاح للفريق المتكامل النفاذ الدائم إلى ما  إليه تُسند
يخص القضية من أراض وأدلة مادية وشهود؛ والتحرك الاستجابي السريع بشأن كل ما قد يتبيَّنه 
الفريق المتكامل أو السلطات الوطنية من مشكلات وتقديم معلومات تعقيبية عن ذلك. لقد 
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داد عدد الحالات الخاضعة للتحقيق في السنوات الأخيرة، ما آتى عبء عمل أثقل ومتطلبات از 
صعبة على صعيد التعاون. وينبغي التنويه إلى أن القسم لم يطلب في السنوات الأخيرة موارد 
إضافية على الرغم من عبء العمل الأثقل الذي يقع على عاتقه. والحال أنه لم يعد بمقدور 

صلة العمل بالاستناد إلى المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والمرونة في استعمال القسم موا
موارده من الموظفين لكي يجابه التحدي الماثل أمامه. ولـمّا كان التعاون يتسم بأهمية حيوية 
قصوى فيما يخص عمليات التحقيق فإن الافتقار إلى ملاك الموظفين الكافي ضمن القسم قد 

ثقيل الوقع على تيسير التعاون الملموس الآتي في حينه من أجل عمليات التحقيق. أحدث أثراً 
إن هذه الحقائق المتعلقة بالعمل تجعل من الضروري تعزيزَ القسم بمستشارٍ معاون إضافي معني 

) تموَّل وظيفته بالمخصَّصات للمساعدة المؤقتة العامة في إطار ٢-بالتعاون الدولي (من الرتبة ف
، ومواصلةَ تمويل وظيفة المستشار المعاون المعني بالتعاون الدولي (من الرتبة ٢٠١٩ة عام ميزاني
في إطار المساعدة المؤقتة العامة لسد الاحتياجات  ٢٠١٨) التي عُينِّ من يشغلها في عام ٢-ف

 فيما يخص الحالة في بوروندي.
عمل القسم مستشارٌ  يتولى هذا المكوِّنَ من مكوِّنات المستعرِض: التعاون القضائي )ب (

رأ) ومساعد معني -ع )، ومساعد قانوني (من الرتبة خ٤-معني بالتعاون القضائي (من الرتبة ف
رأ). إن هؤلاء الموظفين يقومون، تبعاً للمعايير والإجراءات -ع بالتعاون القضائي (من الرتبة خ

المستشارين المعنيين بالتعاون ذات الصلة، بإسداء المشورة الاستراتيجية والتقنية والاشتغالية إلى 
الدولي المعهود إليهم بالحالات ويقدمون الدعم والإرشاد إليهم، بغية التكفل بمراقبة جودة جميع 
طلبات المساعدة القضائية والردود المرسلة بالنيابة عن الأفرقة المتكاملة، وإرسال هذه الطلبات 

، بالتشارك مع كل من المستشارين المعنيين والردود، والمتابعة فيما يتعلق با. إ�م مسؤولون
بالتعاون الدولي، عن تتبع الامتثال ومسك جميع السجلات المتصلة بطلبات المساعدة الصادرة 
وطلباتا الواردة في قاعدة البيانات. كما إ�م يؤدون دوراً رائداً في وضعِ ومراجعةِ الاستراتيجيات 

لشركاء المستعرضِة، بوسائل منها مثلاً التباحث بشأن المرمي منها إلى تعزيزِ وتوسيعِ شبكة ا
الاتفاقات المتعلقة بالتعاون عند اللزوم، وتيسير تبادل المعلومات والتعاون للقبض على المشتبه 

 فيهم وتقديمهم إلى المحكمة، أو لتمييز الأصول وتحديد مكان وجودها وتتبعها وتجميدها.
تولى هذا المكوِّنَ من مكوِّنات عمل القسم ي التعاون العام والعلاقات الخارجية: )ج (

) يتناول العلاقات الخارجية ومستشارٌ معني ٤-مستشارٌ معني بالتعاون الدولي (من الرتبة ف
 ). إ�ما مسؤولان عن إسداء المشورة الاستراتيجية غير٣-بالعلاقات الخارجية (من الرتبة ف

فيما يتعلق بالتعاون العام والعلاقات وتقديم الدعم  المتعلقة بالحالات على وجه التحديد
الخارجية إلى المدّعية العامة والإدارة العليا للمكتب. ويساند هذا الفريقُ الصغيرُ المكتبَ فيما 
يخص التزاماته الدبلُماسية وسائر التزاماته المتعلقة بالتعاون العام؛ ويسهر على إقامةِ وإدارةِ 

ائر الشركاء، وينسِّق ذلك من أجل شحذ الدعم العام علاقاتِ المكتب الخارجية مع الدول وس
لأنشطة المكتب؛ ويمثِّل المكتبَ خلال المباحثات بشأن شتى المسائل التي تنظر فيها الجمعية 

وكان هذا الفريق فيما سبق يضم مستشاراً والتي لها أثر على عمل المكتب. هيئاتا الفرعية،  و/أو
 ٣-ثم غدت من الرتبة ف ٢-لي (كانت وظيفته من الرتبة فمعاوناً آخر معنياً بالتعاون الدو 

إثر عملية إعادة تصنيف)، لكن هذه الوظيفة نقُلت إلى المكوِّن (أ) المعني بالدعم المشار إليه 
آنفاً وذلك بالنظر للاحتياجات الأساسية إلى التعاون المتعلق بالحالات على وجه التحديد. بيد 

دة المؤقتة العامة وظيفة إضافية لمستشار معاون معني بالعلاقات أن القسم يطلب في إطار المساع
وذلك بالنظر إلى استمرار وجوب  ٢٠١٩) لدعم الفريق في عام ٢-الخارجية (من الرتبة ف
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النهوض بعبء العمل الكبير وتزايدُ مقدار الاحتياجات إلى التعاون العام والدعم ومدى تعقيد 
 تزامات الخارجية للقسم وللإدارة العليا للمكتب).هذه الاحتياجات (وارتفاع عدد الال

) المشورة ٤-وضمن شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون يسدي مستشار قانوني (من الرتبة ف -٢٦٣
القانونية بشأن الاختصاص والتكامل وشؤون التعاضد القضائي المنبثقة عن عمل المحللين المعنيين بالحالات 

لدولي في الحالات الخاضعة للتدارس الأولي والتحقيق. وبالنظر إلى والمستشارين المعنيين بالتعاون ا
المسؤوليات الواسعة التي يتولاها هذا الموظف على نطاق المكتب، تُطلب إعادة تصنيف وظيفته لتصبح 

إن المستشار القانوني الرئيسي يقدم الدعم أيضاً إلى . )46F٤٧()٥-وظيفة مستشار قانوني رئيسي (من الرتبة ف
والأفرقة المتكاملة بشأن التقاضي والاستراتيجية فيما يتعلق بالاختصاص والمقبولية والتعاضد الشعبة 

القضائي وما يتصل بذلك من مجالات القانون الدولي العام مثل قوانين الأمن الوطني، وحصانة رؤساء 
قاضاة وقسم الدول، والكشف عن المعلومات المصنَّفة [من حيث السريّة]، والعمل إلى جانب قسم الم

الاستئناف بشأن الدفوع الكتابية والشفوية بحسب اللزوم. وعلاوة على ذلك يتفاوض المستشار القانوني 
الرئيسي بشأن اتفاقات التعاون ومذكرات التفاهم مع الأطراف الفاعلة الوطنية، والمنظمات الدولية، 

يات المكتب، ويحضر جميع اجتماعات وكيانات حفظ السلام، ويبرم هذه الاتفاقات والمذكرات دعماً لعمل
اللجنة التنفيذية التي تعُقد مع الأفرقة المتكاملة وقسم تحليل الحالات بشأن ما يجري من عمليات 

 التحقيق/أعمال المقاضاة وعمليات التدارس الأولي.

ويجُري قسم تحليل الحالات عمليات التدارس الأولي ويسدي المشورة بشأن الأمور المعقَّدة من  -٢٦٤
الناحية الوقائعية ومن الناحية القانونية فيما يتعلق بالاختصاص والمقبولية، وتقييم مصالح العدالة، ولا سيّما 
عندما يتعلق الأمر بمصالح الني عليهم. ويمثِّل إجراء عمليات التدارس الأولي واحداً من ثلاثةِ الأنشطة 

ال المقاضاة. ولا يقتصر شأن عمليات الرئيسية للمكتب، إلى جانب إجراء عمليات التحقيق وأعم
التدارس الأولي على أهميتها الحاسمة للبت فيما إذا كانت تجب مباشرة عمليات تحقيق جديدة بل يتعدى 
هذه الأهمية إلى كونه يفيد أيضاً في إرساء أساس راسخ للتعاون في الحالات التي يباشَر فيها مثل هذه 

إلى ذلك يمكن أن يكون لعمليات التدارس الأولي أيضاً أثر وقائي وأن العمليات في �اية المطاف. وإضافةً 
تفيد في تعزيز الجهود المبذولة على الصعيد الوطني من أجل التحقيق والمقاضاة، ويحُتمل أن تغني عن تحقيق 
يجريه المكتب. ثم إن حصيلة العمل التحليلي الحاسم الذي يجريه قسم تحليل الحالات تندرج ضمن نطاق 

لتحليل ذي الأهمية الكبيرة لنجاح عمليات التحقيق، عندما تقرِّر المدّعية العامة فتح تحقيق في الحالة ا
 المعنية.

استلام  وعلى الصعيد العملي تشمل المهمات التي يضطلع با قسم تحليل الحالات ما يلي: (أ) -٢٦٥
من النظام الأساسي، ما يشتمل  ١٥ وتجهيز المعلومات المتعلقة بالجرائم المدَّعى بارتكابا بموجب المادة

طلب المزيد من المعلومات من مصادر متعددة يمكن  على تكوين قواعد بيانات تحليل الجرائم؛ (ب)
التعويل عليها للتحقق من إمكان التعويل على المعلومات التي بحوزته فيما يخص الجرائم المدَّعى بارتكابا، 

إجراء  المستوى الوطني، بوسائل منها البعثات الميدانية؛ (ج)والاستفسار عن عقد إجراءات سديدة على 
التحاليل السياقية والوقائعية والقانونية لجميع المعلومات المتوفرة بغية تقييم الاختصاص والمقبولية في القضايا 

                                                           

البرنامجية المقترحة استحقاق هذه  ٢٠١٨المقترحة. لقد قُـيِّم قبل تقديم ميزانية عام  ٢٠١٩عاد طلب هذه الوظيفة في إطار ميزانية عام ي )٤٧(
 تقييماً آتى نتيجة إيجابية.الوظيفة للرتبة الجديدة 
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ييم التفاعل مع طائفة واسعة من الشركاء لجمع المعلومات وتق التي قد ترُفع، ومصالح الني عليهم؛ (د)
إبلاغ  عمليات التحقيق وأعمال المقاضاة الراة على الصعيد الوطني و/أو التشجيع على إجرائها؛ (هـ)

المدّعية العامة عن استنتاجاته وشرح عمليات التدارس الأولي التي يجريها المكتب لأصحاب الشأن المعنيين 
 ١٠و ٨تدارس أولي يراوح عددها بين  ولعامة الجمهور. ويضطلع بأداء كل هذه المهام (المتعلقة بعمليات

محللاً من محللي الحالات  ١٢من البلاغات الجديدة كل عام) فريق صغير مؤلف من  ٥٠٠وما متوسطه 
، على الرغم من استمرار تزايد ٢٠١٤ورئيس قسم واحد. ولم تخصَّص لذلك أي موارد إضافية منذ عام 

ومات المطلوب تجهيزها في بعض أحدث عمليات التدارس عبء العمل، ولا سيما المقادير الكبيرة من المعل
 الأولي. 

فنظراً إلى المقادير الكبيرة من المعلومات التي يتعين على قسم تحليل الحالات تجهيزها واستعمالها  -٢٦٦
من النظام الأساسي،  ١٥(بما في ذلك تدبر المعلومات التي يقدمها مرسلو البلاغات بموجب المادة 

غير الحكومية، وإدخال وتسجيل وتوليف معلومات مستقاة من المصادر المتاحة  والدول، والمنظمات
للعموم ومن وسائط التواصل الاجتماعي) تُطلب وظيفتان جديدتان لمساعديْن معنيينْ بتدبر المعلومات 

لومات رأ) لدعمه وتخفيف الضغط الواقع على المحللين من الفئة الفنية المتأتي عن تدبر المع-ع (من الرتبة خ
وتسجيلها. فسيتيح ذلك للقسم التركيز على إيتاء نواتجه الرئيسية، ولا سيما التقارير المتعلقة بعمليات 
التدارس الأولي والتوصيات المراد رفعها إلى المدّعية العامة، ما يسرِّع إنجاز عمليات التدارس الأولي. كما إنه 

رة عمل المكتب بأجمعها وييسر تسليم ملفات سيبسِّط ممارسة تدبر المعلومات في شتى جوانب سيرو 
 عمليات التدارس الأولي إلى أفرقة التحقيق في مرحلة لاحقة.

 ألف يورو ٤ ٣٣٢,٤ موارد الميزانية

المئة). إن هذه  في ٧,٤ألف يورو ( ٢٩٨,٢ينطوي مقدار الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها  -٢٦٧
الزيادة تعزى رئيسياً إلى الوظائف الجديدة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي تلزم لتعزيز قسم التعاون 

لة تمويل الموارد الأخرى في إطار الدولي وقسم تحليل الحالات كما بُـينِّ في الفقرات السابقة. وتُطلب مواص
. فهذه الموارد تتسم بأهمية حاسمة ٢٠١٨المساعدة المؤقتة العامة التي كانت قد أقرت في إطار ميزانية عام 

 . ٢٠١٩لتمكين الشعبة من الاضطلاع بالمهام المنوطة با في إطار ولايتها على نحو فعال في عام 

ألف يورو في  ٨,٦زيادة النجاعة يقارب مقدارها وتتوخى الشعبة تحقيق مكاسب متأتية عن  -٢٦٨
لتنسيق  SharePointباستعمال أنساق مؤتمتة لتسلسل الأعمال مستندة إلى برمجيات  ٢٠١٩عام 

تعهدات الجهات الخارجية بتقديم مداخلات ووضع قاعدة بيانات لطلبات التعاون الواردة وطلباته 
 الصادرة.

 وروألف ي ٣ ٨٩٠,٥ الموارد من الموظفين

ألف يورو  ٩٦,٢ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها  -٢٦٩
المئة). وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على زيادة مقدارها  في ٣,٠(

وظائف من  وظيفة ثابتة وثماني ٣١المئة). ويتألف ملاك الشعبة من  في ٤٧,٣ألف يورو ( ٢٠١,١
 من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل). ٦,١٧وظائف المساعدة المؤقتة العامة (

)، وأعُيد اقتراح تحويل ٤-لقد أعُيد اقتراح إعادة تصنيف وظيفة المستشار القانوني (من الرتبة ف -٢٧٠
 ) [إلى وظيفة ثابتة].٣-وظيفة المستشار المعني بالتعاون الدولي (من الرتبة ف
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 ألف يورو ٣ ٢٦٣,٨ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

 رأ).-ع )، يساعده مساعد إداري (من الرتبة خ١-يترأس الشعبة مديرها (من الرتبة مد -٢٧١

 :وظيفة ثابتة ١٧ويتألف ملاك قسم التعاون الدولي مما مجموعه  -٢٧٢

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٥-ف رئيس قسم التعاون الدولي

(مستشار قانوني رئيسي
47F

 ١ ٥-ف )٤٨
 ١ ٤-ف مستشار معني بالتعاون الدولي

 ١ ٤-ف مستشار معني بالتعاون القضائي
Pمستشار معني بالتعاون الدولي

)
48F

 ٧ ٣-ف )٤٩
 ١ ٣-ف مستشار معني بالعلاقات الخارجية

 ١ ٢-ف معني بالتعاون الدوليمعاون مستشار 
 ١ رأ-ع خ مساعد معني بالتعاون القضائي
 ١ رأ-ع خ مساعد معني بالشؤون القانونية

 ٢ رأ-ع خ مساعد إداري
 الموع

 
١٧ 

 :وظيفة ثابتة ١٢)، ويتألف ملاكه من ٥-ويرأس قسم تحليل الحالات رئيسه (من الرتبة ف -٢٧٣

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٥-ف رئيس قسم تحليل الحالات

 ٣ ٣-ف محلِّل حالات
 ٦ ٢-ف  محلِّل حالات معاون

 ٢ ١-ف  محلِّل حالات مساعد
 الموع

 
١٢ 

 ألف يورو ٦٢٦,٧ المساعدة المؤقتة العامة

من  ٢,٥المساعدة المؤقتة العامة ( وظائفمواصلة تمويل ثلاث وظائف من  ٢٠١٩تُطلب لعام  -٢٧٤
معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) للنهوض بأود عمليات التدارس الأولي وعمليات التحقيق 

بحسب الافتراضات الخاصة بميزانيته، وتقديم الدعم الإداري  ٢٠١٩والمحاكمات المرتقب أن يشهدها عام 
تزايد المتعلق بالتعاون. إن كلاً من المستشارين المعنيين بالتعاون والاشتغالي للنهوض بعبء العمل المستمر ال

مُنتدَب رسمياً للعمل في فريق متكامل معينَّ لكنه يعمل في بعض الأحيان بصفة رديف لفريق آخر. كما 
 يمكن أن تتغير الجهة التي ينُتدَب المستشار المعني بالتعاون للعمل فيها إذا استلزمت ذلك حالات قائمة أو

                                                           

يعاد اقتراح إعادة تصنيف هذه الوظيفة. وبموجب البنية التي أقرها الخبير الخارجي المعني بإعادة التصنيف سيخضع شاغل هذه الوظيفة  )٤٨(
مباشرة لإشراف مدير شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون، بغية تجسيد التداخل بين الاختصاصات في مجال دعم كل من قسم التعاون 

 الحالات. الدولي وقسم تحليل
 من الوظائف المعنية وظيفة واحدة يعاد اقتراح تحويلها [إلى وظيفة ثابتة]. )٤٩(
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حالات جديدة، بل يمكن أحياناً أن يعُنى المستشار المعني بالتعاون بأكثر من حالة واحدة إذا أتاح له ذلك 
 ما يقع على عاتقه من عمل يخص كل حالة. 

وفيما سبق كان التحلي بالمرونة في استعمال الموارد يتيح للشعبة ولإدارة قسم التعاون الدولي  -٢٧٥
المتوفرة عندما كانت تتغير المتطلبات فيما يتعلق بالحالات. بيد أن زيادة  تعظيم النجاعة في تخصيص الموارد

عدد الحالات، معطوفةً على متطلبات التعاون المتزايدة التعقيد، تستلزم أكثر مما يمكن أن تتيحه المرونة. 
 . إن إحدى الوظيفتين من٢-وعليه فقد غدا من ضرورات العمل طلب وظيفتين إضافيتين من الرتبة ف

المطلوب تمويلها في إطار المساعدة المؤقتة العامة هي وظيفة المستشار المعاون المعني بالتعاون  ٢-الرتبة ف
الدولي، المراد أن ينهض بتلبية الاحتياجات في مجال التعاون المتعلق بالحالات على وجه التحديد، أما ثانية 

)، المراد أن ٢-علاقات الخارجية (من الرتبة فهاتين الوظيفتين فهي وظيفة المستشار المعاون المعني بال
يدعم التعاون العام. كما يظل قسم التعاون الدولي يحتاج إلى الوظيفة المموَّلة في إطار المساعدة المؤقتة 

من أجل الحالة في بوروندي لكي يتمكن من إيتاء النتائج  ٢٠١٨العامة التي وُظِّف شاغلها في عام 
 الفريق المتكامل. المنشودة من التعاون ضمن

رأ لأغراض -وعلاوة على ذلك يطلب قسم تحليل الحالات وظيفتين جديدتين من الرتبة خ ع -٢٧٦
 .٢٦٠و ٢٥٩تدبر المعلومات، كما بُـينِّ في الفقرتين 

 وتتوزع وظائف المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة التوزع التالي: -٢٧٧

 كاملالمعادِل بدوام   المدة بالشهور العدد الرتبة التسمية

 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٣-ف مستشار معني بالتعاون الدولي 

 متطلَّب مستمر ١,٠٠ ١٢ ١ ٣-ف محلِّل حالات

 متطلَّب مستمر ٠,٥٠ ٦ ١ ٣-ف  )موظف قانوني (يعمل في نيويورك

Pمعني بالتعاون الدوليمعاون مستشار 

)
49F

 متطلَّب جديد ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف )٥٠

 متطلَّب جديد ٠,٦٧ ٨ ١ ٢-ف الدولي معني بالتعاونمعاون مستشار 

 متطلَّب جديد ٠,٦٧ ٨ ١ ٢-ف معني بالعلاقات الخارجيةمعاون مستشار 

 متطلَّب جديد ١,٣٣ ١٦ ٢ رأ-ع خ مساعد معني بتدبر المعلومات

 الموع

 

٦,١٧ ٧٤ ٨ 

 
 ٠,٥) (٣-إن مكتب الأمم المتحدة للشؤون القانونية يستبقي الموظف القانوني (من الرتبة ف -٢٧٨

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)، المستمر تمويل وظيفته للعمل في قسم التعاون الدولي، 
ق جميع طلبات بصفته موظفاً من موظفي الأمم المتحدة يتولى ضمن منظومة الأمم المتحدة تجهيز وتنسي

وذلكم عنصر أساسي من عناصر التمكين من المساعدة الصادرة عن مكتب المدّعي العام للمحكمة. 

                                                           

 بمبلغ من صندوق الطوارئ أُخطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. ٢٠١٨يواصل تمويل هذه الوظيفة التي مُوِّلت فيما يخص عام  )٥٠(
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. ولـمّا كان شاغل هذه الوظيفة يتناول أيضاً طلبات تنفيذ جميع الطلبات بصورة ناجعة وفي الوقت المناسب
محامي الدفاع فإن باقي تكاليفها  المساعدة التي يرسلها رئيس قلم المحكمة نيابةً عن الدوائر أو عن

 سيُتقاسم مع ديوان رئيس القلم.

وعلى غرار السنوات السابقة، بذلت الشعبة قصارى جهدها لتخصيص الموارد المتوفرة على  -٢٧٩
النحو المتّسم بأكبر قدر من الفعالية ولاستبانة حالات تحقيق المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة لسد 

د على أساس الافتراضات المتعلقة بميزانية المكتب. بيد أن التحلي بالمرونة بلغ حده المتطلبات التي تتحد
 .٢٠١٩الأقصى، فغدت تلزم موارد إضافية لتحقيق النتائج المنشودة في عام 

 ألف يورو ٤٤١,٩ الموارد غير المتصلة بالعاملين

ألف  ٠,٩ى زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الموارد غير المتصلة بالعاملين عل -٢٨٠
 المئة). إن الموارد المعنية مخصَّصة للسفر وهي تمثِّل متطلباً متكرِّراً. في ٠,٢يورو (

 ألف يورو ٤٤١,٩ السفر

اختلافاً يذكر. ويقُدَّر أن عدد  ٢٠١٨مبلغ ميزانية السفر المطلوب عن نظيره لعام  يختلفلا  -٢٨١
، ويظل من المهم أهمية حاسمة توفير أموال كافية في إطار ٢٠١٨المهمات سيظل كما كان عليه في عام 

للتدارس هذا البند من بنود الميزانية. إن موظفي الشعبة يقومون بمهمات فيما يتعلق بالحالات الخاضعة 
الأولي أو للتحقيق لتأمين وتعزيز التعاون أو جمع المعلومات وللمشاركة في لقاءات هامة مع مسؤولي 
الدول. كما إن موظفي الشعبة سيظلون يرافقون المدَّعية العامة فيما تقوم به من مهمات متصلة بالحالات. 

يح استعمال ميزانية السفر بالصورة وسيواصَل فيما يخص هذه المهمات الاستهداف والتخطيط على نحو يت
الأنجع، ما يتيح تخفيضاً في الميزانية المقترحة بفضل زيادة النجاعة، وذلك على الرغم من زيادة عدد 

 المهمات المعتزم القيام با.
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٢٢٠٠ البرنامج :٢٣ الجدول

٢٢٠٠  
 شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون

ت)(بآلاف اليوروا ٢٠١٧مصروفات عام   

الميزانية المعتمدة لعام 
(بآلاف  ٢٠١٨

 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٩٢٨,٣ ٢ ٣,٤ ٩٦,٢ ٨٣٢,١ ٢    الموظفون من الفئة الفنية

 ٣٣٥,٥ - - ٣٣٥,٥    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 ٢٦٣,٨ ٣ ٣,٠ ٩٦,٢ ١٦٧,٦ ٣ ٠١٥,٣ ٣ - ٠١٥,٣ ٣ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 ٦٢٦,٧ ٤٧,٣ ٢٠١,١ ٤٢٥,٦ ٤١٥,٥ - ٤١٥,٥ المساعدة المؤقتة العامة
 - - - - - - - المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة 

 - - - - - - - العمل الإضافي
 ٦٢٦,٧ ٤٧,٣ ٢٠١,١ ٤٢٥,٦ ٤١٥,٥ - ٤١٥,٥ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 ٤٤١,٩ ٠,٢ ٠,٩ ٤٤١,٠ ٣٠٣,٧ - ٣٠٣,٧ السفر
 - - - - - - - الضيافة

 - - - - ١٣,٢ - ١٣,٢ الخدمات التعاقدية
 - - - - ٧,٦ - ٧,٦ التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون
 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 ٤٤١,٩ ٠,٢ ٠,٩ ٤٤١,٠ ٣٢٤,٤ - ٣٢٤,٤ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٣٣٢,٤ ٤ ٧,٤ ٢٩٨,٢ ٠٣٤,٢ ٤ ٧٥٥,٣ ٣ - ٧٥٥,٣ ٣ المجموع

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٢٠٠ البرنامج :٢٤ الجدول

٢٢٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي 
فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الثابتةالوظائف 
  ٣٠   ٥   ٥   -   ٢٥   ٢   ٧   ١٠   ٣   ٢   ١   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١   -   -   -   ١   -   -   ١   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
)١(  ١   -   -   -   -  المعادة التصنيف    -   -   -   -   -   -   -   -  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٣١   ٥   ٥   -   ٢٦   ٢   ٧   ١١   ٢   ٣   ١   -   -   -  المجموع

               
 ل)(معادِلاتها بدوام كاموظائف المساعدة المؤقتة العامة 

 ٣,٥٠ - - - ٣,٥٠ - - ٣,٥٠ - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٣,٥٠   -   -   -   ٣,٥٠   -   -   ٣,٥٠   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  ٣,٦٧   ١,٣٣   ١,٣٣   -   ٢,٣٣   -   ٢,٣٣   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

)١,٠٠(   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة   -   -   )١,٠٠(   -   -   -   )١,٠٠(  

  ٦,١٧   ١,٣٣   ١,٣٣   -   ٤,٨٣   -   ٢,٣٣   ٢,٥٠   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 : شعبة التحقيق٢٣٠٠البرنامج  -٣

 المقدِّمة

توفِّر شعبة التحقيق ("الشعبة")، التي يتولى إدارتا العامة مديرها وفريقها الإداري، المكوِّن المعني  -٢٨٢
المقاضاة التي يجُريها بالتحقيق وبالتحليل من مكوِّنات الأفرقة المتكاملة التي تنفذ عمليات التحقيق وأعمال 

مكتب المدّعي العام ("المكتب") تحت مسؤولية وكلاء ادّعاء رئيسيين معنيين بالإجراءات الابتدائية تابعين 
لشعبة المقاضاة. وتتولى الشعبة توظيف وتدريب المحقِّقين والمحلِّلين العاملين ضمن الفريق المتكامل، وتراقب 

تتولى الشعبة أيضاً المسؤولية عن الجوانب العلمية لعمليات التحقيق  أداءهم. ودعماً للأفرقة المتكاملة
 وجوانبها المتصلة بالبحث الجنائي العلمي، كما تتولى توفير الدعم الاشتغالي.

ويتألف ملاك الشعبة من مديرها والعاملين في أقسامها الأربعة: قسم التحقيق، وقسم تحليل  -٢٨٣
 العلمي، وقسم التخطيط والعمليات.عمليات التحقيق، وقسم البحث الجنائي 

وتوفِّر الشعبة أفرقة التحقيق، التي تعُتبر مكوِّناً كبيراً وحاسماً من مكوِّنات الأفرقة المتكاملة. ويتولى  -٢٨٤
فريق التحقيق أهم الأنشطة التحقيقية مركِّزاً على الجرائم والمشتبه فيهم وعلى صلة المشتبه فيهم بالجرائم. 

تجمع أفرقة التحقيق الأدلة المتعلقة بالحوادث المشمولة بالتحقيق وما يرُتكب في سياقها ففيما يخص الجرائم 
من جنايات. أما فيما يخص المشتبه فيهم فتتدبرّ أفرقة التحقيق مناحي التحقيق في أدوارهم، وفي معرفتهم 

الأدلة بشأن الموعة أو بالجرائم المدّعى بارتكابا، وفي تقصُّدِّهم إتيا�ا. ومن أجل ذلك تجمع الشعبة 
المنظمة المزعوم أ�ا مسؤولة عن الجرائم المعنية، وأدوار المشتبه بضلوعهم فيها، وصلتهم با، بما في ذلك 

وتدعم الأقسام المتخصِّصة العاملة ضمن الشعبة الأفرقة التمويل والدعم الإمدادي اللازمان لارتكابا. 
من خلال إسداء المشورة التخصصية وتقديم المساعدة في إجراء  المتكاملة في إعداد وتنفيذ خططها وذلك

 العمليات:

يضم قسم التحقيق جميع المحققين المسنَد إليهم العمل ضمن الأفرقة المتكاملة. ويتولى  )أ (
تنمية قدرة المكتب على التحقيق بوضعِ وإعمالِ الإجراءات والأدوات والطرائق هذا القسم 

أنشطة التحقيق بالنجاعة والفعالية والجودة الرفيعة المستوى، وعلى  الابتكارية سهراً على اتّسام
 وفائها بالمعايير النافذة.

يسهر قسم تحليل عمليات التحقيق على وضع المعايير والممارسات الفضلى، وتوفير  )ب (
التدريب، ومراجعة الجودة، وتوفير الموارد لشتى الأفرقة المعنية بالتحقيق من أجل تحليل الوقائع. 

لين والمحلِّلين المساعدين جزء من ملاك هذا القسم ويشكِّلون مكوِّناً هاماً من الأفرقة ن المحلِّ إ
المتكاملة. ويقدِّم قسم تحليل عمليات التحقيق الدعم لشعبة التحقيق وشعبة المقاضاة في 

سطة قواعد الالات التالية: تحليل أنماط الجرائم عندما يدَُّعى بارتكاب جرائم متعددة وذلك بوا
بيانات، وإحصاءات، وبيانات عن التسلسل الزمني، وخرائط، وتقارير، لدعم اتخاذ الإدارة 
للقرارات المتعلقة باصطفاء القضايا، وعمليات التحقيق، وتتبع المشتبه فيهم الفارين، وتقديم 

لوقائع دعماً إفادات دورية إلى مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة؛ وإعمال قاعدة لبيانات تحليل ا
لعمليات التحقيق من أجل جمع وإدماج جميع مصادر الأدلة المتعلقة بالموعات والأماكن 
المعنية والأشخاص المعنيين وسائر الكيانات المعنية؛ والتقييم المنهجي للشهود وسائر مصادر 

، بما في ذلك الأدلة وفق معايير قياسية لإمكانية التعويل والمصداقية؛ وتحليل البُنى والشبكات
بيانات الاتصالات، والمسائل العسكرية (مثل القيادة والسيطرة والعمليات والأسلحة) 
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تنفيذ الجرائم؛ والتحليل الجنساني فيما يخص الجرائم والملابسات المعنية؛ ودعم  وأساليب
الاشتغالي الإجراءات الابتدائية للإعداد لعمليات استجواب الشهود وإيداع إفاداتم؛ والتحليل 

دعماً للمحققين الذين يقومون بمهمات ميدانية؛ والاستعمال المنهجي للموارد المتاحة للعموم 
 على الإنترنت.

يقدِّم قسم البحث الجنائي العلمي دعماً علمياً لأنشطة التحقيق وأعمال المقاضاة  )ج (
العلمي وعمليات التدارس الأولي. إنه يتألف من ثلاث وحدات هي وحدة البحث الجنائي 

(التي تتولى فحص مسارح الجرائم، وعمليات الانتباش، وعمليات التشريح، والفحوص السريرية، 
والتحقيق الجنائي، إلخ)، والوحدة السيبرانية (التي تتولى البحث الجنائي الحاسوبي، والبحث 

ووحدة تحرّي الجنائي المتعلق بالأجهزة المتنقلة والاتصالات، وعمليات التحقيق السيبراني، إلخ)، 
الصور (التي تتولى المسؤولية عن نظم المعلومات الجغرافية وتحليل الصور الساتلية، وتحليل الصور 
الضوئية/الفيديوية، ووضع الخرائط الثلاثية الأبعاد وتبيان مجرى الجرائم عن طريق تمثيل الأدوار 

إلى ذلك يتدبر هذا القسم فيها، وتحري الصور الملتقطة بالطائرات اليعسوبية، إلخ). وإضافةً 
شؤون الأمانة التنفيذية للمجلس الاستشاري العلمي التابع للمكتب ويضع إجراءات العمل 
القياسية والمبادئ التوجيهية المتصلة بالأنشطة العلمية. إن اللس الاستشاري العلمي، المؤلَّف 

ة الأكثر تمثيلاً، يجتمع كل من الرؤساء الحاليين لمؤسسات التمع العلمي الدولي الثماني عشر 
عام ويسدي المشورة إلى المكتب بشأن أحدث المستجدات في مجال التكنولوجيا الجديدة 
والتكنولوجيا الناشئة، والطرائق والإجراءات العلمية التي قد يمكن أن تعزِّز جمعَ وتنظيمَ وتحليلَ 

 الأدلة الوثائقية والعلمية والمتأتية عن الشهادات.

يط والعمليات تسهر فيه الوحدة المعنية بالأخطار والدعم الاشتغاليين قسم التخط )د (
على سرِّية نشر البعثات في الميدان وأمنها، وتقدِّم الدعم الاشتغالي لها. وتتكفل وحدة هذا 
القسم المعنية باستراتيجيات الحماية بكون استراتيجية التحقيق معدّة بصورة تتيح تدبر الأخطار 

ب أن يتعرض لها الأشخاص المتعاونون مع المكتب. وتعمل كلتا هاتين الوحدتين التي يمكن ارتقا
بتعاون وثيق وعلى نحو متكامل مع قلم المحكمة من خلال توزيع المسؤوليات استناداً إلى سلسلة 
متواصلة من الخدمات. وتقوم وحدة هذا القسم المعنية بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية 

ائم المرتكبة بحق الأطفال بمساعدة الأفرقة على التعامل مع الشهود الضعيفي الحال المنطلق والجر 
إن فريق  والتحقيق في الجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال. ثم
م الخدمات في مجال تجهيز المعلومات وفي مجال الشؤون  هذا القسم المعني بالتسيير والتخطيط يقدِّ

 الإدارية/دعم تدبر المشاريع.

إن الزيادة اللازمة في عدد عمليات التحقيق المتزامنة (والدعم المناظر للإجراءات الابتدائية)  -٢٨٥
يبطئان عمليات التحقيق إلى حد كبير. فبينما يهدف المكتب إلى استدامة مستويات الجودة (التي تمثل 

حة) أصبح ماثلاً أمامه تحدٍ يتمثَّل في الضغط الواقع على أفضل ضمانات التوصل إلى نتائج قضائية ناج
موظفيه بجعلهم ينهضون بمهمات متكرِّرة طويلة ومرهقة دون أن يتاح لهم الوقت الكافي لاستعادة قواهم 
وتجهيز المعلومات اللازمة. ولئن كانت الشعبة قد نجحت في استبانة إمكان تحقيق مكاسب متأتية عن 

المئة في السنوات الأربع الأخيرة وفي استخدام مواردها على نحو  في ١,٧إلى  ١غ نسبتها زيادة النجاعة تبل
 حتياجات فإن هذين التدبيرين لن يكفيا وحدهما لتذليل مشكلة نقص قدرة الشعبة.مرن لسد أمس الا
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 ألف يورو ١٩ ٩١٨,٧ موارد الميزانية

المئة). إن المخصَّصات  في ٠,١( ألف يورو ٢٧,٢ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٢٨٦
 المئة من التكاليف المهيأ لسدها وتؤثِّر أكبرَ الأثر على الميزانية. في ٨٦,٠لسد تكاليف الموظفين تمثِّل 

وقد ضُمَّ إلى قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة الحديث الإنشاء الموظفون الثمانية الذين   -٢٨٧
انات (التي كانت فيما سبق قائمة ضمن قسم التخطيط كان يتألف منهم ملاك وحدة تجهيز البي

والعمليات) وخمسةُ المساعدين المعنيين بتدبر المعلومات (الذين كانوا فيما سبق ضمن شعبة التحقيق) 
  وذلك في إطار عملية إعادة تخصيص للوظائف المعنية.

يمكن تحقيقه من المكاسب وعلى غرار السنوات السابقة بذلت الشعبة جهداً كبيراً في استبانة ما  -٢٨٨
يورو. إ�ا  ألف ٣٠٠,٥المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات، وتتوخى تحقيق وفورات يقارب مبلغها 

، بالتنسيق مع سائر شعب مكتب المدّعي العام وغيره من أجهزة المحكمة، على ٢٠١٨عملت طيلة عام 
ب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات عن تخصيص الموارد والوقت لاستبانة ما يمكن تحقيقه من المكاس

تقليص عدد الاجتماعات والتقارير واعتماد �وج جديدة لتوفير السكنى اللازمة في بلدان الحالات،  طريق
وأسفار الشهود، وإعمال القدرة التحقيقية، إلخ. وقد أولي الاعتبار الواجب إلى إمكانيات تحقيق الوفورات 

، ٢٠١٩يادة النجاعة قبل اقتراح أية زيادة في الموارد المطلوبة. وفيما يخص عام والمكاسب المتأتية عن ز 
تسنى للشعبة تقليل مقدار الميزانية المطلوب بفضل مواصلة استبانة إمكانيات تحقيق الوفورات والمكاسب 

 المتأتية عن زيادة النجاعة على غرار السنوات السابقة.

درة الحالية من حيث عدد المحقِّقين غير كافية لتلبية وفيما يخص قسم التحقيق، لا تزال الق -٢٨٩
الاحتياجات التي تم تمييزها. وتتمثل التبعات الدائمة لنقص التجهيز بالموظفين فيما يلي: أن عمليات 
التفتيش الناشط تستلزم مزيداً من الوقت من أجل إنجاز الأنشطة المعتزم القيام با في إطارها؛ وأنه يتعذر 

لتحقيق التجاوب المناسب مع الأحداث الهامة غير المتوقعة دون نقل موارد مخصَّصة لأنشطة على أفرقة ا
أخرى ذات أولوية أو تقليص هذه الموارد بصورة ذات شأن؛ وانعدام القدرة على التتبع؛ ونقص القدرة على 

أدلة جديدة.  تناول القضايا "الساكنة"، ولا سيما على استدامة الصلة مع الشهود واستبانة فرص جمع
زيادة القدرة التحقيقية للشعبة  ٢٠١٨زال يلزم المزيد من الموارد. وقد اقترُحت في إطار ميزانية عام  فما

رأ)، يأتي إلى -بإضافة وظيفة مساعد يعُنى بالتحقيق في حالة معيَّنة على وجه التحديد (من الرتبة خ ع
الخاضعة للتحقيق، بما في ذلك إحاطته الأفضل بالسياق فريق التحقيق بمعارفه العميقة ببلد الحالة المعنية 

الاجتماعي الاقتصادي والسياق الثقافي فيه. وسواء أكان هذا المساعد عاملاً في مقر المحكمة أم في الميدان 
م الدعم للأفرقة بإقامته شبكات محلية وإقليمية، وتمييزه الدلائل والفرص التحقيقية، وجمعه البيانات  فإنه يقدِّ

ن مصادر متاحة للعموم، ولا سيّما عندما تُستعمل لغات محلية. إن من شأن شاغل هذه الوظيفة أيضاً م
أن يحسِّن قدرة الأفرقة على الانتشار محلياً وفهم الجماعات والأشخاص المحليين والارتباط معهم باللغات 

ساعدين المعنيين بالتحقيق في حالات المحلية، زائداً بذلك نجاعة عمليات التحقيق. وبالنظر إلى أن أوائل الم
معيَّنة على وجه التحديد أثبتوا فائدتم وفعاليتهم خلال العام الماضي في الحالة في دارفور والحالة في 
جورجيا والحالة في أوغندا، فإن أفرقة أخرى تطلب دعماً مماثلاً (في القضية الثانية في الحالة في  

وفي الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى). ولذا فإن قسم التحقيق  ديفوار، وفي الحالة في ليبيا، كوت
يطلب مساعدَيْن إضافيـَينْ معنيـَينْ بالتحقيق في حالات معيَّنة تعزيزاً لنشاطه التحقيقي. ويمكن تبرير لزوم 

 يطُلب هذا النوع من الوظائف فيما يخص أفرقة أخرى، مثل الفريق المعني بالحالة في بوروندي، لكن لم
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توفيرها لها في إطار الميزانية الحالية بغية الحد من نمو مبلغ الميزانية، وأخذاً بالاعتبار لإمكان إعادة توزيعهم 
 بنقلهم من الأفرقة المهتمة بعمليات التحقيق السابقة إلى الأفرقة المهتمة بعمليات التحقيق الجديدة.

شتبه فيهم الفارين. فيحتاج المكتب إلى تعزيز وتُطلب وظيفتان إضافيتان دعماً لأنشطة تتبع الم -٢٩٠
قدرته على تتبع الفارين بالنظر إلى تزايد عددهم والأهمية الأساسية المنوطة بالتكفل بالقبض عليهم من 
أجل إجراء المحاكمات. ويستلزم ذلك محققين ومحللين مخصَّصين له إلى جانب المستشارين المعنيين بالتعاون 

التكامل والتعاون بغية الاتصال بالسلطات المختصة الوطنية والدولية، بما في ذلك في شعبة الاختصاص و 
المنظمة الدولية للشرطة الجنائية (إنتربول)، لجمع المعلومات اللازمة وتحليلها على نحو منهجي. إن قسم 

لل ) ويطلب قسم تحليل عمليات التحقيق وظيفة مح٣-التحقيق يطلب وظيفة محقق جديد (من الرتبة ف
 )، دعماً لأنشطة تتبع المشتبه فيهم الفارين.٣-جديدة (من الرتبة ف

ويطلب قسم البحث الجنائي العلمي وظيفة جديدة لرئيس وحدة البحث الجنائي العلمي  -٢٩١
) لكي يتولى قيادة عمل هذه الوحدة ويشرف على عمل موظفي البحث الجنائي العلمي ٤-الرتبة ف (من

إن رئيس وحدة البحث الجنائي العلمي يسهر على تتبع طلبات الجهات  في المقر وفي إطار البعثات.
المتعامَل معها ومراقبة جودة النواتج المحقَّقة، ويشرف على إعداد وتنسيق الكتيِّبات المتعلقة بالممارسات 
الفضلى فيما يخص المعايير الدولية، ويرتب للتدريب المتخصص لموظفي البحث الجنائي العلمي والترابط 

 الشبكي بينهم من أجل استدامة تمتعهم بالمهارات والمعارف اللازمة. 

ويضم قسم العمليات والتخطيط وحدة استراتيجيات الحماية، المسؤولة عن التدبر العام لشؤون  -٢٩٢
وتنفيذ بعض  ٢٠١٧شهود الادّعاء. إن هذه الوحدة، إثر مراجعة متعمقة لاحتياجاتا وسماتا في عام 

، تدبرت أمرها للنهوض بعبء عمل أثقل في عام ٢٠١٨ظيم الداخلي فيها عام عمليات إعادة التن
دون زيادة في الموارد الموفرَّة لها. بيد أ�ا تحتاج إلى زيادة زهيدة في الموارد بالنظر إلى الزيادة المستمرة  ٢٠١٨

في العمل المتصل في أنشطتها (ولا سيما في البيئات التي تكتنفها أخطار كبيرة) وإلى ضرورة انخراطها 
بالحماية من أجل عمليات التدارس الأولي. لقد شهدت عمليات التحقيق الناشط تزايداً في متطلب إجراء 

 أنشطة متصلة بالحماية. 

وتتولى الوحدة المعنية بالأخطار والدعم الاشتغاليين تطبيق النهج الكلاني في العمليات ضمن  -٢٩٣
إلى التحقيق والمقاضاة. ولا تستخدم هذه الوحدة في الميدان إلا  المكتب، بدءاً من التدارس الأولي فوصولاً 

العدد الأدنى من الموظفين ذوي المراس من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة. وقد مكّنها اتباعها �جاً مرناً 
 في توزيع العاملين من سد متطلبات الحد الأدنى هذه، لكن أي زيادة في الأنشطة ستستلزم مزيداً من

 الموارد.

وتؤدي الوحدة المعنية بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال  -٢٩٤
دوراً هاماً في وضع سياسة المكتب المتعلقة بتناول هذه الجرائم وشؤون الشهود الضعيفي الحال بصورة 

التفتيش وأعمال المقاضاة، في وضع وتنفيذ عامة. وتساعد هذه الوحدةُ الأفرقةَ المتكاملة، خلال عمليات 
الاستراتيجيات المتعلقة بذه الجرائم المحدَّدة الطابع. وتسهر هذه الوحدة على تنفيذ السياسات واستمرار 
إجراء البحوث لتحسين طرائق المكتب فيما يتعلق بذه السياسات، بما في ذلك توفير التدريب. 

ذه الوحدة إلى موارد للتعاقد مع خبراء نفسانيين اجتماعيين مدرَجين غرار السنوات السابقة تحتاج ه وعلى
في قائمة الخبراء التي تمسكها عندما تستلزم الأنشطة التحقيقية المتزامنة دعماً آنياً يتخطى قدرتا. 

 .٢٠١٩تُطلب أي موارد إضافية لعام  ولا



ICC-ASP/17/10 

 

10A011018 92 

لإداري؛ والجزء الأساسي من جمع ويتولى الفريق المعني بالتسيير والتخطيط المسؤولية عن الدعم ا -٢٩٥
وتوليف وإعداد المواد التدبرية؛ ومتابعة تدبر مسائل النجاعة والمخاطر؛ ودعم المشاريع ذات الأولوية 

في ذلك إعمال نظام تدبر عمليات التفتيش وشؤون الشهود)؛ والمساعدة في سد احتياجات الشعبة  (بما
 .٢٠١٩أي موارد إضافية لعام  المعقدة على صعيد إدارة الموارد. ولا تُطلب

 ألف يورو ١٧ ١٢٩,٧ الموارد من الموظفين

ألف يورو  ٣٢٤,٥ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على انخفاض مقداره  -٢٩٦
المئة). وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على انخفاض مقداره  في ٢,٤(

وظيفة ثابتة  ١٣٦مما مجموعه  ٢٠١٩المئة). ويتألف ملاك الشعبة لعام  في ٨,١رو (يو  ألف ٣٤٨,٣
من معادلات الموظف  ٣٦,٤٥وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة تمثِّل متطلَّباً متكرِّراً ( ٣٩و

طلَّباً جديداً وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة تمثِّل مت الواحد العامل بدوام كامل)، زائداً سبع
من  ١٧٧,٨موظفاً ( ١٨٢من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)، أي ما مجموعه  ٥,٣٣(

 معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل).

) في قسم تحليل ٣-وأعُيد اقتراح تحويل ثلاث وظائف من وظائف المحللين (من الرتبة ف -٢٩٧
) في قسم التحقيق ٢-لمحققين المعاونين (من الرتبة فوظائف من موظفي ا عمليات التحقيق وخمس

 وظائف ثابتة].  [إلى

 ألف يورو ١٣ ١٥٩,٥ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

 رأ).-) يساعده مساعد إداري (من الرتبة خ ع١-يرأس الشعبة مديرها (من الرتبة مد -٢٩٨

مجموعه  ) ويتألف ملاكه مما٥-(من الرتبة فويرأس قسم التحقيق منسق لعمليات التحقيق  -٢٩٩
 :وظيفة ٦١

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٥-ف  منسِّق لعمليات التحقيق

 ٣ ٤-ف رئيس فريق
 ٦ ٤-ف محقِّق رئيسي

 ٢١ ٣-ف محقِّق
(محقِّق معاون

50F

 ٣٠ ٢-ف )٥١
 الموع

 
٦١ 

 وظيفة: ٢٣ملاكه من ) ويتألف ٥-ويرأس قسم تحليل عمليات التحقيق رئيسه (من الرتبة ف -٣٠٠

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٥-ف رئيس قسم تحليل عمليات التحقيق

 ١ ٤-ف )محلِّل (معني بأنماط الإجرام

                                                           

 تحويلها [إلى وظائف ثابتة].من الوظائف المعنية خمس وظائف يعاد اقتراح  )٥١(
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 العدد الرتبة التسمية
(محلِّل

51F

 ٩ ٣-ف )٥٢
 ٧ ٢-ف معاون محلِّل

 ٣ رر-ع خ مساعد معني بتجهيز البيانات
 ٢ رأ-ع خ مساعد معني بالتحليل

 الموع
 

٢٣ 

) ويتألف ملاكه مما مجموعه ٥-العلمي رئيسه (من الرتبة فويرأس قسم البحث الجنائي  -٣٠١
 وظائف: تسع

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٥-ف رئيس قسم البحث الجنائي العلمي

 ٢ ٣-ف موظف معني بالبحث الجنائي العلمي
 ٣ ٣-ف  محقِّق معني بالبحث الجنائي العلمي السيبراني

 ١ ٢-ف  )الجغرافيةمحلِّل معاون (معني بنظم المعلومات 
 ١ ٢-ف محلِّل معاون

 ١ رأ-ع خ مساعد معني بحفظ المعلومات
 الموع

 
٩ 

 وظيفة: ٤١) ويتألف ملاكه من ٥-ويرأس قسم التخطيط والعمليات رئيسه (من الرتبة ف -٣٠٢

 العدد الرتبة التسمية
 ١ ٥-ف رئيس قسم التخطيط والعمليات

 ١ ٤-ف  رئيس وحدة استراتيجيات الحماية 
 ١ ٣-ف موظف معني باستراتيجيات الحماية 
 ١ ٢-ف موظف معاون معني باستراتيجيات الحماية 
 ٥ رأ-ع خ موظف مساعد معني باستراتيجيات الحماية 
 ١ ٤-ف رئيس الوحدة المعنية بالأخطار والدعم الاشتغاليين 
 ٢ ٣-ف موظف معني بالعمليات 
 ١ ٣-ف )الأمنيةموظف معني بالعمليات (من الناحية  
 ٤ ٣-ف  موظف معني بالعمل الميداني ومخاطره 
 ٢ ٢-ف محلِّل معلومات 
 ١ ١-ف مساعد معني بالتحليل 
 ٥ رأ-ع خ منسِّق للعمليات الميدانية 
 ٢ رأ-ع خ مساعد معني بالعمليات الميدانية 
 ٢ رأ-ع خ مساعد معني بالعمليات 
 ١ رأ-ع خ مساعد معني بتدبر شؤون الشهود 
 ٣ رأ-ع خ مساعد إداري 
 ١ ٤-ف خبير معني بشؤون الني عليهم 
 ٣ ٢-ف شؤون الني عليهمب خبير معاون معني 
 ٤ رأ-ع خ مساعد إداري 

 الموع
 

٤١ 

                                                           

 من الوظائف المعنية ثلاث وظائف يعاد اقتراح تحويلها [إلى وظائف ثابتة]. )٥٢(
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 ألف يورو ٣ ٩٧٠,٢ المساعدة المؤقتة العامة

المزيدة. وفيما يخص  يظل قسم التحقيق يحتاج لتوفير مساعدة مؤقتة عامة دعماً لأنشطة المكتب -٣٠٣
وظائف جديدة  ٧وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة، منها  ٤٦يطلب القسم  ٢٠١٩عام 

إن كل موارد المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل).  ٤١,٨(
 ك.تمثِّل متطلباً مستمراً لسنوات متعددة ما لم يشر إلى خلاف ذل

 :٢٠١٩في عام  ٢٣٠٠وفيما يلي بيان موارد المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة للبرنامج  -٣٠٤

 المعادِل بدوام كامل المدة بالشهور العدد الرتبة التسمية
      قسم التحقيق 

 متطلَّب مستمر  ١,٠٠ ١٢ ١ ٤-ف محقِّق رئيسي
 متطلَّب مستمر  ٤,٧٠ ٥٦,٤ ٦ ٣-ف محقِّق
 متطلَّب جديد  ٠,٦٧ ٨ ١ ٣-ف محقِّق

 متطلَّب مستمر  ٢,٠٠ ٢٤ ٢ ٢-ف محقِّق معاون
 متطلَّب جديد  ٠,٦٧ ٨ ١ ٢-ف محقِّق معاون

 متطلَّب مستمر  ٥,٠٠ ٦٠ ٥ رأ-ع خ مساعد معني بالتحقيق في حالات معيَّنة
 متطلَّب جديد  ٠,٦٧ ٨ ١ رأ-ع خ مساعد معني بالتحقيق في حالات معيَّنة

      عمليات التحقيققسم تحليل 
 متطلَّب مستمر  ٣,٠٠ ٣٦ ٣ ٣-ف محلِّل
 متطلَّب جديد  ٠,٦٧ ٨ ١ ٣-ف محلِّل

 متطلَّب مستمر  ٨,٠٠ ٩٦ ٨ رأ-ع خ مساعد معني بالتحليل
      البحث الجنائي العلمي قسم

 متطلَّب مستمر  ٠,٧٥ ٩ ١ ٤-ف رئيس لوحدة التحقيق السيبراني
 متطلَّب مستمر  ١,٥ ١٨ ٢ ٣-ف الجنائي العلميموظف معني بالبحث 
 متطلَّب جديد  ٠,٦٧ ٨ ١ ٤-ف العلمي الجنائي رئيس لوحدة التحقيق

      وحدة استراتيجيات الحماية
 متطلَّب مستمر  ٤,٠٠ ٤٨ ٤ ٢-ف موظف معاون معني باستراتيجيات الحماية

موظف معاون معني باستراتيجيات 
(الحماية

52F

 متطلَّب جديد  ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف )٥٣
(مساعد معني باستراتيجيات الحماية

53F

 متطلَّب جديد  ١,٠٠ ١٢ ١ رأ-ع خ )٥٤
      الوحدة المعنية بالمخاطر والدعم الاشتغاليين

 متطلَّب مستمر  ١,٠٠ ١٢ ١ ٣-ف  موظف معني بالعمل الميداني ومخاطره
 مستمرمتطلَّب   ٢,٠٠ ٢٤ ٢ رر-ع خ منسِّق للعمليات الميدانية
 متطلَّب مستمر  ١,٠٠ ١٢ ١ رأ-ع خ منسِّق للعمليات الميدانية

 الوحدة المعنية بالجرائم الجنسانية والجرائم بحق الأطفال
 متطلَّب مستمر  ٠,٥٠ ٦ ١ ٢-ف خبير نفساني

      شعبة التحقيق في طفريق التسيير والتخطي
 مستمرمتطلَّب   ١,٠٠ ١٢ ١ ٣-ف موظف مسؤول عن المشاريع

 متطلَّب مستمر  ١,٠٠ ١٢ ١ ١-ف موظف مساعد معني بالتخطيط والمراقبة
 الموع

 
٤١,٨ ٥٠١,٤ ٤٦ 

                                                            

 مُوِّلت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أُخطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. ٢٠١٨موارد يطُْلَب تمويلُها ترحيلاً من عام  )٥٣(
 مُوِّلت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أُخطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. ٢٠١٨حيلاً من عام موارد يطُْلَب تمويلُها تر  )٥٤(
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) دعماً لعمليات تتبع المشتبه ٣-ويُطلب في قسم التحقيق محقق جديد واحد (من الرتبة ف -٣٠٥
حالة معيَّنة على ) ومساعد معني بالتحقيق في ٢-فيهم الفارين. ويُطلب محقق معاون واحد (من الرتبة ف

رأ) دعماً لأحد أفرقة التحقيق في الميدان. وتعوَّض الزيادة جزئياً بعدم -ع وجه التحديد (من الرتبة خ
 .٢٠١٨) أقُرّ شغلها لمدة تسعة أشهر في عام ٣-مواصلة تمويل وظيفة محقق (من الرتبة ف

)، دعماً لأنشطة ٣-ويُطلب في قسم تحليل عمليات التحقيق محلل جديد واحد (من الرتبة ف -٣٠٦
 تتبع المشتبه فيهم الفارين أيضاً.

وتُطلب في قسم البحث الجنائي العلمي وظيفة جديدة واحدة هي وظيفة رئيس وحدة التحقيق  -٣٠٧
 الجنائي العلمي.

وتُطلب مواصلة تمويل وظيفة الموظف المعاون المعني باستراتيجيات الحماية ووظيفة المساعد المعني  -٣٠٨
 ة اللتين مُوِّلتا في العام السابق باعتبارهما من ملاك الفريق المعني بالحالة في بوروندي.باستراتيجيات الحماي

 ألف يورو  ٢ ٧٨٩,٠ الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة) وهو يلزم لسد  ٣٣,٥ألف يورو ( ٧٠٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٣٠٩
العامة. إن الموارد المطلوبة تمثِّل متطلباً متكرِّراً ما لم يشر إلى خلاف تكاليف السفر والنفقات التشغيلية 

 ذلك.

 ألف يورو ٢ ٠٥٩,٠ السفر

 في المئة). ٣٢,١ألف يورو ( ٥٠٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٣١٠

إن شعبة التحقيق أنفقت على السفر في السنوات السابقة أكثر من ميزانيته المعتمدة.  -٣١١
ألف يورو.  ٨٠٠,٠بلغت زيادة المصروفات على السفر عن ميزانيته زهاء  ٢٠١٧و ٢٠١٦عامي  ففي

لقد مكّن عدد من التدابير الهامة التي تحقق اقتصاداً في التكاليف (مثل النموذج البديل لتأمين السكنى في 
مبلغها الميدان خلال فترات نشر الأفرقة على نحو مكثَّف) من تحقيق وفورات للمكتب يقارب 

ألف يورو من تكاليف البعثات، لكن طبيعة الأنشطة التحقيقية وضرورة نشر الأفرقة في الميدان  ٢٠٠,٠
يظلان يستلزمان دعماً للمهمات، حتى إذا أفضى هذا الدعم إلى زيادة الإنفاق على السفر عن ميزانيته. 

د بنقلها من بعض بنود الميزانية إلى إن هذا الإنفاق الزائد كان ويظل يُسَد عن طريق إعادة تخصيص الموار 
 بعضها الآخر، ما يؤثر على قدرة المكتب على تجهيز أفرقته بالموظفين وبالمعدات على نحو سليم. 

لقد أولت شعبة التحقيق عناية وافية لاستبانة ما يمكن تحقيقه من مكاسب متأتية عن زيادة  -٣١٢
النجاعة ووفورات متصلة بالأسفار. إ�ا قلَّصت تكاليف السكنى وبدل المعيشة اليومي في بلدان الحالات 

لتقييم  ٢٠١٨و ٢٠١٧التي توفد إليها الأفرقة في بعثات وذلك من خلال سيرورة استمرت في عامي 
التكاليف وتقليصها، وتكييف تصميم العمليات، وتحسين ظروف العمل. وباستدامة اتبّاع هذا النهج 

ألف يورو في التكاليف التشغيلية على  ١٢٠,٠تحقيق وفورات مقدارها  ٢٠١٩يتُوقع أن يتسنى في عام 
لأسفار في المهمات المتركزة افتراض أن تسود ظروف مماثلة. إن مقدار الوفورات يتوقف على تواتر وكثافة ا

البرنامجية المقترحة العمل  ٢٠١٨على مكان واحد. فقد اقترحت شعبة التحقيق في إطار ميزانية عام 
للتوصل إلى ميزانية للسفر مسوَّاة على مدى فترة سنتين (استناداً إلى النشاط المضطلَع به في الوقت المعني) 

أقل إلى  ٢٠١٨ة. ولسوء الحظ بقيت ميزانية السفر المعتمدة لعام على نحو يلبي الاحتياجات الفعلية للشعب
حد كبير من المتطلبات الفعلية، ولم يتُوصل إلى مقدار ميزانية السفر المسوَّاة على مدى فترة زمنية أطول. 
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وسيواصل المكتب التحلي بأقصى درجة ممكنة من النجاعة، مكيِّفاً ترتيبات السفر بغية استدامة التوازن 
 لأكثر فعالية بين تكاليف السفر جواً وتكاليف بدل المعيشة اليومي.ا

 ألف يورو ٧٣٠,٠ النفقات التشغيلية العامة

 في المئة). ٣٧,٧ألف يورو ( ٢٠٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٣١٣

ين يحضرون دها الشهود الذمن أن يتكبَّ  مناصالتي لا المتكرِّرة يخص بند الميزانية هذا التكاليف و  -٣١٤
في العناية بم  كا في ذلبمشهود (الب المتمثل في العنايةالمكتب  بواجبتكاليف المتصلة الو  استجوبو لكي يُ 
 دّ سَ القضايا العالقة). ولا تُ وباقي المحاكمات و عمليات التحقيق الناشط عمليات التدارس الأولي و  إطار

تفاعل ال�ا تتأتى عن ، لأالتابع لقلم المحكمة دشهو والالني عليهم  لقسمهذه التكاليف من المخصَّصات 
)، هستجوابمن أجل اعندما يأتي  اهمكتب المدّعي العام والشهود (مثل تكاليف سفر الشاهد وسكنبين 

يتخذها المكتب بالنظر إلى اللَحَق المبرم بينه وبين  ثرالأ ةخفيف/منية متدنية التكاليفأو تتصل بتدابير أ
 قسم الني عليهم والشهود.

ويستند حساب مبلغ الزيادة المطلوبة في بند النفقات التشغيلية العامة إلى عدد من العوامل:  -٣١٥
ضرورة التفاعل مع الشهود الجدد في عمليات التحقيق الجارية مع استمرار وجوب النهوض بواجب العناية 
بالشهود الحاليين؛ واستئجار مساكن العاملين لأمد أطول خلال المهمات؛ وصيانة أو استبدال معدات 

 من قبيل وسائل التتبع وأزرار الاستغاثة وأجهزة الاتصال، التي تيسِّر التواصل مع المكتب على نحو آمن.

أفريقيا الوسطى.  وستُسد بجزء من الزيادة المطلوبة تكاليف العقد الخاص بالسكنى في جمهورية -٣١٦
فهذا الحل (البديل عن النزول في الفندق الوحيد المصون الأمن في عاصمة هذا البلد) أفضى إلى تحقيق 
وفورات في تكاليف البعثات إلى جمهورية أفريقيا الوسطى (تخفيض مقدار بدل المعيشة اليومي وكلفة الليلة 

 ألف يورو. ١٠٠,٠من ليالي الإقامة) جاوز مقدارها 

يئ لحيازة صور ملتقطة بالسواتل يتكاثر الطلب عليها لأغراض متعلقة بالأدلة نظراً للوقت وهُ  -٣١٧
الفاصل بين زمن وقوع الأحداث ووقت تدخل المكتب وتعذر الوصول إلى بعض مسارح الجرائم. 

لدائم الشعبة تضع في اعتبارها التكاليف المعنية وتسعى إلى الحد من النفقات في هذا الال بالسعي ا إن
إلى استبانة ما يمكن تحقيقه من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات لكن الزيادة المطلوبة تبقى 

 ضرورية لاستدامة امتياز العمل والنهوض بواجب العناية الواقع على عاتق المكتب.
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٢٣٠٠ البرنامج :٢٥ الجدول

٢٣٠٠  
 شعبة التحقيق

(بآلاف اليوروات ٢٠١٧مصروفات عام  ) 

الميزانية المعتمدة لعام 
(بآلاف  ٢٠١٨

 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٤٢٨,٥ ١١ ٤,٤ ٤٧٧,٠ ٩٥١,٥ ١٠    الموظفون من الفئة الفنية

)٨٠١,٥( ٥٣٢,٥ ٢    الموظفون من فئة الخدمات العامة  )٣١,٦(  ٧٣١,٠ ١ 
)٣٢٤,٥( ٤٨٤,٠ ١٣ ٩٧٥,٠ ١٣ - ٩٧٥,٠ ١٣ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  )٢,٤(  ١٥٩,٥ ١٣ 

)٣٤٨,٣( ٣١٨,٥ ٤ ٧٧٠,١ ٢ - ٧٧٠,١ ٢ المساعدة المؤقتة العامة  )٨,١(  ٩٧٠,٢ ٣ 
 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي
)٣٤٨,٣( ٣١٨,٥ ٤ ٧٧٠,١ ٢ - ٧٧٠,١ ٢ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  )٨,١(  ٩٧٠,٢ ٣ 

 ٠٥٩,٠ ٢ ٣٢,١ ٥٠٠,٠ ٥٥٩,٠ ١ ١٩٣,١ ٢ - ١٩٣,١ ٢ السفر
 - - - - - - - الضيافة

 - - - - ٢٩,٢ - ٢٩,٢ الخدمات التعاقدية
 - - - - ١٢٢,٠ - ١٢٢,٠ التدريب

 - - - - ١٠,١ - ١٠,١ الخبراء الاستشاريون
 ٧٣٠,٠ ٣٧,٧ ٢٠٠,٠ ٥٣٠,٠ ٦٣٣,٥ - ٦٣٣,٥ النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد
 ٧٨٩,٠ ٢ ٣٣,٥ ٧٠٠,٠ ٠٨٩,٠ ٢ ٩٨٧,٩ ٢ - ٩٨٧,٩ ٢ الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين الموع

 ٩١٨,٧ ١٩ ٠,١ ٢٧,٢ ٨٩١,٥ ١٩ ٧٣٣,٠ ١٩ - ٧٣٣,٠ ١٩ المجموع

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٣٠٠ البرنامج :٢٦ الجدول

٢٣٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

٢٠١٨المقرة لعام   - - - ١٤٠ ٤٠ ٤٠ - ١٠٠ ١ ٤١ ٤٠ ١٣ ٤ ١ 

  ٨   -   -   -   ٨   -   ٥   ٣   -   -   -   -   -   -  الجديدة
التخصيص المعادة   -   -   -   -   -   -   -  )١(    -  )١(    -   )١١(    )١١(    )١٢(  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ١٣٦   ٢٩   ٢٩   -   ١٠٧   ١   ٤٥   ٤٣   ١٣   ٤   ١   -   -   -  المجموع

               
 ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام

٢٠١٨المقرة لعام   - - - - - ٤٤,٧٣ ١٦,٧٨ ١٣,٧٨ ٣,٠٠ ٢٧,٩٥ ١,٠٠ ١٠,٨٣ ١٤,٣٧ ١,٧٥ 

  ٤٤,٥٧   ١٦,١٢   ١٤,١٢   ٢,٠٠   ٢٨,٤٥   ١,٠٠   ١١,٥٠   ١٤,٢٠   ١,٧٥   -   -   -   -   -  المستمرة
  ٥,٣٣   ١,٦٧   ١,٦٧   -   ٣,٦٧   -   ١,٦٧   ١,٣٣   ٠,٦٧   -   -   -   -   -  الجديدة

)٠,١٢(   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص   )٠,١٢(   )٠,١٢(  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

)٣,٠٠(   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة   )٥,٠٠(   -   )٨,٠٠(   -   -   -   )٨,٠٠(  

  ٤١,٧٨   ١٧,٦٧   ١٥,٦٧   ٢,٠٠   ٢٤,١٢   ١,٠٠   ٨,١٧   ١٢,٥٣   ٢,٤٢   -   -   -   -   -  المجموع
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 المقاضاة: شعبة ٢٤٠٠البرنامج  -٤

 المقدِّمة

تؤدي شعبة المقاضاة ("الشعبة") دوراً محورياً في اضطلاع المحكمة بمهمتها الأساسية، ألا وهي  -٣١٨
إجراء أنشطة مقاضاة عادلة وفعالة وسريعة وفقاً لنظام روما الأساسي. إ�ا تتألف من قسم المقاضاة وقسم 

ات القانونية إلى المحققين، الاستئناف. وهي تتولى، بإدارة عامة من مديرها، المسؤولية عن إسداء الإرشاد
والترافع في القضايا التي تنظر فيها دوائر ثلاثِ الشعبِ القضائية في المحكمة جميعاً، وتعُِد جميعَ الدفوع 
الكتابية التي تتضمنها العرائض وغيرها من المذكرات التي تقدَّم إلى الدوائر، وتشارك في أنشطة التحقيق 

 ينين المعنييالرئيس وكلاء الادّعاءد إلى هعكما يُ الأفرقة المتكاملة.  وأنشطة تحضير القضايا في نطاق 
رشاد العام بشأن سداء الإإفرقة المتكاملة و قيادة الأ ةضمن قسم المقاضاة بمهم بالإجراءات الابتدائية

وتتولى شعبة المقاضاة  .ر المحكمةئمام دواأ بالإجراءات الابتدائيةفرقة المعنية الألقضايا، وقيادة في االتحقيق 
المعنيين بإجراءات الاستئناف  ووكلاء الادّعاءالمعنيين بالإجراءات الابتدائية  وكلاء الادّعاءتوظيفَ 

والموظفين القانونيين ومنظِّمي ملفات القضايا والمساعدين المعنيين بدعم الإجراءات الابتدائية، وتدريبَهم، 
 ومراقبةَ أدائهم.

الاستئناف، بإجراءات الرئيسي المعني  وكيل الادّعاء هف، الذي يقودويتولى قسم الاستئنا -٣١٩
دائرة الاستئناف، وإعداد مام أالاستئناف النهائي ى الاستئناف التمهيدي ودعاو  ىدعاو جميع في التقاضي 

جميع طلبات الإذن بالاستئناف والردود على طلبات الإذن بالاستئناف التي يودعها الدفاع وغيره من 
أمام الدوائر الابتدائية، وصوغ نصوص أهم الوثائق التي تودعَ في المرحلة الابتدائية من  الأطراف

الإجراءات، ولا سيّما الوثائق التي تشمل مسائل هامة وجديدة من مسائل القانون الجنائي الدولي والقوانين 
إلى سائر مكوِّنات المكتب الإجرائية، وإسداء المشورة القانونية إلى الأفرقة العاملة في قسم المقاضاة و 

 بحسب الاقتضاء.

كما إن قسم المقاضاة وقسم الاستئناف ينظِّمان تدريباً ومحاضرات مستفيضين للعاملين في  -٣٢٠
شعبة المقاضاة وغيرها من وحدات المكتب بشأن مواضيع من قبيل المرافعات الكتابية، والمرافعات الشفوية، 

مرة كل أسبوعين ون الجنائي الدولي. ومن ذلك اجتماع قانوني يعقد والقانون الدولي لحقوق الإنسان، والقان
لجميع العاملين في الشعبة حيث تناقَش المستجدات القانونية والإجرائية ذات الصلة بالشعبة، وتدريب 
داخلي على المرافعة يعُقد بانتظام، منه تدريب على المرافعة الشفوية وتدريب على استجواب الشهود، 

 وبالإنكليزية.بالفرنسية 

ة اللفعاة نويشرف على الاستعا ،دارتاقيادتا وإ )١-(من الرتبة مدالمقاضاة شعبة  مدير ويتولى -٣٢١
كما يتولى مديرها، يساعده في ذلك وكيل يداع الوثائق.  إو  الملفاتلموارد وعلى توحيد نسق تحضير با

، مراجعة جميع ما يودعَ من وثائق وعرائض )٥-ف(من الرتبة الادّعاء الرئيسي المعني بإجراءات الاستئناف 
قبل أن يتم تقديمها إلى المحكمة بغية التيقن من أ�ا متّسقة من الناحية القانونية ومحرَّرة بصورة مقنعة. 

المشورة بشأن القضايا إلى أفرقة التحقيق والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية، وذلك شعبة ال مديرويسدي 
مساعدٌ خاص (معني بأنشطة شعبة ال مديرَ ويساند ائل يطُلب تناولها في أجل قصير. غالباً بشأن مس

)، من أجل ٢-) ومنسقٌ لعمل منظِّمي ملفات القضايا (من الرتبة ف٣-المقاضاة) (من الرتبة ف
ين رأ) ومساعدَ -(من الرتبة خ ع اً شخصي اً الشعبة مساعد إن لمديركما . التخطيط والتنسيق في الشعبة



ICC-ASP/17/10 

99 01A011018 

يساندان الشعبة في تنفيذ كافة الأمور الإدارية، بما في ذلك معاملة المطالبات  رأ)-عين (من الرتبة خ داريإ
 المتصلة بالسفر وطلبات الإجازات.

وتتولى الأفرقة المتكاملة المسؤولية عن التحقيق والمقاضاة في القضايا المعروضة على المحكمة.  -٣٢٢
ق (الفترة الاستهلالية) يرُكَّز رئيسياً في أنشطة المكوِّن (الصغير) وخلال الأشهر الستة الأولى من مدة التحقي

ويقوم فريق المقاضاة بإسداء المعني بالمقاضاة من الفريق المتكامل على صوغ المنحى المفترض للقضية. 
التوجيه القانوني والاستراتيجي من أجل التحقيق، وبتحليل الأدلة، وبوضع الأساس النظري للقضية، 

) من نظام ٢(٥٥اركة في الأنشطة التحقيقية (بما فيها أعمال الاستجواب الذي يجُرى بموجب المادة وبالمش
روما الأساسي)، وبالتحضير لكشف المعلومات والوثائق، وبإعداد مشاريع الوثائق ذات الصلة بما فيها 

قضايا والمساعد المعني بالدعم جميع الوثائق التي قد يلزم إيداعها في مرحلة التحقيق. ويتولى منظِّم ملفات ال
في  وكلاء الادّعاءفي الإجراءات الابتدائية تدبر الأدلة والمعلومات والوثائق المراد إيداعها، ومساندة 

(ستُجرى خلاله ثماني عمليات تحقيق ناشط ٢٠١٩مهامهم. وبحسب الافتراضات المتعلقة بميزانية عام 
54F

٥٥(. 

فياً فتم صوغ منحى القضية المفترض بصورة راسخة، وعندما يكون التحقيق قد شهد تقدماً كا -٣٢٣
تزيد شعبة المقاضاة قدرتا فتشكل فريق تحقيق يعُنى بالمرحلة التمهيدية من الإجراءات. ويتُوقع أن يشهد 

تناول بعض القضايا في مرحلتها التمهيدية، إضافة إلى ثلاث محاكمات وسبع دعاوى  ٢٠١٩عام 
التمهيدية بقيام الفريق المتكامل بالتحضير للانتقال من التحقيق إلى المرحلة استئناف �ائي. وتبدأ المرحلة 

الابتدائية بتهذيب الجوانب القانونية للمنحى المفترَض للقضية وإعداد طلبات إصدار أوامر بالقبض على 
المشتبه فيهم. ويشتمل التحضير لطلب إصدار أمر بإلقاء القبض أو أمر بالمثول ("بالحضور") على 
استعراض شامل للأدلة (ينخرط فيه موظفون من مكتب المدّعي العام ليسوا أعضاء في الفريق المسنَد إليه 
إجراء التحقيق أو المقاضاة)، بغية التمحيص في مدى كفاية الأدلة طبقاً للمعايير الخاصة بالمرحلة المعنية 

بمثوله أمام المحكمة فإن رئيس قلم المحكمة، أُصدر أمر بالقبض على مشتبه فيه أو أمر  من الإجراءات. فإذا
بالتشاور مع المدّعية العامة، يحيل الأمر بالقبض على الشخص المعني وتقديمه إلى المحكمة بموجب 

من النظام الأساسي إلى كل دولة قد يوجد هذا الشخص على أراضيها. وبعد القبض  ٩١و ٨٩ المادتين
 ٤٨المحكمة يفُترض عادة أن يمثُل مثولَه الأول أمام المحكمة في غضون  على المشتبه فيه المعني أو تقديمه إلى

) من القواعد الإجرائية ١(١٢١ ساعة اعتباراً من زمن وصوله إلى مقر المحكمة. وتقضي القاعدة ٩٦إلى 
د الدائرة التمهيدية، عند أول مثول للمشتبه فيه أمام المحكمة، موعد عقد جلس ة وقواعد الإثبات بأن تحدِّ

أشهر أو ستة من  اعتماد التهم الموجَّهة إليه. والمعتاد أن يقع تاريخ عقد جلسة اعتماد التهم بعد أربعة
تاريخ المثول الأول أمام المحكمة. وفي الفترة الفاصلة بين المثول الأول أمام المحكمة وموعد انعقاد جلسة 

للدفاع، بما في ذلك استعراض المواد المعنية  اعتماد التهم، يبدأ فريق المقاضاة بكشف الوثائق والمعلومات
وإجراء عملية حجب ما يجب حجبه فيها من المعلومات، وإعداد الوثيقة المتضمنة للتهم، والعريضة 
الممهدة لاعتماد التهم، وقائمة الأدلة. ويجُرى عند اللزوم استعراض إضافي للأدلة، وينُظر فيما إذا كان 

يوماً  ٦٠من نظام روما الأساسي. ويصدر قرار اعتماد التهم في غضون  ٥٦ يتعين الاستناد إلى المادة
اعتباراً من تاريخ انعقاد جلسة اعتمادها. وبعد اعتماد التهم تحال القضية إلى الدائرة الابتدائية. وقبل 

ق، تقديم البيانات الافتتاحية، يقوم فريق المقاضاة بتحديث وتنجيز ما يجب كشفه من المعلومات والوثائ

                                                           

 أعلاه. ١١٤انظر الفقرة  )٥٥(
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وإعداد أهم الوثائق المراد إيداعها في إطار الإجراءات الابتدائية، مثل العريضة الممهدة للمحاكمة، وقائمة 
 الشهود، وقائمة الأدلة، وطلبات اتخاذ التدابير الحمائية ضمن المحكمة.

من ثمانية  إن الاهتمام بكل قضية تبلغ المرحلة التمهيدية أو المرحلة الابتدائية يستلزم فريقاً مؤلفاً  -٣٢٤
معنيين بالإجراءات الابتدائية، ومنظم لملفات القضية، ومساعد قانوني، ومساعد معني بدعم  وكلاء ادّعاء

رئيسي معني بالإجراءات الابتدائية. ويقوم وكلاء الادّعاء،  الإجراءات الابتدائية، يقودهم وكيل ادّعاء
تدائية، بتنظيم وتحضير الحجج في القضية خلال الرئيسي المعني بالإجراءات الاب يقودهم وكيل الادّعاء

المرحلتين التمهيدية والابتدائية. فيجمعون الأدلة المدينة والأدلة المبرِّئة، ويتدبرون شؤون الشهود، ويسدون 
الإرشاد فيما يخص عمليات التحقيق الإضافية، ويتدبرون كشف المعلومات والوثائق، ويعدون نصوص كل 

راد إيداعها أمام الدائرة التمهيدية والدائرة الابتدائية، ويشاركون في الجلسات، الوثائق والعرائض الم
ويتدخلون خلال جلسة اعتماد التهم وخلال المحاكمة فيستجوبون شهود الادّعاء وشهود الدفاع ويقدِّمون 

لة والمعلومات الحجج. ويقوم منظم ملفات القضية والمساعد المعني بدعم الإجراءات الابتدائية بتنظيم الأد
الافتراضات المتعلقة  في الاضطلاع بمهامهم. وتشمل والوثائق المودعة ويقدمان الدعم لوكلاء الادّعاء

 في المرحلة الابتدائية. ٢٠١٩بالميزانية ثلاث قضايا ستكون خلال عام 

ء رئيسي ويتألف ملاك العاملين في قسم الاستئناف من الوظائف الثابتة التالية البيان: وكيل ادّعا -٣٢٥
)، يتولى إدارة القسم ويشرف على جميع الأعمال التي ٥-الرتبة ف معني بإجراءات الاستئناف (من

)، وثلاثة وكلاء ادّعاء ٤-يضطلع با، وثلاثة وكلاء للادّعاء معنيين بإجراءات الاستئناف (من الرتبة ف
)، ومنظِّم لملفات ٢-الرتبة ف )، ووكيل ادّعاء معاون (من٣-معنيين بإجراءات الاستئناف (من الرتبة ف

). ويحُتاج إلى هذه الوظائف للاضطلاع بعمل القسم، الذي يشمل إعداد جميع ١-القضايا (من الرتبة ف
ما يقُدَّم من وثائق وعرائض بشأن دعاوى الاستئناف التمهيدي ودعاوى الاستئناف النهائي أمام دائرة 

قدم خلالها مرافعات شفوية في دعاوى الاستئناف النهائي الاستئناف؛ والمحاجّة في جميع الجلسات التي ت
أمام دائرة الاستئناف؛ والقيام بجميع أعمال التقاضي في مرحلة الاستئناف التمهيدي ومرحلة الاستئناف 
النهائي (بما في ذلك تناول الأدلة الإضافية وكشف المعلومات)؛ وإعداد جميع طلبات الإذن بالاستئناف 

ات الإذن بالاستئناف التي يودعها الدفاع وغيره من الأطراف أمام الدوائر التمهيدية والردود على طلب
والدوائر الابتدائية؛ وإعداد نصوص ما يودع من وثائق رئيسية في مرحلة الإجراءات الابتدائية ومراجعة هذه 

ي الدولي النصوص، ولا سيّما النصوص التي تتناول مسائل هامة وجديدة من مسائل القانون الجنائ
 والمسائل الإجرائية.

كما يؤدي قسم الاستئناف دوراً كبيراً في إجراء البحوث القانونية وإسداء المشورة القانونية  -٣٢٦
(بتقديم مذكرات كتابية ومشورة شفوية) إلى جميع أفرقة التحقيق والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية في 

ى العموم وديوان المدّعي العام [على الخصوص] فيما يتعلق قسم المقاضاة، وإلى سائر أقسام المكتب عل
 بمسائل القانون الجنائي الدولي.

كما يجُري قسم الاستئناف طائفة متنوعة من سائر أعمال التقاضي مثل إجراءات المراجعة  -٣٢٧
) من النظام الأساسي، وإجراءات التعويض، وإجراءات الإفراج المبكر، وإجراءات ٣(٥٣بموجب المادة 

بر الأضرار. ويضاف إلى ذلك أن قسم الاستئناف يتولى المسؤولية عن إعداد وتحديث مجموعة مختارة ج
وافية عن القضايا تضم جميع القرارات والأحكام الصادرة عن الدوائر منذ نشوء المحكمة (متاحة لكي 

الال القانوني  تستعملها جميع شُعب مكتب المدّعي العام)، كما يتولى تنسيقَ التدريب المستفيض في
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والتدريب والمحاضرات في المرافعة القانونية الكتابية والشفوية لجميع العاملين في الشعبة طيلة السنة. وتتاح 
 متابعة الدورات والمحاضرات المعنية للعاملين في سائر الشعب أيضاً.

اءات منخرطة في أنشطة ضمن إطار الإجر  ٢٠١٩ويتُوقع أن تبقى شعبة المقاضاة في عام  -٣٢٨
(الحسن) وقضية Blé Goudé( وابلْيه غوديه )Gbagbo(اغْبـَغْبو الابتدائية في قضية 

55F

. كما يتُوقع أن )٥٦
يُـنْشَد اعتماد تم توجَّه في قضية واحدة أو أكثر من القضايا التي تخضع للتحقيق حالياً. وستبقى أفرقة 

في جورجيا وفي الحالة في كوت ديفوار  شعبة المقاضاة منخرطة في الأنشطة التحقيقية الراة في الحالة
(القضية الثانية) والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى والحالة في ليبيا والحالة في دارفور بالسودان 
والحالة في بوروندي وغيرها من الحالات الخاضعة للتحقيق. وسيتعينَّ على قسم الاستئناف أن يتناول 

لتي يمكن أن ترُفع في إطار القضايا التي ستنتهي المحاكمة فيما يخصها في عام دعاوى الاستئناف النهائي ا
 ، إضافة إلى دعاوى الاستئناف التمهيدي في إطار قضايا أخرى.٢٠١٨

وستواصل شعبة المقاضاة استطلاع الوسائل الخلاقة للنجاح في تقديم حججها أمام المحكمة،  -٣٢٩
 التكنولوجيات الجديدة في جلسات المحكمة.في ذلك مضيُّها في استعمال التقنيات و  بما

وستسهر شعبة المقاضاة أيضاً على تطبيقها الملائم لشتى أشكال إسناد المسؤولية الجنائية التي  -٣٣٠
مسؤولية القادة والرؤساء منه ( ٢٨من النظام الأساسي (المسؤولية الجنائية الفردية) والمادة  ٢٥تجيزها المادة 

مع السياسات النافذة، إلى التكفل بأن تشمل التهم التي توجهها أفرقتها  الآخرين). وستسعى، تماشياً 
الجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلَق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال، حيثما تقع مثل هذه الجرائم في 

ةً خاصة لأشكال الحالة الخاضعة للتحقيق، وأشكال الجناية الأكثر تمثيلاً في الحالة المعنية. وستولي عناي
 الجناية التي درج القضاء الدولي والقضاء الوطني على عدم المقاضاة عليها إلى الحد اللازم.

آليات تنسيق داخلي وأفرقة عاملة، وهي منخرطة في إطار  شعبة المقاضاةوقد استحدثت  -٣٣١
ثل التدريب على المبادرات المتخذة على نطاق المكتب التي تتناول مجالات أولويات المكتب والمحكمة م

ستواصل استعمال  شعبة المقاضاةالترافع، وزيادة النجاعة، وتدبر المعلومات، والأفرقة المتكاملة. ثم إن 
وتحسين نظام المراجعات الداخلية للأدلة (ومراجعات الحالات التي تميَّزت بأهميتها من بين حالات تقديم 

 ودة عملها وضمان إيتائه ناتجاً عالي درجة الجودة.الحجج أمام المحكمة) لإجراء عمليات تقييم نقدي لج

 ألف يورو ١١ ٧٣١,٥ موارد الميزانية

 في المئة). ٠,٧يورو ( ألف ٧٥,٩ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٣٣٢

 هنيين مختصين في القانون الجنائي الدوليبالاستعانة فيها بمالمقاضاة تتميز  ةأنشطة شعبإن  -٣٣٣
بند الموارد  فيز يتركَّ في المئة منها)  ٩٦,٩( ة الشعبةن معظم ميزانيإف وعليه. وبتوقفها على الاستعانة بم

. وبالتالي تركِّز الشعبة على تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفورات في التكاليف من الموظفين
ت، وإعادة تدارس الإجراءات الداخلية، من خلال تحفيز زيادة الإنتاجية باستبعاد الطالح من السيرورا

وتبسيط التعاون مع سائر الشعب والأطراف، حيثما أمكن ذلك. وإضافة إلى التدابير الداخلية المحدَّدة 

                                                           

 دون استباق للقرار بشأن اعتماد التهم. )٥٦(
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أعلاه تعتمد الشعبة وموظفوها على شبكتها المتينة الواسعة المطال حيثما أمكن الأمر. وتبني الشعبة 
 ل إلقاء محاضرات وخطب أمام المهنيين والطلبة في شتى المؤسسات.شبكتها بوسائل منها على سبيل المثا

وعلى الرغم من وجوب أن يعُتبر أن عبء العمل الواقع على عاتق شعبة المقاضاة يتحدد  -٣٣٤
معظمه بالتزاماتا بموجب نظام روما الأساسي والأوامر الصادرة عن الدوائر فإ�ا حريصة على مواصلة 

تأتية عن زيادة النجاعة ووفورات في التكاليف. وقد كرّست الشعبة طيلة استطلاع سبل تحقيق مكاسب م
موارد ووقتاً لاستبانة إمكانيات تحقيق الوفورات وتحقيق المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة.  ٢٠١٨عام 

ان وانخرطت الشعبة برمتها في هذه العملية إذ طلُب من أفرقتها أن يقدموا أفكارهم ومقترحاتم بشأن إمك
تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة نجاعة عملهم. وتعُِد الشعبة عدة مقترحات لزيادة النجاعة، بما في ذلك 
تضبيط الإجراءات والسياسات الحالية. ويؤمل أن يخفِّف تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ضغط 

 لذي ينهضون به.العمل الواقع على كاهل موظفي الشعبة وأن يقلِّص ساعات العمل المستفيض ا

، تسنى ٢٠١٩وإثر مراجعة معمَّقة للموارد الحالية من الموظفين ومتطلبات الحد الأدنى لعام  -٣٣٥
، لا يرُكَّز فيها إلا على الوظائف الحاسمة مُطْلَق الحَسْم ٢٠١٩لشعبة المقاضاة أن تقترح ميزانية معتدلة لعام 

شعبة جهداً كبيراً لمواءمة مقترحها مع الشواغل التي لتحقيق الافتراضات المتعلقة بالميزانية. لقد بذلت ال
أثُيرت خلال الاجتماعات السابقة المتعلقة بالميزانية، لكن يظل مقترحها يعبرِّ عن الموارد اللازمة لأداء 
المهام المنوطة با في إطار ولايتها بموجب نظام روما الأساسي. ولذا لا تطلب الشعبة إلا وكيلاً واحداً من 

) ووكيل ادّعاء معاوناً معنياً بالإجراءات ٤-الادّعاء المعنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف وكلاء
) تموَّل وظيفتاهما في إطار المساعدة المؤقتة العامة. ويطُلب تمويل وظيفة وكيل ٢-الابتدائية (من الرتبة ف

ضمن إطار  ٢٠١٨اراً لتمويلها في عام ) استمر ٤-الادّعاء المعني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف
ملاك الفريق الذي يهتم بقضية بوروندي. إن وكلاء الادّعاء المعنيين بالإجراءات الابتدائية ذوي الرتبة 

يقدمون دعماً مستفيضاً خلال عمليات التحقيق بإجرائهم البحوث والتحاليل بشأن المسائل  ٤-ف
من قبيل مراجعة الأدلة. وسيقدم وكيل الادّعاء المعاون المعني  المعقدة. كما إ�م ينسقون مشاريع الأفرقة

) دعماً تقنياً عملياً لواحدة من عمليات التحقيق الجارية، بما في ٢-بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف
ذلك المراجعة الجارية للأدلة التي يتم جمعها. كما إن شاغل هذه الوظيفة سيجري بحوثاً قانونية. وسيكون 

 ) وكيل الادّعاء الأصغر رتبة في شعبة المقاضاة.٢-وكيل الادّعاء المعاون (من الرتبة ف

وتحتاج شعبة المقاضاة أيضاً إلى موارد غير متصلة بالعاملين للنهوض بأود أنشطتها. إن معظم  -٣٣٦
مكتب المدّعي الخدمات التي تستلزم تخصيص موارد غير متصلة بالعاملين توفَّر (ويهيأ لها في الميزانية) ضمن 

. بيد أنه يطُلب تخصيص مبلغ خاص من أجل ٢١٣٠و ٢١٢٠و ٢١١٠العام في إطار البرامج الفرعية 
سد تكاليف السفر يدُرج في إطار ميزانية شعبة المقاضاة. إن المبلغ المطلوب مماثل لنظيره فيما يخص عام 

٢٠١٨)
56F

٥٧(. 

                                                           

 أدناه. ٣٤٦انظر التفاصيل ذات الصلة في الفقرة  )٥٧(
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 ألف يورو ١١ ٣٥٧,٧ الموارد من الموظفين

ألف يورو  ٢٤٨,٥المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ  -٣٣٧
المئة). وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على انخفاض مقداره  في ٢,٦(

 ١٧وظيفة ثابتة و ٩١موظفين:  ١٠٨المئة). وسيتألف ملاك الشعبة من  في ١٠,٢ألف يورو ( ١٧٢,٣
 من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل). ١٣,٥٨من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ( وظيفة

ويقُترح تحويل ثلاث وظائف: وظيفتين لوكيلَي ادّعاء معنيـَينِْ بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة  -٣٣٨
 ).١-) ووظيفة منظم لملفات القضايا (من الرتبة ف٤-ف

(مساعد أمين عام) بشعبة المقاضاة لأغراض الميزنة فقط، بالنظر إلى  ويُـلْحَق نائب المدّعية العامة -٣٣٩
تخصيص وظيفته الأصلي. بيد أن دوره يتمثل في التفرغ للعمل نائباً للمدَّعية العامة. وبذه الصفة يتولى 

الإشراف على ثلاثِ شُعبِ المكتب وتنسيق عمل هذه  -تحت توجيهها المباشر  -نائب المدّعية العامة 
عب، وهي شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون، وشعبة التحقيق، وشعبة المقاضاة. كما إن المساعد الشُ 

 الشخصي لنائب المدّعية العامة مُلْحَق بشعبة المقاضاة.

إن شعبة المقاضاة ستستعيض عن وظائف وكيل الادّعاء المساعد المعني بالإجراءات الابتدائية  -٣٤٠
) بغية ٢-دّعاء معاونين معنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف) بوظائف وكلاء ا١-(من الرتبة ف

في هيكلها التنظيمي. ويشمل هذا التدبير  ٢٠١٥/٢٠١٦تنفيذ التعديلات البنيوية التي هُيِّئ لها في الفترة 
ثماني وظائف ثابتة وثلاث وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة. لقد راجع خبير استشاري خارجي 

. فخلص هذا الخبير الاستشاري إلى أن وظيفتين كانتا ٢٠١٥شكيل ملاك موظفي الشعبة في عام ت
مصنفتين تصنيفاً خاطئاً، هما وظيفة الموظف القانوني المساعد (التي صُنفت وظيفةً من فئة الخدمات العامة 

المساعد المعني  وإن كان شاغلها يؤدي مهام تناظر وظيفة من الفئة الفنية) ووظيفة وكيل الادّعاء
) على الرغم من أن المهمات ١-بالإجراءات الابتدائية (التي كانت مصنفةً وظيفةً من الرتبة ف

والمسؤوليات المرتبطة با كانت تعادل المهام والمسؤوليات المنوطة بوظيفة وكيل الادّعاء المعاون (من الرتبة 
وظائف المساعد القانوني في الشعبة  تصنيف ٢٠١٦). وكخطوة أولى لتصويب ذلك أعيد في عام ٢-ف

فنقلت من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنية، ما يجسد أن شاغل هذه الوظيفة كان يعمل في المستوى 
الفني. واستكمالاً لعمليات الانتقال هذه ستُلغي شعبة المقاضاة وظيفة وكيل الادّعاء المساعد المعني 

) وتستعيض عنها بوظيفة وكيل ادّعاء معاون معني بالإجراءات ١-فبالإجراءات الابتدائية (من الرتبة 
فصاعداً. وليس لهذا التدبير أثر على الميزانية، وهو لا يغير  ٢٠١٩) من عام ٢-الابتدائية (من الرتبة ف

، وسيمكِّن المكتبَ من جعل ٢٠١٩عدد معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل المطلوب لعام 
لمقاضاة أقرب إلى تشكيلها المعتزم. ولوظيفة وكيل الادّعاء المعاون المعني بالإجراءات تشكيل أفرقة ا

) وصفها بين وظائف ملاك شعبة المقاضاة. وقد اجتاز الموظفون الذين ٢-الابتدائية (من الرتبة ف
عملية  ) بنجاح١-يشغلون حالياً وظيفة وكيل ادّعاء مساعد معني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف

الحشد التي أجريت حديثاً وهم مدرَجون في قائمة المرشحين المنتظر تعيينهم ليشغلوا وظيفة وكيل ادّعاء 
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). والتدبير المعني لن يكون له أثر على الميزانية ولن ٢-معاون معني بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف
(يتعدل به عدد الموظفين المطلوبين

57F

٥٨(. 

 ألف يورو ٩ ٨٤٧,٧ من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامةالوظائف الثابتة: 

 لا تُطلب أية وظائف ثابتة إضافية. -٣٤١

 إن ملاك شعبة المقاضاة يتألف من الوظائف التالية البيان: -٣٤٢

 العدد الرتبة التسمية
 ١ أمين عام مساعد نائب المدّعية العامة (المقاضاة)

 ١ ١-مد مدير شعبة المقاضاة
 ٨ ٥-ف رئيسي معني بالإجراءات الابتدائيةوكيل ادّعاء 

 ١ ٥-ف وكيل ادّعاء رئيسي معني بإجراءات الاستئناف
(وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية

58F

 ١٣ ٤-ف )٥٩
 ٣ ٤-ف وكيل ادّعاء معني بإجراءات الاستئناف
 ١٤ ٣-ف وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية

 ١ ٣-ف موظف قانوني
 ٣ ٣-ف ادّعاء معني بإجراءات الاستئنافوكيل 

(وكيل ادّعاء معاون معني بالإجراءات الابتدائية
59F

 ١٩ ٢-ف )٦٠
 ١٠ ١-ف  موظف قانوني مساعد
Pمنظِّم لملفات القضايا

)
60F

 ٩ ١-ف )٦١
 ٥ رأ-ع خ مساعد معني بدعم الإجراءات الابتدائية

 ٢ رأ-ع خ مساعد إداري
 ١ رأ-ع خ شخصيمساعد 
 الموع

 
٩١ 

 يورو آلاف ١ ٥١٠,٠ المساعدة المؤقتة العامة

لتمكين شعبة المقاضاة من الاضطلاع على نحو فعال بأنشطتها المهيأ لها في إطار الافتراضات  -٣٤٣
من معادلات الموظف  ١٣,٥٨وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ( ١٧المتعلقة بالميزانية، تُطلب 

 طلب مستمر لسنوات متعددة، على النحو التالي:الواحد العامل بدوام كامل) بمثابة مت

                                                           

 ٢٠١٧وأقرته جمعية الدول الأطراف (انظر ميزانية عام  ٢٠١٧طرحته شعبة التحقيق في عام إن هذا التدبير يكافئ التدبير الذي  )٥٨(
 ).٣٤٢ البرنامجية المعتمدة للمحكمة الجنائية الدولية، الفقرة

 من الوظائف المعنية وظيفتان يعاد اقتراح تحويلهما [إلى وظيفتين ثابتتين]. )٥٩(
 اقتراح إعادة تصنيفها.من الوظائف المعنية ثماني وظائف يعاد  )٦٠(
 من الوظائف المعنية وظيفة واحدة يعاد اقتراح تحويلها [إلى وظيفة ثابتة]. )٦١(
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 المعادِل بدوام كامل المدة بالشهور العدد الرتبة التسمية
 متطلَّب مستمر  ٢,٠٠ ٢٤ ٢ ٤-ف وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية 

(وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية
61F

 متطلَّب جديد  ١,٠٠ ١٢ ١ ٤-ف )٦٢
 متطلَّب مستمر  ٢,٠٠ ٢٤ ٢ ٣-ف بالإجراءات الابتدائية وكيل ادّعاء معني

 متطلَّب مستمر  ١,٠٠ ١٢ ١ ٣-ف )مساعد خاص (معني بأعمال المقاضاة
 متطلَّب مستمر  ١,٢٥ ١٥ ٢ ٢-ف وكيل ادّعاء معاون معني بالإجراءات الابتدائية

وكيل ادّعاء معاون معني بالإجراءات 
(الابتدائية

62F

 متطلَّب جديد  ٢,٠٠ ٢٤ ٣ ٢-ف )٦٣
 متطلَّب جديد  ٠,٦٧ ٨ ١ ٢-ف وكيل ادّعاء معاون معني بالإجراءات الابتدائية

 متطلَّب مستمر  ٠,٥ ٦ ١ ٢-ف معني بإجراءات الاستئنافمعاون وكيل ادّعاء 
 متطلَّب مستمر  ١,٠٠ ١٢ ١ ٢-ف القضايا منسِّق لتنظيم ملفات

 مستمر متطلَّب  ١,٠٠ ١٢ ١ ١-ف  موظف قانوني مساعد
 متطلَّب مستمر  ٠,٥ ٦ ١ رأ-ع خ مساعد معني بدعم الإجراءات الابتدائية

 ٠,٦٧ ٨ ١ رأ-ع خ مساعد إداري
متطلَّب  

(جديد
63F

٦٤( 
 الموع

 
١٣,٥٨ ١٦٣ ١٧ 

 
 ٢٠١٨التغيرات بالقياس إلى ميزانية عام 

المقاضاة وكيل ادّعاء ، تطلب شعبة ٢٠١٩بالنظر إلى التطور المتوقَّع أن تشهده القضايا في عام  -٣٤٤
ووكيل ادّعاء معاوناً معنياً بالإجراءات الابتدائية  )64F٦٥()٤-إضافياً معنياً بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف

). فكل الموارد المتوفرة قد خُصِّصت للاضطلاع بمهام أخرى، منها استيعاب العمل ٢-(من الرتبة ف
 صى حد ممكن.المتأتي عن عمليات التحقيق الجديدة إلى أق

 التغيرات غير ذات الأثر على الميزانية

رر) من وظائف -تغيرِّ شعبة المقاضاة تسمية وظيفة "المساعد الشخصي" (من الرتبة خ ع -٣٤٥
المساعدة المؤقتة ف ئمن وظا "رأ)-ع المساعدة المؤقتة العامة لتصبح وظيفة "مساعد إداري (من الرتبة خ

 العامة للتواؤم مع تسميات الوظائف التي اعتمدها الفريق المعني بالموارد البشرية. 

 ألف يورو ٣٧٣,٨ الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة). إن معظم الموارد  ٠,١ألف يورو ( ٠,٣ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٣٤٦
لنهوض بأود أنشطة شعبة المقاضاة توفَّر (ويهيأ لها في الميزانية) في إطار غير المتصلة بالعاملين اللازمة ل

                                                           

 مُوِّلت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أُخطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. ٢٠١٨وظيفة يطُْلَب تمويلُها ترحيلاً من عام  )٦٢(
) التي أقرت في إطار الميزانيات السابقة لم ١-عاء مساعدين معنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة فإن الوظائف الثلاث لوكلاء ادِّ  )٦٣(

) المطلوبة الآن فإنما يمثل طلبها تعديلاً ٢-تعد مطلوبة. أما طلب وظائف وكلاء الادّعاء المعاونين المعنيين بالإجراءات الابتدائية (من الرتبة ف
 أثر له على الميزانية. استراتيجياً بنيوياً لا

 أدناه. ٣٤٥انظر الفقرة  )٦٤(
 بمبلغ من صندوق الطوارئ أُخطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. ٢٠١٨يواصل تمويل هذه الوظيفة التي مُوِّلت فيما يخص عام  )٦٥(
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ضمن مكتب المدّعي العام. بيد أن الموارد غير المتصلة بالعاملين  ٢١٢٠و ٢١١٠البرنامجين الفرعيين 
 المطلوبة لسد تكاليف السفر أدرجت في ميزانية شعبة المقاضاة.

 ألف يورو ٣٧٣,٨  السفر

ن في شعبة المقاضاة بانتظام في مهام ضمن إطار الأفرقة المتكاملة لكي يدعموا يسافر العاملو  -٣٤٧
عمليات التحقيق الجارية. كما تلزم أسفار موظفي شعبة المقاضاة في المرحلة التمهيدية والمرحلة الابتدائية 

اد من النظام الأساسي، وإعد ٦٨من مراحل القضايا، لأغراض منها جمع الإعلانات بموجب المادة 
يخُصَّص اعتماد  الشهود، ودعم الشهود الذين يدلون بإفاداتم عن بعد بواسطة الروابط الفيديوية. كما

لنائب المدَّعية العامة، ومدير شعبة المقاضاة، ووكيل الادّعاء الرئيسي المعني بإجراءات الاستئناف، من أجل 
إلى توسيع نطاق الإحاطة بأنشطة مكتب ما يقومون به من مهام اضطلاعاً بوظائفهم التمثيلية الرامية 

تطلب الشعبة نفس  ٢٠١٩واستناداً إلى الافتراضات المتعلقة بعام  المدّعي العام والتعاون فيما يخصها.
 طلباً متكرِّراً.ت. إن تكاليف السفر تمثل م٢٠١٨المبلغ لسد تكاليف الأسفار الذي هُيئ له في ميزانية عام 
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 المقترحة ٢٠١٩ : ميزانية عام٢٤٠٠ البرنامج :٢٧ الجدول

٢٤٠٠  
 شعبة المقاضاة

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 الطوارئصندوق 
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٣١٠,٩ ٩ ٢,٧ ٢٤٨,٥ ٠٦٢,٤ ٩    الموظفون من الفئة الفنية

 ٥٣٦,٨ - - ٥٣٦,٨    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 ٨٤٧,٧ ٩ ٢,٦ ٢٤٨,٥ ٥٩٩,٢ ٩ ٤٣٢,١ ٩ - ٤٣٢,١ ٩ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

)١٧٢,٣( ٦٨٢,٣ ١ ٣٢٠,٦ ١ - ٣٢٠,٦ ١ المساعدة المؤقتة العامة  )١٠,٢(  ٥١٠,٠ ١ 
 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي
)١٧٢,٣( ٦٨٢,٣ ١ ٣٢٠,٦ ١ - ٣٢٠,٦ ١ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  )١٠,٢(  ٥١٠,٠ ١ 

)٠,٣( ٣٧٤,١ ٢٩٧,٦ - ٢٩٧,٦ السفر  )٠,١(  ٣٧٣,٨ 
 - - - - - - - الضيافة

 - - - - ٣٦,١ - ٣٦,١ الخدمات التعاقدية
 - - - - ٤٣,٧ - ٤٣,٧ التدريب

 - - - - ٢٠,٦ - ٢٠,٦ الخبراء الاستشاريون
 - - - - ٠,٢ - ٠,٢ النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد
)٠,٣( ٣٧٤,١ ٣٩٨,٢ - ٣٩٨,٢ الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملينالموع   )٠,١(  ٣٧٣,٨ 

 ٧٣١,٥ ١١ ٠,٧ ٧٥,٩ ٦٥٥,٦ ١١ ١٥٠,٩ ١١ - ١٥٠,٩ ١١ المجموع

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٢٤٠٠ البرنامج :٢٨ الجدول

٢٤٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

٢٠١٨المقرة لعام    -   ٨٨   ٨   ٨   -   ٨٠   ٢٦   ١١   ١٨   ١٤   ٩   ١   -   ١  

  ٣   -   -   -   ٣   ١   -   -   ٢   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
)٨(  ٨   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف    -   -   -   -   -  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٩١   ٨   ٨   -   ٨٣   ١٩   ١٩   ١٨   ١٦   ٩   ١   -   ١   -  المجموع

               
 ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام

٢٠١٨المقرة لعام   - - - - - ١٤,٥٢ ١,١٠ ٠,٥٠ ٠,٦٠ ١٣,٤٢ ٣,٦٧ ٢,٧٥ ٣,٠٠ ٤,٠٠ 

  ١٢,٨٥   ١,١٠   ٠,٥٠   ٠,٦٠   ١١,٧٥   ٢,٠٠   ٢,٧٥   ٣,٠٠   ٤,٠٠   -   -   -   -   -  المستمرة
  ٤,٣٣   ٠,٦٧   ٠,٦٧   -   ٣,٦٧   -   ٢,٦٧   -   ١,٠٠   -   -   -   -   -  الجديدة

)٠,٦٠(   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص   -   )٠,٦٠(   )٠,٦٠(  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

)٢,٠٠(   -   -   -   -   -  المحوَّلة   -   -   )١,٠٠(   )٣,٠٠(   -   -   -   )٣,٠٠(  

  ١٣,٥٨   ١,١٧   ١,١٧   -   ١٢,٤٢   ١,٠٠   ٥,٤٢   ٣,٠٠   ٣,٠٠   -   -   -   -   -  المجموع
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 البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة -جيم 

hh 

 المقدِّمة

يترأس قلمَ المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") رئيسُه، الذي يعُتبر المسؤول الإداري الرئيسي في  -٣٤٨
المسؤول فيها عن الجوانب غير القضائية لتسيير شؤو�ا  الجهاز، ويعُتبر قلم المحكمة ("القلم") المحكمة

ثلاث شعب هي شعبة الخدمات الإدارية وشعبة الخدمات  قلم المحكمة إلىوينقسم  وتقديم الخدمات فيها.
القضائية وشعبة العمليات الخارجية التي يؤدي كل منها دوراً حاسماً في التكفل بعدالة الإجراءات القضائية 

 ديوانُ ويساعد  وسرعتها وشفافيتها وفي دعم عمليات التحقيق والجهات التي يتعامل معها قلم المحكمة.
فيما تنسيق وال وأقسامهقلم العب توجيه جميع شُ في اضطلاعه الاستراتيجي ب رئيسَ القلممة رئيس قلم المحك

بينها وإرشادها. ويتولى مكتب الشؤون القانونية التابع لقلم المحكمة دعم أداء المهام القانونية المنوطة 
 القلم. برئيس

يمكن أن تسير بدون الخدمات إن الإجراءات القضائية تمثِّل المحور الرئيسي لعمل المحكمة ولا  -٣٤٩
ات ءجرامحايدة لتوفير الخدمات، الدعم للإة جه هبصفتفهو يقدِّم، الضرورية التي يقدِّمها قلم المحكمة. 

 يرُ تيسإدلاء الشهود بإفاداتم، و  يرُ تيسو ، تدبُّر الأعمال القضائية والملفاتمور منها أالقضائية من خلال 
خدمات  وتوفيرُ وتسييرُ شؤون المساعدة القانونية ودعم المحامين، ، الإجراءاتمشاركة الني عليهم في 

 دارةُ إو وتدبُّـرُ تكنولوجيا المعلومات، والسهرُ على الأمن، ، للمحكمة يةر ير الترجمة الشفوية والترجمة التح
ولا سيما ، وتيسيرُ التعاون والتعاضد القضائيين، والاهتمامُ بعلنية الإجراءات، والتواصلُ (مرافق الاحتجاز

مع الجماعات المتضررة)، وإجراءُ العمليات الميدانية دعماً لعمل القضاة والأطراف في القضايا والمشاركين 
ولولا اضطلاع قلم المحكمة بذه المهام لتعذر سير الإجراءات القضائية لأن مختلف المشاركين في . فيها

ع والني عليهم والشهود) كانوا لولاها الإجراءات (بمن فيهم القضاة ومكتب المدّعي العام والدفا 
اشتغالي أو لغوي أو سيفتقدون عند الانطباق الدعم المالي اللازم  سيفتقدون ما يلزم من دعم تقني أو

د احتياجات قلم المحكمة المالية في هذه الالات تتحدَّ إن لضمان عدالة الإجراءات القضائية وسرعتها. 
 .تطورات على صعيد المقاضاةتطورات القضائية والالمباشرة ب

كما تعُتبر المحكمة مؤسسة دولية فريدة، بإطارها الحوكمي الخارجي المتركِّز على جمعية الدول  -٣٥٠
الأطراف ("الجمعية") وهيئاتا الفرعية. وتربط المحكمةَ بالأمم المتحدة علاقةٌ خاصة فهي تتعاون معها 

تعاون فرادى الدول بشأن طائفة واسعة من الأمور،  بشأن مسائل مختلفة كثيرة، لكنها تحتاج أيضاً إلى
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تتنوع من الأوامر بإلقاء القبض على المشتبه فيهم إلى إعادة توطين الشهود. وبالتالي تحتاج المحكمة إلى 
استدامة العلاقات مع هذه الأطراف الفاعلة ومواصلة تطويرها. وفي الوقت نفسه يتعينَّ على المحكمة تزويد 

بمعلومات عن أنشطتها، وتقديم معلومات توعوية أكثر تكييفاً إلى الجماعات المتضررة عامة الجمهور 
المحكمة يتولى المسؤولية عن جميع هذه الأنشطة، عند  بالجرائم التي تندرج ضمن إطار اختصاصها. إن قلم

التطورات في  اللزوم، وذلك من مقر المحكمة وفي مكاتبها القطرية القائمة في بلدان الحالات. ولئن كانت
الال القضائي وفي مجال المقاضاة هي أيضاً من مسبِّبات التكاليف المرتبطة بالأنشطة الخارجية فإن هذه 
التكاليف تتوقف أيضاً بصورة جزئية على عوامل خارجة عن سيطرة المحكمة، من قبيل مستوى تعاون 

 الدول معها.

المحكمة أهمية حاسمة فيما يخص سلاسة عمل المحكمة وتنُاط بالخدمات الإدارية التي يقدمها قلم  -٣٥١
جمعاء، التي يبلغ عديد ملاك موظفيها زهاء ألف موظف. ويتولى قلم المحكمة تدبر الموارد البشرية والميزنة 
والشؤون المالية والمشتريات والمرافق والسفر والأمن، وينسِّق المهام التنفيذية على نطاق المحكمة مثل تدبر 

وإبلاغ الهيئات الإدارية، والمراجعة، والوفاء بالمعايير. وفي الال الإداري أيضاً ترتبط سرعة سير  المخاطر،
الإجراءات القضائية بالخدمات التي يقدمها قلم المحكمة بتوليه أموراً منها نقل الشهود، والسهر على أمن 

ن معدات متصلة بجلسات المحكمة. الجلسات في قاعات المحكمة، وتزويد الأطراف بكل ما يحتاجون إليه م
فاحتياجات قلم المحكمة المتصلة بالميزانية في هذا الال تتوقف على احتياجات البرامج الرئيسية التي يقدِّم 

 إليها الخدمات.

 ٢٠١٩لعام  لمحة عامة عن متطلبات ميزانية قلم المحكمة

يورو، ينطوي  ألف ٧٧ ١٢٦,٣ المقترحة لقلم المحكمة مبلغاً مقداره ٢٠١٩تبلغ ميزانية عام  -٣٥٢
البرنامجية المعتمدة. ونتيجة  ٢٠١٨يورو، بالقياس إلى ميزانية عام  ألف ١٦,٢على انخفاض صافٍ مقداره 

لسيرورة صارمة فيما يتعلق بالميزانية، لا يقترح قلم المحكمة موارد إضافية إلا عندما تكون الموارد المعنية 
ة التي تقضي با ولايته في سياق الافتراضات المتعلقة بميزانية عام ضرورية كلَّ الضرورة لأغراض الأنشط

تسنى له تمويل كل هذه الزيادات عن طريق تحقيق وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة  . وقد٢٠١٩
 النجاعة.

وفيما يخص قلم المحكمة، لا تنطوي الافتراضات القضائية فيما يتعلق بدعم الإجراءات الابتدائية  -٣٥٣
، سيظل فريقان ٢٠١٨. فعلى غرار عام ٢٠١٩كبير من حيث مقدار الموارد المطلوبة لعام على تحوّل  

 اغْبـَغْبو وابلْيه غوديهمعنيان بالأنشطة الراة في قاعات المحكمة لازمين لدعم جلسات المحاكمات في قضية 
طيلة السنة. ويمكن أن تنعقد جلسات محاكمة إضافية في وقت يقارب الربع الأخير من  أنُغوينوفي قضية 

، سينهض قلم المحكمة بأودها مستعيناً بموارده المتوفرة حالياً لدعم أنشطة الحسنفي قضية  ٢٠١٩عام 
 جلسات المحكمة.

 ٢٠١٩ا ميزانية عام أن الافتراضات التي تقوم عليهومن المهم فيما يخص قلم المحكمة التنويه إلى  -٣٥٤
المقترحة تستلزم استثمارات إضافية للنهوض بأود المقدار المتوقع من الأنشطة والعمليات. وتلكم هي الحال 

يورو اللازم رئيسياً لدعم عمليات التحقيق التي يجريها  مليون ١,٦على الخصوص فيما يخص المقدار البالغ 
مالي وجورجيا، ودعم قيام أمانة الصندوق الاستئماني  مكتب المدّعي العام ومجمل عمليات المحكمة في

للمجني عليهم بتنفيذ أوامر جبر الأضرار في الحالة في مالي والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية. وعلاوة 
مليون يورو لمواصلة تنفيذ الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا  ٠,٩على ذلك يلزم مبلغ مقداره 

 علومات، على النحو المبينَّ في المرفق التاسع. المعلومات/تدبر الم
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وكما يبينَّ في المرفق الحادي عشر استُبينَ، في إطار عملية تحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن  -٣٥٥
 يقبلمما  يورومليون  ٢,٧زيادة النجاعة على نطاق المحكمة جمعاء، إمكانُ تحقيق ما يقارب مبلغه 

تكاليف غير المتكرِّرة، وتخفيضات التكاليف الإضافية، التي يقُلَّص با وال ،كمي من الوفوراتالتحديد ال
المقدار المرجعي الأساسي لميزانية قلم المحكمة. إن معظم الوفورات والتخفيضات المستبان إمكانُ تحقيقها 

، ٢٠١٩في عام في قلم المحكمة تمثل نتيجة لإعادة تقييم وافٍ لما يلزم للنهوض بالمقدار المتوقع من النشاط 
ولا سيما فيما يتعلق بالعمليات الميدانية ودعم الشهود وحمايتهم. ولا يرُاعى في هذا التخفيض الأثرُ 

مليون يورو.  ٠,٧الإضافي المتأتي عن تطبيق نظام الأمم المتحدة الموحد، الذي يبلغ في قلم المحكمة زهاء 
تقليص الزيادة اللازمة وتعويضها بتحقيق وفورات وبالتالي فقد تدبر قلم المحكمة الأمر على نحو فعال ل

 وتخفيضات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة، وبإعادة تخصيص الموارد حيثما أمكن ذلك.

ألف يورو يقابل اعتمادات  ٣١٧,٠وتنطوي الميزانية المقترحة لقلم المحكمة على تخفيض مقداره  -٣٥٦
ألف يورو) لسد أتعاب المراجع  ٦٧,٠جمعية الدول الأطراف (الميزانية التي نقُلت من قلم المحكمة إلى أمانة 
ألف يورو) فيما يتصل بعقد الصيانة التصحيحية  ٢٥٠,٠الخارجي، وإلى البرنامج الرئيسي الخامس (

ألف يورو إلى قلم المحكمة من  ٣٧٠,٦والوقائية لمباني المحكمة في لاهاي. بيد أنه تم نقل مبلغ مقداره 
لإتْباع مكتب الاتصال القائم في نيويورك لشعبة العمليات الخارجية التابعة لقلم  هيئة الرئاسة نتيجة

 المحكمة.

إن جميع المتطلبات من الموارد الإضافية في قلم المحكمة، بما فيها المقدار الإضافي البالغ  -٣٥٧
إلى قلم ألف يورو الناتج عن نقل مكتب المحكمة للاتصال القائم في نيويورك من هيئة الرئاسة  ٣٧٠,٦

المحكمة، قد تم احتواؤها ضمن حدود ميزانية مقترحة لقلم المحكمة يقل مبلغها طفيفاً عن مبلغ ميزانية عام 
المعتمدة. والواقع أنه، فيما يخص تكاليف الموظفين، كان قلم المحكمة سيقدم مبلغاً ينطوي على  ٢٠١٨

 لمكتب الاتصال القائم في نيويورك.ألف يورو لولا التكاليف الإضافية  ٧٣,١انخفاض صافٍ مقداره 

 ته البرنامجية المقترحةميزانيوارتباطها ب ٢٠١٩لعام  الاستراتيجية الأولويات

المقترحة لقلم المحكمة ارتباطاً مباشراً بمجالات أولوياته الاستراتيجية،  ٢٠١٩ترتبط ميزانية عام  -٣٥٨
 ٢٠١٩التي تتصل الالات الثلاثة الأولى منها مباشرة بعبء العمل الناجم عن الافتراضات القضائية لعام 

متين، وربما في ثلاث عقد الجلسات في محاك والأولويات الاستراتيجية للمحكمة جمعاء. وهي (أ)
تقديم الدعم لثماني عمليات تحقيق  محاكمات، وتقديم الدعم للأنشطة القضائية وأعمال المقاضاة؛ (ب)

المتطلبات الأساسية في مجال تكنولوجيا  وغيرها من الأنشطة الميدانية، بما فيها ما يتعلق بجبر الأضرار؛ (ج)
يقترح قلم المحكمة تركيز الاستثمارات الاستراتيجية على  المعلومات على نطاق المحكمة. وإضافة إلى ذلك

 النهوض بالتزام الموظفين وبث الثقافة المؤسسية في المحكمة. 

 عقد الإجراءات في محاكمتين وربما ثلاث محاكمات

ستظل الإجراءات الابتدائية في أربع قضايا تستلزم دعماً قضائياً. وسيظل قلم  ٢٠١٩في عام  -٣٥٩
لى استعمال قاعتين من قاعات المحكمة في آن معاً لعقد جلسات المحكمة في قضيتين لعام المحكمة يحتاج إ

بكامله، وربما استخدام قاعة ثالثة في فترة تقارب الربع الأخير منه. ويتُوقع أن تسير الإجراءات  ٢٠١٩
(الحالة  بو وابلْيه غوديهاغْبـَغْ يوماً وفي قضية  ١٦٠(الحالة في أوغندا) على مدى  أنُغوينالابتدائية في قضية 

 الحسنيوماً، بينما يحُتمل أن تنعقد الإجراءات الابتدائية في قضية  ١٢٤ديفوار) على مدى  في كوت
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 ٢٠١٩يوماً. ويضاف إلى ذلك أنه، إذا كان لا يتُوقع أن تنعقد في عام  ٤٠(الحالة في مالي) لمدة 
رية الكونغو الديمقراطية) فتظل تلزم فيها أشكال معيَّنة (الحالة في جمهو  انتْاغنداإجراءات ابتدائية في قضية 

من الدعم المطلوب أن يقدمه قلم المحكمة. ويتُوقع أن يبقى المتهمون الأربعة وواحد من المشتبه فيهم 
لغات دعماً للإجراءات السائرة وتيسيراً للإدلاء بالشهادة  محتجَزين. وسيتعين تقديم الخدمات اللغوية بعشر

 المحكمة. في قاعات

ولئن كان يلزم بعض الموارد الإضافية للنهوض بالمتطلبات اللغوية الجديدة باللغتين العربية  -٣٦٠
، ٢٠١٨، فإن معظم الموارد المعنية تُطلب بنفس المقدار الذي طلُبت به لعام الحسنوالتماشيقية في قضية 

في آن معاً والنهوض بأود  أي استعمال قاعتين من قاعات المحكمة لعقد الجلسات الابتدائية فيهما
وجلسات إصدار  الحسن(جلسات المحاكمة في قضية  ٢٠١٩جلسات قضائية إضافية قد تعُقد في عام 

 ).انتْاغنداالحكم والقرار القاضي بالعقوبة في قضية 

 تقديم الدعم لثماني عمليات تحقيق ناشط وغيرها من الأنشطة الميدانية بما في ذلك جبر الاضرار

حالة يجري النظر فيها. ويتُوقع أن يركِّز مكتب  ١١تعمل في  ٢٠١٩ستظل المحكمة في عام  -٣٦١
المدّعي العام جهوده على ثماني عمليات تحقيق ناشط: واحدة في الحالة في بوروندي، واثنتين في الحالة في 

ارفور بالسودان، ديفوار، وواحدة في الحالة في د جمهورية أفريقيا الوسطى، وواحدة في الحالة في كوت
وواحدة في الحالة في جورجيا، واثنتين في الحالة في ليبيا. إن كلاً من عمليات التحقيق هذه ستظل تستلزم 
دعماً من قلم المحكمة، سواء في الميدان أم في المقر، في مجالات مساندة الني عليهم والشهود، وخدمات 

م أيضاً بإجراءِ أو دعمِ أنشطة أخرى تقضي با ولايته اللغات، والأمن، والدعم الإمدادي. وسيضطلع القل
مثل مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم، والتوعية. وسيبقي قلم المحكمة على مكاتبه القُطرية في سبع 
مدن: كِنْشاسا وبونيا (في جمهورية الكونغو الديمقراطية)، وبَـنْغي (في جمهورية أفريقيا الوسطى)، وأبيجان 

 وار)، واتْبيليسي (في جورجيا)، وباماكو (في مالي)، وكمبالا (في أوغندا). ديف (في كوت

وتلزم استثمارات للتكفل بإعمال المكتبينْ القطريينْ القائمينْ في مالي وجورجيا إعمالاً كاملاً، مع  -٣٦٢
انية العلم بأن نموذج اشتغالهما كان حتى تاريخه مقتصراً على أنشطة محدودة، بملاك موظفين محدود وميز 

موارد مزيدة للنهوض بأود الأنشطة المقدَّر أن  ٢٠١٩في عام  الحسناشتغالية محدودة. وستستلزم قضية 
يجريها قلم المحكمة وغيره من الأطراف الفاعلة في مالي. ويتُوقع أن يقدم المكتب القائم في جورجيا مزيداً 

ل معها للارتقاء بإعمال العمل التوعوي من الخدمات إلى مكتب المدّعي العام وغيره من الجهات المتعامَ 
الفعال الذي يستهدف الجماعات المتضررة وغيرها من أصحاب الشأن الرئيسيين. وإضافة إلى ذلك يتُوقع 
أن يدعم قلم المحكمة الأنشطة التحقيقية التي يجريها مكتب المدّعي العام في بوروندي، ولا سيما فيما 

ه التي تقضي با ولايته المتمثلة في التواصل مع الني عليهم والجماعات يتعلق بحماية الشهود، عملاً بمهمت
 المتضررة.

عمل المحكمة المتعلق بجبر الأضرار. وفي هذا الصدد سيظل  ٢٠١٩ويتُوقع أن يستمر في عام  -٣٦٣
جبر  مطلوباً من المكتبينْ القطريينْ القائمين في كنشاسا وبونيا بجمهورية الكونغو الديمقراطية دعم تنفيذ

. وعلى نحو مماثل سيتعين على المكتب القطري القائم في مالي لوبَـنْغاوقضية كاتَـنْغا الأضرار في قضية 
(باماكو) تقديم الدعم لأنشطة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم فيما يتعلق بتنفيذ جبر الأضرار في 

راطية ومالي إلى موارد كافية . فستحتاج المكاتب القائمة في جمهورية الكونغو الديمقالمهديقضية 
 للاضطلاع بالأنشطة اللازمة فيما يتعلق بإجراءات جبر الأضرار المنعقدة في هذين البلدين. 
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. وبحسب ٢٠١٩ويتُوقع أن يبقى عدد الأشخاص المشمولين بالتدابير الحمائية عالياً في عام  -٣٦٤
من معاليهم. كما  ٣٦٠شاهداً و ٩٠زهاء  ٢٠١٩الأرقام والافتراضات الحالية ستشمل الحماية في عام 

شخص المشاركة في شتى الإجراءات القضائية السائرة بصفة مجني  ٧ ٥٠٠يتُوقع أن يطلب أكثر من 
عليهم. وعلاوة على ذلك سيتعين على قلم المحكمة أن ينهض بأود تقديم الخدمات اللغوية بأكثر من 

من أجل الحالات الإحدى عشرة التي  ٢٠١٩تسع وعشرين لغة من اللغات المتصلة بالحالات في عام 
 تنظر فيها المحكمة.

  المعلومات للمحكمة بشتى وحداتها تحسين تكنولوجياالاستثمار في أهم مشاريع 

أجرت المحكمة تحليلاً وافياً للبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات القائمة في  -٣٦٥
المتطلبات الفورية والمتطلبات الطويلة الأمد. فمنذ إنشاء المحكمة قبل مختلف أجهزتا وما يرتبط با من 

خمس عشرة سنة أجُري عدد من الاستثمارات الهامة في تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات دعماً 
لأعمال المحكمة القضائية والتحقيقية والإدارية. وثمة عدد من هذه النظم تقادم عهده أو ينُتظر أن يغدو 

قاً في المستقبل القريب إذ إ�ا بلغت �اية عمرها الاستعمالي. وعلاوة على ذلك تنامى قدُّ المحكمة إلى عتي
حد كبير منذ إنشائها، ويترتب عن ذلك أثر على متطلباتا فيما يخص تكنولوجيا المعلومات وعلى مقدار 

لا تفي با النظم القائمة إلا  ما ينُشأ فيها من بيانات. ويشار على وجه التحديد إلى أن ثمة متطلبات
 جزئياً في مجالات من قبيل جمع الأدلة الرقمية، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات.

الاستراتيجية الـخَمسية الخاصة  ٢٠١٧ولمواجهة هذه التحديات اعتُمدت في شباط/فبراير  -٣٦٦
اتبّاع �ج كلاني فيما يخص بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات في المحكمة جمعاء بغية السهر على 

تكنولوجيا المعلومات، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات، من أجل سد الاحتياجات الأساسية للمحكمة 
ستدخل هذه الاستراتيجية  ٢٠١٩مع استدامة تحسين مراقبة الموارد المستثمَر فيها وتعظيم أثرها. وفي عام 

ت السنة الثالثة من فترة تنفيذها وستستلزم زيادة يقارب الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلوما
مليون يورو من أجل الاستثمارات ذات الصلة في عام  ١,٦مليون يورو للمقدار البالغ  ٠,٩مقدارها 
إن القسط الأعظم من الأموال ، ما عُوِّض بصورة تامة في إطار الميزانية المقترحة لقلم المحكمة. ٢٠١٩

القضائية. وستلزم موارد أخرى من أجل  الأعمال تسلسل أنساق سيخصَّص لمنصة ٢٠١٩المطلوبة لعام 
أنشطة المقاضاة، وإن كانت هذه الموارد معروضة ضمن ميزانية قلم المحكمة في سياق العمل القائم على 

ت يتُوقَّع أن تجُرى على نطاق المحكمة الاستثمارات ذا، ٢٠١٩عام التآزر فيما بين الأجهزة. وفيما يخص 
 :الصلة التالية البيان

ألف يورو، استثماراً يشمل  ٢٩٥,٠سيُستثمر مبلغ مقداره  في مجال التحقيق: )أ (
مشاريع لمواصلة تحسين التخزين الطويل الأمد للأدلة الرقمية وأدلة البحث الجنائي العلمي 

 لمكتب المدّعي العام، بحيث يقُلَّص وقت تجهيز هذه الأدلة ووقت الرجوع إليها؛
ألف يورو، لاحتياز منصة  ١ ٠٦٠,٠سيُستثمر مبلغ مقداره  ال القضائي:في ال )ب (

جديدة لإيداع المعلومات بمثابة جزء لا يتجزأ من إعمال منصة أنساق تسلسل الأعمال 
 القضائية، التي يراد با تزويد المحكمة بنظام جديد لتخزين جميع ملفات القضايا تخزيناً مركزيا؛ً

ألف يورو، لتحقيق المزيد  ١٨٧,٠سيُستثمر مبلغ مقداره  المعلومات:في مجال أمن  )ج (
من التحسينات بغية مواصلة تعزيز سمات أمن المعلومات في المحكمة، بما في ذلك إعمال نظام 

 الحيلولة دون تسرب المعلومات ومواصلة تحسين نظام الاستخبار عن التهديدات؛
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ألف يورو، استثماراً  ٥٠,٠بلغ مقداره سيُستثمر م في مجال ترشيد نظم المعلومات: )د (
يشمل تجديد البنية التحتية الافتراضية الخاصة بالمحكمة للتمكين من تقبلها الطلبات الحوسبية 

 المتزايدة؛
ألف يورو، لأتمتة السيرورات  ١٥٠,٠سيُستثمر مبلغ مقداره  في الال الإداري: )ه (

 راقبة الداخلية.والإجراءات من أجل زيادة النجاعة وتعزيز ضوابط الم

إن الاستراتيجية المعنية تستند إلى استعمال موارد الميزانية على نحو أكثر فعالية، إذ ستؤتي  -٣٦٧
المبادرات المقترح القيام با على مدى خمس سنوات نتائج ملموسة تحسيناً لعمل المحكمة. فسيشهد مكتب 

وتجهيزها وتقديمها من أجل ما يجُريه من المدّعي العام تقليصاً للزمن والجهد اللازمين لتحليل الأدلة 
عمليات تحقيق وأعمال مقاضاة. وسيُتاح للهيئة القضائية الحصول على الأدوات التي تحتاجها لإجراء 
المحاكمات على نحو سريع وعادل وشفاف ولإنصاف الني عليهم. وسيكون قلم المحكمة أفضل تجهيزاً 

ميع الجهات التي يتعامل معها. فما من سبيل إلى تمكين المحكمة لتوفير الخدمات لسائر أجهزة المحكمة ولج
من معالجة حالات عدم النجاعة الحالية وأداء المهام المنوطة با في إطار ولايتها على أكمل وجه سوى 

 اتبّاع استراتيجية متماسكة كلانية طويلة الأمد تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء.

 افة المؤسسيةالنهوض بالتزام الموظفين وبالثق

النهوض بالتزام الموظفين وتحسينه،  ٢٠١٩من الأولويات الأساسية لقلم المحكمة فيما يخص  -٣٦٨
وبث روح العمل الجماعي والتواصل الداخلي. وسيتعين على قلم المحكمة من أجل ذلك الاضطلاع 

فيها على رعاية بأنشطة ترمي إلى توثيق التماسك وتيسير التواصل، ووضع وتنفيذ برامج تدريب مركَّز 
الموظفين وزيادة تحمسهم وإنتاجيتهم. وإضافةً إلى ذلك سيلزم بناء القدرات على حل النزاعات غير الرسمي 

 ضمن المحكمة، كما سيلزم إعداد وتنفيذ سياسات سديدة فيما يتعلق بالموارد البشرية.

 المتكرِّرة غير المتـأتية عن عدم تكبد التكاليف التخفيضات

المحكمة وجود تكاليف غير متكرِّرة، ترد تفاصيلها في المرفق الحادي عشر. وتمثِّل  استبان قلم -٣٦٩
التكاليف غير المتكرِّرة تخفيضات ظرفية في المتطلبات من الموارد تتأتى عن عدم مواصلة أنشطة معيَّنة. 

يورو ولن ألف  ١٨,٣تكاليف غير متكرِّرة في قلم المحكمة بلغ مجموعها  ٢٠١٨تُكبِّدت في عام  وقد
 .٢٠١٩يتُكبَّد نظير لها في عام 

 الإضافية التكاليف تخفيضات

لقد استبان قلم المحكمة وجود تخفيضات في التكاليف الإضافية، ترد تفاصيلها في  -٣٧٠
ات مرتبطة بعبء  الحادي المرفق عشر. وتتمثَّل تخفيضات التكاليف الإضافية في تخفيضات تتأتى عن تغيرُّ

ألف يورو  ٢ ٢٤٣,٧تكاليف إضافية بلغ مجموعها  ٢٠١٨في عام  قلم المحكمة العمل. وقد تُكبِّدت في
 .٢٠١٩يتُكبَّد نظير لها في عام ولن 

ويشمل هذا الرقم تخفيضاً في التكاليف متصلاً بقسم الني عليهم والشهود مقداره  -٣٧١
، وإلى ReVisionإطار المراجعة المسماة ألف يورو. إنه يعزى رئيسياً إلى البنية التي أُخذ با في  ١ ٧١٧,٤

الذين يحيلهم مكتب المدّعي العام من أجل اشتمالهم بالحماية، وتحسين تقديرات عدد الأشخاص 
والمزيد من تعاون الدول ممارسات العمل على صعيد تدبر ملفات القضايا، وزيادة التركيز على المصروفات، 
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ذي أن يشهده طلب الجهات المتعامل معها للمساعدة المؤقتة الخاصة الشريكة الرئيسية، والتقليص المقدَّر ال
 بالاجتماعات.

 الوفورات خلال من التخفيضات

من الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، احتسب  ٢٠١٨إضافةً إلى ما تحقق في عام  -٣٧٢
، ٢٠١٩تحقيقها فيما يخص عام قلم المحكمة وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة استبان إمكانَ 

وهو سيظل يفعل ذلك. وترد تفاصيل هذه الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة في المرفق الحادي 
 عشر.

، تسنى بالوفورات التي حققها قلم المحكمة تقليص الميزانية بمقدار ٢٠١٩وفيما يخص عام  -٣٧٣
ألف  ٩٤,٠كهرباء تبلغ الوفورات المتأتية عنه ألف يورو. ويشمل ذلك تقليصاً في استهلاك ال ٤٢٤,٠

 يورو. ويظل قسم الخدمات العامة يسعى إلى تحسين استهلاك الطاقة في المقر، ويفضي ذلك باستمرار إلى
عمليات لتضبيط التكنولوجيا القائمة في مبنى المحكمة وإعادة معايرتا. ويضاف إلى ذلك أن قسم 

د مع مقاول جديد بشأن الصيانة، ما سيغني عن خدمات عامل واحد الخدمات العامة سينتقل إلى التعاق
 ألف يورو. ٧٢,٩رأ) ويؤتي وفورات مقدارها -ع من العمال العامّي الأشغال (من الرتبة خ

يورو بإعادته النظر في بنية  ألف ٥٢,٠وحقق قسم الني عليهم والشهود وفورات مقدارها  -٣٧٤
ن يساعدون فيما يخص نظُُم التحرك الاستجابي الأولي لحماية الشهود. العقود التي تبرمَ مع المورِّدين الذي

فلم تعد العقود الجديدة تتضمن بنوداً عن دفع مبالغ شهرية لقاء الأتعاب بل يرُكَّز فيها على تسديد 
 دفعات تتواءم مع العمل المؤدى.

ن جديد ألف يورو بتفاوضه م ٣٠,٠وحقق قسم خدمات تدبر المعلومات وفورات مقدارها  -٣٧٥
بشأن الاتفاقات الخاصة بالاتصالات الهاتفية الأرضية في مقر المحكمة. ويضاف إلى ذلك أن قسم 

) بمثابة ISDNخدمات تدبر المعلومات كف عن استخدام خطوط الشبكة الرقمية للخدمات المتكاملة (
 ورو.ألف ي ٢٥,٠خطوط داعمة للخدمات الصوتية في مقر المحكمة، ما آتى وفورات مقدارها 

 المتأتية عن زيادة النجاعة المكاسب تفادي التكاليف الإضافية بفضل

إن المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة تنتج عن أنشطة تحد من طلبات الموارد الإضافية  -٣٧٦
تيئ لزيادة الإنتاجية، فتفضي إلى نفس المقدار الأساسي المرجعي لكن تتُفادى با كل زيادة في  و/أو

 التكاليف.

أتاح ما حققه قلم المحكمة من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة  ٢٠١٩وفيما يخص عام  -٣٧٧
ألف يورو. ويشمل ذلك قيام قسم مشاركة الني عليهم  ٧٥,٤تفادي زيادات في التكاليف مقدارها 

المتنقلة وجبر أضرارهم بإعداد وإعمال استمارة وسيرورة جديدتين لتقديم الني عليهم طلباتم بالوسائل 
(بواسطة حواسيب لوحية) مستعيضاً بذلك عن السيرورة القائمة على استعمال الورق. إن استبعاد 
العناصر القائمة على استعمال الورق من السيرورة المعنية يزيد أمن وسرعة تجهيز البيانات المعنية في المقر  

قَدَّر أنه تم بذلك تقليص الوقت الذي كما يزيد قدرة المحكمة على الإبلاغ عن الإحصائيات الرئيسية. وي ـُ
رأ)، ما نتجت -ع ساعات في الأسبوع (لموظف من الرتبة خ ١٠يستغرقه تجهيز استمارات الطلب بمقدار 

زيادة في النجاعة أتاحت للمحكمة تفادي زيادة في التكاليف مقدارها  ٢٠١٩عنه فيما يخص عام 
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ة قلَّص الوقت المقضي في إنشاء التقرير الشهري عن ألف يورو. ويضاف إلى ذلك أن قسم الميزاني ١٦,٧
. ويقدَّر أنه تم تقليص الوقت الذي SAPالمصروفات باستحداث مترابَط مؤتمت بين التقرير وبيانات نظام 

رأ) فتحققت زيادة في النجاعة -ع أيام في الشهر (لموظف من الرتبة خ ٣يستغرقه إعداد التقرير بمقدار 
 آلاف يورو. ٩,٤كمة تفادي زيادة في التكاليف مقدارها تتيح للمح ٢٠١٩لعام 

 الخلاصة

إن الحصيلة النهائية المتجمِّعة لما بذله قلم المحكمة من جهود لتحقيق مكاسب متأتية عن زيادة  -٣٧٨
النجاعة وتحقيق وفورات، مقرونةً بالمتطلبات الآنفة الذكر فيما يخص تنفيذ أربع الأولويات الاستراتيجية 

ونقل تكاليف مكتب المحكمة للاتصال القائم في نيويورك إلى قلم  ٢٠١٩مة فيما يخص عام لقلم المحك
 .ألف يورو ١٦,٢المحكمة، هي تخفيض صافٍ مقداره 
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 المقترحة ٢٠١٩: البرنامج الرئيسي الثالث ميزانية عام  :٢٩ الجدول

  البرنامج الرئيسي الثالث
 قلم المحكمة

(بآلاف اليوروات ٢٠١٧مصروفات عام  ) 

الميزانية المعتمدة لعام 
(بآلاف  ٢٠١٨

 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
)٩,٢( ٨٣٤,٨ ٢٧    الموظفون من الفئة الفنية  )٠,٠(  ٨٢٥,٦ ٢٧ 

 ٨١٢,١ ١٨ ١,٠ ١٨١,٠ ٦٣١,١ ١٨    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 ٦٣٧,٧ ٤٦ ٠,٤ ١٧١,٨ ٤٦٥,٩ ٤٦ ٥٤٤,٢ ٤٨ - ٥٤٤,٢ ٤٨ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 ٦٥٤,٧ ٣ ١١,٢ ٣٦٧,٢ ٢٨٧,٥ ٣ ٤٣٨,٩ ٢ ٥٤,٩ ٣٨٤,٠ ٢ المساعدة المؤقتة العامة
)٢٦١,١( ١٦٢,٧ ١ ٢٣٤,٧ ١ ٥,٣ ٢٢٩,٤ ١ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات  )٢٢,٥(  ٩٠١,٦ 

)٦١,٥( ٣٢٢,٨ ٢٧١,٧ - ٢٧١,٧ العمل الإضافي  )١٩,١(  ٢٦١,٣ 
 ٨١٧,٦ ٤ ٠,٩ ٤٤,٦ ٧٧٣,٠ ٤ ٩٤٥,٣ ٣ ٦٠,٢ ٨٨٥,٢ ٣ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 ٠٨٢,٨ ٢ ٣,٣ ٦٦,٣ ٠١٦,٥ ٢ ٩٢٦,١ ١ ٤٤,٤ ٨٨١,٧ ١ السفر
 ٥,٠ ٢٥,٠ ١,٠ ٤,٠ ١١,٢ - ١١,٢ الضيافة

 ٧٠٧,٧ ٢ ١٨,٤ ٤٢٠,٩ ٢٨٦,٨ ٢ ٦١٢,٨ ٢ ٥,٩ ٦٠٦,٩ ٢ الخدمات التعاقدية
)١٣,٢( ٦٢٣,٢ ٤٥١,٧ - ٤٥١,٧ التدريب  )٢,١(  ٦١٠,٠ 

 ٤٦٧,٥ ١٨,٢ ٧٢,١ ٣٩٥,٤ ٥٥٢,٧ ٤٠,٠ ٥١٢,٧ الخبراء الاستشاريون
 ٥٣٣,٠ ٣ ٤,٤ ١٥٠,٠ ٣٨٣,٠ ٣ ٨٣٨,٥ ٤ ٩٢٥,٢ ٩١٣,٣ ٣ محامو الدفاع

)٦٣,٧( ١٦٥,٠ ١ ٣٤١,٤ ١ ٣٩٨,٧ ٩٤٢,٨ محامو الني عليهم  )٥,٥(  ١٠١,٣ ١ 
)١ ٤٦٧,٧( ٨٥٣,٦ ١٣ ٥٩٣,٠ ١١ ٢,٢ ٥٩٠,٧ ١١ النفقات التشغيلية العامة  )١٠,٦(  ٣٨٥,٩ ١٢ 

 ٠٦٧,٨ ١ ١٩,٣ ١٧٢,٥ ٨٩٥,٣ ١٤٨,٦ ١ - ١٤٨,٦ ١ اللوازم والمواد
 ٧١٠,٠ ١ ٣٣,٥ ٤٢٩,٢ ٢٨٠,٨ ١ ٨٤٦,١ ١ - ٨٤٦,١ ١ الأثاث والعتاد

)٢٣٢,٦( ٩٠٣,٦ ٢٥ ٣٢٢,٠ ٢٦ ٤١٦,٤ ١ ٩٠٥,٦ ٢٤ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  )٠,٩(  ٦٧١,٠ ٢٥ 

)١٦,٢( ١٤٢,٥ ٧٧ ٨١١,٥ ٧٨ ٤٧٦,٥ ١ ٣٣٥,٠ ٧٧ المجموع  )٠,٠(  ١٢٦,٣ ٧٧ 

 

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام  الثالث: البرنامج الرئيسي  :٣٠ الجدول

 البرنامج الرئيسي الثالث
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ٥٧٣   ٣٢٦   ٣١١   ١٥   ٢٤٧   ٥   ٨٩   ٨٤   ٤٣   ٢٢   ٣   -   ١   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١٠   ٦   ٦   -   ٤   -   ٤   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  ٢   ١   ١   -   ١   -   -   -   -   ١   -   -   -   -  المعادة التخصيص
)١(  ١   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف    -   -   -   -   -   -   -  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٥٨٥   ٣٣٣   ٣١٨   ١٥   ٢٥٢   ٥   ٩٣   ٨٣   ٤٤   ٢٣   ٣   -   ١   -  المجموع

               
ل)بدوام كام وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها  

 ٤٤,٦١ ٢٨,١١ ٢٣,٠٠ ٥,١١ ١٦,٥٠ ٤,٠٠ ٧,٠٠ ٤,٥٠ ١,٠٠ - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٣٧,٠٠   ٢٢,٠٠   ٢١,٠٠   ١,٠٠   ١٥,٠٠   ٤,٠٠   ٧,٠٠   ٣,٠٠   ١,٠٠   -   -   -   -   -  المستمرة
  ٢١,٥١   ١٧,٠١   ١٢,٥٠   ٤,٥١   ٤,٥٠  -  ٣,٠٠   ١,٥٠   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ٥٨,٥١   ٣٩,٠١   ٣٣,٥٠   ٥,٥١   ١٩,٥٠   ٤,٠٠   ١٠,٠٠   ٤,٥٠   ١,٠٠   -   -   -   -   -  المجموع
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 : مكتب رئيس قلم المحكمة٣١٠٠ البرنامج -١

 المقدِّمة

ومكتبَ ، هارئيس قلم ديوانَ الجنائية الدولية ("المحكمة") رئيس قلم المحكمة  بُ مكتيضم  -٣٧٩
في توجيهه الاستراتيجي لى رئيس القلم إالدعم مباشرة  م ديوان رئيس قلم المحكمةيقدِّ و القانونية.  الشؤون

فيما بينها وإرشاده إياها، وفي إدارة قلم تنسيق ومكاتبه وفي اضطلاعه بال وأقسامهقلم العب ميع شُ لج
كما إن ديوان رئيس القلم ييسِّر ورودَ المعلومات إلى شُعب القلم المحكمة بأجمعه والإشراف عليه.  

على التنسيق السليم الرفيع المستوى مع سائر أجهزة المحكمة، ومع أصحاب  وصدورَها منها، ويسهر
الشأن الخارجيين. إنه يدعم رئيس القلم في أداء وظائفه التنفيذية وينسِّق شؤون باقي الوظائف التنفيذية 

 المفوَّضة إلى مديري شُعب القلم.

انونية المنبثقة عن المهام الموكلة إلى أداء الوظائف القالمسؤولية عن  ويتولى مكتب الشؤون القانونية -٣٨٠
إنه يسهر على جودة واتساق النهوج القانونية والسياسات رئيس القلم وفق الإطار القانوني للمحكمة. 

المتّبعة في سائر وحدات القلم فيما يخص طائفة من المواضيع، منها الموارد البشرية والشؤون المالية 
مها القلم في إطار الإجراءات والمشتريات، ويقوم بالتنسيق فيما  يخص جميع المذكرات القانونية التي يقدِّ

القضائية. كما إنه يتفاوض بشأن الاتفاقات والترتيبات بين المحكمة والغير ويعُِد هذه الاتفاقات والترتيبات، 
 ويسدي بحسب الاقتضاء المشورة بشأن تفسير أحكام اتفاق المقر وغيره من الاتفاقات. 

 لبيئة العم

يظل مكتب رئيس قلم المحكمة يسهر على تمتع القلم بأجمعه بالقدرة على الاضطلاع على نحو  -٣٨١
. وعلى هذه الصعيد يسهر مكتب ٢٠١٩ناجح بالمهام الإدارية والاشتغالية المطلوب منه أداؤها في عام 

لعمل فريق إدارة رئيس القلم على التنسيق فيما بين الأجهزة على النحو المناسب، ويقدم الدعم اللازم 
القلم، ويمكِّن رئيس القلم من التكفل بتوفير خدمات عالية درجة الجودة لأجهزة المحكمة، والنهوض 
بمسؤولياته الفنية فيما يخص أموراً من قبيل حماية الشهود، والمساعدة القانونية، ودعم المحامين، والتوعية. 

مة فيما يتعلق بالأنشطة القضائية أن لا يكتفي رئيس ويستلزم مقدارُ ونوعُ الدعم المطلوب من قلم المحك
القلم بالإشراف على الأنشطة المرتقَبة بل أن يقتدر أيضاً على الرد على ما قد يطرأ من مستجدات في 
الحالات والقضايا وعلى إعادة تحديد درجات أولوية الأنشطة إذا تطلبت ذلك هذه المستجدات. 

رارات القضائية والقرارات المتعلقة بالمقاضاة في شأن عمليات التحقيق تواصُل صدور الجديد من الق إنَّ 
والدعاوى الجارية (سواء في المرحلة التمهيدية أم في المرحلة الابتدائية أم في مرحلة الاستئناف أم في مرحلة 

تغالي وتخصيص جبر الأضرار) يجَْعَل من الضروري المثابرة، في المقر وفي الميدان، على مراقبة التوجيه الاش
الموارد بغية التكفل بأداء الخدمات على الوجه الأمثل وإعمال الموقف القانوني لقلم المحكمة على نحو 

التحسينُ الأمثل للحضور في بلدان الحالات والعملُ الفعال من خلاله، وما يجري في كما يَستلزم   متّسق.
مة من رئيس قلم المحكمة ومن مستشاريه بغية سياقه من فتح لمكاتب قُطرية وإغلاق أخرى، عنايةً مستدا

 التكفل بسلامة المنطلَق الاستراتيجي والقانوني لانخراط القلم في العمل في البلدان المعنية.
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 الأولويات

 تعزيز القيادة الاستراتيجية من خلال فريق إدارة قلم المحكمة

يذية وقيادتهَ. إنه أرفع محفل في قلم يتولى فريق إدارة قلم المحكمة الإشرافَ على إدارة القلم التنف -٣٨٢
المحكمة معني بإسداء المشورة إلى رئيس القلم ومساعدته فيما يتعلق بالاستراتيجية، والسياسات، 

. ويتألف فريق إدارة قلم ٢٠١٩والتحديات الكبرى التي قد تواجهها المحكمة على صعيد العمل في عام 
ث، ورئيس ديوان رئيس القلم. إن الأدوار المنوطة بديوان المحكمة من رئيس القلم، ومديري شُعبه الثلا

رئيس القلم وبمكاتب مديري شُعب القلم تتعلق رئيسياً بالتوجيه والقيادة الاستراتيجيين. وسيكون بوسع 
سيّما جانبها  ، ولا٢٠١٩فريق إدارة قلم المحكمة السهر على تحقيق الغايات المحدَّدة فيما يخص عام 

 طة ذات الأولوية، وعلى اتخاذ التدابير المناسبة عند اللزوم.المتعلق بالأنش

 والسياسات الاستراتيجيات وضع

سيظل مكتب رئيس قلم المحكمة في الطليعة على صعيد العمل لتعزيز وضع الاستراتيجيات  -٣٨٣
والسياسات بحيث تتّسم بالوضوح والاتّساق والشفافية، ضمن قلم المحكمة وفي شتى وحداتا، بحسب 
الاقتضاء. وسيظل القلم والمحكمة جمعاء يركِّزان على رفاه الموظفين ورخائهم سعياً إلى شحذ تحمُّسهم 
للعمل وزيادة إنتاجيتهم وتحسين التوازن لديهم بين شؤون العمل وهموم الحياة. ومن الالات الأخرى التي 

قاً من قلم المحكمة على وضعِ سينخرط فيها مكتب رئيس قلم المحكمة انخراطاً خاصاً الإشرافُ انطلا
وتنفيذِ المبادرات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء والرامية إلى تحسين التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين 
ضمن مجموعة العاملين في المحكمة، بوسائل منها استحداث جهة تتولى التنسيق فيما يخص المرأة واعتماد 

 برنامج توجيهي ذي صلة.

، عدا توفير ٢٠١٩ولويات الاستراتيجية لمكتب الشؤون القانونية فيما يخص عام ومن الأ -٣٨٤
الخدمات القانونية المعتادة في شتى وحدات قلم المحكمة، مواصلة العمل على سبيل الأولوية بشأن الآليات 

لأمثل البديلة لحل المنازعات مع الموظفين. فلا بد من هذه الآليات لتحسين علاقات العمل التحسينَ ا
 والحد من المخاصمات القضائية، التي تضيع وقت وطاقة الموظفين والإدارة على السواء.

 ألف يورو ١ ٧٢٣,٧ موارد الميزانية

في المئة). إنه نتيجة لزيادة مقدارها  ٠,٢ألف يورو ( ٢,٩ثمة انخفاض إجمالي مقترح مقداره  -٣٨٥
بالعاملين نجمت رئيسياً عن طلبات إضافية ألف يورو في المخصَّصات لسد التكاليف غير المتصلة  ٣٥,٠

في بند الخبراء الاستشاريين، وعُوِّضت تعويضاً كافياً بالتخفيض المقترح في الموارد من الموظفين مقداره 
ألف يورو ناجم عن تخفيضات  ٢٠,٧ألف يورو وانخفاض في الموارد غير المتصلة بالعاملين مقداره  ١٧,٢

 .التدريب الخاصتين بمكتب الشؤون القانونيةفي ميزانية السفر وميزانية 

 ألف يورو ١ ٦٢٠,٨ الموارد من الموظفين

ألف يورو عن تخفيضات ضمنية  ١٧,٢كما أشير إليه أعلاه ينتج التخفيض المقترح البالغ  -٣٨٦
 مرتبطة بتطبيق نظام الأمم المتحدة الموحد. 
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 ألف يورو ١ ٦٢٠,٨ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

لا تُطلب أي وظائف ثابتة جديدة. وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على  -٣٨٧
في المئة). وتنتج التخفيضات المعنية عن تقليص مرتبط بتطبيق  ١,١ألف يورو ( ١٧,٢انخفاض مقداره 

 .٢٠١٩نظام الأمم المتحدة الموحد في عام 

 ألف يورو ١٠٢,٩ لينالموارد غير المتصلة بالعام

في المئة) تعزى  ١٦,١ألف يورو ( ١٤,٣ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة صافية مقدارها  -٣٨٨
ألف يورو في المخصصات لمكتب الشؤون القانونية من أجل سد تكاليف  ٣٥,٠رئيسياً إلى زيادة مقدارها 

ياً بتخفيضات في المتطلبات المتعلقة الخبراء الاستشاريين القانونيين المتخصصين. وتعوَّض هذه الزيادة جزئ
يورو. إن المبلغ المطلوب في بند الموارد  ألف ٢٠,٧بالسفر وبالتدريب في مكتب الشؤون القانونية مقدارها 

غير المتصلة بالعاملين يلزم لسد تكاليف السفر وتكاليف الضيافة وتكاليف التدريب وتكاليف الخبراء 
 الاستشاريين. 

 وروألف ي ٥٠,٩ السفر 

ينطوي مبلغ الموارد المقترح في بند السفر في ميزانية مكتب رئيس قلم المحكمة على انخفاض  -٣٨٩
في المئة) وهو يناظر انخفاضاً في المتطلبات ذات الصلة في مكتب  ١٢,٥آلاف يورو ( ٧,٣مقداره 

 الشؤون القانونية.

ى زيادة طفيفة مقدارها وفيما يخص ديوان رئيس قلم المحكمة، ينطوي مبلغ الموارد المقترح عل -٣٩٠
لكي يشحذ على ، هلو من يمثِّ أرئيس قلم المحكمة، فتظل تلزم موارد لسد تكاليف سفر  .ألف يورو ١,٦

مم المتحدة وغيرها من مثل الأ ،يين الرئيسيينالخارج ءشركاالطراف و دول الأال وتعاونَ  دعمَ  على المستوياتأ
ويلزم حضور رئيس قلم المحكمة في الميدان في المنظمات الدولية الحكومية والمنظمات غير الحكومية. 

مناسبات معيَّنة أيضاً. كما يعتزم رئيس قلم المحكمة زيارة المكاتب القُطرية في إطار استراتيجيته القائمة 
مع بلدان الحالات والسلطات المحلية بغية ضمان تعاو�ا مع  على التزام العاملين ومن أجل تعزيز العلاقات

 المحكمة دون عقبات.

ألف يورو على انخفاض  ١٦,٠وتنطوي ميزانية السفر المقترحة لمكتب الشؤون القانونية البالغة  -٣٩١
آلاف يورو وستُسَد با تكاليف السفر والنفقات ذات الصلة المتكبَّدة في اضطلاع مكتب  ٨,٩مقداره 

المشاركة في اجتماع سنوي للمستشارين القانونيين للوكالات  ‘١’في ذلك:  ون القانونية بمهامه، بماالشؤ 
المشاركة في اجتماعات معنية بالقانون  ‘٢’المتخصِّصة لمنظومة الأمم المتحدة والمنظمات ذات الصلة؛ 

سالفة التسجيل خارج إسداء المشورة وتقديم المساعدة في تصديق الشهادات ال ‘٣’الإداري الدولي؛ 
 )(ب) من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات.٢(٦٨ هولندا عملاً بالقاعدة

 آلاف يورو ٤,٠ الضيافة

زيادة المساعدة في  محدودة يرُمى منها إلىضيافة يوفِّر قلم المحكمة . ف المبلغ المطلوبلا تغيرُّ في  -٣٩٢
 ون.ن الرئيسيو كاء الخارجيطراف والشر الدول الأ اللذين تقدِّمهماالدعم والتعاون 
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 آلاف يورو ٨,٠ التدريب

في المئة).  ٦٢,٦ألف يورو ( ١٣,٤تنطوي ميزانية التدريب المقترحة على انخفاض مقداره  -٣٩٣
مبلغها لسد الاحتياجات إلى تدريب موظفي مكتب الشؤون القانونية. وبالنظر إلى ما تتسم به المهام  ويلزم

واتساع فلا بد من الاستثمار في التدريب، سواء في التدريب الفني والتدريب المنوطة بذا القسم من تعقيد 
 الرامي إلى إكساب المهارات، ولا سيما في مجال إعداد النصوص القانونية.

 يورو ألف ٤٠,٠ الخبراء الاستشاريون

ة في المئة) في مكتب الشؤون القانوني ٧٠٠,٠ألف يورو ( ٣٥,٠تلزم الزيادة المقترحة البالغة  -٣٩٤
لسد تكاليف ما يلزم من الخبرة الاستشارية القانونية التخصصية والخبرة القانونية المحدَّدة الطابع، ولا سيما 
فيما يتعلق بالقضايا الحديثة المرفوعة حالياً أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية. ويضاف إلى ذلك 

تشمل القوانينَ والولايات القضائية الوطنية. فضمان أنه تظل تلزم موارد من أجل المسائل التخصصية التي 
توفير المشورة والمساعدة القانونيتين المتعلقتين بذه المسائل، الدقيقتين والراسختين والآتيتين في الوقت 

 المناسب، أمر أساسي لضمان تدبر المحكمة للمخاطر القانونية والدفاع عن موقفها في الدعاوى القانونية.
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : ٣١٠٠ البرنامج :٣١ الجدول

 
٣١٠٠ 

 مكتب رئيس القلم 

ت)(بآلاف اليوروا ٢٠١٧مصروفات عام   

الميزانية المعتمدة لعام 
(بآلاف  ٢٠١٨

 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
)١٧,٢( ٤٩٢,٥ ١    الموظفون من الفئة الفنية  )١,٢(  ٤٧٥,٣ ١ 

 ١٤٥,٥ - - ١٤٥,٥    الموظفون من فئة الخدمات العامة
)١٧,٢( ٦٣٨,٠ ١ ١٩١,٢ ٢ - ١٩١,٢ ٢ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  )١,١(  ٦٢٠,٨ ١ 

 - - - - ٢٦,٩ - ٢٦,٩ المساعدة المؤقتة العامة
 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي
 - - - - ٢٦,٩ - ٢٦,٩ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

)٧,٣( ٥٨,٢ ٨٣,٧ - ٨٣,٧ السفر  )١٢,٥(  ٥٠,٩ 
 ٤,٠ - - ٤,٠ ١١,٢ - ١١,٢ الضيافة

 - - - - ٨٥,٦ - ٨٥,٦ الخدمات التعاقدية
)١٣,٤( ٢١,٤ ٤٢,١ - ٤٢,١ التدريب  )٦٢,٦(  ٨,٠ 

 ٤٠,٠ ٧٠٠,٠ ٣٥,٠ ٥,٠ ٥,٤ - ٥,٤ الخبراء الاستشاريون
 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - ٠,٥ - ٠,٥ اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد
 ١٠٢,٩ ١٦,١ ١٤,٣ ٨٨,٦ ٢٢٨,٤ - ٢٢٨,٤ الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملينالموع 

)٢,٩( ٧٢٦,٦ ١ ٤٤٦,٦ ٢ - ٤٤٦,٦ ٢ المجموع  )٠,٢(  ٧٢٣,٧ ١ 

 

 ٢٠١٩ملاك الموظفين المقترح لعام : ٣١٠٠ البرنامج :٣٢ الجدول

٣١٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 
الفئة موظفي 

الفنية وما 
رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ١٤   ٢   ١   ١   ١٢   -   ٢   ٥   ٢   ٢   -   -   ١   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ١٤   ٢   ١   ١   ١٢   -   ٢   ٥   ٢   ٢   -   -   ١   -  الموع

               
          وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل)

 - - - - - - - - - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الموع
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 شعبة الخدمات الإدارية: ٣٢٠٠ البرنامج -٢

 المقدِّمة

الإدارية ("الشعبة") تقدِّم خدمات إدارية وتدبرية دعماً لعمل المحكمة الجنائية  الخدماتإن شعبة  -٣٩٥
تتألف من مكتبه ومن قسم الموارد البشرية وقسم  الدولية ("المحكمة") جمعاء. ويقود الشعبة مديرها، وهي

 الميزانية وقسم المالية وقسم الخدمات العامة وقسم الأمن والسلامة.

ويتولى مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية المسؤولية عن التوجيه العام والتخطيط الاستراتيجي  -٣٩٦
عاء. إنه مسؤول عن مهام تنفيذية وعن توفير كل الدعم الإداري والتدبري لقلم المحكمة وللمحكمة جم

حاسمة عديدة منها تخطيط ومراقبة الموارد الاستراتيجيان، وتدبُّر المخاطر، والإبلاغ عن الأداء المؤسسي. 
والجهود الشاملة  وهو ينسِّق العمل للتقيد بالتوصيات التي تقدَّم في سياق المراجعة في جميع وحدات المحكمة

بذولة لتناول متطلبات الإبلاغ من هيئات الإشراف بما فيها لجنة الميزانية والمالية بنطاقها المحكمة جمعاء الم
ولجنة المراجعة. كما ينهض مكتب مدير الشعبة بتأدية واجب العناية بالموظفين عن طريق سياسات وبرامج 

ريق تضمن رفاههم الجسماني والنفساني والوجداني من خلال وحدة الصحة المهنية. وهو يهيئ، عن ط
، الإطارَ الاستراتيجي والدعمَ SAP) ببرمجيات ERPالفريق المعني بنظام تخطيط الموارد المؤسسية (

النظام، ويدعم تنفيذ المشاريع المتصلة به والهادفة إلى أتمتة سيرورات  ذاالاشتغالي لاستعانة المحكمة ب
 العمل.

وارد البشرية، من قبيل إسداء المشورة وتقدِّم الشعبة طائفة واسعة من الخدمات في مجال إدارة الم -٣٩٧
الاستراتيجية بشأن مسائل الموارد البشرية، ووضع السياسات ذات الصلة، وتظلمات الموظفين، والتوظيف، 
وتدبر شؤون الوظائف، وتسيير شؤون العقود (العقود الخاصة بالعاملين والعقود غير المتصلة بم)، 

، وشؤون التأمين والمعاشات التقاعدية. وإضافة إلى ذلك يرُكَّز والتعويضات، والمستحقات وكشوف الرواتب
وسيواصل قسم الموارد البشرية، بدعم من الفريق  على تدبر الأداء، وتدريب الموظفين، والتطوير الإداري.

، تبسيط وأتمتة الإجراءات المتصلة بالموارد البشرية، مثل SAPالمعني بتخطيط الموارد المؤسسية في نظام 
يم المدفوعات إسهاماً في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وتحقيق المزيد تقد

من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة. وتعتزم شعبة الخدمات الإدارية وضعَ وإعمالَ شبكة للوساطة في 
 دعماً لتناول المسائل المتعلقة بحل المنازعات داخلياً.  ٢٠١٩عام 

يما يخص السيرورة المتعلقة بميزانية المحكمة، تتولى الشعبة الإشراف المركزي على الميزانية وتسهر وف -٣٩٨
على تعظيم النجاعة في استخدام الموارد. ويشمل ذلك تنسيق وإعداد الميزانية البرنامجية السنوية، والميزانيات 

وارئ؛ ومراقبة الأداء فيما يتعلق التكميلية، والإخطارات بإمكان لزوم استخدام مبالغ من صندوق الط
بالميزانية؛ والإبلاغ عن المسائل المتصلة بالميزانية. كما تتولى الشعبة المسؤولية عن مراقبة تنفيذ الميزانية 

 وتقييمه والتنبؤ به.

وعلاوة على ذلك تقدم الشعبة خدمات التدبر المالي وتتولى تنسيق وإعداد البيانات المالية  -٣٩٩
ق الاستئماني للمجني عليهم. إ�ا تدير جميع أموال المحكمة وتراقبها وتقوم بالإبلاغ للمحكمة وللصندو 

بشأ�ا. وهي تتولى أيضاً المسؤولية عن الاضطلاع بكل أعمال الإنفاق، وإدارة الاشتراكات المقرَّرة 
المتعلقة بالسيولة، والتبرعات، وعمليات الخزينة بما فيها عمليات تقدير التدفق النقدي بغية مراقبة المخاطر 

والمحاسبة، والإبلاغ المالي. وإضافةً إلى ذلك تقدم الشعبة المساعدة وتسدي الإرشاد إلى شتى وحدات 
 المحكمة فيما يتعلق بالسياسات والإجراءات المالية.
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 وفي مجال الخدمات العامة تتولى الشعبة المسؤولية عن الاستعمال اليومي لمبنى المقر، بما في ذلك -٤٠٠
الخدمات الخفيفة مثل خدمات الإطعام، والتنظيف، والمرتفقات، والخدمات التي تقدَّم لمَّع  تدبر

المؤتمرات، فضلاً عن الخدمات الثقيلة مثل صيانة المباني، وأعمال التصليح، وأعمال الاستبدال. وتتولى 
عنية بالشراء، سلعاً وخدمات إ�ا توفِّر، من خلال الوحدة المالشعبة في الميدان تقييم المحالّ وتكييفها. 

جيدة المردود بالقياس إلى تكاليفها تحتاج إليها المحكمة وغيرهَا من الخدمات في الالات التالية: إدارة 
وعمليات  بما فيه دعم نقل الشهود الذي يقدَّم في مقر المحكمة)،مجموعة الـمَركَْبات، والشحن، والنقل (

كما ترتِّب الشعبة جميعَ الأسفار الرسمية للعاملين في   شؤون المستودعات.البريد، وتدبر الممتلكات، وإدارة 
المحكمة، وخدماتِ استصدار التأشيرات والأذون بالإقامة في لاهاي، والمهامَّ الإدارية المتصلة بالامتيازات 

 والحصانات.

ع على عاتق ثم إن الشعبة تيئ بيئة عمل سالمة وآمنة في المقر وتحمي جميع الأشخاص الذين يق -٤٠١
وتتولى الشعبة المسؤولية عن المحكمة واجب العناية بم، كما تحمي ممتلكات المحكمة المادية وغير المادية. 

إعداد السياسات المتعلقة بالأمن والسلامة، في الميدان وفي المقر، وتتصل بالدولة المضيفة فيما يخص 
م الشعبة خدم ات الأمن والسلامة على مدار الساعة دون انقطاع المسائل المتصلة بالأمن. وفي المقر تقدِّ

 .ما يلزم لانعقاد جلسات المحكمة على نحو آمن ولا يعتريه الخلل طيلة أيام الأسبوع السبعة، بما في ذلك

 بيئة العمل

لقد تسنى للشعبة أن تتكيف على نحو فعال مع بيئتها المتغيرة واحتياجاتا الاشتغالية المتطورة،  -٤٠٢
مع  ٢٠١٩ن تنهض أيضاً بعبء العمل والخدمات المتوقع أن يقعا على عاتقها في عام وسيتسنى لها أ

. ويشار في هذا الصدد إلى أن الميزانية المقترحة ٢٠١٨البقاء ضمن حدود مقدار مواردها المعتمدة لعام 
الشراء التي  تتناول الخدمات اللازمة في الالات التالية: حل المنازعات بصورة غير رسمية؛ وتوفير خدمات

يكتنفها التعقيد بما في ذلك الأنشطة المتصلة بجبر الأضرار؛ والمضي في إعمال تدبر المخاطر على نطاق 
؛ وتنفيذ المبادرات ٢٠١٩المحكمة إثر إنجاز وضع الخطة الاستراتيجية للمحكمة المتوقع أن يتم في عام 

ات مكّنتها من احتواء الزيادة المتوقع أن المتصلة بواجب العناية. وفي الوقت نفسه أجرت الشعبة تسوي
 تشهدها أسعار السلع والخدمات التي تخص المحكمة جمعاء والتي تندرج ضمن مجالات عمل الشعبة.

وعلاوة على ذلك ستواصل الشعبة توفير الخدمات في مجال الميزانية والال المالي ومجال الموارد  -٤٠٣
والسلامة؛ وتنسيق توفير المعلومات لهيئات الإشراف وسائر  البشرية ومجال الخدمات العامة ومجال الأمن

أصحاب الشأن، بمن فيهم فريق لاهاي العامل، ولجنة الميزانية والمالية، ولجنة المراجعة، والمراجع الخارجي، 
 ومكتب المراجعة الداخلية، لكي يتسنى لهم أداء المهام المنوطة بم في إطار ولاياتم على نحو ناجع وفعال.

 وستواصل الشعبة أيضاً العمل لتبسيط السيرورات والإجراءات وتعزيز ضوابط المراقبة الداخلية.

 وصلتها بميزانيته البرنامجية المقترحة ٢٠١٩الأولويات الاستراتيجية لعام 

يتمثَّل الهدف الأسمى لشعبة الخدمات الإدارية في توفير الخدمات الإدارية والاشتغالية اللازمة  -٤٠٤
على الحلول اللازمة لتعزيز ما تقدِّمه من  ٢٠١٩عاء. ولهذه الغاية ستركِّز الشعبة في عام للمحكمة جم

فيما يتعلق بإجراء الأنشطة القضائية وأعمال  ٢٠١٩الخدمات دعماً لتحقيق أولويات المحكمة الرفيعة لعام 
مة فيما يخص المهام المقاضاة ومشاريع تحسين تكنولوجيا المعلومات. وكذلك ستدعم أولويات قلم المحك

 المنوطة به والمهام المنوطة بالمحكمة، واستمرار تحسين وتعزيز التزام الموظفين والثقافة المؤسسية.
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والتركيز فيها على المهام المنوطة بالمحكمة وقلمها  ٢٠١٩الأنشطة القضائية وأنشطة المقاضاة في عام 
 بموجب ولايتيهما

(في المقر وفي الميدان) كما بُـينِّ في المقدِّمة إضافةً إلى توفير الخدمات الإدارية للمحكمة جمعاء  -٤٠٥
الواردة آنفاً، ستوفِّر شعبة الخدمات الإدارية الدعم المباشر للأنشطة القضائية وأعمال المقاضاة. وستنهض 

ث قضايا، بحسب التطورات في بأود جلسات المحاكمة في قضيتين، وربما في ثلا ٢٠١٩الشعبة في عام 
. وستستلزم هذه القضايا توفير الخدمات الأمنية اللازمة من أجل سير جلسات ٢٠١٨و ٢٠١٧عامي 

المحكمة على نحو آمن ولا يعتريه الخلل؛ ونقل الشهود على الصعيد المحلي لحضور جلسات المحاكمة؛ 
الني عليهم وتراجمة جلسات المحكمة وترتيب أسفار الشهود؛ وترتيب أسفار محامي الدفاع ومحامي 

والصحفيين الذين يحضرو�ا، والمتطلبات المتعلقة بحصولهم على تأشيرات؛ وتدبر شؤون المرتفقات في المقر، 
بما في ذلك تدبر قاعات جلسات المحكمة، والمرافق القائمة في الميدان من أجل الإدلاء بالشهادة عن بعد 

كاتَـنْغا   وقضية لوبَـنْغاسيشهد تنفيذ جبر الأضرار في قضية  ٢٠١٩ثم إن عام  (بواسطة الروابط الفيديوية).
سيستلزم من الشعبة توفير الدعم من المقر (مثل ما يتعلق بالخدمات المتصلة بالأسفار  ، ماالمهدي وقضية

بما في ذلك ما  والخدمات المالية والخدمات المتصلة بالشراء) ومن الميدان (مثل النقل المحلي وتدبر المرافق)،
 يخص الصندوق الاستئماني للمجني عليهم.

كما إن ثماني عملياتِ التحقيق الناشط التي سيواصل مكتب المدّعي العام إجراءها في عام  -٤٠٦
ستستلزم من شعبة الخدمات الإدارية تقديم الدعم لترتيب الأسفار في مهمات رسمية والخدمات  ٢٠١٩

المحللين؛ وشحن المعدات (مثل معدات البحث الجنائي العلمي)؛ وتدبر الطبية، بما فيه ما يخص المحققين و 
شؤون مَركَْبات المحكمة في أماكن المكاتب القُطرية سهراً على أمن ونجاعة عمليات المحكمة في بيئات 
العمل المحفوفة بالمصاعب. وثمة جهات فاعلة أخرى، مثل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، ستعتمد 

ى المساعدة التي ستقدمها الشعبة لإجراء عملياتا. كما سيستلزم تقلب الظروف الأمنية في بلدان أيضاً عل
الحالات التي تعمل فيها المحكمة تقديم الشعبة دعماً مباشراً لوضع مبادئ توجيهية بشأن الأمن والسلامة 

 تفي باحتياجات المحكمة ذات الصلة في شتى مجالات العمل.

 واستمرار التحسين على هذا الصعيد جمعاءلمحكمة الشاملة بنطاقها االمعلومات لوجيا تكنو  تحسينمشاريع 

ستظل شعبة الخدمات الإدارية تؤدي دوراً رائداً في إعداد وتنفيذ المقترحات الرامية إلى تحقيق  -٤٠٧
طُ مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفورات في مختلف مجالات الخدمات الإدارية، بوسائل أهمها تبسي

 SAPالسيرورات والأتمتةُ والمراقبة. ويشار في هذا الصدد إلى أن الشعبة ستستفيد أفضل فائدة من برمجيات 
 .الخاصة بالتدبر الإداري المستعملة في المحكمة

ولدعم تنفيذ هذه الاستراتيجية، ستعمل الشعبة على تحسين السيرورات الإدارية وتنفيذ المبادرات  -٤٠٨
ويشار في هذا الصدد إلى أن هدف الشعبة يتمثل في مراجعة وتبسيط ورقمنة السيرورات في مجال الأتمتة. 

الإدارية القائمة على الوثائق المطبوعة، وزيادة النجاعة عن طريق رفع درجة الأتمتة وتعزيز ضوابط المراقبة 
 الداخلية.

ة الخمَسية الخاصة تقديم المساعدة في تنفيذ استراتيجية المحكم ٢٠١٩وستواصل الشعبة في عام  -٤٠٩
بتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات، التي ستؤتي تحسينات في عدد من الالات. ويشمل أحد هذه 
الالات النظم الخاصة بتسيير شؤون الموارد البشرية والشؤون المالية وشؤون الميزانية. لقد أعملت الشعبة في 

السيرورات المتصلة  بغية أتمتة وتبسيط SAPنظام ) في BPCمنصة تخطيط وإدماج الأعمال ( ٢٠١٨عام 
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بالميزانية. ويتُوقع أن يهُذَّب النظام الجديد استناداً إلى العبر المستخلصة خلال المرحلة الثانية من مراحل 
. وعلى نحو مماثل، تعتزم الشعبة مواصلة عملها على صعيد متابعة ٢٠١٩تنفيذ هذا المشروع في عام 

دفوعات إسهاماً في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة المشاريع: تسليم الم
مع برمجية تخطيط المهمات تفادياً لازدواج  SAPتسليماً أوتوماتياً كما طلبه هذا الصندوق؛ دمج نظام 

فيما يخص ) PBC؛ وميزنة الوظائف ومراقبتها (SAPإدخال البيانات؛ ترقية نميطة الشؤون المالية في نظام 
تحسين تدبر تكاليف الموظفين من خلال الأتمتة والتنبؤ. ويضاف إلى ذلك أن الشعبة ستستهل في عام 

المبادرات التالية، بالتوافق مع الاستراتيجية: رقمنة ملفات الموظفين الورقية وإدماجها في نميطة  ٢٠١٩
ني لعمل موظفي الأمن والسلامة ؛ وتحسين إدارة البرنامج الزمSAPشؤون الموارد البشرية في نظام 

من خلال وظائف النفاذ السهل. إن الاستثمار  SAPوحضورهم؛ وتبسيط عمليات الإقرار في نظام 
البالغ  ٢٠١٨أبُقي عند مقداره في عام  ٢٠١٩اللازم لمواصلة تنفيذ الاستراتيجية في عام 

 يورو. ألف ٢٥٠,٠

 النهوض بالتزام الموظفين وبالثقافة المؤسسية

شتمل تحسين التزام الموظفين وبث روح العمل الجماعي والتواصل الداخلي على الاضطلاع سي -٤١٠
بأنشطة ترمي إلى توثيق التماسك وتيسير التواصل، وتنفيذ ما يلزم لأداء المهام الفعال من برامج التدريب 

والتوازن لديهم بين  مبما فيه تدريب المديرين، والاهتمام بمسائل رعاية الموظفين لزيادة تحمسهم وإنتاجيته
. ويتمثل الهدف من ذلك في تحفيز الموظفين لكي يؤدوا مهامهم على أفضل شؤون العمل وهموم الحياة

وجه، حيث يؤدي التواصل والتعقيب المستمر دوراً رئيسياً في تحديد المنجزات، ومواطن القوة، والجوانب 
قلمَ المحكمة والمحكمةَ جمعاء على تحسين  التي يجب تطويرها، وبالتالي وضع خطط العمل التي تساعد

 أدائهما المؤسسي بصورة مستمرة.

كما تشتمل المبادرات المتصلة بالتزام الموظفين والثقافة المؤسسية على بناء القدرة على حل  -٤١١
 المنازعات بصورة غير رسمية، داخلياً وخارجياً، وإعداد وتنفيذ السياسات المتعلقة بالموارد البشرية.

 ألف يورو ١٨ ٩٣٧,٠ الميزانية موارد

 في المئة). ٠,٥ألف يورو ( ٩٧,٨ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٤١٢

وقد تسنى لشعبة الخدمات الإدارية إيجاد حلول لتناول التغيرات في الاحتياجات الاشتغالية من  -٤١٣
ما يخص المحكمة جمعاء خلال تخصيص الموارد على نحو ناجع. وعُوِّض ارتفاع أسعار السلع والخدمات في

 تعويضاً جزئياً من خلال تحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة.

ألف يورو متصلة بأتعاب المراجع الخارجي إلى  ٦٧,٠وكذلك نقَلت الشعبة مخصصات مقدارها  -٤١٤
لخارجي التالي لحسابات البرنامج الرئيسي الرابع، لأن لجنة المراجعة تترأس إجراء التعاقد لانتقاء المراجع ا

ألف يورو إلى البرنامج الرئيسي الخامس لأنه يتصل بعقد الصيانة  ٢٥٠,٠المحكمة. كما نقُِل مبلغ مقداره 
التصحيحية والوقائية لمبنى المحكمة في لاهاي. إن إعادة تخصيص الموارد لنقلها من ميزانية قلم المحكمة إلى 

ائداً بنقل ميزانية مكتب الاتصال القائم في نيويورك إلى ميزانية قلم ميزانيات برامج أخرى عُوِّض تعويضاً ز 
 المحكمة.

ألف يورو. ويشمل هذا المبلغ تخفيضاً مقداره  ٣٤٥,٦وتتوقع الشعبة تحقيق وفورات مجموعها  -٤١٥
لسد تكاليف  ٢٠١٩ألف يورو في المقدار الأساسي المرجعي للمخصَّصات في ميزانية عام  ٢٤٣,٦
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تة العامة وتكاليف الخدمات التعاقدية والنفقات التشغيلية العامة وتكاليف اللوازم والمواد، المساعدة المؤق
تحقَّق رئيسياً من خلال مواصلة تحسين استخدام الطاقة في المقر، وإعادة النظر في عقود خدمات عامة 

رات إدارة المرافق والتفاوض بشأ�ا من جديد من قبيل العقد الخاص بلم القمامة، ومراجعة عدد من سيرو 
رأ). وتحققت -ع أفضت إلى الاستغناء عن وظيفة واحدة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة (من الرتبة خ

تتيح للشعبة تفادي  SAPألف يورو بإعادة التفاوض على رخص برمجيات  ١٠٢,٠وفورات مقدارها 
مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة  . وإضافة إلى ذلك يتُوقع تحقيق٢٠١٩الزيادات في التكاليف في عام 

، ناتجة رئيسياً عن إنشاء مترابَط مؤتمت بين ٢٠١٩و ٢٠١٨ألف يورو في عامي  ٣١,١يناهز مقدارها 
والترقية الإلزامية لنميطة هذا النظام الخاصة  SAPالتقرير الشهري عن المصروفات في إطار الميزانية ونظام 

ألف يورو من  ١٥,١ما يخص التكاليف غير المتكرِّرة تمييز زهاء بإدارة الأموال. وعلاوة على ذلك تم في
تتصل رئيسياً بالخدمات التعاقدية وتسد با رسوم العضوية في شبكة  ٢٠١٨هذه التكاليف في عام 

الشؤون المالية والميزانية لمنظومة الأمم المتحدة (التي يتعين دفعها مرة كل سنتين). ثم إنه يتُوقع أن يقُلَّص 
فيما يخص بند العمل الإضافي وبند الخدمات التعاقدية وبند  ٢٠١٩دار الأساسي المرجعي لميزانية عام المق

ألف يورو بفضل تخفيضات التكاليف  ١١٨,٥النفقات التشغيلية العامة وبند اللوازم والمواد بمقدار 
يض في المخصصات لسد الإضافية التي تعزى إلى تقليصِ مقدَّر عبء العمل. ويعزى ذلك رئيسياً إلى تخف

تكاليف العمل الإضافي لموظفي الأمن وتخفيض عبء العمل المتصل بنقل الشهود. وترد في المرفق 
والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، والتكاليف غير عشر معلومات مفصلة عن الوفورات،  الحادي

 المتكرِّرة، وتخفيضات التكاليف الإضافية.

 ألف يورو ١٤ ٠٨٢,٢ الموارد من الموظفين

وظيفة  ١٨١، تقترح شعبة الخدمات الإدارية ملاكاً لموظفيها يتألف من ٢٠١٩فيما يخص عام  -٤١٦
من معادلات الموظف الواحد العامل  ١١,٥٠وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ( ١٢ثابتة و

معادة التصنيف، مع  بدوام كامل)، منها وظيفتان ثابتتان جديدتان، ووظيفة معادة التخصيص، ووظيفة
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل في إطار  ٢,٥زيادة صافية في الاعتمادات لتمويل 

 المساعدة المؤقتة العامة.

 ألف يورو ١٣ ٢١٣,٧ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

ألف يورو  ١٥٨,٤مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الموظفين على زيادة  -٤١٧
 .المئة)، تعزى رئيسياً إلى الوظائف التالية البيان في ١,٢(

رأ) (وظيفة معادة -مساعد رئيسي معني بالشؤون المالية (الحسابات) (من الرتبة خ ع -٤١٨
. تُطلب هذه الوظيفة وفقاً لتوصية المراجع الخارجي القاضية بالسهر على استقرار وظيفة التخصيص)

(تعزيزها في المحكمةالمحاسبة و 
65F

، ومن أجل تعزيز الرقابة المالية في المحكمة، لكي يعمل شاغلها بصفة )٦٦
منسق معني بالخصوم المتمثلة في تعويضات الموظفين، والمحاسبة المتعلقة بالأصول الثابتة والأصول غير 

                                                           

 ٢٤-١٦عشرة، لاهاي،  الخامسة الدورة الدولية،لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية  الرسمية الوثائق )٦٦(
 اللَّد الأول، الجزء الثالث، المرفق التاسع. ،)ICC-ASP/15/20( ٢٠١٦ تشرين الثاني/نوفمبر
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عايير المحاسبية الدولية المادية. وتلكم مجالات بالغة التعقيد، وتشهد مسائل المحاسبة فيما يخصها وفق الم
للقطاع العام تطوراً وقد يتفاقم تعقيدها لأن المحكمة تملك مبانيها الدائمة الخاصة با. إن شاغل هذه 
الوظيفة سيسهم أيضاً في أعمال إقفال السنة المالية بالسهر على توافُق المعاملات المسجَّلة مع المعايير 

د شتى التقارير التي تصدر في �اية العام. ولـمّا كان ذلك متطلباً بنيوياً المحاسبية الدولية للقطاع العام وإعدا
لشعبة الخدمات الإدارية فقد تم التوصل إلى حل يتمثل في إعادة تخصيص هذه الوظيفة ضمن قلم 

 المحكمة.

. يطلب ) (وظيفة معادة التصنيف)٤-موظف إداري ومنسق معني بتدبر المخاطر (من الرتبة ف -٤١٩
) لتصبح ٣-شعبة الخدمات الإدارية إعادة تصنيف وظيفة الموظف الإداري (من الرتبة فمدير مكتب 

). ويأتي هذا الطلب انطلاقاً من ٤-وظيفة موظف إداري ومنسق معني بتدبر المخاطر (من الرتبة ف
ها مجلس إعمال شبكة تدبر المخاطر المعترف با دولياً في المحكمة، كما أقر  ‘١’الأسباب الرئيسية التالية: 

التنسيق، وهيئات الإشراف، ومكتب المراجعة الداخلية. ويشار في هذا الصدد إلى أن لجنة المراجعة أوصت 
(المحكمةَ من جديد بتعيين منسق معني بتدبر المخاطر على نطاق المحكمة

66F

بينما أوصى مكتب المراجعة ، )٦٧
المخاطر يتولى من يضطلع با تنسيق وإعمال الداخلية بأن تستحدث المحكمة وظيفةً رفيعة المستوى لتدبر 

(واستدامة ومراقبة شبكة تدبر المخاطر المؤسسية
67F

لقد قال مكتب المراجعة الداخلية في آخر تقرير رفعه  .)٦٨
إلى لجنة المراجعة إن الموارد المخصَّصة لتدبر المخاطر تبقى محدودة وإن مقدار الموارد الحالية ليس كافياً 

(الذي يتعين الاضطلاع به و/أو الإشراف عليهبالنظر إلى العمل 
68F

زيادة التعقيد الذي يكتنف  ‘٢’؛ )٦٩
مهام مدير مكتب شعبة الخدمات الإدارية ومسؤولياته وعبء العمل الواقع على عاتقه، ما يشتمل على 
مقتضيات إبلاغ هيئات الإشراف والاضطلاع بالوظائف التنفيذية على نطاق المحكمة (التقيد بالتوصيات 
التي تقُدَّم في سياق مراجعة الحسابات، وتدبر المخاطر، وتخطيط الموارد الاستراتيجي). ولتناول هذه 
المسائل، عُدِّلت بنية مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية بإعادة تصنيف الوظيفة على النحو المقترح 

 وإناطة المسؤوليات المعنية بالوظيفة الثابتة الجديدة.

. بالنظر إلى عبء ) لمدة أربعة أشهر (متطلب جديد)٢-(من الرتبة فموظف إداري معاون  -٤٢٠
العمل والمسؤوليات الجديدة المشار إليها أعلاه، تعُتبر هذه الوظيفة كبيرة الأهمية للنهوض بأود الاحتياجات 

ديل التشغيلية وأود إكمال قدرة مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية في إطار بنيته الجديدة. ويعُتبر التع
المقترح لبنية مكتب مدير الشعبة السبيلَ الأنجع والأكثر فعالية للاضطلاع بالمهام المنوطة بذا المكتب في 
إطار ولايته، بما في ذلك المضي في أداء مهامه التنفيذية وعمله اليومي، ما يتضمن أيضاً الإشراف على 

 كمة.أقسام تتبع للشعبة وتقدِّم الخدمات لشتى وحدات المح ثمانية

الوظيفة  . إن) لمدة سبعة أشهر (متطلب جديد)٢-موظف معاون معني بالشراء (من الرتبة ف -٤٢١
اتّساع نطاق  ‘١’المطلوبة تخص وحدة الشراء التابعة لقسم الخدمات العامة. وتأتي إضافتها لثلاثة أسباب: 

 حدٍ يستلزم قدرة إضافية عمليات الشراء وتزايد تعقيدها ( بما في ذلك عملياته الخاصة بجبر الأضرار) إلى

                                                           

 .٢٥، الفقرة AC/5/5الوثيقة  )٦٧(
 .OIA.02.13/002تقرير مكتب المراجعة الداخلية  )٦٨(
 .٧، الفقرة AC/8/12 الوثيقة )٦٩(
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(من الفئة الفنية
69F

. فحالياً لا يضم ملاك هذه الوحدة إلا موظفاً واحداً من الفئة الفنية، ما لا يستوفي )٧٠
نقل وظيفة أمين  ‘٢’المعايير القياسية المرجعية الخاصة بالتجهيز بالموظفين في المنظمات الدولية الأخرى؛

شؤون القانونية التابع لقلم المحكمة إلى الوحدة المعنية بالمشتريات إثر لجنة استعراض المشتريات من مكتب ال
ضرورة تتبع العقود، وتوسيع قاعدة بيانات المورِّدين  ‘٣’إعادة تقييم أنساق تسلسل أعمال الشراء؛ 

 وتحسينها.

 ألف يورو ٦٢٥,٢  المساعدة المؤقتة العامة

في المئة) من أجل سد  ١٧,٤ألف يورو ( ٩٢,٥ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٤٢٢
تكاليف الوظائف الجديدة والوظائف القائمة المبيِّنة فيما يلي. وثمة وظيفةٌ لعاملٍ عامِّ الأشغال لم تعد تلزم 

د لصيانة المباني لدعم شعبة الخدمات الإدارية حتى إعداد عق ٢٠١٦وهي وظيفة كانت أقُرت في عام 
 . ٢٠١٩الطويلة الأمد، وذلك لأن العقد يفُترض أن يبدأ سريانه في بداية عام 

) لمدة ٣-موظف معني بالموارد البشرية (الشؤون القانونية وشؤون السياسات) (من الرتبة ف -٤٢٣
نازعات . بينَّ تقييم للاحتياجات إلى الخبرة في مجال حل المشهراً (متطلب جديد، لسنوات متعددة) ١٢

داخلياً في المحكمة (وخبرة خارجية محدودة) أنه يلزم موظف معني بالموارد البشرية (الشؤون القانونية وشؤون 
السياسات) ليتولى وضعَ وإعمالَ إطارٍ للوساطة خاص بشعبة الخدمات الإدارية من أجل تنسيق الدعم في 

بالعمل القانوني المتعلق بالموارد البشرية الذي مجال حل المنازعات بصورة غير رسمية، إضافة إلى الاضطلاع 
نقُل عبؤه من مكتب الشؤون القانونية التابع لقلم المحكمة إثر إعادة تصميم أنساق تسلسل الأعمال. 
وسيتيح ذلك معالجة المنازعات المحتمل أن تقوم في مرحلة مبكرة للتوصل إلى حلول غير رسمية وتفادي 

(تكاليف المخاصمات القضائية
70F

٧١(. 

. رأ) لمدة ستة أشهر (متطلب جديد، غير متكرِّر)-مساعد معني بالميزانية (من الرتبة خ ع -٤٢٤
المرحلة الثانية من أداة تخطيط  ‘١’هذه الوظيفة لتقديم الدعم التقني لمشاريع الأتمتة التالية البيان:  تلزم

منصة  ‘٢’إلى العبر المستخلصة؛ التي سيهذَّب با النظام الحالي استناداً  )،BPCالأعمال وإدماجها (
، التي سيتم با تحسين وأتمتة سيرورات المراقبة والتنبؤ  SAPفي نظام  )PBC(ميزنة الوظائف ومراقبتها 

ونمائط مراقبة  SAPلتحسين مراقبة تكاليف الموظفين بإقامة رابط بين نظام إدارة الموارد البشرية في نظام 
ء عن استعمال الصحائف الجدولية المربِكة والمعقدة التي تُـعَد بواسطة الميزانية فيه، ما يتيح الاستغنا

 . Excel برنامج

                                                           

يورو على مدى السنوات الأربع التالية مليون  ٤٠,٠الاستئماني للمجني عليهم حساباً مفاده أنه سيلزم مبلغ مقداره  أجرى الصندوق )٧٠(
 ).٣٤ ، الفقرةCBF/30/13لتمويل برامج المساعدة وجبر الأضرار (الوثيقة 

 ١٤-٤ نيويورك، عشرة، السادسة الدورة الدولية، الجنائية للمحكمة الأساسي روما نظام في الأطراف الدول لجمعية الرسمية الوثائق )٧١(
لاحظت اللجنة أيضا أن من الممكن "[...]  :٢٥٢ الفقرة ،٢-باء الجزء الثاني، اللَّد ،(ICC-ASP/16/20) ٢٠١٧ ديسمبر/الأول كانون

جدا لإدارة وتسوية المنازعات المتعلقة بالموظفين بتكلفة أقل من  ]ين هامتينأدات[أن يكون نظام الوساطة ونظام التسوية غير الرسمية للمنازعات 
 ٩)، الفقرة ICC-ASP/17/5تقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دورتا الثلاثين ("؛ الناحيتين المالية والشخصية، بالنسبة للأطراف المعنية

اطة ومراجعة �جها في إدارة الموارد البشرية بغية تفادي المخاصمات القضائية كما شجَّعت المحكمةَ على الاستعانة بآليات الوس  [بالإنكليزية]:
 في المستقبل بقدر المستطاع.
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رر) ومساعد طبي يعمل في الميدان -المهنية (من الرتبة خ ع بالصحة معنيممرض رئيسي  -٤٢٥
البرنامجية  ٢٠١٨. كما أفيد به في وثيقة ميزانية عام شهراً (متطلب جديد) ١٢لمدة  رأ)-ع الرتبة خ (من

(المقترحة
71F

، وكنتيجة لعملية تحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، سينُهى عقد المساعد )٧٢
الطبي العامل في الميدان المبرم مع جهة خارجية لتوفير الخدمات، وستستخدم التكاليف السنوية لهذه 

رأ. -ع يدان من الرتبة خرر ومساعد يعمل في الم-ع الخدمة لتوظيف ممرض رئيسي داخلي من الرتبة خ
لقد تبين نجاح هذا النهج التجريبي الذي يطُبَّق في المحكمة. إن الفرق بين التكاليف السنوية للعقد الخارجي 
والمخصصات في الميزانية لسد تكاليف الموظفَينْ الداخليـَينْ اللذين يحلان محل الشركة الخارجية التي كانت 

ألف يورو، ويزيد في نفس الوقت من القدرة الداخلية  ٢٢,٢ت مقدارها تؤدي الخدمات المعنية يمثل وفورا
لوحدة الصحة المهنية. وسيهتم الممرض بالمسائل الصحية العاجلة لتنفيذ البرامج والتدابير الوقائية، ويعمل 

إلزامياً رديفاً حينما يكون الموظفون الطبيون العاملون في وحدة الصحة المهنية في إجازة أو يتلقون تدريباً 
لاستدامة تصديق مهاراتم. أما المساعد الطبي العامل في الميدان فسيقوم بصيانة وتدبر المعدات الطبية، 
والمنتجات الصيدلانية والبنية التحتية المعنية في إطار العمليات الميدانية؛ وسيساعد في البعثات إلى الأصقاع 

وظفين الميدانيين على أعمال الإسعاف وقواعد العمل في النائية (التي تنطوي على خطر كبير)، وسيدرِّب الم
حالات الطوارئ؛ وسيتولى إعداد ومسك إجراءات العمل القياسية فيما يخص الدعم الطبي الميداني؛ 

 وسيعد التقارير ويعرض المستجدات بحسب اللزوم.

اً (متطلب شهر  ١٢)، لمدة ٢-موظف معاون معني بنظم تخطيط الموارد المؤسسية (من الرتبة ف -٤٢٦
 ٢٠١٩. تظل هذه الوظيفة لازمة للمساعدة في تنفيذ المبادرات المتعلقة بعام مستمر، لسنوات متعددة)

التي تنص عليها استراتيجية المحكمة الخَمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات، التي أقرها 
فات الموظفين الورقية؛ وتدبر البرنامج الزمني مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات. ويشمل ذلك رقمنة مل

. كما إن هذه الوظيفة SAPلعمل موظفي الأمن والسلامة وحضورهم؛ وتبسيط عمليات الإقرار في نظام 
من قبيل أتمتة السيرورات المتعلقة بالموارد البشرية ومتطلبات  SAPتلزم للمساعدة في تنفيذ مشاريع لنظام 

 تنفيذ التوصيات العالقة من التوصيات الصادرة في إطار عمليات المراجعة، الإبلاغ ما سيسهم بدوره في
 وحل مسائل المطابقة وتحسين النظم بالنظر إلى استمرار تحسين مستوى الأتمتة في مجال التسيير الإداري.

رأ)، لمدة -سبع موظفين معنيين بالأمن/موظفين رئيسيين معنيين بالأمن (من الرتبة خ ع -٤٢٧
. تلزم هذه الوظائف لضمان تقديم الدعم الأمني للقاعة تطلب مستمر، لسنوات متعددة)شهراً (م ١٢

الثانية من قاعات جلسات المحكمة. إن الموارد المعنية موارد متكرِّرة لأنه يظل من اللازم دعم الأنشطة 
 القضائية في قاعتي جلسات المحكمة.

 ألف يورو ٢٤٣,٣  العمل الإضافي

في المئة). إن الموارد  ٢١,٠ألف يورو ( ٦٤,٥المطلوب على انخفاض مقداره ينطوي المبلغ  -٤٢٨
المطلوبة في إطار بند العمل الإضافي تمثِّل متطلباً متكرِّراً ويتباين مقدارها بحسب احتياجات العمل. ويعاد 

 تقييم الاحتياجات إلى العمل الإضافي سنوياً.

                                                           

 ١٤-٤، نيويوركعشرة،  السادسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٧٢(
 .المرفق العاشر، ثالثاً -ألف الجزء الثاني،)، اللَّد ICC-ASP/16/20( ٢٠١٧ ديسمبر/كانون الأول
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مل الإضافي بصورة رئيسية لسد تكاليف وفي مجال الخدمات العامة، تلزم المخصصات للع -٤٢٩
الخدمات التي يقدمها السائقون خارج أوقات الدوام الرسمي. وتبلغ الموارد المطلوبة مبلغاً مقداره 

في المئة) عن الميزانية المناظرة التي أقُرت لعام  ١٦,٧ألف يورو ( ٢٠,٠ألف يورو، ما يقل بمقدار  ١٠٠,٠
يلزم من ساعات عمل السائقين من أجل الشهود المتوقع أن يأتوا  ويجسِّد انخفاضاً في عدد ما ٢٠١٨

 .٢٠١٩للمثول أمام المحكمة في لاهاي في عام 

ألف يورو  ٤٤,٥وتشهد المتطلبات في بند العمل الإضافي فيما يتعلق بالأمن انخفاضاً مقداره  -٤٣٠
إلى  ٢٠١٨في عام  ٤٠٠في المئة)، يعزى إلى تقليص في عدد أيام انعقاد جلسات المحكمة (من  ٢٤,٥(

ألف يورو لا يلزم فقط للنهوض بأود ساعات العمل  ١٣٦,٨). إن المقدار البالغ ٢٠١٩في عام  ٣٢٤
المزيدة المتوقعة خلال أيام انعقاد جلسات المحكمة بل يلزم أيضاً لتوفير خدمات الأمن والسلامة خلال 

استدامة  ين الذين يعملون مساءً وليلاً، لأنالعطل القضائية الرسمية ولتعويض فارق العمل الليلي للموظف
 شَغْلُها. توفير الخدمات في مجال الأمن والسلامة على مدار الساعة تستلزم عدداً من الوظائف الدائمِ 

آلاف يورو ويلزم لسد تكاليف الدعم المتصل  ٦,٥ولا تغير في المبلغ المطلوب فهو يبقى مساوياً  -٤٣١
شطة يجب أن يُضطلع با في مواعيد محدَّدة من قبيل إعداد الميزانيات السنوية بالميزانية والمالية، في إطار أن

 البرنامجية المقترحة والمعتمدة، وإقفال فترات المحاسبة، والإبلاغ المالي، والمراجعة الخارجية.

 ألف يورو ٤ ٨٥٤,٨ الموارد غير المتصلة بالعاملين 

ف السفر، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكالي -٤٣٢
التدريب، وتكاليف الخبراء الاستشاريين، والنفقات التشغيلية العامة، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف 
الأثاث والعتاد. وتشهد بعض بنود الميزانية زيادات صغيرة، عُوِّضت تعويضاً كاملاً بتخفيضات في غيرها 

ألف يورو  ٢٦٤,٢تصلة بالعاملين، ما يفضي إلى انخفاض إجمالي مقداره من التكاليف غير الم
 . المئة) في ٥,٢(

 ألف يورو ١٩٢,٢ السفر

ألف يورو  ٢٢,١إن المبلغ المطلوب يمثِّل متطلباً متكرِّراً وهو ينطوي على زيادة مقدارها  -٤٣٣
الأجهزة خلال أسفارهم الرسمية إلى المئة) تعزى رئيسياً إلى زيادة طلبات الدعم الأمني لرؤساء  في ١٣,٠(

بلدان الحالات والأماكن الأخرى التي تستلزم دعماً أمنياً يتوافق مع الظروف الأمنية المحلية. أما في مجالات 
العمل الأخرى فإن شعبة الخدمات العامة تقدم طلبات تنطوي على تخفيضات أو لا تنطوي على زيادات 

 .٢٠١٩ر فيما يخص عام مقترحة في المتطلبات من أجل السف

ويلزم المبلغ المقترح لسد تكاليف السفر إلى الميدان من أجل تقييم حال المرافق والتخطيط لإجراء  -٤٣٤
تعديلات فيها، وصيانتها؛ وتقييم حال مجموعة الـمَركْبات لأغراض صيانتها، والتخطيط لاستبدال ما 

على تواؤم المحكمة مع نظام الأمم المتحدة يندرج في عداد رأس المال؛ والمشاركة في اجتماعات سهراً 
 الموحد والمعايير المحاسبية/المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
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 ألف يورو ٥١٥,٧  الخدمات التعاقدية

ألف يورو  ١٢٧,٨إن المبلغ المطلوب يمثِّل متطلباً متكرِّراً وينطوي على انخفاض مقداره  -٤٣٥
المئة) يعزى رئيسياً إلى تخفيضات في الال المالي نتيجة لنقل أتعاب المراجع الخارجي إلى  في ١٩,٩(

 البرنامج الرئيسي الرابع، وتخفيضات في بند الخدمات العامة وبند الأمن والسلامة. 

 SAPألف يورو لأن مشاريع تخطيط الموارد المؤسسية ببرمجيات  ٢١٨,٨وتلزم موارد مقدارها  -٤٣٦
وينطوي هذا المبلغ على انخفاض تستلزم طائفة من الخبرات الوظيفية والتقنية لا تتوفر داخلياً على الدوام. 

(مثل جمع  العالية درجات التخصص الاتال من أجليورو وهو يلزم رئيسياً  آلاف ٦,٢مقداره 
المتطلبات، وتحليل الأثر، والترميز، والتشكيل، والانتقال من صيغة إلى أخرى من صيغ البرامج الحاسوبية) 
لدعم تنفيذ عدة مشاريع جديدة، منها: رقمنة ملفات الموظفين الورقية؛ وضع البرنامج الزمني لعمل 

؛ أتمتة سيرورة الإبلاغ SAPنظام  موظفي الأمن والسلامة وتدبر حضورهم؛ تبسيط عمليات الإقرار في
 الذي يتعين القيام به على مستوى الموارد البشرية.

وفي مجال الخدمات العامة، تنطوي الاعتمادات المطلوبة لسد التكاليف على انخفاض مقداره  -٤٣٧
ألف يورو لسد تكاليف تجديد  ١٤١,٠في المئة). ويلزم المقدار المطلوب البالغ  ٣٧,٢ألف يورو ( ٨٣,٥

ازات سفر الأمم المتحدة، وتكاليف التعاقد مع شركة تقدِّم الدعم في مجال المؤتمرات (قدِّمت بالفعل جو 
فعالية)، والدعم  ٨٠٠ويتُوقع أن يلزم دعمُ أكثرَ من  ٢٠١٩فعالية في عام  ٣٠٠طلبات لتنظيم 

 خليص البريدي.الإمدادي لانتقال العاملين من مكتب إلى آخر، وطبع الوثائق الخارجي، وتكاليف الت

ألف يورو لسد تكاليف التسجيل الملائم للبيانات الطبية  ٧٥,٧وتُطلب أيضاً موارد مقدارها  -٤٣٨
في نظام للأرشفة الطبية الرقمية لكي يتاح لشعبة الخدمات الإدارية القيام على نحو سليم باستبانة المخاطر 

وصية بإجراء التحسينات واتخاذ التدابير الوقائية الطبية والنفسية المحيقة بالموظفين، وتحليلها وتقييمها، والت
المناسبة. كما يُطلب هذا المبلغ لسد تكاليف مشاركة المحكمة بصفة مراقب في نظام الأمم المتحدة الموحد 
وشبكة الأمم المتحدة للموظفين الطبيين بغية التكفل باستمرار إلمام المحكمة بالمستجدات على نظام الأمم 

 والتواؤم معها. المتحدة الموحد

ألف يورو لسد تكاليف خدمات أمنية منها رسوم سنوية تُدفع  ٤٣,٠ويلزم مبلغ مقداره  -٤٣٩
للمنظمة الدولية للشرطة الجنائية (إنتربول)، وخدمات حفظ مفاتيح منازل المسؤولين المنتخَبين، وإيجار 

ختبار الرامي إلى تصديق مهارات ميدان الرمي الذي يجُرى فيه التدريب على استعمال الأسلحة النارية والا
موظفي الأمن والسلامة. وينطوي المبلغ المخصص لسد تكاليف الخدمات الأمنية على انخفاض مقداره 

فيما يخص إجراء التدقيق الأمني السابق المئة) يعزى إلى تطبيق �ج جديد  في ٣٤,٤ألف يورو ( ٢٢,٥
 محدَّدة المدة أو بصفة مؤقتة. للتوظيف فيما يخص جميع الموظفين الجدد بموجب عقود

الإدارية المترتبة على رد تكاليف ألف يورو لسد ال ٣٧,٣ثم إن الشعبة تحتاج إلى مبلغ مقداره  -٤٤٠
الضرائب التي تجبيها الولايات المتحدة الأمريكية من رعاياها وتكاليف التقييم الاحتسابي الإلزامي اللازم 

سبية الدولية للقطاع العام. إن المخصصات لسد أتعاب المراجع لمطابقة البيانات المالية للمعايير المحا
الخارجي، التي كانت فيما سبق مدرجة في ميزانية شعبة الخدمات الإدارية، نقُلت إلى البرنامج الرئيسي 

 الرابع.
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 ألف يورو ٣٦٣,٣  التدريب

ألف يورو  ٠,٦مقدارها إن المبلغ المطلوب يمثِّل متطلباً متكرِّراً وهو ينطوي على زيادة طفيفة  -٤٤١
 المئة). في ٠,٢(

آلاف يورو بصورة رئيسية لسد تكاليف برامج التدريب المؤسسي  ٢٠٣,٩ويلزم مبلغ مقداره  -٤٤٢
الذي توفره المحكمة، بما في ذلك منصة تدريب على الإنترنت تيئ مكتبة إلكترونية وبرامج توجيه أولي مرنة 

يراد با مساعدة الدارسين على تحقيق غاياتم الشخصية  وناجعة بالقياس إلى تكاليفها بلغات مختلفة
والمهنية؛ وتنمية القدرات القيادية؛ والتدريب على تدبر الأداء؛ والتدريب في مجال اللغات. كما إنه يشمل 

 برنامج المحكمة الخاص بتوجيه الموظفين الجدد عند توليهم مهامهم.

فير التدريب الإلزامي لموظفي الأمن وغيرهم ألف يورو للتكفل بتو  ١١٢,٤ويلزم مبلغ مقداره  -٤٤٣
من الموظفين المنخرطين في أنشطة التحرك الاستجابي في حالات الطوارئ، على نحو يتوافق تماماً مع 

ويشتمل التدريب الإلزامي المعني على دورات تدريب  الأنظمة المعمول با في المحكمة وفي الدولة المضيفة.
ق، والتحرك إزاء الطوارئ، والأسلحة النارية، إضافةً إلى مواضيع تخصُّصية من على الإسعاف، وإطفاء الحرائ

قبيل نقل المتهمين والحماية اللصيقة. ويضاف إلى ذلك أنه سيواصل توفير التدريب على �وج السلامة 
زامي والأمن في البيئات الميدانية بالتعاون مع جيش الدولة المضيفة. ويلزم أيضاً التدريب الأمني الإل

 للموظفين الجدد المعنيين بالأمن في الميدان في إطار برنامج الأمم المتحدة لتصديق المهارات ذات الصلة. 

ألف يورو لسد تكاليف تدريب تخصصي منه تدريب يرمي إلى  ٤٧,٠ثم إنه يلزم مبلغ مقداره  -٤٤٤
ل المستجدات والسمات استدامة تصديق مهارات الموظفين المعنيين وتسجيلها في هولندا، وتدريب في مجا

، وتدريب على الإبلاغ المالي وعلى SAPالوظيفية الجديدة لتطبيقات تخطيط الموارد المؤسسية ببرمجيات 
من أجل منسقي الميزانية، وتدريب على  SAPتحسين نميطة تخطيط الأعمال وإدماجها المستندة إلى نظام 

عام، وتدريب إلزامي للسائقين في المقر، وتدريب يرمي إلى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية الخاصة بالقطاع ال
 تصديق مهارات التقنيين المعنيين بالمباني.

 ألف يورو ٤٢,٠  الخبراء الاستشاريون

في المئة)، تلزم لسد  ٢٥٠,٠ألف يورو ( ٣٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٤٤٥
ايا على آلية القضاء الداخلي، بغية تيئة حل سريع تكاليف خدمات الوساطة الخارجية عندما تعُرض القض

 وغير رسمي للمنازعات في المحكمة وتعزيز الحلول بذه الطريقة.

ألف يورو لسد تكاليف  ١٢,٠إن الموارد المعنية تمثِّل متطلباً متكرِّراً ويلزم منها مبلغ مقداره  -٤٤٦
المخاطر الخاص بالمحكمة واستراتيجيات الخبرة الخارجية في مجال (إعادة) تصنيف الوظائف وتحديث سجل 

 مراقبة المخاطر. وتبُلغ لجنة المراجعة بذلك إبلاغاً دورياً.

 ألف يورو ٣ ٠٧١,٤  النفقات التشغيلية العامة

في المئة)، يخص  ٥,٨ألف يورو ( ١٨٨,٥ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض إجمالي مقداره  -٤٤٧
معظمه الخدمات العامة، ويعُزى إلى نقل الاعتمادات المخصصة لسد تكاليف صيانة المباني الوقائية 

ديد الخاص ألف يورو إلى البرنامج الرئيسي الخامس في إطار عقد الصيانة الج ٢٥٠,٠والتصحيحية البالغة 
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بمبنى مقر المحكمة في لاهاي. وييسِّر هذا الإدماجُ تحديدَ ورصد التكاليف المعنية، كما أوصت به لجنة 
(الميزانية والمالية

72F

 . إن جميع الموارد المبيَّنة أدناه تمثِّل متطلباً متكرِّراً.)٧٣

؛ وتكاليف ألف يورو) ٩٠٠,٠ألف يورو لسد تكاليف التنظيف ( ٢ ٥٤٣,١يلزم مبلغ مقداره  -٤٤٨
ألف يورو)، ما  ٥٨٤,٧ألف يورو)؛ وصيانة الأثاث والعتاد وعمليات تضبيطه ( ٧٨١,٠المرتفقات (

يشمل الصيانة المنتظمة والإلزامية للمَركْبات، وتصليح الأثاث وعمليات التعديل الراة في مباني المحكمة في 
مين أتعقود الألف يورو) مثل  ٢٧٧,٣لاهاي وفي الميدان؛ والتكاليف المتفرقة المتصلة بالعمليات (

 البريدي، والشحن، وخدمات السعاة.التجارية، والتخليص 

 SAPألف يورو لسد تكاليف عقود الترخيص المتعلقة ببرمجيات  ٣٤٥,٦ويلزم مبلغ مقداره  -٤٤٩
 الحالية، والاشتراكات في برمجيات خاصة بالسيرورات المتعلقة بالتوظيف وأداء الموظفين والغايات ذات
الصلة، إضافة إلى البرنامج الحاسوبي الجديد الداعم لسيرورة إعداد الميزانية. ويتُوخى الترشيد في هذا الال 

 باختيار نوع الترخيص الأكثر اقتصاداً فيما يخص كلاً من مستعملي البرنامج المعني.

لسد تكاليف صيانة  ألف يورو ١١٢,٨وتلزم في مجال الأمن موارد تمثِّل متطلباً متكرِّراً مقدارها  -٤٥٠
معدات الفحص الأمني؛ وصيانة الأسلحة النارية وشتى المعدات الأمنية ومعدات التدريب من أجل إعادة 

 تصديق مهارات موظفي الأمن؛ ورسوم العضوية في نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن.

 ألف يورو لسد الرسوم والنفقات المصرفية. ٧٠,٠ويظل يلزم مبلغ مقداره  -٤٥١

 ألف يورو ٢٩١,٧  اللوازم والمواد 

في المئة). إن جميع الموارد  ٤,٣ألف يورو ( ١٣,١ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٤٥٢
 المبيَّنة أدناه تمثِّل متطلباً متكرِّراً.

ألف يورو من المخصَّصات للخدمات العامة من أجل سد تكاليف  ٢٢٨,٠يلزم مبلغ مقداره  -٤٥٣
ازم الـمَركْبات؛ واللوازم المكتبية وخراطيش الحبر؛ والورق الخاص بالطابعات؛ والجبُب التي الوقود وغيره من لو 

تُرتدى خلال جلسات المحكمة؛ وبذلات السائقين والموظفين المعنيين بتدبر المرافق؛ واللوازم الخاصة بتدبر 
 شؤون المباني، والعتاد واللوازم الكهربائية.

ألف يورو. وتلزم  ٦٣,٦ة المتصلة بالأمن والسلامة إذ يظل مقدارها ولا تغير في الموارد المطلوب -٤٥٤
الموارد المعنية لسد تكاليف إصدار شارات الموظفين والزوار؛ واللوازم والمواد الخاصة بالتدريب على استعمال 
الأسلحة النارية؛ واستبدال بذلات موظفي الأمن، وأحذية السلامة ومعدات الأمن الحمائية من قبيل 

لبسة الواقية من الرصاص غير المرئية، والسترات والخوذات الواقية من الرصاص، وذلك بالنظر إلى انتهاء الأ
 العمر الاستعمالي للمعدات الأقدم.

                                                           

 ١٤-٤، نيويوركعشرة،  السادسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٧٣(
 .٢٢٤الفقرة ، ٢-باء الجزء الثاني،)، اللَّد ICC-ASP/16/20( ٢٠١٧ ديسمبر/كانون الأول
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 ألف يورو ٣٧٨,٥  الأثاث والعتاد

في المئة) وهو يلزم لاستبدال  ٣,٤ألف يورو ( ١٢,٥ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٤٥٥
ات المستعملة في أماكن الحضور الميداني التي قُطعت با مسافات طويلة وأصبحت عتيقة، وبعض الـمَركْب

الأثاث في المقر وفي الميدان. ويقع على عاتق المحكمة واجب العناية بالعاملين فيها لضمان سلامتهم في 
عتزم استبدال أداء مهامهم وهي مسؤولة عن كل قصور قد يحصل في هذا الصدد. وعليه فإن المحكمة ت

 .٢٠١٩مَركْبات رباعية الدفع ومَركْبتين مصفحتين في عام  أربع
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 المقترحة ٢٠١٩ميزانية عام : ٣٢٠٠ البرنامج :٣٣ الجدول

٣٢٠٠  
 شعبة الخدمات الإدارية

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
المقترحة لعام الميزانية 
(بآلاف  ٢٠١٩

 الموع اليوروات)
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٨٨٨,١ ٣ ١,٦ ٦١,٦ ٨٢٦,٥ ٣    الموظفون من الفئة الفنية

 ٣٢٥,٦ ٩ ١,٠ ٩٦,٨ ٢٢٨,٨ ٩    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 ٢١٣,٧ ١٣ ١,٢ ١٥٨,٤ ٠٥٥,٣ ١٣ ٥٣٣,٨ ١٤ - ٥٣٣,٨ ١٤ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 ٦٢٥,٢ ١٧,٤ ٩٢,٥ ٥٣٢,٧ ٣١٩,٤ - ٣١٩,٤ المساعدة المؤقتة العامة
)٢٠,٠( ٢٠,٠ - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات  )١٠٠,٠(  - 

)٦٤,٥( ٣٠٧,٨ ٢٤٦,٦ - ٢٤٦,٦ العمل الإضافي  )٢١,٠(  ٢٤٣,٣ 
 ٨٦٨,٥ ٠,٩ ٨,٠ ٨٦٠,٥ ٥٦٦,٠ - ٥٦٦,٠ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 ١٩٢,٢ ١٣,٠ ٢٢,١ ١٧٠,١ ٢٠١,٦ - ٢٠١,٦ السفر
 - - - - - - - الضيافة

)١٢٧,٨( ٦٤٣,٥ ٦٥٢,٧ - ٦٥٢,٧ الخدمات التعاقدية  )١٩,٩(  ٥١٥,٧ 
 ٣٦٣,٣ ٠,٢ ٠,٦ ٣٦٢,٧ ٣٢٣,٧ - ٣٢٣,٧ التدريب

 ٤٢,٠ ٢٥٠,٠ ٣٠,٠ ١٢,٠ ٥٢,٧ - ٥٢,٧ الخبراء الاستشاريون
)١٨٨,٥( ٢٥٩,٩ ٣ ٥٦٨,٤ ٣ - ٥٦٨,٤ ٣ النفقات التشغيلية العامة  )٥,٨(  ٠٧١,٤ ٣ 

)١٣,١( ٣٠٤,٨ ٣٩٤,٧ - ٣٩٤,٧ اللوازم والمواد  )٤,٣(  ٢٩١,٧ 
 ٣٧٨,٥ ٣,٤ ١٢,٥ ٣٦٦,٠ ٦٥١,١ - ٦٥١,١ الأثاث والعتاد
)٢٦٤,٢( ١١٩,٠ ٥ ٨٤٤,٩ ٥ - ٨٤٤,٩ ٥ الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملينالموع   )٥,٢(  ٨٥٤,٨ ٤ 

)٩٧,٨( ٠٣٤,٨ ١٩ ٩٤٤,٨ ٢٠ - ٩٤٤,٨ ٢٠ المجموع  )٠,٥(  ٩٣٧,٠ ١٨ 

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٢٠٠ البرنامج :٣٤ الجدول

 
 

٣٢٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ١٧٨   ١٤٦   ١٣٨   ٨   ٣٢   -   ٦   ١٢   ٨   ٥   ١   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٢   -   -   -   ٢   -   ٢   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  ١   ١   ١   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
)١(   ١   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف   -   -   -   -   -   -   -  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ١٨١   ١٤٧   ١٣٩   ٨   ٣٤   -   ٨   ١١   ٩   ٥   ١   -   -   -  المجموع

               
  ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام

 ٩,٠٠ ٨,٠٠ ٨,٠٠ - ١,٠٠ - ١,٠٠ - - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٨,٠٠   ٧,٠٠   ٧,٠٠   -   ١,٠٠   -   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  ٣,٥٠   ٢,٥٠   ١,٥٠   ١,٠٠   ١,٠٠   -   -   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ١١,٥٠   ٩,٥٠   ٨,٥٠   ١,٠٠   ٢,٠٠   -   ١,٠٠   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 القضائيةشعبة الخدمات : ٣٣٠٠ البرنامج -٣

 المقدِّمة

 تقديم الدعم في الإجراءات القضائيةتتولى شعبة الخدمات القضائية ("الشعبة") المسؤولية عن  -٤٥٦
. وهي تتألف من مكتب مديرها، وقسم تدبر الأعمال القضائية، للمحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة")

خدمات تدبر المعلومات، وقسم الاحتجاز، وقسم الخدمات اللغوية، وقسم مشاركة الني عليهم  وقسم
امي العمومي للمجني عليهم، ومكتب المحامي العمومي وجبر أضرارهم، وقسم دعم المحامين، ومكتب المح

 للدفاع.

شعبة عدداً من الخدمات الحاسمة الأهمية لتنفيذ الأنشطة الرئيسية التي تضطلع با وتقدِّم ال -٤٥٧
دعمها للإجراءات القضائية بتدبر شؤون قاعات جلسات المحكمة وبتنظيم  المحكمة. فهي تقوم في إطار

هذه الجلسات، بما في ذلك الجلسات المتزامنة والجلسات التي يتُواصل فيها عن بعد بواسطة الروابط 
الفيديوية. وإضافة إلى ذلك تتولى الشعبة المسؤولية عن تدبر الملفات القضائية وعن عمل نظام المحكمة 

). وهي تساعد الني عليهم على المشاركة في شتى مراحل الإجراءات القضائية، eCourtترونية (الإلك
قُضي به)، وذلك باستلام طلباتم وتجهيزها، وتسعى إلى تبسيط  فيها إجراءات جبر الأضرار (إذا بما

 دعم المحامين، قسمسيرورات جمع طلباتم مستعينةً بتكنولوجيا المعلومات. كما تقوم الشعبة، عن طريق 
بتدبر شؤون المساعدة القانونية التي تقدَّم للمعوزين من الني عليهم والمدّعى عليهم وبتنسيق المساعدة التي 
تقدمها المحكمة إلى المحامين. ويسهر قسم الاحتجاز على تيئة ظروف سالمة وآمنة وإنسانية للمحتجَزين 

 الاحتجاز وفقاً للمعايير الدولية ذات الصلة.في عهدة المحكمة ويسهر على سلاسة عمل مرافق 

تقدم  ولا تقتصر الخدمات التي تقدمها الشعبة على ما يخص أنشطة جلسات المحكمة: فهي -٤٥٨
للمحكمة وللأطراف في الإجراءات الابتدائية وللمشاركين فيها الدعم في مجال تدبر المعلومات. وتُـعَد 

ة وللمحامين الخارجيين جانباً من المهام المنوطة بالشعبة في خدماتُ المكتبة المتاحة لجميع موظفي المحكم
إطار ولايتها. ويمثِّل أمن المعلومات مجالاً هاماً من الالات التي تقدم فيها الشعبة الدعم، وذلك بالنظر إلى 

اءات طبيعة أنشطة المحكمة. وتُوفَّر خدمات الترجمة التحريرية والترجمة الشفوية للمساعدة في سير الإجر 
القضائية، ولصون حقوق المشتبه فيهم والمتهمين في متابعة الإجراءات وحقوق الشهود في الإدلاء 
بشهاداتم بلغتهم. كما إن هذه الخدمات تتاح في المقر وفي الميدان لطائفة متنوعة من أصحاب الشأن، 

لاستئماني للمجني عليهم. وعملاً ومنهم أفرقة الدفاع وأفرقة الممثلين القانونيين للمجني عليهم، والصندوق ا
الأساسي") توُفَّر خدمات الترجمة من أكثر من عشرين  ) من نظام روما الأساسي ("النظام٢(٨٧ بالمادة

 لغة وإليها من أجل التعاون القضائي، الذي تحيل المحكمة من أجله طلباتا إلى الدول الأطراف.

مكتب المحامي العمومي للدفاع مكتبـَينْ ولئن كان مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم و  -٤٥٩
مستقلينْ من ناحية عملهما الفني فإ�ما يتبعان، فيما يخص الأغراض الإدارية فقط، لشعبة الخدمات 
القضائية التابعة لقلم المحكمة. إ�ما يعملان ضمن إطار ولايتيهما المحدَّدتين في لائحة المحكمة فيقدمان 

ي الني عليهم وأفرقة الدفاع، على الترتيب. فمكتب المحامي العمومي للمجني دعماً إضافياً إلى أفرقة ممثل
عليهم يمثل الني عليهم خلال إجراءات المحكمة عندما تعيِّنه الدوائر لتولي ذلك. وقد ازداد انخراطه في 

م المحكمة، . ومن بين الني عليهم المشاركين في الإجراءات أما٢٠١٢الإجراءات زيادة مطَّردة منذ عام 
وأكثر  لهم محامو مكتب المحامي العمومي للمجني عليهممجنياً عليه يمثِّ  ٤ ٧٤٨ ثمة ،٨ ٢١٣عددهم  البالغ
محامون خارجيون. وعندما يتعلق الأمر بالتمثيل الفعلي للمتـّهَمين، يؤدي لهم يمثِّ مجنياً عليه  ٢ ٩٣١من 
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المشتبه فيهم، وتمثيلهم، والنهوض بحقوقهم ريثما يعُينَّ مكتب المحامي العمومي للدفاع دوراً حاسماً في حماية 
م عندما يتم انتداب أفرقة الدفاع المساعدة إليها في تنظيم ملفات القضايا وإجراء  فريق للدفاع عنهم، ويقدِّ

 البحوث القانونية طيلة الإجراءات بحسب الاقتضاء.

 بيئة العمل 

ائية السائرة في أربع قضايا سيتطلب دعماً من الأنشطة القض ٢٠١٩إن جميع ما سيشهده عام  -٤٦٠
كاملاً من أقسام شعبة الخدمات القضائية. فيتُوقع أن يتعَّين تقديم الدعم لجلسات يبلغ مجمل عدد أيامها 

). الحسنوقضية  أنُغوينوقضية  وابْليه غوديه قضية اغْبـَغْبوفي ثلاث دعاوى تجري فيها المحاكمة ( ٣٢٤
لا يعُتزم عقد جلسات إلا في مرحلة إصدار الحكم الباتّ في جوهر القضية  انتْاغنداوفيما يخص قضية 

ومرحلة النطق بالعقوبة. والحال أن هذا المقدار من الدعم المتوقع وجوب توفيره سيظل يستلزم فريقين  
وحدها. لغات في قاعة المحكمة  كاملينْ معنيينْ بدعم أنشطة جلسات المحكمة وخدمات ترجمة فورية بعشر

وعشرين لغة أخرى من اللغات المتصلة  ويضاف إلى ذلك أنه يتُوقع أن يلزم تقديم دعم لغوي بتسع
 قضيةاستمرار إجراءات جبر الأضرار في ثلاث قضايا على الأقل، هي  ٢٠١٩بالحالات. وسيشهد عام 

المشاركة في . وقد يصل عدد الني عليهم الذين يطلبون الحسنوقضية  كاتَـنْغاوقضية  لوبَـنْغا
، وسيلزم تقديم قلم المحكمة المساعدة في تجهيز ٢٠١٩في عام  ٧ ٥٠٠الإجراءات/جبر الأضرار إلى 

الطلبات المعنية. وعلاوة على ذلك ستظل الشعبة تتولى تسيير شؤون المساعدة القانونية لعشرة أفرقة من 
تدعم عمل أفرقة مكتب المحامي العمومي  أفرقة الدفاع وخمسة أفرقة من أفرقة ممثِّلي الني عليهم، وستظل

 . ٢٠١٩للمجني عليهم. ويتُوقَّع أن يبقى أربعة متهَمين ومشتبه فيه واحد محتجَزين طيلة عام 

ستتيح لها النهوض على نحو فعال بأود القسط الأعظم من شعبة الخدمات القضائية إن بنية  -٤٦١
الموارد. ولن تنُشد موارد إضافية إلا فيما يتعلق بأولويات الأنشطة المعنية ضمن حدود المقدار المتوفر لها من 

التي يشمل نطاقها المحكمة جمعاء، وذلك فقط بعد استبانة ما يمكن تحقيقه من وفورات  ٢٠١٩عام 
 وتخفيضات للحد من الزيادات اللازمة.

 الإجراءات التمهيدية، بما فيها عمليات التحقيق

جريها مكتب المدَّعي العام ("المكتب") في ثماني قضايا في إن عمليات التحقيق الناشط التي سيُ  -٤٦٢
إطار ست حالات (الحالة في بوروندي، والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى (عمليتا تحقيق)، والحالة 

تا ديفوار (القضية الثانية)، والحالة في دارفور بالسودان، والحالة في جورجيا، والحالة في ليبيا (عملي في كوت
تحقيق)) ستستلزم الدعم المعتاد من شعبة الخدمات القضائية في مجالات من قبيل الخدمات اللغوية، 
 والمساعدة على صعيد تكنولوجيا المعلومات، وتدبر شؤون المساعدة القانونية، وتجهيز طلبات الني عليهم.

، للأنشطة الميدانية في كما سيلزم تقديم الدعم اللغوي، بما فيه الدعم باللغات الأقل انتشاراً  -٤٦٣
حالات أخرى (التواصل مع الني عليهم، وحماية الشهود، إلخ). ويتُوقع أن يودع زهاء ألف من الني 

آلاف من  . ويتُوقع أيضاً أن يودع زهاء ثلاثةالحسنعليهم طلباتم للمشاركة في الإجراءات المتصلة بقضية 
ت في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى. كما يتُوقع أن الني عليهم طلباتم للمشاركة في الإجراءا

ديفوار (التي طلََب بالفعل  الثانية في الحالة في كوت تقدَّم طلبات أخرى للمشاركة في الإجراءات في القضية
تـَوَقَّع أن وي ـُآلاف مجني عليه ويتُوقع أن يطلبها المزيد) وفي الحالة في بوروندي.  المشاركة فيها أكثر من ثلاثة

يلزم توفير خدمات الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية من أجل الإجراءات التمهيدية باللغات المستخدَمة في 
 سياق هذه الحالات.
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 الإجراءات الابتدائية

سيظل الدعم القضائي لازماً فيما مجموعه أربع قضايا تشهد المرحلةَ الابتدائية  ٢٠١٩في عام  -٤٦٤
 من الإجراءات.

إلى أن هذا ) Bosco Ntaganda( المدَّعي العام ضد بوسكو انتْاغنْداويشار فيما يخص قضية  -٤٦٥
القانونية. ويشارك في  المتهم محتجَز في عهدة المحكمة ويمُوَّل فريق الدفاع عنه من خلال نظام المساعدة

مجنياً عليهم يمثِّلهم فريقان تابعان لمكتب المحامي العمومي  ٢ ١٢٩الإجراءات في هذه القضية زهاء 
يـَرْوَنْدا،للمجني عليهم. وسيلزم الدعم في مجال اللغات بلغة  ولا سيما من أجل جلسات النطق  الكِنـْ

بالحكم الباتّ في جوهر القضية والجلسات المتعلقة بالعقوبة، لكي توفَّر للمتهم خدمات ترجمة شفوية 
 جمة الوثائق القضائية والإعلامية إلى هذه اللغة.ملائمة وتر 

هذا  أن إلى) Dominic Ongwen( أنُْغوينالمدَّعي العام ضد دومينيك قضية  يخص فيما ويشار -٤٦٦
وقد . القانونية المساعدة نظام خلال من عنه الدفاع فريق أتعاب وتموَّل المحكمة عهدة في محتجَز المتهم

 الإجراءات هذه في . ويشارك٢٠١٩شهراً في عام  ١٢هذه القضية لمدة خُطط لعقد جلسات ابتدائية في 
 خلال من أتعابم تموَّل خارجيون قانونيون منهم ممثلون ٢ ٥٩٩، يمثِّل ٤ ١٠٠ مجني عليهم يبلغ مجموعهم

. عليهم للمجني العمومي المحامي مكتب )١ ٥٠١القانونية، ويمثِّل الباقين (البالغ عددهم  المساعدة نظام
 .٢٠١٩في سياق هذه الإجراءات الابتدائية في عام  المحكمة أمام شاهداً سيمثلُون ٦٤ يقدَّر أنو 

طيلة  الشفوية التحريرية والترجمة الترجمة خدمات توفيرشعبة الخدمات القضائية مواصلة  وسيتعينَّ على
 . ولغة اللَنْغو ولغة الأتيسو الآشولي السنة بلغة

) Laurent Gbagboاغْبـَغْبو ( لورانالمدَّعي العام ضد قضية  يخص فيما ويشار -٤٦٧
محتجَز في عهدة المحكمة ويموَّل  كلا هذين المتهمَين أن إلى) Charles Blé Goudéغوديه ( ابلْيه وشارل

فريق الدفاع عنه من خلال نظام المساعدة القانونية. ويشارك في الدعوى مجني عليهم يبلغ مجموعهم 
المحامي العمومي للمجني عليهم. ويتُوقَّع أن يلزم توفير الدعم من أجل الإجراءات  ، يمثِّلهم مكتبُ ٧٢٦

 .٢٠١٩ذات الصلة بلغة الدِيولا ولغة الغيريه ولغة الموريه ولغة البَمْبارا طيلة عام 

 الحسن آغ عبد العزيز آغ محمد آغ محمودالمدَّعي العام ضد قضية  يخص فيما ويشار -٤٦٨
)Al Hassan Ag Abdoul Aziz Ag Mohamed Ag Mahmoud (أيضاً محتجَز هذا المتهم أن إلى 

ويتُوقع أن يشارك عدد   .القانونية المساعدة نظام خلال من عنه الدفاع فريق أتعاب وتموَّل المحكمة عهدة في
وربما في  ٢٠١٨أيلول/سبتمبر  ٢٤كبير من الني عليهم في جلسة اعتماد التهم المقرر عقدها في 

الدعم اللغوي  ٢٠١٩الإجراءات الابتدائية التي ستعقب ذلك. وفيما يخص هذه القضية سيلزم طيلة عام 
اجات إلى خدمات الترجمة التحريرية وخدمات الترجمة باللغة العربية ولغة البَمْبارا ولغة التماشيق لسد الاحتي

الشفوية في سياق العمل. ومن المهم التنويه إلى أنه اعتُبر من الأكثر فعالية وشفافية إدراج مخصصات 
يوماً من الإجراءات الابتدائية في هذه القضية التي ستُعقد نحو �اية عام  ٤٠محدودة المقدار من أجل 

م من أن القضية المعنية كانت إبان إعداد هذه الميزانية المقترحة لـمّا تزل في المرحلة ، وذلك على الرغ٢٠١٩
التمهيدية وأن من المتوقع حالياً أن يصدر القرار [بشأن اعتماد التهم] في الربع الأخير من السنة. فبعبارة 

هذه  الابتدائية [في على افتراض أن الإجراءات ٢٠١٩أخرى لا تستند ميزانية المحكمة المقترحة لعام 
إلا لأغراض الميزنة والتخطيط. وبالنظر إلى الظروف  ٢٠١٩القضية] ستُعقد في موعد يقارب �اية عام 

فتجعل من المتوقع أن يلزم فريقان كاملان معنيان بأنشطة جلسات  ٢٠١٩الخاصة التي ستقوم في عام 
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ديفوار)، فإن إمكان لزوم  (كوت بلْيه غوديهاغْبـَغْبو وا(أوغندا) وقضية  أنُغوينالمحكمة من أجل قضية 
لن يؤثر على مقدار الموارد  ٢٠١٩في �اية عام  الحسنيوماً من الجلسات الابتدائية في قضية  ٤٠

المطلوبة في هذا الخصوص، لأن المقدار المعني من الدعم القضائي يمكن أن تنهض به الأفرقة الحالية المعنية 
عتمد التهم في هذه القضية فإن قلم المحكمة سيقوم باستبانة وتخفيض مقادير بجلسات المحكمة. وإذا لم تُ 

أي موارد مقترحة إضافية من أجل هذه القضية، بحسب الاقتضاء (يشمل ذلك رئيسياً المساعدة القضائية 
 والخدمات اللغوية).

 إجراءات الاستئناف

�ائي متأتية عن الدعاوى التي دعاوى استئناف  ٢٠١٩قد تصل إلى دائرة الاستئناف في عام  -٤٦٩
تنظر فيها الدوائر الابتدائية حالياً. ويتُوقع أيضاً أن تُرفع إلى دائرة الاستئناف عدة دعاوى استئناف 

 .٢٠١٩تمهيدي طيلة عام 

وسيتعينَّ على شعبة الخدمات القضائية أن تساعد أفرقة الدفاع بتقديمها المساعدة القانونية  -٤٧٠
لاعها بالبحوث القانونية. وستتولى الأفرقة الحالية المعنية بأنشطة جلسات المحكمة والدعم الإمدادي وباضط

 تقديم الدعم لجلسات النظر في دعاوى الاستئناف.

 إجراءات جبر الأضرار

). وفي المهدي، وقضية كاتَـنْغا، وقضية لوبَـنْغالقد بلغت مرحلةَ جبر الأضرار ثلاث قضايا (قضية  -٤٧١
أمرها القاضي بجبر الأضرار، الذي  ٢٠١٧ائرة الابتدائية الثانية في أيار/مايو أصدرت الد كاتَـنْغاقضية 

صدر الأمران القاضيان بجبر الأضرار  المهديوقضية  لوبَـنْغاأفضى إلى مرحلة تنفيذ جبر الأضرار. وفي قضية 
ستئناف وتجري أنشطة تنفيذ جبر الأضرار ذات الصلة. ثم إنه، إثر حكم دائرة الا ٢٠١٨في آذار/مارس 

، دعت الدائرة الابتدائية الثالثة الأطراف بمبابيير -بالتبرئة في قضية جان ٢٠١٨حزيران/يونيو  ٨في 
والصندوق الاستئماني للمجني عليهم إلى تقديم إفادات بشأن ما يترتب على هذه التبرئة من تبعات فيما 

ل ذلك فقد تلزم مثل هذه الموارد يتعلق بإجراءات جبر الأضرار. ولئن لم يقُترح تخصيص موارد من أج
سيما من أجل الممثلين القانونيين الخارجيين ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم) بحسب ما  (ولا

 تقضي به الدائرة الابتدائية والأنشطة الإضافية التي قد تجُرى.

توقع . فيُ ٢٠١٩ويضاف إلى ذلك أن إجراءات جبر الأضرار ستستمر في ثلاث قضايا في عام  -٤٧٢
. وسيحتاج المهدي، وقضية كاتَـنْغا، وقضية لوبَـنْغاتنفيذ جبر الأضرار في قضية  ٢٠١٩أن يستمر في عام 

قلم المحكمة إلى موارد كافية لكي يتسنى له تقديم مقدار معينَّ من الخدمات إلى الدوائر والأطراف المشمولة 
ن المحامين، بمن فيهم المكتب العمومي لمحامي بسيرورة جبر الأضرار. وسيستلزم التمثيل القانوني الفعال م

الني عليهم، وقلم المحكمة، أن يكونوا نشيطين في الميدان، لجمع المعلومات المتعلقة بالني عليهم والتشاور 
مع الجهات المتعامَل معها في هذا الشأن. وسيتعين على قسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم أن يجهز 

مارات طلب جبر الأضرار وأن يقوم بالمراجعة القانونية اللازمة لدعم الصندوق الاستئماني المزيد من است
للمجني عليهم، بحسب الاقتضاء، وتقديم التقارير الوافية وغير ذلك من أشكال المساعدة إلى الدوائر. كما 

 ستستلزم الأنشطة الميدانية دعماً لغوياً.
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 ٢٠١٩الأولويات الاستراتيجية لعام 

علاوة على تقديم الدعم القضائي وتنفيذ الأولويات الاستراتيجية الشاملة بنطاقها المحكمة  -٤٧٣
جمعاء، تلزم موارد إضافية لتعزيز الدعم الناجع الفعال لإجراءات جبر الأضرار وتنفيذ الاستراتيجية الخمسية 

 الخاصة بتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات.

  اكمتين وربما ثلاث محاكماتعقد الإجراءات ودعمها في مح

اغْبـَغْبو ، وقضية أنُغوين: قضية قضاياجلسات المحاكمة في ثلاث  ٢٠١٩ يتُوقع أن تعُقد في عام -٤٧٤
. وستقدم الشعبة كل الدعم اللازم للإجراءات في هذه القضايا الثلاث، علماً الحسن، وقضية وابلْيه غوديه

لاً منها يستلزم فريقاً مخصصاً من الأفرقة المعنية بدعم أنشطة بأنَّ اثنتين منها ستتزامنان طيلة السنة وأن ك
(كوت  اغْبـَغْبو وابلْيه غوديهيوماً في قضية  ١٢٤جلسات المحكمة. ويقدَّر أن جلسات المحاكمة ستدوم 

ويتُوقع أن يظل . (مالي) الحسنيوماً في قضية  ٤٠(أوغندا)، و أنُغوينيوماً في قضية  ١٦٠ديفوار) و
لغات دعماً للإجراءات السائرة  الثلاثة ومشتبه فيه واحد محتجَزين. وسيلزم تقديم الخدمات بعشرالمتهمون 

وتيسيراً للإدلاء بالشهادة في قاعة المحكمة. إن هذا الدعم سيقدَّم في إطار الجلسات في قاعات المحكمة 
شهود يبلغ مجموعهم  ٢٠١٩وفي إطار البعثات. ويتُوقع أن يمثل فيما يخص القضايا الثلاث في عام 

١٢٨. 

 تنفيذ الاستراتيجية الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات

 ٢٠١٧إن الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات للفترة الممتدة من عام  -٤٧٥
عليها مجلس  ، التي أقرها مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات في المحكمة وصادق٢٠٢١حتى عام 

السنة الثالثة من فترة تنفيذها. ويراد بذه الاستراتيجية  ٢٠١٩، ستدخل في عام ٢٠١٧التنسيق في عام 
تحسين جميع السيرورات المعمول با في المحكمة لجعلها أنسبَ وأنجعَ وآمنَ وأكثرَ شفافية. ويضطلع قسم 

ع أجهزة المحكمة والجهات الخارجية خدمات تدبر المعلومات بمعظم الأنشطة ذات الصلة لصالح جمي
المستفيدة من الخدمات المعنية مثل أفرقة تمثيل الني عليهم وأفرقة الدفاع. إن القسط الأعظم من الأموال 

التاسع بوثيقة  مخصص لمنصة أنساق تسلسل الأعمال القضائية. ويتضمن المرفق ٢٠١٩المطلوبة لعام 
عامة تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء عن الاستثمارات ذات الصلة بدءاً من الميزانية البرنامجية المقترحة لمحة 

، بينما ترد في الأقسام المتعلقة بالموارد غير المتصلة بالعاملين وبالخدمات ٢٠٢١حتى عام  ٢٠١٧عام 
التعاقدية وبالأثاث والعتاد تفاصيل عن مصروفات قسم خدمات تدبر المعلومات فيما يخص المبادرات 

 .٢٠١٩تيجية في عام الاسترا

 ألف يورو ٣٣ ٥٧٢,٤ موارد الميزانية

ألف يورو  ٧٤٢,٠تنطوي ميزانية الشعبة المقترحة على زيادة إجمالية صافية مقدارها  -٤٧٦
المئة). وتنجم هذه الزيادة الصافية المقترحة في ميزانية الشعبة عن زيادات في التكاليف غير  في ٢,٣(

ألف يورو، عُوِّضت جزئياً بتخفيضات في تكاليف الموظفين وسائر  ١ ٢٧١,٥المتصلة بالعاملين مقدارها 
 ألف يورو. ٥٢٩,٥تكاليف العاملين مقدارها 

لقد استبانت الشعبة إمكان تحقيق وفورات يخُفَّض با المبلغ الأساسي المرجعي لميزانية عام  -٤٧٧
لف يورو. ويعزى ذلك أ ٩٤,٠الخاص بالأسفار وبالنفقات التشغيلية العامة تخفيضاً مقداره  ٢٠١٩
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رئيسياً إلى إعادة التفاوض بشأن الاتصالات الهاتفية الأرضية والكف عن استخدام خطوط الشبكة الرقمية 
) بمثابة خطوط داعمة للخدمات الصوتية في مقر المحكمة. واستبُين إمكان ISDNللخدمات المتكاملة (

وعام  ٢٠١٨ألف يورو لعام  ٤٤,٣يورو و ألف ٣٨,٠تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة مقدارها 
، على الترتيب، ناجمة رئيسياً عن إعمال استمارة وسيرورة جديدتين لتقديم الني عليهم طلباتم ٢٠١٩

بالوسائل المتنقلة وترقية نظام تدبر طلبات الني عليهم. إن الوفورات الإضافية في التكاليف أتاحت 
الخاصة بالمساعدة المؤقتة العامة وبالسفر  ٢٠١٩ميزانية عام  تخفيض المقدار الأساسي المرجعي في

ألف يورو. ويعزى ذلك رئيسياً إلى تخفيض في مُقدَّر  ٢٩١,٨وبالنفقات التشغيلية العامة تخفيضاً مقداره 
عدد أيام جلسات المحكمة، أدى إلى تقليص الحاجة إلى الترجمة الشفوية ببعض لغات الحالات في سياق 

ت المحكمة وفي الميدان، إضافة إلى تخفيض تكاليف الاتصالات بالوسائل المتنقلة في المكتب أنشطة جلسا
عشر معلومات  القُطري القائم في أوغندا نتيجة تخفيض في مُقدَّر عدد البعثات. وترد في المرفق الحادي

 افية. مفصلة عن الوفورات، والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، وتخفيضات التكاليف الإض

وتنطوي ميزانية الشعبة المقترحة الخاصة بتكاليف الموظفين وسائر تكاليف العاملين على  -٤٧٨
. وتعزى هذه التخفيضات رئيسياً إلى التخفيض المقترح البالغ ألف يورو ٥٢٩,٥تخفيضات مجموعها 

لخاصة ألف يورو في المخصصات لسد تكاليف المساعدة المؤقتة العامة والمساعدة المؤقتة ا ٣٣٨,٤
ألف يورو في تكاليف الموظفين من الفئة المهنية وفئة الخدمات  ١٩١,١بالاجتماعات، وتخفيض مقداره 

العامة المتأتية عن تطبيق نظام الأمم المتحدة الموحد. وتشهد ميزانية الشعبة تخفيضات صافية أخرى منها 
عظمُه مكتبَ المحامي ألف يورو في المخصصات لسد تكاليف السفر، يخص م ٢٧,٩تخفيض مقداره 

ألف يورو في المخصصات في بند محامي الني عليهم،  ٦٣,٧العمومي للمجني عليهم، وتخفيض مقداره 
بالنظر إلى التقلب المتوقع أن يطرأ على تشكيل أفرقة الدفاع عن الني عليهم المموَّلة في إطار المساعدة 

 .٢٠١٩القانونية في عام 

زانياتا المقترحة على زيادات صافية هي قسم خدمات تدبر المعلومات إن الأقسام التي تنطوي مي -٤٧٩
ألف يورو) من أجل تنفيذ الخطة الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات  ١ ٠٨٩,٠(

ألف يورو) حيث تعزى الزيادة إلى تطبيق ما يقضي به  ٣٠,٣على نطاق المحكمة، وقسم الاحتجاز (
لأسعار استئجار الزنازين بموجب الاتفاق بشأن هذه الأسعار، وقسم دعم المحامين  المؤشر السنوي

ألف يورو) من أجل دعم تمثيل المشتبه فيهم والمتهمين في الإجراءات السائرة تمثيلاً كافياً، بما في  ٧٥,٦(
ة فتنطوي ميزانياتا ذلك دعم تمثيلهم في إطار نظام المساعدة القانونية. أما جميع الأقسام الأخرى في الشعب

 المعتمدة.  ٢٠١٨ألف يورو بالقياس إلى ميزانية عام  ٤٥٢,٥المقترحة على تخفيضات صافية يبلغ مقدارها 

ويجدر التنويه إلى أنه إذا كان الاستثمار الإجمالي اللازم ضمن شعبة الخدمات القضائية في بند  -٤٨٠
يجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات التكاليف غير المتصلة بالعاملين من أجل تنفيذ الاسترات

ألف يورو فإن جزءاً من هذا المبلغ مقداره  ١ ٥٩٢,٠يبلغ  ٢٠١٩على نطاق المحكمة لعام 
وذلك بالإضافة إلى  ألف يورو يمثِّل الموارد الإضافية اللازمة في قسم خدمات تدبر المعلومات. ٩٩٢,٠

أيضاً في قسم خدمات تدبر المعلومات يخص معظمُه أنشطةً أخرى ألف يورو يلزم  ١٨٦,٨مبلغ مقداره 
ألف يورو، المخصَّص لتنفيذ  ١ ٥٩٢,٠وثمة من مقدار الاستثمارات الإجمالي البالغ  .٢٠١٩في عام 

استخدامه لإعمال حلول في مكتب المدّعي يعُتزم ألف يورو  ٢٩٥,٠الاستراتيجية المذكورة، جزء مقداره 
ألف يورو يلزم لتحقيق  ١ ٠٦٠,٠ اً بتجهيز الأدلة وتسجيلها وتحليلها؛ وجزء مقدارهالعام، تتصل رئيسي

ألف  ١٨٧,٠تحسينات في السيرورة القضائية، تشمل تدبر المعلومات المتعلقة بالني عليهم؛ وجزء مقداره 
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لسيبرانية يورو يلزم لتحقيق تحسينات على صعيد أمن المعلومات، لأغراضٍ منها الحمايةُ من الهجمات ا
 ألف يورو يلزم من أجل تجديد البنية التحتية الافتراضية. ٥٠,٠وضمانُ أمن الاتصالات؛ وجزء مقداره 

ونتيجةً لاستبانة المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات الممكن تحقيقها على نطاق  -٤٨١
لم المحكمة بغية تكثير الاستعانة المحكمة، أدُرجت تكاليف بعض الموارد الإضافية في الميزانية المقترحة لق

 بالموارد المتوفِّرة ضمن المحكمة.

 ألف يورو ١٩ ٢٨٤,٢ الموارد من الموظفين

ألف يورو في المخصصات لسد تكاليف الموارد من الموظفين يقابل  ٥٢٩,٥إن الانخفاض البالغ  -٤٨٢
ناجم عن تطبيق نظام ألف يورو  ١٩١,١انخفاضاً صافياً في المخصصات لسد تكاليف الموظفين مقداره 

ألف  ٣٣٨,٤الأمم المتحدة الموحد، وانخفاض إجمالي في المخصصات لسد سائر تكاليف العاملين مقداره 
يورو يعزى إلى التخفيضات المقترحة في المخصصات لسد تكاليف المساعدة المؤقتة العامة وتكاليف 

 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات.

 ألف يورو ١٦ ٩٧٩,٩ لفئة الفنية وفئة الخدمات العامةالوظائف الثابتة: من ا

ألف يورو  ١٩١,١تشهد المخصصات في بند تكاليف الموظفين انخفاضاً إجمالياً مقداره  -٤٨٣
المئة) يعزى إلى تطبيق نظام الأمم المتحدة الموحد. ويبقى العدد الإجمالي للوظائف الثابتة ضمن  في ١,١(

وما من تغييرات  ٢٠١٩). فلا تُطلب وظائف ثابتة جديدة لعام ١٨٨( ٢٠١٨الشعبة كما كان في عام 
 مقترح إدخالها على جدول موظفي الشعبة.

 ألف يورو ١ ٤٩٤,١ المساعدة المؤقتة العامة 

، تنطوي المخصصات لسد تكاليف ٢٠١٩استناداً إلى النشاط القضائي المتوقع أن يشهده عام  -٤٨٤
المئة) يقابل  في ١٧,٠آلاف يورو ( ٣٠٦,٧فاض إجمالي مقداره المساعدة المؤقتة العامة في الشعبة على انخ

ألف يورو)، لأن خدمات مجُهِّزيَْن  ٧٦,٤معظمه تخفيضاً في المتطلبات في قسم تدبر الأعمال القضائية (
، وفي قسم خدمات اللغات ٢٠١٩للنصوص باللغة الفرنسية لن يحُتاج إليها إلا لمدة ستة أشهر في عام 

يـَرْوَنْدا الثلاثة لم تعد تلزم إثر انتهاء جلسات المحاكمة ألف يو  ٢٢٥,٦( رو)، لأن خدمات تراجمة لغة الكِنـْ
. أما سائر الأقسام ضمن الشعبة فتقترح الاستمرار على تمويل نفس المقدار من الموارد انتْاغندافي قضية 

طفيفة في الميزانيات ذات ، مع بعض التسويات ال٢٠١٨المعتمدة في إطار المساعدة المؤقتة العامة لعام 
الصلة الخاصة بقسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم ومكتب المحامي العمومي للدفاع ومكتب المحامي 

 العمومي للمجني عليهم.

وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف موارد المساعدة المؤقتة العامة في قسم تدبر الأعمال  -٤٨٥
لف يورو. إن الموارد المطلوبة المخفضة المقدار من أجل قسم تدبر أ ٧٦,٤القضائية على انخفاض مقداره 

 الأعمال القضائية تلزم لسد تكاليف الوظائف على النحو المبينَّ أدناه.

 شهراً  ١٢ لمدة) ٢-ف الرتبة من( المحكمة جلسات بأنشطة معني موظف/معاون قانوني موظف -٤٨٦
 إلى المحكمة، جلسات بأود للنهوض القضائية الأعمال تدبر قسم في الوظيفة هذه تلزم). مستمر متطلب(

 أجل من وذلك الحاليـَينْ، المحكمة جلسات بأنشطة المعنيـَينْ  الموظفَينْ /المعاونَـينْ  القانونيـَينْ  الموظفَينْ  جانب
 .متزامنتين محاكمتين
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الواحد من معادلات الموظف  ٢رأ) (-ثلاثة مجهِّزي نصوص باللغة الفرنسية (من الرتبة خ ع -٤٨٧
بطلب تمويل  .أشهر (متطلب مستمر) ٦لمدة  شهراً والآخران ١٢العامل بدوام كامل)، أحدهم لمدة 

اثنتين من هذه الوظائف لمدة ستة أشهر لكل منهما، سيقلَّص العدد المطلوب من معادلات الموظف 
اد نسخ محرَّرة من لإعد. وتلزم هذه الوظائف ٢٠١٩في عام  ٢,٠إلى  ٣,٠الواحد العامل بدوام كامل من 

المحاضر الآنية باللغة الفرنسية لثلاث محاكمات من المقرَّر أن تنعقد في آن معاً. فيجب أن يضاف إلى 
 خمسةِ مُعدّي المحاضر بالكتابة المختزلة مجهِّزو نصوص باللغة الفرنسية.

. )شهراً (متطلب مستمر ١٢) لمدة ٤-مدير لمشروع المحكمة الإلكترونية (من الرتبة ف -٤٨٨
). وتظل هذه eCourtعُهد إلى قسم تدبر الأعمال القضائية بتسييرِ وإدارةِ نظام المحكمة الإلكترونية ( لقد

للتكفل باستمرار تنفيذ مشروع منصة أنساق تسلسل الأعمال القضائية المخطَّط لها في الوظيفة لازمة 
علومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء، إطار الاستراتيجية الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر الم

. إن هذا المشروع يُـعَد عنصراً أساسياً جوهرياً من عناصر ٢٠٢١أن تتم إقامتها بحلول عام  المراد
الاستراتيجية الخمسية ويستلزم مديراً مخصَّصاً له. وبالنظر إلى طول مدة المشروع ومداه فإن تمويل وظيفة 

إطار المساعدة المؤقتة العامة أنجع من حيث التكاليف من استعانة المحكمة للاضطلاع بالمهام المعنية في 
 بموارد خارجية لهذا الغرض.

ولا تنطوي موارد المساعدة المؤقتة العامة المقترحة لقسم خدمات تدبر المعلومات على أي تغيير  -٤٨٩
 المعتمدة. ٢٠١٨بالقياس إلى ميزانية عام 

رأ) -(من الرتبة خ عمله شكل التعاون عبر الإنترنت) (يأخذ ع مساعد معني بتدبر المعلومات -٤٩٠
، كجانب من السعي إلى العمل التآزري على نطاق ٢٠١٨تم في عام  شهراً (متطلَّب مستمر). ١٢لمدة 

المحكمة، نقل الموظف المعني بالتصميم على الموقع الشبكي من أمانة جمعية الدول الأطراف إلى قلم 
ال تكنولوجيا المعلومات. وقد أتاح نقلُه قيامَه بوضع وثائق الجمعية وهيئاتا المحكمة تجميعاً للخبرة في مج

الفرعية ومعلوماتما على الموقع الشبكي وفي الصفحات ذات الصلة على موقع التواصل الخارجي. كما إن 
بعض الوثائق والمعلومات المتاحة للجمهور العام على الموقع الشبكي تتصل أيضاً بالترشيحات 

نتخابات لعضوية هيئات الجمعية. فمواصلة تمويل هذه الوظيفة في قلم المحكمة أنجع من تكليف جهة والا
خارجية بتقديم الخدمة المعنية. ثم إنه، بفضل تركيز الخبرة في قسم خدمات تدبر المعلومات، يستفيد 

لحفظ التحوطي سهراً على المساعد المعني بتدبر المعلومات من وجوه التآزر لتحسين التكنولوجيا وعمليات ا
 استمرار تقديم الخدمة للجمعية وهيئاتا الفرعية.

وينطوي المبلغ المطلوب في بند الموارد المموَّلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة في قسم الخدمات  -٤٩١
يـَرْوَنْ  ٢٢٥,٦اللغوية على انخفاض مقداره  دا لازمة ألف يورو، إذ لم تعد خدمات ثلاثةِ التراجمة بلغة الكِنـْ

ألف يورو لسد  ٦٤٢,٥. ويلزم المقدار المقترح البالغ انتْاغَنْداإثر انتهاء جلسات المحاكمة في قضية 
الاحتياجات المتصلة بتوفير خدمات الترجمة الشفوية خلال الجلسات وتوفير هذه الخدمات من أجل 

لاثة خلال جلسات المحكمة (باللغة البعثات الميدانية المتصلة بالإجراءات. إن الحاجة إلى التراجمة الث
شهرين لكل منهم تُستوعب تماماً بالموارد المخفَّضة المقدار اللازمة للقسم.  العربية) لمدة

المخصصات لسد تكاليف المساعدة المؤقتة العامة متطلبات الترجمة الشفوية في الميدان (التي يوفرها  وتشمل
رر -ة العاملون في الميدان وفي إطار العمليات (من الرتبة خ عفرادى التراجمة المتعاقدين). ويلزم التراجم

شهراً لتوفير الخدمات التي تطلبها الجهات المتعامَل معها، وينطوي هذا الرقم  ٤٢,١) لمدة ٧/١-خ ع أو
 .٢٠١٨أشهر بالقياس إلى عام  ٧,٢على انخفاض مقداره 
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من معادلات الموظف  ٠,٥) (٣-ف تراجمة لجلسات المحكمة (للغة العربية) (من الرتبةثلاثة  -٤٩٢
تعزيز ، الحسن(المحاكمة في قضية  الواحد العامل بدوام كامل)، لمدة شهرين لكل منهم (متطلب جديد)

 الحسن). سيُوظَّف التراجمة المعنيون من أجل الإجراءات في قضية القدرة المتوفرة في المحكمة في مجال الترجمة
ؤقتة العامة باعتبار ذلك خياراً أكثر اقتصاداً بالقياس إلى الاستعانة بعقود تموَّل في إطار المساعدة الم

بخدمات تراجمة مستقلين. إ�م سيقومون بالترجمة الشفوية من العربية وإليها، وسيعملون على مشاريع ترجمة 
 تحريرية ومشاريع خاصة أخرى بحسب طلب الدائرة. 

من معادلات الموظف الواحد العامل  ٣( )١-(من الرتبة ف للغة الآشولي تراجمة مؤازرين ثلاثة -٤٩٣
 -شهراً لكل منهم (متطلب مستمر لسنوات متعددة) (من أجل محاكمة أنُغوين  ١٢لمدة بدوام كامل) 

بمترجم مدعوماً على سبيل الإعارة  لغة الآشولي،إن فريق  .تعزيز القدرة المتوفرة في المحكمة في مجال الترجمة)
واللغة الإنكليزية وإليهما من أجل المتهم،  لغة الآشولييترجم ترجمةً شفويةً من معاون (للغة الإنكليزية)، 

. كما يتولى بلغة الآشولي، والدائرة، والأطراف في الدعوى، والمشاركين في الإجراءاتوالشهود الناطقين 
 لشفوية.أعضاء هذا الفريق مهام في مجال الترجمة التحريرية عندما لا يعملون في مقصورات الترجمة ا

من معادلات الموظف الواحد العامل  ١( )رر-خ ع(من الرتبة  لغوي للغة الآشولي مساعد -٤٩٤
يلزم المساعد اللغوي ليقدم الدعم في تعريف الشهود على شهراً (متطلب مستمر).  ١٢لمدة  بدوام كامل)

وترجمات تحريرية وهلية قد الإجراءات، وتوفير الترجمة الشفوية للمتهم، وإعداد ترجمات تحريرية مخصوصة 
يحتاج إليها الشهود والني عليهم. ويتولى المساعد اللغوي مهمات إضافية في مجال الترجمة الشفوية 
الحساسة من أجل المتهم. فبدون وظيفته سيتعذر توفير خدمات الترجمة الشفوية والتحريرية للمجني عليهم 

ملون في مقصورة الترجمة الشفوية بينما يقوم المساعد اللغوي والشهود والمتهم، لأن التراجمة المؤازرِين يع
بإعداد الشهود لكي يدلوا بإفاداتم (تعريف الشهود بالسياق، وتقييمهم من الناحية النفسية، وغير ذلك 

 من المهمات).

فرادى المقاولين)  -إن المتطلبات من خدمات الترجمة الشفوية الميدانية (عقود الخدمات الخاصة  -٤٩٥
رجت في بند تكاليف المساعدة المؤقتة العامة. فيلزم تراجمة ميدانيون وتراجمة يعملون في سياق العمليات أدُ

شهراً بحسب طلبات الجهات المتعامَل معها، ما ينطوي  ٤٢,١) لمدة ٧/١-رر أو خ ع-(من الرتبة خ ع
ة الميدانيين والتراجمة . ويتعين انتداب التراجم٢٠١٨أشهر بالقياس إلى عام  ٧,٢على انخفاض مقداره 

العاملين في سياق العمليات لتيسير التواصل الشفوي في جميع الحالات التي يحُقَّق فيها تحقيقاً ناشطاً بجميع 
التشكيلات اللغوية ذات الصلة، بما في ذلك اللغات الأقل انتشاراً. فبدون خدمات التراجمة الميدانيين 

سيتعذر عقد الاجتماعات بين موظفي المحكمة والشهود والني  والتراجمة العاملين في سياق العمليات
 عليهم والمحامين وموكليهم وسائر الجهات التي لا تتكلم وتفهم إحدى لغتي عمل المحكمة.

ولا يطرأ أي تغير على المتطلبات من المساعدة المؤقتة العامة في قسم مشاركة الني عليهم وجبر  -٤٩٦
إلى الإبقاء على المقدار الذي خصص له في ميزانية عام  ٢٠١٩قسم في عام أضرارهم. فيتُوقع أن يحتاج ال

المعتمدة لسد تكاليف الموارد من المساعدة المؤقتة العامة إلى درجة تفي بالاحتياجات المستمرة لما  ٢٠١٨
ستئماني يزُمَع عقده من الإجراءات، بما في ذلك تنفيذ جبر الأضرار في تشارك معزَّز مع أمانة الصندوق الا

 للمجني عليهم.

. يتوقع قسم مشاركة شهراً (متطلب مستمر) ١٢) لمدة ١-موظف قانوني مساعد (من الرتبة ف -٤٩٧
الني عليهم وجبر أضرارهم تلقي عدد من طلبات الني عليهم يستلزم تحليلاً قانونياً يماثل عدد ما تلقاه 
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المدّعي العام من نشاط مزيد متصل . ويضاف إلى ذلك أن ما يضطلع به مكتب ٢٠١٨منها في عام 
بالحالات زاد من إلحاح الحاجة إلى تقديم الردود القانونية السريعة وإرسال الطلبات الخارجية إلى هذا 
القسم. وسينشأ عن إجراءات تقديم الني عليهم لطلباتم في المرحلة التمهيدية، إضافة إلى إجراءات جبر 

. إن استمرار المساعدة التي ٢٠١٨ الاضطلاع به مماثل لنظيره في عام الأضرار في قضايا عدة، عملٌ يتعين
يقدمها الموظف القانوني المساعد بصفته الجهة الأساسية التي ترسل الطلبات في عدد من القضايا سيكون 

 سائرة.عنصراً أساسياً لتقيد الدوائر بالآجال المحددة في الشؤون المتصلة بالني عليهم في جميع الإجراءات ال

شهراً (متطلب مستمر).  ١٢رأ) لمدة -مساعد معني بتجهيز البيانات (من الرتبة خ ع -٤٩٨
هذه الوظيفة لازمة للقيام بأعمال التجهيز (مثل الاستنساخ الإلكتروني، والتسجيل، والإيداع)،  تظل

الني عليهم وإدخال البيانات، وحجب ما يلزم حجبه من معلومات في الطلبات الجمّة المتوقع أن يقدمها 
جَعْلَ  ٢٠١٩للمشاركة في الإجراءات يما فيها إجراءات جبر الأضرار. وعلاوة على ذلك سيشهد عام 

النفاذ إلى قاعدة البيانات المتعلقة بالني عليهم التي يمسكها قسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم 
لأعمال في مجال المعلومات والبيانات أوسع نطاقاً ضمن المحكمة من أجل تيئة أنساق أفضل لتسلسل ا

ويضاف إلى ذلك أن الاستمارة الإلكترونية لتقديم الني عليهم  (تقديم الطلبات عبر الشبكة العنكبوتية).
ستُستخدم في الميدان. ولئن كان ذلك سيؤدي في �اية المطاف  ٢٠١٨طلباتم التي تم إعدادها في عام 

ن زيادة النجاعة فإنه سيستلزم وجود ملاك الموظفين الحالي في المقر إلى تحقيق مكاسب ملموسة متأتية ع
. كما إن المساعدة المزيدة التي ستقدَّم إلى الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، كما تبينه ٢٠١٩في عام 

، تستلزم ملاك موظفين يعُنى بتجهيز البيانات يضاهي نظيره لعام المهديإجراءات جبر الأضرار في قضية 
 على الأقل. ٢٠١٨

ولا يطرأ أي تغير على ما يقترح من المتطلبات في إطار المساعدة المؤقتة العامة في مكتب المحامي  -٤٩٩
 العمومي للدفاع، ويظل يلزم تمويل الوظيفة التالية.

تلزم هذه الوظيفة من . )مستمر متطلب( شهراً  ١٢ لمدة) ٣-ف الرتبة من( قانوني موظف -٥٠٠
 ٢٠١٩شهراً أخرى في عام  ١٢العامة في المكتب العمومي لمحامي الدفاع لمدة وظائف المساعدة المؤقتة 

حالة منظور فيها تشمل ما لا يقل عن أحد  للنهوض بأود عبء العمل المستمر المتصل بإحدى عشرة
عشر مدّعىً عليه. فسيحتاج المحامون/الأفرقة المنتدبون للدفاع إلى دعم مستمر ولا سيما فيما يتعلق 

اكمات (أربعة أفرقة من أفرقة الدفاع) يحتمل أن تفضي إلى مرحلة النطق بالعقوبة/مرحلة مح بثلاث
يقل عن قضية واحدة يحتمل أن ينُتقل فيها إلى الإجراءات  لا الاستئناف/مرحلة جبر الأضرار، وما

لاك الموظفين التمهيدية ثم الإجراءات الابتدائية. فمكتب المحامي العمومي للدفاع يحتاج إلى الاحتفاظ بم
[الحالي] لتفادي حالات التأخير في تقديم المساعدة إلى جميع الأفرقة ضمن آجال مقبولة. إن الموظف 
القانوني سيضطلع بقسط من عبء العمل المتمثل في إجراء البحوث القانونية وإعداد الكتيبات من أجل 

 علقة بالسياسات وبالإدارة عند اللزوم.تقديم المساعدة إلى أفرقة الدفاع، ويساعد أيضاً في المهام المت

وتبقى المتطلبات من المساعدة المؤقتة العامة المقترح تمويلها في مكتب المحامي العمومي للمجني  -٥٠١
 .٢٠١٨عليهم على نفس مقدارها الذي أقر لعام 

هذه الوظيفة تظل . شهراً (متطلب مستمر) ١٢) لمدة ٢-موظف قانوني معاون (من الرتبة ف -٥٠٢
عتبر أساسية لكي يضطلع مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بالمهام المنوطة به في إطار ولايته لازمة وتُ 

على نحو مُرْضٍ. وثمة أربعة أفرقة مخصَّصة تابعة لهذا المكتب تعُنى بالإجراءات الابتدائية السائرة التي تستلزم 
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تمكن من متابعة الإجراءات السائرة الأخرى الحضور في قاعة المحاكمة يومياً. ويحُتاج إلى هذه الوظيفة لل
 ولتوفير خدمات البحث القانوني وإسداء المشورة للمحامين الخارجيين.

 ألف يورو ٧٩٥,٢ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

ينطوي مقدار الموارد المقترحة في بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات على انخفاض صافٍ  -٥٠٣
المئة). ويعزى الانخفاض رئيسياً إلى تعديل في مقدار المتطلبات الخاصة  في ٣,٨لف يورو (أ ٣١,٧مقداره 

؛ ٢٠١٩بقسم تدبر الأعمال القضائية على ضوء الافتراضات والمعطيات الخاصة بالميزانية المقترحة لعام 
ض بصورة  المئة). إن هذا التخفيض يعوِّ  في ٤٩,٦ألف يورو ( ٧١,٧التي تنطوي على انخفاض مقداره 

 ألف يورو اللازمة في قسم الخدمات اللغوية. ٤٠,٠كاملة الزيادة المقترحة البالغة 

ألف يورو لازمة في قسم تدبر الأعمال القضائية،  ٧٢,٩وعلاوة على ذلك تظل موارد مقدارها  -٥٠٤
ل أنجع لأن توظيف معدي المحاضر القضائية المختزلة المستقلين والمساعدين المعنيين بتجهيز النصوص يظ

بالقياس إلى تكاليفه من التعاقد مع جهة خارجية لتوفير الخدمات المعنية. إن معظم الموارد اللازمة في عام 
يناظر ما تستلزمه مواصلة تمويل تكملة القدرة الحالية لأفرقة إعداد المحاضر القضائية المختزلة  ٢٠١٩

 يوماً.  ٣٢٤ة لاستدامة تقديم الخدمات من أجل الإجراءات الابتدائية لمد

إلى تكملة للموارد الداخلية. ومن  ٢٠١٩وفيما يخص قسم الخدمات اللغوية، سيُحتاج في عام  -٥٠٥
ثمّ فإن الموارد التي يقترحها قسم الخدمات اللغوية في بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات تبلغ مبلغاً 

 ٢٠١٨إلى ميزانية عام ألف يورو بالقياس  ٤٠,٠ألف يورو، ينطوي على زيادة مقدارها  ٧١٢,٣مقداره 
تراجمة مستقلون للغة البَمْبارا مقيمون  الحسنالمعتمدة. وسيقدِّم الخدمات اللغوية لبعض الجلسات في قضية 

في أفريقيا، إلى جانب تراجمة اللغة الفرنسية واللغة الإنكليزية. إن عملهم يعُتبر أساسياً لتوفير خدمات 
قين بلغة البَمْبارا. وستستلزم الإجراءات التي تعُقد في إطار الجلسات الترجمة الفورية لشهادات الشهود الناط

المتزامنة والفعاليات غير القضائية الاستعانة بخدمات تراجمة مستقلين إضافيين إكمالاً للأفرقة الداخلية من 
الشفوية  تراجمة اللغتين الفرنسية والإنكليزية. وسيدعم ترجمانان مستقلان للغة الفرنسية فريق الترجمة

. وستظل وحدة الترجمة الإنكليزية ووحدة الترجمة الفرنسية تعتمدان رئيسياً على أنُغوينالداخلي في قضية 
الموارد الداخلية لسد احتياجات الجهات التي تتعاملان معها، وستستعينان ظرفياً بدعم خارجي خلال 

وظيف المزيد من العاملين بعقود قصيرة فترات بلوغ عبء العمل أوَْجَهُ ومن أجل مشاريع خاصة تستلزم ت
المدة. وسيواصَل تحقيق المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة من خلال تدبر تكليف مختلف الموظفين 
بالمهام: ففي وحدة الترجمة الفرنسية موظفان يمكنهما أن يترجما إلى لغة أخرى (الإنكليزية والعربية)، بينما 

ة في مهام ترجمة شفوية ظرفية. وتعتمد وحدة ترجمة لغات الحالات عادة سيواصل سائر الموظفين المساعد
في المقام الأول على الموارد الداخلية المكوَّنة من تراجمة مكلفين بمهمات ترجمة تحريرية إلى لغات الحالات 
عندما يتيح جدول عملهم ذلك. ولا تستعين هذه الوحدة بخدمات جهات خارجية إلا عندما يتعذر قيام 
موظفي اللغات في قسم الخدمات اللغوية بالترجمة بالتشكيلة اللغوية المعنية. وتشير طلبات الخدمات إلى 
ضرورة توظيف مترجمين تحريريين بعقود قصيرة المدة بلغات عدة من لغات الحالات مثل لغة الكيرنُْدي 

 واللغة الجورجية ولغة التماشيق ولغة البَمْبارا.

 ألف يورو ١٤ ٢٨٨,٢  العاملينالموارد غير المتصلة ب

تبلغ الزيادة الصافية المقترحة في المخصصات لسد التكاليف غير المتصلة بالعاملين مبلغاً مقداره  -٥٠٦
في المئة). إن مجمل الزيادات اللازمة في هذه المخصصات من أجل  ٩,٨ألف يورو ( ١ ٢٧١,٥
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ف يورو لكن الشعبة تدبرت أمرها أل ١ ٤٣٧,٤يبلغ  ٢٠١٩الاستثمارات والأنشطة الجديدة في عام 
ألف يورو. ويشمل هذا المبلغ  ٣٨٥,٨لتقليص أثر الزيادات عن طريق تخفيضات ووفورات مقدارها 

وفورات ينجم عنها تخفيض صاف في قسم خدمات تدبر المعلومات فيما يتعلق بتكاليف الاتصالات 
ت في قسم الخدمات اللغوية فيما يتعلق ألف يورو)؛ وتخفيضا ٦١,٣الساتلية والاتصالات عبر الإنترنت (

ألف يورو)؛ وتخفيضات في  ١٨٥,٨بالخدمات اللغوية التي يقدمها التراجمة خلال الجلسات وفي الميدان (
ألف يورو)؛ وتخفيضات أخرى  ٦٣,٧قسم دعم المحامين فيما يتعلق بالمساعدة القانونية للمجني عليهم (

منها بند السفر وبند الخدمات التعاقدية وبند التدريب وبند  تتوزع على شتى وحدات الشعبة، في بنود
 ألف يورو). ٤٢,١الخبراء الاستشاريين (

إن المتطلبات الإضافية الإجمالية غير المتصلة بالعاملين من أجل الاستثمارات والأنشطة الجديدة  -٥٠٧
الخاصة بتكنولوجيا من أجل تنفيذ الاستراتيجية  ٢٠١٩زيادات لازمة في عام  ‘١’تخص ما يلي: 

المعلومات/تدبر المعلومات على نطاق المحكمة، ستفضي إلى تحقيق المزيد من المكاسب المتأتية عن زيادة 
زيادات تتعلق باستثمارات أخرى في قسم خدمات  ‘٢’ألف يورو)؛  ٩٩٢,٠النجاعة في المحكمة جمعاء (

ير المتكرِّرة لاستبدال عتاد حواجز الحماية التي تدبر المعلومات، منها تكاليف صيانة المعدات والمصروفات غ
تقادم عهدها والتي تمثل مكوِّناً أساسياً من مكوِّنات صون أمن وسلامة نظم المحكمة وبياناتا 

ألف يورو)؛  ١٥٠,٠زيادة في التكاليف المتصلة بدعم محامي الدفاع ( ‘٣’ألف يورو)؛  ١٨٦,٨(
ات إلى خدمات الترجمة التحريرية وخدمات الترجمة الشفوية في الدعم اللغوي اللازم لسد الاحتياج ‘٤’

وثمة زيادة أخرى في قسم الاحتجاز ناجمة عن تطبيق ما يقضي به  ألف يورو). ٧٢,٧سياق الإجراءات (
 ألف يورو). ٣٤,٩المؤشر السنوي لأسعار استئجار الزنازين بموجب الاتفاق بشأن هذه الأسعار (

لموارد غير المتصلة بالعاملين المطلوبة في شعبة الخدمات القضائية ويخص القسطُ الأعظم من ا -٥٠٨
استثماراتٍ استراتيجيةً في مجال تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات في قسم خدمات تدبر المعلومات. 

ألف يورو،  ١ ٥٩٢,٠المقدار الإجمالي المخصَّص لهذه الاستثمارات مبلغاً مقداره  وكما سبق ذكره، يبلغ
ألف يورو يراد أن تُسَد به تكاليف تنفيذ حلول في مكتب المدّعي العام،  ٢٩٥,٠مبلغ يقارب مقداره  منه

ألف يورو يلزم من أجل  ١ ٠٦٠,٠ومبلغ مقداره تخص بصورة رئيسية تجهيز الأدلة وتسجيلها وتحليلها؛ 
مبلغ مقداره ني عليهم؛ و تحقيق تحسينات في السيرورة القضائية، بما في ذلك تدبر المعلومات المتصلة بال

ألف يورو يلزم لتحقيق تحسينات في أمن المعلومات، بما في ذلك الوقاية من الهجمات السيبرانية  ١٨٧,٠
ألف يورو يقُترح تخصيصه لترشيد وتجديد البنية التحتية  ٥٠,٠مبلغ مقداره وصون أمن الاتصالات؛ و 

 الافتراضية. 

 ألف يورو ٣٦٩,٨ السفر

ينطوي مقدار الموارد المقترح توفيرها لسد تكاليف السفر على انخفاض مقداره على الإجمال  -٥٠٩
المئة) يجسِّد انخفاضاً في المتطلبات معظمه في مكتب المحامي العمومي للمجني  في ٧,٠ألف يورو ( ٢٧,٩

ألف  ٢,٢ألف يورو)، وقسم دعم المحامين ( ٥,٣ألف يورو)، وقسم الخدمات اللغوية ( ٢٠,٢عليهم (
لقد عُدِّل مقدار الموارد المخصصة لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم تجسيداً لمقدار الأنشطة و). يور 

وهي تظل تلزم لدعم اضطلاع هذا المكتب بالمهام المنوطة  ٢٠١٩القضائية المتوقع الاضطلاع با في عام 
زم من مشاورات مع الجهات به في إطار ولايته خلال إجراءات جبر الأضرار السائرة وسد تكاليف ما يل

 التي يتعامل معها في الإجراءات الابتدائية السائرة.
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ويظل يلزم تخصيص موارد لسد تكاليف السفر في شعبة الخدمات القضائية من أجل المهمات  -٥١٠
المقرر إجراؤها لتوفير الخدمات القضائية ذات الصلة. ومن هذه الخدمات الترجمة الشفوية بلغات معيَّنة 

دمات اللغوية)، وتيسير مشاركة الني عليهم في الإجراءات (قسم مشاركة الني عليهم وجبر (قسم الخ
أضرارهم)، وأعمال تقييم أمن المعلومات وصيانة البنية التحتية للمكاتب القُطرية (قسم خدمات تدبر 

لقانونيين المعلومات). وتلزم موارد في قسم تدبر الأعمال القضائية لسد تكاليف سفر الموظفين ا
المعاونين/الموظفين المعنيين بأنشطة جلسات المحكمة إلى أماكن وجود الشهود لدعم إدلائهم بشهاداتم 
عبر الروابط الفيديوية على النحو المخطط له. إن المبلغ المطلوب في قسم دعم المحامين ينطوي على 

ضطلَع با لتشجيع المحامين من بلدان ألف يورو لكنه يظل يلزم من أجل المهام التي يُ  ٢,٢انخفاض مقداره 
الحالات على الترشح للإدراج في قائمة محامي المحكمة والإسهام بذلك في تقليص تكاليف التعيينات في 

 عين المكان.

 ألف يورو ١ ٠٢٢,٧ الخدمات التعاقدية 

زيادة يشهد مقدار الموارد المقترحة في بند الخدمات التعاقدية في شعبة الخدمات القضائية  -٥١١
ألف يورو في  ٥١٧,٠في المئة). ويعزى ذلك إلى زيادة مقدارها  ١٣٢,٢ألف يورو ( ٥٨٢,٣مقدارها 

قسم خدمات تدبر المعلومات تتصل بخدمات تعاقدية تلزم من أجل منصة أنساق تسلسل الأعمال 
لإضافية لتكليف ألف يورو في قسم الخدمات اللغوية تعزى إلى المتطلبات ا ٦٥,٣القضائية وزيادة مقدارها 

 جهات خارجية بتوفير خدمات ترجمة الوثائق القضائية باللغات الرسمية ولغات الحالات.

ألف يورو في قسم خدمات تدبر المعلومات لعام  ٨٣٧,٠وينطوي المقدار المطلوب البالغ  -٥١٢
انية عام ألف يورو بالقياس إلى المقدار الأساسي المرجعي لميز  ٥١٧,٠على زيادة صافية مقدارها  ٢٠١٩
ألف يورو يمثل تكاليف متكرِّرة ناجمة عن نقل تكاليف  ٢٠,٠. ومن المقدار المزيد مبلغ مقداره ٢٠١٨

إلى بند الخدمات  ٢٠١٨صيانة وسائل التخزين من بند النفقات التشغيلية العامة حيث كان في عام 
 ٢٠١٩تنفيذ مبادرات عام ألف يورو فيخص  ٤٩٧,٠. أما باقي الزيادة البالغ ٢٠١٩التعاقدية في عام 

في إطار استراتيجية المحكمة الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات. وللحد من التكاليف 
حيثما أمكن الأمر، يستخدم قسم خدمات تدبر المعلومات المواردَ من الموظفين في المقام الأول لتصميم 

ين الخارجيين عندما يحُتاج حاجة خاصة إلى تكنولوجيا معيَّنة لا حلول تقدَّم إلى المحكمة. ويستعان بالمورِّد
 يمكن أن تلُبى بالاقتصار على الاستعانة بالموارد المتاحة من الموظفين. ويشمل ذلك ما يلي:

آلاف يورو من أجل  ١٠٥,٠استثمار  ٢٠١٩مكتب المدّعي العام: يلزم في عام  )أ (
ورو لمواصلة إدخال تحسينات على التخزين الطويل ألف ي ٥٠,٠المبادرات التالية: مبلغ مقداره 

الأمد للأدلة الرقمية والأدلة التي يؤتيها البحث الجنائي العلمي. إن هذا المشروع سيحسِّن قدرة 
مكتب المدّعي العام على تسجيل الأدلة الرقمية وتدبرها، ما يفضي إلى تقليص في الوقت الذي 

ألف يورو لإكمال إدماج قاعدة  ٥٥,٠م مبلغ مقداره يستغرقه تجهيزها والرجوع إليها. ويلز 
بيانات تحليل الوقائع مع مصادر كثيرة أخرى للمعلومات. إن النجاح في تنفيذ هذا المشروع 
سيفضي إلى تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة في تحليل مواد الأدلة وإلى زيادةٍ نوعيةٍ في 

 الدلائل التحقيقية.
ألف يورو للنهوض بأود إعمال منصة  ٥٨٠,٠يلزم مبلغ مقداره  في الال القضائي: )ب (

ألف يورو سينُفق  ٤٠٢,٠، منه مبلغ مقداره ٢٠١٩أنساق تسلسل الأعمال القضائية في عام 
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على إعمال المنفذ الإلكتروني للأدلة وملفات القضايا. إن هذا المشروع جزء لا يتجزأ من منصة 
يح للأطراف في الإجراءات الابتدائية أن تقلص تقليصاً أنساق تسلسل الأعمال القضائية وسيت

ذا شأن مقدار الجهود التي يستلزمها وفاؤها بما يترتب عليها من واجبات الكشف عن 
ألف يورو  ٩٠,٠المعلومات والوثائق ومعالجة المواد المتعلقة بالتقاضي. ويلزم مبلغ مقداره 

. إن هذا المشروع يعُتبر متطلباً ٢٠١٩عام لإعمال نظام إيداع المعلومات الذي سيُحتاز في 
مسبقاً يستلزمه النجاح في إعمال منصة أنساق تسلسل الأعمال القضائية. ثم إنه يلزم مبلغ 

ألف يورو سيُنفق على استهلال إعداد منصة التقاضي (التي تعُتبر حجر الزاوية  ٨٨,٠مقداره 
ف الاطّلاع على الأدلة وتحليلها، في منصة أنساق تسلسل الأعمال القضائية وتتيح للأطرا

 والترافع بواسطة مترابَط وحيد).
من أجل  ٢٠١٩ألف يورو في عام  ٨٧,٠في مجال أمن المعلومات: يلزم استثمار  )ج (

ألف يورو لإعمال واسطة النفوذ الآمن إلى الخدمات  ٦٧,٠المبادرات التالية: مبلغ مقداره 
كمة ممارسة المراقبة على جميع المعلومات التي السحابية. إن هذا النظام الجديد سيتيح للمح

تحُمَّل على خواديم الخدمات السحابية والمعلومات التي تنُزَّل من هذه الخواديم وسيمهِّد السبيل 
ألف يورو  ٢٠,٠إلى الاستعانة بالخدمات السحابية على نحو مصون الأمن. ويلزم مبلغ مقداره 

كمة. إن هذا المشروع يُـعَد من الممارسات الفضلى لإجراء اختبار اختراق الغير لنظم المح
المشتركة؛ وستُستخدم نتائج هذه العملية لتقييم مدى فعالية وسائل صون أمن المعلومات في 

 المحكمة ومدى مناسبة هذه الوسائل.

لتكليف مترجمين  ٢٠١٩ويظل باقي الموارد المطلوبة يلزم في قسم الخدمات اللغوية في عام  -٥١٣
ير قسط من خدمات الترجمة التحريرية، إذ لا تتوفر قدرة داخلية على توفير الخدمات بجميع خارجيين بتوف

اللغات، مثل اللغات المستعملة في إطار التعاون القضائي، وبعض اللغات الرسمية، ولغات حالات منها 
يـَرْوَنْدا ولغة اللِنغالا واللغة السواحلية  لغة الآشولي ولغة الأتيسو ولغة الدِيولا واللغة الجورجية ولغة الكِنـْ

 الكنغولية واللغة السواحلية الفصحى.

ألف يورو) مساوياً  ٣٢,٠ويبقى المبلغ المطلوب لقسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم ( -٥١٤
سد تكاليف خدمات خارجية  ‘١’وتلزم الموارد المعنية من أجل:  المعتمدة. ٢٠١٨لنظيره في ميزانية عام 

بعض جوانب تطوير قاعدة بيانات قسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم (لتحسين متخصِّصة تتعلق ب
برمجيات هذا القسم وتكييف نظمه لتلبية المتطلبات الجديدة المتأتية عن تقديم الطلبات عبر الشبكة 

ة خدمات تعاقدية متصلة بالتفاعل مع الني عليهم والوسطاء في البلدان ذات الصل ‘٢’العنكبوتية)؛ 
سد تكاليف بعض  ‘٣’(خصوصاً عندما لا تستطيع المكاتب القُطرية تقديم المساعدة في هذا الصدد)؛ 

أعمال طبع الكتيّبات والمواد الإيضاحية الخاصة بالني عليهم فيما يتعلق بمشاركتهم وجبر أضرارهم، التي 
 يعُهد با إلى جهات خارجية.

ألف يورو) مساوياً لنظيره  ٥٠,٠ويظل المبلغ المطلوب لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ( -٥١٥
المعتمدة، ويظل يلزم من أجل أنشطة هذا المكتب القضائية المضطلَع با في  ٢٠١٨في ميزانية عام 

ان آمن يمكنهم أن ولنقل الني عليهم من مكان إقامتهم إلى مكالإجراءات السائرة التي ينَشط في إطارها، 
 يلتقوا فيه بمحاميهم.
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 ألف يورو ٩١,٥ التدريب 

ألف يورو  ٠,٤تشهد ميزانية التدريب المقترحة لشعبة الخدمات القضائية زيادة طفيفة مقدارها  -٥١٦
يعُتبر عنصراً أساسياً يسهم في تمكين  ٢٠١٩في المئة). إن تدريب الموظفين المهيأ له في ميزانية عام  ٠,٤(

النهوض بعبء عملها المزيد، ويسد تكاليف الخبرة الإضافية اللازمة. ويشار في هذا الصدد إلى  الشعبة من
أنه يجب أن تستديم أقسام عديدة قدراً معيَّناً من الخبرة التقنية إذا أرُيد لقلم المحكمة أن يوفِّر خدمات مثلى 

حتاج الأقسام التالية الذكر إلى لجميع أجهزة المحكمة، بما فيها مكتب المدّعي العام والدوائر. فست
مخصَّصات لسد تكاليف التدريب في إطار نفقاتا المتكرِّرة: مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية 

آلاف يورو)، وقسم خدمات تدبر المعلومات  ٥,٩آلاف يورو)، وقسم تدبر الأعمال القضائية ( ٤,١(
سم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم وقألف يورو)،  ١٦,٨ألف يورو)، وقسم الاحتجاز ( ٥٨,٨(
ألف يورو). فميزانية التدريب المقترحة لقسم  ٠,٦آلاف يورو)، ومكتب المحامي العمومي للدفاع ( ٥,٣(

ألف يورو). إ�ا تشمل تدريب المساعدين المعنيين  ٠,٤تدبر الأعمال القضائية تشهد زيادة طفيفة (
يقات معيَّنة بغية الزيادة الكافية للقدرة الداخلية على تقديم ) على تطبeCourtبالمحكمة الإلكترونية (

الدعم بدلاً من الاعتماد على الخدمات التي يقدمها مورِّدون خارجيون دون غيرها. كما يراد توفير 
التدريب للمساعدين المعنيين بإنتاج المواد السمعية البصرية بغية استدامة جودة الخدمة وتحديث المعارف في 

لال. وفيما يخص شتى أنواع التدريب يوصى بأن يوُفَّر على شبكة الإنترنت أو أن يوفِّره مدرِّب هذا ا
 يكون في مباني المحكمة، باعتبار ذلك الحل الأنجع بالقياس إلى تكاليفه.

متركِّزة على تلقي  ٢٠١٩وتظل متطلبات التدريب في قسم خدمات تدبر المعلومات لعام  -٥١٧
، ولا سيما الكفاءات والمهارات قني اللازم لاستدامة تصديق كفاءاتم ومهاراتمالموظفين التدريب الت

، والربط الشبكي. Officeاللازمة لإجراء الترقيات الإلزامية للبريد الإلكتروني، ونظم التشغيل، وبرنامجيات 
ح أن يزيد من فعدم تحديث شهادات تصديق الكفاءات والمهارات وتوفير التدريب اللازم لاستدامتها يرُجَّ 

الاعتماد على مورِّدين لتوفير خدمات الصيانة والترقية المعتادة، ما قد يفضي إلى زيادات في تكاليف 
الخدمات التعاقدية. إن قسم خدمات تدبر المعلومات يجري التدريب إلكترونياً أو محلياً وذلك لتعظيم 

التدريب السفر فإن الميزانية الحالية تيئ لسد  الفائدة من التدريب اللازم حيثما أمكن الأمر؛ وإذا استلزم
وتظل تلزم موارد في قسم الاحتجاز لتوفير التدريب الإلزامي لضباط الاحتجاز  .جميع النفقات ذات الصلة

على أمور منها آثار الاحتجاز المديد على المحتجَزين وتوعية هؤلاء الضباط بشتى الثقافات فيما يخص 
وارد في قسم مشاركة الني عليهم والشهود لتدريب الموظفين المعنيين بقاعدة ظروف الاحتجاز. وتلزم م

بياناته على استعمال الأدوات البرمجية لزيادةِ نجاعةِ تجميعِ واستخراجِ البيانات وإصدارِ الإحصائيات. كما 
 ة.يلزم تدريب الموظفين الذين يتعاملون مع الني عليهم والوسطاء في بيئات فائقة الحساسي

 ألف يورو ٣٨٥,٥ الخبراء الاستشاريون

ينطوي مقدار الموارد المقترحة في بند الخبراء الاستشاريين في ميزانية شعبة الخدمات القضائية على  -٥١٨
في المئة). إن معظم هذه المخصَّصات في الميزانية المقترحة ناتج عن  ١,٩آلاف يورو ( ٧,١زيادة مقدارها 

ألف يورو. وتلزم الموارد المخصصة  ٣٣٧,٥العمومي للمجني عليهم تبلغ متطلبات في مكتب المحامي 
لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم من أجل تعيين محامين ميدانيين يقيمون في بلدان الحالات، 

يعُتبر أمراً أساسياً لاستدامة الصلة مع من يجري تمثيلهم من الني عليهم وإطلاعهم المستمر على  ما
 ستجدات التي تشهدها الإجراءات، والاطّلاع على آرائهم وشواغلهم، وجمع الأدلة.أحدث الم
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آلاف يورو في قسم الخدمات اللغوية. أما الموارد المطلوبة لمكتب  ٧,١وتُطلب زيادة مقدارها  -٥١٩
ألف يورو)،  ٢٠,٠)، ومكتب المحامي العمومي للدفاع (ف يوروآلا ٥,٠مدير شعبة الخدمات القضائية (

آلاف يورو) فلا  ٥,٠آلاف يورو)، وقسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم ( ٦,٠لاحتجاز (وقسم ا
يطرأ عليها أي تغيير وهي تظل لازمة. وفيما يخص قسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم، تلزم الموارد 

بات بجبر الأضرار أمام المطلوبة للاستعانة بخبرة تخصصية خارجية لتناول المصاعب المتأتية عن كثرة المطال
  المحكمة (عمليات جمع المعلومات والبيانات الخاصة بالني عليهم، وتقنيات تصنيف الأذى، إلخ).

ويلزم المبلغ المطلوب في قسم الخدمات اللغوية للاستعانة بخبير لغوي ليتولى اختبار التراجمة  -٥٢٠
تي لا تتوفر في مجالها خبرة داخلية وذلك لتصديق الميدانيين باللغات الأقل انتشاراً من بين لغات الحالات ال

لمصطلحات ا نة يجب تطويرلغات معيَّ  فيفرقة خبراء أ ٢٠٠٤ م منذ عامتنظَّ مهاراتم في هذه اللغات. و 
 .خلال المحاكماتو  وأعمال المقاضاةنشطة التحقيق أستعمل خلال القانونية والقضائية فيما يخصها لكي تُ 

بفريق خبراء من أجل واحدة من الحالات التي غدت في المرحلة التمهيدية  ٢٠١٩م وتزمَع الاستعانة في عا
 (الحالة في بوروندي أو الحالة في مالي أو الحالة في أفغانستان).

 ألف يورو ٣ ٥٣٣,٠  محامو الدفاع

ينطوي المبلغ المقترح في إطار ميزانية المساعدة القانونية لمحامي الدفاع على زيادة مقدارها  -٥٢١
في المئة). وتأتي هذه الميزانية المقترحة نتيجةً لتطبيق نظام المساعدة القانونية  ٤,٤ألف يورو ( ١٥٠,٠

ت الصلة فيما يخص عام المعمول به في المحكمة على أساس الأنشطة القضائية القائمة والافتراضات ذا
وقضية  كاتَـنْغاوقضية  لوبَـنْغا. وتُطلب الميزانية المقترحة لمحامي الدفاع لتمويل أفرقة الدفاع في قضية ٢٠١٩
، ولتمويل الدفاع عن خمسة أشخاص الحسن، وقضية المهدي، وقضية بنْداوقضية  أنُْغوينوقضية  انتْاغنْدا

 .غوديه اغبـَغْبو وابلْيهعن المتهمَينْ في قضية ، والدفاع بمبا وآخرينمدانين في قضية 

نهم رئيس عيِّ يوالمحامين المخصوصين، الذين  ينضافي لسد تكاليف المحامين المناوبإمبلغ  ويُطلب -٥٢٢
جرائية وقواعد والقواعد الإ ،في النظام الأساسي دَّدةعلى الترتيب، وفق الشروط المح ودوائرها،قلم المحكمة 

 ولائحة المحكمة. الإثبات،

 ألف يورو ١ ١٠١,٣ محامو الني عليهم

ينطوي مبلغ ميزانية المساعدة القانونية المقترح لمحامي الني عليهم على انخفاض مقداره  -٥٢٣
. وتلزم الميزانية المطلوبة لسد ٢٠١٨في المئة) بالقياس إلى الميزانية المعتمدة لعام  ٥,٥ألف يورو ( ٦٣,٧

للممثلين القانونيين للمجني عليهم المشاركين حالياً في الإجراءات الخارجية الحالية  تكاليف جميع الأفرقة
، وجميع الني عليهم المشاركين في أنُْغوينمجني عليهم في قضية  ٢ ٦٠٥أمام المحكمة. ويشمل هذا العدد 

. ويطُلب مبلغ إضافي من أجل الأنشطة المضطلَع المهديوقضية كاتَـنْغا وقضية  لوبَـنْغاالإجراءات في قضية 
 با على مستوى الحالات أو للقضايا التي يستلزم سد الاحتياجات فيها تدخل ممثل قانوني. 

 ألف يورو ٦ ١٢٤,٩ النفقات التشغيلية العامة 

لى ينطوي مبلغ الميزانية المقترحة لشعبة الخدمات القضائية في بند النفقات التشغيلية العامة ع -٥٢٤
في المئة). وتشمل الموارد المطلوبة في بند النفقات التشغيلية العامة  ٢,٣ألف يورو ( ١٣٥,٢زيادة مقدارها 
ألف  ٣٤,٩آلاف يورو في قسم خدمات تدبر المعلومات وزيادة طفيفة مقدارها  ١٠٣,٣زيادة مقدارها 

مين من الموارد المعنية ينطوي يورو في قسم الاحتجاز. ويضاف إلى ذلك أن القسط الخاص بقسم دعم المحا
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آلاف يورو، يمثل تخفيضاً نسبته  ٣,٠على انخفاض صاف في بند النفقات التشغيلية العامة مقداره 
المئة، بينما يطلب مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم موارد في هذا البند يساوي مقدارها  في ١٠٠

 المعتمدة. ٢٠١٨نظيره في ميزانية عام 

ألف يورو يمثل  ٤ ٠٥١,٩ألف يورو مبلغاً مقداره  ٦ ١٢٤,٩ار المطلوب البالغ ويشمل المقد -٥٢٥
ألف يورو يناظر الموارد المعتمدة  ٢ ٠٦٢,٠الموارد اللازمة في قسم خدمات تدبر المعلومات ومبلغاً مقداره 

العمومي ألف يورو فيلزم من أجل مكتب المحامي  ١١,٠لقسم الاحتجاز. أما المقدار الباقي البالغ 
 للمجني عليهم.

وتبلغ الميزانية المقترحة لسد النفقات التشغيلية العامة لقسم خدمات تدبر المعلومات مبلغاً  -٥٢٦
آلاف يورو. فالميزانية المقترحة  ١٠٣,٣صافية مقدارها ألف يورو ينطوي على زيادة  ٤ ٠٥١,٩مقداره 

ألف يورو مخصص لسد إيجار الأثاث  ١٤٦,٦مبلغ مقداره  تشمل تكاليف متكرِّرة سنوية تتألف من (أ)
مبلغ مقداره  ألف يورو مخصص لسد تكاليف الاتصالات؛ (ج) ١ ٠٩٧,٩مبلغ مقداره  والعتاد؛ (ب)

ألف يورو مخصص لسد تكاليف صيانة الأثاث والعتاد المستعمل في المقر وفي المكاتب  ٢ ٨٠٧,٤٥
ألف  ٢٠,٠العتاد على زيادة مقدارها القُطرية. وتنطوي المخصصات لسد تكاليف استئجار الأثاث و 

ألف يورو يتمثل في تكاليف  ٦١,٣يورو؛ والمخصصات لسد تكاليف الاتصالات على انخفاض مقداره 
متكرِّرة سنوية، بينما ينطوي مبلغ المخصصات لسد تكاليف صيانة الأثاث والعتاد على زيادة مقدارها 

ترد في الفقرات التالية تفاصيل عن التخفيضات . و ٢٠١٨ألف يورو بالقياس إلى نظيره لعام  ١٤٤,٧
 والزيادات على وجه التحديد.

آلاف يورو،  ٢ ٨٠٧,٤٥مبلغ مقداره  ٢٠١٩فيما يخص صيانة الأثاث والعتاد، يطُلَب لعام  -٥٢٧
زيادةً صافية مقدارها  ألف يورو ٢ ٦٦٢,٧٥البالغ  ٢٠١٨المرجعي لميزانية عام يزيد عن المقدار الأساسي 

ألف يورو لسد  ٣٨,٠إلى لزوم مبلغ مقداره  ٢٠١٩. وتعزى الزيادات فيما يخص عام يوروألف  ١٤٤,٧
الإضافية تيئةً لانتقال المحكمة إلى استعمال أجهزة تعمل بنظام  BlackBerryتكاليف رخص أجهزة 

وسيلة كشف  ألف يورو لدعم وصيانة ١٨,٠لدواعٍ أمنية، ولزوم مبلغ مقداره  Apple iOSالتشغيل 
ألف يورو لسد تكاليف صيانة الموقع  ٢٠,٠، ولزوم مبلغ مقداره ٢٠١٨نات التي احتيزت في عام اله

الشبكي العمومي للمحكمة في ضوء المتطلبات الإضافية للبث المتواصل على شبكة الإنترنت، ولزوم مبلغ 
ل المقدار ، ويمثِّ ٢٠١٨احتيزت في عام  ألف يورو لسد تكاليف صيانة برمجيات حاسوبية ٤٨,٧مقداره 

 ألف يورو زيادات سنوية تخص الدعم والصيانة بحسب العقود ذات الصلة. ٢٠,٠الباقي البالغ 

ألف  ٣٤,٩( لقسم الاحتجاز النفقات التشغيلية العامةوتقُترح زيادة في المخصَّصات لسد  -٥٢٨
الاتفاق بشأن هذه يورو) ناجمة عن تطبيق ما يقضي به المؤشر السنوي لأسعار استئجار الزنازين بموجب 

 الأسعار. ولا تغير في المخصصات لسد النفقات المتكرِّرة الأخرى لقسم الاحتجاز.

ولا تغيرُّ في المقدار المعتمد في إطار هذا البند لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، البالغ  -٥٢٩
للمجني عليهم أن يلتقوا ألف يورو. وتلزم الموارد المعنية لسد تكاليف استئجار محالَّ يمكن فيها  ١١,٠

 بمحاميهم على نحو آمن ويصون العلاقة المتميِّزة بين المحامين وموكِّليهم.
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 ألف يورو ٣٥٣,٥ اللوازم والمواد 

ألف يورو  ٨٧,١ينطوي المبلغ المقترح في بند اللوازم والمواد على زيادة مقدارها  -٥٣٠
 ميزانية الشعبة لسد تكاليف اللوازم والمواد المئة). إن القسط الأعظم من الموارد المطلوبة في في ٣٢,٧(

يتمثَّل في ما يحتاجه قسم خدمات تدبر المعلومات في إطار هذا البند، إذ يبلغ المقدار المخصَّص له 
 ١٣,٨ألف يورو. أما المخصَّصات الأخرى من الموارد في إطار هذا البند فمنها مبلغ مقداره  ٣٢٢,٠

آلاف يورو يخص قسم الاحتجاز،  ٧,٥القضائية، ومبلغ مقداره  ألف يورو يخص قسم تدبر الأعمال
ألف يورو يخص قسم  ٢,٠آلاف يورو يخص قسم الخدمات اللغوية، ومبلغ مقداره  ٨,٢ومبلغ مقداره 

 مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم.

مات المقترحة لسد تكاليف اللوازم والمواد لقسم خد ٢٠١٩وتزيد المخصَّصات في ميزانية عام  -٥٣١
البالغ  ٢٠١٨ألف يورو عن المقدار الأساسي المرجعي المناظر لعام  ٩٦,٠تدبر المعلومات زيادة مقدارها 

رو من بند النفقات ألف يو  ٥٥,٠ألف يورو. وتنجم هذه الزيادة عما يلي: نقل مبلغ مقداره  ٢٢٦,٠
لية للقطاع العام؛ ولزوم مبلغ مقداره التشغيلية العامة إلى بند اللوازم والمواد بحسب المعايير المحاسبية الدو 

ألف يورو من الاعتمادات الإضافية من أجل إعارات فيما بين المكتبات تعزى إلى إغلاق مكتبة  ٣٥,٠
آلاف يورو يمثل الزيادات السنوية في رسوم الاشتراكات في المكتبات  ٦,٠قصر العدل؛ ولزوم مبلغ مقداره 

يتألف كله من المخصصات  ٢٠١٩لمطلوب في إطار ميزانية عام بحسب العقود ذات الصلة. إن المبلغ ا
من أجل مواصلة توفير المراجع والموارد للمكتبة، مثل ألف يورو  ٢١٦,٠لسد تكاليف متكرِّرة، منها 

الاشتراكات في المنشورات الدورية والدراسات الأحادية الموضوع الصادرة بصيغة رقمية أو مطبوعة، التي 
مكتبُ المدّعي العام والدوائرُ وموظفو قلم المحكمة فيما يجرونه من بحوث قانونية. ويتألف  يستعين با يومياً 
يلزم لسد تكاليف اشتراكات ألف يورو  ٦٤,٠ألف يورو من مبلغ مقداره  ٢١٦,٠المقدار البالغ 

سان، ومنشورات دورية للمكتبة بلغات مختلفة وعناوين شتى في القانون الجنائي الدولي، وحقوق الإن
والدراسات المعنية بالإبادة الجماعية، والتحليلات المعنية بالدفاع والأمن، يستعملها بصورة رئيسية مكتب 
نائب المدّعية العامة، وشعبة التحقيق، وقسم تحليل الحالات، والموظفون القانونيون العاملون في الدوائر 

لسد تكاليف الاشتراكات في قواعد بيانات ألف يورو  ٧٥,٠بالنيابة عن القضاة. ويخصَّص مبلغ مقداره 
ومنشورات يستعملها الموظفون القانونيون والباحثون في مجال القانون، من قبيل خدمة البحث القانوني 

ومجموعة منظومة الأمم المتحدة لاحتياز المعلومات الإلكترونية  Westlawعلى الإنترنت المسماة 
)UNSEIAC التي تضم شركة (Lexis-Nexis وقاعدة البيانات ،Factiva وتقارير أكُسفورد المتعلقة ،

 HeinOnline)، وقاعدة بيانات Oxford Reports on International Lawبالقانون الدولي (
ألف يورو لشراء كتب  ٤٢,٠للقوانين الأجنبية والدولية. أما المقدار المتبقي، فيخصَّص منه مبلغ مقداره 

غة ورقية بلغات مختلفة تُستعمل في شتى وحدات المحكمة، بما فيها أفرقة شتى صادرة بصيغة مطبوعة وصي
ألف يورو لاقتناء مواد جديدة تعويضاً  ٣٥,٠الدفاع، من أجل إجراء البحوث القانونية؛ ومبلغ مقداره 

 عن الإعارات فيما بين المكتبات التي لم تعد ممكنة إثر إغلاق مكتبة قصر العدل.

قسم الخدمات اللغوية سيلزم لسد تكاليف المواد المرجعية. فمهنيو اللغات، إن المبلغ المطلوب في  -٥٣٢
ولا سيّما المترجمون، يحتاجون إلى أحدث القواميس والمراجع (بنسخها المتاحة على الإنترنت وبنسخها 
المطبوعة) بلغتي العمل وباللغات الرسمية وبلغات الحالات والقضايا، مع العلم بأن ثمة حالات وقضايا 
جديدة قد تترتب عليها تشكيلات لغوية جديدة. فيجب على وحدة دعم الترجمة والمصطلحات أن 
تنهض بأود هذه المستجدات مستعينةً بمواردها، ويتعين كل عام تجديد الاشتراكات في النسخ الإلكترونية 

قسم تدبر الأعمال لمختلف القواميس والمواد المرجعية. وينطوي المبلغ المخصَّص لهذا البند في ميزانية 
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آلاف يورو. ولا تغير في المقدار المطلوب لسد تكاليف اللوازم والمواد  ٨,٩القضائية على انخفاض مقداره 
 في قسم الاحتجاز وفي قسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم.

 آلاف يورو ١ ٣٠٦,٠ الأثاث والعتاد 

بة الخدمات القضائية على زيادة ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الأثاث والعتاد لشع -٥٣٣
في المئة) وهو يقتصر على  ٤٤,٣ألف يورو ( ٤٠١,١مقدارها  ٢٠١٨بالقياس إلى نظيره المعتمد لعام 

مبلغ الاستثمارات اللازمة في قسم خدمات تدبر المعلومات. ولا يطُلب اعتماد أي مبلغ لأي قسم آخر 
وثمة فئتان واسعتان من البرمجيات والعتاد  د.من أقسام الشعبة من أجل سد تكاليف الأثاث والعتا

الحاسوبيين: البرمجيات والعتاد التي يستعملها موظفو المحكمة مباشرة، التي تسمى تكنولوجيا المعلومات 
العاملة، والبرمجيات والعتاد التي تلزم لدعمها، التي تسمى تكنولوجيا المعلومات الداعمة. وتندرج في عداد 

ات العاملة برمجيات وعتاد من قبيل تطبيقات تدبر الأدلة التي تُستخدم للنهوض بأود تكنولوجيا البرمجي
إجراءات تجهيز وتدبر الأدلة، إضافة إلى العتاد الخاص بالمستعملين النهائيين مثل الحواسيب المكتبية 

التحتية التي تستلزمها  والحواسيب المحمولة والأجهزة المتنقلة. ويشار بتكنولوجيا المعلومات الداعمة إلى البنية
 التطبيقات والعتاد الخاص بالمستعملين النهائيين من أجل العمل على البيانات وتبادلها وتخزينها.

آلاف يورو وهي تلزم لسد تكاليف  ١ ٣٠٦,٠إن الميزانية المخصصة للأثاث والعتاد تبلغ  -٥٣٤
بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات. متكرِّرة واستثمارات في إطار استراتيجية المحكمة الخمسية الخاصة 

من البنود المتكرِّرة التالية، التي تتباين  ٢٠١٩ويتألف مجمل الميزانية المقترحة للأثاث والعتاد فيما يخص عام 
 :المبالغ المخصصة في إطارها من عام إلى عام بسبب التقادم والبِلى

سنوي للحواسيب المكتبية ألف يورو مخصص قصراً للاستبدال ال ٢٠٠,٠مبلغ مقداره  )أ (
والحواسيب المحمولة، والأجهزة المتنقلة الخاصة بالمستعملين النهائيين. إن هذا المبلغ مشمول 
بحساب المقدر الأساسي المرجعي السنوي للتكاليف التشغيلية. ومن المهم استدامة العمل بدورة 

واسيب والأجهزة المتنقلة غير الاستبدال هذه تخفيفاً للأخطار المرتبطة بما تقادم عهده من الح
المتوافقة مع التحديثات الأمنية التي تستلزمها حماية نظم المحكمة وبياناتا. وما من تغير بالقياس 

 .٢٠١٨إلى عام 
ألف يورو مخصص لاستبدال العتاد والبرمجيات العتيقة، وينطوي  ١٢٦,٠مبلغ مقداره  )ب (

. فيجب على قسم خدمات ٢٠١٨عام ألف يورو بالقياس إلى  ٣١,٠على زيادة مقدارها 
حاجز الحماية المعمول به فيه حالياً، الذي يعُتبر مكوِّناً  ٢٠١٩تدبر المعلومات أن يرقِّي في عام 

أساسياً في وسائل استدامة أمن وسلامة نظم المحكمة وبياناتا. ويضاف إلى ذلك أنه يتعين على 
سجيلات فيديوية للجمهور العام بواسطة المحكمة أن تحتاز برمجيات من أجل مواصلة تقديم ت

 سيُكف عن استعمال النظام الحالي في كل أنحاء العالم. ٢٠١٩موقعها الشبكي. ففي عام 
ألف يورو مخصص لصيانة وسائل التخزين بحسب نموذج  ١٦٠,٠مبلغ مقداره  )ج (

بالتخزين. التخزين المتعدد الطبقات، يتيح للمحكمة تقليص مجمل تكاليف الملكية المتعلقة 
 .٢٠١٨من تغير بالقياس إلى عام  وما

ألف يورو للاستثمارات غير  ٨٢٠,٠إلى مبلغ إجمالي مقداره  ٢٠١٩ويحُتاج فيما يخص عام  -٥٣٥
المتكرِّرة الخاصة بالمبادرات الاستراتيجية في إطار استراتيجية المحكمة الخمسية لتكنولوجيا المعلومات/تدبر 
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وهو  ٢٠١٨ألف يورو بالقياس إلى عام  ٣٧٠,٠ي على زيادة مقدارها المعلومات. إن هذا المبلغ ينطو 
 يتوزع على المبادرات التالية البيان:

ألف يورو لمكتب المدّعي العام لكي يواصل تحسينات قدرته  ١٨٠,٠مبلغ مقداره  )أ (
على تسجيل وتدبر الأدلة الرقمية توصلاً إلى تقليص الوقت الذي يستغرقه تجهيزها والرجوع 

ألف يورو لاحتياز عتاد وبرمجيات من أجل مواصلة تحسين  ٩٠,٠فيُطلب مبلغ مقداره  إليها.
التخزين الطويل الأمد للأدلة الرقمية والأدلة المتأتية عن البحث الجنائي العلمي. إن هذا المشروع 
سيحسِّن قدرة مكتب المدّعي العام على تسجيل وتدبر الأدلة الرقمية توصلاً إلى تقليص الوقت 

ألف يورو لدعم  ٩٠,٠لذي يستغرقه تجهيزها والرجوع إليها. ويخصَّص المقدار الباقي البالغ ا
شعبة التحقيق في تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة في جمع وتجهيز وتحليل الأدلة الرقمية 

أتمتة المستقاة من المصادر المتاحة للعموم. ويُستند في ذلك إلى الاستثمارات القائمة للمضي في 
عمليات نقل البيانات وتحليلها لتقليص الزمن الذي يستغرقه التحقيق واستخدام الموارد من 

 الموظفين على نحو أنجع.
ألف يورو لاحتياز منصة جديدة  ٤٩٠,٠في الال القضائي: يلزم مبلغ مقداره  )ب (

عمال لإيداع المعلومات. إن هذا المشروع جزء لا يتجزأ من إعمال منصة أنساق تسلسل الأ
القضائية وهو يرمي إلى تزويد المحكمة بنظام جديد لتخزين جميع ملفات القضايا على نحو 

 مركزي.
ألف يورو لمواصلة تعزيز  ١٠٠,٠في مجال أمن المعلومات: يلزم استثمار مبلغ مقداره  )ج (

ألف يورو ينُفق  ٤٠,٠سمات وسائل أمن المعلومات في المحكمة. ويقُترح تخصيص مبلغ مقداره 
ى البرمجيات والعتاد من أجل إعمال نظام الوقاية من تسرب البيانات، يتيح للمحكمة تحسين عل

ألف يورو لمواصلة تعزيز النظام الحالي  ٤٠,٠مراقبتها لنشر الوثائق. ويلزم مبلغ آخر مقداره 
للاستخبار عن التهديدات بغية تحسين مكانة المحكمة في مضمار الأمن إزاء التهديدات 

ألف يورو بين تكاليف  ٢٠,٠والتهديدات الخارجية. وسيوزَّع المقدار الباقي البالغ  الداخلية
التسجل لمتابعة دورات التدريب على التحرك حيال الحوادث وتكاليف أدوات تقييم المخاطر، 
علماً بأنه يرُمى من هذا التدريب وهذه الأدوات إلى تحسين قدرات الموظفين المعنيين بأمن 

 قسم خدمات تدبر المعلومات على التحرك حيال الحوادث الأمنية المحتملة. المعلومات في

ألف يورو  ٥٠,٠في مجال ترشيد تكنولوجيا المعلومات: يلزم استثمار مبلغ مقداره  )د (
لتجديد البنية التحتية الافتراضية للمحكمة، بحيث يمكن با النهوض بأود الطلبات المتزايدة في 

تنفيذ استراتيجية المحكمة الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر مجال الحوسبة التي يفرضها 
 المعلومات.

ألف يورو لأتمتة السيرورات والإجراءات  ١٥٠,٠في الال الإداري: يلزم مبلغ مقداره  )ه (
 بغية زيادة النجاعة وتعزيز ضوابط المراقبة الداخلية.
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٣٣٠٠ : البرنامج :٣٥ الجدول

٣٣٠٠  
 الخدمات القضائيةشعبة 

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
ت)اليوروا  الموع 

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
 مقداره (بآلاف

 نسبته المئوية اليوروات)
)١٥٨,٣( ٠٩١,٢ ١٢    الموظفون من الفئة الفنية  )١,٣(  ٩٣٢,٩ ١١ 

)٣٢,٨( ٠٧٩,٨ ٥    الموظفون من فئة الخدمات العامة  )٠,٦(  ٠٤٧,٠ ٥ 
)١٩١,١( ١٧١,٠ ١٧ ٥٧٧,٧ ١٧ - ٥٧٧,٧ ١٧ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  )١,١(  ٩٧٩,٩ ١٦ 

)٣٠٦,٧( ٨٠٠,٨ ١ ٥٧١,٥ ١ ٥٤,٩ ٥١٦,٦ ١ العامةالمساعدة المؤقتة   )١٧,٠(  ٤٩٤,١ ١ 
)٣١,٧( ٨٢٦,٩ ٠٢٥,٨ ١ ٥,٣ ٠٢٠,٥ ١ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات  )٣,٨(  ٧٩٥,٢ 

 ١٥,٠ - - ١٥,٠ ١٢,٩ - ١٢,٩ العمل الإضافي
)٣٣٨,٤( ٦٤٢,٧ ٢ ٦١٠,١ ٢ ٦٠,٢ ٥٥٠,٠ ٢ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  )١٢,٨(  ٣٠٤,٣ ٢ 

)٢٧,٩( ٣٩٧,٧ ٣٣٤,٣ ١٥,٤ ٣١٨,٩ السفر  )٧,٠(  ٣٦٩,٨ 
 - - - - - - - الضيافة

 ٠٢٢,٧ ١ ١٣٢,٢ ٥٨٢,٣ ٤٤٠,٤ ٤٥٩,٦ - ٤٥٩,٦ الخدمات التعاقدية
 ٩١,٥ ٠,٤ ٠,٤ ٩١,١ ٦١,٣ - ٦١,٣ التدريب

 ٣٨٥,٥ ١,٩ ٧,١ ٣٧٨,٤ ٤٤٨,٩ ٤٠,٠ ٤٠٨,٩ الخبراء الاستشاريون
 ٥٣٣,٠ ٣ ٤,٤ ١٥٠,٠ ٣٨٣,٠ ٣ ٨٣٨,٥ ٤ ٩٢٥,٢ ٩١٣,٣ ٣ الدفاعمحامو 

)٦٣,٧( ١٦٥,٠ ١ ٣٣٤,٦ ١ ٣٩٨,٧ ٩٣٦,٠ محامو الني عليهم  )٥,٥(  ١٠١,٣ ١ 
 ١٢٤,٩ ٦ ٢,٣ ١٣٥,٢ ٩٨٩,٧ ٥ ٦٢٥,٥ ٥ ٢,٢ ٦٢٣,٢ ٥ النفقات التشغيلية العامة

 ٣٥٣,٥ ٣٢,٧ ٨٧,١ ٢٦٦,٤ ٤٢٦,٧ - ٤٢٦,٧ اللوازم والمواد
 ٣٠٦,٠ ١ ٤٤,٣ ٤٠١,٠ ٩٠٥,٠ ٩٥٣,٧ - ٩٥٣,٧ والعتاد الأثاث

 ٢٨٨,٢ ١٤ ٩,٨ ٢٧١,٥ ١ ٠١٦,٧ ١٣ ٤٨٣,١ ١٤ ٣٨١,٥ ١ ١٠١,٦ ١٣ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٥٧٢,٤ ٣٣ ٢,٣ ٧٤٢,٠ ٨٣٠,٤ ٣٢ ٦٧٠,٩ ٣٤ ٤٤١,٧ ١ ٢٢٩,٣ ٣٣ المجموع

 

 ٢٠١٩لعام : ملاك الموظفين المقترح ٣٣٠٠ البرنامج :٣٦ الجدول

٣٣٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

٢٠١٨المقرة لعام    -   -   -   ١٨٨   ٧٧   ٧٥   ٢   ١١١   ٥   ٤٢   ٣٣   ٢٣   ٧   ١  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
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 الخارجية العملياتشعبة : ٣٨٠٠ البرنامج -٤

 المقدِّمة

تتولى شعبة العمليات الخارجية ("الشعبة") المسؤولية عن الوظائف المنوطة بقلم المحكمة في  -٥٣٦
مجالات التعاون والتواصل الخارجي وحماية الشهود وعمليات التحليل والعمليات الميدانية، وتجمع بين هذه 

بالإضافة إلى مكتب مديرها، ثلاثة أقسام في المقر، هي قسم الني عليهم الوظائف. وتضم الشعبة، 
والشهود، وقسم الإعلام والتوعية، وقسم دعم العمليات الخارجية، إلى جانب ممثليات خارجية للمحكمة 

 الجنائية الدولية ("المحكمة") في ستة بلدان من بلدان الحالات ولدى منظمة الأمم المتحدة في نيويورك.

القائمة في بلدان [وهي المكاتب القُطرية] إن الشعبة مسؤولة عن مكاتب المحكمة الخارجية  -٥٣٧
الحالات ومكتب الاتصال لدى الأمم المتحدة القائم في نيويورك لتيسير عمليات المحكمة والعمل بمثابة 

جاً ضمن قاعدة تنطلق منها هذه العمليات. وفيما سبق كان مكتب الاتصال القائم في نيويورك مدر 
البرنامج الرئيسي الأول وكان يتبع لهيئة الرئاسة فيما يخص الشؤون الإدارية، على الرغم من أنه كان يقدم 
الخدمات لجميع أجهزة المحكمة. وبناءً على موافقة مجلس التنسيق ستُنقل تابعية هذا المكتب إلى قلم 

ية القائمة في شعبة العلاقات الخارجية لكي يتسنى له الاستفادة من البن ٢٠١٩المحكمة فيما يخص عام 
لدعم عمل المكاتب الخارجية وبالتالي الاستفادة مما ينتج عن ذلك من أشكال التآزر على صعيد العمل 
والإدارة والميزانية. ويبتُّ في شأن قدِّ كلٍ من المكاتب الخارجية وتشكيله في كل حالة على حدة مع مراعاة 

ه التحديد والمرحلة التي تكون الأنشطة التحقيقية أو القضائية الراة فيها قد ظروف الحالة المعنية على وج
بلغتها، وبالتالي فإ�ما يتباينان بحسب الاحتياجات الخاصة. كما إن الشعبة تؤدي دوراً مركزياً في التكفل 

كاتب الخارجية. وتضطلع من مقر المحكمة بفعاليةِ ونجاعةِ تناولِ المسائلِ الإمدادية والإدارية المتعلقة بالم
الشعبة بدور حاسم بعملها بمثابة مركز لجميع جوانب تخطيط المهمات الميدانية، وتدعم تنفيذ إجراءات 

 تدبر الأزمات.

وضمن شعبة العمليات الخارجية، يهيئ قسم الني عليهم والشهود تدابير حمائية ويقوم بترتيبات  -٥٣٨
الاً أخرى من المساعدة للشهود والني عليهم الذين يمثلُون أمام أمنية ويقدِّم مشورة اجتماعية نفسية وأشك

المحكمة وغيرهم من الأشخاص المعرَّضين للخطر بسبب الشهادة التي يدلي با الشهود المعنيون. كما تتولى 
الشعبة، من خلال عمل قسم الإعلام والتوعية والمكاتب الخارجية، المسؤولية عن التواصل الخارجي، فتتولى 
من هذا الباب المسؤولية عن تزويد الجمهور العام ومجموعات الجمهور المستهدَفة بمعلومات دقيقة وآتية في 
حينها بشأن مبادئ المحكمة وأهدافها وأنشطتها. وتسهر الشعبة، من خلال أنشطة التوعية التي تضطلع 

ا المعروضة على المحكمة با في بلدان الحالات، على استمرار إعلام الجماعات المتضررة في القضاي
 بالمستجدات في الإجراءات القضائية ذات الصلة.

وتؤدي الشعبة أيضاً المهمة الإضافية المتمثِّلة في الاضطلاع بمسؤوليات قلم المحكمة بموجب  -٥٣٩
النظام الأساسي فيما يتعلق بتعاون الدول والتعاضد القضائي، من قبيل تنفيذ الطلبات الصادرة عن 

ة الصلات الاشتغالية مع الدول فيما يخص توقيفَ الأشخاصِ الصادرةِ أوامرُ بالقبض عليهم الدوائر وإقام
وتقديمهَم إلى المحكمة. وتقدِّم الشعبة معلومات وتحاليل مدمجة ومُركََّزة وعالية درجة الجودة عن التطورات 

لك للمحكمة الاضطلاع الأمنية والاجتماعية السياسية في البلدان ذات الصلة بعمل المحكمة. ويتيح ذ
 بأنشطتها الأساسية بنجاح، والوفاء بالتزاماتا فيما يتعلق بسلامة موظفيها، وصون ممتلكاتا وأصولها.
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  بيئة العمل

سيكون للمحكمة مكاتب قطرية في ستة بلدان من بلدان الحالات هي  ٢٠١٩في عام  -٥٤٠
 ديفوار، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وجورجيا، ومالي، وأوغندا. جمهورية أفريقيا الوسطى، وكوت

وربما  اغْبـَغْبو وابلْيه غوديهوقضية  أنُغوينفي قضية  ٢٠١٩جلسات المحاكمة، المرتقب أن تجري في عام  إن
يرُجَّح أن تشمل عدداً كبيراً من الشهود المتوقع أن يمثلوا أمام المحكمة إما حضورياً أو عن  الحسن،ية في قض

بعد بواسطة الروابط الفيديوية، الأمر الذي سيستلزم مساعدة ودعماً من قسم الني عليهم والشهود. 
ت سيلزم في هذا القضايا، سواء ويضاف إلى ذلك أن التواصل النشط مع التمعات المحلية في بلدان الحالا

على صعيد التوعية والاتصال، أو فيما يتعلق بالني عليهم المشاركين في الإجراءات أو الذين ينشدون 
 اغْبـَغْبو وابْليه غوديهوقضية  أنُغوينالمشاركة فيها. وبالنظر إلى أن من المتوقع أن تبلغ الإجراءات في قضية 

فسيلزم رفد أفرقة الدفاع بالدعم الذي يقدمه  ٢٠١٩قها الدفاع في عام مرحلة تقديم الأدلة التي يسو 
ديفوار. وستظل عمليات التحقيق الناشط التي يجريها مكتب المدّعي  المكتبان القائمان في أوغندا وكوت

وجمهورية أفريقيا الوسطى وبوروندي وجورجيا على الخصوص، تستلزم دعماً من ديفوار  العام، في كوت
عمليات الخارجية على الصعيد الإمدادي وصعيد أمن البعثات التحقيقية، إضافة إلى حماية شعبة ال

الشهود. وثمة أطراف فاعلة أخرى مثل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ستعتمد اعتماداً باهظاً على 
منخرطة شديدَ  الدعم الذي تقدمه المكاتب القُطرية القائمة في بلدان الحالات. وستظل المكاتب القُطرية

الانخراط في دعم عمل المحكمة في بلدان الحالات من خلال التواصل مع الممثلين الدبلماسيين والحكوميين 
وممثلي التمع المدني. إن هذه المكاتب مسؤولة عن وضع استراتيجيات التنفيذ المتعلقة بالتوعية وبمشاركة 

ذلك بالتعاون مع المقر. وتؤدي المكاتب القُطرية أيضاً الني عليهم وجبر أضرارهم وبالعلاقات الخارجية و 
الدور الرئيسي في السهر على إعمال التدابير الأمنية الضرورية لحماية الموظفين العاملين في الميدان 

 والموظفين الموفدين في إطار مهمات، وحماية ممتلكات المحكمة وأصولها. 

ل مكاتب المحكمة القُطرية القائمة في بلدان ولـمّا كانت شعبة العمليات الخارجية تدعم عم -٥٤١
الحالات وتدير هذا العمل، فيُعتبر أن من الأنجع أن تؤُدَّى الخدمات المتصلة بالمتطلبات الاستراتيجية 
للمحكمة (فيما يتعلق بالتعاون مع الأمم المتحدة وبرامجها وصناديقها ومكاتبها) وأن يقُدَّم الدعم لها 

 ٢٠١٩بة. ولذا فإن مكتب الاتصال القائم في نيويورك سيُضَمّ إلى الشعبة في عام انطلاقاً من هذه الشع
لكي يسهر لا على تنفيذ سياسة متماسكة بشأن تدبر جميع الممثليات الخارجية للمحكمة فحسب بل 
 أيضاً على تنفيذ استراتيجية مدمجة فيما يتعلق بالتعاون القضائي والعلاقات الخارجية والتوعية. ويقدم
مكتب الاتصال القائم في نيويورك خدمات لشتى وحدات المحكمة وهو سيظل يعمل لخدمة جميع أجهزة 
المحكمة وتمثيلها بتقديمه إليها الدعم الإداري والإمدادي والاستراتيجي والاشتغالي في أنشطتها وخططها 

دور منسِّق المحكمة فيما  فيما يتعلق بالأمم المتحدة. كما سيظل مكتب الاتصال القائم في نيويورك يؤدي
يخص جميع المباحثات والأنشطة التي يجريها في نيويورك مكتبُ جمعية الدول الأطراف وفريقه العامل القائم 
في نيويورك. ولذا جمُع بين المكاتب القُطرية ومكتب الاتصال القائم في نيويورك ضمن إطار المكاتب 

 الخارجية للمحكمة. 

تحديات ولا سيما فيما يخص الدعم المقدم للجلسات المعتزم  ٢٠١٩ويتُوقع أن يشهد عام  -٥٤٢
وباستمرار تعاون الدول مع المحكمة وتقديمها  ٢٠١٩عقدها في إطار الإجراءات في ثلاث دعاوى في عام 

وضع استراتيجيتها الموحَّدة المتعلقة بجهودها في مجال  ٢٠١٩الدعم إليها. وستواصل الشعبة في عام 
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ية ومجال التعاون القضائي ومجال التوعية سهراً على تكامل الجهود المبذولة في هذه العلاقات الخارج
 الالات بغية تعزيز أثرها. 

 جمهورية أفريقيا الوسطى

دعمه لعمليتي التحقيق الناشط اللتين  ٢٠١٩سيواصل المكتب القُطري القائم في بَـنْغي في عام  -٥٤٣
بالاكا قد  بالجرائم المدَّعى بأن الموعتين المسميتين سيليكا وأنْتيمكتب المدّعي العام فيما يتعلق يجريهما 

ارتكبتاها في سياق الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى. وكذلك سيواصل هذا المكتب القُطري العمل 
ناسب التوعوي والتواصلي، إلى جانب الأنشطة المتعلقة بمشاركة الني عليهم، وتقديم الدعم الإمدادي الم

لأنشطة سائر الأطراف الفاعلة في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى، مثل الصندوق الاستئماني للمجني 
، ولا سيما الاستثمارات التي رُمي منها إلى جعل ٢٠١٨عليهم. إن الاستثمارات التي أجريت في عام 

لميداني تقديم خدمات مناسبة محالّ المكتب تفي بالمعايير ذات الصلة إلى حد مقبول، أتاحت للمكتب ا
 إلى الجهات التي يتعامل معها والحد من الزيادات المقترحة فيما يخص السنة التالية.

ويستلزم عبء العمل الإجمالي المتأتي عن الأنشطة المتوقع الاضطلاع با فيما يتعلق بالحالة في  -٥٤٤
 والموارد غير المتصلة بالعاملين بغية تقديم جمهورية أفريقيا الوسطى استثمارات محدودة في الموارد من الموظفين

الدعم الأمني والإمدادي للبعثات الموفدة إلى بَـنْغي وغيرها من الأماكن في هذا البلد. وكما بينته الحوادث 
، يبقى الوضع ٢٠١٨العنيفة التي شهدتا العاصمة وغيرها من المناطق في جمهورية أفريقيا الوسطى في عام 

لبلد متوتراً شديدَ التوتر. فيجب على المحكمة أن تتخذ الاحتياطات الكافية لحماية الأمني في هذا ا
موظفيها المقيمين في جمهورية أفريقيا الوسطى أو الموفدين إليها في مهمة، وحماية أصولها. كما سيركِّز 

هم لتناول على أنشطة التوعية والأنشطة المتعلقة بمشاركة الني علي ٢٠١٩المكتب القُطري في عام 
 المستجدات القضائية الرئيسية. 

 كوت ديفوار

 ستظل عمليات التحقيق الناشط التي يجريها مكتب المدّعي العام فيما يتعلق بالقضية الثانية في -٥٤٥
ديفوار تستلزم دعماً من المكتب القُطري القائم في أبيجان. فستستمر المحاكمة في قضية  الحالة في كوت

، بينما سيواصل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم تحديد ٢٠١٩لفترةٍ ما من عام  هاغْبـَغْبو وابلْيه غودي
شكل أنشطته في السنة التالية. ويتُوقع على أساس الأنشطة القضائية الجارية أن تبقى عمليات قلم 

 .٢٠١٨ديفوار على مقدارها لعام  المحكمة في كوت

. فمحالهّ السابقة ٢٠١٨محال جديدة له في عام وسينتقل المكتب الميداني القائم في أبيجان إلى  -٥٤٦
لم تعد مناسبة لعمليات المحكمة وغدا انتقاله ضرورياً لكي يتاح له الوفاء بمتطلبات عمله، ومنها سد 
الاحتياجات المتأتية عن الزيادات المتوقع أن يشهدها ملاك موظفيه، مع تيئة مكان سالم وآمن للإدلاء 

الروابط الفيديوية. إن الزيادات في التكاليف الناجمة عن الانتقال تُستوعب في بالشهادات عن بعد بواسطة 
الميزانية المقترحة استيعاباً كاملاً. وسيواصل المكتب تنفيذ برنامج توعوي فاعل بغية السهر على التواصل 

 .ديفوار على نحو دقيق وآتٍ في حينه فيما يخص عمل المحكمة في كوت

 قراطيةجمهورية الكونغو الديم

سيواصل المكتب القُطري القائم في كنْشاسا، والوحدة الميدانية الإضافية القائمة في بونيا في  -٥٤٧
جمهورية الكونغو الديمقراطية، تقديم الدعم لأنشطة المحكمة فيما يتعلق بالحالة في جمهورية الكونغو 
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، ويمكن أن ٢٠١٩لأول من عام في النصف ا انتْاغنداالديمقراطية. ويتُوقع أن تنتهي المحاكمة في قضية 
 لوبَـنْغاالجاري في قضية الأوامر بجبر الأضرار تتلوها مرحلة جبر الأضرار ومرحلة الاستئناف. كما إن تنفيذ 

سيظل يستلزم دعماً من المكتبين القُطريين القائمين في جمهورية الكونغو الديمقراطية. فسيظل  كاتَـنْغاوقضية 
هذان المكتبان يتواصلان مع الجماعات المتضررة لكي يقدما لها معلومات عن التطورات القضائية 

للمجني أنشطة الصندوق الاستئماني  ٢٠١٩المستمرة. ويضاف إلى ذلك أنه يتُوقع أن تستمر في عام 
 عليهم في شرق جمهورية الكونغو الديمقراطية. 

وسيجري عمل المحكمة في جمهورية الكونغو الديمقراطية في سياق من تردي الوضع الأمني.  -٥٤٨
مندوحة من أن يفضي ذلك إلى تكاليف في مجال تدبر الأمن سهراً على تقليص الأخطار المتأتية عن  ولا

 صى تقليص ممكن.بيئة العمل المستعصية على التنبؤ أق

 جورجيا

تحقيقه الناشط فيما يتعلق بالحالة في جورجيا.  ٢٠١٩سيواصل مكتب المدّعي العام في عام  -٥٤٩
، دعماً متزايداً ٢٠١٧ويتُوقع أن يقدم المكتب القُطري القائم في اتْبيليسي، الذي أنُشئ في أواخر عام 

لزم ذلك موارد مزيدة، سواء من الموارد من للأنشطة التحقيقية التي يجريها مكتب المدّعي العام. وسيست
الموظفين ومن الموارد غير المتصلة بالعاملين، بغية تقديم المساعدة الكافية لمختلف الأطراف الفاعلة. ويجري 
توسيع هذا المكتب على نحو تدريجي يهُتم به بالتكاليف، مع إيلاء كل الاعتبار للتطورات المتوقعة فيما 

 ورجيا.يتعلق بالحالة في ج

إلا تمويلاً جزئياً فقد تعينَّ عليه الحد من  ٢٠١٨وبالنظر إلى أن هذا المكتب لم يموَّل في عام  -٥٥٠
نطاق عملياته. فقد حُدَّ نطاق التركيز حتى الآن على إقامة المكتب، التي اشتملت على تأمين محالَّ 

بتها. إن هذه العلاقات ستتيح لهذا مناسبةٍ له وتعزيز علاقاته مع الجهات الرئيسية التي تتعين عليه مخاط
أن يقوم بأمور منها أنشطة توعوية وإعلامية فعالة فيما يتعلق بعمل المحكمة في  ٢٠١٩المكتب في عام 

سهراً على استمرار أنشطته دون انقطاع  ٢٠١٩شهراً في عام  ١٢جورجيا. ويقُترح تمويل هذا المكتب لمدة 
 عملياته بحسب الاقتضاء.وعلى تعزيز 

 اليم

زيادة كبيرة، تفضي إلى ضرورة  ٢٠١٩في الحالة في مالي في عام  المحكمةيتُوقع أن تزداد أنشطة  -٥٥١
 الحسنزيادة الموارد المتاحة للمكتب القُطري القائم في باماكو. فإمكانُ بدء الإجراءات في قضية 

يستلزمان من المكتب القُطري طائفة واسعة من الأنشطة التي  المهديوإجراءاتُ جبر الأضرار في قضية 
تندرج في إطار ولايته، إضافة إلى دعمه لعمل الجهات التي يتعامل معها. فسيحتاج هذا المكتب إلى 
 وظائف إضافية لكي يتسنى له النهوض بأود الزيادة الكبيرة التي سيشهدها عبء العمل الواقع على عاتقه.

بير في مقدار عمل المحكمة فيما يخص الحالة في مالي يأتي وقتَ يظل الوضع إن الارتفاع الك -٥٥٢
الأمني في هذا البلد بالغ التقلب، حيث تُشَنُّ هجمات تستهدف الموظفين الدوليين. فالفريق المعني بأمن 

ة الواقع هذا المكتب يحتاج إلى موارد كافية بغية السهر على سلامة وأمن الموظفين المشمولين بواجب الرعاي
على عاتق المحكمة. وبالنظر إلى التطورات القضائية فسيخصِّص هذا المكتب القُطري موارد من أجل 
الأنشطة المتصلة بمشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم وتوعيتهم. وعلى نحو مماثل ستمثِّل حماية الشهود 
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مالي. وسيلزم أيضاً الاضطلاع ومساعدتم واحداً من أهم مسبِّبات تكاليف عمليات قلم المحكمة في 
 بأنشطة دقيقة التخطيط على صعيد توعية الني عليهم ومشاركتهم.

 أوغندا

حيث سيقدِّم المكتب القُطري القائم في   ٢٠١٩في عام  أنُغوينستستمر المحاكمة في قضية  -٥٥٣
شهود الدفاع  كمبالا الدعم والمساعدة إلى الأطراف في الإجراءات والمشاركين فيها. ويتُوقع أن يدلي

بشهاداتم في إطار المحاكمة الجارية، حضورياً وبواسطة الروابط الفيديوية عن بعد وهم في أوغندا. ولئن 
فيتُوقع أن يقدم المكتب القُطري مقداراً كبيراً من الدعم إلى  ٢٠١٨انتهى تقديم الادّعاء لأدلته في عام 

ومن الأنشطة التي سيضطلع با المكتب دعم المهمات الدفاع في المرحلة التالية من إجراءات المحاكمة. 
 للتواصل مع الجماعات المتضررة في شمال أوغندا انطلاقاً من عاصمتها كمبالا.

وسيواصل المكتب القطري أنشطته التواصلية وسيقدم المساعدة في إعمال الحق في المشاركة في  -٥٥٤
يهم أذُن لهم بالمشاركة فيها. وكذلك ستستمر آلاف مجني عل لأكثر من أربعة أنُغوينالإجراءات في قضية 

 .٢٠١٩أنشطة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم في هذا البلد في عام 

 بوروندي

تحقيقاً في الجرائم المدَّعى بارتكابا في بوروندي،  ٢٠١٨العام منذ عام  المدّعييجُري مكتب  -٥٥٥
الدعمَ  ٢٠١٩ويتُوقع أن تقدم الشعبة في عام  وذلك بعد أن أذنت له الدائرة التمهيدية الثالثة بإجرائه.

للأنشطة التحقيقية التي يجريها مكتب المدّعي العام. وإضافة إلى ذلك تقضي ولاية قلم المحكمة بأن 
يتواصل مع الني عليهم والجماعات المتضررة لإعلامهم بالمستجدات في الإجراءات القضائية، وستقدم 

 ة من أجل هذه الغاية.الشعبة دعمها للأنشطة ذات الصل

إن انسحاب بوروندي من نظام روما الأساسي يستلزم من الشعبة التركيز على استراتيجيتها  -٥٥٦
التواصلية لجعل الجمهور العام يواكب الأنشطة القضائية في الحالة في بوروندي. وكما عليه الحال في سائر 

  وحثهم على التعاون.الحالات ستبُذل جهود مماثلة لشحذ دعم أصحاب الشأن الرئيسيين

 نيويورك (الأمم المتحدة)

وبرامجها وصناديقها ومكاتبها، وبين الأمم المتحدة  هاتعزيز التفاعل بينتواصل المحكمة سعيها إلى  -٥٥٧
العمل لسد احتياجات المحكمة يسهم مكتب الاتصال القائم في نيويورك في الجهتين. و  وتيسير التعاون بين

وتحسين  الأمانة العامة للأمم المتحدة بغية استطلاع سبل تعزيز تعاون المنظمتينويثابر على التواصل مع 
وشتى الأجهزة السياسية والمعنية  الأمم المتحدةيتواصل مع الدول الأعضاء في  ه. كما إنتساندهما الاشتغالي
فرعية، ويمثِّل المحكمة في بما فيها الجمعية العامة ومجلس الأمن وهيئاتما اللأمم المتحدة باتخاذ القرارات في ا

الاجتماعات ذات الصلة التي تعقدها هذه الهيئات؛ ويسعى إلى ضمان احترام ولاية المحكمة وعملها في 
 مداولات هذه الهيئات وقراراتا.

متابعة ما له صلة بالمحكمة من المستجدات في مكتب الاتصال القائم في نيويورك  وسيواصل -٥٥٨
المحكمة في أوساط الأمم المتحدة  الصادرة عن والتقاريرالمعلومات  عنه، ويعمِّم الأمم المتحدة ويقدم تقارير

للمستجدات ذات الصلة التي  بةً مواكِ الوفود وغيرها من الجهات صاحبة الشأن في نيويورك، لكي تظل 
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التي لها في الاجتماعات يقدم أيضاً دعماً إمدادياً للمحكمة ويمثِّ  إن مكتب الاتصالتشهدها المحكمة. 
 .عقد في نيويوركسائر الهيئات الفرعية للجمعية التي تُ اجتماعات عقد فيما بين دورات مكتب الجمعية و تُ 

 ٢٠١٩الأولويات الاستراتيجية لعام 

يتمثل الهدف الأسمى لشعبة العمليات الخارجية في التكفل بالتنسيق الاستراتيجي الرفيع لجميع  -٥٥٩
توجيهها الاستراتيجي. ولئن كان التنفيذ الفعال للأنشطة المعهود إلى العمليات الخارجية لقلم المحكمة وفي 

بصورة  ٢٠١٩أقسام الشعبة بالاضطلاع با يظل يحظى بالأولوية الرئيسية فإن الشعبة سترُكِّز في عام 
 خاصة على تطوير السيرورات وتعزيز قدرتا في أربعةِ الالات الرئيسية ذات الأولوية التالي بيا�ا.

 دعم للأنشطة القضائيةيم التقد

 بجبر الأضراروامر الألتنفيذ الملائم دعم تقديم ال

دعماً  ٢٠١٨لقد قدم المكتبان الميدانيان القائمان في جمهورية الكونغو الديمقراطية طيلة عام  -٥٦٠
. وكذلك قدم قلم المحكمة، من خلال مكتبه لوبَـنْغاوقضية  كاتَـنْغاقيِّماً لتنفيذ جبر الأضرار في قضية 

الميداني القائم في مالي، الدعم لأنشطة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم فيما يتعلق بمرحلة جبر 
استمرار تنامي عمل المحكمة فيما يتعلق بجبر  ٢٠١٩. ويتُوقع أن يشهد عام المهديالأضرار في قضية 

يا والحالات. وستحتاج المكاتب القُطرية القائمة في جمهورية الكونغو أضرار الني عليهم في عدد من القضا
الديمقراطية ومالي إلى موارد كافية المقدار، من الموارد من الموظفين والموارد غير المتصلة بالعاملين، 

 للاضطلاع بالأنشطة الضرورية فيما يتعلق بإجراءات جبر الأضرار في هذين البلدين.

 فيهمالمشتبه  والقبض علىالمحكمة فيما يتعلق بإبرام الاتفاقات الإطارية تعزيز التعاون مع 

إن تنفيذ المحكمة للمهام المنوطة با في إطار ولايتها على نحو فعال يتوقف إلى حد بعيد على  -٥٦١
تعاون الدول والمنظمات الدولية وغيرها من أصحاب الشأن معها وتقديمها الدعم والمساعدة إليها. وفيما 

تعتزم شعبة العمليات الخارجية شحذ الدعم الملموس لعمل المحكمة وقلمها من خلال  ٢٠١٩ام يخص ع
إبرام المزيد من اتفاقات التعاون. وتتعلق هذه الاتفاقات بإعادة توطين الشهود حيث يمكن أن يقلِّص 

يمكن في هذه  تعاون الدول الفعال مع المحكمة المتطلبات ذات الصلة على صعيد الميزانية، لأن الشهود
الحالة أن يخرجوا من برنامج الحماية الذي تنفذه المنظمة. كما تتعلق هذه الاتفاقات بالإفراج المؤقت 

عملية تجريبية  ٢٠١٨النهائي عن المتهمين والمدانين. وقد استهلت شعبة العمليات الخارجية في عام  أو
يز جهود قلم المحكمة الرامية إلى جعل ناجحة لاستهداف عدد من الدول على نحو نشط بغية زيادة ترك

 المزيد من الجهات توقع على اتفاقات التعاون. 

وستركز شعبة العمليات الخارجية أيضاً، بالتعاون الكامل مع الأجهزة الأخرى، بحسب  -٥٦٢
على شحذ دعم الدول الأطراف من أجل القبض على الني عليهم الذين ما زالوا طلقاء. وإذا   الاقتضاء،

فيذ الأوامر بإلقاء القبض يتوقف في �اية المطاف على تعاون الدول فيجب على المحكمة أيضاً أن كان تن
تتواصل على نحو نشط مع أصحاب الشأن المعنيين لملاحقة أولئك الذين يواصلون التهرب من العدالة. 

بلوغ هذه الغايات وتلزم زيادة محدودة في الموارد، ولا سيما المخصصات للسفر، لمواصلة العمل من أجل 
 الرئيسية فيما يخص التعاون.
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 استعادة الأصول القدرة على تنميةُ وإعمالُ 

، بالتنسيق الكامل مع الأجهزة الأخرى بحسب الاقتضاء، ٢٠١٩ستواصل الشعبة في عام  -٥٦٣
التركيز على تحسين قدرة قلم المحكمة الفعلية على تتبع أصول وممتلكات المتهمين بنجاح بغية التقييم 
الدقيق للإعواز ولتعويضات جبر الأضرار. كما يُطلب مقدار حد أدنى من الموارد في بند التدريب وبند 

وضع استراتيجية واسعة،  ٢٠١٨السفر من أجل تتبع الأصول واستعادتا. وقد باشرت الشعبة في عام 
الموارد. إن المسح  بوسائل منها تحليل الثغرات فيما يتعلق بالاحتياجات الاشتغالية والاحتياجات إلى

الجاري سيكون بمثابة تمهيد لإعداد طلبات قلم المحكمة للموارد في السنوات المقبلة لكي يتمكن من إجراء 
 عمليات التحقيق المالي واستعادة الأصول على نحو فعال.

 بوجه عاممكتب المدعي العام وعمليات المحكمة التي يجريها  تحقيقعمليات الدعم 

 كاملاً إعمالاً  في جورجيا ومالي  القُطريين القائمين المكتبين إعمال

اقتصرت أنشطة المكتبين الميدانيين القائمين في اتْبيليسي بجورجيا  ٢٠١٨فيما يخص عام  -٥٦٤
وباماكو بمالي، بحسب نموذجي عملهما، على أنشطة محدودة. وقد استتبع ذلك تقليصاً لمقدار الموارد 

ستستلزم  ٢٠١٩من الموظفين وموارد الميزانية الاشتغالية. وفيما يخص عام المتاحة لهما سواء في ذلك الموارد 
المستجدة موارد مزيدة للنهوض بأود مقدار أكبر من الأنشطة المتوقع أن يضطلع با قلم  الحسنقضية 

الغة المحكمة وغيره من الجهات الفاعلة في مالي. ويشار على سبيل المثال إلى أن حماية الشهود تمثِّل عملية ب
 التطلب في مالي التي تواجه تحديات أمنية شديدة. 

بملاك أساسي صغير قاصراً تركيزه على زيادة  ٢٠١٨وفي جورجيا عمل المكتب الميداني في عام  -٥٦٥
 ٢٠١٩حضور المحكمة في هذا البلد ليغدو حضوراً بدوام كامل. فيتوقع أن يقدم هذا المكتب في عام 

العام وسائر الجهات التي يتعامل معها، إضافة إلى النهوض بتنفيذ  المزيد من الخدمات لمكتب المدّعي
النشاط التوعوي الفعال للتواصل مع الجماعات المتضررة وسائر أصحاب الشأن الرئيسيين. إن كلاً من 

. ٢٠١٨المكتبين الميدانيين القائمين في جورجيا ومالي سينتقل إلى محالَّ جديدةٍ ملائمة للغرض في عام 
فيتُوقع أن  ٢٠١٨ن معظم التكاليف المترتبة على عمليتي نقلهما سيُسد ضمن إطار ميزانية عام ولئن كا

 نظراً إلى تكاليف توسيع الأحياز المكتبية والخدمات الأخرى. ٢٠١٩تلزم زيادة في عام 

 ألف يورو ٢٢ ٨٩٣,٢ موارد الميزانية 

الخارجية مبلغاً مقداره المقترحة لشعبة العمليات  ٢٠١٩يبلغ مجمل ميزانية عام  -٥٦٦
في المئة) بالقياس إلى  ٢,٨ألف يورو ( ٦٥٧,٥ألف يورو، ينطوي على انخفاض مقداره  ٢٢ ٨٩٣,٢

المعتمدة. وينجم هذا الانخفاض عن عدد من الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة  ٢٠١٨ميزانية عام 
التكاليف الإضافية المحققة في بند المساعدة النجاعة، وعدم تكبد النفقات غير المتكرِّرة، وتخفيضات 

المؤقتة الخاصة بالاجتماعات، وبند السفر، وبند الخدمات التعاقدية، وبند النفقات التشغيلية العامة، وبند 
مبلغاً  ٢٠١٩الأثاث والعتاد. ويبلغ مجموع تكاليف الأنشطة الإضافية المتوقع الاضطلاع با في عام 

ألف يورو المتأتية عن  ٣٧٠,٦. ولا يشمل هذا الرقم الزيادة الإضافية البالغة ألف يورو ١ ٩٢٠,٠يقارب 
نقل تابعية مكتب الاتصال القائم في نيويورك من هيئة الرئاسة إلى شعبة العمليات الخارجية. وهذا يعني أن 
ميزانية الشعبة حدِّدت على أساس استبانة إمكان تحقيق تخفيضات ووفورات يقارب مقدارها 

ألف يورو، تعوِّض كلياً الزيادة اللازمة، وتؤتي انخفاضاً صافياً مقترحاً مقداره  ١ ٩٢٠,٠
 يورو. ألف ٦٥٧,٥
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لقد استبانت الشعبة إمكان تحقيق وفورات في تكاليف السفر وتكاليف الخدمات التعاقدية  -٥٦٧
عادة التفاوض بشأن ألف يورو. ويعُزى ذلك رئيسياً إلى إ ٨٦,٤والنفقات التشغيلية العامة يبلغ مقدارها 

عقود مع مورِّدين يقدمون المساعدة فيما يتعلق بنظم التحرك الاستجابي الأولي لحماية الني عليهم. 
ويضاف إلى ذلك أنه استُبين إمكان تحقيق وفورات تتيح للشعبة تفادي تكاليف إضافية مع الحفاظ على 

تكاليف السفر، وبند النفقات التشغيلية العامة،  في إطار بند ٢٠١٩المقدار الأساسي المرجعي لميزانية عام 
وبند الأثاث والعتاد. والسبب الرئيسي الذي يعلِّل ذلك هو الاستغناء عن الأسفار التي تلزم شكلياً من 
أجل التدريب على �وج السلامة والأمن في البيئات الميدانية الذي أصبح يوفَّر ضمن جمهورية الكونغو 

لمحكمة العاملين فيها بعد أن كان يوفَّر في المقر. وفيما يخص التكاليف غير المتكرِّرة، الديمقراطية لموظفي ا
آلاف يورو متصل بالتدريب  ٣,٢سيخفَّض المقدار المرجعي الأساسي الخاص بالتدريب بمبلغ مقداره 

الأساسي  التقني لقسم الإعلام والتوعية. وأتاحت تخفيضات التكاليف الإضافية تقليص المقدار المرجعي
فيما يخص بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات، وبند التدريب، وبند النفقات  ٢٠١٩لميزانية عام 

ألف يورو. ويعُزى ذلك رئيسياً إلى تخفيض مقدار المخصصات لسد  ١ ٨٣٣,٤التشغيلية العامة، بمقدار 
ساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات النفقات التشغيلية العامة لقسم الني عليهم والشهود وتكاليف الم

عشر معلومات مفصلة عن الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة  المتصلة بالشهود. وترد في المرفق الحادي
 النجاعة.

إن الزيادة الإجمالية المقترحة في بند تكاليف الموظفين، بما فيه سائر تكاليف العاملين، تبلغ مبلغاً  -٥٦٨
، يعوِّضه كلياً التخفيض المقترح في المخصصات لسد التكاليف غير المتصلة ألف يورو ٥٩٦,٧مقداره 

 .ألف يورو ١ ٢٥٤,٢بالعاملين بمقدار 

وتشهد ميزانية الشعبة المقترحة إضافة تسع وظائف ثابتة، منها ثماني وظائف مقترحة جديدة  -٥٦٩
ال القائم في نيويورك ووظيفتان معادتا التخصيص تنقلان إلى الشعبة من هيئة الرئاسة/ مكتب الاتص

رأ -(وظيفة رئيس هذا المكتب ووظيفة مساعد إداري). كما أعُيد تخصيص وظيفة ثابتة من الرتبة خ ع
بنقلها من الشعبة إلى قسم المالية التابع لشعبة الخدمات الإدارية. وعليه فإن الميزانية المقترحة لشعبة 

ظفين تتمثل في تسع وظائف ثابتة. ومن الوظائف العمليات الخارجية تشهد زيادة صافية في ملاك المو 
المقترحة الثماني الجديدة وظيفة واحدة تلزم للنهوض بأود عبء العمل المزيد الواقع على عاتق مكتب مدير 
الشعبة، وتلزم الوظائف السبع الأخرى لدعم الإعمال الكامل للمكتبين [القُطريين] القائمين في جورجيا 

ياً إلى الزيادة الكبيرة في طلب مكتب المدّعي العام وغيره من الأطراف الفاعلة ومالي. ويعزى ذلك رئيس
لتقديم الدعم إلى المكاتب القطرية والنهوض بأود الزيادة في عبء العمل الذي يستلزمه دعم الأنشطة، 

جبر ، إضافةً إلى إجراءات الحسنوقضية  المهديالناتجة عن الإجراءات القضائية في قضيتين هما قضية 
الأضرار، إلى جانب سائر مهام قلم المحكمة. كما ينبغي التنويه إلى أن الأنشطة في جمهورية الكونغو 
الديمقراطية وأوغندا تناقصت أو استقر مقدارها لأن قضايا الحالتين في هذين البلدين بلغت الآن 

وظيفة مساعد ميداني معيَّنة. ولذا أعُيد، توخياً لاستخدام الموارد بصورة ناجعة، تخصيص  مرحلة
رأ) بنقلها من المكتب القطري القائم في جمهورية الكونغو الديمقراطية إلى قسم -الرتبة خ ع (من واحد

المالية وأعُيد تخصيص وظيفة موظف ميداني (معني بمشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم/التوعية) 
ا إلى المكتب القطري القائم في مالي بغية ) بنقلها من المكتب القطري القائم في أوغند٣-ف الرتبة (من

النهوض بأود الأنشطة المزيدة المضطلع با في مالي. وكما يعلَّل أدناه، أعُيد أيضاً، إثر إعادة النظر في 
الاحتياجات الأمنية للمكتب القطري القائم في جورجيا، تخصيص وظيفة الموظف المعني بالأمن الميداني 
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من هذا المكتب إلى المكتب القطري القائم في مالي بصفة موظف ميداني ) بنقلها ٣-(من الرتبة ف
 ).٣-بمشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم/التوعية) (من الرتبة ف (معني

 ٢٠١٨تمويل جميع موارد المساعدة المؤقتة العامة التي اعتُمدت لعام  ٢٠١٩وسيستمر في عام  -٥٧٠
بدوام كامل. وقد طلبت الشعبة وظائف جديدة من  من معادلات الموظف الواحد العامل ١٦البالغة 

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام   ١٤وظائف المساعدة المؤقتة العامة تساوي على الإجمال 
كامل. إن موارد المساعدة المؤقتة العامة المقترح تمويلها تلزم لتمكين قسم الني عليهم والشهود والمكاتب 

ديفوار من تقديم الدعم الكافي للمهام  ندا وجمهورية أفريقيا الوسطى ومالي وكوتالقطرية القائمة في أوغ
التحقيقية الراة في جمهورية أفريقيا الوسطى والأنشطة التي يضطلع با قسم الني عليهم والشهود في الحالة 

لحالة في مالي فيما يتعلق في مالي والحالة في ليبيا والأنشطة الناجمة عن الإجراءات الابتدائية الناشطة في ا
 بحماية الشهود، وحماية الني عليهم وجبر أضرارهم، والأنشطة المتصلة بالتوعية.

وينبغي التنويه إلى أنه، إضافة إلى إعادة تخصيص الوظائف داخلياً ضمن الشعبة، تعوَّض الزيادة  -٥٧١
آلاف يورو في مقدار الموارد  ٢٠٩,٤في تكاليف الموظفين تعويضاً جزئياً أيضاً بالانخفاض الملحوظ البالغ 

المقترح لسد تكاليف المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات. فذلك يقلص الزيادة في تكاليف الموظفين إلى 
ألف يورو، فتُستوعب به جزئياً تكاليف الموارد اللازمة للنهوض بأود الزيادة الإجمالية المتوقع أن  ٥٩٦,٧

 تشهدها الأنشطة الميدانية.

ألف يورو في المخصصات لسد التكاليف غير  ١ ٢٥٤,٢الصافي المقترح البالغ  التخفيضثم إن  -٥٧٢
المتصلة بالعاملين يرتبط رئيسياً بانخفاض المقدار المطلوب لسد النفقات التشغيلية العامة لقسم الني عليهم 

الإضافية اللازمة لسد  ألف يورو). إن هذا الانخفاض الكبير يعوِّض مقدار الموارد ١ ٧١٧,٤والشهود (
ألف يورو)،  ١٢٥,٧التكاليف المتكبَّدة بسبب ضم مكتب الاتصال القائم في نيويورك إلى الشعبة (

وتكاليف السفر الإضافية التي تعزى إلى زيادة عدد المهام الواجب إجراؤها في بلدان الحالات، والزيادات 
 القطريين القائمين في مالي وجورجيا إعمالاً كاملاً.المقترحة الأخرى التي يتصل معظمها بإعمال المكتبين 

 ألف يورو ١٦ ٤٦٨,١ الموارد من الموظفين

تبلغ الزيادة الإجمالية المقترحة لسد تكاليف الموظفين، بما فيها سائر تكاليف العاملين، مبلغاً  -٥٧٣
ألف يورو في  ٢٢١,٧المئة)، وهي ناجمة عن زيادة مقترحة مقدارها  في ٣,٨ألف يورو ( ٥٩٦,٧مقداره 

آلاف يورو لسد تكاليف العمل الإضافي  ٣,٠المخصصات لسد تكاليف الوظائف الثابتة وزيادة مقدارها 
صصات لسد تكاليف موارد المساعدة المؤقتة العامة، تعوَّض ألف يورو في المخ ٥٨١,٤وزيادة مقدارها 

المساعدة المؤقتة الخاصة آلاف يورو في المخصصات لسد تكاليف  ٢٠٩,٤جزئياً بتخفيض مقداره 
 بالاجتماعات.

 ألف يورو ١٤ ٨٢٣,٣ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

ألف يورو  ٢٢١,٧ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها  -٥٧٤
وظائف جديدة  ال تُطلب ثمانيالمعتمدة. وعلى وجه الإجم ٢٠١٨المئة) بالقياس إلى ميزانية عام  في ١,٥(

وظائف (ثلاث منها تنُقل داخلياً ضمن الشعبة فيما بين المكاتب القطرية، وواحدة  ويعاد تخصيص ست
تنقل من الشعبة إلى شعبة الخدمات الإدارية التابعة لقلم المحكمة واثنتان تنقلان إلى الشعبة من هيئة 

يورك منها إلى الشعبة). ومن المهم الإشارة إلى أن الزيادة في الرئاسة إثر نقل مكتب الاتصال القائم في نيو 
المخصصات لسد تكاليف الوظائف الثابتة المرتبطة بنقل الوظيفتين في مكتب الاتصال القائم في نيويورك 
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ألف يورو. وعليه فإن سائر المتطلبات الإضافية المتصلة بالوظائف الثابتة المقترحة تعوَّض  ٢٤٤,٩تبلغ 
المعتمدة، نتيجة لتطبيق نظام  ٢٠١٨كاملاً ضمن حدود المبلغ المرجعي الأساسي لميزانية عام   تعويضاً 

 الأمم المتحدة الموحد في الشعبة.

 شهراً (متطلَّب جديد): ١٢) لمدة ٢-منسِّق معاون معني بالشؤون الخارجية (من الرتبة ف -٥٧٥
الخارجية. إن إضافة هذه الوظيفة إلى هذا يقُترح أن تتبع الوظيفة المطلوبة لمكتب مدير شعبة العمليات 

المكتب ستجعل تشكيله أكثر تواؤماً مع تشكيل مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية ومكتب مدير 
ةُ رؤساءِ المكاتب سبعشعبة الخدمات الإدارية. فعلى الإجمال يتبع لمدير شعبة العمليات الخارجية مباشرةً 

وثلاثةُ رؤساءِ الأقسام القائمة في المقر. ويبرِّر  ،صال القائم في نيويوركرئيس مكتب الاتالخارجية، بمن فيهم 
أقسام  طلبَ هذه الوظيفة الجديدة عبءُ العمل الكبير المتأتي عن وجوه التعقيد التي تكتنف تسيير ثلاثة

مكاتب قُطرية، ومكتب الاتصال القائم في نيويورك اعتباراً من عام  مكاتب خارجية (ستة وسبعة
موظف. إن عبء العمل المعني كبير إلى درجة تجعل من المتعذر  ٢٠٠)، يزيد ملاكها إجمالاً عن ٢٠١٩

) أن يتدبر أمره وحده. ويشار في هذا الصدد ٣-على منسِّق واحد معني بالشؤون الخارجية (من الرتبة ف
ا بالاضطلاع بمهمة تنسيق عمل إلى أن المنسِّق المعني بالشؤون الخارجية والمعاون المعني با سيكلَّفان كلاهم

الشعبة اليومي، بما فيه دعمُ عمل المكاتب القُطرية ومكتب الاتصال القائم في نيويورك، وتقديمُ المساعدة 
 والتحاليل بشأن السياسات إلى مدير الشعبة، وإعدادُ نصوص شتى الوثائق، وتدبرُ المسائل الإدارية.

تلزم وظيفة  شهراً (متطلَّب جديد): ١٢لمدة  رأ)-ع مساعد معني بالأمن المحلي (من الرتبة خ -٥٧٦
المساعد المعني بالأمن المحلي لكي يقدم الدعم في مجال الأمن والسلامة لأنشطة المحكمة المضطلع با في 

) التي تنُقل ٣-جورجيا. ويستعاض بذه الوظيفة عن وظيفة الموظف المعني بالأمن في الميدان (من الرتبة ف
طري القائم في مالي. فنظراً إلى الاستقرار النسبي للوضع على صعيد الأمن المادي في إلى المكتب الق

جورجيا وضرورة استخدام الموارد على أساس الأولويات رئُي أنه ليس من الضروري أن يعمل في المكتب 
عيد القُطري في هذا البلد موظفو أمن دوليون. وسيقدم المساعد المعني بالأمن المحلي خدمات على ص

السهر على الأمن المادي وأمن موظفي المحكمة العاملين في جورجيا بصورة دائمة أو الموفدين إليها في 
عدد الموظفين العاملين في هذا البلد والموظفين الذين يوفدون  ٢٠١٩مهمة. وإذ يتُوقع أن يزداد في عام 

القُطري من احتياز المعارف المحلية إليه في مهمة، فإن هذه الوظيفة تتسم بأهمية حاسمة لتمكين المكتب 
 المتعلقة بالسياق الأمني بغية تقييم التهديدات والأخطار عندما تقوم.

تُطلب وظيفة المساعد  شهراً (متطلَّب جديد): ١٢لمدة  رأ)-مساعد إداري (من الرتبة خ ع -٥٧٧
تب القائم في ) في تسيير شؤون هذا المك٥-الإداري لكي يدعم رئيس المكتب القُطري (من الرتبة ف

اتْبيليسي وإدارته. ويتوافق هذا الطلب مع التوسيع التدريجي للمكتب القطري القائم في جورجيا للنهوض 
بأود الأنشطة المزيدة التي تجريها المحكمة في هذا البلد. وسيستعان بشاغل هذه الوظيفة للسهر على تسيير 

والتقنية على نحو ناجع، لأن عبء العمل المزيد الذي  شؤون هذا المكتب المتعلقة بالميزانية وشؤونه المالية
 لا يمكن أن يؤديه رئيس المكتب القطري وحده. ٢٠١٩سيشهده عام 

يطُلب سائق واحد لكي يقدم  شهراً (متطلَّب جديد): ١٢) لمدة رأ-خ عسائق (من الرتبة  -٥٧٨
الخدمة لجميع موظفي المحكمة الموفدين في مهمة إلى جورجيا أو العاملين فيها. وسيتيح تمويل هذه الوظيفة 
للمكتب القطري تقليص مقدار الأموال اللازم لاستئجار الـمَركْبات والدعم الذي يقدمه السائقون. 

إلى الجهات التي يتعامل معها  ٢٠١٩يسي أن يقدم في عام وسيتعين على المكتب القطري القائم في اتْبيل
. إن الزيادة في عدد المهمات بالقياس إليه في السنوات ٢٠١٨طائفة من الخدمات أوسع مما في عام 



ICC-ASP/17/10 

167 01A011018 

السابقة يجعل تمويل هذه الوظيفة حلاً ناجعاً بالقياس إلى تكاليفه من أجل توفير الدعم الإمدادي اللازم 
ام وقلم المحكمة والصندوق الاستئماني للمجني عليهم وسائر الجهات المتعامَل معها.  لمكتب المدّعي الع

 كما تُستحسن الاستعانة بسائق داخلي بغية حمايةِ سريّةِ كلِّ ما قد يجُرى من عمليات حساسة.

 شهراً (متطلَّب جديد): ١٢) لمدة ٢-(من الرتبة ف موظف معاون معني بالأمن في الميدان -٥٧٩
لوظيفة ليتولى شاغلها المهام الأمنية الأساسية في المكتب القطري القائم في مالي دعماً لعمل تُطلب هذه ا

) بغية توفير مستوى كاف من الأمن للموظفين العاملين ٣-الموظف المعني بالأمن في الميدان (من الرتبة ف
مني الحرج في هذا البلد، يلزم فبالنظر إلى ارتفاع مقدار الأنشطة المضطلع با في مالي والوضع الأفي مالي. 

موظفون أمنيون من الفئة الفنية لرفد الموظف المعني بالأمن في الميدان تعزيزاً للقدرة على صعيد الأمن 
الميداني. فيُحتاج إلى فريق أمني كامل، يتألف من موظف معني بالأمن في الميدان وموظف معاون معني 

لمحلي لكي يسهروا في الميدان على أمن وسلامة موظفي المحكمة بالأمن في الميدان ومساعد معني بالأمن ا
 وممتلكاتا وأصولها في هذا البلد الذي يُـعَد من أخطر البلدان التي تعمل المحكمة فيها.

تلزم هذه  شهراً لكل منهم (متطلَّب جديد): ١٢)، لمدة رأ-خ عثلاثة سائقين (من الرتبة  -٥٨٠
ة ضمان استمرارية العمل. فحالياً يوفِّر الغير خدمات السائقين الوظائف لتقديم الدعم للمستعملين بغي

، يطلب المكتب القطري القائم ٢٠١٩نظراً إلى دواعٍ أمنية. واستباقاً لإ�اء العقد مع الشركة المعنية في عام 
في مالي توظيف سائقين لكي يقدموا هذه الخدمات. إن استئجار خدمات شاغلي هذه الوظائف 

موظفين في المحكمة سيتيح استخدام عاملين أكثر تحمساً وأجدر للتعويل عليهم يكونون  الأساسية بصفة
 قد خضعوا لتدقيق أمني أشد.

 شهراً (وظيفتان معادتا التخصيص): ١٢) لمدة ٣-(من الرتبة ف موظفان يعملان في الميدان -٥٨١
المكتبين القائمين في  لتكونا في عداد ملاك ٢٠١٨هاتين الوظيفتين اللتين أقُرتا أصلاً في عام  إن

)) وجورجيا (الموظف المعني بالأمن في الميدان ٣-(الموظف العامل في الميدان (من الرتبة ف أوغندا
)) تلزمان الآن كلتاهما للعمل في مالي ليتاح لقلم المحكمة الاضطلاع بمهامه فيما يتعلق ٣-الرتبة ف (من

، حيث ستستلزم بداية الإجراءات الحسنلق بقضية ، وفيما يتعالمهديبإجراءات جبر الأضرار في قضية 
تواصلاً فعالاً مع جماعات الني عليهم، ومع عامة الجمهور. وبالنظر إلى المرحلتين القضائيتين اللتين بلُغتا 
في هاتين القضيتين الجاري النظر فيهما وإلى عبء العمل الناتج عنهما يحُتاج إلى موظفَينِْ من الفئة الفنية 

ودا العمل التوعوي الذي يضطلع به المكتب القائم في باماكو والجهود التي يبذلها قسم مشاركة لكي يق
الني عليهم وجبر أضرارهم في بيئة أمنية بالغة الصعوبة. لقد تسنت للشعبة إعادة تخصيص هاتين 

 الوظيفتين بالنظر إلى ما يلي:

شهراً (وظيفة معادة  ١٢) لمدة ٣-(من الرتبة ف موظف معني بالأمن في الميدان )أ (
إن هذه الوظيفة من الوظيفتين الآنفتي الذكر لموظفَينِْ يعملان في الميدان (من الرتبة  التخصيص):

) لم تعد ٣-) تنُقل إلى مالي. فوظيفة الموظف المعني بالأمن في الميدان (من الرتبة (ف٣-ف
مني الجيد نسبياً في هذا مطلوبة للمكتب القطري القائم في جورجيا. فبالنظر إلى الوضع الأ

رأ) لتوفير الخدمات الأمنية -البلد، رئُي أنه يكفي مساعد معني بالأمن المحلي (من الرتبة خ ع
 اللازمة لصون أمن عمليات المحكمة في هذا البلد.

(معني بالتوعية وبمشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم)  موظف يعمل في الميدان )ب (
إن هذه الوظيفة لموظف عامل  هراً (وظيفة معادة التخصيص):ش ١٢)، لمدة ٣-الرتبة ف (من

) تنُقل إلى ٣-في الميدان (معني بالتوعية ومشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم) (من الرتبة ف
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فإن مقدار  ٢٠١٩ستسمر لفترةٍ ما من عام  أنُغوينمالي. فلمّا كانت المحاكمة في قضية 
م وبالتوعية استقر. وعليه رئُي أنه يكفي موظف واحد الأنشطة المتصلة بمشاركة الني عليه

يعمل في الميدان لاستدامة النهوض بعبء العمل ذي الصلة في المكتب القطري وأن ينُقل 
 الموظف الآخر إلى المكتب القطري في مالي.

يتعين إعادة  شهراً (وظيفة معادة التخصيص): ١٢)، لمدة رأ-خ عسائق رئيسي (من الرتبة  -٥٨٢
تخصيص وظيفة السائق الرئيسي بنقلها من المكتب القطري القائم في أوغندا إلى المكتب القطري القائم في 
كنشاسا بجمهورية الكونغو الديمقراطية. ويعاد تخصيصها بغية تصحيح الوضع الذي لم يكن فيه ملاك 

المكتب القطري القائم نما كان ملاك يضم أي وظيفة لسائق رئيسي بي المكتب القطري القائم في كنشاسا
 في أوغندا يضم وظيفتين لسائق رئيسي.

شهراً (وظيفة  ١٢) (نيويورك) لمدة ٥-رئيس لمكتب الاتصال القائم في نيويورك (من الرتبة ف -٥٨٣
إثر ضم مكتب الاتصال القائم في نيويورك إلى شعبة العمليات الخارجية، يعاد  معادة التخصيص):

هذا المكتب بنقلها من هيئة الرئاسة إلى شعبة العمليات الخارجية، وسيتناول شاغلها  تخصيص وظيفة رئيس
جميع العمل الفني لمكتب الاتصال. ويركِّز رئيس مكتب الاتصال على أهم المهام الأساسية ومنها القيام 

دامة الصلات الرسمية الأكثر استعجالاً، وإقامة واست طلبات التعاونفيما يتعلق بتابعة مع الأمم المتحدة بالم
والشبكات غير الرسمية مع الأمانة العامة للأمم المتحدة والبعثات الدائمة لديها، ورصد أنشطة الأمم 

وتعميم المعلومات الصادرة عن المحكمة على سائر المتحدة التي تم المحكمة وإبلاغ المحكمة عنها، 
 ة للأمم المتحدة.وترتيب زيارات مسؤولي المحكمأصحاب الشأن في نيويورك، 

يعاد  شهراً (وظيفة معادة التخصيص): ١٢لمدة  رأ) (نيويورك)-مساعد إداري (من الرتبة خ ع -٥٨٤
تخصيص هذه الوظيفة بنقلها من هيئة الرئاسة وهي تلزم للنهوض بأود جميع الشؤون الإدارية والإمدادية 

 ية لهذا المكتب.ومساعدة رئيسة مكتب الاتصال القائم في نيويورك على إدارتا اليوم

 ألف يورو ١ ٥٣٥,٤ المساعدة المؤقتة العامة

ينطوي مقدار الموارد المطلوب لسد تكاليف المساعدة المؤقتة العامة في شعبة العمليات الخارجية  -٥٨٥
في المئة) تتمثل في زيادات  ٦٠,٩ألف يورو ( ٥٨١,٤على زيادة مقدارها  ٢٠١٨بالقياس إلى نظيره لعام 

دون  ألف يورو) ٢٨٠,٩ألف يورو) والمكاتب الخارجية ( ٣٠٠,٥ني عليهم والشهود (مقترحة في قسم ال
لا يحتاج أيٌ من سائر وحدات الشعبة إلى موارد في  ٢٠١٨فعلى غرار عام . غيرهما من وحدات الشعبة

. وعلى الإجمال تُطلب وظائف في إطار المساعدة المؤقتة ٢٠١٩إطار المساعدة المؤقتة العامة في عام 
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل، ما ينطوي على زيادة تتمثل في عدد  ٣٠العامة مقدارها 

من معادلات الموظف الواحد  ١٤إطار المساعدة المؤقتة العامة مقدارها  من الوظائف الجديدة المطلوبة في
بدوام كامل يقُترح تمويلها من  معادلاً من معادلات الموظف الواحد العامل ١١العامل بدوام كامل، منها 

البالغ  ٢٠١٨وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي أقُرت فيما يخص عام  أجل المكاتب القطرية. إن
 .٢٠١٩من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل ستظل تلزم في عام  ١٦مقدارها 

عامة في قسم الني عليهم والشهود وينطوي المقدار المقترح لسد تكاليف موارد المساعدة المؤقتة ال -٥٨٦
من معادلات الموظف  ٣ألف يورو بالنظر إلى المتطلبات الإضافية البالغة  ٣٠٠,٥على زيادة مقدارها 

 ٢٠١٨. إن الوظائف الخمس التي أقُرت في إطار ميزانية عام ٢٠١٩الواحد العامل بدوام كامل لعام 
 .٢٠١٩لقسم الني عليهم والشهود ستظل تلزم لعام 
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شهراً (متطلَّب  ١٢لمدة  )٢-ف(من الرتبة والتخطيط السرية  بالحساباتمعني  عاونمموظف  -٥٨٧
يهيَّأ بذه الوظيفة للنهوض بأود العمليات المالية ذات الطابع السري المتصلة بالني عليهم  جديد):

همات إعادة التوطين والشهود المشمولين بحماية المحكمة ولا سيما خلال التنقل الدولي. فشاغلها يدعم م
الشديدة السرية، فيتصل بالشركاء الخارجيين ويقدم المساعدة إلى رؤساء الأفرقة ومرشديها خلال العمليات 
السرية. لقد ثبت أن هذه الوظيفة تلزم في الأمد الطويل إذ إ�ا حاسمة الأهمية لنجاعة عمل برنامج الحماية 

تلزم دجة عالية من السرية. فنظم الحسابات السرية التي أقامها الخاص بالمحكمة الجنائية الدولية، الذي يس
قسم الني عليهم والشهود تشتمل على التفاعل المنتظم مع الأطراف الخارجية من الغير وعلى تناول 
مقدار كبير من الأموال المشمولة بالسريّة. ويمُضى في تطوير المنظومة لكي تشتمل على ممارسات سرية في 

زم انخراط موظف من الفئة الفنية. كما إن شاغل هذه الوظيفة يقدم في الأمد الطويل دعماً العمل تستل
ثبتت ضرورته فيما يخص مراقبة الأموال ومسؤوليات تسيير شؤون الميزانية والمالية لا يستفيد منه قسم الني 

ذي يكتنف عملياته، إذ إنه عليهم والشهود فحسب بل يستفيد منه أيضاً قلم المحكمة، نظراً إلى التعقيد ال
التعقيد  يسهم في استبانة ما يمكن تحقيقه من وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة كبيرة المقدار. إن

الذي يكتنف عمليات قسم الني عليهم والشهود وأهمية انتهاج سياسات يمكن العمل با لتحقيق 
لزمان استمرار الرصد والمراجعة والتحليل مع السهر في الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة يست

الوقت نفسه على السرية المطلقة لعمليات قسم الني عليهم والشهود. وتتوافق الحاجة المستمرة إلى هذه 
الوظيفة مع إضفاء الطابع المركزي على جميع المهام المتصلة بالشؤون المالية وشؤون الميزانية ضمن فريق 

في ذلك تدبر الشؤون المالية في الميدان بعد إلغاء وظائف المساعدين المعنيين بالحسابات  التخطيط (بما
السريّة في الميدان)، ومع وضع �ج أكثر تنظيماً فيما يتعلق بتحليل الميزانية ومراقبتها والتدابير الرامية إلى 

ني عليهم والشهود ولقلم المحكمة من زيادة النجاعة. لقد تبينت المنافع التي تؤتيها هذه الوظيفة لقسم ال
 خلال تحسينها إدارة الموارد وتحقيقها وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة كبيرة المقدار.

تلزم هذه الوظيفة لكي  شهراً (متطلَّب جديد): ١٢لمدة  )٢-ف(من الرتبة رئيس فريق معاون  -٥٨٨
، إضافةً إلى ٢٠١٩المقرر إجراؤها في عام  الحسنضية يقدم شاغلها الدعم اللازم فيما يتعلق بالمحاكمة في ق

تنظيم ملفات الشهود المشمولين بالحماية. إن الفريق المعني بالحالة في مالي هو الجهاز الأساسي اللازم 
للنهوض بأود عبء العمل المزيد المرتبط بذه الحالة فيما يتعلق بالمحاكمة وكذلك بنظم التحرك الاستجابي 

وسيتولى شاغل هذه التي يستلزمها عمل مكتب المدّعي العام والأنشطة القضائية. الأولي وسائر الآليات 
الوظيفة قيادة الفريق العامل في الميدان التابع لقسم الني عليهم والشهود، وسيساعد رئيسَ الفريق على 

ويتابع  الاضطلاع بالتدبر اليومي للمسائل المتصلة بالحماية، وسيدير نظم التحرك الاستجابي الأولي
عمليات تقييم للتهديدات وسيُجري  ومساندتم. للشهود التماساً لحمايتهم الأطرافإحالة  حالات

والأخطار فيما يتعلق بالاشتمال ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية ويقدم توصيات بشأن تدابير حماية 
الرئيسيين في المقر وللإدراج في الشهود، وسيقوم بجمع وتحيين المعلومات المتعلقة بالشهود من أجل المديرين 

 الوثائق المراد تقديمها إلى الدوائر.

يلزم هذا الموظف لكي يجُري  شهراً (متطلَّب جديد): ١٢لمدة  )٢-ف(من الرتبة  معاونمحلِّل  -٥٨٩
تحليلات وبحوثا في الحالة في مالي. فهذه الوظيفة تيئ الدعم اللازم في التحليل وجمع المعلومات، ومراقبة 

ع الأمني في مالي واستعراضه. وسيساعد شاغل هذه الوظيفة الأفرقة المعنية بالحالات في استبانة الوض
الأخطار المحتملة مقدَّماً وسيسدي المشورة فيما يتعلق بعمليات الحماية. وسيدعم شاغل هذه الوظيفة 

الات في سائر مناطق ما أيضاً حالات أخرى مثل الحالة في مالي والحالة في جورجيا والحالة في ليبيا والح
 بعد النزاعات التي تعمل فيها المحكمة.
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يتولى شاغل هذه الوظيفة  مستمر):متطلَّب شهراً ( ١٢) لمدة ٣-رئيس فريق (من الرتبة ف -٥٩٠
قيادة الفريق المعني بالحالة في جورجيا الذي يمثِّل الجهازَ الأساسي اللازم للعناية بذه الحالة. إنه يقوم 

تنسيقية انطلاقاً من المقر ويتدبر شؤون العمليات اليومية. وتلزم هذه الوظيفة للنهوض بأود عبء بمهمات 
العمل المزيد المتأتي عن عمليات التحقيق التي تجُرى في جورجيا والمتصل بإقامة البنية الاشتغالية بما في ذلك 

لأنشطة التي يجريها مكتب المدّعي إعمال "نظم التحرك الاستجابي" وسائر الآليات التي تلزم لا لدعم ا
العام فحسب بل أيضاً للتعامل مع مسائل الحماية والنهوض بأود القضايا المعنية. ومن الخدمات التي 

تدبرُ حالات الحماية الجديدة إثر إحالة الأطراف أشخاصاً طلباً لحمايتهم  يوفِّرها شاغل هذه الوظيفة
دات والمخاطر من أجل الاشتمال ببرنامج المحكمة الخاص ومساندتم؛ وتدبرُ عمليات تقييم التهدي

بالحماية، وتقديمُ توصيات بشأن تدابير حماية الشهود؛ وتوفيرُ المعلومات ذات الصلة لتقديمها إلى المديرين 
 الرئيسيين ومن أجل إعداد الوثائق المراد إيداعها لدى الدوائر.

شهراً (متطلب  ١٢) لمدة ٢-ن الرتبة فموظف معاون معني بالتدريب على حماية الشهود (م -٥٩١
يدعم شاغل هذه الوظيفة تنفيذ خطة قسم الني عليهم والشهود الخاصة بالتدريب التخصصي  مستمر):

على حماية الشهود وتنمية القدرات على ذلك. وتلزم هذه الوظيفة لكي يتسنى للقسم مواصلة تنفيذ 
رامجه الخاصة بالتدريب وتنسيقها واستدامتها وتوفير استراتيجيته الخاصة بالتدريب والسهر على وضع ب

التدريب في إطارها لكي يحيط الموظفون بما يستلزمه تنفيذ المهام المنوطة بالقسم من مفاهيم الحماية والخطر 
وتدبر ملفات القضايا. ويبرِّر استمرارَ تمويلِ هذه الوظيفة وجوبُ أن يجاري الموظفون الجدد، ولا سيما 

في الميدان، معايير العمل الضرورية نظراً إلى استمرار تغير المصاعب المتصلة بالسرية في مجال حماية العاملون 
الشهود وتقنيات تقليص المخاطر. كما ينبغي تكييف إجراءات الحماية مع التغيرات التي تشهدها الأوضاع 

ليه فإن مواصلة تنمية القدرات المهنية الاجتماعية السياسية في كل من المناطق المعيَّنة التي يعُمَل فيها. وع
لموظفي قسم الني عليهم والشهود في مجال حماية الشهود تتسم بأهمية حاسمة فيما يخص نجاعة عمل 

 القسم وحماية المحكمة للمجني عليهم والشهود.

: شهراً (متطلب مستمر) ١٢) (للحالة في جورجيا) لمدة ٢-رئيس فريق معاون (من الرتبة ف -٥٩٢
ذه الوظيفة مكوِّناً من مكوِّنات الجهاز الأساسي المعني بالحالة في جورجيا. إ�ا تلزم للنهوض بعبء تمثل ه

العمل المزيد المتصل بعمليات التحقيق الراة حديثاً في جورجيا فيما يتصل بالبنية الاشتغالية وبنظم التحرك 
شاغل هذه الوظيفة يقود الفريق الميداني التابع الاستجابي وبالآليات التي تستلزمها أنشطة المدّعي العام. إن 

لقسم الني عليهم والشهود في المكتب القُطري ويساعد رئيسَ الفريق في التدبر اليومي للمسائل المتعلقة 
ويقوم بالمتابعة فيما يتعلق بإحالة الأطراف أشخاصاً طلباً بالحماية؛ ويدير نظم التحرك الاستجابي الأولي، 

اندتم، ويجري عمليات تقييم التهديدات والمخاطر المحيقة بالأشخاص من أجل اشتمالهم لحمايتهم ومس
 .ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية، ويقدِّم توصيات في شأن تدابير حماية الشهود

 شهراً (متطلب ١٢) لمدة ٢-موظف معاون معني بملفات القضايا في الميدان (من الرتبة ف -٥٩٣
ة مكوِّناً من مكوِّنات الجهاز الأساسي المعني بالحالة في جورجيا. ويتولى شاغلها تمثل هذه الوظيف مستمر):

المسؤولية عن تسيير شؤون الإحالات الواردة من الأطراف الطالبة وتدبر هذه الإحالات. وهي تلزم 
للنهوض بعبء العمل المزيد المرتبط بعمليات التحقيق التي تجُرى في جورجيا، وللإشراف على دعم 

لعمليات الجارية، ونظم التحرك الاستجابي وسائر الآليات التي تستلزمها أنشطة مكتب المدّعي العام. ا
تلزم أيضاً لكي يساعد شاغلُها رئيسَ الفريق المعاون في الميدان ورئيس الفريق في المقر في التدبر اليومي  إ�ا

ية، وتنقل الشهود. كما إن الموظف لعبء العمل المتصل بتنظيم ملفات برنامج المحكمة الخاص بالحما
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المعني سيجري عمليات تقييم للتهديدات/المخاطر من أجل اشتمال الني عليهم والشهود ببرنامج المحكمة 
الخاص بالحماية، وسيساعد في تدبر حالات الحماية إثر إحالة الأطراف أشخاصاً طلباً لحمايتهم 

سيُجري عمليات لحماية الشهود في الميدان ومساندتم، وسيوصي بتدابير لحماية الشهود، و 
 عليها. ويشرف

شهراً (متطلب  ١٢) لمدة ٢-موظف معاون معني بإعداد ملفات القضايا (من الرتبة ف -٥٩٤
: يحُتاج إلى هذه الوظيفة احتياجاً طويل الأمد لتحقيق الاستمرارية الضرورية في إعداد ملفات مستمر)

هذه الوظيفة الوحيدة ضمن ملاك فريق إعداد ملفات القضايا قضايا الحالات وجمع المعلومات. وتلزم 
التابع لقسم الني عليهم والشهود لدعم محلِّل قسم الني عليهم والشهود في مراقبة ومراجعة الوضع الأمني 
في أوغندا ومالي وجورجيا وليبيا وغيرها من مناطق النزاع/ما بعد النزاع التي تعمل فيها المحكمة. 

الوظيفة يأتي بالخبرة العسكرية اللازمة للسهر على تمييز الأطراف الفاعلة التي تمثل مصدر  هذه فشاغل
التهديد العاملة في مناطق النزاع هذه تمييزاً سليماً وعلى تحليل وفهم استراتيجياتم العسكرية/التمردية، 

والشهود في البيئات العدوانية وقدراتم، وطرائق عملهم، وعلى تقييم ما يمثلونه من خطر على الني عليهم 
 بناءً على ذلك.

إن المبلغ المخصص لسد تكاليف موارد المساعدة المؤقتة العامة في المكاتب الخارجية ينطوي على  -٥٩٥
ألف يورو وهو يقابل الموارد اللازمة للنهوض بأود الأنشطة الميدانية المزيدة المقدار  ٢٨٠,٩زيادة مقدارها 

عشرة التي أقُرت لعام  القطرية التابعة لقلم المحكمة. وفضلاً عن الوظائف الإحدىفي عدد من المكاتب 
 عشرة وظيفة إضافية. ، تطلب المكاتب الخارجية إحدى٢٠١٩، والتي تقُترح مواصلة تمويلها لعام ٢٠١٨

 ١٢رأ) لمدة -أربعة تقنيين مختصين في تكنولوجيا المعلومات يعملون في الميدان (من الرتبة خ ع -٥٩٦
تظل هذه الوظائف لازمة في المكاتب القُطرية القائمة في أوغندا وجمهورية  شهراً (متطلب مستمر):

الكونغو الديمقراطية وجمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار بالنظر إلى الحاجة إلى التكفل بتقديم خدمات 
إفاداتم عن بعد بواسطة الروابط تكنولوجيا المعلومات دون انقطاع، ولا سيّما فيما يتعلق بإدلاء الشهود ب

 الفيديوية وهم في بلدان الحالات. 

يلزم  مستمر): شهراً (متطلب ١٢) لمدة ٣-موظف معني بالأمن في الميدان (من الرتبة ف -٥٩٧
الموظف المعني بالأمن في الميدان لكي يقود الفريق الأمني الكامل في المكتب القطري في مالي، التي تعُتبر 

ن التي تعمل فيها المحكمة، فيمكِّن هذا المكتبَ من تقديم مقدار كاف من الدعم الأمني. من أخطر البلدا
تعزيزاً فائقاً لالتزام  المهديوإجراءات جبر الأضرار في قضية  الحسنويستتبع استهلال الإجراءات في قضية 

 المحكمة وحضورها في مالي.

تظل وظيفة  شهراً (متطلب مستمر): ١٢رأ) لمدة -مساعد معني بالأمن المحلي (من الرتبة خ ع -٥٩٨
المساعد المعني بالأمن المحلي من أجل المكتب القطري القائم في مالي تلزم لكي يقدم شاغلها الدعمَ للفريق 
المعني بالأمن في الميدان في هذا البلد. وكما بُـينِّ في معرض الحديث عن وظيفة الموظف المعني بالأمن في 

زيادة  عاون المعني بالأمن في الميدان، شهد مقدار أنشطة المحكمة الراة في مالي الميدان ووظيفة الموظف الم
كبيرة ويحُتاج حاجة ماسة إلى موارد للتكفل بإمكان إجراء هذه الأنشطة في بيئة سالمة وآمنة إلى أقصى 

عني بالأمن في حد ممكن. إن المساعد المعني بالأمن المحلي يقدم الدعم للعضوين الآخريْنِ في الفريق الم
 الميدان.
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 جديد): شهراً (متطلب ١٢رأ) لمدة -أربعة مساعدين يعملون في الميدان (من الرتبة خ ع -٥٩٩
مساعدين يعملون في الميدان من أجل المكتب القطري القائم في باماكو. وتلزم هذه الوظائف  يُطلب أربعة

) في الاضطلاع بالنشاط التوعوي ٣-بة فلكي يدعم شاغلوها الموظفَينِْ العاملَينِْ في الميدان (من التر 
الذي يجريه قلم المحكمة، إلى جانب تولي المسؤوليات المتعلقة بمشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم في قضية 

. وكما بُـينِّ فيما تقدم تغيرت سمات الأنشطة التي يضطلع با المكتب القطري القائم الحسنوقضية  المهدي
في السنوات السابقة بسبب زيادة الأنشطة القضائية فيما يتعلق بالحالة في هذا البلد في مالي بالقياس إليها 

 وما ينتج عنها من ضرورة التفاعل مع الني عليهم والجماعات المتضررة.

ستكون الوظيفة المطلوبة  ):جديد متطلبشهراً ( ١٢)، لمدة رأ-خ عسائق رئيسي (من الرتبة  -٦٠٠
في مالي. إن الزيادة الكبيرة في الدعم الذي يقدَّم إلى البعثات تستلزم  ملاك المكتب القطري القائم من

سائقاً رئيسياً يدير سائر السائقين ومجموعة المركبات وينسِّق الشؤون ذات الصلة. وسيجعل توظيف سائق 
رئيسي للمكتب القطري القائم في مالي ملاكَه متوائماً مع ملاك المكاتب القطرية القائمة في بلدان 

 الحالات الأخرى من حيث القدرة على الدعم المتمثل في السائقين.

ستلزم  شهراً (متطلب مستمر): ١٢رأ) لمدة -الرتبة خ ع مساعدان يعملان في الميدان (من -٦٠١
الوظيفتان المطلوبتان من أجل الأنشطة المضطلَع با في غولو بأوغندا تمكيناً من دعم إجراء المقدار اللازم 

بغية الاتصال بالني عليهم والجماعات  ٢٠١٩من الأنشطة والمهمات المتوقع الاضطلاع با في عام 
وجبر أضرارهم/الوحدة المعنية بالتوعية  المتضررة وتقليص تكاليف أسفار موظفي قسم مشاركة الني عليهم

 بغية دعم المهمات والأنشطة الراة في غولو انطلاقاً من المكتب القطري القائم في كمبالا.

ينهض  شهراً (متطلب جديد): ١٢رأ) لمدة -مساعد معني بالأمن المحلي (من الرتبة خ ع -٦٠٢
قدار في هذا البلد. فيلزم مساعد إضافي معني المكتب القطري القائم في أوغندا بأود المهمات المزيدة الم

 بالأمن المحلي في أوغندا لتقديم الخدمات الأمنية بما فيها جمع المعلومات المتعلقة بالأمن.

لـمّا كان المكتب القطري  شهراً (متطلب جديد): ١٢رأ) لمدة -مساعد إداري (من الرتبة خ ع -٦٠٣
طلب مساعد إداري إضافي لكي يساعد الموظف المعني في أوغندا يدعم الأنشطة الراة في المنطقة فيُ 

 بالشؤون الإدارية والعمليات في النهوض بأود عبء العمل المزيد.

ستكون الوظيفة المطلوبة في عداد  شهراً (متطلب مستمر): ١٢رأ) لمدة -سائق (من الرتبة خ ع -٦٠٤
ض بأود نفس المقدار من المهمات ملاك المكتب القطري القائم في أوغندا. وتظل هذه الوظيفة لازمة للنهو 

 . أنُغوينالمتوقع أن تجُرى ضمن البلد على ضوء الإجراءات الابتدائية في قضية 

ستكون  مستمر): شهراً (متطلب ١٢رأ) لمدة -مساعدان يعملان في الميدان (من الرتبة خ ع -٦٠٥
سطى. وسيكون شاغلاهما الوظيفتان المطلوبتان من ملاك المكتب القطري القائم في جمهورية أفريقيا الو 

عضوين في الفريق التابع لقسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم العامل في هذا البلد وسيعملان تحت 
إشراف مباشر من الموظف العامل في الميدان. ونظراً إلى أنه يقُدَّر أن عدد الني عليهم الطالبين المشاركة في 

آلاف  في إطار الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى قد يبلغ ثلاثةالإجراءات المتصلة بالقضايا المرفوعة 
مجني عليه فيتعينَّ أن يستديم المكتب القطري القائم في جمهورية أفريقيا الوسطى قدرته على أن يلبي بصورة  

 .٢٠١٩عام  كافية الاحتياجات إلى دعم الأنشطة المتصلة بمشاركة الني عليهم وتوعيتهم في
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ستكون الوظيفة المطلوبة  ):جديد متطلبشهراً ( ١٢)، لمدة رأ-خ عرئيسي (من الرتبة  سائق -٦٠٦
من ملاك المكتب القطري القائم في جمهورية أفريقيا الوسطى. إ�ا تُطلب لتمكين هذا المكتب القطري من 

، بغية ٢٠١٩المهمات التحقيقية المقرَّر إجراؤها في عام  بما فيهاتقديم الدعم الكافي للمهمات المزيدة 
 التواصل مع الني عليهم والجماعات المتضررة الكثيرين المتواجدين في شتى أنحاء هذا البلد.

ستكون الوظيفة المطلوبة من ملاك  شهراً (متطلب جديد): ١٢رأ) لمدة -سائق (من الرتبة خ ع -٦٠٧
أفريقيا الوسطى. إ�ا تُطلب لدعم فريق العاملين في هذا المكتب وتمكينه المكتب القطري القائم في جمهورية 

 . ٢٠١٩من تقديم الدعم الكافي للمهام المزيدة العدد المقرر إجراؤها في عام 

ستكون الوظيفتان المطلوبتان من  شهراً (متطلب جديد): ١٢رأ) لمدة -سائقان (من الرتبة خ ع -٦٠٨
ديفوار. إ�ما تُطلبان للنهوض بأود المهام والأنشطة الميدانية المتوقعة  ملاك المكتب القطري القائم في كوت

المتزايدة العدد، بما في ذلك ما سيجرى منها في غرب هذا البلد، فيما يتعلق بالإجراءات الابتدائية السائرة 
 ديفوار. والتحقيق في القضية الثانية في كوت

 آلاف يورو ١٠٦,٤ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات 

ينطوي مقدار الموارد المقترحة لسد تكاليف المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات على انخفاض  -٦٠٩
في  ٦٦,٣آلاف يورو، ما يمثِّل  ٢٠٩,٤يزيد عن ثلثه (إذ يبلغ  ٢٠١٨بالقياس إلى المقدار المعتمد لعام 

ئف مساعدين للشهود (من الرتبة المئة من ذلك المقدار المعتمد)، وهو يناظر تكاليف مواصلة تمويل وظا
) مدرَجين في قائمة احتياطية محدودة تلزم خدماتم في قسم الني عليهم والشهود لكي يضطلعوا ٤-ع خ

بتيسيرِ ودعمِ مثول الشهود أمام المحكمة وينهضوا بعبء العمل المتأتي عن أيام انعقاد جلسات المحكمة. 
لتوفير خدمات هامة متصلة برعاية الشهود الذين يمثلُون حتياطية لاويلزم المساعدون المدرَجون في القائمة ا

أمام المحكمة في لاهاي مثل: المساعدة المتمثلة في مرافقتهم خلال مدة مكوثهم (للأغراض الطبية، أو عند 
غير ذلك)؛ ومراقبتهم ومساندتم (ليلَ �ارَ)؛ والمساعدة في الأنشطة  التنقل، أو من أجل التسوُّق، أو

اليومية الرامية إلى العناية بم؛ وتوفير الدعم الإمدادي لهم خلال قيام الطرف الذي يستدعيهم للشهادة 
 بإعدادهم للجلسات إذا أجازت الدوائر مثل هذا الإعداد.

إن القائمة الاحتياطية تتيح المزيد من المرونة في استخدام الموارد البشرية، ما يعُتبر أكثر توافقاً مع  -٦١٠
لمتقلب الذي تتّسم به الأنشطة المتصلة بالمحاكمات. وهي تتيح تكييف قدِّ فريق قسم الني عليهم الطابع ا

والشهود مع عبء العمل المتغير وتخفِّف من الحاجة إلى عاملين إضافيين لتدبر أمر كل ارتفاع طارئ في 
 النشاط المتصل بالمحاكمات.

 يوروألف  ٦ ٤٢٥,١ الموارد غير المتصلة بالعاملين

 ٢٠١٩ينطوي المقدار المقترح للموارد غير المتصلة بالعاملين في شعبة العمليات الخارجية لعام  -٦١١
وتخصَّص الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد المئة).  في ١٦,٣ألف يورو ( ١ ٢٥٤,٢على انخفاض مقداره 

يلية العامة وتكاليف اللوازم تكاليف السفر وتكاليف الخدمات التعاقدية وتكاليف التدريب والنفقات التشغ
موارد إضافية غير متصلة بالعاملين  ٢٠١٩والمواد وتكاليف الأثاث والعتاد. ولئن كانت ستلزم في عام 

ألف يورو (معظمها يخص، ضمن إطار المكاتب الخارجية بصورة رئيسية، بندَ السفر  ٨٣٢,٨مقدارها 
العامة وبندَ اللوازم والمواد) فإن الشعبة حققت تخفيضات وبندَ الخدمات التعاقدية وبندَ النفقات التشغيلية 

ألف يورو. إن معظم هذه التخفيضات  ٢ ٠٨٢,٦إجمالية في التكاليف غير المتصلة بالعاملين مقدارها 
يرتبط بتخفيض المتطلبات في إطار بند النفقات التشغيلية العامة في قسم الني عليهم والشهود تخفيضاً 
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ألف يورو، إضافةً إلى بعض الوفورات في بند السفر وبند التدريب وبند الخدمات  ١ ٧١٧,٤مقداره 
 التعاقدية.

 ألف يورو ١ ٤٦٩,٩ السفر

في المئة) بالقياس إلى  ٥,٧ألف يورو ( ٧٩,٤ينطوي مقدار الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها  -٦١٢
ة نتيجةً لزيادة صافية في المخصصات المعتمدة. ويأتي القسط الأعظم من هذه الزياد ٢٠١٨ميزانية عام 

ألف يورو ترتبط بمتطلبات إضافية في بند السفر في جمهورية أفريقيا  ٥٩,٧للمكاتب الخارجية مقدارها 
ألف يورو)، وتعوِّضها جزئياً تخفيضاتٌ في  ١٧٤,٤ديفوار ومالي وجورجيا ونيويورك ( الوسطى وكوت

 ألف يورو). ١١٤,٧ة الكونغو الديمقراطية (المتطلبات في بند السفر في أوغندا وجمهوري

وتُطلَب موارد إضافية للمكاتب القُطرية القائمة في جمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار ومالي  -٦١٣
لتمكينها من تقديم الدعم الإمدادي والأمني الكافي لمكتب المدّعي العام والصندوق الاستئماني  وجورجيا

المتعامَل معها من أجل القيام بمهماتا المزيدة العدد، وكذلك  للمجني عليهم وغيرهما من الجهات
للاضطلاع بمهمات ضمن البلد من أجل مقابلة الني عليهم والجماعات المتضررة. وتستلزم الأوضاع 
الأمنية الصعبة القائمة، ولا سيّما في جمهورية أفريقيا الوسطى ومالي، تدابير إضافية تزيد مقدار تكاليف 

المناطق المعنية من أجل التقييم الأمني. وكما أشير إليه فيما تقدَّم، عَمِل المكتبان الميدانيان  السفر في
بملاك أساسي صغير كان يركِّز على عدد محدود من مجالات  ٢٠١٨القائمان في مالي وجورجيا في عام 

هذان المكتبان القائمان العمل، ما جعل تكاليف السفر التي تكبداها متدنياً بصورة مصطنعة. ولـمّا كان 
 فستغدو لهما القدرة اللازمة لتكثيف عملياتما. ٢٠١٩في مالي وجورجيا سيعملان بصورة كاملة في عام 

ويظل يلزم في مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية وفي قسم دعم العمليات الخارجية مقدار  -٦١٤
المعتمدة، تجسِّد الأنشطة الإضافية المتصلة  ٢٠١٨من الموارد مزيد زيادةً طفيفة بالقياس إلى ميزانية عام 

باستعادة الأصول وبالتفاوض مع الدول على اتفاقات التعاون إضافةً إلى زيارة ممثلي وحدة الصحة المهنية 
للمكاتب القطرية بغية متابعة الصحة البدنية والنفسية للموظفين العاملين في الميدان. وينطوي مقدار الموارد 

آلاف يورو) تعزى رئيسياً إلى  ٨,٢لمطلوبة لقسم الإعلام والتوعية على زيادة طفيفة (المخصصة للسفر ا
الأنشطة التوعوية المقرر الاضطلاع با في الحالة في بوروندي وبلدان أخرى من بلدان الحالات، وفي 

ما أصقاع أخرى، لشحذ الدعم المؤسسي، والنهوض بتوسيع نطاق الاهتمام بعمل المحكمة ومهماتا في
 يتعلق بالتوعية، بغية إعداد وتنسيق الاستراتيجيات الخاصة بالتواصل مع الني عليهم والجماعات المتضررة.

آلاف  ٨,٠وينطوي مقدار الموارد التي يطلبها قسم الني عليهم والشهود على انخفاض مقداره  -٦١٥
. وتشير الحال التي شهدها ٢٠١٩يورو، يتوافق مع تقليص مقدار أنشطة المحكمة المتوقع إجراؤها في عام 

إلى استمرار زيادة الأنشطة المضطلع با  ٢٠١٩والافتراضات فيما يتعلق بعام  ٢٠١٨الربع الأول من عام 
 في مالي وليبيا ودارفور بالسودان، معطوفةً على تدبر ملفات القضايا في جميع الحالات الجاري النظر فيها.

عليهم والشهود ترتبط ارتباطاً مباشراً بأنشطة المحكمة إن ميزانية السفر الخاصة بقسم الني  -٦١٦
ضمنياً باحتياجات مكتب المدّعي العام والدفاع إلى الخدمات فيما يخص الإحالات الجديدة  وارتباطاً 

الرامية إلى اشتمال الأشخاص ببرنامج الحماية، كما ترتبط بتدبر ملفات القضايا القائمة. ويشير عدد 
) في الحالة في مالي إلى أن ٢٠١٨مكتب المدّعي العام حالياً (الربع الأول من عام  الإحالات الواردة من

سيشهد تنظيماً نشطاً للملفات و/أو الأنشطة في مجال الحماية. كما يستمر تنظيم  ٢٠١٩العمل في عام 
ية والحالة في  ملفات القضايا في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراط



ICC-ASP/17/10 

175 01A011018 

ديفوار والحالة في جورجيا، إضافة إلى الحالات في البلدان التي ليس فيها مكاتب قطرية، مثل الحالة  كوت
إلى مساعدة  ٢٠١٩في ليبيا والحالة في دارفور بالسودان. ويتوقع مكتب المدّعي العام أنه سيحتاج في عام 

إحالة  ١٢ل إعادة التوطين/النقل المساعَد وإحالة من أج ٣٠قسم الني عليهم والشهود فيما يخص 
التماساً للمساندة، وذلك علاوة على القضايا الحالية. ويستلزم كل ذلك إيفاد بعثات معنية بالتقييم، 
وإعادة التوطين، والنقل المساعَد، وصيانة نظم التحرك الاستجابي الأولي، وتنفيذ تدابير الحماية المحلية، 

المخاطر التي تكتنف القضايا الحالية، ولا سيما تقليصها في إطار دولي. كما  ومهمات متصلة بالحد من
تلزم ميزانية السفر المقترحة لدعم مهمات اشتغالية ومهمات رامية إلى التفاوض بشأن اتفاقات إعادة 
 التوطين ضمن أوروبا وخارجها، وتنظيم حلقات تدارس إقليمية للترويج لإعادة توطين الشهود المشمولين
ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية في بلدان أخرى. كما تُطلب ميزانية السفر من أجل مهمات متصلة 

 بمرافقة الشهود الآتين إلى المحكمة لأغراض المحاكمة وبعض الأسفار المتصلة بالعمل وبالموظفين.

 ألف يورو ١ ١٦٩,٣ الخدمات التعاقدية

الخدمات التعاقدية الخاصة بشعبة العمليات الخارجية يشهد مقدار الموارد المطلوب لسد تكاليف  -٦١٧
المئة). ولئن كان القسط الأعظم من الموارد المطلوبة يظل  في ٢,٨ألف يورو ( ٣٣,٦انخفاضاً مقداره 

إلى تناقص ألف يورو) فإن هذا المبلغ قلِّص تقليصاً يعزى رئيسياً  ٩٧٨,٣يخص المكاتب القطرية (
الديمقراطية. إن الموارد المعنية تلزم من أجل أمور منها التدابير الأمنية الواجب  الأنشطة في جمهورية الكونغو

تنفيذها في المكاتب القطرية وحماية عمليات النقل في إطار المهمات. وعلى نحو مماثل يستعان بالخدمات 
ارهم في الميدان، التعاقدية بصورة رئيسية فيما يتعلق بالتوعية وأنشطة قسم مشاركة الني عليهم وجبر أضر 

 وكذلك لجمع المعلومات الاستخبارية في إطار تتبع المشتبه فيهم الطلقاء.

وتُقترح زيادات في المخصصات لسد التكاليف التعاقدية في قسم دعم العمليات الخارجية  -٦١٨
آلاف يورو) والمكاتب القطرية القائمة في أوغندا وجمهورية أفريقيا الوسطى ومالي وجورجيا  ٨,٠(
آلاف يورو يحُتاج إليه من أجل مكتب الاتصال القائم  ٥,٠ألف يورو)، إضافةً إلى مبلغ مقداره  ٩٢,٠(

في نيويورك. وفي الحالة في مالي، سيكون للأنشطة المزيدة أثر على متطلبات الدعم المتعلقة بالأمن في 
م التابعة للأمم المتحدة الميدان، مثل التعاقد مع الشرطة المحلية والدعم الذي تقدمه قوات حفظ السلا

خلال المهمات الميدانية. وسيحتاج المكتب القطري القائم في جورجيا إلى موارد مزيدة للنهوض بأود 
أنشطته التوعوية والوفاء بالتزاماته في إطار نظام إدارة الأمن في الأمم المتحدة. أما سائر أقسام الشعبة 

سم الإعلام والتوعية والمكاتب القطرية القائمة في جمهورية ومكاتبها، وهي قسم الني عليهم والشهود وق
ألف يورو. إن هذه  ١٣٨,٦ديفوار، فتقترح تخفيضات يبلغ مجموعها  الكونغو الديمقراطية وكوت

التخفيضات تعوِّض تعويضاً كاملاً الزيادات اللازمة بل وتفضي أيضاً إلى تخفيض صافٍ مقداره 
 ألف يورو. ٣٣,٦

 لف يوروأ ١٤٧,٢ التدريب

ألف يورو  ٠,٨ينطوي مقدار الموارد المطلوبة لسد تكاليف التدريب على انخفاض مقداره  -٦١٩
تحقيق استقرار احتياجاتا إلى التدريب فخفَّضت مقدار  ٢٠١٨المئة). وقد تسنى للشعبة في عام  في ٠,٥(

تب القطرية استبانة تخفيضاً طفيفاً. وتسنى للمكا ٢٠١٩الموارد التي تلزمها من أجل التدريب في عام 
وسائل ناجعة بالقياس إلى تكاليفها لسد احتياجات المحكمة والموظفين إلى التدريب، ومن هذه الوسائل 
الاستعانة بفرص التدريب التي تتيحها الأمم المتحدة والمزيد من التنسيق بين المكاتب فيما يخص برامج 

الخاصة بالشعبة التدريب الإلزامي السنوي في مجال  التدريب. ومن مسبِّبات التكاليف في ميزانية التدريب
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الأمن للموظفين المعنيين بالأمن وللسائقين، مثل التدريب على الأسلحة النارية الرامي إلى تصديق المهارات 
في هذا الال والتدريب على القيادة الدفاعية للمَركْبات المصفَّحة، على النحو الذي يقضي به نظام إدارة 

م المتحدة. ويلزم تدريب تخصصي محدود في مجال التواصل ومجال التعاون القضائي لكي يتاح أمن الأم
للموظفين استدامة المستوى اللازم من الخبرة لأداء مهامهم على أمثل وجه. ويضاف إلى ذلك أنه يظل 

ل واستعادتا، يحُتاج إلى موارد خاصة بالتدريب في قسم دعم العمليات الخارجية فيما يتعلق بتمييز الأصو 
وفي قسم الإعلام والتوعية من أجل تدريب تقني مرمي منه إلى التمكن من تنفيذ �ج المحكمة فيما يتعلق 
بوسائط التواصل الاجتماعي وصيانة البنية التحتية اللازمة لإبقاء الموقع الشبكي مواكباً لأحدث 

لمدربِّين الخارجيين الذين يوفِّرون التدريب التطورات، وفي قسم الني عليهم والشهود لسد تكاليف أتعاب ا
 الخاص للعاملين في قسم الني عليهم والشهود في المقر وفي المكاتب القطرية.

 ألف يورو ٣ ١٨٩,٦ النفقات التشغيلية العامة

تنطوي الميزانية المقترحة لسد النفقات التشغيلية العامة على انخفاض صافٍ مقداره  -٦٢٠
ألف يورو تخص رئيسياً  ٣١٣,٠المئة). وتقُترح موارد إضافية مقدارها  في ٣٠,٧ألف يورو ( ١ ٤١٤,٤

المكاتب القطرية لكن تكاليفها تعوَّض تعويضاً كاملاً بتخفيضات في الشعبة يبلغ مقدارها 
 ألف يورو تمثل تخفيضاً في قسم الني عليهم والشهود. ١ ٧١٧,٤ألف يورو، منها  ١ ٧٢٧,٤

فيما يخص المكاتب القطرية تعزى إلى حد بعيد إلى الزيادة في إيجار المحال إن الزيادة المقترحة  -٦٢١
ديفوار وجورجيا، إضافةً إلى ارتفاع تكاليف الصيانة  الجديدة للمكاتب القطرية القائمة في مالي وكوت

في بلدان الناجم جزئياً عن توسيع الأحياز المكتبية والتكاليف التشغيلية المتكبَّدة لدعم الأنشطة المزيدة 
آلاف يورو ناجمة عن نقل مكتب الاتصال القائم  ١٠٧,٦الحالات الثلاثة هذه. وثمة أيضاً زيادة مقدارها 

وينطوي مقدار الموارد المطلوبة في قسم الإعلام والتوعية  في نيويورك ليغدو تابعاً لشعبة العمليات الخارجية.
نة معدات للتحرير والإعداد الفيديويين، ومواد آلاف يورو تلزم رئيسياً لصيا ٥,٠على زيادة مقدارها 

 لحفظ النسخ الإلكترونية. USBتصوير ضوئي، ووحدات ذاكرة من النوع 

وينطوي مقدار الموارد المقترحة في قسم الني عليهم والشهود على انخفاض كبير بالقياس إلى  -٦٢٢
ارد التي يطلبها قسم الني في المئة). إن المو  ٤٨,٦ألف يورو ( ١ ٧١٧,٤مقداره  ٢٠١٨نظيره لعام 

عليهم والشهود تخصص للنهوض بأود مثول الشهود أمام المحكمة، وبرامج الحماية بما فيها نظام التحرك 
الاستجابي الأولي، وتكاليف تنظيم ملفات القضايا وإعادة التوطين، وتحسين تعاون قسم الني عليهم 

تعلقة بإعادة التوطين التي من شأ�ا أن تفضي في �اية والشهود مع الدول بغية زيادة عدد الاتفاقات الم
 المطاف إلى تخفيض في تكاليف تنظيم ملفات القضايا.

وعلى الرغم من أن ميزانية النفقات التشغيلية العامة مهمة أهمية قصوى لتمكُّن قسم الني  -٦٢٣
بفضل تدابير منها:  عليهم والشهود من النهوض بمهامه فقد تدبر هذا القسم أمره لتقليص ميزانيته

اتخاذ  ‘٢’تحسين ممارساته على صعيد العمل وطرائقه في تدبر القضايا إثر إعمال بنيته الجديدة؛  ‘١’
تحسين المساعدة التي تقدمها  ‘٣’القرارات في شتى وحدات بنيته الجديدة على نحو أسرع وأكثر استنارة؛ 

اتبّاعه  ‘٤’عادة توطين الني عليهم/الشهود فيها؛ له الدول الشريكة الأساسية التي تتعاون معه وتقبل إ
�جاً أكثر اتساماً بالطابع المركزي وأكثر تنظيماً فيما يخص المصروفات المتصلة بتدبر القضايا (المثابرة على 
متابعة المصروفات وتحليل الاتجاهات المهني بفضل إضافة وظيفة تخصصية جديدة إلى بنيته الأصلية)؛ 

تطبيقه تدابير  ‘٦’ياسة متعمَّدة لتمكين وتدريب الموظفين العاملين في الميدان وفي المقر؛ تنفيذه س ‘٥’
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، التي تتيح له تقليص انخراطه ٢٠١٦تقليص المخاطر/تقليص المخاطر في إطار دولي المعمول با منذ عام 
؛ ٢٠١٩ئر في عام توقُّعه عدد الشهود الذين سيمثلُون في المحكمة أمام الدوا ‘٧’المالي تدريجيا؛ً 

تخفيضه تقديرات مكتب المدّعي العام لعدد الإحالات الجديدة (التماساً لإعادة التوطين وللنقل  ‘٨’
). فيبدو أن شتى هذه العناصر قد آتت منافع وأ�ا ٢٥إلى  ٣٣(من  ٢٠١٩المساعَد) التي ستقدم في عام 

لفات القضايا وغيرها من التكاليف إلى الحد تمكِّن القسم من المخاطرة المحسوبة بتقليص تكاليف تنظيم م
 الأدنى.

 ألف يورو ٤٢٢,٦ اللوازم والمواد

في المئة).  ٣٠,٤ألف يورو ( ٩٨,٥ينطوي مقدار الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها  -٦٢٤
ألف يورو في المخصصات للمكاتب القطرية.  ٩٧,٥معظم هذه الزيادة نتيجةً لزيادة مقدارها  ويأتي

دة رئيسياً المكتبين القطريين القائمين في مالي وجورجيا حيث تلزم استثمارات محدودة في اللوازم وتخص الزيا
والمواد، مثل وقود الـمَركْبات وحصص أزواد الطوارئ، لسد تكاليف الزيادة في مقدار الأنشطة وفي عدد 

على الموارد الأساسية التي تتيح الموظفين العاملين في هذين المكتبين. ويشمل بند الميزانية الاشتغالية هذا 
 للمكتبين القطريين المعنيين النهوض بأود المهمات في الميدان ودعم عمل الموظفين في مقر عملهم. 

لسد  ٢٠١٨وستظل تلزم موارد في قسم الني عليهم والشهود بمقدار مماثل لنظيره المعتمد لعام  -٦٢٥
يستعملها فريق إعداد كترونية إلخبارية إنشرات و أدوات تحليل تكاليف تجديد الاشتراكات السنوية في 

قاعات الانتظار الخاصة ل ملفات القضايا التابع لقسم الني عليهم والشهود في بحوثه، وتكاليف لوازم
وعلاوة على ذلك تُطلب موارد في قسم دعم العمليات الخارجية وقسم الإعلام والتوعية  .قرالمشهود في الب

ألف  ١,٠، مع زيادة طفيفة مقترحة مقدارها ٢٠١٨ان نظيريهما المعتمدين لعام بمقدارين يكادان يساوي
 يورو في قسم الإعلام والتوعية.

 ألف يورو ٢٥,٥ الأثاث والعتاد

في المئة) بالقياس إلى  ١٦٠,٢ألف يورو ( ١٥,٧ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٦٢٦
الأعظم من الموارد المطلوبة لدعم الأنشطة التي تجريها  المعتمدة. ويحُتاج إلى القسط ٢٠١٨ميزانية عام 

المحكمة في الميدان. ويشار على وجه التحديد إلى أن الموارد تُطلب من أجل المكاتب القطرية، ولا سيما 
المكتب القطري القائم في باماكو، الذي يشهد عدد موظفيه الذين يستخدمون محالَّه زيادة كبيرة في عام 

ض الزيادة المعنية جزئياً بتخفيضات في إطار نفس بند الميزانية فيما يخص المكتب القطري . وتعوَّ ٢٠١٩
إثر إنجاز  ٢٠١٩القائم في جمهورية أفريقيا الوسطى، الذي خفِّض مقدارُ الموارد المطلوبة من أجله لعام 

العتاد. وإضافة إلى ذلك الانتقال بنجاح، الأمر الذي قلَّص الحاجة إلى الاستثمارات الإضافية في الأثاث و 
آلاف يورو في قسم الإعلام والتوعية لسد تكاليف يتعين تكبدها لاحتياز  ٤,٠تُطلب زيادة مقدارها 

رخص برامج حاسوبية من أجل استحداث أدوات خاصة بالمعلومات (صحائف وقائع، وبرامج سمعية 
ة الخاصة بوسائط التواصل بصرية، وصور، وملصقات) وتصاميم من أجل المنشورات والمواد البصري

الاجتماعي، والاشتراكات السنوية في برامج متابعة وسائط التواصل الاجتماعي، وتكاليف تجديد رخص 
 البرمجيات الحاسوبية الخاصة بتصميم المطبوعات.
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٣٨٠٠ البرنامج :٣٧ الجدول

٣٨٠٠  
 شعبة العمليات الخارجية

 اليوروات)(بآلاف  ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

مقداره (بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات)

 ٥٢٩,٣ ١٠ ١,٠ ١٠٤,٧ ٤٢٤,٦ ١٠    الفئة الفنيةالموظفون من 
 ٢٩٤,٠ ٤ ٢,٨ ١١٧,٠ ١٧٧,٠ ٤    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 ٨٢٣,٣ ١٤ ١,٥ ٢٢١,٧ ٦٠١,٦ ١٤ ٢٤١,٥ ١٤ - ٢٤١,٥ ١٤ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين
 ٥٣٥,٤ ١ ٦٠,٩ ٥٨١,٤ ٩٥٤,٠ ٥٢١,١ - ٥٢١,١ المساعدة المؤقتة العامة

)٢٠٩,٤( ٣١٥,٨ ٢٠٨,٩ - ٢٠٨,٩ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات  )٦٦,٣(  ١٠٦,٤ 
 ٣,٠ - ٣,٠ - ١٢,٣ - ١٢,٣ العمل الإضافي

 ٦٤٤,٨ ١ ٢٩,٥ ٣٧٥,٠ ٢٦٩,٨ ١ ٧٤٢,٣ - ٧٤٢,٣ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين
 ٤٦٩,٩ ١ ٥,٧ ٧٩,٤ ٣٩٠,٥ ١ ٣٠٦,٥ ١ ٢٩,٠ ٢٧٧,٥ ١ السفر

 ١,٠ - ١,٠ - - - - الضيافة
)٣٣,٦( ٢٠٢,٩ ١ ٤١٤,٩ ١ ٥,٩ ٤٠٩,٠ ١ الخدمات التعاقدية  )٢,٨(  ١٦٩,٣ ١ 

)٠,٨( ١٤٨,٠ ٢٤,٦ - ٢٤,٦ التدريب  )٠,٥(  ١٤٧,٢ 
 - - - - ٤٥,٧ - ٤٥,٧ الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - محامو الدفاع
 - - - - ٦,٨ - ٦,٨ محامو الني عليهم

١( ٦٠٤,٠ ٤ ٣٩٩,٠ ٢ - ٣٩٩,٠ ٢ التشغيلية العامةالنفقات   ٤١٤,٤(  )٣٠,٧(  ١٨٩,٦ ٣ 
 ٤٢٢,٦ ٣٠,٤ ٩٨,٥ ٣٢٤,١ ٣٢٦,٧ - ٣٢٦,٧ اللوازم والمواد

 ٢٥,٥ ١٦٠,٢ ١٥,٧ ٩,٨ ٢٤١,٣ - ٢٤١,٣ الأثاث والعتاد
١( ٦٧٩,٣ ٧ ٧٦٥,٥ ٥ ٣٤,٩ ٧٣٠,٦ ٥ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  ٢٥٤,٢(  )١٦,٣(  ٤٢٥,١ ٦ 

)٦٥٧,٥( ٥٥٠,٧ ٢٣ ٧٤٩,٣ ٢٠ ٣٤,٩ ٧١٤,٤ ٢٠ المجموع  )٢,٨(  ٨٩٣,٢ ٢٢ 

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٣٨٠٠ البرنامج :٣٨ الجدول

٣٨٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 
فئة  موظفي

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة
  ١٩٢   ١٠١   ٩٧   ٤   ٩١   -   ٣٩   ٣٤   ٩   ٨   ١   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٨   ٦   ٦   -   ٢   -   ٢   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  ١   -   -   -   ١   -   -   -   -   ١   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٢٠١   ١٠٧   ١٠٣   ٤   ٩٤   -   ٤١   ٣٤   ٩   ٩   ١   -   -   -  المجموع

               
           ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام

 ١٦,٠٠ ١٠,٠٠ ١٠,٠٠ - ٦,٠٠ - ٤,٠٠ ٢,٠٠ - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١٦,٠٠   ١٠,٠٠   ١٠,٠٠   -   ٦,٠٠   -   ٤,٠٠   ٢,٠٠   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  ١٤,٠٠   ١١,٠٠   ١١,٠٠   -   ٣,٠٠  -   ٣,٠٠   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ٣٠,٠٠   ٢١,٠٠   ٢١,٠٠   -   ٩,٠٠  -   ٧,٠٠   ٢,٠٠   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف البرنامج الرئيسي  -دال

 

 المقدِّمة

("الجمعية") الجمعية") إلى جمعية الدول الأطراف أمانة تقدم أمانة جمعية الدول الأطراف (" -٦٢٧
(ومكتبها وهيئاتا الفرعية مساعدة إدارية وتقنية في اضطلاعها بمهامها بموجب النظام الأساسي

73F

٧٤( .
المهام التي تضطلع با أمانة الجمعية في مجال خدمات المؤتمرات تخطيطُ وإعدادُ وتنسيقُ اجتماعات  ومن

راراتما، وترجمةُ هذه المواد واستنساخُها وتوزيعُها. الجمعية وهيئاتا الفرعية، واستلامُ وثائقهما وتقاريرهما وق
بالإضافة إلى ذلك خدمات فنية للجمعية وهيئاتا الفرعية. ومن المهام التي تضطلع با أمانة الجمعية م وتقدِّ 

ر في مجال الخدمات الفنية تقديمُ الخدمات القانونية وخدماتِ السكرتاريا الفنية، مثل توفيرِ الوثائق والتقاري
والملخَّصات التحليلية، وإسداءِ المشورة على الصعيد الداخلي فيما يتعلق بالمسائل القانونية والفنية المتصلة 

 بعمل الجمعية. 

 ٤١٠٠برامج: البرنامج  ةعلى أربعالرئيسي (أمانة جمعية الدول الأطراف) ويشتمل هذا البرنامج  -٦٢٨
 رئيس (مكتب ٤٤٠٠الجمعية)، والبرنامج  سكرتاريا( ٤٢٠٠والبرنامج  ،)خدمات المؤتمرات وحدة(

 .(لجنة الميزانية والمالية) ٤٥٠٠البرنامج و الجمعية)، 

 ألف يورو  ٢ ٨٧١,٦ موارد الميزانية 

في المئة)  ٥,٦ألف يورو ( ١٥٣,٤على زيادة مقدارها  ٢٠١٩ينطوي المبلغ المطلوب لعام  -٦٢٩
وظيفة ثابتة واحدة من فئة الخدمات العامة،  المعتمدة، ناجمة عن تمويل ٢٠١٨بالقياس إلى ميزانية عام 

في قلم المحكمة إلى  ٣٢٠٠ألف يورو نقُل من البرنامج  ٦٧,٠وأتعاب المراجعين الخارجيين بمبلغ مقداره 
(لجنة الميزانية والمالية) ضمن البرنامج الرئيسي الرابع. كما تعزى هذه الزيادة جزئياً إلى  ٤٥٠٠البرنامج 

 ة الشفوية لاجتماعات مكتب الجمعية في لاهاي.توفير خدمات الترجم

                                                           

 بترشيحات المعنية الاستشارية واللجنة ونيويورك، لاهاي في القائمان العاملان وفريقاه الأطراف، الدول جمعية مكتب الهيئات هذه من )٧٤(
 الجمعية رئاسة هيئة إلى الفنية الخدمات تقدِّم لكنها لاهاي في الجمعية قائم أمانة مقر إن. المراجعة ولجنة والمالية، الميزانية ولجنة المحكمة، قضاة

 .الدورات بعد ما ووثائق الدورات قبل ما وثائق إعداد خلال من نيويورك ولاهاي، في القائمين العاملين وفريقيه ومكتبها
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إن الزيادة التي تنطوي عليها الموارد المطلوبة حُدَّت فبلغت نسبتها قيمة معتدلة مقدارها  -٦٣٠
المئة وذلك من خلال تشكيلة من التدابير، مثل العمل القائم على التآزر وإجراء تعديلات على  في ٥,٦

الاحتياجات الفعلية للأمانة على نحو تـتُوخى به المرونة المقترنة بمراعاة الموارد من الموظفين بغية سد 
 اعتبارات النجاعة وآثار العمل التآزري.

 يورو  آلاف ١ ٨٠٥,٦ الموارد من الموظفين 

وظائف من الفئة الفنية  ٥( وظائف ثابتة ١٠من  الجمعية يتألف ملاك العاملين في أمانة -٦٣١
وظائف من  ٧المساعدة المؤقتة العامة ( وظائفوظيفة من  ١٢و امة)من فئة الخدمات الع وظائف ٥و

الخدمات وظائف من فئة  ٥و من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) ٤,٤٣الفئة الفنية (
المساعدة المؤقتة إن بعض وظائف  .من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)) ١,٢٨(ة العام

يراد با  من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) ٠,٤٢(المدة  ةقصير المعنية هي وظائف العامة 
 فعدد الوظائف المطلوبة يبقى كما كان. .الفرعية وهيئاتاتقديم الخدمات للجمعية 

 يورو  آلاف ١ ٠٠٤,٣ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة 

 التنفيذي والأمين) ١-حالياً من مديرها (من الرتبة مد أمانة الجمعيةيتألف ملاك العاملين في  -٦٣٢
)، وموظف قانوني (من الرتبة ٤-ف )، وموظف قانوني (من الرتبة٥-والمالية (من الرتبة ف الميزانيةللجنة 

)، رر-ع خ (من الرتبة رئيسي داريإ ومساعد)، ٢-للمدير (من الرتبة ف خاص)، ومساعد ٣-ف
 ةداريوالشؤون الإجتماعات لااومساعد معني ب، )رر-خ ع المحفوظات (من الرتبةبالوثائق/وموظف معني 

، لم تموَّل وظيفة أحدهما في إطار ميزانية )رأ-خ ع داريين (من الرتبةإ ومساعدَيْن)، رأ-خ ع (من الرتبة
الجمعية جميع العاملين في أمانة  يديؤ وفيما عدا الاستثناءات المذكورة أدناه، . المعتمدة ٢٠١٨عام 

(يقدمها  فنيةإلى الجمعية وإلى هيئاتا الفرعية خدمات  هايم العاملون فيقدِّ و  .شراف مديرهاإمهامهم تحت 
 ).ةداريالإ المعنيون بدعم الائتمار وبالشؤونالموظفون القانونيون) وخدمات تقنية (يقدمها الموظفون 

جنة للمين التنفيذي الأأما إلى الرئيس مباشرة.  تقاريرهرئيس الجمعية ل الخاصويرفع المساعد  -٦٣٣
 بصفتهطلع با ضضافة إلى المهام التي يإنه، إجنة مباشرة. لإلى رئيس هذه ال تقاريرهيرفع فالميزانية والمالية 

نامج البر  تمويلَ ما فيما يخص سيّ  طلاع بمهام ضمن الأمانة جمعاء، ولاضيواصل الا ،مين التنفيذيالأ
 ٢٠١٥وافقت الجمعية في عام  نة الميزانية والماليةلج. وبناءً على توصية من هشؤون يرَ يوتس الرئيسي الرابع

(على تعيينه أميناً للجنة المراجعة
74F

إضافةً إلى المهام الآنفة الذكر التي يتولاها. ويقدِّم الموظفان المعنيان  )٧٥
بالشؤون الإدارية (انظر أدناه) والمساعد الإداري الرئيسي المساعدة إلى الأمين التنفيذي في عمله من أجل 

  هاتين اللجنتين، كما يقدِّمها إليه بالقدر اللازم باقي العاملين في الأمانة.

                                                           

 تشرين ٢٦-١٨ لاهاي، عشرة، الرابعة الدورة الدولية، الجنائية للمحكمة الأساسي روما نظام في الأطراف الدول لجمعية الرسمية الوثائق )٧٥(
 .١٤٥ الفقرة ؛٣-الجزء باء الثاني، اللَّد ،)ICC-ASP/14/20( ٢٠١٥ نوفمبر/الثاني
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 ألف يورو  ٥٩٦,٢  لمؤقتة العامةالمساعدة ا

دوام  بالمساعدة المؤقتة العامة  من وظائفوظائف  أربعفي الأمانة حالياً  العاملينملاك  يضم -٦٣٤
تقديم الخدمات  ةجل قصير بغيلأشغل في إطار المساعدة المؤقتة العامة العديد من الوظائف التي تُ كامل، و 

 إلى الجمعية وهيئاتا الفرعية.

(متطلَّب مستمر، لسنوات  شهر ٠,٠٥) لمدة ٥-رئيسي (من الرتبة فموظف قانوني  -٦٣٥
بتقديم  الأيام، من محدود عدد )، خلال٥-الموظف القانوني الرئيسي (من الرتبة ف . يقوممتعددة)

الخدمات الفنية للجمعية وفريقيها العاملين (إعداد وثائق ما قبل الدورة، ووثائق الدورة، ومشاريع التقارير). 
 هذا الموظف الإضافي يرفد عمل الموظفَينْ القانونيـَينْ اللذين يضمهما ملاك الأمانة الرئيسي. إن عمل

 . يقوم(متطلَّب مستمر، لسنوات متعددة) شهر ٠,٥٥) لمدة ٤-موظف قانوني (من الرتبة ف -٦٣٦
 بتقديم الخدمات الفنية للجمعية الأيام، من محدود عدد )، خلال٤-الموظف القانوني (من الرتبة ف

وفريقيها العاملين (إعداد وثائق ما قبل الدورة، ووثائق الدورة، ومشاريع التقارير). إن عمل هذا الموظف 
 الإضافي يرفد عمل الموظفَينْ القانونيـَينْ اللذين يضمهما ملاك الأمانة الرئيسي.

، لسنوات مستمرب (متطلَّ  شهراً  ١٢) لمدة ٣-(من الرتبة ف معني بالشؤون الإدارية موظف -٦٣٧
، وفي هادورتيلتحضير الميزانية والمالية في الللجنة  الأمينَ التنفيذيهذه الوظيفة  ليساعد شاغ .)متعددة

. ، بما في ذلك التحضير لدورات لجنة المراجعةالشؤون ذات الصلةو مها متابعة تنفيذ التوصيات التي تقدِّ 
اجتماعات فريق لاهاي العامل  من الاهتمام بالمزيدمين التنفيذي فرصة هذه الوظيفة تيئ للأ كما إن
 .داريةالمالية والشؤون الإالشؤون المسائل الرئيسية المتصلة بشؤون الميزانية و  عن الميزانية والماليةلجنة  وإبلاغ

، لسنوات مستمرب (متطلَّ  أربعة أشهر ) لمدة٣-(من الرتبة ف معني بالشؤون الإدارية موظف -٦٣٨
في كتابة المحاضر وإعداد الميزانية والمالية للجنة  الأمينَ التنفيذيهذه الوظيفة  ليساعد شاغ .)متعددة

 التقارير بشأن دورتيَ لجنة الميزانية والمالية ودورتيَ لجنة المراجعة.

يساعد  .)، لسنوات متعددةمستمرب (متطلَّ  شهراً  ١٢) لمدة ٣-(من الرتبة ف قانوني موظف -٦٣٩
لمسائل المتصلة بشؤون الميزانية والشؤون المالية والشؤون الأمانة فيما يتعلق بأهم اهذه الوظيفة  لشاغ

 .الإدارية، ويساعد الميسِّرَ المعنيَّ بالميزانية البرنامجية المقترحة

. )، لسنوات متعددةمستمرب (متطلَّ شهراً  ١٢) لمدة ٢-مساعد خاص للرئيس (من الرتبة ف -٦٤٠
الرئيسَ خلال زياراته لها التي تتُناول في سياقها إن مكان عمل شاغل هذه الوظيفة في نيويورك، وهو يساند 

الشؤون المتصلة بالأمم المتحدة والمتعلقة بالمحكمة الجنائية الدولية. إنه يقدِّم دعماً فنياً وتقنياً إلى الرئيس 
فيما يتعلق بإعداد بياناته، ومراسلاته، وتنسيقه مع أصحاب الشأن الرئيسيين. ويساعد هذا الموظفُ أيضاً 

إعداد البلاغات الرسمية، والاهتمام بالمسائل المتصلة بالجمعية في مقر الأمم المتحدة، والتواصل المستمر  في
مع الدول المتمتعة بصفة المراقب للترويج لعالمية نظام روما الأساسي. كما إن هذا الموظف يقدِّم خدمات 

ة، وذلك بتوجيه من أمانة الجمعية. أما فنية إلى المكتب وإلى فريق نيويورك العامل، وإلى دورات الجمعي
 تقديم الخدمات التقنية فسيواصِل توليَّه مكتبُ الاتصال القائم في نيويورك.
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. )، لسنوات متعددةمستمرب (متطلَّ  شهراً  ١٢ لمدة )١-ف الرتبة من( للمدير خاص مساعد -٦٤١
ومشاركة  الجمعية، الإمدادي لدورة شؤون منها التحضير فيأمانة الجمعية  مدير الوظيفة هذه شاغل يساعد

(ممثلي المنظمات غير الحكومية
75F

، وتنظيم الفعاليات الجانبية، وتجهيز طلبات الأحياز ووسائل الإعلام )٧٦
المكتبية الواردة من الدول الأطراف من أجل اللقاءات الجانبية التي تعُقد إبان انعقاد دورة الجمعية، 

 الأحياز المكتبية وإلى المعدات. كما إن هذا الموظف يقدِّم يشمل أيضاً تحديد الاحتياجات إلى ما
 مع المدير لقاءات وينظِّم السنة، طيلة الإمدادي الدعم صعيد أخرى على بأنشطة المساعدة باضطلاعه

 .الأطراف الدول وممثلي المحكمة مسؤولي

تحتاج  .)، لسنوات متعددةمستمرب (متطلَّ أشهر  ١٠,٤لمدة  مساعدون معنيون بالتسجيل -٦٤٢
إلى مساعدين معنيين بالتسجيل خلال الفترة الممتدة طيلة الأشهر السابقة للدورة السنوية للجمعية مانة الأ

والمنتهية عند انتهاء هذه الدورة. إن المساعدين المعنيين بالتسجيل يساعدون المدير فيما يتعلق بكل 
الوفود وممثلي المنظمات غير الحكومية قبل انعقاد الجوانب الإمدادية لجلسات الجمعية، بما في ذلك تسجيلُ 

الدورة السنوية للجمعية وخلاله، وإصدارُ شارات النفوذ للمشاركين في الدورة السنوية، والمساعدةُ في إعداد 
ومسك قائمة المشاركين في الدورة السنوية، وإعدادُ الوثائق وتوزيعها، وتحديدُ المتطلبات من الأحياز 

لى المعدات من أجل الاجتماعات، وكلُّ أعمال التحضير الإمدادي الأخرى من أجل دورة والاحتياجات إ
 الجمعية.

إلى مانة . تحتاج الأ)، لسنوات متعددةمستمرب (متطلَّ لمدة شهرين  مساعدون إداريون -٦٤٣
انتهاء  مساعدين إداريين خلال الفترة الممتدة طيلة الأشهر السابقة للدورة السنوية للجمعية والمنتهية عند

 . إ�م يساعدون المدير في أعمال التحضير الإمدادي لدورة الجمعية.هذه الدورة

إلى مانة . تحتاج الأ)، لسنوات متعددةمستمرب (متطلَّ لمدة شهر واحد  مساعد معني بالوثائق -٦٤٤
ئق من . إنه يساعد المدير في إعداد الوثامساعد معني بالوثائق خلال شهر انعقاد الدورة السنوية للجمعية

 أجل دورة الجمعية.

، لسنوات مستمرب (متطلَّ رأ) لمدة شهرين -(من الرتبة خ ع مساعد معني بالخدمات -٦٤٥
. يسهر المساعد المعني بالخدمات على توفير الخدمات للدورة السنوية للجمعية على نحو سليم )76F٧٧()متعددة

يجب تركيبها في مكان انعقاد الدورة؛ فيما يتعلق بعتاد وبرامجيات تكنولوجيا المعلومات في المحكمة، التي 
 .العلم أيضاً بوجوب توفُّر عدد كافٍ من الموظفين الجاهزين للاستدعاء لتذليل كل مشكلة قد تطرأ مع

 ألف يورو  ١٦٧,١ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات 

قدارها على زيادة م من أجل المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتينطوي المبلغ المطلوب  -٦٤٦
 في المئة) تعُزى إلى توفير خدمات الترجمة الشفوية لاجتماعات مكتب الجمعية. ١٩,٤ألف يورو ( ٢٧,١

                                                           

ممثل للمنظمات غير الحكومية اعتماداً لحضور الدورة السنوية للجمعية. وفيما يخص دورات  ٦٠٠طلب أكثر من  ٢٠١٧في عام  )٧٦(
 أن تعد جميع الشارات اللازمة للنفوذ إلى مركز المؤتمرات. الجمعية التي تعقد في لاهاي، يتعين على الأمانة

السنوات المقرَّر  فيما يخص الدعم هذا يطُلب ولا. لاهاي في تعُقد للجمعية سنوية دورة لكل المعلومات في مجال تكنولوجيا الدعم يلزم )٧٧(
 .بنيويورك المتحدة الأمم مقر في عقد دورة الجمعية خلالها
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وتلزم المساعدة المؤقتة بصورة خاصة لترجمة الوثائق الرسمية للجمعية وهيئاتا الفرعية، وتسجيل المندوبين، 
وإصدار الشارات، واستنساخ الوثائق بأعداد كبيرة وتوزيعها، وتيسير مشاركة المندوبين في الدورات بصورة 

ة الإضافية تتأتى عن القرار الذي اتخذه إن الزيادة المراد با سد تكاليف خدمات الترجمة الشفويعامة. 
القاضي بوجوب توفير خدمات الترجمة الشفوية لاجتماعاته  ٢٠١٨تموز/يوليو  ١٦مكتب الجمعية في 

Pبالإنكليزية والفرنسية والإسبانية

)
77F

٧٨(
P وستسعى الأمانة إلى الحد من التبعات المالية لهذا القرار بالتنسيق مع .

(بالتراجمة الداخليين كلما أمكن ذلكقلم المحكمة بغية الاستعانة 
78F

٧٩(. 

 ألف يورو  ٣٨,٠  العمل الإضافي 

. ويدُفع تعويض عن العمل الإضافي ضافيلعمل الإالمطلوب من أجل اقدار الم فيلا تغيرُّ  -٦٤٧
للموظفين من فئة الخدمات العامة الذين تُستأجر خدماتم لمدة قصيرة ويُطلب منهم تقديم المساعدة 

ويتوجب عليهم بالضرورة أن يعملوا لمدةٍ تـجُاوِز ساعات العمل المعتادة، وقد تمتد لتشمل المذكورة أعلاه 
 عطل �اية الأسبوع، خلال دورة الجمعية ودورات لجنة الميزانية والمالية وفي سياق هذه الدورات.

 ألف يورو  ١ ٠٦٦,٠ الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة)، تعزى رئيسياً إلى  ٧,٤ألف يورو ( ٧٣,٠مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة  -٦٤٨
نقل بند خدمات المراجعة الخارجية من قلم المحكمة. وتتألف الموارد غير المتصلة بالعاملين من الموارد اللازمة 
لسد تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف التدريب، والنفقات 

 العامة، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف الأثاث والعتاد. التشغيلية

 ألف يورو  ٤٣٨,٩ السفر 

في المئة). إن ميزانية  ١,٦آلاف يورو ( ٦,٨يشهد المبلغ المطلوب في بند السفر زيادة مقدارها  -٦٤٩
رئيس هذه السفر تُيئ لسد تكاليف أسفار أعضاء لجنة الميزانية والمالية للمشاركة في دوراتا، وأسفار 

اللجنة للمشاركة في جلسات مع فريق لاهاي العامل وفريق نيويورك العامل ومسؤولي المحكمة، والأسفار 
التي يقوم با بضعة من أعضاء هذه اللجنة لزيارة المكاتب القُطرية. كما إن المخصَّص في إطار هذا البند 

في ذلك زيارات مقر المحكمة في لاهاي  من الميزانية يسد تكاليف سفر أعضاء مكتب رئيس الجمعية، بما
(وزيارات نيويورك

79F

. وتُسَدّ بالموارد المطلوبة أيضاً تكاليف سفر خمسة من أعضاء لجنة المراجعة إلى )٨٠
 لاهاي.

                                                           

 .٢٠١٩حساب مقدار التكاليف إلى افتراض أن المكتب سيعقد ستة اجتماعات له في لاهاي في عام ند في استُ  )٧٨(
 لدى المحكمة تراجمة للغتين الإنكليزية والفرنسية. وإذا لزمت خدمات تراجمة مستقلين فإن المكاتب المعنية التابعة لقلم المحكمة ستقوم )٧٩(

 اتم والسماح لهم بالعمل في محال المحكمة.بالتدابير الإدارية اللازمة للاستعانة بخدم
 غون كون، مقيم في سيؤول بجمهورية كوريا.-، السيد أو٢٠٢٠حتى عام  ٢٠١٨إن رئيس الجمعية للفترة الممتدة من عام  )٨٠(
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 يورو  آلاف ٧,٠  الضيافة

مقدارها  ٢٠١٨على زيادة بالقياس إلى نظيره لعام  لضيافةا ينطوي المبلغ المطلوب من أجل -٦٥٠
المخصَّصات للضيافة في المئة)، تعُزى إلى زيادات في أسعار خدمات المزوِّد. إن  ٤٠,٠( ألف يورو ٢,٠

 ودورتي لجنة المراجعة. لجنة الميزانية والمالية دورتيَ  رئيسياً من أجلستخدم تُ 

 ألف يورو  ٥٦٨,٧ الخدمات التعاقدية 

ألف يورو  ٦٧,٠مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الخدمات التعاقدية على زيادة  -٦٥١
تعُزى إلى نقل بند خدمات المراجعة الخارجية من قلم المحكمة. وتُسَد بالباقي تكاليف في المئة)  ١٣,٤(

، ومنها تكاليف خدمات عقد الدورة الثامنة عشرة للجمعية في مركز مؤتمرات المحفل العالمي في لاهاي
لشارات، واستئجار المزيد من العاملين المعنيين بالأمن، متفرقة ومرافق في مكان انعقاد الجمعية، وإصدار ا

 وأعمال الطباعة، والمعدات، وما يعُهد به إلى جهات خارجية من خدمات الترجمة والطباعة الخارجية.

 يورو  آلاف ٧,٣  التدريب 

مقداره  ٢٠١٨على انخفاض بالقياس إلى نظيره لعام  تدريبمن أجل الالمبلغ المطلوب ينطوي  -٦٥٢
الموظفين  ةاستدامة مواكب ةلتدريب بغيلخدم المخصَّصات تسوتُ . في المئة) ٢٧,٧ألف يورو ( ٢,٨

 .دةعملهم المحدَّ  تلمستجدات في مجالال

 ألف يورو ٢٤,٤ النفقات التشغيلية العامة 

. وتُسد ٢٠١٨بالقياس إلى نظيره لعام  يلية العامةلنفقات التشغلسد ا المطلوب المبلغ لا تغيرُّ في -٦٥٣
بالمخصَّصات في إطار هذا البند المصروفات على إرسال الوثائق والمذكرات الشفوية والمطبوعات إلى الدول 
الأطراف وإلى أعضاء لجنة الميزانية والمالية وأعضاء لجنة المراجعة، وفي بعض المناسبات من أجل حلقات 

هوض بعالمية نظام روما الأساسي، وذلك بالبريد العادي أو بالبريد المسجَّل أو بالبريد التدارس بغية الن
 الخاص.

 ألف يورو  ١٤,٧ اللوازم والمواد 

. ٢٠١٨بالقياس إلى نظيره لعام  وازم والموادلمقدار المخصَّصات لسد تكاليف ال لا تغيرُّ في -٦٥٤
م المكتبية، بما فيها لوازم الكتابة التي يستخدمها وتُسد بالمخصَّصات في إطار هذا البند تكاليف اللواز 

موظفو الأمانة (ومنها القرطاس، وخراطيش الحبر، وأقلام الحبر، ودفاتر المذكرات، والأضابير)، ولوازم 
الكتابة لدورتيَ لجنة الميزانية والمالية، ودورتيَ لجنة المراجعة، والدورة السنوية للجمعية، والاجتماعات العادية 

 يق لاهاي العامل.لفر 

 آلاف يورو  ٥,٠  الأثاث والعتاد 

. ٢٠١٨بالقياس إلى نظيره لعام  ثاث والعتادمقدار المخصَّصات لسد تكاليف الأ لا تغيرُّ في -٦٥٥
، USBأمر زيادة النجاعة من خلال استعمال حافظات إلكترونية من النوع أمانة الجمعية وقد تدبرت 

تُوزَّع على المندوبين المشاركين في دورة الجمعية. وتتضَّمن هذه الحافظات الوثائق الرسمية من وثائق ما قبل 
الدورة باللغات الرسمية، الأمر الذي يؤتي وفورات في تكاليف طبع النسخ الورقية من هذه الوثائق، ونقلها، 
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 بالموقعوالاستعانة  "من استخدام الورق لالتقلي"باع النهج القائم على اتّ زيادة ن إوخز�ا، وتوزيعها. 
الحاجة إلى المواد المطبوعة في  يتيحا المزيد من تقليصالشبكي للجمعية وشبكات الترابط الخارجي يمكن أن 

 .جل المتوسطالأ

 المقترحة ٢٠١٩البرنامج الرئيسي الرابع: ميزانية عام  :٣٩ الجدول

 البرنامج الرئيسي الرابع
  أمانة جمعية

 الأطرافالدول 

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
)٤,٥( ٦٥٢,٢    الموظفون من الفئة الفنية  )٠,٧(  ٦٤٧,٧ 

 ٣٥٦,٦ ٢٢,٥ ٦٥,٦ ٢٩١,٠    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 ٠٠٤,٣ ١ ٦,٥ ٦١,١ ٩٤٣,٢ ٨٧٩,٣ - ٨٧٩,٣ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

)٧,٨( ٦٠٤,٠ ٣٨٧,٢ - ٣٨٧,٢ المساعدة المؤقتة العامة  )١,٣(  ٥٩٦,٢ 
 ١٦٧,١ ١٩,٤ ٢٧,١ ١٤٠,٠ ٨٢,٦ - ٨٢,٦ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 ٣٨,٠ - - ٣٨,٠ ١٣,٥ - ١٣,٥ العمل الإضافي
 ٨٠١,٣ ٢,٥ ١٩,٣ ٧٨٢,٠ ٤٨٣,٤ - ٤٨٣,٤ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 ٤٣٨,٩ ١,٦ ٦,٨ ٤٣٢,١ ٣٩٥,٨ - ٣٩٥,٨ السفر
 ٧,٠ ٤٠,٠ ٢,٠ ٥,٠ ٦,٣ - ٦,٣ الضيافة

 ٥٦٨,٧ ١٣,٤ ٦٧,٠ ٥٠١,٧ ٦٤٢,٨ - ٦٤٢,٨ الخدمات التعاقدية
)٢,٨( ١٠,١ - - - التدريب  )٢٧,٧(  ٧,٣ 

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون
 ٢٤,٤ - - ٢٤,٤ ١١,٠ - ١١,٠ النفقات التشغيلية العامة

 ١٤,٧ - - ١٤,٧ ٩,٩ - ٩,٩ اللوازم والمواد
 ٥,٠ - - ٥,٠ ٥,٧ - ٥,٧ الأثاث والعتاد

 ٠٦٦,٠ ١ ٧,٤ ٧٣,٠ ٩٩٣,٠ ٠٧١,٥ ١ - ٠٧١,٥ ١ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٨٧١,٦ ٢ ٥,٦ ١٥٣,٤ ٧١٨,٢ ٢ ٤٣٤,١ ٢ - ٤٣٤,١ ٢ المجموع

 ٢٠١٩البرنامج الرئيسي الرابع: ملاك الموظفين المقترح لعام  :٤٠ الجدول

 البرنامج الرئيسي الرابع
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ١٠   ٥   ٣   ٢   ٥   -   ١   ١   ١   ١   ١   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ١٠   ٥   ٣   ٢   ٥   -   ١   ١   ١   ١   ١   -   -   -  المجموع

               
           (وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل

 ٥,٧٥ ١,٥٨ ١,٥٨ - ٤,١٨ ١,٠٠ ١,٠٠ ٢,٠٨ ٠,٠٥ ٠,٠٥ - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٥,٧٢   ١,٢٨   ١,٢٨   -   ٤,٤٣   ١,٠٠   ١,٠٠   ٢,٣٣   ٠,٠٥   ٠,٠٥   -   -   -   -  المستمرة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ٥,٧٢   ١,٢٨   ١,٢٨   -   ٤,٤٣   ١,٠٠   ١,٠٠   ٢,٣٣   ٠,٠٥   ٠,٠٥   -   -   -   -  المجموع

  



ICC-ASP/17/10 

 

10A011018 186 

 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٤١٠٠ البرنامج :٤١ الجدول

٤١٠٠ 
 خدمات المؤتمرات وحدة

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
(بآلاف مقداره 

 نسبته المئوية اليوروات)
 - - - -    الموظفون من الفئة الفنية

 - - - -    الموظفون من فئة الخدمات العامة
)٠,٢( الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  - )٠,٢(  - - - - 

)٢٣,٦( ٣٥٠,٨ ٤٤,٢ - ٤٤,٢ المساعدة المؤقتة العامة  )٦,٧(  ٣٢٧,٢ 
 ١٠٧,١ ٣٣,٩ ٢٧,١ ٨٠,٠ ٨,٤ - ٨,٤ بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة 

 ٢٠,٠ - - ٢٠,٠ ٢,٩ - ٢,٩ العمل الإضافي
 ٤٥٤,٣ ٠,٨ ٣,٥ ٤٥٠,٨ ٥٥,٦ - ٥٥,٦ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 - - - - ٣٦,٨ - ٣٦,٨ السفر
 - - - - - - - الضيافة

 ٤١٣,٠ - - ٤١٣,٠ ٥٨١,٣ - ٥٨١,٣ الخدمات التعاقدية
 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون
 ١١,٠ - - ١١,٠ ١١,٠ - ١١,٠ النفقات التشغيلية العامة

 ١٠,٠ - - ١٠,٠ ٩,٣ - ٩,٣ اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 ٤٣٤,٠ - - ٤٣٤,٠ ٦٣٨,٤ - ٦٣٨,٤ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٨٨٨,٣ ٠,٤ ٣,٥ ٨٨٤,٨ ٦٩٣,٧ - ٦٩٣,٧ المجموع

 

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٤١٠٠ البرنامج :٤٢ الجدول

٤١٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

 - - - - - - - - - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف
 - - - - - - - - - - - - - - المستعادة/المعادة

 - - - - - - - - - - - - - - المجموع

               
           ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام

  ٣,٦٧   ١,٥٨   ١,٥٨   -   ٢,٠٩   ١,٠٠   -   ١,٠٠   ٠,٠٥   ٠,٠٥   -   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٣,٣٨   ١,٢٨   ١,٢٨   -   ٢,١٠   ١,٠٠   -   ١,٠٠   ٠,٠٥   ٠,٠٥   -   -   -   -  المستمرة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ٣,٣٨   ١,٢٨   ١,٢٨   -   ٢,١٠   ١,٠٠   -   ١,٠٠   ٠,٠٥   ٠,٠٥   -   -   -   -  المجموع

(وحدة خدمات المؤتمرات) تكاليف الائتمار، التي تتألف  ٤١٠٠لقد أدُرجت في إطار البرنامج  -٦٥٦
منها تكاليف دورة الجمعية، وتكاليف اجتماعات مكتب الجمعية وفريقيه العاملين من عناصر 

نيويورك العامل وفريق لاهاي العامل). وتشمل هذه التكاليف أيضاً تكاليف المساعدة المؤقتة الخاصة  (فريق
 بالاجتماعات وتكاليف السفر.
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٤٢٠٠ البرنامج  :٤٣ الجدول

٤٢٠٠ 
 الجمعية سكرتاريا

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

مقداره (بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات)

)٤,٧( ٥٠٢,٨    الموظفون من الفئة الفنية  )٠,٩(  ٤٩٨,١ 
 ٢٧٦,٧ ٣١,١ ٦٥,٦ ٢١١,١    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 ٧٧٤,٨ ٨,٥ ٦٠,٩ ٧١٣,٩ ٦١٣,٣ - ٦١٣,٣ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين
 - - - - ١٢٧,٥ - ١٢٧,٥ المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات
 ١٨,٠ - - ١٨,٠ ٨,٢ - ٨,٢ العمل الإضافي

 ١٨,٠ - - ١٨,٠ ١٣٥,٧ - ١٣٥,٧ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين
)٠,٥( ١٦,٥ ٥٩,٠ - ٥٩,٠ السفر  )٣,٠(  ١٦,٠ 

 ١,٠ - - ١,٠ ٣,١ - ٣,١ الضيافة
 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

)٢,٦( ٥,٥ - - - التدريب  )٤٧,٣(  ٢,٩ 
 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة
 ٤,٧ - - ٤,٧ ٠,٦ - ٠,٦ اللوازم والمواد

 ٥,٠ - - ٥,٠ ٥,٧ - ٥,٧ الأثاث والعتاد
)٣,١( ٣٢,٧ ٦٨,٤ - ٦٨,٤ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  )٩,٥(  ٢٩,٦ 

 ٨٢٢,٤ ٧,٦ ٥٧,٨ ٧٦٤,٦ ٨١٧,٤ - ٨١٧,٤ المجموع

 

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٤٢٠٠ البرنامج :٤٤ الجدول

٤٢٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ٨   ٤   ٣   ١   ٤   -   ١   ١   ١   -   ١   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٨   ٤   ٣   ١   ٤   -   ١   ١   ١   -   ١   -   -   -  المجموع

               
          ل)المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كاموظائف المساعدة 

 - - - - - - - - - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - المستمرة
 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - - المحوَّلة
 - - - - - - - - - - - - - - المجموع

(سكرتاريا الجمعية) الموارد الخاصة بالسكرتاريا بما فيها  ٤٢٠٠لقد أدرجت في إطار البرنامج  -٦٥٧
التكاليف المتصلة بالخدمات والعمل المؤدَّيَـينْ من أجل مكتب الجمعية، وفريقيه  المخصَّصة لسدالموارد 

 .وفريق لاهاي العامل) العاملين (فريق نيويورك العامل
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٤٤٠٠ البرنامج  :٤٥ الجدول

٤٤٠٠ 
 الجمعية رئيس مكتب

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 - - - -    الموظفون من الفئة الفنية

 - - - -    الخدمات العامةالموظفون من فئة 
 - - - - - - - الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

)١٢,٢( ١٢١,٥ ١٠٤,٨ - ١٠٤,٨ المساعدة المؤقتة العامة  )١٠,٠(  ١٠٩,٣ 
 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي
)١٢,٢( ١٢١,٥ ١٠٤,٨ - ١٠٤,٨ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  )١٠,٠(  ١٠٩,٣ 

 ١١٥,٤ ١٥,٥ ١٥,٥ ٩٩,٩ ٧٢,٩ - ٧٢,٩ السفر
 - - - - - - - الضيافة

 ١٢,٠ - - ١٢,٠ - - - الخدمات التعاقدية
 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون
 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 ١٢٧,٤ ١٣,٩ ١٥,٥ ١١١,٩ ٧٢,٩ - ٧٢,٩ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 ٢٣٦,٧ ١,٤ ٣,٣ ٢٣٣,٤ ١٧٧,٧ - ١٧٧,٧ المجموع

 

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٤٤٠٠ البرنامج :٤٦ الجدول

٤٤٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

 - - - - - - - - - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف
 - - - - - - - - - - - - - - المستعادة/المعادة

 - - - - - - - - - - - - - - المجموع

               
           ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام

 ١,٠٠ - - - ١,٠٠ - ١,٠٠ - - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١,٠٠   -   -   -   ١,٠٠   -   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ١,٠٠   -   -   -   ١,٠٠   -   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -   -  المجموع

(مكتب رئيس الجمعية) التكاليف المباشرة المتصلة بمكتب  ٤٤٠٠البرنامج  إطارلقد أدُرجت في  -٦٥٨
، وتكاليف وظيفة المساعد الخاص وغيرهمارئيس الجمعية، مثل تكاليف سفر الرئيس إلى لاهاي ونيويورك 

للرئيس، وتكاليف الخدمات التعاقدية للنهوض بأود اللقاءات مع الدبلماسيين والمسؤولين الرفيعي 
 المستوى.
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٤٥٠٠ البرنامج  :٤٧ الجدول

٤٥٠٠ 
 لجنة الميزانية والمالية

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 ١٤٩,٦ ٠,١ ٠,٢ ١٤٩,٤    الموظفون من الفئة الفنية

 ٧٩,٩ - - ٧٩,٩    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 ٢٢٩,٥ ٠,١ ٠,٢ ٢٢٩,٣ ٢٦٦,٢ - ٢٦٦,٢ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 ١٥٩,٧ ٢١,٣ ٢٨,٠ ١٣١,٧ ١١٠,٧ - ١١٠,٧ المساعدة المؤقتة العامة
 ٦٠,٠ - - ٦٠,٠ ٧٤,٢ - ٧٤,٢ المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - ٢,٤ - ٢,٤ العمل الإضافي
 ٢١٩,٧ ١٤,٦ ٢٨,٠ ١٩١,٧ ١٨٧,٣ - ١٨٧,٣ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

)٨,٢( ٣١٥,٧ ٢٢٧,١ - ٢٢٧,١ السفر  )٢,٦(  ٣٠٧,٥ 
 ٦,٠ ٥٠,٠ ٢,٠ ٤,٠ ٣,٢ - ٣,٢ الضيافة

 ١٤٣,٧ ٨٧,٤ ٦٧,٠ ٧٦,٧ ٦١,٥ - ٦١,٥ الخدمات التعاقدية
)٠,٢( ٤,٦ - - - التدريب  )٤,٣(  ٤,٤ 

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون
 ١٣,٤ - - ١٣,٤ - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 ٤٧٥,٠ ١٤,٦ ٦٠,٦ ٤١٤,٤ ٢٩١,٨ - ٢٩١,٨ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٩٢٤,٢ ١٠,٦ ٨٨,٨ ٨٣٥,٤ ٧٤٥,٣ - ٧٤٥,٣ المجموع

 

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٤٥٠٠ البرنامج :٤٨ الجدول

٤٥٠٠ 
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ٢   ١   -   ١   ١   -   -   -   -   ١   -   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٢   ١   -   ١   ١   -   -   -   -   ١   -   -   -   -  المجموع

               
           وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل)

 ١,٠٨ - - - ١,٠٨ - - ١,٠٨ - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١,٣٣   -   -   -   ١,٣٣   -   -   ١,٣٣   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ١,٣٣   -   -   -   ١,٣٣   -   -   ١,٣٣   -   -   -   -   -   -  المجموع

(لجنة الميزانية والمالية) التكاليف المباشرة المتصلة بلجنة  ٤٥٠٠لقد أدُرجت في إطار البرنامج  -٦٥٩
الميزانية والمالية ولجنة المراجعة، مثل تكاليف الترجمة الشفوية المدرجة في إطار بند المساعدة المؤقتة الخاصة 
 بالاجتماعات، وتكاليف الترجمة التحريرية المدرجة في إطار بند الخدمات التعاقدية، وتكاليف أسفار
أعضاء لجنة الميزانية والمالية وأعضاء لجنة المراجعة، وتكاليف وظيفة الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية، 
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وتكاليف وظيفة المساعد الإداري الرئيسي، وتكاليف اثني عشر شهراً من عمل الموظف المعني بالشؤون 
أشهر من عمل الموظف المعني بالشؤون الإدارية في الإدارية في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وتكاليف أربعة 

إطار المساعدة المؤقتة العامة، وتكاليف الضيافة فيما يخص دورتيَ لجنة الميزانية والمالية ودورتيَ لجنة المراجعة، 
وتكاليف التدريب، وتكاليف الطباعة الخارجية للتوصيات الصادرة عن لجنة الميزانية والمالية وعن لجنة 

 عة.المراج

وبالنظر إلى أن لجنة المراجعة غدت مكلَّفة بتقديم توصيات إلى الجمعية بشأن تعيين المراجعين  -٦٦٠
(الخارجيين، على النحو المبين في النظام الأساسي للجنة المراجعة

80F

أيضاً (في  ٤٥٠٠، يشمل البرنامج )٨١
رجية، وهي الأتعاب المتقاضاة إطار بند الخدمات التعاقدية) الأتعاب المتقاضاة لقاء خدمات المراجعة الخا

لقاء مراجعة البيانات المالية للمحكمة ومراجعة بيانات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ومراجعة 
(شعبة الخدمات  ٣٢٠٠الأداء. وفيما سبق كانت هذه الأتعاب تُدرج في الميزانية ضمن إطار البرنامج 

(الإدارية) في قلم المحكمة
81F

إجراء الشراء ذا الصلة بالمراجعين الخارجيين كما  ٤٥٠٠. وسيشمل البرنامج )٨٢
سيشمل المهمات المتصلة بموظفي التصديق، بينما ستتفاعل الجهات المراجَع لها (مثل المحكمة وأمانة 
الصندوق الاستئماني للمجني عليهم) مع المراجعين الخارجيين بشأن المسائل الفنية المتصلة بعمليات 

لطابع وبشأن الدعم الإمدادي خلال مهمات المراجعة. ولا تترتب على عمليات النقل المراجعة المحدَّدة ا
 هذه أية تكاليف تتكبدها الدول الأطراف.

                                                           

 . وهذه الوثيقة متاحة في الموقع:٦٠النظام الأساسي للجنة المراجعة، الفقرة  )٨١(
cpi.int/en_menus/asp/AuditCommittee/Pages/default.aspx-https://asp.icc 

 .٤٩٠البرنامجية المعتمدة للمحكمة الجنائية الدولية، الفقرة  ٢٠١٨ميزانية عام  )٨٢(

https://asp.icc-cpi.int/en_menus/asp/AuditCommittee/Pages/default.aspx
https://asp.icc-cpi.int/en_menus/asp/AuditCommittee/Pages/default.aspx
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 : المبانيالخامس الرئيسيالبرنامج  -هاء

 المقدِّمة

أنشئ هذا البرنامج الرئيسي للتهيئة لصيانة مقر المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") في لاهاي.  -٦٦١
وتكاليف ما يندرج في الصيانة التصحيحية لمباني المقر  الصيانة الوقائية وتكاليف تكاليفوتُسَد في إطاره 

، على غرار الأعوام السابقة له، خَصَّ ٢٠١٨عداد رأس المال من المستبدَلات فيها. ففيما يخص عام 
والحال أنه بدءاً  على الصيانة التصحيحية.مُقَدَّرُ المصروفات الصيانةَ الوقائية، ولم تقدَّر أي تكاليف تترتب 

ولا يتُوقع أن تتُكبَّد في إطار هذا البرنامج الرئيسي. الصيانة التصحيحية  تكاليفستُسَد  ٢٠١٩عام  من
 تكاليف مترتبة على استبدال عناصر تندرج في عداد رأس المال. ٢٠١٩في عام 

بموجب عقد مبرم مع شركة البناء. وكان من  وتوفَّر الصيانة الوقائية والصيانة التصحيحية حالياً  -٦٦٢
كانون   ٣١لكنها مُدِّدت حتى  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر   ٣١المقرر أن تنتهي فترة العقد المعني في 

. ويجري حالياً تنجيز عملية انتقاء مقاول جديد من خلال إجراء تنافسي للتعاقد على ٢٠١٨الأول 
 .٢٠١٩قاول الجديد المهام المنوطة به في الأول من تموز/يوليو الخدمات المعنية. ويتُوقع أن يستلم الم

 ألف يورو ١ ٨٠٠,٠ موارد الميزانية

في المئة) بالقياس إلى  ٢٠,١ألف يورو ( ٣٠١,٥ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٦٦٣
 المعتمدة. ٢٠١٨عام  ميزانية

 ألف يورو ١ ٨٠٠,٠ النفقات التشغيلية العامة

في المئة)، تشمل المقدار البالغ  ٢٠,١ألف يورو ( ٣٠١,٥المطلوب زيادة مقدارها يشهد المبلغ  -٦٦٤
ألف يورو الذي اعتُمد في إطار ميزانية قسم الخدمات العامة التابع لقلم المحكمة لتغطية تكاليف  ٢٥٠,٠

ئيسي عملاً الصيانة التصحيحية (عمليات التصليح) في المحكمة وأعُيد تخصيصه بنقله إلى هذا البرنامج الر 
بتوصية صادرة عن لجنة الميزانية والمالية في دورتا التاسعة والعشرين التي عُقدت في أيلول/سبتمبر 

٢٠١٧)
82F

ألف يورو إلى الزيادة المرتبطة بمؤشر أسعار الخدمات  ٥١,٥. ويعزى باقي الزيادة البالغ )٨٣
 متكرِّراً.التعاقدية في هولندا. وتمثِّل الموارد المعنية متطلباً 

ألف يورو الذي اعتُمد في إطار ميزانية قسم الخدمات العامة أعُيد  ٢٥٠,٠إن المقدار البالغ  -٦٦٥
تخصيصه من أجل تيسير مراقبة تكاليف الصيانة وتكاليف استعمال مباني المحكمة وتوخياً للشفافية في هذا 

صصاً لسد التكاليف المتصلة بأعمال الصدد، كما أوصت به لجنة الميزانية والمالية. وسيظل هذا المقدار مخ
 التصليح غير المرتقبة (الصيانة التصحيحية). 

أما المبلغ المقترح لسد التكاليف المتأتية عن الزيادة في مؤشر الأسعار فقد حُسب استناداً إلى  -٦٦٦
وض زيادة مؤشر أسعار الخدمات التعاقدية الساري في هولندا، ريثما تعُرف نتيجة عملية استدراج العر 

                                                           

 .ICC-ASP/16/15الوثيقة  )٨٣(
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الجارية لإبرام عقد صيانة جديد. وليس بوسع المحكمة أن تضمن عدم ازدياد السعر إلى مقدار يتخطى 
 المبلغ المقدَّر، لأن قوى السوق هي التي تحدِّد النتيجة.

لقد قُدِّمت إلى المنسق المعني بالمباني التابع للفريق العامل القائم في لاهاي وثيقةٌ عمّا استُبدل  -٦٦٧
لدائمة من العناصر المندرجة في عداد رأس المال للأمد الطويل، لكن تكاليف الاستثمار فيما في المباني ا

يندرج في عداد رأس المال تُعرض في المرفق العاشر. ومن المقرر أن يجُرى استبدال عناصر مندرجة في عداد 
 .٢٠٢٠رأس المال لأول مرة في عام 

 

 المقترحة ٢٠١٩البرنامج الرئيسي الخامس: ميزانية عام  :٤٩ الجدول

 البرنامج الرئيسي الخامس
 المباني

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 - - - -    الموظفون من الفئة الفنية

 - - - -    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 - - - - - - - الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة
 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي
 - - - - - - - الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 - - - - - - - السفر
 - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية
 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون
 ٨٠٠,٠ ١ ٢٠,١ ٣٠١,٥ ٤٩٨,٥ ١ ٤٥٤,٩ ١ - ٤٥٤,٩ ١ النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 ٨٠٠,٠ ١ ٢٠,١ ٣٠١,٥ ٤٩٨,٥ ١ ٤٥٤,٩ ١ - ٤٥٤,٩ ١ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٨٠٠,٠ ١ ٢٠,١ ٣٠١,٥ ٤٩٨,٥ ١ ٤٥٤,٩ ١ - ٤٥٤,٩ ١ المجموع
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 البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم -واو

 

 المقدِّمة

يدعم الصندوق الاستئماني للمجني عليهم لدى المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") الأنشطة  -٦٦٨
عليهم التي تتناول الأذى الناجم عن الجرائم المندرجة ضمن نطاق اختصاص المحكمة وذلك بمساعدة الني 

في العودة إلى حياتم الكريمة في جماعاتم وإسهامهم فيها. ويؤدّي الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 
) تسيير شؤون جبر ١لدى المحكمة ("الصندوق الاستئماني" أو "الصندوق") في إطار ولايته مهمتين: (

(الأضرار الذي تأمر به المحكمة بحق المدانين
83F

ى لصالح الني عليهم وفقاً ) تسخير موارد أخر ٢؛ ()٨٤
(من نظام روما الأساسي ٧٩لأحكام المادة 

84F

. ويقدَّم في إطار كلتا هاتين المهمتين الدعم إلى الني )٨٥
عليهم في جرائم الإبادة الجماعية والجرائم ضد الإنسانية وجرائم الحرب المرتكَبة منذ الأول من تموز/يوليو 

٢٠٠٢)
85F

٨٦(. 

والصندوق الاستئماني على صعيد جبر الأضرار تطورات هامة بدءاً لقد شهدت ممارسة المحكمة  -٦٦٩
. وسيقدِّم ٢٠١٩فصاعداً، ويتُوقع أن تستمر هذه الظاهرة وتتنامى في عام  ٢٠١٧من أواخر عام 

الصندوق الاستئماني والمحكمة لمحة عامة مفصَّلة مشتركة بشأن آثار ذلك على الميزانية في ورقة منفصلة، 
ها معطوفةً على التقرير المعنون [بالإنكليزية] "التقرير المشترك للمحكمة والصندوق يجب الرجوع إلي

الاستئماني للمجني عليهم بشأن ما يرُتقب أن يترتب على تكاليف جبر الأضرار من تبعات على الصعيد 
نعقاد دورتا الثلاثين في الإداري والاشتغالي" ("التقرير المشترك")، الذي قُدِّم إلى لجنة الميزانية والمالية قبل ا

                                                           

 ) من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات.٤) و(٣) و(٢(٩٨القاعدة  )٨٤(
للصندوق الاستئماني للمجني ) من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وللاستزادة من المعلومات عن الأساس القانوني ٥(٩٨القاعدة  )٨٥(

 basis-https://www.trustfundforvictims.org/en/about/legal يرجى الرجوع إلى الموقع الشبكي عليهم
 من نظام روما الأساسي. ٨و ٧و ٦كما يرد تعريفها في المواد  )٨٦(

https://www.trustfundforvictims.org/en/about/legal-basis
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(٢٠١٨نيسان/أبريل 
86F

. إن الوثيقة المنفصلة المعنية، التي يجب اعتبارها جزءاً لا يتجزأ من وثيقة الميزانية )٨٧
التي تقترحها المحكمة والصندوق الاستئماني للمجني عليهم، تتيح تقديراً عاماً لما يرتبط بتنفيذ أحكام نظام 

الأضرار من تعليلات وتبعات مالية، ما يؤتي طائفة من أنشطة المحكمة وأنشطة روما الأساسي المتعلقة بجبر 
 الصندوق الاستئماني والأنشطة المشتركة بينهما.

ويرى الصندوق الاستئماني للمجني عليهم أن المعلومات والأفكار المتشاطَرة مع لجنة الميزانية  -٦٧٠
[بالإنكليزية] "تقرير الصندوق الاستئماني للمجني عليهم والمالية في التقرير المشترك وفي تقرير آخر عنوانه 

(بشأن عبء العمل المرتقب فيما يتعلق ببنيته التنظيمية"
87F

تبقى سديدة بمثابة أساس هام لميزانية عام  )٨٨
المقترحة للصندوق الاستئماني. فينبغي أن ينُظر إلى هذين التقريرين باعتبارهما جزءاً لا يتجزأ من  ٢٠١٩

الية. ويفُترض أن المعلومات والأفكار الواردة فيهما معلومة دون عرضها في الوثيقة الحالية نظراً الوثيقة الح
 إلى محدودية الحيز المتاح للعرض السردي فيها.

 الغايات الاستراتيجية

مترابطتين فإن الصندوق الاستئماني للمجني عليهم لئن كانت استراتيجية المحكمة واستراتيجية  -٦٧١
تتصل على وجه التحديد بولايته المشتملة على مهمتين هما الاستئماني تراتيجية للصندوق الغايات الاس

مهمة تقديم المساعدة إلى الني عليهم في جرائم تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة ومهمة جبر 
 مجلس إدارته، الذي يخضع لمساءلة مباشرة من الدول الأطرافالصندوقَ الاستئماني أضرارهم. ويدير 

(بشأن أنشطة الصندوق
88F

. ثم إن مشاريع مساعدة الني عليهم التي ينفِّذها الصندوق لا تموَّل من )٨٩
الاشتراكات المقرَّرة بل تموَّل رئيسياً عن طريق التبرعات والهبات التي تقدِّمها جهات خاصة. ويموَّل جبر 

عن طريق استكمال ما يدُفع  والمصادَرات و/أوالأضرار بما قد تأمر به المحكمة من التعويضات والغرامات 
("الموارد الأخرى للصندوق الاستئماني"، إذا قرَّر ذلك مجلس إدارة الصندوق من تعويضات بـ

89F

٩٠(. 

إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة للصندوق الاستئماني للمجني عليهم  ٢٠١٨ويجري في عام  -٦٧٢
رتقب أن يعتمد مجلس إدارة الصندوق هذه الخطة ، ويُ ٢٠٢٢حتى عام  ٢٠١٩للفترة الممتدة من عام 

، مع العلم بأنه ستنظَّم انتخابات للعضوية في مجلس إدارة الصندوق خلال جمعية ٢٠١٩رسمياً في عام 
. وعليه فإنه، من أجل إعداد ٢٠١٨الدول الأطراف ("الجمعية") التي ستُعقد في كانون الأول/ديسمبر 

لمقترحة، يظل معمولاً بالأهداف الاستراتيجية الرفيعة للصندوق الاستئماني البرنامجية ا ٢٠١٩ميزانية عام 
 وبخطة مراقبة أدائه وبإطار تدبر المخاطر الخاص به.

وتتمثَّل رسالة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم في رأب الأذى الناتج عن الجرائم التي تندرج  -٦٧٣
وق الني عليهم وأسُرهم من خلال توفير ضمن نطاق اختصاص المحكمة وذلك بالسهر على إحقاق حق

 تعويضات جبر الضرر والمساعدة.

                                                           

 .CBF/30/8الوثيقة  )٨٧(
 .CBF/30/13الوثيقة  )٨٨(
 .٧٦البند ، )ICC-ASP/4/Res.3نظام الصندوق الاستئماني للمجني عليهم (الوثيقة  )٨٩(
 .٥٦البند ، الصندوق الاستئماني للمجني عليهم نظام )٩٠(
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 الغايات الاستراتيجية للصندوق الاستئماني للمجني عليهم: -٦٧٤

هم: التغلب على الني عليإقامة العدل التعويضي لصالح : ١الغاية الاستراتيجية  )أ (
حياة   أذى فيحيوالحق بم من  على ما وأسرهمتغلب الني عليهم الأذى وتحويل الحياة: أن ي

 .في المصالحة وبناء السلام ضمن جماعاتم ويسهمواكريمة 
الدول الأطراف والجهات  تكفلتأن النمو والاستدامة الماليان: : ٢الغاية الاستراتيجية  )ب (

 .المانحة بالنمو والاستدامة الماليين
دوق الاستئماني أن يكون الصنهم: الني عليالدفاع عن : ٣الغاية الاستراتيجية  )ج (

في المضمار العام وعلى الخصوص  وأسرهمعن حقوق الني عليهم  العنيدللمجني عليهم المنافح 
 .نسانيفي النظام القضائي العالمي والقطاع الإ

أن يتكفل الصندوق الاستئماني استحداث بنية تنظيمية فعالة: : ٤الغاية الاستراتيجية  )د (
لة ءالمسابو  الإدارة، برشاد شركائه الاستراتيجيينعاوني مع تشارك التالللمجني عليهم، عاملاً ب

 ه.نشطتأالشفافية في جميع بو 

 المهام المنوطة بالصندوق الاستئماني للمجني عليهم في إطار ولايته

 المساعدة

يدخل برنامجا المساعدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية وشمال أوغندا دورة تنفيذ  ٢٠١٨في عام  -٦٧٥
وهو  ٢٠١٨ديفوار في عام  ومن المقرَّر أيضاً بدء تنفيذ برنامج المساعدة في كوت خمسية جديدة.

تعزيز أداء الهيئات الحكومية في هذا البلد على صعيد تنفيذ لبناء القدرات من أجل  سيشتمل على مكوِّنٍ 
 المبادرات الوطنية لجبر الأضرار. 

أفريقيا الوسطى وكينيا وجورجيا ومالي. وتُستطلع إمكانية تنفيذ برامج مساعدة جديدة لجمهورية  -٦٧٦
فإذا لم يدَُنِ المتهمون فلم يُشرع في إجراءات جبر الأضرار، فقد يعمل الصندوق الاستئماني على أساس 
درجات الأولوية فيما يخص برامج المساعدة في بلدان الحالات المعنية. إن برامج المساعدة الجديدة يرُجَّح 

كن كلاً منها سيستلزم قدرة الصندوق الاستئماني على التكفل بتوجيه تنفيذ أن تتباين نطاقاً وقدّاً ل
 البرنامج وإدارته ميدانياً.

ويستلزم استهلالُ وتدبرُ برامج المساعدة قدرات تنظيمية كافية واستراتيجيات عمل رزينة، وذلك  -٦٧٧
وحرصاً على تدعيمها،  ضرارعلى الأقل سهراً على التكامل مع المبادرات الوطنية القائمة في مجال جبر الأ

لأن هذا مكوِّنٌ متأصل من مكوِّنات مهمة الصندوق المتمثلة في المساعدة. ويذكر الصندوق بتوصيات 
 المراجع الخارجي بأن يعزز الصندوق أفرقته الميدانية سهراً على نجاعة متابعة مشاريع أنشطته ومراقبتها.

 جبر الأضرار

معروضة على المحكمة بلُغ فيها طور جبر الأضرار بدرجة تراوح بين مرحلة  قضاياثمة ثلاث  -٦٧٨
في  كاتنْغاوقضية  لوبنْغافي مالي) ومرحلة التنفيذ (في قضية  المهديإعداد مشروع خطة التنفيذ (في قضية 

اغْبـَغْبو وقضية  انتْاغنْداجمهورية الكونغو الديمقراطية). ويمكن أن تعقد إجراءات لجبر الأضرار في قضية 
 ، رهناً بإدانة المتهمين.أنُغوينوقضية  وابلْيه غوديه
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إن عبء العمل الواقع على عاتق الصندوق الاستئماني فيما يتعلق بجبر الأضرار عرضةٌ لزيادة   -٦٧٩
 كبيرة و/أو ارتفاع أقصى في فترات تقع ضمن ثلاث مراحل :

يد عدد القضايا التي تبلغ : يتزاالمرحلة القضائية المفضية إلى صدور أمر بجبر الأضرار )أ (
فيها الإجراءات طور جبر الأضرار. ويخصِّص الصندوق الاستئماني، بصفته مشاركاً رئيسياً في 
هذا الطور، قدراً كبيراً من الوقت والموارد للتحليل القانوني والبحث التنفيذي للنهوض بأود 

 على دعوة من الدوائر. إعداد وثائقه المتعلقة بإجراءات جبر الأضرار، التي تودعَ بناءً 
، المتوقع (بتاريخ كتابة الوثيقة إعداد الصندوق الاستئماني مشروع خطط التنفيذ )ب (

، يمثِّل نشاطاً يستلزم مقداراً طائلاً ٢٠١٩-٢٠١٨في الفترة  انتْاغنداالحالية) أن يحصل في قضية 
، ويتطلب جهوداً كثيفة من الموارد، ذاهباً بقسط باهظ من موارد الصندوق القانونية والاشتغالية

في مجال التشاور مع الني عليهم وأصحاب الشأن في الميدان وفي المقر. إن ذلك بدوره يستلزم 
 مساعدةَ وتعاونَ أقسامِ قلم المحكمة والممثلين القانونيين للمجني عليهم.

المسؤولية العامة التي يتولاها الصندوق الأهم أنه، بعد إقرار خطة التنفيذ، تؤتي  )ج (
بصفته الجهاز المعني بتنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، عبءَ عملٍ كبيراً  الاستئماني وانخراطه المباشر

في الالات التالية: صرف التعويضات الفردية؛ والتشاور مع الني عليهم وممثليهم القانونيين 
بشأن نوال جبر الأضرار، ما يفضي إلى لزوم تسوية التعويضات الجماعية؛ والتواصل مع الني 

ني عليهم جدد والتحقق من أوضاعهم فيما يخص أهليتهم لنوال التعويضات عليهم وتمييز مج
الفردية والجماعية؛ وتنفيذ الأوامر بجبر الأضرار القاضية بتقديم تعويضات جماعية والقاضية بتقديم 
تعويضات رمزية. ويشار على الخصوص إلى أن التحقق من أوضاع الني عليهم وتنفيذ الأوامر 

ثلان نشاطين يستلزمان مقداراً طائلاً من الموارد ويتطلبان قدرة إضافية على بجبر أضرارهم يم
 التنفيذ في المكاتب القطرية وفي المقر.

 وفي شتى هذه المراحل يلاحظ الصندوق الاستئماني ارتفاعاً كبيراً في عبء العمل يتصل بما يلي: -٦٨٠

ار والإرشاد فيما يخصه، اللازم لإرساء أساس تنفيذ الأوامر بجبر الأضر  العمل القانوني )أ (
بما في ذلك تمييز الني عليهم والتحقق من أوضاعهم والتوجيه الوظيفي العام لمراقبة الجودة 

 ولإبلاغ الدوائر.
التي يُضطلع با دعماً لإعداد مشاريع خطط التنفيذ والإشراف على  الأنشطة الميدانية )ب (

ضات جبر الأضرار، بما في ذلك تدبر العمليات وتسيير شؤون تنفيذ البرامج فيما يتصل بتعوي
شؤون الشركاء في التنفيذ، والسهر على اتباع الممارسات الفضلى على صعيد التنسيق، وتوحيد 
الإجراءات، والتواصل مع الشهود المؤهلين (أو يحتمل أن يكونوا مؤهلين) وجماعاتم، وإقامة 

 لحكومية.الصلات مع سائر أصحاب الشأن بمن فيهم الهيئات والأجهزة ا
المضطلع با للتحقق من مناسبةِ وفعاليةِ تنفيذ الأوامر بجبر  المتابعة والتقييم أنشطة )ج (

الأضرار، بما في ذلك قياس درجة رضا الني عليهم المستفيدين من التعويضات واستدامة إبلاغ 
 الدوائر على النحو اللازم بشأن التقدم المحرَز والنتائج المحققة.

التي يجب الاضطلاع با استجلاباً للمساهمات والهبات  لأنشطة جمع الأموا )د (
المخصَّصة لدفع تعويضات جبر الأضرار أو دفع عناصر معيَّنة منها، وذلك إذا تعينَّ أن يسهم 
 الصندوق الاستئماني بتكملة للمدفوعات تعويضاً لجبر الأضرار من جراّء إعواز الشخص المدان.
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درته الحالية على النهوض بأود إجراءات جبر الأضرار السائرة ويذكِّر الصندوق الاستئماني بأن ق -٦٨١
وإجراءاته المتوقعة تبدو ضئيلة بالقياس إلى قدرة المحكمة وقدرة الأطراف الأخرى المنخرطة في كلٍ من 

نال عبء العمل المتزايد من  ٢٠١٨-٢٠١٧القضايا التي يجري فيها جبر أضرار مجتمعتين. ففي الفترة 
لاستئماني على التجاوب تجاه الإجراءات (بما فيها قدرته على إيداع الوثائق في الآجال قدرة الصندوق ا

المحدَّدة له مع ضمان مراجعة مجلس الإدارة لها وإقراره إياها) ومن قدرته على ممارسة القدر المنشود من تدبر 
ل فتحاً جديداً على الصعيد القانوني الجودة ومراقبتها طيلة سيرورة إعداد الوثائق المعقدة، التي غالباً ما تمثِّ 

 والإجرائي والفني وتخضع لتمحيص صارم.

عشرة، الذي  الصادر عن الجمعية في دورتا السادسة ٦ويذكِّر الصندوق الاستئماني بالقرار  -٦٨٢
طلبت فيه الدول الأطراف إلى المحكمة والصندوق الاستئماني مواصلة إقامة شراكة تعاونية قوية واضعين في 

(الاعتبار دور كلٍ منهما ومسؤولياته لتنفيذ جبر الأضرار الذي تأمر به المحكمة
90F

. ويشار على الخصوص )٩١
إلى أن الصندوق الاستئماني تعاون تعاوناً وثيقاً مع المكاتب الميدانية، وقسم المالية، والوحدة المعنية 

ة بالعلاقات الخارجية وتعاون الدول، بالشراء، وقسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم، والوحدة المعني
وقسم دعم المحامين، ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، وقسم الأمن والسلامة، وقسم الإعلام 
والتوعية. ويقُدِّر الصندوق الاستئماني عالي التقدير تعاون قلم المحكمة والممثلين القانونيين للمجني عليهم 

لأوامر بجبر الأضرار في السنة الماضية، ويسعى إلى تعزيز تعاونه معهم في ومساعدتم طيلة إعداد وتنفيذ ا
 .٢٠١٩عام 

 الأمن

إن التنفيذ الفعال لبرامج المساعدة والأوامر بجبر الأضرار يتأثر شديدَ التأثر بانعدام الأمن  -٦٨٣
إيتوري في شرق  وبالنزاعات في المناطق التي يعمل فيها الصندوق الاستئماني. ويظهر ذلك حالياً في إقليم

جمهورية الكونغو الديمقراطية، وفي شمال مالي، وفي جمهورية أفريقيا الوسطى. فالمنطقتان الوحيدتان المستقرُّ 
الوضعُ فيهما حالياً من أجل تدخل الصندوق هما شمال أوغندا وأقاليم كيفو في جمهورية الكونغو 

 الديمقراطية (الاستقرار في هذه الأقاليم رجراج).

ثُل أمام تنفيذ المهام المنوطة بالمحكمة وبالصندوق الاستئماني في إطار ولايتيهما تحديات أمنية وتم -٦٨٤
متأصلة. وتتسم هذه التحديات بأهمية قصوى فيما يخص الصندوق الاستئماني، لأن تنفيذ مهمتيه 

أمداً الذي يتيح المتمثلتين في المساعدة وجبر الأضرار يزدهر على أفضل وجه في سياق الاستقرار الأطول 
لتدابير جبر الأضرار أن تؤتي أكَُلها، فتساعد الني عليهم وجماعاتم على التغلب على الأذى الذي لحق 

 بم، وإعادة بناء حياتم، والإسهام في التعايش السلمي.

فيمكن أن تؤثر التحديات الأمنية على تنفيذ أنشطة الصندوق الاستئماني بأشكال مختلفة،  -٦٨٥
اه على إعادة توجيهها، ومسبِّبةً حالات تأخير، ومستلزمة تكييفاً لانتقاء وتدبر الشركاء في التنفيذ مجبرةً إي

ومضفيةً عليهما مزيداً من التعقيد. ولهذا التأثير تبعات على صعيد الموارد البشرية والموارد المالية للصندوق 

                                                           

 ١٤-٤، نيويوركعشرة،  السادسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٩١(
، المرفق، الفقرة ICC-ASP/16/Res.6، القرار ألف-الثالث الجزء الأول،)، اللَّد ICC-ASP/16/20( ٢٠١٧ ديسمبر/الأولكانون 

 .(ج)١٢
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ه على التجاوب حيال التزاماته إزاء المحكمة الاستئماني، يتعينَّ عليه أن يستوعبها بغية الحفاظ على قدرت
وتوخيات الني عليهم. ولهذا السبب يجب أن تظل البنية التنظيمية للصندوق الاستئماني تجعله قادراً على 

 الاستجابة على نحو مرن للتطورات غير المتوقعة، بوسائل منها تناوب موظفيه العاملين في الميدان.

 التطوير التنظيمي

اهات الآنفة الذكر توجب على الصندوق الاستئماني السعي إلى تعزيز بنيته التنظيمية إن الاتج -٦٨٦
إلى حد كبير بغية الحفاظ على قدرته على التجاوب �وضاً بالمهام المنوطة به في إطار ولايته، ولا سيما في 

 تعزيز البنية هذا من ما يتخذ شكل الأنشطة المنبثقة عن الإجراءات القضائية المتعلقة بجبر الأضرار. ويأتي
 المنطلَق التنظيمي المتمثل في استمرار البنية الحالية، التي لن تتأثر.

وتتولى المكاتب القطرية إدارة برامج الصندوق الاستئماني وتعويضات جبر الأضرار التي يقدمها  -٦٨٧
التقنية، ومراقبة  وذلك تحت إشراف مديري البرامج. أما التوجيه الوظيفي (وضع المعايير، وإسداء المشورة

الجودة) فيتولى المسؤولية عن إجرائه شاغلو الوظائف التالية البيان: المستشار القانوني، والموظف المعني 
بالشؤون المالية، والموظف المعني بالمتابعة والتقييم وإلى حد أقل الموظف المعني بجمع الأموال للصندوق 

ية، بما فيها المراقبة الداخلية، المتعلقة بدعم عمليات التنفيذ، وببروزه للعيان. ولذا فإن الإجراءات الإدار 
فيُعنى بتهيئتها وتنسيقها أيضاً المكتبُ القائم في لاهاي. إن معظم الأعمال القانونية يجُرى في لاهاي، 

 شأنه شأن الأنشطة المتصلة بتعبئة الموارد لتمويل البرامج والتعويضات.

 ستئماني في الالات الوظيفية الأربعة التالية البيان:ويتعين تعزيز بنية الصندوق الا -٦٨٨

: وضع وتدبر برامج في إطار مهمة العمليات الميدانية، بما فيها المتابعة والتقييم )أ (
الصندوق المتمثلة في المساعدة ومهمته المتمثلة في جبر الأضرار، بما في ذلك إعداد خطط 

ذلك التدقيق الرامي إلى التحقق من استحقاق  التنفيذ؛ وتنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، بما في
التعويضات المعنية. ويتعين تعزيز الأفرقة العاملة في الميدان لبناء القدرة التي تستلزمها القضية 
المعنية على وجه التحديد للمدة التي يستغرقها تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار؛ وتنفيذ البرامج في 

لمساعدة في الوقت نفسه؛ ومتابعة وتقييم فعالية برامج إطار مهمة الصندوق المتمثلة في ا
 المساعدة وتعويضات جبر الأضرار.

: التكفل بوجود الضوابط الداخلية (التي يشمل تطبيقها الشؤون المالية والإدارية )ب (
الشركاء في التنفيذ) كما أوصى به المراجع الخارجي، وإجراءات الشراء (انتقاء الشركاء في 

ر على التسيير المركزي لشؤون تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار وشؤون تنفيذ البرامج؛ التنفيذ)؛ والسه
والنهوض بأود أعمال الصندوق الشرائية المعقَّدة السريعة التوسع؛ والتمكين من تقديم تقارير عن 
 عمل الصندوق إلى الجهات المانحة وإلى المحكمة؛ وتنسيق وتوجيه أعمال المتابعة المالية المتّسقة

 لجميع البرامج والتعويضات.
: دعم انخراط الصندوق الاستئماني في جميع مراحل إجراءات جبر العمل القانوني )ج (

الأضرار، بما فيها إيداع الوثائق القانونية طيلة طور جبر الأضرار، وإعداد خطط التنفيذ، 
رار؛ والتكفل والإسهام في إعداد ما يقُدَّم إلى المحكمة من التقارير المرحلية عن جبر الأض

 بالإرشاد القانوني ومراقبة الجودة خلال تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار.
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: استدامة بذل الجهود لزيادة جمع الأموال للصندوق والعمل من أجل بروزه للعيان )د (
مقدار الإيرادات السنوية من الهبات التي تقدمها الجهات الخاصة ومن تبرعات الدول الأطراف 

ملايين يورو في السنة، تعزيزاً لاستدامة الصندوق من الناحية المالية  ١٠,٠ ليبلغ ما لا يقل عن
وقدرته على الوفاء بما تقضي به ولايته (يشمل ذلك القدرة اللازمة لاستهلال وتدبُّر المبادرة 
المتعلقة بإصدار سندات للصندوق، التي يعتزم الصندوق أن يعُلِم لجنة الميزانية والمالية عنها بمزيد 

ن التفصيل بصورة منفصلة)؛ وزيادة قدرة الصندوق الاستئماني على الانخراط في أنشطة تواصل م
وتوعية تخصان المهام المنوطة به في إطار ولايته على وجه التحديد، بما في ذلك تنظيم حملات 
لدعم جمع الأموال؛ وشحذ الوعي بمهام الصندوق وأنشطته في الال العام الدولي وفي بلدان 

 الات. الح

وتتضمن الميزانية المقترحة إشارة إلى وظائف يراد شغلها في المستقبل ولا يطُلب تمويلها حالياً،  -٦٨٩
يتَوقع الصندوق أنه سيُحتاج إليها من أجل ما يمكن أن ينعقد من الإجراءات الإضافية المتعلقة بجبر 

ية على وجه التحديد، على نفس المنوال الأضرار التي تستلزم تنمية القدرة التنظيمية الخاصة بالقضايا المعن
البرنامجية المقترحة،  ٢٠١٩. إن الوظائف المعنية تدرج في ميزانية عام ٢٠١٩المقترح فيما يخص ميزانية عام 

 بأثر مالي صفري. والمراد بذلك هو محض الفائدة الإعلامية.

 التعاون والتآزر مع قلم المحكمة

 ،عشرة الصادر عن الجمعية في دورتا السادسة ٦ذي الرقم يذكِّر الصندوق الاستئماني بالقرار  -٦٩٠
سائر أجهزة ه على مواصلة تعزيز حواره الجاري مع وأمانتَ  تهإدار  مجلسَ فيه الدول الأطراف  تعشجَّ الذي 

المنظمات غير و ، بما في ذلك الجهات المانحة اً وسع نطاقالأتمع الدولي الالمحكمة والدول الأطراف و 
للعيان من  بروزهين يساهمون جميعاً في العمل القيّم الذي يقوم به الصندوق، من أجل زيادة الحكومية، الذ

(واستدامتها ية تدخلاتهه، وضمان استمرار أثر ، وتعظيم والاشتغالية ةالاستراتيجيالناحيتين 
91F

٩٢(. 

المحكمة  ويهيأ لتعزيز القدرة التنظيمية لأمانة الصندوق استناداً إلى الافتراضات بشأن تقديم قلم -٦٩١
ما يكفي من الدعم والخدمات الاستشارية، وذلك على سبيل الذكر لا الحصر إلى المكاتب القطرية، 

 يغني عن إقامة الصندوق قدرة داخلية على ذلك. ما

فعلى سبيل المثال، كان التعاون مع قسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم والمكاتب الميدانية  -٦٩٢
م إجراءات الصندوق للتحقق من أوضاع الني عليهم، ليتاح للمجني عليهم من الأهمية بمكان في تصمي

وتعويضاته الفردية في قضية  لوبنْغاالذين لم يسبق تمييزهم نوال تعويضات جبر الأضرار الجماعية في قضية 
كة . فقدرة الصندوق الاستئماني على تنفيذ هذه الإجراءات بنجاح ستتحدَّد باستمرارِ قسمِ مشار المهدي

الني عليهم وجبر أضرارهم على استعداده للمساعدة وإتاحة الاستفادة من تجربته وخبرته واضطلاعه 
بالدور المنتظر منه في لاهاي وفي الميدان على الخصوص. فيجب أن يكون بوسع الصندوق الاستئماني 

                                                           

 ١٤-٤، نيويوركعشرة،  السادسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٩٢(
، المرفق، الفقرة ICC-ASP/16/Res.6، القرار ألف-الثالث الجزء الأول،)، اللَّد ICC-ASP/16/20( ٢٠١٧ ديسمبر/كانون الأول

 .(ب)١٢
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المحكمة من قدرة وخبرة، التعويل على ما يتمتع به قسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم التابع لقلم 
 سيما في المكاتب القطرية، لتفادي الازدواج الوظيفي في بنيته. ولا

وخلال إعداد مشاريع خطط تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار ثم تنفيذها، يواظب الصندوق  -٦٩٣
ر الاستئماني على التعاون مع الممثلين القانونيين للمجني عليهم ويعتمد على قسم دعم المحامين لكي يوفِّ 

لهم الدعم الإمدادي والإداري اللازم. إن الصندوق الاستئماني يقدِّر عالي التقدير الدعم الذي قُدِّم فيما 
، وسيظل يعُوِّل على مساعدة قسم دعم المهديوقضية  كاتنْغاوقضية  لوبنْغايتعلق بجبر الأضرار في قضية 

 المزيد من القضايا التي تجُبر فيها الأضرار.فيما يخص القضايا الثلاث المذكورة و  ٢٠١٩المحامين في عام 

كما يعُوِّل الصندوق الاستئماني على قسم المالية والفريق المعني بتخطيط الموارد المؤسسية في  -٦٩٤
والوحدة المعنية بالشراء لانتقاء الشركاء في التنفيذ ودفع مبالغ/تعويضات جبر الأضرار، والسهر  SAPنظام 

على جودة الإبلاغ المالي في النظام من أجل رفع التقارير إلى أصحاب الشأن المعنيين. كما يتوخى 
بجبر الأضرار وبرامج بغية مواصلة تنفيذ الأوامر  ٢٠١٩الصندوق الاستئماني تعزيز هذا التعاون في عام 

 المساعدة.

وقد تحسَّن في المكاتب الميدانية التعاون بين الصندوق الاستئماني وقلم المحكمة فيما يخص  -٦٩٥
التوعية والتواصل. لكن يتُوقع أن تفضي المتطلَّبات الملحة على صعيد التوعية فيما يتعلق بتنفيذ الأوامر 

 رات الميدانية ذات الصلة.بجبر الأضرار إلى لزوم المزيد من تعزيز القد

ويزيد تنفيذ الأوامر المتعددة القاضية بجبر الأضرار من احتياج الصندوق الاستئماني إلى الاعتماد  -٦٩٦
سيما الأمم  على خدمات قلم المحكمة لتدبر العلاقات الخارجية مع الحكومات والمنظمات الدولية، ولا

 المتحدة ومنظماتا ذات الصلة.

تستلزم من والأوامر بجبر الأضرار ة الماثلة أمام تنفيذ برامج المساعدة إن التحديات الأمني -٦٩٧
الصندوق الاستئماني الاعتماد المتزايد على خدمات قلم المحكمة لكي يساعد في تقييم الأوضاع المعنية 

 واستباقها والتخفيف من وطأتا.

 التجاوب والتكيُّف والمرونة

 المعتزم بالاعتبارات التالية: الاستئماني الصندوقيُسترشد في تعزيز  -٦٩٨

: يتعين على الصندوق الاستئماني أن يتمتع بالقدرة على التجاوب ولا سيما فيما التجاوب -٦٩٩
يخص الالتزامات الناجمة عن الخطط المقرةّ لتنفيذ جبر الأضرار. فوفقاً لمبادئ جبر الأضرار المعمول با في 

ضرار مصلحةَ الني عليهم ومصلحةَ المحكمة ومصلحةَ المحكمة، تخَْدُم سرعةُ تنفيذ الأوامر بجبر الأ
 الصندوق.

: إن وتيرة ونطاق تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار والبرامج ذات الصلة يمكن أن يتأثرا التكيُّف -٧٠٠
بالتطورات الخارجية، مثل التطورات المتصلة بالأمن. وتُصمَّم البنية التنظيمية على نحو يتيح النقل (المؤقت) 

من الملاك المتاح فيما بين القضايا المأمور فيها بجبر الأضرار والبرامج ذات الصلة، وفيما بين لموظفين 
المكاتب القطرية القائمة في مختلف بلدان الحالات. فالوظائف في المكاتب القطرية كلُّها موحَّدة السمات، 

ج نفسه فيما يخص الموظفين ما يتيح تحديد المهمات ومناقلة الموظفين بحسب السياق. لقد اعتُمد النه
 المعنيين بالشؤون الإدارية وبدعم البرامج في المقر.
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وينُوَّه في هذا الصدد إلى أن ما سيصدر في المستقبل من أوامر المحكمة القاضية بجبر الأضرار  -٧٠١
قدرة وقرارات الصندوق الاستئماني القاضية باستهلال برامج المساعدة يمكن أن يستلزم توسيعاً (مؤقتاً) لل

التنظيمية للصندوق، تبعاً لنفس المنطق المطبَّق حالياً على إجراءات جبر الأضرار السائرة والبرامج الجاري 
تنفيذها. إن أي توسيع (مؤقت) كهذا سيأخذ شكل إضافة وظائف تطابق سماتا السمات العامة 

ظفون القانونيون المعاونون، للوظائف التي يضمها ملاك الصندوق الحالي، بما فيه مديرو البرامج، والمو 
والموظفون المعاونون المعنيون بالبرامج في الميدان، ومختلف وظائف الدعم (الدعم الإداري/دعم البرامج، 

 المساعدة في الميدان، المتابعة والتقييم).

 في البنية التنظيمية تتحقق بإبرام عقود من أنواع مختلفة:المرونة  -٧٠٢

وظائف العامل شاغلوها في الميدان، تمثل الاحتياجات ، بما فيها الالوظائف الثابتة )أ (
التنظيمية للصندوق الاستئماني في الأمد الطويل، كما ينُصُّ عليه في نظام الصندوق. 

شاغليها يعملون بمثابة أركان لسد الاحتياجات الأكثر اتّساماً بالطابع المؤقت فيضمنون قدرة  إن
يتعلق بمهامه وبتدبر علاقاته مع أصحاب الشأن الصندوق الأساسية على التجاوب فيما 

 الكثيرين، بمن فيهم الجهات المانحة.
تمثل القدرة التي يستلزمها الاضطلاع بالأنشطة لفترة  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )ب (

سنوات إلى خمس). إن شاغل   معيَّنة مثل فترات تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار (التي تمتد من ثلاث
الوظائف مخصَّص لنشاط محدَّد أو لتنفيذ أمر معينَّ بجبر الأضرار. ويعتزم الصندوق  كلٍ من هذه

الاستئماني المثابرة على متابعة النظر في لزوم هذه الوظائف وإجراء تقييم رسمي للحاجة إليها 
 ولمدى ملاءمتها مرة كل سنتين من العمل. 

مواصلة استطلاع إمكانات العمل إن الصندوق الاستئماني للمجني عليهم يظل حريصاً على  -٧٠٣
 القائم على التآزر مع قلم المحكمة وغيره من أجهزتا لتلبية الاحتياجات إلى الموظفين.

 ألف يورو ٤ ٠٢٧,٨ موارد الميزانية

 في المئة). ٥٨,٥ألف يورو ( ١ ٤٨٦,٣ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٠٤

الموظفين، وهي تعزى إلى تعزيز القدرة التنظيمية إن معظم الزيادة المقترحة يتصل بتكاليف  -٧٠٥
للصندوق الاستئماني لتلبية متطلَّبات مسؤولياته المتزايدة من حيث نطاقها وكثافتها خلال مرحلة التنفيذ 

 من مراحل إجراءات جبر الأضرار.

الاشتغالية  ويتبّع الصندوق الاستئماني �جاً نمائطياً قائماً على الاستعانة بأفرقة لتنمية القدرة -٧٠٦
اللازمة لتلبية متطلَّبات أعمال التنفيذ المتطورة. وعلى المستوى الميداني يتألف ملاك الأفرقة المعنية بقضايا 
معيَّنة على وجه التحديد، العاملة تحت إشراف مدير البرامج، من الوظائف التالية: موظف معاون معني 

ساعد يعمل (مساعدين يعملون) في الميدان، مساعد (موظفين معاونين معنيين) بالبرامج في الميدان، م
معني (مساعدين معنيين) بالمتابعة والتقييم. إن المتطلَّبات من قدرة الأفرقة المعنية بجبر الأضرار تتوقف على 
مدى التعقيد الذي تتسم به تعويضات جبر الأضرار التي تأمر با المحكمة، بما في ذلك ما إذا كان يتعين 

د من الني عليهم والتحقق من استحقاقهم للتعويضات. ويكون نشر الأفرقة المعنية بجبر الأضرار تمييز المزي
 محدوداً من الناحية الزمنية بالمدة التي يستغرقها تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار. 
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وعلى مستوى المقر، يجري إعمال الفريق القانوني المعني بقضية معيَّنة على وجه التحديد تحت  -٧٠٧
ف المستشار القانوني، يساعده الموظف القانوني، فيُسهر على قدرة الصندوق الاستئماني على إشرا

التجاوب خلال إجراءات جبر الأضرار في دعاوى منفصلة متزامنة، ومراقبة الجودة والتوجيه التقني طيلة 
م بدعوى واحدة أو أكثر عملية تقديم التعويضات، عن طريق الموظفين القانونيين المعاونين المنتدبين للاهتما

 من دعاوى جبر الأضرار.

وتلزم قدرة إضافية على مستوى المقر تجسيداً لتزايد أعمال التنفيذ التي يضطلع با الصندوق  -٧٠٨
 الاستئماني من حيث نطاقها ومطالها فيما يخص دعم البرامج الإداري ومتابعتها وتقييمها.

وما تتسم به من تعقيدٍ واتّساعُ نطاق مهام المساعدة  ويسبِّب التزايدُ الكبير للأوامر بجبر الأضرار -٧٠٩
ارتفاعاً فائقاً في المتطلَّبات من الموارد المالية المتأتية من التبرعات والهبات. فثمة فجوة متسارعة الاتّساع بين 

يراً لقدرة مقدار الموارد السنوية المتوقع وبين احتياجات الصندوق إلى الموارد. ويتطلب هذا الاتجاه تعزيزاً كب
الصندوق في مجال جمع الأموال والبروز للعيان، في أوساط الجمهور التقليدي وأوساط الجهات المانحة من 
القطاع الخاص، وفيما يخص وضع نماذج تمويل ابتكارية خاصة بالصندوق الاستئماني، مثل المبادرة المتعلقة 

 بإصدار سندات له.

 ألف يورو ٣ ١٤٤,٩ الموارد من الموظفين

ألف يورو  ١٧٦,١ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها  -٧١٠
المعتمدة. ويشهد المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف  ٢٠١٨اس إلى ميزانية عام المئة) بالقي في ١٥,٧(

اس إلى ميزانية عام بالقيالمئة)  في ١٤٥,٢ألف يورو ( ١ ٠٩٢,٥المساعدة المؤقتة العامة زيادة مقدارها 
المعتمدة. وكما أشير إليه أعلاه، يحُتاج إلى زيادة كبيرة لكي يتسنى للصندوق الاستئماني تنفيذ  ٢٠١٨

الأوامر المتعددة القاضية بجبر الأضرار وتوسيع نطاق البرامج المتعلقة بمهمته المتمثلة في المساعدة المقدمة 
 ليشمل بلداناً أخرى من بلدان الحالات. 

وظيفة  ١٣بموجب هذه الميزانية المقترحة، يتألف ملاك الصندوق الاستئماني للمجني عليهم من و  -٧١١
من معادلات  ٣٦,٢٥وظيفة غير مموَّلة) من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ( ١٨وظيفة (منها  ٤٤ثابتة و

ألف  ١ ٣٠٠,١بلغ الموظف الواحد العامل بدوام كامل). إن المخصَّصات لسد تكاليف الوظائف الثابتة ت
 ألف يورو. ١ ٨٤٤,٤وظائف المساعدة المؤقتة العامة ما مجموعه يورو. وتبلغ المخصَّصات لسد تكاليف 

 ألف يورو ١ ٣٠٠,١ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

 (متطلَّب مستمر). )١-تنفيذي (من الرتبة مد مديرٌ الصندوقَ  يدير -٧١٢

يسدي شاغل هذه الوظيفة إلى مجلس  ) (متطلَّب مستمر).٤-الرتبة ف مستشار قانوني (من -٧١٣
إدارة الصندوق وأمانته المشورة القانونية التخصصية فيما يتعلق بإعداد وتنفيذ الأنشطة المندرجة ضمن إطار 

ى مهمتي الصندوق المتمثلتين في تقديم المساعدة وجبر الأضرار. ويشمل ذلك إسداء المشورة الرفيعة المستو 
إعداد المذكرات القانونية التي تودعَ لدى وإدارة سيرورة  بشأن وضع الاستراتيجية القانونية للصندوق،

المحكمة، وتمثيل الصندوق خارجياً، والتوجيه الوظيفي للجانب القانوني لتنفيذ جبر الأضرار بناءً على أوامر 
 صادرة عن المحكمة.
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يعمل شاغلو هذه الوظائف في  ).مستمرب (متطلَّ  )٤-ثلاثة مديري برامج (من الرتبة ف -٧١٤
المكاتب الميدانية في كمبالا (أوغندا) وبونيا (جمهورية الكونغو الديمقراطية) وأبيجان (كوت ديفوار) (واحد 
منهم لكل من هذه المكاتب). وتجسِّد مواصفات هذه الوظائف المسؤوليةَ المنوطة بشاغليها ومساءَلتهم 

لصندوق وتعويضات جبر الأضرار وتنفيذ هذه البرامج والتعويضات والإشراف فيما يتعلق بتصميم برامج ا
 التدبري عليها. إن مديري البرامج مسؤولون مباشرة أمام المدير التنفيذي.

. تلزم هذه الوظيفة الجديدة من ) لمدة ستة أشهر (متطلَّب جديد)٤-مدير برامج (من الرتبة ف -٧١٥
ديدة في إطار مهمته المتمثلة في المساعدة (للحالة في جمهورية وضع وإدارة برامج الصندوق الج ‘١’أجل 

السهر على اتّسام برامج الصندوق الخاصة بالمساعدة وبجبر  ‘٢’أفريقيا الوسطى والحالة في جورجيا)؛ 
أداء مهام  ‘٣’الأضرار في شتى بلدان الحالات بالتماسك والاتساق وعلى تبادل الخبرات فيما بينها؛ 

ل الصندوق وبرامجه لدى المحكمة وغيرها من أصحاب الشأن. وبالنظر إلى سمات هذه الوظيفة متصلة بتمثي
 فإن الخيار الأنجع والأكثر فعالية يتمثل في أن يعمل شاغلها في لاهاي.

يعمل شاغل هذه الوظيفة  ).مستمر متطلَّب( )٣-موظف معني بالمتابعة والتقييم (من الرتبة ف -٧١٦
في لاهاي، ويؤدي دوراً محورياً في تنسيق البرامج، ويرفع التقارير إلى المدير التنفيذي أو إلى المستشار 

الموظف المعني بالمتابعة والتقييم يتولى المسؤولية عن توجيه جميع أنشطة  القانوني/المفوَّضة إليه مهامه. إن
غ عنها وضمان مراقبة جودتا، وعن تدبر ما يقُدَّم لبرامج الصندوق من متابعة البرامج وتقييمها والإبلا

المسؤولية عن بالمتابعة والتقييم كما يتولى الموظف المعني الدعم التقني والإداري والإجراءات ذات الصلة.  
 من خلال خطة مراقبة الأداء. للمتابعة والتقييموضع معايير 

. يعزِّز شاغل هذه الوظيفة )مستمر متطلَّب( )٣-بة فموظف معني بالشؤون المالية (من الرت -٧١٧
الإشراف المالي، والإبلاغ، والمراقبة (الداخلية)، والتقيد بالمعايير ضمن نطاق الصندوق وفيما يتعلق 
بالشركاء في التنفيذ، وإدارة ومواصلة تطوير نظام تدبر المنح في إطار نظام تخطيط الموارد المؤسسية ببرمجيات 

SAP والسياسات المالية المتصلة بمهام الصندوق وأنشطته.بالصندوق،  الخاص 

. يعمل شاغل هذه الوظيفة ) لمدة تسعة أشهر (متطلَّب جديد)٣-موظف قانوني (من الرتبة ف -٧١٨
) في تنسيق وإدارة شؤون ملاك الموظفين ٤-المقترحة في لاهاي لمساندة المستشار القانوني (من الرتبة ف

بجبر الأضرار، متولياً المسؤولية عن التكفل باتساق الوظائف القانونية للموظفين العاملين القانونيين المعنيين 
فيما يتعلق بشتى القضايا وتطابق خطط تنفيذ جبر الأضرار مع الأحكام القانونية لأوامر المحكمة؛ وإنشاء 

استحقاق الني عليهم وتنسيق مجلس واحد أو أكثر من الالس المستقلة المعنية بالمراجعة فيما يتصل ب
لتعويضات جبر الأضرار؛ وإسداء المشورة بشأن القضايا الجاري النظر فيها التي يمكن أن تفضي الإجراءات 
فيما يخصها إلى صدور أوامر بجبر الأضرار، بغية اتخاذ قرارات بشأن التمويل التكميلي؛ وتقديم التقارير إلى 

د ما يودعَ من وثائق المحكمة المتصلة بالأنشطة المضطلع با في إطار الدوائر الابتدائية؛ والمساعدة على إعدا
 مهمة الصندوق المتمثلة في المساعدة.

. يحُتاج إلى المساعد الإداري لكي ينهض رأ) (متطلَّب مستمر)-مساعد إداري (من الرتبة خ ع -٧١٩
 العمل الإداري المتعلق بعمل مجلس إدارة الصندوق وأمانته. بعبء

. يراد لشاغل هذه الوظيفة أن رأ) (متطلَّب مستمر)-البرامج (من الرتبة خ عمساعد معني ب -٧٢٠
يقدم الدعم إلى فريق تدبر البرامج في لاهاي، بما في ذلك الشؤون الإدارية المتصلة بوضع وتنفيذ برامج 

 المساعدة والأوامر بجبر الأضرار.
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. يحُتاج إلى هذه تطلَّب جديد)رأ) لمدة ثمانية أشهر (م-مساعد معني بالبرامج (من الرتبة خ ع -٧٢١
الوظيفة احتياجاً ملحاً لكي يقوم شاغلها بدعم وتعزيز تدبر وتسيير البرامج والأوامر بجبر الأضرار في إطار  
كلتا المهمتين المنوطتين بالصندوق في إطار ولايته [المساعدة وجبر الأضرار]. وتلزم هذه الوظيفة الإضافية 

لبرنامج المتصل بالمهمة المتمثلة بالمساعدة ليشمل بلدان حالات أخرى (يرُتقب أيضاً نتيجةً لتوسيع نطاق ا
) وأنشطةً سريعةَ تزايدُِ المقدارِ في مجال تنفيذ الأوامر ٢٠١٩أن يشمل ثلاثة بلدان حالات إضافية في عام 

شاغل هذه ). ويشار على الخصوص إلى أن المهديوقضية  كاتنْغاوقضية  لوبنْغابجبر الأضرار (في قضية 
الوظيفة سيقدم المساعدة في عمليات الشراء المعقدة المتصلة بتمييز وانتقاء شركاء الصندوق في التنفيذ.  
كما إنه سيقدم المساعدة فيما يتعلق بعمليات التوظيف. إن حالات التأخير التي تُسجَّل حالياً نتيجة 

 عليهم وجبر أضرارهم.لعدم كفاية ملاك العاملين تضر بتقديم المساعدة إلى الني 

. يلزم تعزيز رأ) لمدة ثمانية أشهر (متطلَّب جديد)-مساعد معني بالشؤون المالية (من الرتبة خ ع -٧٢٢
 لتقديمملاك العاملين المعنيين بالشؤون المالية لدعم سيرورة التوظيف، وتنفيذ برامج المساعدة والتحضير 

. إن شاغل ٢٠١٩تعويضات جبر الأضرار الفردية والجماعية من الناحية المالية ودعم تنفيذها طيلة عام 
) في تسيير الأنشطة المالية والسهر على ٣-هذه الوظيفة يدعم الموظف المعني بالشؤون المالية (من الرتبة ف

إلى ملاك موظفي الدعم في الال تطبيق ضوابط المراقبة الداخلية على برامج الصندوق. وتتأتى الحاجة 
المالي عن أن عدد الشركاء في التنفيذ العاملين في إطار المهمة المتمثلة في تقديم المساعدة يفُترض أن يزداد 

(في زهاء خمسة بلدان من بلدان الحالات، ما يفضي إلى خمسة برامج خاصة بالمساعدة:  ٣٠إلى  ٨من 
ديفوار وفي جمهورية أفريقيا الوسطى وفي جورجيا).   أوغندا وفي كوتفي جمهورية الكونغو الديمقراطية وفي

ويقُدَّر أن عدد الأنشطة المتصلة بالشؤون المالية والمرتبطة بالمهمة المتمثلة في جبر الأضرار سيزداد في عام 
 ماعية.تعويضات جبر الأضرار الفردية والج تقديمبسبب الزيادة الكبيرة المقدَّر أن تشهدها أنشطة  ٢٠١٩

 ألف يورو ١ ٨٤٤,٨  المساعدة المؤقتة العامة

ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على زيادة مقدارها  -٧٢٣
المعتمدة. وكما أشير إليه أعلاه  ٢٠١٨المئة) بالقياس إلى ميزانية عام  في ١٤٥,٢ألف يورو ( ١ ٠٩٢,٥

يتسنى للصندوق الاستئماني أن ينفذ الأوامر المتعددة القاضية بجبر الأضرار تلزم هذه الزيادة الكبيرة لكي 
 المساعدة لتشمل بلداناً أخرى من بلدان الحالات.في تقديم  وأن يوسِّع نطاق برامجه الخاصة بمهمته المتمثلة

وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة  ١٠كان ملاك الصندوق يضم   ٢٠١٨وفي عام  -٧٢٤
 .٢٠١٩معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل)، يقُترح مواصلة تمويلها لعام  من ٩,٢٤(

وظيفة جديدة من وظائف المساعدة  ٣٤ويضاف إلى ذلك أن الصندوق الاستئماني يطلب  -٧٢٥
. ومن وظائف ٢٠١٩من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) لعام  ٢٧,٠المؤقتة العامة (

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام   ٩,٠وظيفة ( ١٦امة الجديدة المقترحة المساعدة المؤقتة الع
وظائف من فئة الخدمات العامة من  ٧وظائف من الفئة الفنية و ٩كامل) يطُلب تمويلها تمويلاً كاملاً (

 من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) تقُترح بمثابة ١٨,٠وظيفة ( ١٨رأ)، و-ع الرتبة خ
وظيفة من فئة الخدمات العامة  ١١وظائف من الفئة الفنية و ٧( ٢٠١٩وظائف لا يطُلب تمويلها في عام 

رأ). ولتبيان التعزيز المقترح لملاك موظفي الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، يقُدَّم -ع من الرتبة خ
 قترحة منظَّماً بحسب الال الوظيفي.تعليل طلب الوظائف التي تمثِّل متطلَّباً مستمراً والوظائف الجديدة الم
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شهراً (متطلَّب  ١٢لمدة  )٣-للعيان (من الرتبة ف هوببروز للصندوق  الأموالموظف معني بجمع  -٧٢٦
قوى أساساً سياسياً ومالياً أ تضافرهماليؤتي  الأموالالوعي وجمع  ذشح . يتلازم)مستمر، لسنوات متعددة

الصندوق  إيرادات مصادرتنويع ف. هوغاياته وتحقيق رسالت هولايت الصندوق في إطاربة طنجاز المهام المنو لإ
طراف الدول الأ إلى جانباص من القطاع الخجهات مانحة تغدو في عدادها تنويعاً استراتيجياً، لكي 

الوعي وتنمية الموارد مهمتان  ذداخلية. فشحالبرة ، يجب أن ينبني على توفُّر الخالمانحة المتزايدة العدد
 الأموالعني بجمع الموظف سيكون بوسع الممخصَّصةً لهما، من مهام الصندوق تستلزمان قدرة  تانجياستراتي

 .توفيرها للعيان هلصندوق وببروز ل

. )شهراً (متطلَّب مستمر، لسنوات متعددة ١٢لمدة  )٢-موظف تنفيذي معاون (من الرتبة ف -٧٢٧
المكتب التنفيذي، ما يشتمل على تقديم  المسؤولية عن السهر على سلاسة عملشاغل هذه الوظيفة يتولى 

الدعم وإسداء المشورة إلى المدير التنفيذي للصندوق ومجلس إدارته، وإلى المستشار القانوني، وإلى الموظف 
إن الموظف التنفيذي  المعني بالشؤون المالية، وإلى الموظف المعني بجمع الأموال للصندوق وببروزه للعيان.

إلى  العلاقات مع أصحاب الشأن الخارجيين الرفيعي المستوى المعنيين بالصندوق، المعاون يشارك في تدبر
جانب الموظف المعني بجمع الأموال للصندوق وببروزه للعيان، وينظم فعاليات يرُمى منها إلى زيادة بروز 

 خاصة. الصندوق للعيان في الأوساط العامة، وزيادة التبرعات والهبات التي تقدمها إلى الصندوق جهات

شهراً (متطلَّب مستمر، لسنوات  ١٢لمدة  )٢-موظف معاون معني بالبرامج (من الرتبة ف -٧٢٨
. يعمل شاغل هذه الوظيفة في لاهاي ويدعم عمل مدير البرامج، عملاً يشمل برامج الصندوق )متعددة

لمعني بمراقبة البرامج الخاصة بتقديم المساعدة وبرامجه الخاصة بجبر الأضرار. إنه يرفع التقارير إلى الموظف ا
)، متولِّياً مسؤولية دعم إعداد برامج الصندوق والإشراف عليها والإبلاغ عن ٣-وتقييمها (من الرتبة ف

نتائجها في إطار مهمتيه المتمثلتين في جبر الأضرار وتقديم المساعدة في بلد الحالة المعني. إن لشاغل هذه 
الاستئماني علاقات عمل مباشرة مع مديري البرامج  الوظيفة الأساسية ضمن ملاك أمانة الصندوق

والموظفين المعاونين المعنيين بالبرامج في الميدان، ومع الموظف التنفيذي المعاون العامل في لاهاي. وسيكون 
له صلة وظيفية بالموظف المعني بالشؤون المالية للإبلاغ عن الأمور المتعلقة بتسيير شؤون البرامج، بما فيها 

ت الشراء، وسيتابع تنفيذ وظائف الدعم الإداري في أمانة الصندوق. ويدعم شاغل هذه الوظيفة عمليا
وضع الأطر البرنامجية لعمليات التقييم (مهمة الصندوق المتمثلة في تقديم المساعدة) ولمشاريع خطط التنفيذ 

املون في الميدان. (مهمة الصندوق المتمثلة في جبر الأضرار) التي يضطلع با موظفو الصندوق الع
النواتج ذات الصلة البحوثُ التحضيرية وتوظيفُ الخبراء على النحو اللازم. كما ييسر شاغل هذه  ومن

الوظيفة تحقيق النجاعة والفعالية والشفافية في ما يقوم به الصندوق من عمليات التدخل ضمن إطار 
ئج البرامج، وإفادة أصحاب الشأن الخارجيين البرامج، والإبلاغ الشامل والدقيق والآتي في حينه بشأن نتا

 بذه النتائج على نحو ملائم.

) واحد منهم لثلاثة أشهر ٢-سبعة موظفين معاونين معنيين بالبرامج في الميدان (من الرتبة ف -٧٢٩
شهراً (متطلَّب مستمر، لسنوات  ١٢(كان يعمل في كينيا ويعاد تخصيصه ليعمل في أوغندا) وستة لمدة 

عمل شاغلو هذه الوظائف المقترحة في المكاتب القطرية: اثنان في جمهورية الكونغو . سيمتعددة)
الديمقراطية، وواحد في أوغندا، وواحد في مالي، وواحد في جمهورية أفريقيا الوسطى، وواحد في  

امج ديفوار، وواحد في كينيا (يعاد تخصيصه ليعمل في أوغندا). إن الموظفين المعاونين المعنيين بالبر  كوت
) هم في عداد النواة الأساسية من موظفي الصندوق العاملين لأجل طويل ٢-في الميدان (من الرتبة ف

). إ�م يساعدون في ٤-الذين يتشكل منهم ملاكه الميداني، إلى جانب مديري البرامج (من الرتبة ف
 جبر الأضرار.التكفل بالاستمرار والاتساق فيما يخص تنفيذ برامج تقديم المساعدة وتعويضات 
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 إدارة البرامج والعملياتُ الميدانية

 .) لمدة تسعة أشهر (متطلَّب جديد، لسنوات متعددة)٤-مدير معني بالبرامج (من الرتبة ف -٧٣٠
يستلزم من  المهديسيعمل شاغل هذه الوظيفة المقترحة في مالي. إن تنفيذ جبر الأضرار في قضية 

الصندوق الاستئماني أن ينفذ برامجَ لجبر الأضرار واسعةً ومعقدةً وحساسةً من الناحية القضائية في سياقٍ 
أمني بالغِ التغير، وأن ينظر في إمكانية توسيع نطاق برامجه الخاصة بالمساعدة ليشمل مالي. وسيُحتاج إلى 

 يات تدخل معقدة في ظروف تتأثر بالنزاعات.الإشراف المهني المناسب في عين المكان لإعداد عمل

)، ثلاثة منهم لستة أشهر ٢-أربعة موظفين معاونين معنيين بالبرامج في الميدان (من الرتبة ف -٧٣١
(للحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية) وواحد لثلاثة أشهر (للحالة في جورجيا) (متطلَّب جديد، 

ذه الوظائف في بونيا بجمهورية الكونغو الديمقراطية بالنظر . سيعمل شاغلو ثلاثة من هلسنوات متعددة)
، لوبنْغاإلى تزايد الأنشطة المتصلة بجبر الأضرار في هذه الحالة. فكما أمرت به الدائرة الابتدائية في قضية 

يتعين على الصندوق أن يجري أعمال التحقق من أوضاع الني عليهم غير المعروفين وتمييز مستحقي نوال 
يضات جبر الأضرار من بينهم. إن هذا الإجراء يستلزم موظفاً يتفرغ تماماً للعمل في بونيا مع الممثلين تعو 

القانونيين للمجني عليهم وقسم مشاركة الني عليهم وجبر أضرارهم والمكتب القطري. ويلزم مزيد من 
 كاتنْغاوامر بجبر الأضرار في قضية الموظفين للعمل في بونيا بجمهورية الكونغو الديمقراطية من أجل تنفيذ الأ

، ما سيشتمل على تقديم المساعدة المتعلقة بالسكنى، والمساعدة المتعلقة بالتعليم، ٢٠١٩في عام 
والاهتمام بالأنشطة المدرة للدخل، وإعادة التأهيل النفسي. إن المهام المنوطة بشاغلي الوظائف الإضافية 

بجبر الأضرار تتحدَّد بحسب الحالة المعنية وتلزم هذه الوظائف للمدة  المقترحة للنهوض بأود تنفيذ الأوامر
التي يستغرقها التنفيذ. ويطلب الصندوق الاستئماني أيضاً وظيفة موظف معاون معني بالبرامج يعمل 

 ميدانياً في اتْبيليسي بجورجيا (لثلاثة أشهر) دعماً لاستهلال وتنفيذ برنامج للمساعدة.

)، اثنان منهم لتسعة أشهر ٥-يين بالبرامج في الميدان (من الرتبة خ عثلاثة مساعدين معن -٧٣٢
ديفوار)  (للحالة في مالي والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية) وواحد لستة أشهر (للحالة في كوت

. بالنظر إلى الأنشطة المتزايدة التي يجب الاضطلاع با في الإجراءات (متطلَّب جديد، لسنوات متعددة)
، المهديوقضية  كاتَـنْغاوقضية  لوبَـنْغالسائرة حالياً لتنفيذ ثلاثةِ الأوامر بجبر الأضرار التي صدرت في قضية ا

وإلى توسيع نطاق البرنامج الخاص بمهمة الصندوق الاستئماني المتمثلة في المساعدة في الحالة في  
ة الكونغو الديمقراطية والحالة في  ديفوار، يطلب الصندوق وظائف إضافية من أجل الحالة في جمهوري كوت
إن شاغل إحدى الوظائف المقترحة سيعمل في جمهورية الكونغو الديمقراطية ديفوار والحالة في مالي.  كوت

ودورة جديدة  كاتَـنْغاوقضية  لوبَـنْغاأشهر) للنهوض بأود تنفيذ الأمرين بجبر الأضرار في قضية  (لمدة تسعة
ثلة في تقديم المساعدة. وسيعمل شاغل وظيفة ثانية من الوظائف المقترحة في  للبرنامج الخاص بالمهمة المتم

أشهر) للنهوض بأود مباشرة البرنامج الخاص بالمهمة المتمثلة في تقديم المساعدة في  ديفوار (لستة كوت
مر هذا البلد. وسيعمل شاغل وظيفة ثالثة من الوظائف المقترحة في مالي (لتسعة أشهر) من أجل تنفيذ الأ

. فيُحتاج إلى تعزيز القدرات على هذا النحو للتكفل بالاضطلاع بالمهام المهديبجبر الأضرار في قضية 
الأساسية لدعم البرامج في الميدان ومساندة مديري البرامج والموظفين المعاونين المعنيين بالبرامج في الميدان 

 إطار المشاريع المعنية، وإعداد التقارير المرحلية بجمع وتسجيل وحفظ المعلومات المتعلقة بالأنشطة الراة في
وتقارير تبيان الحال، والسهر على توافق أعمال مراقبة جودة نشاط الشركاء في التنفيذ مع قواعد الصندوق 

 وإجراءاته، وتقديم الدعم الإداري إلى فريق العمل الميداني التابع للصندوق. 



ICC-ASP/17/10 

207 01A011018 

) لمدة ستة أشهر (متطلَّب جديد، ٥-ييم (من الرتبة خ عثلاثة مساعدين معنيين بالمتابعة والتق -٧٣٣
. تقُترح هذه الوظائف ليعمل شاغلو اثنتين منها في جمهورية الكونغو الديمقراطية وشاغل لسنوات متعددة)

الأخرى في مالي. إ�ا وظائف حاسمة الأهمية للنهوض بأود أعمال تحليل الأدلة والتحقق المتصلة بمتابعة 
 لوبَـنْغالمساعدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والأوامر القاضية بجبر الأضرار (في قضية تنفيذ برامج ا

) والإبلاغ عن هذا التنفيذ وتقييمه، بما في ذلك دعم الاستقصاءات الراة المهديوقضية  كاتَـنْغاوقضية 
عدين المعنيين بالمتابعة لاستطلاع مدى رضا المستفيدين من البرامج المعنية من الني عليهم. إن المسا

والتقييم سيتصلون بالموظف المعني بما في لاهاي لدعم تحقيق الاتساق والتماسك في أعمال المتابعة 
 والإبلاغ والتقييم التي يجريها الصندوق، وفقاً للمعايير والقواعد التي تقضي با خطة مراقبة الأداء. 

 جمع الأموال للصندوق وبروزه للعيان

) لمدة ثمانية أشهر (متطلَّب جديد، ٥-خاص معني بالتمويل الابتكاري (من الرتبة فمستشار  -٧٣٤
. تلزم هذه الوظيفة ليقوم شاغلها باستهلالِ وتدبُّرِ المبادرة المتعلقة بإصدار سندات لسنوات متعددة)

 للصندوق.

ات ) لمدة تسعة أشهر (متطلَّب جديد، لسنو ٢-موظف معاون معني بالتواصل (من الرتبة ف -٧٣٥
. تلزم هذه الوظيفة ليعمل شاغلها على تحسين بروز مهام الصندوق واستراتيجياته ومنجزاته للعيان متعددة)

وشحذ الوعي با عن طريق دعم وضع وتنفيذ استراتيجيات التواصل الخاصة بالصندوق. ويجري ذلك من 
التعويضي على أرض الواقع  خلال رسائل رئيسية تبث في الال العمومي بشأن أهمية تجسيد إقامة العدل

والدور ذي الصلة الذي تؤديه الوظيفة التعويضية المنوطة بالصندوق لتحقيق ذلك. وسيعمل الموظف 
المعاون المعني بالتواصل، تحت إشراف الموظف المعني بجمع الأموال للصندوق وببروزه للعيان، لوضع 

دة الصندوق الاستئماني عبر شتى وسائل وإعمال استراتيجيات ناشطة لبث الرسائل بالنيابة عن قيا
الإعلام، بما فيها وسائط التواصل الاجتماعي والمنصات ذات الصلة. وتبُتغى من ذلك زيادة فعالية أدوات 

مليون يورو في  ٤٠التواصل الخاصة بالصندوق والمساعدة في تحقيق المرمى المتمثل في جمع ما لا يقل عن 
عن طريق إعداد مواد تدعم وضع استراتيجيات هادفة  ٢٠٢٢ عام حتى ٢٠١٩الفترة الممتدة من عام 

لجمع الأموال، وإبلاغ الجهات المانحة، ورفع تقارير إلى الدول الأطراف، وتقديم مقترحات متعلقة بجمع 
الأموال إلى الجهات المانحة حالياً والجهات التي يحُتمل أن تغدو مانحة، وتنظيم حملات وفعاليات ذات صلة 

ل جمع الأموال والترويج. إن الصندوق الاستئماني يستطلع إمكانيات التعاون والتآزر مع قلم من أج
 المحكمة فيما يخص دعم الموظفين العاملين في المقر وفي المكاتب القطرية لهذا الملاك المعني بالتواصل.

لسنوات رأ) لمدة خمسة أشهر (متطلَّب جديد، -مساعد معني بالتواصل (من الرتبة خ ع -٧٣٦
. سيعمل شاغل هذه الوظيفة في لاهاي دعماً للموظفين المعاونين المعنيين بالتواصل. إن المساعد متعددة)

المعني بالتواصل سيعمل بمثابة صلة وصل بين المساعدين المعنيين بالبرامج العاملين في الميدان والمساعدين 
ماسك في أعمال الصندوق على صعيد التواصل المعنيين يالمتابعة والتقييم دعماً لتحقيق الاتساق والت

والتوعية، والسهر على إبلاغ النتائج المحققة في إطار البرامج إلى الجمهور، وذلك على الأخص دعماً 
 لتحقيق غاية الصندوق الاستراتيجية المتمثلة في الدفاع عن الني عليهم في نظام العدالة العالمية.

 الوظائف القانونية

) لمدة سبعة أشهر (متطلَّب جديد، لسنوات ٢-يان معاونان (من الرتبة فموظفان قانون -٧٣٧
. إزاء اتساع نطاق أعمال جبر الأضرار اتساعاً سريعاً، يلزم الموظفان القانونيان المعاونان متعددة)
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يقوما بأنشطة بحث وتحرير وإبلاغ طيلة مرحلة جبر الأضرار، ولكي يستديما علاقات العمل مع  لكي
المشاركين في إجراءات جبر الأضرار ومع الموظفين المعنيين في المحكمة، بمن فيهم العاملون في الأطراف و 

الهيئة القضائية وفي قلم المحكمة. وسيُستخدم الموظفان القانونيان المعاونان بحسب الحالة فيما يخص 
ارد متصلة بإجراءات إجراءات جبر الأضرار السائرة وسيشتمل عملهما على أنشطة تستلزم كثيراً من المو 

الصندوق الإدارية الخاصة بعملية التحقق من أوضاع الني عليهم، مثل تنظيم ملفات الني عليهم ودعم 
أمانة الصندوق في اتخاذها القرارات الابتدائية بشأن استحقاقهم تعويضات جبر الأضرار وفي إجرائها 

لاها الموظفان القانونيان المعاونان متابعة القضايا في المراجعة الإدارية. ومن المسؤوليات الأخرى التي سيتو 
المرحلة الابتدائية، لكي يكون الصندوق الاستئماني على درجة مناسبة من الاطّلاع وفي مكانة مناسبة 
عند بداية مرحلة جبر الأضرار. ويتعين على الموظفَينِْ القانونيين المعاونين دعم عمل المستشار القانوني 

 انوني.والموظف الق

 الوظائف غير المموَّلة

) (وظائف غير مموَّلة) ٢-أربعة موظفين معاونين معنيين بالبرامج في الميدان (من الرتبة ف -٧٣٨
. هذه الوظائف المقترحة غير مموَّلة. وسيعمل شاغل إحدى هذه (متطلَّب جديد، لسنوات متعددة)

ورية أفريقيا الوسطى وشاغل الرابعة في  الوظائف في أوغندا وشاغل أخرى في مالي وشاغل الثالثة في جمه
ديفوار. وبالنظر إلى أن لزوم هذه الوظائف لـمّا يكن قد أُكِّد بقرارات قضائية إباّن تقديم العرض  كوت

السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن 
 يطلب تمويلها.

) (وظيفتان غير مموَّلتين) (متطلَّب ٥-ع ان بالبرامج في الميدان (من الرتبة خمساعدان معني -٧٣٩
لكنهما غير مموَّلتين. وسيعمل شاغل  ٢٠١٩. تقُترح هاتان الوظيفتان لعام جديد، لسنوات متعددة)

لـمّا  إحداهما في جمهورية أفريقيا الوسطى وشاغل الأخرى في أوغندا. وبالنظر إلى أن لزوم هاتين الوظيفتين
يكن قد أُكِّد بقرارات قضائية إباّن تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار 

 الإشارة إلى لزومهما المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلهما.

) (وظائف غير مموَّلة) (متطلَّب ٥-ع ثلاثة مساعدين معنيين بالمتابعة والتقييم (من الرتبة خ -٧٤٠
لكنها غير مموَّلة. وسيعمل شاغل إحدى  ٢٠١٩. تقُترح هذه الوظائف لعام د، لسنوات متعددة)جدي

ديفوار.  هذه الوظائف في جمهورية أفريقيا الوسطى وشاغل أخرى في أوغندا وشاغل الثالثة في كوت
السردي للميزانية  وبالنظر إلى أن لزوم هذه الوظائف لـمّا يكن قد أُكِّد بقرارات قضائية إباّن تقديم العرض

 فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.

رأ) (وظيفة غير مموَّلة) (متطلَّب جديد، لسنوات -ع مساعد معني بالمتابعة والتقييم (من الرتبة خ -٧٤١
ة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن لكنها غير مموَّل ٢٠١٩. تُقترح هذه الوظيفة لعام متعددة)

لزوم هذه الوظيفة لـمّا يكن قد أكُِّد بقرارات قضائية إباّن تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق 
 الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.

. (وظيفة غير مموَّلة) (متطلَّب جديد، لسنوات متعددة)) ٢-موظف قانوني معاون (من الرتبة ف -٧٤٢
لكنها غير مموَّلة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن لزوم هذه  ٢٠١٩تقُترح هذه الوظيفة لعام 

الوظيفة لـمّا يكن قد أكُِّد بقرارات قضائية إباّن تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني 
 ر الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.أخذ بخيا
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) (وظيفتان غير مموَّلتين) (متطلَّب جديد، ٢-موظفان معاونان معنيان بالتواصل (من الرتبة ف -٧٤٣
لكنهما غير مموَّلتين. وسيعمل شاغلاهما في  ٢٠١٩. تقُترح هاتان الوظيفتان لعام لسنوات متعددة)

أن لزوم هاتين الوظيفتين لـمّا يكن قد أُكِّد بقرارات قضائية إباّن تقديم العرض  لاهاي. وبالنظر إلى
السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومهما المحتمل في المستقبل دون أن 

 يطلب تمويلهما.

. لسنوات متعددة)رأ) (وظيفة غير مموَّلة) (متطلَّب جديد، -ع مساعد إداري (من الرتبة خ -٧٤٤
لكنها غير مموَّلة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن لزوم هذه  ٢٠١٩تقُترح هذه الوظيفة لعام 

الوظيفة لـمّا يكن قد أكُِّد بقرارات قضائية إباّن تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني 
 ستقبل دون أن يطلب تمويلها.أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في الم

رأ) (وظيفة غير مموَّلة) (متطلَّب جديد، لسنوات -ع مساعد معني بالتواصل (من الرتبة خ -٧٤٥
لكنها غير مموَّلة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن  ٢٠١٩. تُقترح هذه الوظيفة لعام متعددة)

إباّن تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق لزوم هذه الوظيفة لـمّا يكن قد أكُِّد بقرارات قضائية 
 الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.

) (وظيفتان غير مموَّلتين) (متطلَّب جديد، ٥-ع مساعدان معنيان بالبرامج (من الرتبة خ -٧٤٦
لكنهما غير مموَّلتين. وسيعمل شاغلاهما في  ٢٠١٩. تقُترح هاتان الوظيفتان لعام لسنوات متعددة)

جمهورية الكونغو الديمقراطية. وبالنظر إلى أن لزوم هاتين الوظيفتين لـمّا يكن قد أكُِّد بقرارات قضائية إباّن 
تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومهما المحتمل في 

 ن يطلب تمويلهما.المستقبل دون أ

رأ) (وظيفة غير مموَّلة) (متطلَّب جديد، لسنوات -ع مساعد معني بالبرامج (من الرتبة خ -٧٤٧
لكنها غير مموَّلة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن  ٢٠١٩. تُقترح هذه الوظيفة لعام متعددة)

 العرض السردي للميزانية فإن الصندوق لزوم هذه الوظيفة لـمّا يكن قد أكُِّد بقرارات قضائية إباّن تقديم
 الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.

 ألف يورو ٨٨٢,٩ الموارد غير المتصلة بالعاملين 

تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين من أجل سد تكاليف السفر وتكاليف الضيافة وتكاليف  -٧٤٨
تعاقدية وتكاليف التدريب وتكاليف الخبراء الاستشاريين والنفقات التشغيلية العامة وتكاليف الخدمات ال

هذه  المئة). وتلزم في ٣٢,٧ألف يورو ( ٢١٧,٧اللوازم والمواد. وينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها 
لق بالمهمة المتمثلة في جبر الزيادة لسد حاجة الصندوق الاستئماني إلى زيادة قدرته الاشتغالية فيما يتع

 الأضرار والمهمة المتمثلة في تقديم المساعدة. إن الاعتمادات غير المتصلة بالعاملين تمثل متطلَّباً متكرِّراً.

 ألف يورو ٤٨٣,٥  السفر

في المئة) وهو سيلزم  ٦١,٢ألف يورو ( ١٨٣,٥ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٤٩
بأنشطة برامج الصندوق (في إطار مهمتيه المتمثلتين في تقديم المساعدة وفي جبر رئيسياً فيما يتعلق 

 الأضرار)، وأنشطته على صعيد البروز للعيان/جمع الأموال، والمبادرات المتصلة بمجلس إدارته. وستُسد
 لقاءاتتكاليف الو  تكاليف اجتماعات مجلس إدارة الصندوق وأسفار أعضائه إلى الميدان،المبلغ المطلوب ب

(أعضاء مجلس الإدارة، والمدير  صندوقالين بيين المعنيصحاب الشأن الخارجأمن  امع الجهات المانحة وغيره
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الأموال لعيان وجمع الصندوق ل تكاليف العمل من أجل بروزو  التنفيذي، وموظفين آخرين بحسب اللزوم)،
ذوي  الشأنصحاب أسائر و  الهيئات له، وتكاليف تصميم البرامج والتواصل مع الشركاء في تنفيذها ومع

 .وي لموظفي الصندوقنالاجتماع الستكاليف و  با،الصلة 

 آلاف يورو ٣,٠  الضيافة

ر العلاقات سياق تدبُّ في  الغير لسد تكاليف التواصل مع في المبلغ المطلوب، وهو يلزم تغيرُّ لا  -٧٥٠
 للصندوق. الخارجية

 ألف يورو ١٨٧,٠  الخدمات التعاقدية

تكاليف الطبع  في المبلغ المطلوب. إن المخصَّصات للخدمات التعاقدية تلزم لسد تغيرُّ لا  -٧٥١
الخاصة بدعم تدبُّر المنح، بما في ذلك  SAP، وتكاليف نميطة برامجيات الخارجي في الميدان وفي المقر

الّ في وتكاليف إيجار المح ،وتكاليف إعداد الفعاليات والمواد الخاصة بجمع الأموال خدمات دعم الأعمال،
وتكاليف الترجمة ، وأتعاب المراجع الخارجي، وتكاليف اجتماعات مجلس إدارة الصندوق، الميدان

 .الفرنسية التي يتولاها مترجمون خارجيون - الإنكليزية

 ألف يورو ٦٣,٤  التدريب

لسد في المئة). إنه يلزم  ٩٦,٩يورو ( ألف ٣١,٢ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٥٢
تكاليف توفير التدريب الذي يحتاج إليه الموظفون الحاليون والجدد العاملون في لاهاي وفي المكاتب القطرية 

 ضمن ملاك أمانة الصندوق ببنيته الموسَّعة.

 ألف يورو ١٢٠,٠  الخبراء الاستشاريون

ير التقنية والتقارير . ويلزم الخبراء الاستشاريون للمساعدة في كتابة التقار في المبلغ المطلوب تغيرُّ لا  -٧٥٣
المرحلية والمقترحات. وقد يحُتاج إليهم للنهوض بالأنشطة المتعلقة ببروز الصندوق للعيان وجمع الأموال، 

 ولإسداء المشورة التخصصية بشأن جبر الأضرار.

 ألف يورو ٢٣,٠  النفقات التشغيلية العامة

لسد في المئة). إنه يلزم  ١٥,٠(يورو  آلاف ٣,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٥٤
تكاليف حلقات العمل والاجتماعات التي ستُعقد في المكاتب القُطرية وتكاليف مواد اتصال وتكاليف 

 إرسال بالبريد.

 آلاف يورو ٣,٠  اللوازم والمواد

في المبلغ المطلوب. إنه يلزم لسد تكاليف اللوازم المكتبية الأساسية وغيرها من  تغيرُّ لا  -٧٥٥
 المكتبية. هلَكاتالمست
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 المقترحة ٢٠١٩البرنامج الرئيسي السادس: ميزانية عام  :٥٠ الجدول

 البرنامج الرئيسي السادس
 أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 ٠٨١,٥ ١ ٨,٩ ٨٨,٧ ٩٩٢,٨    الموظفون من الفئة الفنية

 ٢١٨,٦ ٦٦,٦ ٨٧,٤ ١٣١,٢    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 ٣٠٠,١ ١ ١٥,٧ ١٧٦,١ ١٢٤,٠ ١ ٨٦٨,٤ - ٨٦٨,٤ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 ٨٤٤,٨ ١ ١٤٥,٢ ٠٩٢,٥ ١ ٧٥٢,٣ ٢٦٠,٥ - ٢٦٠,٥ المساعدة المؤقتة العامة
 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

)٠,١( العمل الإضافي  - )٠,١(  - - - - 
 ٨٤٤,٨ ١ ١٤٥,٢ ٠٩٢,٥ ١ ٧٥٢,٣ ٢٦٠,٤ - ٢٦٠,٤ العاملين الموع الفرعي لسائر تكاليف

 ٤٨٣,٥ ٦١,٢ ١٨٣,٥ ٣٠٠,٠ ٢٣٤,٥ - ٢٣٤,٥ السفر
 ٣,٠ - - ٣,٠ ٠,٧ - ٠,٧ الضيافة

 ١٨٧,٠ - - ١٨٧,٠ ٢٤٦,٨ - ٢٤٦,٨ الخدمات التعاقدية
 ٦٣,٤ ٩٦,٩ ٣١,٢ ٣٢,٢ ٢,٩ - ٢,٩ التدريب

 ١٢٠,٠ - - ١٢٠,٠ ٨٩,٠ - ٨٩,٠ الخبراء الاستشاريون
 ٢٣,٠ ١٥,٠ ٣,٠ ٢٠,٠ ١,٠ - ١,٠ النفقات التشغيلية العامة

 ٣,٠ - - ٣,٠ ٠,٥ - ٠,٥ اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 ٨٨٢,٩ ٣٢,٧ ٢١٧,٧ ٦٦٥,٢ ٥٧٥,٥ - ٥٧٥,٥ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٠٢٧,٨ ٤ ٥٨,٥ ٤٨٦,٣ ١ ٥٤١,٥ ٢ ٧٠٤,٣ ١ - ٧٠٤,٣ ١ المجموع

 

 ٢٠١٩البرنامج الرئيسي السادس: ملاك الموظفين المقترح لعام  :٥١ الجدول

 البرنامج الرئيسي السادس
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 فوقها
-ع خ
 رأ-ع خ رر

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ٩   ٢   ٢   -   ٧   -   -   ٢   ٤   -   ١   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٤   ٢   ٢   -   ٢   -   -   ١   ١   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ١٣   ٤   ٤   -   ٩   -   -   ٣   ٥   -   ١   -   -   -  المجموع

               
          العامة (معادِلاتها بدوام كامل)وظائف المساعدة المؤقتة 

 ٩,٢٤ - - - ٩,٢٤ - ٨,٢٤ ١,٠٠ - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ٩,٢٥   -   -   -   ٩,٢٥   -   ٨,٢٥   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  ٢٧,٠٠   ١٤,٩٢   ١٤,٩٢   -   ١٢,٠٨   -   ١٠,٦٧   -   ٠,٧٥   ٠,٦٧   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ٣٦,٢٥   ١٤,٩٢   ١٤,٩٢   -   ٢١,٣٣   -   ١٨,٩٢   ١,٠٠   ٠,٧٥   ٠,٦٧   -   -   -   -  المجموع
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 قرض الدولة المضيفة -مشروع المباني الدائمة : ٢-السابع البرنامج الرئيسي -زاي

 المقدِّمة

عرض الدولة المضيفة منحها قرضاً  ")الجمعيةجمعية الدول الأطراف ("قبلت  ٢٠٠٨ عامفي  -٧٥٦
مليون يورو كحد أقصى، يُـرَدّ على مدى فترة مقدارها  ٢٠٠حتى  خاصاً بمشروع المباني الدائمة يصل مبلغه

(المئة في ٢,٥سنة بمعدَّل فائدة يبلغ  ٣٠
92F

٩٣(. 

، لمحكمة")الجنائية الدولية ("ا أنشأت المحكمة، وطلب الجمعيةالميزانية والمالية لطلب لجنة  وتلبيةً  -٧٥٧
ع أن الفائدة المتوقَّ  مقدارللإبلاغ عن  ٢-، البرنامج الرئيسي السابع٢٠١١ة لعام عتمدفي إطار ميزانيتها الم

(المحكمة من أجل مشروع المباني الدائمة تستلمهادفع على مبالغ القرض التي تُ 
93F

٩٤(. 

الأطراف التي لم تأخذ إلا على الدول  ٢-التبعات المالية للبرنامج الرئيسي السابع بتترتَّ لا و  -٧٥٨
(هاأو التي لم تسدِّد بصورةٍ كاملةٍ مبلغَ الدفعة الواحدة المستحق علي بخيار الدفعة الواحدة

94F

٩٥(. 

م بين الدولة المضيفة والمحكمة بشأن القرض على وجوب أن تدفع المحكمة في المبرَ  الاتفاقوينص  -٧٥٩
سنة تقويمية) مبلغ الفائدة المستحقة كل أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير من  في الاستحقاق (أي  موعد

التقويمية عن السنة التقويمية السابقة و/أو كل مبلغٍ قد يُسنَد إلى السنوات  عليها للدولة المضيفة
(السابقة

95F

٩٦(. 

 المقبلة.ويبينَّ في الجدول الوارد أدناه بمزيد من التفصيل أثر ذلك فيما يخص السنوات  -٧٦٠

                                                           

تشرين  ٢٢-١٤، لاهاي، السابعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٩٣(
 .الثانيلمرفق وا ٢الفقرة ، ICC-ASP/7/Res.1القرار اللد الأول، الجزء الثالث، )، ICC-ASP/7/20( ٢٠٠٨الثاني/نوفمبر 

 كانون ١٠-٦، نيويورك، الدورة التاسعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية،  )٩٤(
 .٤٦٦، الفقرة القسم زاي، ألف، الجزء الثاني)، اللد ICC-ASP/9/20( ٢٠١٠ ديسمبر/الأول

تشرين  ٢٢-١٤، لاهاي، السابعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٩٥(
 .الثالثلمرفق ا، ICC-ASP/7/Res.1القرار اللد الأول، الجزء الثالث، )، ICC-ASP/7/20( ٢٠٠٨الثاني/نوفمبر 

 ، ٢٠٠٩ آذار/مارس ٢٣ تفاق المبرم بين دولة هولندا (وزارة الشؤون الخارجية) والمحكمة الجنائية الدولية بشأن القرض، المؤرخ بـالا )٩٦(
 .١-٦الفقرة 
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 المقبلة (باليوروات)على مدى السنوات  عن القرض وتسديد مبلغهالفوائد المستحقة دفع أثر  :٥٢ الجدول

 
٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ 

 دفع الفوائد فقط
P مدفوعات الفوائد     

(*)
P ٠٥٠ ١٩١ ١  - - - 

  أقساط تسديد القرض
P المستحقة عنهللفوائد و  المبلغ المدفوع تسديداً لرأس مال القرض     

(**)
P ١٢٧ ٥٨٥ ٣ ١٢٧ ٥٨٥ ٣ ١٢٧ ٥٨٥ ٣ ١٢٧ ٥٨٥ ٣ ٢٥٦ ٧٩٦ ١ 

 ١٢٧ ٥٨٥ ٣ ١٢٧ ٥٨٥ ٣ ١٢٧ ٥٨٥ ٣ ١٢٧ ٥٨٥ ٣ ٣٠٦ ٩٨٧ ٢ مجموع المدفوعات

P

)*(
P  ٢٠١٦حزيران/يونيو  ٣٠بتاريخ على أساس وقف الاقتراض  ٢٠١٦حزيران/يونيو  ٣٠كانون الثاني/يناير حتى   ١مبلغ الفوائد المستحقة عن الفترة الممتدة من. 

P

)**(
P   ثم عن كل الستة التالية. ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١تموز/يوليو حتى  ١. تسديده عن نصف السنة المقابل للفترة الممتدة من ٢٠١٦تموز/يوليو  ١بدأ تسديد مبلغ القرض في 

حزيران/يونيو  ٣٠في لقد بدأ تسديد مبلغ القرض بعد إ�اء عقود استئجار المباني المؤقتة  -٧٦١
المبلغ المستحق تسديداً لرأس مال دفعُ  ٢٠١٩. وسيستحق في أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير ٢٠١٦
كانون   ٣١كانون الثاني/يناير حتى   ١فيما يخص الفترة الممتدة من  للفوائد المستحقة عنهو  القرض

 .٢٠١٨الأول/ديسمبر 

 المقترحة ٢٠١٩عام : ميزانية ٢ -البرنامج الرئيسي السابع  :٥٣ الجدول

 ٢ -البرنامج الرئيسي السابع 
 قرض الدولة المضيفة

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

بما فيه الموع 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
 - - - -    الموظفون من الفئة الفنية

 - - - -    الموظفون من فئة الخدمات العامة
 - - - - - - - الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة
 - - - - - - - المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة 

 - - - - - - - العمل الإضافي
 - - - - - - - الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 - - - - - - - السفر
 - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية
 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون
 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد
 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 - - - - - - - الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين
 - - - - - - - المجموع

)٠,١( ٥٨٥,٢ ٣ ٩٨٣,٦ ٢ - ٩٨٣,٦ ٢ ما يخص قرض الدولة المضيفة  )٠,٠(  ٥٨٥,١ ٣ 

)٠,١( ٥٨٥,٢ ٣ ٩٨٣,٦ ٢ - ٩٨٣,٦ ٢ المجموع، شاملاً قرض الدولة المضيفة  )٠,٠(  ٥٨٥,١ ٣ 
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 : آلية الرقابة المستقلة٥-السابع البرنامج الرئيسي -حاء

 المقدِّمة

(الثامنة دورتا في جمعية الدول الأطراف ("الجمعية") أنشأت -٧٦٢
96F

 ٥-السابع الرئيسي البرنامج )٩٧
 وفعالة مستقلة رقابة تيئة بغية الأساسي روما نظام من )٤(١١٢ للمادة وفقاً ) المستقلة الرقابة آلية(

وقد اعتمدت الجمعية في دورتا الثانية عشرة ولاية آلية . الجنائية الدولية ("المحكمة") المحكمة في ومجدية
(ICC-ASP/12/Res.6الرقابة المستقلة المشتملة على التفتيش والتقييم والتحقيق وذلك بقرارها 

97F

. وتقوم )٩٨
آلية الرقابة المستقلة بعمل تقييمي وتفتيشي بناء على طلب مباشر من الجمعية أو رؤساء أجهزة المحكمة، 
لَغ عنه من مخالفات أو انتهاكات لقواعد  وتجُري عمليات تحقيق استناداً إلى سلطتها التقديرية فيما تُـبـْ

 الإجرائية وقواعد الإثبات.فيها القواعد  المحكمة ولوائحها، بما

 ألف يورو ٥٥٦,٦ موارد الميزانية

 في المئة). ٤,١ألف يورو ( ٢٢,١ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٦٣

 ألف يورو ٤٨٢,٠ الموارد من الموظفين

في المئة) يعزى إلى تقليص  ٠,٧آلاف يورو ( ٣,٤ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٧٦٤
وكانت الجمعية قد أقرَّت في دورتا الثانية عشرة ملاكاً دائماً كاملاً للعاملين في آلية نتقالية. للتدابير الا

Pالرقابة المستقلة يتألف من ثلاث وظائف من الفئة الفنية ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة

)
98F

٩٩(
P .

. ولا تقُترح أي تعديلات على ٢٠١٩وتتوخّى آلية الرقابة المستقلة العملَ بملاك موظفيها الكامل طيلة عام 
 الـمُقَّر.موظفيها الكامل ملاك 

 ألف يورو ٤٨٢,٠ الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

)، واختصاصي رئيسي ٥-يتألف ملاك موظفي آلية الرقابة المستقلة من رئيسها (من الرتبة ف -٧٦٥
-)، ومساعد إداري (من الرتبة خ ع٢-)، ومحقق معاون (من الرتبة ف٤-بالتقييم (من الرتبة ف معني
 .٢٠١٨ويتُوقع أن يتم توظيف رئيس الآلية بحلول �اية عام رأ). 

                                                           

تشرين  ٢٦-١٨، لاهاي، الثامنةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٩٧(
 .ICC-ASP/8/Res.1، القرار الثاني)، اللد الأول، الجزء ICC-ASP/8/20( ٢٠٠٩ الثاني/نوفمبر

تشرين  ٢٨-٢٠، لاهاي، الثانية عشرةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٩٨(
 .١، الفقرة ICC-ASP/12/Res.6 القرار الثالث، الجزء الأول، اللد ،)ICC-ASP/12/20( ،٢٠١٣ الثاني/نوفمبر

تشرين  ٢٨-٢٠، لاهاي، الثانية عشرةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )٩٩(
 .القسم لام، ICC-ASP/12/Res.1 القرار الثالث، الجزء الأول، اللد ،)ICC-ASP/12/20( ،٢٠١٣ الثاني/نوفمبر
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 ألف يورو ٧٤,٦ الموارد غير المتصلة بالعاملين

وتكاليف الخبراء تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر وتكاليف التدريب  -٧٦٦
الاستشاريين والنفقات التشغيلية العامة وتكاليف الأثاث والعتاد. وينطوي المبلغ المطلوب على زيادة 

المئة). وتعزى هذه الزيادة إلى ارتفاع في تكاليف السفر وتكاليف  في ٥١,٩ألف يورو ( ٢٥,٥مقدارها 
 التدريب وتكاليف الخبراء الاستشاريين.

 روألف يو  ١٢,١ السفر

في المئة). وستُموَّل  ١٤,٢ألف يورو ( ١,٥ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٦٧
بالاعتمادات المطلوبة مهمتان ميدانيتان يقُدَّم بما الدعم مباشرة لأنشطة إشرافية متصلة بالتحقيق أو مجراة 

يس أحد الأجهزة أو نشاط بناءً على إيعاز من الجمعية، أو يسدى با الإرشاد أو المساعدة في نشاط لرئ
 لا تنظِّمه الجمعية. إن سد التكاليف المعنية يمثِّل متطلَّباً متكرِّراً.

 ألف يورو ١٥,٥ التدريب

وهو يلزم لسد ، في المئة) ٣٤,٨آلاف يورو ( ٤,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٦٨
امة مهاراتم الفنية، والتكفل بإحاطتهم إلى استد رامٍ تكاليف مشاركة موظفي الآلية الأربعة في تدريب 

. بأفضل الممارسات الدولية في مجالات اختصاصهم، والمساعدة على استدامة تأهلهم المهني في الال المعني
وقد حُسب المبلغ المطلوب على أساس الاستفادة الكاملة من الحسوم الممنوحة في الأتعاب المهنية، ومحافل 

أو التدريب الاني لدى المؤسسات الدولية، وفرص التدريب الذي يوُفِّره مدرِّبون  التدريب بتكاليف مخفَّضة
 إن سد التكاليف المعنية يمثِّل متطلَّباً متكرِّراً. محليون.

 ألف يورو ٤٠,٠ الخبراء الاستشاريون

وهو يلزم ، في المئة) ١٠٠,٠ألف يورو ( ٢٠,٠ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٦٩
لتقديم الدعم في الحالات التي يحُتاج فيها إلى جملة مهارات تخصصية إضافية محدَّدة الطابع، وإلى تقديم 

 . إن سد التكاليف المعنية يمثِّل متطلَّباً متكرِّراً.المساعدة محلياً في أماكن المكاتب القطرية عند اللزوم

 ألف يورو ٢,٠ النفقات التشغيلية العامة

في المبلغ المطلوب. إنه يلزم لسد تكاليف لوازم ومواد من أجل دعم أنشطة الآلية.  تغيرُّ لا  -٧٧٠
. إن سد فنجاعة استخدام مرافق المحكمة المتوفِّرة بالفعل تتيح تخفيضاً كبيراً في مقدار المصروفات المتوقَّعة

 التكاليف المعنية يمثِّل متطلَّباً متكرِّراً.

 آلاف يورو ٥,٠ الأثاث والعتاد

تكاليف الصيانة والتحديث في آلية الرقابة المستقلة من في المبلغ المطلوب. إنه يلزم لسد  تغيرُّ  لا -٧٧١
خلال شراء معدات تخصصية خاصة بالرقابة بغية تمكين الآلية من تقديم خدمة مهنية أكثر نجاعة وفعالية. 

 إن سد التكاليف المعنية يمثِّل متطلَّباً متكرِّراً.
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٥ -السابع البرنامج الرئيسي  :٥٤ الجدول

 ٥ -البرنامج الرئيسي السابع 
 آلية الرقابة المستقلة

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
)٣,٤( ٤١٢,٥    الموظفون من الفئة الفنية  )٠,٨(  ٤٠٩,١ 

 ٧٢,٩ - - ٧٢,٩    الموظفون من فئة الخدمات العامة
)٣,٤( ٤٨٥,٤ ٤٢٥,٥ - ٤٢٥,٥ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  )٠,٧(  ٤٨٢,٠ 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة
 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي
 - - - - - - - الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 ١٢,١ ١٤,٢ ١,٥ ١٠,٦ ٢٧,٧ - ٢٧,٧ السفر
 - - - - - - - الضيافة

 - - - - ٢,١ - ٢,١ الخدمات التعاقدية
 ١٥,٥ ٣٤,٨ ٤,٠ ١١,٥ ٤,٧ - ٤,٧ التدريب

 ٤٠,٠ ١٠٠,٠ ٢٠,٠ ٢٠,٠ - - - الخبراء الاستشاريون
 ٢,٠ - - ٢,٠ ٠,٠ - ٠,٠ النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد
 ٥,٠ - - ٥,٠ ١,٠ - ١,٠ الأثاث والعتاد

 ٧٤,٦ ٥١,٩ ٢٥,٥ ٤٩,١ ٣٥,٦ - ٣٥,٦ للتكاليف غير المتصلة بالعاملينالموع الفرعي 

 ٥٥٦,٦ ٤,١ ٢٢,١ ٥٣٤,٥ ٤٦١,١ - ٤٦١,١ المجموع

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٥ -البرنامج الرئيسي السابع  :٥٥ الجدول

 -البرنامج الرئيسي السابع
٥ 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
٢-مد مساعد ١-مد  ٥-ف  ٤-ف  ٣-ف  ٢-ف  ١-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

٢٠١٨المقرة لعام    -   -   -   -   ٤   ١   ١   -   ٣   -   ١   -   ١   ١  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة
  ٤   ١   ١   -   ٣   -   ١   -   ١   ١   -   -   -   -  المجموع

               
          ل)وظائف المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كام

٢٠١٨المقرة لعام   - - - - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - - - - المستمرة
 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

التخصيصالمعادة   - - - - - - - - - - - - - - 
 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف
 - - - - - - - - - - - - - - المحوَّلة
 - - - - - - - - - - - - - - المجموع
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 : مكتب المراجعة الداخلية٦-السابع البرنامج الرئيسي -طاء

 المقدِّمة

إن مكتب المراجعة الداخلية ("المكتب") يساعد المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة") في تحقيق  -٧٧٢
أهدافها الاستراتيجية والاشتغالية بمراجعته الصارمة للنظم والعمليات في شتى وحدات المحكمة. وتدف 

المحتملة، ويشمل ذلك  المراجعات التي يجريها إلى تبينُّ مدى جودة تدبر التهديدات والفرص (المخاطر)
استبانةَ ما إذا كان معمولاً بالبنى والسياسات والسيرورات الأكثر اتّساماً بالفعالية وما إذا كان يتُقيَّد 
 بالإجراءات الـمُقَرةّ. كما يقدِّم المكتب خدمات في مجال إسداء المشورة بناءً على طلب من إدارة المحكمة. 

 نشطة التالي بيا�ا:بالأالمكتب سيضطلع  ٢٠١٩في عام و  -٧٧٣

، وخطة مراجعة تكنولوجيا ٢٠٢٠إعداد خطط المراجعة (خطة المراجعة العامة لعام  )أ (
) استناداً إلى خطط المحكمة الاستراتيجية وتحليل المخاطر التي ٢٠٢٢-٢٠٢٠المعلومات للفترة 

 يمكن أن تؤثِّر على تحقيق أهداف المحكمة؛
 إجراء ما لا يقل عن ست مراجعات؛ )ب (
استعراض حال تنفيذ التوصيات بالتشاور مع مديري وحدات العمل في المحكمة،  )ج (

 والإبلاغ عن التقدم المحرَز على هذا الصعيد؛

 إعداد شتى التقارير الواجب رفعها إلى لجنة المراجعة وحضور اجتماعات هذه اللجنة؛ )د (

 توفير خدمات إسداء المشورة لمديري وحدات المحكمة بناء على طلبهم؛ )ه (

 ذ وتحديث برنامج ضمان الجودة والتحسين.تنفي )و (

 ألف يورو ٦٨٨,٠  موارد الميزانية

 .في المئة) ٢,٧ألف يورو ( ١٩,٣ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -٧٧٤

 ألف يورو  ٦٤٧,٦  الموارد من الموظفين

من يتألف ملاك العاملين في مكتب المراجعة الداخلية من أربع وظائف ثابتة ووظيفة واحدة  -٧٧٥
. ولا يطلب من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل) ١,٠المؤقتة العامة ( وظائف المساعدة

المكتب وظائف ثابتة إضافية لكنه يحتاج إلى استمرار تمويل وظيفة المساعدة المؤقتة العامة التي يضمها 
 ملاكه حالياً.

 ألف يورو ٥٢٧,٨  الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

، يتولى المسؤولية عن تدبر شؤون المكتب )١-مدير لمكتب المراجعة الداخلية (من الرتبة مد -٧٧٦
المراجعة المستندة إلى تقييم المخاطر، والإشراف على ما يقوم به المراجعون من  الإدارية، ووضع خطة

أعمال، واستدامة البرنامج الخاص بضمان الجودة والتحسين. ويهيئ المدير ما يطمئن رؤساء أجهزة 
 .المحكمة الثلاثة إلى فعالية ونجاعة الإدارة وتدبر المخاطر والضوابط الداخلية



ICC-ASP/17/10 

 

10A011018 218 

يجُريان المراجعات،  )٣-) ومراجع داخلي (من الرتبة ف٤-رتبة فمراجع رئيسي (من ال -٧٧٧
 ويسديان خدمات المشورة، ويستعرضان تنفيذ التوصيات، ويضطلعان بمهام إضافية بناءً على طلب المدير.

يسهم في إجراء المراجعات، ويقدِّم الدعم  رأ)-مساعد معني بالمراجعة الداخلية (من الرتبة خ ع -٧٧٨
ص تدبر برنامج ضمان الجودة والتحسين، ويقدِّم دعماً إدارياً إلى المكتب (مخصِّصاً إلى المدير فيما يخ

 للمساعدة في إجراء المراجعات ثلثَي وقت عمله).

 ألف يورو ١١٩,٨  المساعدة المؤقتة العامة

. يعمل شهراً (متطلَّب مستمر) ١٢) لمدة ٣-مراجع معني بتكنولوجيا المعلومات (من الرتبة ف -٧٧٩
)، هو خبير في ٣-المراجعة الداخلية حالياً مراجع معني بتكنولوجيا المعلومات (من الرتبة ف في مكتب

تكنولوجيا المعلومات والاتصال ومراجعة ما يخصها. إن شاغل هذه الوظيفة يقوم بإعدادِ وتحديث خطة 
ري عمليات المراجعة الثلاث سنوات لمراجعة الأنشطة الراة على صعيد تكنولوجيا المعلومات والاتصال ويجُ 

كما إنه يقوم بالمتابعة فيما يتعلق بتنفيذ التوصيات المقدَّمة في ويقدِّم خدمات استشارية في هذا الال.  
إطار المراجعة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال، التي لا يمكن أن يقوم با على نحو فعال سائرُ 

افتقارهم إلى المعارف التقنية في هذا الال. كما يسهم هذا المراجعين الذين يشغلون وظائف ثابتة بسبب 
المراجع في المراجعات التي يجريها سائر المراجعين عندما تشمل مهماتم أنشطة متعلقة بتكنولوجيا 

 المعلومات والاتصال.

ويحتاج مكتب المراجعة الداخلية إلى الخبرة على صعيد المراجعة في مجال تكنولوجيا المعلومات  -٧٨٠
تكنولوجيا الاتصال لكي يتناول على نحو سليم جميعَ المخاطر التي ينطوي عليها تنظيم نظم المعلومات. فلو 

المعلومات والاتصال، بما فيها أمن المعلومات، مكانة متعاظمة في عمليات المحكمة، وهي تستلزم 
لة بخطة العمل استثمارات كبيرة على مدى عدة سنوات. إن المخاطر ذات الصلة يجب أن تكون مشمو 

 الخاصة بالمراجعة.

 ألف يورو ٤٠,٤ الموارد غير المتصلة بالعاملين 

وينطوي المبلغ تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر وتكاليف التدريب.  -٧٨١
إن هذا الانخفاض يعزى رئيسياً إلى المئة).  في ٢٥,٥ألف يورو ( ١٣,٨المطلوب على انخفاض مقداره 

تكبُّد تكاليف غير متكرِّرة تخص الخبرة الاستشارية اللازمة لإجراء تقييم خارجي خمَسي للمكتب، عدم 
 البرنامجية. ٢٠١٨هُيِّئ لتكبُّدها في ميزانية عام 

 يورو ألف ١٢,٧ السفر

وتلزم الموارد المعنية في المئة).  ٢٤,٥يورو ( ألف ٢,٥ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٨٢
. إن سد ٢٠١٩لعام  لتمكين المكتب من إجراء مراجعات في عدة مكاتب قُطرية وفقاً لخطة عمله

 التكاليف المعنية يمثِّل متطلَّباً متكرِّراً.
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 ألف يورو ٢٧,٧ التدريب

في المئة). فيتعينَّ أن يتدرَّب  ١٥,٤آلاف يورو ( ٣,٧ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -٧٨٣
ظام من أجل استدامة كفاءتم المهنية. إن كل مراجعي مكتب المراجعة الداخلية الخمسة المراجعون بانت

"معهد المراجعين  فـ. المعلومات في مجال المراجعة الداخلية أو مجال مراجعة تكنولوجيا معتمَدو المهارات
يتابع المراجعون أن  ) يطلبانISACA) و"رابطة مراجعةِ ومراقبةِ نظم المعلومات" (IIAالداخليين" (

ساعة من التدريب المهني (المستمر) كل عام لاستدامة صلاح  ٤٠المصدَّق على تمتعهم بالمهارات 
شهاداتم. ويجب أن تكون دورات التدريب المعنية متصلة على وجه التحديد بعمل المراجعين المعنيين 

ال الإدارة، ومجال تدبر المخاطر، ومجال توفِّر المحكمة حالياً دورات تدريب في مج ومهاراتم وخبرتم. ولا
المعلومات، ومجال تدبر الضوابط الداخلية، وغير  المطابقة، ومجال المراجعة العامة، ومجال مراجعة تكنولوجيا

 ذلك من مجالات اهتمام مراجعي المكتب. إن سد التكاليف المعنية يمثِّل متطلَّباً متكرِّراً.

ساعة من التدريب المهني المستمر مبلغاً  ٢٥توفَّر في إطارها  وتبلغ تكاليف دورة التدريب التي -٧٨٤
وقد نظر المكتب في جميع الخيارات المتاحة آلاف يورو، بحسب المكان المعني في أوروبا.  ٥,٠يقارب 

ساعة من التدريب المستمر. فقد نُظر في دورات  ٤٠للوفاء على نحو ناجع بالمتطلب القاضي بمتابعة 
تُوفَّر ضمن المحكمة، وحضور المؤتمرات، ودورات التدريب الإلكتروني على الإنترنت، ودورات التدريب التي 

التدريب التي لا تنظَّم إلا في هولندا. والحال أن ثمة قيوداً على هذه الحلول فهي مثلاً لا توفَّر إلا بالهولندية 
اصة بالتدريب على شبكة الإنترنت فلا ولا تتناول إلا عدداً محدوداً من المواضيع. أما منصة المحكمة الخ

 يمكن أن يستخدمها فريق مكتب المراجعة الداخلية إلا من أجل دورات التدريب غير المتصلة بالمراجعة.
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 المقترحة ٢٠١٩: ميزانية عام ٦ -البرنامج الرئيسي السابع  :٥٦ الجدول

 ٦-البرنامج الرئيسي السابع
 مكتب المراجعة الداخلية

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
الميزانية المعتمدة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٨
 اليوروات)

 التغيرّ في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

(بآلاف  ٢٠١٩
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ
مقداره (بآلاف 

 نسبته المئوية اليوروات)
)٣,٧( ٤٥٨,٦    الموظفون من الفئة الفنية  )٠,٨(  ٤٥٤,٩ 

 ٧٢,٩ - - ٧٢,٩    الموظفون من فئة الخدمات العامة
)٣,٧( ٥٣١,٥ ٥٠٥,٩ - ٥٠٥,٩ الموع الفرعي لتكاليف الموظفين  )٠,٧(  ٥٢٧,٨ 

)١,٨( ١٢١,٦ ٩٣,٠ - ٩٣,٠ المساعدة المؤقتة العامة  )١,٥(  ١١٩,٨ 
 - - - - - - - الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة 
 - - - - - - - العمل الإضافي

)١,٨( ١٢١,٦ ٩٣,٠ - ٩٣,٠ الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  )١,٥(  ١١٩,٨ 
 ١٢,٧ ٢٤,٥ ٢,٥ ١٠,٢ ٢,٧ - ٢,٧ السفر

 - - - - - - - الضيافة
 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 ٢٧,٧ ١٥,٤ ٣,٧ ٢٤,٠ ١٩,٤ - ١٩,٤ التدريب
)٢٠,٠( ٢٠,٠ - - - الخبراء الاستشاريون  )١٠٠,٠(  - 

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة
 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد
)١٣,٨( ٥٤,٢ ٢٢,١ - ٢٢,١ الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  )٢٥,٥(  ٤٠,٤ 

)١٩,٣( ٧٠٧,٣ ٦٢١,٠ - ٦٢١,٠ المجموع  )٢,٧(  ٦٨٨,٠ 

 

 ٢٠١٩: ملاك الموظفين المقترح لعام ٦ -البرنامج الرئيسي السابع  :٥٧ الجدول

 ٦-البرنامج الرئيسي السابع
وكيل أمين 

 عام
أمين عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

مجموع 
موظفي 

فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

  ٤   ١   ١   -   ٣   -   -   ١   ١   -   ١   -   -   -  ٢٠١٨المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  ٤   ١   ١   -   ٣   -   -   ١   ١   -   ١   -   -   -  المجموع

               
           المساعدة المؤقتة العامة (معادِلاتها بدوام كامل)وظائف 

 ١,٠٠ - - - ١,٠٠ - - ١,٠٠ - - - - - - ٢٠١٨المقرة لعام 

  ١,٠٠   -   -   -   ١,٠٠   -   -   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -  المستمرة
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المحوَّلة
  ١,٠٠   -   -   -   ١,٠٠   -   -   ١,٠٠   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 المرفقات 

 المرفق الأول

 الدولية الجنائية للمحكمة التنظيمي الهيكل

 

 

وتعُتبر أمانة جمعية الدول  .تشرف جمعية الدول الأطراف إشرافاً كاملاً على عمل أمانتها، التي تكون مسؤولة أمامها مباشرة )*(
 .الأطراف جزءاً لا يتجزأ من المحكمة الجنائية الدولية، وتتبع هي والعاملون فيها لقلم المحكمة فيما يخص الأغراض الإدارية
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 المرفق الثاني

 المقترحة البرنامجية ٢٠١٩ عام بميزانية المتعلقة والمعطيات لافتراضاتا
الافتراضات  المعطى 

 ٢٠١٩لعام 
 الوصف

 قاعتا جلسات: ٣٢٤ انعقاد جلسات المحكمة أيام عدد ١
 ؛يوماً  ١٢٤ديفوار):  (في الحالة في كوت غوديه اغْبـَغْبو وابْليهفي قضية 
 ؛يوماً  ١٦٠(في الحالة في أوغندا):  أنُغوينفي قضية 
(الحسنفي قضية 

99F

 يوماً  ٤٠(في الحالة الثانية في مالي):  )١

 ،الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطىتان الأولى و الحالة في بوروندي، والحال ١١ للتحقيق الخاضعة الحالات عدد ٢
والحالة في  والحالة في دارفور بالسودان، الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية،و ، روالحالة في كوت ديفوا

 ،والحالة في ليبيا كينيا،الحالة في  و جورجيا، 
 في أوغنداالحالة و  في مالي،الحالة و 

(سيليكا))، والحالة الثانية في  الحالة في بوروندي، والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى (القضية أ ٨ الناشط عمليات التحقيق عدد ٣
كوت ديفوار، والحالة في دارفور   بالاكا))، والحالة الثانية في -جمهورية أفريقيا الوسطى (القضية ب (أنْتي 

 ن الثالثة والرابعة)ابالسودان، والحالة في جورجيا، والحالة في ليبيا (القضيت
القضايا المحقَّق فيها تحقيقاً  عدد ٤

ساكناً ريثما يقُبض على المشتبه بم 
 فيها

) ٢والثانية والرابعة والخامسة ( )٢الأولى ( والقضايا؛ )١(القضية الأولى مكرَّراً في الحالة في كوت ديفوار  ١٦
 ؛)١جمهورية الكونغو الديمقراطية (في  الأولى في الحالة ةالقضيو  بالسودان؛ دارفور) في الحالة في ١والثالثة (

الأولى  والقضية ؛)٣( كينيامن النظام الأساسي في الحالة في   ٧٠وقضية الجرائم المنصوص عليها في المادة 
 )١(أوغندا )؛ وقضية في الحالة في ٢( ليبيافي الحالة في  الثالثة والقضية )؛١( ليبيافي الحالة في 

المملكة المتحدة، والحالة في  الحالة في كولومبيا، والحالة في غابون، والحالة في غينيا، والحالة في العراق/ ٩ الأولي عمليات التدارس عدد ٥
Pالفلبين، والحالة في أوكرانيا، والحالة في فنزويلانيجيريا، والحالة في فلسطين، والحالة في 

)
100F

٢( 

الأفرقة المعنية بالإجراءات  عدد ٦
Pالابتدائية

)
101F

٣(
P (للدوائر) 

؛ الدائرة الابتدائية السادسة الناظرة في جبر الأضرار ابْليه غوديه)و  (اغْبـَغْبوالدائرة الابتدائية الأولى  ٦
 (لوبَـنْغاالدائرة الابتدائية الثانية الناظرة في جبر الأضرار  ؛(أنُْغوين)؛ الدائرة الابتدائية التاسعة (انْتاغَنْدا)

 الحسن؛ )المهدي(الناظرة في جبر الأضرار  منةالدائرة الابتدائية الثا ؛)وكاتَـنْغا
الأفرقة المعنية بالإجراءات  عدد ٧

 الابتدائية (لمكتب المدّعي العام)
 (أنُغوين)؛؛ الحالة في أوغندا (اغْبغبو وابْليه غوديه)الحالة في كوت ديفوار  ٣

 )١((الحسن)الحالة في مالي: القضية الثانية 
عدد أفرقة الدعم التابعة لقلم المحكمة  ٨

 المعنية بجلساتا
قاعات جلسات اثنان من الأفرقة الكاملة المعنية بجلسات المحكمة لضمان الحد الأقصى لاستعمال سعة  ٢

 المحكمة
عدد أفرقة الدفاع المموَّلة في إطار  ٩

 نظام المساعدة القانونية
؛ في إجراءات أنُغوين، والحسنفي الإجراءات الابتدائية: انْتاغَنْدا، واغْبـَغْبو (لوران)، وابْليه غوديه، و  ١٠

 الاستئناف: بمبا وآخرين، وكيلولو، ومَنْغِنْدا؛ في إجراءات جبر الأضرار: كاتَـنْغا ولوبَـنْغا 
عدد ممثِّلي الني عليهم المموَّلين في  ١٠

 إطار نظام المساعدة القانونية
 وأنُغوين، والحسن، والمهدي، كاتَـنْغا، ولوبَـنْغا ٥

القانونيين للمجني أفرقة الممثلين  عدد ١١
عليهم التابعة للمكتب العمومي 

 لمحامي الني عليهم

في إجراءات جبر )؛ ١( ن، وأنُغوي)٢( انْتاغَنْداو ، )١( في الإجراءات الابتدائية: اغْبـَغْبو وابْليه غوديه ٦
 )١( ، وكاتَـنْغا)١( لوبَـنْغاالأضرار: 

                                                           

 اعتماد التهم.دون استباق القرار بشأن  )١(
 .٢٠١٩تخضع تسع حالات للدراسة الأولية، ولا تستبق في هذه الإشارة الأمور فيما يخص الحالات في عام  ٢٠١٨في عام  )٢(
في التحضير للمحاكمات المقبلة؛ وجلسات المحاكمة؛ وجلسات  الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية هي أفرقة تابعة للدوائر قد تشارك )٣(

 النطق بالحكم؛ وجلسات النظر في جبر الأضرار.
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عدد اللغات المنهوض بأود تقديم  ١٢
 جلسات المحكمةالخدمات با في 

يـَرْوَندا -٥ ،السواحلية الكونغولية -٤ ،الفرنسية -٣،الإنكليزية  -٢العربية،  -١ ١٠ ، لغة الآشولي -٦، الكِنـْ
 لغة اللنغو -١٠لغة الأتيسو،  -٩، لغة اللِنْغالا -٨، لغة الديولا -٧

عدد اللغات المتصلة بالقضايا  ١٣
 المنهوض بأود تقديم الخدمات با

لسواحلية ا -٦ العربية (السودانية)، -٥، العربية -٤، شوليالآ -٣الفرنسية،  -٢الإنكليزية،  -١ ٢٩
يـَرْوَنْدا،  -٧، (الكونغولية) لغة  -١١، بارامْ بَ لغة ال -١٠لغة الديولا،  -٩لغة اللِنْغالا،  -٨لغة الكِنـْ

، الجورجية -١٦، اشيقمالتلغة  -١٥، الزغاوةلغة  -١٤، غونْ السَ لغة  -١٣لغة الألور،  -١٢الأتيسو، 
 -٢٢، غونْ لَ لغة ال -٢١، الغيريهلغة  -٢٠، ندولِ لغة ال -١٩، غاينْ سُ لغة ال -١٨، الروسية  -١٧
لغة  -٢٧لغة الكيرنُْدي،  -٢٦لغة البَشْتو،  -٢٥لغة الداري،  -٢٤، دلْ فُ لْ فُ لغة ال -٢٣ة، وسيتيالأ

 لغة التورا -٢٩لغة الموريه،  -٢٨الكيهيما، 
اللغات المنهوض بأود تقديم  عدد ١٤

الخدمات با من أجل المراسلة مع 
 الدول الأطراف

 لجورجيةو ا، البرتغالية،و لألمانية، واالهولندية، و الإسبانية، و العربية، و الفرنسية، و الإنكليزية ٨

من النظام الأساسي والجرائم المنصوص عليها في  ٧٤ (الجرائم المنصوص عليها في المادة انْتاغنْداقضية  )102F٤(٥ عدد دعاوى الاستئناف النهائي ١٥
من النظام الأساسي  ٧٤ (الجرائم المنصوص عليها في المادة اغْبـَغْبو وابْليه غوديهمنه)؛ قضية  ٧٦ المادة

من  ٧٦ عليها في المادةوآخرين (الجرائم المنصوص  بمبامنه)؛ قضية  ٧٦ والجرائم المنصوص عليها في المادة
 النظام الأساسي)

عدد الشهود الذين يمثلُون للإدلاء  ١٦
 بشهاداتم

 لكل شاهد ٢,٥عدد من الأيام مقداره في المتوسط  ١٢٨

المدة القصوى المتوقعة لمكوث كل  ١٧
 شاهد

سبوع/ استراحات الأأيام (عطلة �ائية  ٣للجلسات +  يومانأيام للتحضير و/أو للإلمام بالأمور +  ٥ ١٠
 أيام في المتوسط لكل شاهد ١٠محتملة) = 

عدد الني عليهم الذين يطلبون  ١٨
 المشاركة في الإجراءات/

 جبر الاضرار

؛ الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى ١٥٠٠أ):  لحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى (القضيةا ٥٠٠ ٧
جمهورية الكونغو الحالة في ؛ ٢٠٠٠ (القضية الثانية): كوت ديفوار؛ الحالة في  ١٥٠٠ب):  (القضية

 ١٠٠٠ :أوغنداالحالة في ؛ ١٠٠٠ (القضية الثانية): ماليالحالة في ؛ ٥٠٠ :الديمقراطية
عدد الشهود والني عليهم المشمولين  ١٩

 بالحماية
 بحماية قسم الني عليهم ينالمشمولوغيرهم من المعرَّضين للخطر بسبب شهادتم الشهود/الني عليهم  ٩٠

 والشهود بمن فيهم الشهود المشمولون ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية وبغير ذلك من أشكال الدعم
من معاليهم يمكن أن  ٣٦٠/مجنياً عليهم وشاهداً  ٩٠تشير الأرقام والافتراضات الحالية إلى أن زهاء  ٤٥٠ عدد الأشخاص المشمولين بالحماية ٢٠

 ٢٠١٩تشملهم الحماية والرعاية التي يقدمها قسم الني عليهم والشهود في عام 
عدد المشتبه فيهم/المتهمين الذين  ٢١

(يمثلُون أمام المحكمة
103F

٥( 
 (لوران) ، وابْليه غوديه، وأنُغوين اغْبغبو، و انْتاغندا، و مَنْغندا، و كيلولو، و بمباالحسن، و  ٨

المشتبه فيهم أو المحتجَزين من عدد  ٢٢
 المدانين المتهمين أو

 (لوران)، وابْليه غوديه، وأنُغوين، والحسن اغْبغبو، و انْتاغندا ٥

 بنموذج الزنازين الستفلستة محتجزين يؤخذ  زنزانة؛ ١٢نموذج استئجار الزنازين: إما ست زنازين أو  ٦ عدد الزنازين اللازمة ٢٣
ديفوار (أبيجان)، واثنان في جمهورية الكونغو  واحد في جمهورية أفريقيا الوسطى (بَـنْغي)، وواحد في كوت ٧ عدد المكاتب/الوحدات القطرية ٢٤

الديمقراطية (كِنْشاسا وبونيا)، وواحد في جورجيا (اتْبيليسي)، وواحد في مالي (باماكو)، وواحد في أوغندا 
 (كمبالا)

                                                           

عدد ما يستأنف من القرارات النهائية الصادرة عن الدوائر الابتدائية. هذا ويجوز أن يستأنف القرار أكثر من طرف واحد، ما يفضي إلى  )٤(
 عبء عمل أثقل.

جلسات يستعمل هذا التعريف من أجل هذه الوثيقة فقط. إنه لا يشمل بنطاقه الأشخاص الذين لا يمثلُون أمام المحكمة إلا فيما يخص  )٥(
 .النظر في جبر الأضرار
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 المرفق الثالث

 البرنامجية ٢٠١٩ عام ميزانية على تؤثر قد التي الحدوث الممكنة المستجدات قائمة
 المقترحة

 المستجدات الإجرائية التي تفضي إلى تأخير في الدعاوى القائمة، ومنها: -١

 تعذُّر حضوردلة (مثل لأامتعلقة بعة ات بسبب عوائق غير متوقَّ ءجرافي الإ التأخيرحالات  )أ (
 ؛الشهود (مؤقتاً))

 كل  مام دائرة الاستئناف:أتمهيدي  استئناف ىدعاو للطعن فيها بالمسائل التي هي عرضة  )ب (
خر ؤ ت هافيالمحاكَم يقافي) في القضايا إطلب أن يكون له أثر استئناف تمهيدي (يُ  ىدعو 
 ؛ات فيما يخص جوهر القضايا المعنيةءجراالإ سير

الممثل  أو( الدعوى في طرفٍ  أو قاض تعذر مشاركة بسبب المؤقت الإجراءات إيقاف )ج (
 .وفاته أو الخطير، مرضه أو انسحابه، أو تنحيته، منها أمور جراّء) الرئيسي لهذا الطرف

 المستجدات غير المرتقبة حالياً، ومنها: -٢

 القبضببموجب أمر  إليها همتقديمأو  المحكمة ىلد المطلوبين منشخاص القبض على أ )أ (
 ؛ عليهم

كون قد تتحقيق في حالات جديدة (بعد أن ال هاالمدّعية العامة من تلقاء نفس مباشرة )ب (
هذا  هامنحتقد بذلك من الدائرة التمهيدية وتكون هذه الدائرة  بالقيامذناً إ تالتمس

 ؛ذن)الإ
 ؛إلى المحكمة حالاتمم المتحدة للأالتابع الأمن حالة مجلس إ )ج (
 .دول الأطراف حالات إلى المحكمةالحالة إ )د (

 



ICC-ASP/17/10 

225 01A011018 

(المرفق الرابع
104F

١( 

 الاستراتيجية الغايات

 المرفق الرابع (أ)

 )٢٠١٨ عام إلى ٢٠١٣ عام من الممتدة للفترة( الدولية الجنائية للمحكمة الاستراتيجية الغايات قائمة
 :١الغاية 

 في مجال القضاء والمقاضاة
 :٢الغاية 

 في مجال الإدارة والتدبر
 :٣الغاية 

 في مجال التعاون والدعم
التكفل بعلوِّ درجةِ جودة الإجراءات القضائية  ١-١

وبالعدالة والشفافية والسرعة في هذه الإجراءات، والمضي 
في الوقت نفسه في إضفاء المزيد من الدقة على المعايير 

ي القانونية من خلال إحسان تطوير الاجتهاد القضائ
 والتشجيع على إعداد سيرورات موحَّدة

والإدارة الفعّالة الجيدة التخطيط  ةالمتّسق الحوكمة ١-٢
والناجعة بالقياس إلى التكاليف دعماً للمهام القضائية 
المنوطة بالمحكمة، وتدبُّر التغيرُّ على نحو نشط، مع 
الحفاظ على القدرة على الاستجابة الفعالة 

 عةللمستجدات غير المتوقَّ 

تيسير عمل جمعية الدول الأطراف في ممارسة  ١-٣
 رقابتها الإدارية مع الاحترام الكامل لاستقلال المحكمة

إجراء عمليات تدارس أولي عالي درجة الجودة  ٢-١
 ومستقل ونزيه

استدامة العمل بمعايير رفيعة للنزاهة والمراس المهني  ٢-٢
 واحترام التنوع

به المحكمة من دعم عالمي المضي في تعزيز ما تحظى  ٢-٣
عن طريق تعزيز الإحاطة والثقة با لدى الدول والمنظمات 
الدولية والمنظمات الإقليمية والمنظمات غير الحكومية 
وسائر الشركاء وأصحاب الشأن الرئيسيين، وتعزيز حرص 

 هذه الجهات عليها
إجراء عمليات تحقيق تتسم بالنزاهة والتعمق  ٣-١

ة مقاضاة موضوعية وناجعة ومبرَّرة والانفتاح، وأنشط
 جيداً، يدعمها تعاون دولي فعال

المهام المنوطة لأداء  توفير الموارد البشرية الكافية ٣-٢
بالمحكمة في إطار ولايتها والسهر على التمثيل الجغرافي 

 العادل والتوازن المنصف بين الجنسين

تشجيع الدول على التعاون الكامل والآتي في حينه  ٣-٣
وفقاً لالتزاماتا بموجب نظام روما الأساسي، بما في ذلك 
التقيدُ بالأوامر الصادرة عن المحكمة مثل الأوامر بالقبض 
على المشتبه فيهم، والأوامر بتحديد الأصول وتتبعها 

 وتجميدها
تيئة واستدامة بيئة صحية مشجِّعة قابلة  ٤-٢ ضمان حقوق الدفاع في محاكمة عادلة ونزيهة ٤-١

لاستمرار وتكتنفها العناية للموظفين وغيرهم من ل
المشاركين في عمل المحكمة، والسعي إلى تيئة فرص 

 لتطوير مسارهم المهني ولحراكهم

تشجيع الدول على أن تُبرم مع المحكمة المزيد من  ٤-٣
الاتفاقات الطوعية المتعلقة بإنفاذ العقوبات وإعادة توطين 

 أشكال إطلاق السراح الشهود والإفراج المؤقت وسائر

التكفل بمشاركة الني عليهم في الإجراءات  ٥-١
 وتمثيلهم فيها على نحو ملائم ومجدٍ 

الفعال والكافي التكنولوجي التكفل بتقديم الدعم  ٥-٢
 للأنشطة القضائية والإدارية

العمل مع الدول الأطراف والمنظمات الحكومية  ٥-٣
لتشجيع المزيد من الدول الدولية والمنظمات غير الحكومية 

على الانضمام إلى نظام روما الأساسي وتوقيع الاتفاق 
بشأن امتيازات المحكمة وحصاناتا، ودعمها في ذلك 

 لتحقيق الهدف النهائي المتمثل في تحقيق الطابع العالمي
السهر على جبر الأضرار بصورة مجدية والنجاح  ٦-١

في ذلك تطبيق مبادئ في تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، وبما 
 متسقة فيما يخص جبر أضرار الني عليهم

المضي في تقوية السيرورات المعمول با في  ٦-٢
المحكمة للتخطيط والميزنة على نحو استراتيجي، بما في 

 ذلك تدبُّر المخاطر وإدارة الأداء على نحو ناجع

العمل بالتعاون مع الدول الأطراف وسائر  ٦-٣
المنظمات الدولية الحكومية  أصحاب الشأن، مثل

والمنظمات غير الحكومية، لتشجيع وتيسير تنمية القدرات 
الوطنية على تحقيق الأهداف المبتغاة من نظام روما 

 الأساسي

                                                           

تراتيجية ، استُعين بالخطط الاس٢٠٢٣حتى عام  ٢٠١٩ريثما يتم تنجيز وثيقة الغايات الاستراتيجية للمحكمة للفترة الممتدة من عام  )١(
. وتم عند الاقتضاء تحديث المعلومات المتعلقة بالنتائج المتوخاة ومؤشرات ٢٠١٨حتى عام  ٢٠١٣الحالية التي تشمل الفترة الممتدة من عام 

 البرنامجية المقترحة. ٢٠١٩الأداء والمرامي لتحقيق التواؤم مع ميزانية عام 
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 :١الغاية 
 في مجال القضاء والمقاضاة

 :٢الغاية 
 في مجال الإدارة والتدبر

 :٣الغاية 
 في مجال التعاون والدعم

زيادة الوعي بالمحكمة والسيرورات المعمول با فيها  ٧-١
على وجه العموم لدى الني عليهم والجماعات المتضررة، 

والتفاهم معهم بحسب مراحل الإجراءات وتعزيز التواصل 
 المحكمة أمام

التكفل بإجراء الانتقال إلى المباني الدائمة بصورة  ٧-٢
فعّالة في موعده المقرَّر وبنجاعته بالقياس إلى تكاليفه، 
واستعمال هذه المباني على نحو يتسنىّ به استغلال كل 

 الإمكانات الجديدة التي تتيحها على نحو ابتكاري

 

توفير القدر الوافي من الأمن والحماية للموظفين  ٨-٢ 
وغيرهم من الأشخاص المعرَّضين للخطر بفعل تعاملهم 
مع المحكمة، والقدر الوافي من أمن المعلومات وسائر 

 الممتلكات 
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 المرفق الرابع (ب)

 العام المدّعي لمكتب الاستراتيجية الخطة من المنشودة الاستراتيجية الغايات قائمة
 )٢٠١٨ - ٢٠١٦ للفترة(

 :الارتقاء بجودة الأداء فيما يتعلق بالمهام المنوطة بالمكتب ضمن إطار ولايته -١
إجراء عمليات التدارس الأولي، وعمليات التحقيق،  :١الغاية الاستراتيجية  )أ (

 وأنشطة المقاضاة، على نحو نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة؛

الاستمرار على الأخذ بمنظور جنساني في جميع مجالات  :٢الغاية الاستراتيجية  )ب (
عمل المكتب وعلى تنفيذ سياساته المتعلقة بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية 

 المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال؛

المضي في تحسين جودةِ ونجاعةِ عمليات التدارس الأولي  :٣الغاية الاستراتيجية  )ج (
 نشطة المقاضاة؛وعمليات التحقيق وأ

المضي في تكييف قدرات المكتب على التحقيق والمقاضاة  :٤الغاية الاستراتيجية  )د (
 وشبكته ذات الصلة مع البيئة العلمية والتكنولوجية المعقَّدة والمستمرة التطور.

 :تيئة الظروف اللازمة لاضطلاع المكتب بالمهام المنوطة به في إطار ولايته -٢
التوصل إلى جعل قدِّ المكتب قدّاً أساسياً يتناسب مع  :٥الغاية الاستراتيجية  )أ (

المتطلَّبات منه بحيث يتسنىّ له الاضطلاع بوظائفه بالمستوى اللازم من الجودة 
 والفعالية والنجاعة؛

 : الإسهام في تعزيز التعاون والنهوض بالدعم العام٦الغاية الاستراتيجية  )ب (
 لاضطلاع المكتب بمهامه وأنشطته؛

تكييف استراتيجيات المكتب الخاصة بالحماية مع  :٧ستراتيجية الغاية الا )ج (
 التحديات الأمنية الجديدة؛

التكفل بإدارة المكتب إدارة مهنية وشفافة وناجعة وخاضعة  :٨الغاية الاستراتيجية  )د (
 للمساءلة.

الإسهام في إعمال استراتيجية منسَّقة للتحقيق والمقاضاة بغية المضي في الحد من ظاهرة  -٣
 :المحكمةاختصاص  تندرج في إطارالإفلات من العقاب على الجرائم التي 

: العمل مع الشركاء لوضع استراتيجية منسَّقة للتحقيق ٩الاستراتيجية  الغاية )أ (
تندرج في والمقاضاة بغية الحد من ظاهرة الإفلات من العقاب على الجرائم التي 

 المحكمة. اختصاص إطار
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 المرفق الرابع (ج)

 القضائية لهيئة: االبرنامج الرئيسي الأول

 ٢٠١٩والمرامي لعام النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء 

 ٢٠١٩عام لالمرامي  الأداء مؤشرات النتائج المتوخّاة

ـــــــــــــــــــــــــة  اتذ الأهـــــــــــــــــــــــــداف( ٣-١ الأهـــــــــــــــــــــــــداف  الأولوي
 )٣-٦-٢و ٢-١-١و ١-١-١
الاضطلاع الفعال بـالتخطيط فيمـا يتعلـق بيئـة الرئاسـة،  -١

 وتقديم الدعم من أجل نجاعة تدبر الإجراءات القضائية

 %١٠٠ • أن تقوم وتدبرها على نحو فعالاستبانة المسائل التي يمكن  •

مدى جودة أعمال التحضير لاجتماعات هيئة الرئاسة واجتماعات  • 
 القضاة وجودة دعم هذه الاجتماعات

 حظوهما بالرضا التام •

صدور جميع القرارات في غضون  • نجاعة تنظيم الطلبات/الوثائق التي تودع لدى هيئة الرئاسة • 
 الآجال المقرَّة

بالمواعيد وتوخي الجودة في المشورة التي تقدَّم إلى الرئيس  مدى التقيد • 
 وإلى نائبيه بشأن مسائل التسيير والإدارة

 حظو هذه المشورة بالرضا التام •

تنفيــــــذ الإجــــــراءات التمهيديــــــة والإجــــــراءات الابتدائيـــــــة  -٢
وإجــراءات الاســتئناف علــى نحــو عــادل وســريع، مــع الاحــترام 

ــــة الــــني الكامــــل لحقــــوق المتهمــــين والا ــــار الواجــــب لحماي عتب
 عليهم والشهود

دون المساس بحقوق  تقليص الآجال الفاصلة بين مراحل الإجراءات •
الأطراف والمشاركين والني عليهم في أن توُفر لهم العدالة والحماية 

 بحسب الحال

تحقيق تحسين قابل للقياس  •
 بالمقارنة بالقضايا الأسبق

ــــــــدماً باســــــــتعراض  -٣ ــــــــدفع ق "العــــــــبر المستخلصــــــــة" مــــــــن ال
الســيرورات القضــائية، بالتشــاور مــع أصــحاب الشــأن بحســب 
الاقتضــاء، مــع التركيــز علــى التغيــيرات الــتي لا تســتلزم إدخــال 

 تعديلات على القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات

 ٢٠١٩ بحلول �اية عام • مواصلة تعزيز اتساق الممارسة القضائية •

مع مؤشّرات الأداء المناسـبة فيمـا  التنفيذ والعمل بالتوافق -٤
 يخص السيرورات القضائية والدعم القضائي ذي الصلة

 مؤشرات لمبادرة الرئيسية الالات في الصلة ذات البيانات جمع مواصلة •
جمعاء  التي يشمل نطاقها المحكمة بالسيرورات يتعلق فيما الأداء

 الخاصة بالهيئة القضائية وبالسيرورات

• ١٠٠% 

جمعاء  مؤشرات الأداء في السيرورات التي يشمل نطاقها المحكمةتطبيق  • 
 الخاصة بالهيئة القضائية وبالسيرورات

 حظو تطبيقها بالرضا التام •

 )١-٥-٢و ٢-١-٢الأولوية  اذو  ان(الهدف ٤الهدف 
إدارة المــــوارد علــــى نحــــو فعــــال بمــــا في ذلــــك تمييــــز وتنفيــــذ  -١

 اتخاذهاالمزيد من تدابير زيادة النجاعة الممكن 

وجوه التحسن في التقيد بالمواعيد في الإجراءات القضائية من خلال  •
 تنفيذ التعديلات على أساس "العبر المستخلصة"

 تحقيق تحسينات يمكن قياسها •

تحقيـق النجاعـة في الاســتعانة بمـوارد الــدوائر مـن المــوظفين  -٢
مــن خــلال إدارتــم بصــورة مركزيــة وتــوخي المرونــة في إعمــالهم 
لمواجهة التغير في عـبء العمـل المتصـل بالقضـايا الـذي يتعـينَّ 

 النهوض به

) بإدارة ٥-اضطلاع رئيس الدوائر الجديد (موظف من الرتبة ف •
 مواردها إدارة مركزية فعالة

• ١٠٠% 

 )١-٣-٢(الهدف ذو الأولوية  ٦الهدف 
 المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين -١

التقيد التام في البرنامج الرئيسي الأول بنظام تقييم الأداء في المحكمة،  •
 بما في ذلك تقديم مديري الوحدات والقضاة مساهمات مناسبة 

• ١٠٠% 

 )١-١-٣(الهدف ذو الأولوية  ٧الهدف 
الشــــفافية والفعاليــــة في التواصــــل وتبــــادل المعلومــــات بــــين  -١

 بثقة عن الجمعيةالهيئة القضائية والأفرقة العاملة المن

عدد اجتماعات فريق لاهاي العامل/فريق الدراسة المعني بالحوكمة التي  •
 بحسب الاقتضاء /للمحكمةيشارك فيها ممثل لهيئة الرئاسة

 تمثيلهما كلما كان ذلك مناسباً  •

 %١٠٠ • تقديم التقارير والمعلومات المطلوبة في الوقت المناسب وعلى نحو شفاف • 
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 ٢٠١٩عام لالمرامي  الأداء مؤشرات النتائج المتوخّاة

  ١-١-٣ ذات الأولويــــــــــــــــــــةالأهــــــــــــــــــــداف ( ٨الهــــــــــــــــــــدف 
 )٢-٦-٣و ٢-٥-٣و ١-٥-٣و ٢-٢-٣و ١-٢-٣و
فيمـــــا بـــــين أصـــــحاب  ،تعزيـــــز الثقـــــة، والالتـــــزام، والـــــدعم -١

المحكمـــــــة مـــــــن خـــــــلال تبـــــــادل المعنيـــــــين بالشـــــــأن الخـــــــارجيين 
وغيرهــــــــــا مــــــــــن المعلومـــــــــات في الاجتماعــــــــــات، والمــــــــــؤتمرات، 

فيمـــا يتعلـــق بجهـــود المحكمـــة وحرصـــها علـــى إقامـــة  المناســـبات
 العدل على نحو سريعٍ ورفيعِ درجة الجودة 

عدد ما يعقده الرئيس/هيئة الرئاسة من الاجتماعات الرفيعة المستوى مع  •
 المدنيالدول والمنظمات الدولية والتمع  ممثلي

 اجتماع ١٠٠أكثر من  •

الدول الأطراف، وفريق مشاركة هيئة الرئاسة في اجتماعات جمعية  • 
لاهاي العامل، وفريق الدراسة المعني بالحوكمة، ولجنة الميزانية والمالية، 
 وجلسات الإحاطة الخاصة بالدِبْـلُماسيين وبالمنظمات غير الحكومية، إلخ

 كلما كان ذلك لازماً  •

ـــــد مـــــن الـــــدول إلى نظـــــام رومـــــا الأساســـــي  -٢ انضـــــمام المزي
تصـــديقها  أومـــة وحصـــاناتا والاتفـــاق بشـــأن امتيـــازات المحك

وتعزيــــز تواصــــل وتعــــاون الــــدول غــــير الأطــــراف مـــــع  مــــاعليه
 المحكمة

 عالمية أهمية إلى لاسترعاء العناية الشأن سائر أصحاب مع الجهود تنسيق •
 وتشجيعوالاتفاق بشأن الامتيازات والحصانات نظام روما الأساسي 

 بذلك القيام أو تنضم إليهما على عليهما تصدِّق لم التي الدول

انضمام/تصديق دولة واحدة  •
أخرى إلى/على النظام الأساسي 
ودولة واحدة أخرى إلى/على 

لاتفاق بشأن الامتيازات ا
 والحصانات

ـــــرام المزيـــــد مـــــن الاتفاقـــــات مـــــع الـــــدول بشـــــأن إنفـــــاذ  -٣ إب
 العقوبات

 ١ • العقوباتإبرام اتفاقات متعلقة بإنفاذ  •
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 المرفق الرابع (د)

 مكتب المدّعي العام: الرئيسي الثانيالبرنامج 

 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام  :٢١٠٠البرنامج  -ألف

 ٢٠١٩ عاملالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة الغاية الاستراتيجية
 ٢-١القضاء والمقاضاة: الهدف 

لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ١الغاية 
 المدّعي العام ("المكتب"):

إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو 

 نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

الإســـهام في البحـــوث القانونيـــة وإســـداء  •
المشورة القانونية إلى المكتب على النحـو 

 اللازم
تحسين إحاطة الجمهور بأنشطة المكتب  •

 وشحذ وعيه با عن طريق الإعلام 

 : إنتاجية المكتب٧الأداء  مؤشر -
 مقابـــل تحقيقـــه يزُمَـــع مـــا: المرحليـــة المحــاكّ  •

 فعلاً  يحُقَّق ما
ــــــــة التنفيذيــــــــة  • ــــــــواتر اجتماعــــــــات اللجن ت

 وقراراتا
 

ــــالبحوث الاضــــطلاع • ــــة ب  وإســــداء القانوني
المطلـــــوب  النحـــــو علـــــى القانونيـــــة المشـــــورة

 وبحسب ما يبُدى من الاحتياجات
ـــرأي، نبـــذات وإعـــداد المقـــابلات إجـــراء •  ال

 إلخ ، والتصريحات الصحفية، والبيانات

 ٢-١القضاء والمقاضاة: الهدف 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٢الغاية 

 المدّعي العام:
الأخــذ بمنظـور جنســاني في  الاسـتمرار علـى

تنفيـــذ  وعلـــى المكتــب جميــع مجـــالات عمـــل
لجرائم الجنســية والجــرائم سياسـاته المتعلقــة بــا

والجــــرائم المرتكبــــة بحــــق المنطلَـَـــق الجنســــانية 
 الأطفال

تناول الجرائم الجنسية والجرائم الجنسـانية  •
 المنطلََق على نحو أكثر فعالية

 نحـو علـى بالأطفـال تناول الجرائم الماسّـة •
قـــائم علــــى  �ـــج واعتمـــاد فعاليـــة؛ أكثـــر

 الاهتمام بالأطفال
زيــــادة وعــــي الجمهــــور بــــالجرائم الجنســــية  •

والجـــــــرائم والجـــــــرائم الجنســـــــانية المنطلَـَــــــق 
  عن طريق الإعلام الأطفالاسّة بالم

: التقيــــــــــد بسياســــــــــات ٤الأداء  مؤشـــــــــر -
 المكتب ومعاييره الهامة

 يزُمَـع مـا مقابـل يحُقَّـق مـا: المرحلية المحاكّ  •
  تحقيقه

 

المتعلقـــــــة تنفيــــــذ السياســـــــة  خطـــــــة تنجيــــــز •
بـــــــــالجرائم الجنســـــــــية والجـــــــــرائم الجنســـــــــانية 

 الأفرقة تطبِّقها المنطلََق لكي
 اعتماد السياسة الخاصة بالأطفال •
إعــــــداد مشــــــروع خطــــــة تنفيــــــذ السياســــــة  •

 الخاصة بالأطفال
 اســـتجواب بشـــأن توجيهيـــة مبـــادئ وضـــع •

) نفســــية بصــــدمات المصــــابين( القاصــــرين
 "الدراســـــة في المشـــــاركة( ترجمـــــان بوســـــاطة

 القاصـــــــرين اســـــــتجواببشـــــــأن  الجماعيـــــــة
 Consortiumترجمــــــان" ( بوســـــاطة

Study on Interpreter-mediated 
Questioning of Minors،( 

لـوفين  الكاثوليكية في الجامعة مع بالتعاون
 العامــــة الــــتي ترعاهــــا المديريــــة [ببلجيكــــا]،

 )التابعة للجماعة الأوروبية للعدل
 ٢-١القضاء والمقاضاة: الهدف 

لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٣الغاية 
 المدّعي العام:

 عمليـــات ونجاعـــةِ  جـــودةِ  تحســـين في المضـــي
 وأنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق 

 المقاضاة

 : إنتاجية المكتب٧الأداء  مؤشر - 
 مقابـــل تحقيقـــه يزُمَـــع مـــا: المرحليـــة المحــاكّ  •

 فعلاً  يحُقَّق ما
 

ــــالبحوث الاضــــطلاع • ــــة ب  وإســــداء القانوني
 المطلوب النحو على القانونية المشورة

الـتي تقـدَّم  التلقائية اعتماد نظام الإفادات •
ولمــدى تحقيــق المرامــي فيمــا  رصــداً للجــودة

: والاسـتراتيجية الأساسية يتعلق بالأنشطة
 من٪ ٩٥اعتماد النظام المعني فيما يخص 

 التقارير المزمَع تقديمها
  ٢-٣التعــــــــــاون والــــــــــدعم: الهــــــــــدفان 

 ٣-٣و
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٦الغاية 

 المدّعي العام:
ـــــــــز التعـــــــــاون والنهـــــــــوض  الإســـــــــهام في تعزي
بالــدعم العــام مــن أجــل اضــطلاع المكتــب 

 بمهامه وأنشطته

دعــــم المهــــام الــــتي تضــــطلع بــــا المدَّعيــــة  •
العامـــــــة، وإجـــــــراء المقـــــــابلات، وإعـــــــداد 
ــــــرأي، والبيانــــــات الصــــــحفية،  نبــــــذات ال

 إلخوالتصريحات، 
 الأكاديميـــــة، الشـــــبكة تطـــــوير في المضـــــي •

 الـــــتي المحاضـــــرات تنظـــــيم منهـــــا بوســـــائل
 زائرون يلقيها

المساهمة في الأنشطة الإعلامية والتمثيـل  •
 الخارجي للمكتب

مواصلةُ تطوير مشروع الأدوات القانونية  •
 وإدارتهُ

: جــــــودة التفاعــــــل مــــــع ٥الأداء  مؤشــــــر -
 المكتب

 مقابـــل تحقيقـــه يزُمَـــع مـــا: المرحليـــة المحــاكّ  •
 فعلاً  يحُقَّق ما

 

شـــرح أنشـــطة المكتـــب وشـــحذ الـــوعي بـــا  •
والتعـــاون فيمـــا يخصـــها وجلـــب الـــدعم لهـــا 
من خلال المهـام الـتي تضـطلع بـا المدَّعيـة 

 العامة، والإعلام 
التواصل مع أصـحاب الشـأن علـى النحـو  •

 المقرَّر
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 ٢٠١٩ عاملالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة الغاية الاستراتيجية
ـــــــــــــــــــــــــدبر: الأهـــــــــــــــــــــــــداف   الإدارة والت

 ٤-٢و ٣-٢و ٢-٢و ١-٢
لمكتـب  لاسـتراتيجيةالغايـات امـن  ٨الغاية 

 المدّعي العام:
التكفـــــــــــل بـــــــــــإدارة المكتـــــــــــب إدارة مهنيـــــــــــة 

 وخاضعة للمساءلة وشفافة وناجعة

إســـــــــــداء المشـــــــــــورة القانونيـــــــــــة وإعـــــــــــداد  •
ــــق بآحــــاد الشــــؤون  النصــــوص فيمــــا يتعل

 الإدارية
وضــــــــــع الإطــــــــــار التنظيمــــــــــي الــــــــــداخلي  •

 للمكتب
الإســــــهام في وضـــــــع الإطـــــــار التنظيمـــــــي  •

 للمحكمةالداخلي 
 وضع سياساتٍ استراتيجيةٍ للمكتب •
 تنفيذ مشروع العبر المستخلصة •
وضـع نظـام تحقـق لمراقبـة التقيـد بالقواعـد  •

 والمعايير
تنفيــذ خطــة التــدريب الســنوي للعــاملين  •

في المكتــب، وذلــك بالتواصــل مــع قســـم 
 الموارد البشرية

التواصل مع قسـم المـوارد البشـرية لتنجيـز  •
بالعمـــل عـــن  وثـــائق السياســـات الخاصـــة

بعـــــد وغيرهـــــا مـــــن السياســـــات المتعلقـــــة 
 بالموظفين

تحســين التــوازن بــين الجنســين وبــين رعايــا  •
ـــــــدان ضـــــــمن مجموعـــــــة العـــــــاملين في  البل

 المكتب
معالجـــة مـــا ينـــدرج ضـــمن نطـــاق ســـيطرة  •

المكتــب مـــن المســـائل الأساســـية المتصـــلة 
 بجو العمل 

ــــز وتنفيــــذ مشــــروع القــــيم الجوهريــــة  • تنجي
 للمكتب

نيـــة الداخليـــة للمكتـــب بغيــــة مراجعـــة الب •
زيــــــــــادة فعاليتهــــــــــا ونجاعتهــــــــــا والتكفــــــــــل 

 بتحسين ضمان جودتا

: أثر مشاريع التحسين ١٤الأداء  مؤشر -
علــى العمــل والإدارة مــن حيــث الفعاليــة 

  والامتياز
إســـــــــــداء المشـــــــــــورة القانونيـــــــــــة وإعـــــــــــداد  •

ــــق بآحــــاد الشــــؤون  النصــــوص فيمــــا يتعل
 الإدارية

 الــــــــــداخلي التنظيمــــــــــي الإطــــــــــار وضــــــــــع •
 للمكتب

 التنظيمـــــــي الإطـــــــار وضـــــــع في الإســــــهام •
 للمحكمة الداخلي

 للمكتب استراتيجيةٍ  سياساتٍ  وضع •
 المستخلصة العبر مشروع تنفيذ •

ـــائج  • تقليـــل احتمـــال التقاضـــي، وتحقيـــق نت
 مرضية كلما كان لا مناص من التقاضي

مراجعــــة كتيِّــــب العمليــــات وتحديثــــه عنـــــد  •
 اللزوم وبحسب اللزوم

 الوقت المناسبتقديم المساهمات في  •
تجســـيد آراء المكتـــب ومصـــالحه علـــى نحـــو  •

 مرضٍ 
اعتمــــــاد خطــــــة تنفيــــــذ السياســــــة الخاصــــــة  •

بـــــــــالجرائم الجنســـــــــية والجـــــــــرائم الجنســـــــــانية 
 المنطلََق

اعتمــاد السياســة المتعلقــة بــالجرائم المرتكبــة  •
 بحق الأطفال

تنفيـــــــــــــذ المشـــــــــــــروع، وتشـــــــــــــغيل النظـــــــــــــام  •
الإلكتروني، والأخذ بـالعبر المستخلصـة في 

 ر الممارسة العامة للمكتبإطا
تحديـــــد إطـــــار نظـــــام التحقـــــق في المكتـــــب  •

 وتنفيذه

  ١-٢الإدارة والتـــــــــــــدبر: الأهـــــــــــــداف 
 ٦-٢و ٤-٢و

لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٨الغاية 
 المدّعي العام:

التكفـــــــــــل بـــــــــــإدارة المكتـــــــــــب إدارة مهنيـــــــــــة 
 وخاضعة للمساءلة وشفافة وناجعة

الميزانيــة علــى تعظــيم معــدَّل إنفــاق مبلــغ  •
 نحو فعّال

ـــــالغ صـــــندوق  • تعظـــــيم معـــــدَّل إنفـــــاق مب
الطـــــوارئ الــــــمُخْطَر بلزومهـــــا علـــــى نحـــــو 

 فعّال
ـــال (توفيـــق  • تـــدبير عمليـــات التوفيـــق الفعّ

 النسب المئوية والمواعيد)
 تحديث الإجراءات/السيرورات •
تقــديم الخــدمات النــاجع والآتي في حينــه  •

إلى المكتـــب (الفـــرق بالقيـــاس إلى الـــزمن 
لمتوقــع لزومــه والجهــد المرتقــب بذلــه وفــق ا

 السيرورات والإجراءات المقرَّة)
ـــــــيم الأداء  • في الوقـــــــت إنجـــــــاز دورات تقي

 المناسب
 تحديث سجل المخاطر المحيقة بالبرامج •

 : إنتاجية المكتب٧الأداء  مؤشر -
 
الأداء علــــــــى صــــــــعيد : ٨الأداء  مؤشــــــــر -

 تنمية قدرات الموظفين
 
والتقيــــــــــــــــــد الأداء : ١٢الأداء  مؤشــــــــــــــــــر -

بالقواعـــــد والمعــــــايير في مجـــــال التخطــــــيط 
 المالي

 
 مقابـــل تحقيقـــه يزُمَـــع مـــا: المرحليـــة المحــاكّ  •

 فعلاً  يحُقَّق ما

 معــــــــــــــــدَّل إنفــــــــــــــــاق مبلــــــــــــــــغ أن يكــــــــــــــــون  •
 %١٠٠و %٩٥ بين الميزانية

ــــالغ صــــندوق  • أن يكــــون معــــدَّل إنفــــاق مب
الطـــــــــــــوارئ الــــــــــــــمُخْطَر بإمكـــــــــــــان لـــــــــــــزوم 

 %٧٠أكبر مناستخدامها 
 تصـــــديق( المتنوعـــــة الالتـــــزام وثـــــائق تجهيـــــز •

ــــــــــــدفاتر ): المصــــــــــــروفات وإدراجهــــــــــــا في ال
أن  التشـــــــــغيلية: بالمصـــــــــروفات الإفـــــــــادات

ــــــأخر  التســــــوية يكــــــون معــــــدَّل حــــــالات ت
 ٪٥أقل من  أخطاء بسبب

 التقــــــــارير بموجــــــــب المصــــــــروفات تصـــــــديق •
أن : المتصــلة بالأســفار المتعلقــة بالمطالبــات

 المطالبــــــات يكــــــون معــــــدَّل تــــــأخر تســــــوية
 اكتمــــال عــــدم بســــبب بالأســــفار المتصــــلة

 علــــــــــــى الموافقــــــــــــة عــــــــــــدم أو المعلومــــــــــــات
 ٪٥أقل من  المصروفات
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تنفيـــــذ القـــــرارات الحديثـــــة العهـــــد المتعلقـــــة  • 
بالتعديلات بشأن بنى تدبر المعلومـات في 
ـــــــــــه  ـــــــــــب وأنســـــــــــاق تسلســـــــــــل أعمال المكت

 وسيروراته
 تطبيــــــــــق التعــــــــــديلات التنظيميــــــــــة علـــــــــــى •

 بناهــا تيــئ أن بإمكــان للتكفّــل الوحـدات
للمكتــب خــدمات دعــم بالمعلومــات تــأتي 

 وتكون ناجعة ومدمجة  المناسب الوقت في
ـــــــدة وشـــــــاملة  • إنشــــــاء وإعمـــــــال آليــــــة موحَّ

للمراجعة الداخلية للمشاريع والبرامج مـن 
أجــــل مبــــادرات تــــدبر المعلومــــات والأدلــــة 

 والمعارف
إعمال دورات التعلُّم الإلكتروني من أجـل  •   

% مــن ٩٥داخليــاً: إنجــاز تــوفير التــدريب 
 العمل المزمَع الاضطلاع به

وضــع مواصــفات (في إطــار مشــروع ينفَّــذ  •
بالتنســـيق مـــع قلـــم المحكمـــة ومـــع الـــدوائر) 
لإعمال/تشــــــــكيل أدوات لتهيئــــــــة رســــــــوم 

 بيانية وتقارير (بيانات تحليل الأعمال)
إعداد استبيان إلكتروني لتقييم مدى رضـا  •

نة الـالات الجهات الـمُتعامَل معها واستبا
 التي ينبغي تحسين السيرورات فيها

إنجاز إعداد جميع اسـتمارات تقيـيم الأداء  •
 في الأجل المحدَّد

 المخـاطر تقيـيم عمليـة مـن عمليـات إجراء •
 المحيقــة بــالبرامج المخــاطر ســجل لتحــديث

 ٢٠١٧ عام في وضع الذي
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 ٣-٢الإدارة والتدبر: الهدف 

لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٣الغاية 
 المدّعي العام:

 عمليـــات ونجاعـــةِ  جـــودةِ  تحســـين في المضـــي
 وأنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق 

 المقاضاة

تقــــــديم الــــــدعم الفعــــــال والآتي في حينــــــه  *
 لتسجيل الأدلة

تقــــــديم الــــــدعم الفعــــــال والآتي في حينــــــه  *
 لكشف المعلومات

إســـداء الإرشـــاد الفعـــال والآتي في حينـــه  *
مشــــاريع تــــدبر المعلومــــات في مــــن أجــــل 

 جميع وحدات المكتب
إســـداء الإرشـــاد الفعـــال والآتي في حينـــه  *

مــــــــن أجــــــــل تــــــــدبر البيانــــــــات في جميــــــــع 
 وحدات المكتب

ـــــــت المناســـــــب  * ـــــــي في الوق ـــــــام بمـــــــا يل القي
 وبصورة دقيقة:

 البصــــرية الســــمعية إعــــداد محاضــــر المــــواد •
وبلغــات  وبلغــات الحــالات بلغــتيَ العمــل

الجهـات الـتي يتعامـل  بهكما تطل التعاون
 المكتب معها

 الـــــــتي يجمعهـــــــا المكتـــــــب الأدلـــــــة ترجمـــــــة •
 إلى لغــــــــتيَ العمـــــــــل الأساســـــــــية ووثائقــــــــه

كمــــا  ولغـــات التعـــاون ولغـــات الحـــالات
 المكتب الجهات التي يتعامل معها تطلبه

 الشــــــــهود لمقــــــــابلات الترجمــــــــة الشــــــــفوية •
ولغـــــــــات  إلى لغـــــــــتيَ العمـــــــــل والمخـــــــــبرِين
 كمـــــا تطلبـــــه ولغـــــات التعـــــاون الحـــــالات

 المكتب الجهات التي يتعامل معها

 : إنتاجية المكتب٧مؤشر الأداء  -
 : ١٤الأداء  مؤشر -

مشـــــــاريع التحســــــين علـــــــى العمـــــــل  أثــــــر
  والإدارة من حيث الفعالية والامتياز

 مقابـــل تحقيقـــه يزُمَـــع مـــا: المرحليـــة المحــاكّ  •
 فعلاً  يحُقَّق ما

مـن الأدلـة  %٩٥تسجيل ما لا يقل عـن  •
ــــة الأدلــــة غــــير  في غضــــون يــــومين (في حال
الإلكترونيــــــــة) أو ثلاثــــــــة أيــــــــام (في حالــــــــة 

 الأدلة الإلكترونية)
معـــــــــدَّل الخطــــــــــأ في كشــــــــــف المعلومــــــــــات  •

>٣% 
والــنظم الــتي  للممارســات تحــديثات تنفيــذ •

 العــــام في مراجعــــة المــــدَّعي مكتــــب يتّبعهــــا
ـــــــة،  الاســـــــتعانة تحســـــــين أجـــــــل مـــــــن الأدل

 على نحـو الوثائق راضواستع بالمستجدات
 بنسـبة الجديـدة النظم تنفيذ: وأجود أسرع
١٠٠% 

تقـــــديم الـــــدعم اللغـــــوي بحســـــب الجـــــدول  •
مــــــــن  %٩٨الـــــــزمني المقــــــــرّ فيمـــــــا يخــــــــص 

 الحالات
 للعـــــــــــــبر اســـــــــــــتعراض عمليـــــــــــــات إجـــــــــــــراء •

للأنشطة  استعراض وعمليات المستخلَصة
 مكتــب فعاليــات بعــد الاضــطلاع بــا إثــر

ـــــبر  المـــــدّعي ـــــتي تعُت ـــــة؛ معـــــالمالعـــــام ال  فارق
ـــــــات  مـــــــن٪ ٩٥ اســـــــتعراض هـــــــذه الفعالي

 استخلاصاً للعبر

 إعـــــــــــداد مـــــــــــن قبيـــــــــــل أنشـــــــــــطة دعـــــــــــم • 
وحجــــــــب المعلومــــــــات في  الملخَّصــــــــات،

 وتحريـــر اللغـــة المســتعمَلة، وتمييــز الوثــائق،
الحواشــــــــــــــي  وإعداد/ترجمــــــــــــــة الوثــــــــــــــائق،

مـن  المصاحبة للعروض السمعية البصـرية
 أجل المكتب

مــن أجــل  الــدعموتقــديم  إســداء المشــورة* 
 التي من المشاريع المكتب ضمنما ينفَّذ 
 لغوية خبرة تتطلب

  



ICC-ASP/17/10 

 

10A011018 234 

 ٢٠١٩ عاملالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة الغاية الاستراتيجية
 ٦-٢و ٣-٢الإدارة والتدبر: الهدفان 

لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٥الغاية 
 المدّعي العام:

 أساسـياً  قـدّاً  المكتب قدِّ  جعل إلى التوصل 
 له يتسنىّ  بحيث منه المتطلَّبات مع يتناسب

 مـــن الـــلازم بالمســـتوى بوظائفـــه الاضـــطلاع
 والنجاعة والفعالية الجودة

ــــــد *  الترجمــــــة خــــــدمات تــــــوفير القيــــــام، عن
التحريريـــــــة، وإعـــــــداد  والترجمـــــــة الشـــــــفوية
 بتــــــدبر كــــــل سلســــــلة أعمــــــال المحاضــــــر،

 والتخطـــــــــيط وتيئـــــــــة المـــــــــوارد التوظيــــــــف
ـــــك مـــــن والإنتـــــاج، والرصـــــد  خـــــلال وذل

ــــــات إقامــــــةِ واســــــتدامةِ   مــــــع فعالــــــة علاق
ــــــتي تــــــوفِّرالجهــــــات  الخــــــدمات المعنيــــــة  ال

ـــــــاع (أفـــــــراداً وشـــــــركات)،  إجـــــــراءات واتبّ
 الاعتبــــــار في توضـــــع بـــــا إعمـــــال فعّالـــــة

 مسائل الأمن والتدقيق الأمني مـع مراقبـة
 المـوظفين وتدريب العمل، وعبء الأداء

 والخارجيين الداخليين اللغويين

ــــــــة قائمــــــــة وضــــــــع • : إنتاجية المكتب٧الأداء  مؤشر - ث ــــــــدي محدَّ ــــــــوفير بمتعهِّ  ت
وذلــك  دوليــاً  المعتمــدين اللغــات خــدمات
 الوحدة المعنية بالشراء مع بالتعاون

ــــحين قائمـــة وضـــع •  لتـــوفير خــــدمات بالمرشَّ
والترجمـة التحريريـة وإعـداد  الشـفوية الترجمـة

قســــــــم  مــــــــع وذلــــــــك بالتعــــــــاون المحاضــــــــر،
 الخدمات اللغوية

 لحشـــد جديــد قياســي عمـــل إجــراء اقــتراح •
 تنجيــز إلى ةللحاجــ ســداً  اللغــات مــوظفي
 وموثـوق آمـن على نحو التوظيف عمليات
ــــة طلبــــات لتلبيــــة وســــريع  الخــــدمات اللغوي
المحكمة، وذلك بالتعـاون مـع  عن الصادرة

ــــــة وقســــــم المــــــوارد  قســــــم الخــــــدمات اللغوي
البشــرية ومكتـــب الشـــؤون القانونيـــة التـــابع 

 لقلم المحكمة
 المـــــوارد إعمـــــال: التـــــدريب في الاســـــتثمار •

 خـــلال مـــن الطلـــب عنـــد للـــتعلُّم الداعمـــة
 موحَّدة وإجراءات وسيرورات أدوات

 ٥-٢الإدارة والتدبر: الهدف 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٤الغاية 

 المدّعي العام:
 علــــى المكتــــب قــــدرات تكييــــف في المضــــي

ــــق  الصــــلة ذات وشــــبكته والمقاضــــاة التحقي
ـــــدة والتكنولوجيـــــة العلميـــــة البيئـــــة مـــــع  المعقَّ

 التطور والمستمرة

ــــة الراميــــة إلى   تنســــيق المشــــاريع التكنولوجي
ــــى الاضــــطلاع  ــــب عل ــــادة قــــدرة المكت زي
علــــى نحـــــو نـــــاجع وآمــــن بمـــــا يجريـــــه مـــــن 
عمليات تحقيـق علـى النحـو المخطـط لـه 
ــــت،  (التقصــــي المؤتمــــت، أرشــــيف الإنترن

 وغير ذلك)

: تقيــــــيم مشــــــاريع ١-١٤الأداء  مؤشــــــر -
 التحسين

المرحلية: ما يزُمَع تحقيقه مقابـل  المحاكّ  -
 ما يحُقَّق فعلاً 

خطة المكتب الاستراتيجية الخاصـة  تنجيز •
بتدبر المعلومـات والأدلـة والمعـارف، بمـا في 
ذلك تقييم الاحتياجـات المتوقعـة في مجـال 

 التكنولوجيا
ــدة وشــاملة لاســتعراض  • تنفيــذ ســيرورة موحَّ

المشــــــاريع والــــــبرامج مــــــن أجــــــل مبــــــادرات 
  ر التكنولوجيالابتكا

 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام  :٢٢٠٠البرنامج   -باء
 ٢٠١٩لعام  يالمرام مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة الغاية الاستراتيجية

 ٢-١القضاء والمقاضاة: الهدف 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ١الغاية 

 المدّعي العام:
التـدارس الأولي، وعمليـات  إجراء عمليات

التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو 
 نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

إجـــراء ثمـــاني إلى عشـــر عمليـــات تـــدارس  •
 أولي

عمليـــــــــــــــــات التـــــــــــــــــدارس الأولي: عـــــــــــــــــدد  • : إنتاجية المكتب٧الأداء  مؤشر -
   ١٠ إلى ٨
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 ٢٠١٩ عاملالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة الغاية الاستراتيجية
 ٢-١القضــــــاء والمقاضــــــاة: الهــــــدفان 

 ٣-١و
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٣الغاية 

 المدّعي العام:
 عمليـــات ونجاعـــةِ  جـــودةِ  تحســـين في المضـــي

 أنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق و 
  المقاضاة

 

 عمليات التدارس الأولي
 التعاون

وضـــع وتنفيـــذ بـــرامج للتـــدريب الـــداخلي  •
في مجــال التعــاون وتمــارين في مجــال تبــادل 

 الخبرات
بالتنســيق فيمــا يخــص جــودة  الاضــطلاع •

ـــذ مــــن  نتـــائج التعـــاون الــــداخلي ومـــا ينُفَّ
مشـــاريع التحســـين المنتقـــاة، والاســـتمرار 

 جودتما على تقييم مدى

 : إنتاجية المكتب٧الأداء  مؤشر -
المحــاكّ المرحليـــة: مـــا يزُمَـــع تحقيقـــه مقابـــل  •

 ما يحُقَّق فعلاً 
 العمـــــــل علـــــــى التحســــــين مشـــــــاريع أثــــــر •

 والامتياز اليةالفع حيث من والإدارة
معـــدَّل مـــا يتُنـــاول بنجـــاح مـــن الطلبـــات  •

مـــة بموجــــب المـــادة  مــــن النظــــام  ١٥المقدَّ
 الأساسي

معدَّل معالجة البلاغات المقدَّمة بموجـب  •
مــن النظــام الأساســي (بمــا في  ١٥المــادة 

 ذلك الردود على مرسليها)
التقيــــد بالتعهــــد فيمــــا يتعلــــق بالشــــفافية  •

التــدارس الأولي (التقريــر بشــأن عمليــات 
وغـــيره مـــن التقـــارير العلنيـــة المعَـــدّة دعمـــاً 

 لاتخاذ القرارات الهامة)

 التدارس الأولي
ــــــــــز  • ــــــــــت المناســــــــــب بتجهي القيــــــــــام في الوق

مــن  ١٥البلاغــات المقدَّمــة بموجــب المــادة 
النظــــام الأساســــي ورفــــع مــــا لا يقــــل عــــن 
تقرير واحد إلى اللجنة التنفيذية لكي تقـر 

بجميـــع مـــا لــــمّا يـــزل التوصـــية فيمـــا يتعلـــق 
 ١عالقاً من تقارير المرحلة 

نشــر تقريــر واحــد مــن تقــارير المكتــب عــن  •
الأنشـــــطة في مجـــــال التـــــدارس الأولي قبـــــل 

الأطـــــراف وتقـــــارير  الـــــدولانعقـــــاد جمعيـــــة 
 علنية أخرى دعماً لاتخاذ القرارات الهامة

 
 التعاون

 % من الموظفين المعنيين٩٠تدريب  •
 %٧٥بنسبة  التدريب برنامجتنفيذ  •
التحســــــين وإقامــــــة آليــــــة  مشــــــاريعتحديــــــد  •

 التقييم مع الاستمرار على مراجعة الجـودة
 بانتظام

  ٢-٣التعــــــــاون والــــــــدعم: الأهــــــــداف 
 ٦-٣و ٤-٣و ٣-٣و

لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٦الغاية 
 المدّعي العام:

ـــــــــز في الإســـــــــهام  والنهـــــــــوض التعـــــــــاون تعزي
 المكتــب اضــطلاع أجــل مــن العــام بالــدعم
 وأنشطته بمهامه

وتحقيـــــــق الهـــــــدف الاســـــــتراتيجي  تحديـــــــد •
السنوي فيما يتعلـق بالتعـاون والعلاقـات 

 الخارجية 
إعداد خطط التعاون فيمـا يخـص الـدعم  •

الحاســــــم لعمليــــــات التحقيــــــق وتنفيــــــذها 
 على النحو المقرَّر

توســــيع شــــبكة مســــؤولي تنســــيق العمــــل  •
 لتشمل ثلاثة شركاء

لمعدَّل الرد السهر على الاستقرار النسبي  •
علـــى طلبـــات المســـاعدة أو تحســـين هـــذا 
ل مـــــــــــــع الـــــــــــــتفطن إلى التنـــــــــــــوع  المعـــــــــــــدَّ
النسبي/مســـتوى الحساســـية الـــذي تتســـم 
بـــــه هـــــذه الطلبـــــات وإلى أهميـــــة العوامـــــل 

 الخارجية التي لا سيطرة للمكتب عليها
ــــات المســــاعدة  • ــــى جــــودة طلب الســــهر عل

القضــائية الموجَّهــة إلى الــدول والمنظمــات 
ــــة لل تمكــــين مــــن إجــــراء عمليــــات الدولي

التحقيـــــق وأنشـــــطة المقاضـــــاة علـــــى نحـــــو 
 فعال

ــــوات التعــــاون الســــديدة ســــهراً  • إتاحــــة قن
علـــــى توافـــــق مجموعـــــة تـــــدابير المســـــاعدة 
القضــائية المطلوبـــة مـــع مقتضـــيات تنويـــع 

 الأدلة
الســــــــهر علــــــــى إعمــــــــال التواصــــــــل مــــــــع  •

 أصحاب الشأن على النحو المقرَّر

 : إنتاجية المكتب٧الأداء  مؤشر -
المحــاكّ المرحليـــة: مـــا يزُمَـــع تحقيقـــه مقابـــل  •

 ما يحُقَّق فعلاً 

وتعمــــــيم وإقــــــرار الخطــــــة الســــــنوية  إعــــــداد •
ـــــة،  الخاصـــــة بالتعـــــاون والعلاقـــــات الخارجي
وتحديد الخطوات اللازم اتخاذهـا مـن أجـل 

 تنفيذها في الفترة المعنية
إعــــــداد وتنفيــــــذ جميــــــع خطــــــط التعـــــــاون؛  •

الفــترة وتنفيـذ الخطــوات المقـرَّرة فيمــا يخـص 
 المرجعية المعنية

توســــــيع شــــــبكة مســــــؤولي تنســــــيق العمــــــل  •
 لتشمل أكثر من ثلاثة شركاء

ـــر مـــن  • % مـــن طلبـــات ٧٥الـــرد علـــى أكث
 المساعدة

% مــن الطلبــات المعــدة ٩٥مراجعــة زهــاء  •
 والتحقق من جودتا

تقـــــديم الـــــدعم لتلبيـــــة طلبـــــات المســـــاعدة  •
  أنواعهابشتى 

إعمال التواصل مع أصحاب الشأن علـى  •
 و المقرَّرالنح
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  ٢-٣التعــــــــاون والــــــــدعم: الأهــــــــداف 

 ٦-٣و ٤-٣و ٣-٣و
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٩الغاية 

 المدّعي العام:
العمــــــل مــــــع الشــــــركاء لوضــــــع اســــــتراتيجية 
ــقة للتحقيــق والمقاضــاة بغيــة المضــي في  منسَّ
الحد من ظاهرة الإفلات من العقـاب علـى 
ـــــدرج في إطـــــار اختصـــــاص  الجـــــرائم الـــــتي تن

 المحكمة

 ٩ الأخــذ، علــى النحــو المناســب بالغايــة •
في خطــــــــط التعــــــــاون دعمــــــــاً لعمليــــــــات 

 التحقيق التي يجريها المكتب
توطيــــــــد شــــــــبكة المكتــــــــب المؤلَّفــــــــة مــــــــن  •

مســــــــــؤولي التنســــــــــيق العــــــــــام والتنســــــــــيق 
الاشـــتغالي ومـــن الأطـــراف الفاعلـــة علـــى 
الصــــعيد القضــــائي، والمضــــي في توســـــيع 
هـــــــــــذه الشـــــــــــبكة، وتبســـــــــــيط وتوحيـــــــــــد 
الســـــــــيرورات وأشــــــــــكال التفاعــــــــــل مــــــــــع 
الشــــركاء (الــــدول، والمنظمــــات الدوليــــة، 
والمنظمــــات الإقليميــــة، والمنظمــــات غــــير 

 الحكومية)
 

: تقيــــــيم مشــــــاريع ١-١٤الأداء  مؤشــــــر -
 التحسين

المرحليـــة: مـــا يزُمَـــع تحقيقـــه مقابـــل  المحــاكّ  •
 ما يحُقَّق فعلاً 

ذلــك في جميــع عمليــات التحقيــق  يــتمأن  •
 بحسب مقتضى الحال

ستراتيجية العامة وعقـد جلسـات لاوضع ا •
 التشاور

ردود (إيجابيـــــــة أو ســـــــلبية) علـــــــى  إرســـــــال •
 جميع الطلبات

الإســهام بالتعــاون مــع ســائر الشــعب في  • 
إجـــــــراء المزيـــــــد مـــــــن المشـــــــاورات بشـــــــأن 
ـــــقة للتحقيـــــق  مضـــــمون اســـــتراتيجية منسَّ
والمقاضـــــــــــــاة وظـــــــــــــروف وضـــــــــــــع هـــــــــــــذه 
الاســـتراتيجية وتبعـــات تنفيـــذها، وتقيـــيم 
النتـــائج وتحديـــد المســـاهمة الـــتي يمكـــن أن 

 يقدمها المكتب
ــــات  • ــــى مــــا يــــرد مــــن طلب تقــــديم ردود عل

 المساعدة

  

 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام  : ٢٣٠٠البرنامج  -جيم
 ٢٠١٩لعام المرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة الغاية الاستراتيجية

 ٢-١والمقاضاة: الهدف القضاء 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ١الغاية 

 المدّعي العام:
إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو 

 نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

إجـــــراء ثمـــــاني عمليـــــات تحقيـــــق، وتقـــــديم  •
الـــــدعم التحقيقــــــي لــــــثلاث محاكمــــــات، 

ليــات تحقيــق ســاكن واســتدامة عشــر عم
 حتى القبض على المشتبه بم فيها

 : إنتاجية المكتب٧الأداء  مؤشر -
المحــاكّ المرحليـــة: مـــا يزُمَـــع تحقيقـــه مقابـــل  •

 ما يحُقَّق فعلاً 

 ١٠+٣+٨نشطة التحقيقية: الأ عدد •
مــن  %٨٠ســير مــا لا يقــل عــن  حُســن •

ــــــدابير التحقيــــــق الــــــتي لشــــــعبة التحقيــــــق  ت
 سيطرة عليها

 ٢-١والمقاضــــــاة: الهــــــدفان القضــــــاء 
 ٣-١و

لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٢الغاية 
 المدّعي العام:

الأخــذ بمنظـور جنســاني في  الاسـتمرار علـى
تنفيـــذ  وعلـــى المكتــب جميــع مجـــالات عمـــل
لجرائم الجنســية والجــرائم سياسـاته المتعلقــة بــا

ق والجــــرائم المرتكبــــة بحــــق لـَـــالجنســــانية المنطَ 
 الأطفال

فيمــا يتعلــق  السياســة (التحقيقيــة)تنفيــذ  •
بـــــــالجرائم الجنســـــــية والجـــــــرائم الجنســـــــانية 
المنطلََـــق والجـــرائم المرتكبـــة بحـــق الأطفـــال 

 في جميع عمليات التحقيق
بالجرائم المرتكبة  إعمال السياسة الخاصة •

 بحق الأطفال

: التقيــــــــــد بسياســــــــــات ٤الأداء  مؤشـــــــــر -
 المكتب ومعاييره الهامة

زمَـــع تحقيقـــه مقابـــل المحــاكّ المرحليـــة: مـــا يُ  •
 ما يحُقَّق فعلاً 

مــن التــدابير  %٨٠مــا لا يقــل عــن  تنفيــذ •
الــــــــتي تيـــــــــئ لهــــــــا السياســـــــــات في جميـــــــــع 

 عمليات التحقيق الناشط 
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 ٢-١القضاء والمقاضاة: الهدف 

لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٣الغاية 
 المدّعي العام:

 عمليـــات ونجاعـــةِ  جـــودةِ  تحســـين في المضـــي
 أنشطةالتدارس الأولي وعمليات التحقيق و 

  المقاضاة

أداء المــــوظفين وتنميــــة : ٨الأداء  مؤشــــر - تنفيذ برامج التدريب على النحو المقرَّر •
 قدراتم

المرحليـــة: مـــا يزُمَـــع تحقيقـــه مقابـــل  المحــاكّ  •
 ما يحُقَّق فعلاً 

% من الموظفين المعنيـين علـى ٨٠ تدريب •
 الأقل

 ٥-٢الإدارة والتدبر: الهدف 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٤الغاية 

 المدّعي العام:
 علــــى المكتــــب قــــدرات تكييــــف في المضــــي

ــــق  الصــــلة ذات وشــــبكته والمقاضــــاة التحقي
ـــــدة والتكنولوجيـــــة العلميـــــة البيئـــــة مـــــع  المعقَّ

 التطور والمستمرة

القيام على النحو المقـرَّر بتنفيـذ المشـاريع  •
إلى زيــــادة العلميــــة والتكنولوجيــــة الراميــــة 

قدرة المكتب على الاضطلاع علـى نحـو 
نــــــاجع ومصــــــون الأمــــــن بمــــــا يجريــــــه مــــــن 
ـــــــق (التقصـــــــي المؤتمـــــــت،  ـــــــات تحقي عملي

 أرشيف الإنترنت، وغير ذلك)

: تقيــــــيم مشــــــاريع ١-١٤الأداء  مؤشــــــر -
 التحسين

المرحليـــة: مـــا يزُمَـــع تحقيقـــه مقابـــل  المحــاكّ  •
 ما يحُقَّق فعلاً 

 اريعمـن المشـ% ٨٠ما لا يقـل عـن  تنفيذ •
 المعنية على النحو المقرَّر

 ٨-٢الإدارة والتدبر: الهدف 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٧الغاية 

 :المدّعي العام
تكييــــــف اســــــتراتيجيات المكتــــــب الخاصــــــة 

 بالحماية مع التحديات الأمنية الجديدة

القيــــــام علــــــى نحــــــو ســــــليم بتــــــدبر جميــــــع  •
 الأخطار الممكن ترقبها

النحـــو المقـــرَّر بتقيـــيم القيـــام ســـنوياً علـــى  •
المخـــاطر الأمنيـــة الاســـتراتيجية وتحـــديث 
الاســـــتراتيجية ذات الصـــــلة فيمـــــا يخـــــص 

 أمن الموظفين والشهود والمعلومات
القيام علـى النحـو المقـرَّر بتنفيـذ المشـروع  •

الرامــــي إلى تحســــين أمــــن المعلومــــات مــــع 
 قلم المحكمة

: إجـــــــراء عمليـــــــات ١-٤الأداء  مؤشـــــــر -
المخــــــــــــاطر الفــــــــــــردي تحــــــــــــديثِ تقيــــــــــــيم 

 وعمليات التدقيق فيه

إعمـــال جميــــع القيـــام علــــى النحـــو المقــــرَّر ب •
ــــــة الحاسمــــــة اللازمــــــة لتــــــدبر  ــــــدابير الحماي ت

 الأخطار الممكن ترقبها
اللجنـــة التنفيذيـــة لجميـــع التوصـــيات  إقـــرار •

 الهامة

  ١-٢الإدارة والتـــــــــــــدبر: الأهـــــــــــــداف 
 ٤-٢و ٣-٢و ٢-٢و

لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٨الغاية 
 :المدّعي العام

التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 
 وناجعة وخاضعة للمساءلة

اســــتبانة وتحقيــــق المكاســــب المتأتيــــة عــــن  •
زيـــــــادة النجاعــــــــة عــــــــن طريــــــــق مراجعــــــــة 

 الإجراءات

: المكاســــــــــب المحققــــــــــة ٦الأداء  مؤشــــــــــر -
 سنوياً عن طريق زيادة النجاعة

مجموع المكاسب المحققة عن طريق زيادة  •
لنجاعــــة بالقيــــاس إلى الميزانيــــة الإجماليــــة ا

 لشعبة التحقيق

استدامة المكاسب المحقَّقة عن طريق زيادة  •
مجـالات استبانة و  ٢٠١٨في عام  النجاعة

 أخرى لزيادتا

 ٣-٣التعاون والدعم: الهدف 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٩الغاية 

 المدّعي العام:
 العمــــــل مــــــع الشــــــركاء لوضــــــع اســــــتراتيجية
ــقة للتحقيــق والمقاضــاة بغيــة المضــي في  منسَّ
الحد من ظاهرة الإفلات من العقـاب علـى 
ـــــدرج في إطـــــار اختصـــــاص  الجـــــرائم الـــــتي تن

 المحكمة

تنفيذ المشاريع ذات الأولوية على النحو  •
المقـــــــرَّر (زيـــــــادة تبـــــــادل المعلومـــــــات مـــــــع 
الوحــــدة المعنيـــــة بجـــــرائم الحـــــرب، وزيـــــادة 

ــــــقة مــــــع  ــــــات عــــــدد الأنشــــــطة المنسَّ الهيئ
 القضائية ذات الصلة، وما إلى ذلك)

: تقيــــــيم مشــــــاريع ١-١٤الأداء  مؤشــــــر -
 التحسين

المرحليـــة: مـــا يزُمَـــع تحقيقـــه مقابـــل  المحــاكّ  •
 ما يحُقَّق فعلاً 

 %٨٠لا يقل عن  ما •

 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام  : ٢٤٠٠البرنامج  -دال
 ٢٠١٩عام لالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة الغاية الاستراتيجية

 ٣-١القضاء والمقاضاة: الهدف 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ١الغاية 

 المدّعي العام:
إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 

المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو  وأنشـــــطةالتحقيـــــق، 
 نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

ــــــلاث محاكمــــــات التأهــــــب • ــــــع في ث  للتراف
وسبع دعـاوى اسـتئناف �ـائي، ولإجـراء 
الأعمــــال التمهيديــــة في ثمــــاني عمليــــات 

 تحقيق

نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ١الأداء  مؤشــر -
مــــــن حيــــــث ملاحقــــــة مــــــرتكبي الجــــــرائم 

 المعنية
نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ٢الأداء  مؤشــر -

مـــــن حيـــــث الـــــتهم الموجَّهـــــة إلى المشـــــتبه 
 فيهم

 إنتاجية المكتب: ٧الأداء  مؤشر -

: الترافع في ثـلاث محاكمـات وفي الأنشطة •
اســـــتئناف �ــــــائي، ودعــــــم ســـــبع دعــــــاوى 

ــــــات الأعمــــــال  ــــــة في ثمــــــاني عملي التمهيدي
تحقيـــق، والمشـــاركة في أربـــع دعـــاوى تتعلـــق 

 بجبر الأضرار بحسب مقتضى الحال
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 ٢٠١٩ عاملالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة الغاية الاستراتيجية
 ٢-١القضــــــاء والمقاضــــــاة: الهــــــدفان 

 ٣-١و
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٢الغاية 

 المدّعي العام:
الأخــذ بمنظـور جنســاني في  الاسـتمرار علـى

تنفيـــذ  وعلـــى المكتــب جميــع مجـــالات عمـــل
لجرائم الجنســية والجــرائم سياسـاته المتعلقــة بــا

ق والجــــرائم المرتكبــــة بحــــق لـَـــالجنســــانية المنطَ 
 الأطفال

ــــــــــالجرائم الجنســــــــــية والجــــــــــرائم  الأخــــــــــذ • ب
الجنســانية المنطلََــق والجــرائم المرتكبــة بحــق 
الأطفال في المقاضاة في الدعاوى المعنيـة 
كلمــــــا أمكــــــن ذلــــــك، وتنفيــــــذ المبــــــادئ 
التوجيهيـــة الـــواردة في سياســـات المكتـــب 

 ذات الصلة

نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ١الأداء  مؤشــر -
مــــــن حيــــــث ملاحقــــــة مــــــرتكبي الجــــــرائم 

 المعنية
نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ٢الأداء  مؤشــر -

مـــــن حيـــــث الـــــتهم الموجَّهـــــة إلى المشـــــتبه 
 فيهم

 الاضــــــــطلاعجــــــــودة : ٣الأداء  مؤشــــــــر -
 بالأنشطة المكلَّف با

التقيــــــــــد بسياســــــــــات : ٤الأداء  مؤشـــــــــر -
 المكتب ومعاييره الهامة 

% مــن التــدابير ٨٠نفيــذ مــا لا يقــل عــن ت •
ـــأ لهـــا في إطـــار السياســـات وذلـــك في  المهي

 أنشطة المقاضاة جميع
 

 ٣-١القضاء والمقاضاة: الهدف 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٣الغاية 

 المدّعي العام:
 عمليـــات ونجاعـــةِ  جـــودةِ  تحســـين في المضـــي

التدارس الأولي وعمليات التحقيق وأنشطة 
  المقاضاة

اســــــــتدامة أو تحســــــــين معــــــــدَّل اعتمــــــــاد  •
 الدوائر للتهم التي تقدَّم إليها

الــدوائر  أو تحســين معــدَّل قبــولاســتدامة  •
 للعرائض التي تقدَّم إليها

قيـام فريــق مســتقل باســتعراض ملــف كــل  •
 دعوى

 إجراء استعراض للأدلة في كل دعوى •

نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ١الأداء  مؤشــر -
مــــــن حيــــــث ملاحقــــــة مــــــرتكبي الجــــــرائم 

 المعنية
نتــائج أنشــطة المقاضــاة : ٢الأداء  مؤشــر -

إلى المشـــــتبه مـــــن حيـــــث الـــــتهم الموجَّهـــــة 
 فيهم

التقيــــــــــد بسياســــــــــات : ٤الأداء  مؤشـــــــــر -
 المكتب ومعاييره الهامة 

المحــاكّ المرحليـــة: مـــا يزُمَـــع تحقيقـــه مقابـــل  •
 ما يحُقَّق فعلاً 

% مــن الــتهم ٨٠مــا لا يقــل عــن  اعتمــاد •
الموجَّهـــــــــة إلى المشـــــــــتبه فيهم/قبولها/إدانـــــــــة 

 المشتبه فيهم المتهمين
ومــــا العــــرائض نســــبة مــــا يقُبــــل مــــن  بلــــوغ •

% علـــــى ٨٠يوُافـــــق عليـــــه مـــــن الطلبـــــات 
 الأقل

 جميع الأدلة استعراض •
ـــــــام • ـــــــق مســـــــتقل باســـــــتعراض قي جميـــــــع  فري

 الدعاوى
 في بمــا التــدريب، برنــامج مــن٪ ٨٠ تنفيــذ •

المقاضـاة  لشـعبة القانونيـة المحاضـرات ذلك
 أسبوعين مرة كل التي تلُقى

 ذات الــــــــــالات في التحســــــــــين مشــــــــــاريع •
 والقـدرات الداخليـة، السـيرورات: الأولويـة

ـــــا، الإداريـــــة، والكشـــــف عـــــن  والتكنولوجي
 المعلومات

علـــــى صـــــعيد تحقيـــــق  التقـــــدم في الإســــهام •
 أمكن ذلك حيثما الإجراءات سرعة

ـــة مواصـــلة •  المرافعـــة في مجـــال المهـــارات تنمي
 خـــــلال مــــن والكتابيـــــة الشــــفوية القانونيــــة
 التدريب

 ٥-٢الإدارة والتدبر: الهدف 
لمكتـب  لاسـتراتيجيةا مـن الغايـات ٤الغاية 

 المدّعي العام:
المضــــي في تكييــــف قــــدرات المكتــــب علــــى 
ــــق والمقاضــــاة وشــــبكته ذات الصــــلة  التحقي
ـــــدة  مـــــع البيئـــــة العلميـــــة والتكنولوجيـــــة المعقَّ

 التطور والمستمرة

برنــامج تــدريب المعنيــين بأنشــطة  مراجعـة •
المقاضــــــــاة المحــــــــدَّد في خطــــــــة التـــــــــدريب 

التـدريب بما في ذلـك جلسـات السنوية، 
الإضـــافية الراميــــة إلى إكســـاب مهــــارات 
الــــــــــدفاع والتــــــــــدريب علــــــــــى اســــــــــتعمال 
التكنولوجيــــــــــات الجديــــــــــدة في قاعــــــــــات 

 المحكمة
مشــاريع التحســين المنتقــاة المتصــلة  تنفيــذ •

بالـــــــالات ذات الأولويـــــــة: الســـــــيرورات 
الداخليــة، والقــدرات الإداريــة، وتصــميم 
ملفــــــــات القضــــــــايا، وســــــــيرورة مراجعــــــــة 

ــــــــا، والكفــــــــاءات القضــــــــايا، و  التكنولوجي
 الأساسية

: تقيــــــيم مشــــــاريع ١-١٤الأداء  مؤشــــــر -
 التحسين

تنفيـــــــــــذ الخطــــــــــــة : ٢-٨الأداء  مؤشـــــــــــر -
ـــــدريب  الســـــنوية للتدريب/عـــــدد أيـــــام الت

 لكل موظف في كل سنة
 

% مــن برنــامج ٨٠مــا لا يقــل عــن  تنفيــذ •
 التدريب على النحو المقرَّر

ــــــدة  • ــــــى الأدوات الجدي ــــــدريب عل إجــــــراء ت
وتعزيــــــــز قــــــــدرات الشــــــــعبة فيمــــــــا يتعلــــــــق 
بــــــالأدوات القائمــــــة مــــــن قبيــــــل البرنــــــامج 

المســـــاعد في العمـــــل القضــــــائي الحاســـــوبي 
ونظـــام تحليـــل  Trial Directorالمســـمّى 

 Ringtailالأدلة المسمى 

  ١-٢الإدارة والتـــــــــــــدبر: الأهـــــــــــــداف 
 ٤-٢و ٣-٢و ٢-٢و

اســـتبانة الـــالات ذات الأولويـــة الممكـــن  •
فيهـــا تحقيـــق مكاســـب عـــن طريـــق زيـــادة 

: المكاســــــــــب المحققــــــــــة ٦الأداء  مؤشــــــــــر -
 سنوياً عن طريق زيادة النجاعة

الــــالات ذات الأولويــــة الممكـــــن  اســــتبانة •
ــــادة  ــــق مكاســــب عــــن طريــــق زي فيهــــا تحقي
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 ٢٠١٩ عاملالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة الغاية الاستراتيجية
لمكتـب  لاسـتراتيجيةمـن الغايـات ا ٨الغاية 

 :المدّعي العام
التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 

 وناجعة وخاضعة للمساءلة

النجاعــــــة؛ وتحديــــــد المكاســــــب الممكــــــن 
تحقيقهــــا؛ والإســــهام في مبــــادرات زيــــادة 

 كتب أجمعالنجاعة الشاملة بنطاقها الم

المكاســـــب المحققـــــة مـــــن خـــــلال  مجمـــــوع •
زيـــــــادة النجاعــــــــة بالقيــــــــاس إلى الميزانيــــــــة 

 الإجمالية لشعبة المقاضاة

الممكــــــــن النجاعــــــــة؛ وتحديــــــــد المكاســــــــب 
 تحقيقها

في مبــــــــادرات زيــــــــادة النجاعــــــــة  الإســــــــهام •
المكتـــب أجمـــع والمحكمـــة  بنطاقهـــاالشـــاملة 

 جمعاء
 في الإدارة لمســـــــــتوى المســـــــــتمر التحســـــــــين •

 الشعبة
 المخاطر سيرورة تدبر مواصلة •
 تطـــــــوير المضـــــــي في في النشـــــــط الإســـــــهام •

 الأداء مؤشرات
 استخلاص العبر برنامج في الإسهام •
 العمــل جــو لتحســين تــدابير وتنفيــذ وضــع •

 الشعبة في
 إدارة مراجعـــــــــــــــة في الإســـــــــــــــهام النشـــــــــــــــط •

 المكتب ضمن وبنيتها المعلومات
موقــع  بإعمــال الــداخلي الاتصــال تحســين •

وتعمـــيم  SharePointالتشـــارك المســـمّى 
 المنتظم المعلومات
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 المرفق الرابع (ه)

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 مكتب رئيس قلم المحكمة -ألف
 إدارة الموارد على نحو فعال، وتمييز وإعمال تدابير زيادة النجاعة الأخرى الممكن الأخذ با ٢-١-٢
 المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين ١-٤-٢
 تحسين قياسِ وتقييمِ الأداء بوسائل منها مؤشرات الأداء ٣-٦-٢
 في تحسين فعالية ونجاعة التحاور بين المحكمة وجمعية الدول الأطراف وهيئاتا الفرعية المضي ١-١-٣

 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام  مكتب رئيس قلم المحكمة:
 ٢٠١٩ عامل المرامي مؤشّرات الأداء  النتائج المتوخّاة

   من الأهداف ذات الأولوية ٢-١-٢الهدف 

ـــــدة الشـــــاملة  • ـــــز إعـــــداد الخطـــــة الاســـــتراتيجية الجدي تنجي
بنطاقها المحكمة جمعـاء والخاصـة بالجهـاز المتمثـل في قلـم 

 المحكمة على وجه التحديد 
ـــــم  • تنفيـــــذ خطـــــة التطـــــوير التنظيمـــــي في شـــــتى أقســـــام قل

 المحكمة التي يتم تمييزها

 وضع الخطة الاستراتيجية لقلم المحكمة •
 التنظيميمعدَّل تنفيذ خطة التطوير  •

 اعتماد الخطة الاستراتيجية لقلم المحكمة •
% ٩٥بلـــوغ معــــدَّل تنفيــــذ خطــــة التطــــوير التنظيمــــي  •

 على الأقل

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٣-٢الهدف 
نظـــام تـــدبر أداء المـــوارد البشـــرية الشـــامل بنطاقـــه  تحســـين •

 جمعاء المحكمة
التقيـد بـذه المقتضـيات في شـتى وحـدات معدَّل بلوغ  • التقيد بمقتضيات تدبر الأداءمعدَّل  •

 %١٠٠قلم المحكمة 
   من الأهداف ذات الأولوية ٣-٦-٢الهدف 

تخطــــيط الأعمــــال المتكامــــل المشــــتمل علــــى روابــــط بيِّنــــة  •
 بالخطة الاستراتيجية للمحكمة ولقلم المحكمة

النســبة المئويــة مــن أقســام قلــم المحكمــة الــتي تقــوم برصــد  •
 الاستراتيجيةوقياس الأداء وفق الخطة 

• ١٠٠% 

   من الأهداف ذات الأولوية ١-١-٣الهدف 
التحــــاور بــــين المحكمــــة وجمعيــــة الــــدول الأطــــراف  نجاعــــة •

 وهيئاتا الفرعية
 غ م • رضا الأطراف الفاعلة/الهيئات المعنية •

 شعبة الخدمات الإدارية -باء
 المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين  ١-٣-٢
 التوازن الجنساني والتمثيل الجغرافي على مختلف مستويات بنية المحكمةالمضي في تحسين   ٢-٣-٢
 تحسين بيئة العمل  ١-٤-٢
 وضع �ج استراتيجي لتنمية قدرات الموظفين (بما في ذلك حراكهم)  ٢-٤-٢
 زيادة النجاعة من خلال التطورات التكنولوجية  ٣-٥-٢
زانية، بما في ذلك مواصلة التحاور مع الدول المضي في تحسينِ وتبسيطِ سيرورةِ إعداد المي  ١-٦-٢

 الأطراف بشأن سيرورة إعدادها وبشأن وثيقتها
 إعمال إطار تدبر المخاطر في المحكمة إعمالاً كاملاً   ٢-٦-٢
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استعمال المباني الجديدة على أفضل وجه لتلبية احتياجات عمل المحكمة؛ وتعظيم مدى المرونة   ١-٧-٢
تاحة توسعتها و/أو تعديلها بقدر أدنى من انقطاع العمل ومن في تصميم هذه المباني لإ

 التكاليف
 تطبيق سيرورة لتدبر المخاطر على الأخطار المحيقة بالأمن والسلامة  ٣-٨-٢

 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام  شعبة الخدمات الإدارية:
 ٢٠١٩ لعامالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٣-٢الهدف 

نظــام تــدبر أداء المـوارد البشــرية في شــتى وحــدات  تحسـين •
 المحكمة

معدَّل التقيُّـد بـذه المقتضـيات في شـتى وحـدات  بلوغ • معدَّل التقيُّد بمقتضيات تدبُّر الاداء  •
 % على الأقل٩٥ المحكمة

   من الأهداف ذات الأولوية ٢-٣-٢الهدف 

 تـــوظيفهم أجـــل مـــن المحشــودين بـــين النســـاء نســـبة زيــادة •
 محايـداً  إعلانـاً  الشاغرة الوظائف عن الإعلان خلال من
 بين النساء عدد زيادة خلال ومن الجنسانية الناحية من

 توظيفهم في للنظر المنتقَينَْ 
ـــــدى المحكمـــــة في  • تحســـــين التعريـــــف بفـــــرص التوظيـــــف ل

  مجموعة الموظفينفي عداد البلدان المنقوصة التمثيل 

التوازن الجنساني في جميع الوظائف الثابتة، عدا وظـائف  •
 المسؤولين المنتخَبين لكل جهاز

 
 
عـــــدد مبـــــادرات التواصـــــل الهادفـــــة المتعلقـــــة بالحشـــــد في  •

 البلدان المنقوصة التمثيل في عداد مجموعة الموظفين

تحقُّــق التــوازن الجنســـاني المتمثــل في المناصــفة في جميـــع  •
 المحكمةوحدات 

 
 
 مبادرتان تواصليتان هادفتان متعلقتان بالحشد •

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٤-٢الهدف 

اعتمـــــــاد سياســـــــات خاصـــــــة بالأولويـــــــات فيمـــــــا يتعلـــــــق  •
 المتصلة بالموارد البشرية الأساسيةبالمسائل 

 الأساسيةوثائق من وثائق السياسات  ٣إصدار  • عدد ما يتم إصداره من وثائق السياسات الأساسية •

   من الأهداف ذات الأولوية ٢-٤-٢الهدف 

 مســــارهم بتطــــور يتعلــــق فيمــــا المــــوظفين توخّيــــات تــــدبر •
 ناجع وبصورة شفافة نحو على المهني

% في معــدل رضـا المــوظفين بفــرص ١٠زيـادة نســبتها  • المعدَّلات المسجَّلة في إطار الدراسات الاستقصائية •
 الحراك المتاحة لهم

المنظَّم والتنسيق مع اتحـاد المـوظفين بشـأن جميـع التحاور  •
شـــؤون رفـــاه المـــوظفين والمســـائل المتصـــلة بـــا وذلـــك عـــن 

 طريق اتفاق خاص بالعلاقة بين الطرفين

توقيــــــع الاتفــــــاق الخــــــاص بالعلاقــــــة وعــــــدد اجتماعــــــات  •
 التنسيق المعنية برفاه الموظفين

توقيع الاتفاق، واعتماد النموذج المتعلق برفاه موظفي  •
 لمحكمة، وعقد ثلاثة اجتماعات معنية برفاه الموظفينا

   من الأهداف ذات الأولوية ٣-٥-٢الهدف 

لتخطيط المـوارد المؤسسـية  SAPالقدرة في نظام  تحسين •
علــــى النهــــوض بــــأود أعبــــاء العمــــل المزيــــدة فيمــــا يخــــص 
سيرورات الأعمال، ولا سـيما مـا يتصـل بـالموارد البشـرية 

 والميزانية

عــدد ســيرورات العمــل الــتي تــتم مراجعتهــا وتحســينها مــن  •
ـــادة القـــدرة علـــى تخطـــيط المـــوارد المؤسســـية في  خـــلال زي

 SAPنظام 

 سيرورات من سيرورات العمل ٥تبسيط وتنفيذ  •

إعمـــال سياســـات متوافقـــة مـــع المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة  •
 )IPSASللقطاع العام (

المالية المتوافقـة مـع عدد التحسينات في مجال السيرورات  •
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

تحســينات في مجــال الســيرورات الماليــة المتوافقــة مــع  ٣  •
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٦-٢الهدف 

النســــبة المئويــــة لزيـــــادة الــــزمن المتـــــاح لتحليــــل البيانـــــات:  • وتبسيطُ سيرورةِ إعداد الميزانية تحسينُ  •
تقلـــيص وقـــت  ســـيرورةِ إعـــداد الميزانيـــة تحســـيناتســـتتيح 

 عمل الموظفين الذي تستلزمه معالجة البيانات

% لموظفين اثنين مـن فئـة الخـدمات ٢٠زيادة نسبتها  •
 رأ)-ع رتبة أخرى (خ -العامة 

البيانـات المتعلقـة النسبة المئوية لأتمتـة سـيرورة اسـتحداث  • 
 بالميزانية

ــــة  • أتمتــــة ســــيرورة اســــتحداث البيانــــات المتعلقــــة بالميزاني
 %١٠٠بنسبة 
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 ٢٠١٩ لعامالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة

   من الأهداف ذات الأولوية ٢-٦-٢الهدف 

إطـــار تــدبر المخـــاطر إعمـــالاً كــاملاً علـــى نطـــاق  إعمــال •
 المحكمة 

  تحديثه مرةً كل عام • تحديث سجل الأخطار •

   الأولويةمن الأهداف ذات  ١-٧-٢الهدف 

تلبيــــة جميــــع طلبــــات الحيــــز المكتــــبي الجديــــدة في الوقــــت  • استعمال المباني بمرونة ضمن حدود السعات التقنية •
المناســـب وذلـــك بالاســـتفادة مـــن المرونـــة في الفصـــل بـــين 

 الأحياز المكتبية 

 من طلبات الحيز المكتبي الجديدة %١٠٠تلبية  •

تكـــاليف عقـــد اســـتعمال مرافـــق المـــؤتمرات للاقتصـــاد في  • 
 الاجتماعات خارج مباني المحكمة

لٍ لشَغْل مرافق المؤتمرات مقداره  •  %٧٥بلوغ معدَّ

   من الأهداف ذات الأولوية ٣-٨-٢الهدف 

عدد ما يُـنْجَـز إعـداده مـن المنهجيـات المتعلقـة بالمخـاطر  • تحديث تقييم المخاطر الأمنية ومراجعة التدابير اللازمة
 الأمنية

اســـتراتيجية واحـــدة متعلقـــة بالمخـــاطر إعـــداد منهجيـــة  •
الأمنيـــة ومنهجيــــة متعلقــــة بالمخـــاطر لكــــل موقــــع مــــن 
مواقع المحكمة (مقرها ومكاتبها القطرية): ما مجموعـه 

٨ 

 % من التدابير اللازمة٩٠تنفيذ  • المئوية لما ينفَّذ من التدابير اللازمة النسبةُ  • 

 شعبة الخدمات القضائية -جيم
المعدَّل للمساعدة القانونية والمواظبة على مراقبة كفايته ونجاعته من حيث التكاليف تنفيذ النظام  ١-٤-١

 على نحو متوافق مع القرارات القضائية وحقوق الدفاع
 التواصل والتشاور مع رابطة محامي المحكمة الجنائية الدولية بحسب مقتضى الحال ٣-٤-١
في تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، بما في ذلك  السهر على جبر الأضرار بصورة مجدية والنجاح ١-٦-١

 تطبيق مبادئ متّسقة فيما يخص جبر أضرار الني عليهم
وضع آليات تنسيق مع الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ومع الممثِّلين القانونيين للمجني  ٢-٦-١

 رعليهم عند الاقتضاء من أجل تنفيذ القرارات القضائية فيما يتعلق بجبر الأضرا
 القضائية؛ ووضعُ وصقلُ مؤشرات الأداء المناسبة الخدمات مجال في الأداء تحسين ٥-١-٢
) من أجل زيادة نجاعة سيرورات المحكمة e-Courtاستعراض وتحديث نظام المحكمة الإلكترونية ( ١-٥-٢

 الإلكترونية وإنتاجيتها 
 ة مراجعة تطبيق السيرورات والطرائق والتكنولوجيات القياسي ٢-٥-٢
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 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام  شعبة الخدمات القضائية:
 ٢٠١٩عام لالمرامي  مؤشّرات الأداء  النتائج المتوخّاة

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٤-١الهدف 

المدعى عليهم المعوزين تمثيلاً كافيـاً مسـتداماً يتسـم  تمثيل •
 بالنجاعة الاقتصادية فيما يخص المحكمة

ـــدفاع الـــتي تُســـد تكاليفهـــا في إطـــار نظـــام  • عـــدد أفرقـــة ال
 المساعدة القانونية

عــــدد طلبـــــات مراجعـــــة قـــــرارات الـــــدوائر القاضـــــية بمـــــنح  •
 المساعدة القانونية 

ى عليهم المعـوزين أن يزيد عدد أفرقة الدفاع عن المدّع •
 ٦على 

   من الأهداف ذات الأولوية ٣-٤-١الهدف 

والتشــــاور مــــع رابطــــة محــــامي المحكمــــة الجنائيــــة  التواصــــل •
 الدولية فيما يتعلق بالأمور المتصلة بالمحامين

 عدد الاجتماعات بين ممثِّلي قسـم دعـم المحـامين وممثِّلـي •
 رابطة محامي المحكمة الجنائية الدولية

 اجتماعاً  ١٢اجتماعات إلى  ٦ •
 

عــدد المشــاورات الكتابيــة بــين ممثِّلــي قســم دعــم المحــامين  • 
 رابطة محامي المحكمة الجنائية الدولية وممثِّلي

 ٦مشاورات إلى  ٣ •

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٦-١الهدف 

) مـن النظـام الأساسـي مـن ١(٧٥التقيـد بأحكـام المـادة  •
المستمر للمبادئ المتصـلة بجـبر خلال التوضيح القضائي 

 الأضرار

متابعــــة جميــــع القــــرارات والأوامــــر المتعلقــــة بجــــبر الأضــــرار  •
 متابعة تحظى برضا الدائرة المصدرة للقرار المعني

 %١٠٠بلوغ معدَّل رضا الدوائر في هذا الشأن  •

التحــرك بنــاء علــى جميــع القــرارات والأوامــر المتصــلة بجــبر  • 
 المحدد لذلكالأضرار في غضون الأجل 

 %١٠٠بلوغ معدَّل التقيُّد بالآجال المعنية  •

الــــــرد الفعــــــال والملائــــــم علــــــى جميــــــع طلبــــــات الأطــــــراف  • 
 والمشاركين في إجراءات جبر الأضرار

 %١٠٠بلوغ معدَّل رضا الجهات المعنية  •

   من الأهداف ذات الأولوية ٢-٦-١الهدف 

الاســـتئماني التنســيق والتواصـــل بـــين المحكمـــة والصـــندوق  •
 للمجني عليهم فيما يتعلق بتنفيذ تدابير جبر الاضرار

الــرد الفعــال والملائــم ضــمن حــدود المســتطاع علــى جميــع  •
 طلبات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم

ـــــين  • بنيـــــة التواصـــــل الفعـــــال مـــــع مســـــؤولي التنســـــيق المعني
بمواضـــيع معيَّنـــة: الـــزمن الـــذي يســـتغرقه الـــرد الأولي علـــى  

 غضون يوم عمل واحدكل طلب في 

 %١٠٠بلوغ معدَّل القيام بالرد  •
ــــــــــــــد بمقتضــــــــــــــيات التواصــــــــــــــل  • ل التقي ــــــــــــــوغ معــــــــــــــدَّ بل

 %١٠٠ الفعال

القيـام علـى ضـوء القــرارات القضـائية ذات الصـلة بوضــع  •
إطــار لمهــام الــدعم الــتي يؤدّيهــا قلــم المحكمــة فيمــا يتعلــق 
ـــــــــين الأدوار  بجـــــــــبر الأضـــــــــرار، مـــــــــع مراعـــــــــاة الفصـــــــــل ب

المنوطـــــة بالصـــــندوق الاســـــتئماني للمجـــــني والمســـــؤوليات 
 عليهم والأدوار والمسؤوليات المنوطة بقلم المحكمة

قائمـــــة "العـــــبر المستخلصـــــة" بشـــــأن المهـــــام المســـــندة إلى  •
 الخبراء في مسائل جبر الأضرار

قائمـــة مهــــام الــــدعم الــــذي يقدمـــه قلــــم المحكمــــة بشــــأن  •
 المرحلة السابقة لتنفيذ جبر الأضرار وخلال تنفيذه

يـــــــز قائمـــــــة "العـــــــبر المستخلصـــــــة" بشـــــــأن إســـــــناد تنج •
المهمـــــات إلى الخـــــبراء في مجـــــال جـــــبر الأضـــــرار لكـــــي 

 ٢٠١٩ يتسنى استعمالها في عام
تنجيـــز قائمـــة مهـــام الـــدعم الـــتي يؤديهـــا قلـــم المحكمـــة  •

 ٢٠١٩ لكي يتسنى استعمالها في عام

   من الأهداف ذات الأولوية ٥-١-٢الهدف 

وضـــع مؤشـــرات الأداء المناســـبة فيمـــا يخـــص الســـيرورات  •
، ورصــــد هــــذه والــــدعم القضــــائي ذي الصــــلة القضــــائية

 المؤشرات، والإفادة بشأ�ا

أن لا ترُجــأ أو تلُغــى أي جلســات مــن جــراء عــدم تــوفير  •
 قسم تدبر الأعمال القضائية للخدمات

ــُـوفَّر في ســـياق  • ـــتي ت ـــة: عـــدد الترجمـــات ال الترجمـــة التحريري
الإجـراءات القضــائية المحــددة الطــابع مــن قبيــل إجــراءات 
جــبر الأضــرار، والمســائل المتعلقــة بالاســتئناف، والمراحــل 
الهامة في القضايا المعنية (قرار اعتماد التهم، والحكـم في 

 جوهر القضية، وقرار تحديد العقوبة، وما إلى ذلك)

 تقديم الدعم لجميع الجلسات المقرر عقدها •
 %١٠٠رضا بلوغ معدل ال •
عدم تـأخر الإجـراءات القضـائية بسـبب يتعلـق بتـوفير  •

 الخدمات اللغوية
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الترجمة الشفوية: عدد الجلسات التي توُفَّر خلالها الترجمة  • 
الشـــفوية؛ وعـــدد معـــدلات يـــوم عمـــل الترجمـــان الواحـــد 
فيمـــــــا يخـــــــص الإجـــــــراءات القضـــــــائية، وعـــــــدد التراجمـــــــة 

 الإجراءات القضائيةالمستقلين المستعان بم من أجل 
الترجمــة الشــفوية في الميــدان وفي ســياق العمليــات: عــدد  •

مهمات الترجمة الشفوية في الميدان وفي سياق العمليات 
المرتبطـــة بـــالإجراءات القضـــائية؛ وعـــدد اللغـــات (لغـــات 
الحـالات) الــتي تــوفر بــا الترجمــة الشــفوية؛ وعــدد التراجمــة 

ترجمة الشـفوية في سـياق الميدانيين المعتمدين بغية توفير ال
 الإجراءات القضائية

 الاستقصاء لدى الجهات المتعامَل معها •

 

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٥-٢الهدف 

ـــادة • ـــة وإنتاجيتهـــا  زي نجاعـــة ســـيرورات المحكمـــة الإلكتروني
 عبر تحديث نظام المحكمة الإلكترونية

قســم تــدبر الأعمــال القضــائية: الإدمــاج المؤتمــت لثلاثــة  •
تطبيقـــــات خاصـــــة بتحـــــديث مجموعـــــات النفـــــاذ لوقـــــف 

 تثلُّث المهمة ذاتا
قسم تدبر الأعمال القضائية: التحقـق المؤتمـت المنهجـي  •

مــن التعــرف الضــوئي علــى الحــروف فيمــا يخــص الوثــائق 
 التي تودع عند تقديمها

قســـم تـــدبر الأعمـــال القضـــائية: بلـــوغ نســـبة تقلـــيص  •
النفـــــاذ في الـــــزمن الـــــلازم لتحـــــديث مجموعـــــات تـــــدبُّر 

  %٧٠الإلكترونية  المحكمة عمل نظام تطبيق

   من الأهداف ذات الأولوية ٢-٥-٢الهدف 

تخفيـــف ومنـــع الأخطـــار المتصـــلة بكشـــف البيانـــات غـــير  •
 المرخَّص به

قسم تدبر الأعمال القضائية: معالجة جميع ما يودع من  •
وثـــائق معالجـــة آمنـــة آتيـــة في حينهـــا مـــع اتقـــاء حــــالات 

سهواً وذلك بإعمال تحسينات للتطبيقات بغية الإغفال 
 تنبيه الموظفين إلى خطر فوات أوان الإخطار

 عدم إغفال أي وثيقة سهواً  •

تحسـين جميـع السـيرورات المعمـول بـا في المحكمـة لجعلهـا  •
 أكثر ملاءمة ونجاعة وأمناً وشفافية

نســـــبة انخفـــــاض مقـــــدار الوقـــــت الـــــذي يســـــتغرقه تجهيـــــز  •
 طلبات الني عليهم

تقلـــيص الاحتياجــــات إلى المــــوارد برقمنـــة طلبــــات الــــني  •
 عليهم

 إعداد استمارات الطلب وفق نموذج موحَّد •
النسبة المئوية لموظفي المحكمة الذين يكونـون قـد أكملـوا  •

 التدريب الإلزامي في مجال أمن المعلومات
 معدل تنفيذ تحديثات البرمجيات المتوفرة •
حيــال مــا يفــاد بــه مقــادير الــزمن الــذي يســتغرقه التحــرك  •

 من حوادث أمن المعلومات
 معدل الأخذ بالعبر المستخلصة من الحوادث •
 النسبة المئوية لتوفر قاعات المحكمة •
النســـبة المئويـــة لتـــوفر الـــنظم الخاصـــة بالتطبيقـــات والبـــنى  •

 التحتية الداعمة لأنشطة المحكمة
النســـبة المئويــــة للمشــــاريع المزمـــع تنفيــــذها الــــتي صــــممها  •

تدبر المعلومـات دعمـاً لزيـادة النجاعـة في قسم خدمات 
 المحكمة

ـــــزمن الـــــذي يســـــتغرقه  • ـــــوغ نســـــبة تقلـــــيص ال تجهيـــــز بل
 ٢٠١٩% بحلول �اية عام ٢٠ طلبات الني عليهم

% بحلــول ١٥تقلــيص الاحتياجــات إلى المــوارد بنســبة  •
 ٢٠١٩�اية عام 

ــــدة النمــــوذج فيمــــا  • اســــتعمال اســــتمارات طلــــب موحَّ
رار بـــدءاً مـــن مطلـــع عـــام يخـــص المشـــاركة وجـــبر الأضـــ

٢٠١٩ 
% من موظفي المحكمة التدريب الإلزامـي ٩٥إكمال  •

 المعني
 استكمال جميع تحديثات البرمجيات •
التحرك في مجال أمـن المعلومـات في غضـون أوقـات لا  •

 تزيد عن ساعتين 
 الأخذ بجميع العبر المستخلصة من الحوادث •
 %٩٩,٢توفُّر قاعات المحكمة بنسبة  •
 %٩٩,٢سبة توفر النظم بن •
 % من المشاريع المزمع تنفيذها٩٠تنفيذ  •
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 شعبة العمليات الخارجية -دال
توعية الني عليهم والجماعات المتضررة والتواصل معهم على نحو فعال وفقاً للوثائق ذات الصلة  ١-٧-١

 من الوثائق الاستراتيجية للمحكمة
 الشأن الخارجيينتقييم فعالية المحكمة وأثرها بالتعاون مع أصحاب  ٢-٧-١
إدارة الموارد على نحو فعال وتمييز وتنفيذ المزيد من التدابير الممكن اتخاذها لزيادة النجاعة؛  ٢-١-٢

والتركيز بصورة خاصة على الأنشطة الميدانية بغية النهوض بتحسين التنسيق وإحداث أثر أكبر 
 لعمل المحكمة في بلدان الحالات

 خاطر على الأخطار المحيقة بالأمن والسلامةتطبيق سيرورة لتدبر الم ٣-٨-٢
الانخراط في تباحث بنّاء مع الدول لتذليل العوائق والنهوض بالممارسات الفضلى، مثل اعتماد  ١-٣-٣

تدابير وطنية خاصة بالتعاون، وتعيين مسؤولين عن التنسيق على الصعيد الوطني، والمسارعة إلى 
 تنفيذ الطلبات أو تحول دونه التشاور مع المحكمة لحل أي مسألة تعيق

تنظيم حلقات تدارس بشأن التعاون في مختلف المناطق لإتاحة التحاور بين أهم ممثلي الدول  ٢-٣-٣
 والمحكمة

 زيادة التعاون على المستويين الخارجي والداخلي فيما يتعلق بحماية الشهود ٣-٤-٣
والمنظمات الدولية والمنظمات الإقليمية تنسيق الجهود مع أصحاب الشأن الآخرين مثل الدول  ١-٥-٣

 والمنظمات غير الحكومية وسائر الشركاء العاملين بنشاط لتحقيق العالمية
 

 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام  شعبة العمليات الخارجية:
 ٢٠١٩عام لالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة

   الأهداف ذات الأولويةمن  ١-٧-١الهدف 

الإحاطــــــة بالمهــــــام المنوطــــــة بالمحكمــــــة في إطــــــار  تحســــــين •
 والجماعــــــات علــــــيهم ولايتهـــــا وبإجراءاتــــــا لــــــدى الــــــني

 المتضررة
 متابعــــة علــــى المحليــــين الأهــــالي مجموعــــات قــــدرة تحســــين •

 الصلة ذات القضايا في القضائية المستجدات

الإذاعيـــــة عـــــدد مـــــا ينُـــــتج ويـــــوزع مـــــن الـــــبرامج التوعويـــــة  •
 والتلفازية المكيَّفة بحسب الحاجة

ارتفــاع نســبة الأســئلة الــتي تبــينِّ أن إحاطــة المشــاركين في  •
جلســات التوعيــة غــدت ملموســة أكثــر ممــّا كانــت عليــه 

 ٢٠١٧في عام 
 زيادة الحضور الإعلامي للمحكمة في بلدان الحالات •
المقـــــابلات المنظمـــــة الـــــتي تجُـــــرى مـــــع أصـــــحاب الشـــــأن  •

الني عليهم والجماعات المتضـررة في بلـدان العاملين مع 
 الحالات

ـــــدان  • ـــــنظَّم في بل ـــــتي ت زيـــــادة عـــــدد الأنشـــــطة التوعويـــــة ال
 الحالات التي للمحكمة وحدات ميدانية فيها

زيادة عدد المشاركين في الأنشطة التوعوية الـتي تـنظَّم في  •
 بلدان الحالات

مقــدَّر عــدد مــن يــتم التواصــل معهــم مــن خــلال الإذاعــة  •
 تلفاز من الأهالي (في جميع بلدان الحالات)وال

 برنامجاً  ٦٠ •
ــــات الإعلاميــــة في  • ــــادة في عــــدد المقــــابلات والفعالي زي

 بلدان الحالات
 أصحاب الشأن في بلدان الحالات زيادة مدى رضا •
 %١٠ زيادة في عدد الأنشطة التوعوية نسبتها •
 %١٠ زيادة في عدد المشاركين نسبتها •
مليــون  ٣٥النشــاط التواصــلي بلــوغ عــدد مــن يطــالهم  •

 شخص
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   من الأهداف ذات الأولوية ٢-٧-١الهدف 

اتبـــــاع �ــــــج هــــــادف في النشـــــاط التوعــــــوي قــــــائم علــــــى  •
التشــــاور مــــع أصـــــحاب الشــــأن الخــــارجيين والـــــداخليين 

 وعلى عملية "استخلاص العبر"
وضــع مؤشــرات الأداء المناســبة لقيــاس النشــاط التوعــوي  •

 هذا النشاط الذي تضطلع به المحكمة وأثر

ــــدة الناتجــــة عــــن التشــــاور مــــع  • أصــــحاب المشــــاريع الجدي
 الخارجيين والداخليين الشأن

درجــــة وعــــي الشــــركاء المحليــــين ومــــدى رضــــاهم بحســــب  •
 الاستقصاءات الراة لرصد التصورات عن المحكمة

 أصـحاب الشـأنتعليقات أصحاب الشأن: ملاحظات  •
 الخارجيين والداخليين

ما يخص بلدان الحـالات الـتي سيرورة استخلاص العبر في •
 للمحكمة وجود ميداني فيها

وضــــع مؤشــــرات فرديــــة خاصــــة بالأهــــداف المنشــــودة في  •
مجــال التوعيــة بالتشــاور مــع أصــحاب الشــأن الــداخليين 

 والخارجيين المعنيين

إفضـــــاء التشـــــاور مـــــع أصـــــحاب الشـــــأن إلى مشـــــاريع  •
 جديدة تنفَّذ في الميدان

ئـــــــــات إجـــــــــراء مقـــــــــابلات مـــــــــع مجموعـــــــــات مـــــــــن الف •
 المستهدفة تمثل عيِّنات إحصائية

 إجراء مقابلات مع أصحاب الشأن •
التشاور الداخلي المنـتظم مـع المـوظفين المسـؤولين عـن  •

التوعيــة في بلــدان الحــالات وتبــادل العــبر المستخلصــة 
 عن طريق موظفي التوعية العاملين في المقر

 وضع المؤشرات •

   من الأهداف ذات الأولوية ٢-١-٢الهدف 

 إعمال المكاتب القطرية بصورة كاملة •
ثــة لتخطــيط المهمــات،  • اكتمــال العمــل بالســيرورات المحدَّ

واســــــتراتيجية الخــــــروج، والشــــــكل النمــــــوذجي للحضــــــور 
 الميداني، والمنحى الموحَّد لإقامة مكاتب قطرية جديدة

ــــدانيون: عــــدد الوظــــائف المقــــرّة قياســــاً إلى  • الموظفــــون المي
 عدد الوظائف المشغولة

ـــــــق القـــــــدرات في مجـــــــال النســـــــ • ـــــــة لإدمـــــــاج وتطبي بة المئوي
 البرمجيات لتخطيط المهمات

ــــــب  • ــــــذ البروتوكــــــول الخــــــاص بإنشــــــاء المكات إعــــــداد وتنفي
 القطرية وبعملها وبإغلاقها

 % من الوظائف المقرّة٩٠شغل  •
 %١٠٠الإدماج بنسبة  •
وضــــع وإقــــرار وثــــائق التعليمــــات الإداريــــة وإجــــراءات  •

 ولاتالعمل القياسية و/أو البروتوك

   من الأهداف ذات الأولوية ٥-٢الهدف 

تعزيـــز حضـــور المحكمـــة علـــى الإنترنـــت وتحســـين صـــورتا  •
المؤسســية، بمــا في ذلــك الموقــع الشــبكي الجديــد والإطــار 
الاســتراتيجي للاســتعانة بشــبكات التواصــل الاجتمــاعي 

 وهوية المحكمة المرئية المحسَّنة

 ):Twitterتويتر ( •
 عدد المتابعين -
 المحكمة  التعليقات/الآراء المبداة بشأنعدد  -
)/التبــــــــــــادلات retweetsعــــــــــــدد إعــــــــــــادات التغريــــــــــــد ( -

)shares( 

 ):Twitterتويتر ( •
زيـــــــــــــــادة ألـــــــــــــــف متابع/تحبيـــــــــــــــذ للصـــــــــــــــفحة (ب ٣٣٠ -

 )٢٠١٩بحلول كانون الأول/ديسمبر  %١٥ نسبتها
آلاف  ٤ تحقيــــق زيــــادة مقــــدارهاألــــف تعليــــق (ب ٢٦ -

 )٢٠١٩بحلول كانون الأول/ديسمبر 
 )ألفان زيادة مقدارهاألف إعادة تغريد (ب ٣٥ -
 )ألفان زيادة مقدارهاآلاف تحبيذ (ب ١٠ -

 ):Facebookفيسبوك ( • 
 )page likesعدد التحبيذات بالصفحة ( -
 التحليل المتركِّز على قابلية التبادل -

 ):Facebookفيسبوك ( •
 %٢٥ زيــــادة نســــبتهاألــــف تحبيــــذ للصــــفحة (ب ١٢٠ -

 )٢٠١٩ ديسمبر/بحلول كانون الأول

 ):Instagramإنستـَغْرام ( • 
) وتبادلاتــــا story likes( خبــــارعــــدد تحبيــــذات الأ -

)shares( 

 ):Instagramإنستَغرام ( •
 ألف تدوينة وتحليل ردود المتابعين عليها ٣٠٠إنشاء  -
ـــــــــــف تحبيـــــــــــذ للصـــــــــــفحة (بحلـــــــــــول كـــــــــــانون  ١٢٠ - أل

 )٢٠١٩ ديسمبر/الأول

   من الأهداف ذات الأولوية ٢-٨-٢الهدف 

ـــة المنهجـــي تطبيـــق • علـــى  إجـــراءات تـــدبر المخـــاطر الأمني
 جميع أنشطة المحكمة في الميدان

إجــــراءات تــــدبر المخــــاطر الأمنيــــة النســــبة المئويــــة لتنفيــــذ  •
 المنهجي على جميع أنشطة المحكمة في الميدان

إجــراءات تــدبر المخــاطر الأمنيــة المنهجــي علــى تنفيــذ  •
 %١٠٠ بنسبةجميع أنشطة المحكمة في الميدان 
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   من الأهداف ذات الأولوية ٣-٨-٢الهدف 

التقيــيم الــذاتي للتقيــد بمعــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا  إنجــاز •
المطبَّقــــة في الأمــــم المتحــــدة فيمــــا يخــــص جميــــع المكاتــــب 
القطرية وتحديث تقييم المخاطر الأمنية الخاص بالمحكمـة 

 على وجه التحديد

يـــد بمعـــايير التقيـــيم الـــذاتي للتقلاســـتكمال النســـبة المئويـــة  •
ــــدنيا المطبَّقــــة في الأمــــم المتحــــدة فيمــــا  ــــة ال العمــــل الأمني

 يخص المكاتب القطرية
 لتنفيذ التدريب الميدانيالنسبة المئوية  •

ــــة  • ــــد بمعــــايير العمــــل الأمني إجــــراء التقيــــيم الــــذاتي للتقي
الــدنيا المطبَّقــة في الأمــم المتحــدة فيمــا يخــص كــلاً مــن 

 السنة على الأقلالمكاتب القطرية مرة واحدة في 
بلوغ نسبة التقيد بمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا المطبَّقـة  •

في الأمــم المتحــدة في بلــدان الحــالات الــتي توجــد فيهــا 
 %٨٠للمحكمة مكاتب قطرية 

 %٨٠تنفيذ التدريب الميداني بنسبة لا تقل عن  •

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٢-٣الهدف 

 :نيويورك في القائم الاتصال مكتب •
 الأمــــم منظمــــة مــــع فعّــــال نحــــو علــــى والتعــــاون التواصــــل
 الأطـــراف الـــدول( الـــدول وفـــود ومـــع ووكالاتـــا المتحـــدة
 نيويورك؛ في المدني التمع وممثلي) الأطراف غير والدول
 الفرعية وهيئاتا للجمعية الإمدادي الدعم وتقديم

 طلبـات مـن المحكمـة عـن يصـدر مـا جميـع ومتابعـة إحالة •
 حـتى المتحـدة الأمـم في الصـلة ذات الهيئـات مـع التعاون

 المعنية المطالب إنجاز
 مـن وغـيرهم الـدول لممثلـي إحاطـة جلسات تيئة/تنظيم •

 نيويورك في الشأن أصحاب
 المحكمة مسؤولي من الزائرين إلى الدعم تقديم •
 والمشـاركة الصـلة ذات المتحـدة الأمـم اجتماعات متابعة •

ـــائي، إطـــار في المســـائل ومتابعـــة فيهـــا،  تقـــارير وتقـــديم ثن
 المحكمة عن نيابةً  منتظمة

 بشأن المتحدة الأمم وقرارات تقارير في مساهمات تقديم •
ــر الــدعم وتقــديم بالمحكمــة المتصــلة المواضـيع  المعــني للميسِّ
ــــالقرار ــــذي ب  المتحــــدة للأمــــم العامــــة الجمعيــــة تتخــــذه ال
 بالمحكمة يتعلق فيما سنوياً 

 العمـل وحلقـات التدارس حلقات في والمداخلة المشاركة •
  بالمحكمة متصلة بمواضيع المعنية

 الـــــــدعم نيويـــــــورك في القـــــــائم الاتصـــــــال مكتـــــــب تقــــــديم •
 العامـــل نيويـــورك وفريـــق ومكتبهـــا الجمعيـــة إلى الإمـــدادي

ــــــه  وفريــــــق المكتــــــب اجتماعــــــات خــــــلال المحكمــــــة وتمثيل
 العامل نيويورك

• ١٠٠% 
• ٥-٣ 
 الزيارات جميع •
 مخصوصــــة وتقــــارير أســــبوعين كــــل مــــرة تقــــدَّم تقــــارير •

 اللزوم بحسب
 القرارات/التقارير من ٨ إلى ٥ •
 عمل حلقات/تدارس حلقات ٥ •
 الاجتماعات من ١٥ إلى ١٠ •

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٣-٣الهدف 

هـــــم الـــــدول والهيئــــــات أتحســـــين قنـــــوات التواصـــــل مــــــع   •
 جل المزيد من التعاون الناجع والفعالأقليمية من الإ

ـــادة في التفـــاعلات الناجعـــة مـــع أهـــم النســـبة  • ـــة للزي المئوي
 الدول الأطراف على نحو يؤتي نتائج ملموسة

النســــبة المئويــــة للزيــــادة في خطــــط العمــــل، والفعاليــــات،  •
وحلقات التدارس، والنسبة المئوية للزيادة في التفـاعلات 

 الرامية إلى تحسين التعاون مع المنظمات الإقليمية

 ل بهرصد نظام التتبع المعمو  •
% في التفــاعلات الناجعـة مـع أهــم ١٥زيـادة نسـبتها  •

 الدول الأطراف تفضي إلى نتائج ملموسة
ــــات ١٥زيــــادة نســــبتها  • % في خطــــط العمــــل والفعالي

% في ١٠وحلقــــــــــات التـــــــــــدارس، وزيــــــــــادة نســـــــــــبتها 
التفــاعلات الراميــة إلى تحســين التعــاون مــع المنظمــات 

 الإقليمية
إطــار منحـــة  تنفيــذ الأنشــطة المتصـــلة بالتعــاون ضـــمن •

 الجماعة الأوروبية تنفيذاً كاملاً 
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   من الأهداف ذات الأولوية ٢-٣-٣الهدف 

ـــدول ومـــدى  • ـــدعم العـــام الـــذي تقدمـــه ال زيـــادة درجـــة ال
 تعاو�ا

النسبة المئوية للأنشـطة الـتي تنخـرط فيهـا الـدول فتفضـي  •
إلى تعهـــــــدات ملموســـــــة و/أو إعــــــــراب عـــــــن الاهتمــــــــام 

 بمساعدة المحكمة
 المئوية للزيادة في المساعي الهادفة المنتظمةالنسبة  •

% في الأنشــــــطة الناجحــــــة الـــــــتي ١٥زيــــــادة نســــــبتها  •
 تنخرط فيها الدول

إعرابـا  % في تعهـدات الـدول و/أو١٠زيادة نسبتها  •
 الإيجابي عن اهتمامها بمساعدة المحكمة

% في المســــــــــاعي المفضــــــــــية إلى ١٠زيــــــــــادة نســــــــــبتها  •
 التزامات إيجابية

   من الأهداف ذات الأولوية ٣-٤-٣الهدف 

% مـــن حـــالات الإحالـــة للاشـــتمال ببرنــــامج ٨٠تـــدبر  • تعزيز دعم الشهود وحمايتهم •
الحمايــة الــذي تنفــذه المحكمــة عــن طريــق إعــادة التــوطين 
في غضــــــون ثــــــلاث ســــــنوات (مــــــن خــــــلال الســــــيرورات 

 المحسنة لتدبر القضايا)
إبـــــرام ثلاثـــــة اتفاقـــــات جديـــــدة متعلقـــــة بإعـــــادة تـــــوطين  •

 الشهود كل سنة

% بالجدول الزمني للطرف الداعم ١٠٠التقيد بنسبة  •
 والدائرة المعنية

% بتجهيـــــز الـــــني علـــــيهم ١٠٠الاضـــــطلاع بنســـــبة  •
والشــــهود للنقــــل إلى المحكمــــة أو لــــلإدلاء بشــــهاداتم 
عـــن بعـــد بواســـطة الـــروابط الفيديويـــة؛ وتـــدبر مثـــولهم 

 تمأمام المحكمة وعودتم سالمين إثر إدلائهم بشهادا

   من الأهداف ذات الأولوية ١-٥-٣الهدف 

تصــديق المزيــد مــن الــدول علــى نظــام رومــا الأساســي أو  •
انضـــــمامها إليـــــه، وتعزيـــــز تواصـــــلِ وتعـــــاونِ الـــــدول غـــــير 

 الأطراف مع المحكمة
 المحكمــة مهــام علــى مطلعــة الأطــراف غــير الــدول جعــل •

 أكبر علماً  با وعالمة أوضح اطلاعاً  وولايتها

المئويـة للزيـادة في الأنشــطة والتـدابير المضـطلع بــا النسـبة  •
مـــع أصـــحاب الشـــأن الرئيســـيين والمهيـــأة لتعزيـــز التفـــاهم 

الانضـمام  والإقبال علـى تصـديق النظـام الأساسـي و/أو
 إليه

النســـبة المئويـــة للزيـــادة في انخــــراط الـــدول غـــير الأطــــراف  •
ــــــدارس  ــــــات والأنشــــــطة وحلقــــــات الت المنــــــتظم في الفعالي

لـــترويج للمحكمـــة، والمســـاعي الراميـــة إلى تعزيـــز المهيـــأة ل
 إحاطة الدول غير الأطراف با

% في التفـــاعلات مـــع الـــدول غـــير ١٥زيـــادة نســـبتها  •
الأطــراف و/أو الشــركاء الــذين يمكــن أن يســاعدوا في 

 هذه التفاعلات وأن ييسِّروها
% في عـــدد الـــدول غـــير الأطـــراف ١٠زيـــادة نســـبتها  •

 التي تشارك في الفعاليات
% في عدد المساعي الثنائية المباشرة ١٠زيادة نسبتها  •

واســــتبانة الفــــرص الجديــــدة للالتــــزام الرامــــي إلى تعزيــــز 
 إحاطة الدول غير الأطراف
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 المرفق الرابع (و)

 أمانة جمعية الدول الأطرافع: البرنامج الرئيسي الراب

 ٢٠١٩والمرامي لعام  النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء

 ٢٠١٩ لعامالمرامي  مؤشّرات الأداء  النتائج المتوخّاة
 ١ الهدف

 الائتمار على النحو المقرَّر
 
ســـير الاجتماعـــات علـــى نحـــو ســـلس، واختتامهـــا في الموعـــد المحـــدد، واعتمادهـــا  •

 للتقارير ذات الصلة

 
 غ/م

 النظر في جميع بنود جدول الأعمال •
وإمــدادي للمشـاركين في الاجتماعــات، بمـا في ذلــك مســاندتم تقـديم دعــم فـني  •

 فيما يخص التسجيل، وتزويدهم بالوثائق، وتقديم الخدمات اللغوية لهم
ـــــدَّم مـــــن  • ـــــات ذات الصـــــلة وعمـــــا يقُ رضـــــا المشـــــاركين في الجلســـــات عـــــن الترتيب

 معلومات
 ٢ الهدف

تحرير الوثـائق وترجمتهـا بإتقـان وإصـدارها مـن أجـل تجهيزهـا 
 واستنساخها وتوزيعها في الوقت المناسب

 
توفير خدمات المـؤتمرات الجيـدة للـدول ورضـاها عـن هـذه الخـدمات وعمـا يقُـدم  •

لهــا مــن خــدمات تحريــر الوثــائق وترجمتهــا وإصــدارها في الوقــت المناســب، بــأربع 
(لغات رسمية

105F

 ، على نحو يهيئ لها دعماً كاملاً في مهامها)١

 
 غ/م

الــدول علــى النحــو الــلازم، ولا ســيّما تزويــدها بالمعلومــات تقــديم المســاعدة إلى  •
 والوثائق المتعلقة بالجمعية وبالمحكمة

 ٣ الهدف
 إسداء المشورة القانونية الجيدة إلى الجمعية وهيئاتا الفرعية

 
تقــــديم خــــدمات قانونيــــة فنيــــة إلى الــــدول، ولا ســــيّما في شــــكل وثــــائق، تســــهِّل  •

 عملها وتدعمها فيه

 
 غ/م

 المشاركين في الجمعية وأعضاء الهيئات ذات الصلة عن الجلسات رضا •
 ٤ الهدف

القيـــام علــــى نحـــو فعــــال بتعمـــيم الوثــــائق والمعلومـــات علــــى 
 الدول الأطراف بوسائل منها شبكة الإنترنت

 
كثيراً ما يستعان في ذلك بالمواقع الشبكية وبشبكات التواصل الخارجي الخاصة  •

 وبلجنة الميزانية والمالية وبلجنة المراجعةبالجمعية وبمكتب الجمعية 

 
 غ/م

 

                                                           

 الرسمية للجمعية إلا بأربع لغات رسمية هي الإسبانية والإنكليزية والعربية والفرنسية.لا تُصدر الوثائق  ٢٠٠٩اعتباراً من عام  )١(
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 المرفق الرابع (ز)

 المستقلة الرقابة آلية: ٥ –البرنامج الرئيسي السابع 

 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام 

 ٢٠١٩عام لالمرامي  مؤشّرات الأداء  النتائج المتوخّاة
 ١ الهدف
في الوقت القيام لمحكمة من خلال على افي الإشراف الفعال  الإسهام

فيما يفاد به من حالات عدم التحقيق وعلى نحو مهني بالمناسب 
 التقيد بأنظمة المحكمة 

 
 ٢٠في غضون المئوية للإفادات التي يتُحرَّك استجابةً لها نسبة ال •

 يوم عمل

 
٩٥% 

 ٢ الهدف
 نجاعة السهر علىورؤساء الأجهزة في  جمعية الدول الأطرافمساعدة 

عمليات التفتيش والتقييم  إجراءوفعالية عمليات المحكمة من خلال 
 المطلوبة

 
الموافق الرقابة من أعمال د المحدَّ  الأجلفي ا يُـنْجَز النسبة المئوية لم •

 عليها

 
٩٥% 

 

 المرفق الرابع (ح)

 : مكتب المراجعة الداخلية٦-البرنامج الرئيسي السابع

 ٢٠١٩النتائج المتوخّاة ومؤشّرات الأداء والمرامي لعام 

 ٢٠١٩ لعامالمرامي  مؤشّرات الأداء النتائج المتوخّاة
   ١الهدف 

الإسهام في تحقيق ما تنشده المحكمة من أهداف استراتيجية واشتغالية 
بتهيئة ما يطمئن الإدارة إلى نجاعة وفعالية الحوكمة وأطر المراقبة الداخلية 

 وتدبرّ المخاطر من خلال أعمال المراجعة/إسداء المشورة 

عدد ما يجُرى من عمليات المراجعة مقابل عدد  •
بإجرائه خطة أعمال عملياتا الذي تقضي 

 المراجعة المقرةّ

 خمس عمليات مراجعة كحد أدنى
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 المرفق الخامس

 المحكمة موظفي ملاك عن معلومات

 المرفق الخامس (أ)
 الرئيسية البرامج بحسب ٢٠١٩ لعام المقترح المحكمة موظفي ملاك

 المحكمة جمعاء
وكيل 

 أمين عام

أمين 
عام 

 ١-ف ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

مجموع 
موظفي 

فئة ال
الفنية 
وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

مجموع 
موظفي 

فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
 ٥١ ١٢ ١١ ١ ٣٩ - ١٢ ٢١ ٣ ٣ - - - - البرنامج الرئيسي الأول
 ٣٣٣ ٨٠ ٧٩ ١ ٢٥٣ ٢٦ ٨٥ ٨١ ٣٦ ٢٠ ٣ - ١ ١ البرنامج الرئيسي الثاني

 ٥٨٥ ٣٣٣ ٣١٨ ١٥ ٢٥٢ ٥ ٩٣ ٨٣ ٤٤ ٢٣ ٣ - ١ - البرنامج الرئيسي الثالث
 ١٠ ٥ ٣ ٢ ٥ - ١ ١ ١ ١ ١ - - - البرنامج الرئيسي الرابع

 ١٣ ٤ ٤ - ٩ - - ٣ ٥ - ١ - - - البرنامج الرئيسي السادس
 ٤ ١ ١ - ٣ - ١ - ١ ١ - - - - ٥ -البرنامج الرئيسي السابع 
 ٤ ١ ١ - ٣ - - ١ ١ - ١ - - - ٦ -البرنامج الرئيسي السابع 

 ١ ٠٠٠ ٤٣٦ ٤١٧ ١٩ ٥٦٤ ٣١ ١٩٢ ١٩٠ ٩١ ٤٨ ٩ - ٢ ١ المجموع العام

 المرفق الخامس (ب)
 ٢٠١٩ لعام تصنيفها المعاد الوظائف قائمة

 تسمية الوظيفة الرتبة 
 تصبح كانت الجهاز / القسم  الجديدة / المطلوبة  الحالية  عدد الوظائف

 مدير مكتب مدير مكتب ديوان المدّعي العام/المدّعي العاممكتب  ٥-ف ٤-ف ١
 مستشار قانوني رئيسي مستشار معني بالتعاون الدولي شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون/مكتب المدّعي العام ٥-ف ٤-ف ١
 وكيل ادّعاء معاون معني بالإجراءات الابتدائية معني بالإجراءات الابتدائيةمساعد وكيل ادّعاء  شعبة المقاضاة/مكتب المدّعي العام ٢-ف ١-ف ٨

 ١٠  :مجموع الوظائف المعاد تصنيفها في مكتب المدّعي العام
 منسِّق تدبر المخاطرو  موظف إداري موظف إداري  مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية /قلم المحكمة ٤-ف ٣-ف ١

 ١  :قلم المحكمة الوظائف المعاد تصنيفها في مجموع
 ١١   الوظائف المعاد تصنيفها: مجموع
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 المرفق الخامس (ج)
 )ثابتة وظائف إلى عامة مؤقتة مساعدة وظائف من( ٢٠١٩ لعام المحوَّلة الوظائف قائمة

 تسمية الوظيفة القسم / البرنامج ٢٠١٩تصبح في عام  ٢٠١٨كانت في عام  الرتبة عدد الوظائف
 معني بالشؤون الإداريةمعاون  موظف قسم الخدمات ثايتةوظيفة  وظيفة مساعدة مؤقتة عامة ٢-ف ١
 مستشار معني بالتعاون الدولي كامل والتعاونوالتاص صشعبة الاخت وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة ٣-ف ١
 محلِّل شعبة التحقيق وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة ٣-ف ٣
 محقِّق معاون شعبة التحقيق ثايتةوظيفة  وظيفة مساعدة مؤقتة عامة ٣-ف ٥
 وكيل ادّعاء معني بالإجراءات الابتدائية شعبة المقاضاة وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة ٤-ف ٢
 منظِّم لملفات القضايا شعبة المقاضاة وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة ١-ف ١

    ١٣  :مكتب المدّعي العام الوظائف المحوَّلة في مجموع
    ١٣  :الوظائف المحوَّلة مجموع

 المرفق الخامس (د)

 الموظَّفين جدول تعديلات

 المقترحة ٢٠١٩إلى ميزانية عام  المعتمدة ٢٠١٨من ميزانية عام  تسمية الوظيفة الرتبة عدد الوظائف
 البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية الاتصال القائم في نيويورك رئيس مكتب ٥-ف ١

 مكتب الاتصال القائم في نيويورك
  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 مكتب الاتصال القائم في نيويورك
 البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية مساعد إداري رأ-ع خ ١

 مكتب الاتصال القائم في نيويورك
  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 نيويوركمكتب الاتصال القائم في 

 ٢  مجموع الوظائف المعادة التخصيص بنقلها من الهيئة القضائية إلى قلم المحكمة:
 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات مدير لقواعد المعارف ٤-ف ١

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات  رئيس وحدة المعلومات والأدلة ٣-ف ١

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات )معني بالمعلومات (نظام الأدلة ونظام التحليلموظف  ٢-ف ٢

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات موظف معاون معني بالمعلومات والأدلة ٢-ف ١

 والأدلةقسم تدبر المعلومات والمعارف  قسم الخدمات مساعد معني بالمعلومات ١-ف ١

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات منسِّق لقواعد المعارف ١-ف ٣

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات  مساعد معني بالأدلة رأ-ع خ ٤

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات مساعد معني بحفظ المعلومات رأ-ع خ ٣

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات مساعد معني بتدبر المعلومات رأ-ع خ ١

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات تقصيهامساعد معني بعمليات الكشف عن المعلومات/ رأ-ع خ ١

 والأدلةقسم تدبر المعلومات والمعارف  قسم الخدمات  مساعد رئيسي معني بالأدلة رأ-ع خ ١

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة شعبة التحقيق مدير لتجهيز البيانات ٢-ف ١

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة شعبة التحقيق مساعد معني بتجهيز البيانات رأ-ع خ ٧

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة شعبة التحقيق مساعد معني بتدبر المعلومات رأ-ع خ ٤

 ٣١  مكتب المدّعي العام: مجموع الوظائف المعاد تخصيصها ضمن

 مالي المكتب القُطري القائم في أوغندا المكتب الميداني القائم في موظف عامل في الميدان ٣-ف ١

 جورجيا المكتب القُطري القائم في أوغندا المكتب الميداني القائم في موظف عامل في الميدان ٣-ف ١

 قسم المالية جمهورية الكونغو الديمقراطية المكتب الميداني القائم في مساعد رئيسي معني بالشؤون المالية رأ-ع خ ١

 أوغندا المكتب القُطري القائم في جمهورية الكونغو الديمقراطية المكتب الميداني القائم في سائق رئيسي رأ-ع خ ١

 ٤ مجموع الوظائف المعاد تخصيصها ضمن قلم المحكمة:
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 المرفق السادس

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٩ لعام مستحقاتالو  رواتبال

 

 المرفق السادس (أ)

 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٩ لعام ومستحقاتهم القضاة رواتب
 التكاليف هيئة الرئاسة

 ٢٨,٠ الأبدال الخاصة للرئيس ونائبيه

 ٢٨,٠ الموع الفرعي لهيئة الرئاسة

 التكاليف قاضياً  ٢٠الدوائر: 

 ٢٤٠,٠ ٣ لثمانية عشر قاضياً متفرغاً  -تكاليف الرواتب القياسية 

 ٥٦٢,٤ ١ لثمانية عشر قاضياً متفرغاً  - )*(المعاشات التقاعدية للقضاة

 ٢٢٥,٠ شهراً) حتى يواصل مشاركته في إجراءات سائرة ١٥لقاضيين مُدِّدت ولاية كل منهما ( -تكاليف الرواتب القياسية 

 ١٢,٠ شهراً) حتى يواصل مشاركته في إجراءات سائرة ١٥لقاضيين مُدِّدت ولاية كل منهما ( -)*(المعاشات التقاعدية للقضاة

 ٠٣٩,٤ ٥ الموع الفرعي للدوائر

  المتطلبات الأخرى

 ١٢٦,٠ المستحقات عن الإجازات السنوية المتجمِّعة

 ٢٢٥,٠ الإعادة) إلى الوطنالاستقدام) من الوطن/العودة (المستحقات المتصلة بالقدوم (

 ٢٠٥,٢ مقدَّر نفقات إجازات زيارة الوطن ومِنَح التعليم

 ٣٨,٥ متطلب المحكمة -التأمين على الإصابات بسبب الخدمة 

 ٥٩٤,٧ للمتطلبات الأخرىالموع الفرعي 

 ٦٦٢,١ ٥ ٢٠١٩مجموع رواتب القضاة ومستحقاتهم لعام 

 ٥٨٠,٩ )**( زيادة رواتب القضاة المطلوبة (رهناً ببت الدول الأطراف في هذا الشأن)

لة لعام رواتب القضاة مجموع   ٢٤٣,٠ ٦ ٢٠١٩ومستحقاتهم المعدَّ

P

 )*(
P  ًرة . ٢٠١٩شروط العقد المتعلق بالأداء الذي سيبدأ سريانه في الأول من كانون الثاني/يناير بشأن  مبدئيةافتراضات  على أساس مقدَّ

 .العقد المعنيتفاصيل  تتوفر عندما تقديرها تحديث وسيتعينَّ 

 P)**(
P  يجعلمن شأنه أن  ٢٠١٨و  ٢٠١٧في الميزانيتين المقترحتين لعامي  ينالمدرج المعدَّلين المبلغينمع  ، الذي يتوافقهذا المبلغإن 

 .قضاة محكمة العدل الدولية والمحاكم الدولية الأخرى رواتبمع متوافقاً القضاة  رواتب
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 المرفق السادس (ب)

التكاليف القياسية لرواتب الموظفين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة العاملين في 
 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٩لعام المقر 

  الموع بدل التمثيل تكاليف الموظفين العامة صافي الراتب رتبة الوظيفة
 )٤)=(٣(+)٢(+)١( )٣( )٢( )١( 

 ٢٤٢,٩ ٤ ٧٠,٤ ١٦٨,٥ وكيل أمين عام
 ٢٢٢,١ ٣ ٦٤,٦ ١٥٤,٥ أمين عام مساعد

 ١٩٠,٨  ٥٦,٣ ١٣٤,٦ ١-مد
 ١٦٦,٢  ٤٩,٠ ١١٧,٢ ٥-ف
 ١٤٤,٣  ٤٢,٦ ١٠١,٨ ٤-ف
 ١١٩,٨  ٣٥,٣ ٨٤,٥ ٣-ف
 ٩٨,٦  ٢٩,١ ٦٩,٥ ٢-ف
 ٩٨,٦  ٢٩,١ ٦٩,٥ ١-ف
 ٨٨,٨  ٢٦,٢ ٦٢,٦ رر-ع خ
 ٧٢,٩   ٢١,٥ ٥١,٤ رأ-ع خ

 فعل عوامل تأخير التوظيف:
 المئةفي  ٥ على ما في البرنامج الرئيسي الأول من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة: (أ)

 في المئة ٨ على ما في البرنامج الرئيسي الثاني من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة: (ب)
على ما في البرامج الرئيسية الثالث والرابع والسادس من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات  (ج)

 في المئة ١٠ العامة:
من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات  ٦-والسابع ٥-البرنامجين الرئيسيين السابععلى ما في  (د)

 في المئة ٠ العامة:
 فعل عوامل تأخير التوظيف

 %)١٠( %)٨( %)٥( %)٠( رتبة الوظيفة
 ٢١٨,٦ ٢٢٣,٥ ٢٣٠,٨ ٢٤٢,٩ وكيل أمين عام

 ١٩٩,٩ ٢٠٤,٣ ٢١١,٠ ٢٢٢,١ أمين عام مساعد
 ١٧١,٧ ١٧٥,٥ ١٨١,٣ ١٩٠,٨ ١-مد
 ١٤٩,٦ ١٥٢,٩ ١٥٧,٩ ١٦٦,٢ ٥-ف
 ١٢٩,٩ ١٣٢,٨ ١٣٧,١ ١٤٤,٣ ٤-ف
 ١٠٧,٨ ١١٠,٢ ١١٣,٨ ١١٩,٨ ٣-ف
 ٨٨,٧ ٩٠,٧ ٩٣,٧ ٩٨,٦ ٢-ف
 ٨٨,٧ ٩٠,٧ ٩٣,٧ ٩٨,٦ ١-ف
 ٧٩,٩ ٨١,٧ ٨٤,٤ ٨٨,٨ رر-ع خ
 ٦٥,٦ ٦٧,١ ٦٩,٣ ٧٢,٩ رأ-ع خ
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 المرفق السابع

 الأفريقي الاتحاد لدى الاتصال لمكتب المقترحة ٢٠١٩ عام ميزانية

(ICC-ASP/9/Res.4وفقاً للقسم التاسع من قرار جمعية الدول الأطراف  -١
106F

لم تخصَّص موارد  )١
البرنامجية المقترحة. فإذا حدث أن وافق  ٢٠١٩لمكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي في ميزانية عام 

الاتحاد الأفريقي على طلب المحكمة فتح مكتب اتصال في أديس أبابا فإن المحكمة ستخطر لجنة الميزانية 
 المقدار ذي الصلة المدرج في ميزانية المحكمة والمالية بلزوم استخدام مبلغ من صندوق الطوارئ يصل حتى

 يورو من أجل المضي إلى إنشاء المكتب المعني. ٣٧٨ ٩٠٠البالغ  ٢٠١٩المقترحة لعام 

١٣٢٠ 
 الأفريقي الاتحاد لدى الاتصال مكتب

الميزانية المعتمدة  (بآلاف اليوروات) ٢٠١٧مصروفات عام 
 ٢٠١٨لعام 

(بآلاف 
 اليوروات)

 المواردالتغيرّ في 
 ةالميزانية المقترح

(بآلاف ٢٠١٩لعام
 الموع اليوروات)

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

الموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره 
(بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات)

               القضاة
        الموظفون من الفئة الفنية

 
١٧١,٧ 

        الخدمات العامةالموظفون من فئة 
 

٦٥,٦ 

 ٢٤٤,٨             الموع الفرعي لتكاليف الموظفين

  -  -  -  -  -  -  - المساعدة المؤقتة العامة
  -  -  -  -  -  -  - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

  -  -  -  -  -  -  - العمل الإضافي
  -  -  -  -  -  -  - الموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 ١٥,٢  -  -  -  -  -  - السفر

 ١,٠  -  -  -  -  -  - الضيافة

 ١٥,٦  -  -  -  -  -  - الخدمات التعاقدية

 -  -  -  -  -  -  - التدريب
 -  -  -  -  -  -  - الخبراء الاستشاريون

 ٤٩,٦  -  -  -  -  -  - النفقات التشغيلية العامة

 ٥,٠  -  -  -  -  -  - والمواداللوازم 

 ٤٧,٧  -  -  -  -  -  - الأثاث والعتاد

 ١٣٤,١  -  -  -  -  -  - الموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 ٣٧٨,٩  -  -  -  -  -  - المجموع

                                                           

 كانون ١٠-٦، نيويورك، الدورة التاسعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية،  )١(
 .ICC-ASP/9/Res.4اللد الأول، الجزء الثالث، القرار  )،ICC-ASP/9/20( ٢٠١٠ ديسمبر/الأول
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 الثامنالمرفق 

 ٢٠١٩ لعام المقدَّرة الإيرادات بيان

 الصندوق الاستئماني لأقل البلدان نمواً 
 باليوروات البند

  ٢٠١٩مقدَّر الإيرادات لعام 
 ٠٠٠ ٢٥ تبرعات المانحين

 ٠٠٠ ٢٥ الموع الفرعي للإيرادات

  ٢٠١٩مقدَّر المصروفات لعام 
 ١٠٠ ٢١ تكاليف السفر

 ٩٠٠ ٣ تكاليف الإدارة

 ٠٠٠ ٢٥ الموع الفرعي للمصروفات

 ٠ ٢٠١٩الإيرادات لعام صافي 
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 المرفق التاسع

 لاستراتيجيةفي المحكمة الجنائية الدولية: ا المعلومات تدبرو  المعلومات تكنولوجيا
 )٢٠٢١ -٢٠١٧الخمسية (

، الاستراتيجية الخمسية ٢٠١٧أقر مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات، في شباط فبراير  -١
الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات في المحكمة الجنائية الدولية ("المحكمة")، التي صدَّق عليها 

جية الخمسية للمحكمة . وينصبّ التركيز في الاستراتي٢٠١٧مجلس التنسيق فيما بعد خلال نيسان/أبريل 
على زيادة نجاعة نظم المحكمة وشفافيتها واستدامتها وأمنها، الأمر الذي تم تعيينه باعتباره أولوية 
استراتيجية تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء. وترد في هذا المرفق لمحةٌ عامة عن مجمل الاستثمارات للفترة 

عها قسم خدمات تدبر المعلومات استناداً إلى ، وتقديراتٌ وض٢٠٢١حتى عام  ٢٠١٧الممتدة من عام 
توقعه للتكاليف السنوية للعمل دعماً للنظم خلال فترة تنفيذ الاستراتيجية وفيما بعدها، وتفاصيل عن 

 . ٢٠١٩توزُّع الموارد الخاصة بالمشاريع الاستراتيجية في عام 

اليف الموظفين والتكاليف وقد عُرض الاستثمار الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء فيما يتعلق بتك -٢
. ٢٠١٨غير المتصلة بالعاملين على لجنة الميزانية والمالية في دورتا الثلاثين التي عُقدت في نيسان/أبريل 

، ٢٠١٨، وأرقام الميزانية المعتمدة لعام ٢٠١٧ويتضمن الجدول الوارد أدناه الأرقام الفعلية الخاصة بعام 
 ٢٠٢٠، والأرقام ذات الصلة المتوقعة لعام ٢٠١٩بالمشاريع المعنية في عام وأرقام الميزانية المقترحة الخاصة 

ثة إلى لجنة الميزانية والمالية، ٢٠٢١وعام  . وسيُستمر على تحديث التوقعات كل عام وإبلاغ الأرقام المحدَّ
 مشفوعةً بشرح مفصل للمصروفات الفعلية والتوقعات المعدلة الخاصة بالأعوام المقبلة.

  ٢٠٢١-٢٠١٧لاستراتيجية الخمسية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء للفترة ل: مجمل الاستثمارات ١الجدول 
 (بآلاف اليوروات)

 ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ بند التكاليف
لمدة تنفيذ  الموع

 الاستراتيجية
  تكاليف الموظفين

        البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 ٤٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ - الإداريةشعبة الخدمات  

 ٥٨٦,٠ ١٤٦,٥ ١٤٦,٥ ١٤٦,٥ ١٤٦,٥ - شعبة الخدمات القضائية 

 ٩٨٦,٠ ٢٤٦,٥ ٢٤٦,٥ ٢٤٦,٥ ٢٤٦,٥ - الموظفينتكاليف مجموع 

 - - - - ٢٤٦,٥+ - فارق تكاليف الموظفين عنها للسنة السابقة

 التكاليف غير المتصلة بالعاملين
 ٦٧٥,٠ ١٨٠,٠ ١٨٠,٠ ١٨٠,٠ ١٣٥,٠ - مكتب المدّعي العام :الرئيسي الثانيالبرنامج 

        البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 ٢٤٥,٠ ٦ ٧٦٣,٠ ١ ٦٢٦,٠ ١ ٥٩٢,٠ ١ ٦٠٠,٠  ٦٦٤,٠ شعبة الخدمات القضائية 

 ٧٦٤,٩ ٣٧٠,٠ ٢٠,٠ ١٥٠,٠ ٢٢٤,٩ - شعبة الخدمات الإدارية 

  ٩٥٠,٠ ١ ٦٤٦,٠ ١ ٧٤٢,٠ ١ ٨٢٤,٩  الرئيسي الثالث: قلم المحكمةلبرنامج ل الموع
 ٦٨٤,٩ ٧ ٣١٣,٠ ٢ ٨٢٦,٠ ١ ٩٢٢,٠ ١ ٩٥٩,٩ ٦٦٤,٠  مجموع التكاليف غير المتصلة بالعاملين

 - ٤٨٧,٠+ ٩٦,٠- ٩٦٢,١+ ٢٩٥,٩+ - عنها للسنة السابقة التكاليف غير المتصلة بالعاملينفارق 

 ٦٧٠,٩ ٨ ٥٥٩,٥ ٢ ٠٧٢,٥ ٢ ١٦٨,٥ ٢ ٢٠٦,٤ ١ ٦٦٤,٠ جمعاء لمحكمةمجموع الاستثمارات ل

 - ٤٨٧,٠+ ٩٦,٠- ٩٦٢,١+ ٥٤٢,٤+ - عنه للسنة السابقةالمجموع فارق 
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كما عرضت المحكمة على لجنة الميزانية والمالية في دورتا الثلاثين الأثر العام لتنفيذ الاستراتيجية  -٣
المعلومات. وتبينِّ الأرقام الواردة أدناه الاتجاهات المتوقعة المعنية على تكاليف عمل قسم خدمات تدبر 

للاستثمار الاستراتيجي الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء (الخط الأدنى)، ومقادير الميزانية الأساسية لعمل 
قسم خدمات تدبر المعلومات فيما يتعلق بتكاليف الموظفين والتكاليف غير المتصلة بالعاملين 

المشار إليها بـ"المقادير الحرجة"، ثم الموع المتوقع لميزانية قسم خدمات تدبر المعلومات الأوسط)  (الخط
الأعلى)، الذي يشمل تكاليف العمل الأساسية زائداً الاستثمارات الاستراتيجية المهيأ لها في ميزانية  (الخط

ية والمالية في دورتا الثلاثين، قسم خدمات تدبر المعلومات. وعندما قُدمت هذه البيانات إلى لجنة الميزان
ر أن مقدار مبلغ الميزانية الإجمالية المتوقع يبلغ ألف يورو (الخط الأخضر). وتبلغ الميزانية  ١١ ٢٧٣,٠ قُدِّ

 ٣٣٠٠ الخاصة بقسم خدمات تدبر المعلومات، كما يبينَّ في البرنامج ٢٠١٩المقترحة لعام 
ألف يورو، أي أقل بقليل من المقدار المتوقع الذي  ١١ ١٢٣,٨الخدمات القضائية)، مبلغاً مقداره  (شعبة

وسيواصل قسم خدمات تدبر المعلومات متابعة التوقعات الخاصة . ٢٠١٨تم الإبلاغ عنه في نيسان/أبريل 
 بالمقادير السنوية الحرجة ومقادير الميزانية والاستثمار الاستراتيجي، والإفادة بنتائج ذلك. 

نية قسم خدمات تدبرّ المعلومات، والمقادير الحرجة فيما يخص تكنولوجيا : مقادير ميزا١الشكل 
 المعلومات، والاستثمار الاستراتيجي للمحكمة جمعاء في هذا المجال

 

إن مجمل الاستثمارات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء فيما يخص المشاريع الاستراتيجية في عام  -٤
ألف يورو  ١ ٩٢٢,٠ألف يورو لتكاليف الموظفين و ٢٤٦,٥ألف يورو منها  ٢ ١٦٨,٥يبلغ  ٢٠١٩

ألف  ١٨٠,٠للتكاليف غير المتصلة بالعاملين. وتتوزع الاستثمارات المعنية بين مكتب المدّعي العام (
ألف يورو) وشعبة الخدمات القضائية  ٢٥٠,٠يورو) وضمن قلم المحكمة في شعبة الخدمات الإدارية (

ألف يورو) وقسم خدمات  ١٤٦,٥تضم قسم تدبر الأعمال القضائية (ألف يورو)، التي  ١ ٧٣٨,٥(
يورو). ويبينِّ الجدول الوارد أدناه توزع مقادير تكاليف الموظفين  ألف ١ ٥٩٢,٠تدبر المعلومات (

 والتكاليف غير المتصلة بالعاملين على كل من الالات المشمولة بالاستراتيجية بحسب بند التكاليف.
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 ٢٠١٩لعام لاستراتيجية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء ا ص تمويل المشاريعملخَّ : ٢الجدول 
 (بآلاف اليوروات)

 ٢٠١٩عام لبند التمويل الخاص بالاستراتيجية 

البرنامج الرئيسي 
الثاني: مكتب المدّعي 

 العام

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 شعبة الخدمات الإدارية الموع لهذا البند
شعبة الخدمات 

 القضائية
     تكاليف الموظفين

 ١٤٦,٥ ١٤٦,٥ - - المتعلقة بالعمل القضائي 

 ١٠٠,٠ - ١٠٠,٠ - المتعلقة بالعمل الإداري 

 ٢٤٦,٥ ١٤٦,٥ ١٠٠,٠ - الموظفينتكاليف مجموع 

     التكاليف غير المتصلة بالعاملين
 ٤٧٥,٠ ٢٩٥,٠ -  ١٨٠,٠  المتعلقة بالمقاضاة

 ٠٦٠,٠ ١ ٠٦٠,٠ ١ -  المتعلقة بالقضاء 

 ١٥٠,٠ - ١٥٠,٠  المتعلقة بالإدارة 

 - - -  المتعلقة بتدبر المعلومات
 ١٨٧,٠ ١٨٧,٠ -  المتعلقة بأمن المعلومات

 ٥٠,٠ ٥٠,٠ -  الترشيد على صعيد تكنولوجيا المعلوماتالمتعلقة ب

 ٩٢٢,٠ ١ ٥٩٢,٠ ١ ١٥٠,٠ ١٨٠,٠ التكاليف غير المتصلة بالعاملين مجموع

 ١٦٨,٥ ٢ ٧٣٨,٥ ١ ٢٥٠,٠ ١٨٠,٠  المجموع

ألف يورو من المقدار  ١ ٥٩٢,٠وإذ تشمل ميزانية قسم خدمات تدبر المعلومات مبلغاً مقداره  -٥
ألف يورو في بند التكاليف غير المتصلة بالعاملين من أجل الاستثمارات في  ١ ٩٢٢,٠المطلوب البالغ 

المندرجة في مجال القضاء ومجال أمن المعلومات ومجال ترشيد تكنولوجيا المعلومات المشاريع الاستراتيجية 
فإن قسم خدمات تدبر المعلومات ومكتب المدّعي العام يسدان، على الترتيب، التكاليف غير المتصلة 

ألف يورو الخاصة بمشاريع مكتب المدّعي العام.  ١٨٠,٠ألف يورو و ٢٩٥,٠بالعاملين البالغة 
شاريع المندرجة في مجال الإدارة فتنفرد شعبة الخدمات الإدارية بتمويلها، ولتكاليفها مكوِّنٌ يتمثل في الم أما

تكاليف الموظفين وآخر يتمثل في التكاليف غير المتصلة بالعاملين. ويظل قسم تدبر الأعمال القضائية 
ساعدة المؤقتة العامة لمدير مشروع يحتاج إلى موارد لسد تكاليف الموظفين بغية استمرار تمويل وظيفة الم

المحكمة الإلكترونية المعني بمنصة مسارات الأعمال القضائية. وسيُستعان في مشاريع تدبر المعلومات في عام 
 بالموارد القائمة من الموظفين، ومن ثمّ لا يلزم استثمار إضافي من أجلها. ٢٠١٩

لتي تخص بصورة فردية كلاً من الالات المعنية التي وتبينَّ في الجدول التالي المشاريع الاستراتيجية ا -٦
استثماراً يتمثَّل في الموارد المخصَّصة لسد تكاليف الموظفين والتكاليف غير المتصلة  ٢٠١٩تستلزم في عام 

بالعاملين. ولئن كان ثمة مشاريع إضافية لقسم خدمات تدبر المعلومات في مجال تدبر المعلومات ومجال 
يا المعلومات فإ�ا لا تبُحث هنا لأ�ا ستُنفَّذ بالاستعانة بالموارد القائمة من الموظفين ولا ترشيد تكنولوج

تستلزم استثمارات إضافية. بيد أنه، عملاً بالتوصية الصادرة عن لجنة الميزانية والمالية، سيتضمن التقرير 
والثلاثين، جميع  ة في دورتا الحاديةالمتعلق بخطة الاستراتيجية المفصَّلة، الواجب تقديمها إلى هذه اللجن

 المشاريع المندرجة في إطار الخطة الخمسية، بصرف النظر عما إذا كان يلزم تمويلها.

وخلافاً لما أفُيدت به لجنة الميزانية والمالية في دورتا الثلاثين، غدا مجال أمن المعلومات يشمل ما  -٧
 يجسِّد الأولويات المحدَّثة الواجب العمل عليها لاراة . إن التعديل المعني٢٠١٩مشاريع لعام  مجموعه ستة

التغير المستمر لسمات التهديدات التي تستهدف المحكمة والاستفادة من تطور التكنولوجيات ذات 
الصلة. ويهيأ لهذه النقلة على صعيد الأولويات ضمن التمويل المتوقع الذي سبق عرضه على لجنة الميزانية 

 .٢٠١٩لس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات إبان إعداد ميزانية عام والمالية وأقره مج
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 (بآلاف اليوروات) ٢٠١٩لعام لاستراتيجية ا الاستثمار في إطار المشاريع: ٣الجدول 

 المبادرة المجال

البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب 
 المدّعي العام

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 شعبة الخدمات القضائية الخدمات الإداريةشعبة  المجموع
تكاليف 
 الموظفين

التكاليف غير 
 المتصلة بالعاملين

التكاليف غير  تكاليف الموظفين
 المتصلة بالعاملين

تكاليف 
 الموظفين

التكاليف غير المتصلة 
 بالعاملين

ضاة
لمقا

ا
  

قاعدة المعلومات المسماة  -دمج قاعدة بيانات تحليل الوقائع 
iBase مع سائر الأدوات التحقيقية  

١٠٠,٠ ٥٥,٠       ٤٥,٠ 

مرحلة التنفيذ:  -مشروع تحسين أدوات البحث الجنائي العلمي 
)، والإدخال ضمن WASPالتصفح المقترن بإغفال الهوية (

)، والاستخبار من SCREEN( التحقيق الجنائي العلميإطار 
 )OSINTالمصادر المتاحة إتاحة عامة (

  ٢٠٥,٠ ٩٥,٠       ١١٠,٠ 

 ١٧٠,٠ ١٤٥,٠       ٢٥,٠   إعمال الحجرة المنيعة للأدلة المتأتية عن البحث الجنائي العلمي

 ٤٧٥,٠ ٢٩٥,٠      ١٨٠,٠   المجموع الفرعي

ضاء
الق

 

 ٧١٦,٥ ٥٧٠,٠         مستودع المعلومات الموحَّد -منصة مسارات الأعمال القضائية 

منفذ الأدلة وسجلات  -منصة مسارات الأعمال القضائية 
       القضايا

 
٤٠٢,٠ ٤٠٢,٠  ١٤٦,٥ 

 ٨٨,٠ ٨٨,٠          منصة التقاضي -منصة مسارات الأعمال القضائية 

 ٢٠٦,٠ ١ ٠٦٠,٠ ١  ١٤٦,٥        المجموع الفرعي

ارة
لإد

ا
 

العنكبوتية إعمال واجهة المستعملين القائمة على أساس الشبكة 
)Fioriفي شتى حالات الإقرار المتصوَّرة (     

١٠٠,٠ 

١٢٠,٠     ٢٠,٠ 

 ٥٠,٠     ٥٠,٠     تسيير شؤون الحضور ومتابعتها من أجل القسم المعني بالأمن

 ٨٠,٠     ٨٠,٠     ملفات العاملين الرقمية

 ٢٥٠,٠     ١٥٠,٠ ١٠٠,٠     المجموع الفرعي

من
الأ

 

 ٦٧,٠ ٦٧,٠          إلى الحوسبة السحابية تحسيناً لأمن تخزين البيانات أمن النفاذ

 ٥,٠ ٥,٠          المقاولون المتخصِّصون المعنيون بإطار تدبر المخاطر

توسيع نطاق منصة الاستخبار عن التهديدات (المرجأ من عام 
٢٠١٨(       

 
  ٤٠,٠ ٤٠,٠ 

 ٢٠,٠ ٢٠,٠        اختبار الاختراق

التدريب على التحرك حيال الحوادث المتعلقة بأمن المعلومات من 
    أجل قسم خدمات تدبر المعلومات

 
 ١٥,٠ ١٥,٠ 

 ٤٠,٠ ٤٠,٠      منع فقدان البيانات

 ١٨٧,٠ ١٨٧,٠        المجموع الفرعي

ى  
عل

يد 
صع

جيا 
ولو

كن
ت

وما
معل

ال
 

 ٥٠,٠ ٥٠,٠          تجديد البنية التحتية الافتراضية

  ٥٠,٠      المجموع الفرعي

  ٥٩٢,٠ ١ ١٤٦,٥ ١٥٠,٠ ١٠٠,٠ ١٨٠,٠  المجموع
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 المرفق العاشر

 ٢٠٢٢-٢٠١٩ للفترة المال رأس عداد في يندرج فيما الاستثماراتما يقُترح من 

تكاليف ") المحكمة(" الدولية الجنائية المحكمة حدَّدت ،")اللجنة(" والمالية الميزانية لجنة طلبته كما -١
 سهراً على") الجمعية(" الأطراف الدول جمعية على وعرضتها المال رأس عداد فيما يندرج في استثماراتا

 يحل أجل تسديد عندما مفاجآت لأي وتفادياً  المحكمة جمعاء، بنطاقها الشاملة بآثارها الأفضل الإحاطة
(بوضوح مميَّز مبلغ

107F

حتى  ٢٠١٩ للسنوات التكاليف هذه عن عامة لمحة الوارد أدناه الجدول ويهيئ. )١
المال  رأس عداد فيما يندرج في للاستثمار اللازمة المبالغ نظُِّمت السابقة، الممارسة مع وتماشياً . ٢٠٢٢
 دالح إلى وخُفِّضت درجة الأولوية بحسب للمحكمة المقترحة البرنامجية ٢٠١٩ عام ميزانية إطار ضمن
 .الأدنى

 المال لمدة الأربع سنوات رأس عداد في فيما يندرج الاستثمارات خطة : ١ الجدول
 (المبالغ مبيَّنة باليوروات) ٢٠٢٢-٢٠١٩

 ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ المال فيما يندرج في عداد رأس ستثمارالا

 ٠٠٠ ٤٦٥   ٢٥٠ ٤٢٠   ٥٠٠ ٤٢٠   ٠٠٠ ٣٣٥ الـمَركَْبات

الخاصة  الخمسية باستراتيجية المحكمة المتعلقة الاستثمارات
   ٠٠٠ ٥٠  ٠٠٠ ٥٠٠  ٠٠٠ ٥٠  المعلومات تدبر/المعلومات بتكنولوجيا

 ٠٠٠ ٤٦٥ ٢٥٠ ٤٧٠ ٥٠٠ ٩٢٠ ٠٠٠ ٣٨٥ المال فيما يندرج في عداد رأس المستثمَرات مجموع

 الـمَركَْبات  - ألف

 الـمَركَْبات المستخدمة في استبدال خطة بالاستناد إلى أعلاه الجدول في المبيَّنة التكاليف حُسِبَت -٢
 القطرية المكاتب والمتناقلة فيما بين أعمار الـمَركَْبات الموزَّعة وتراوح. ٢٠٢٢حتى  ٢٠١٩ للسنوات الميدان

 .سنة ١٦ سنوات إلى ٨ من العمل لاحتياجات وفقاً 

 تدبر/المعلومات بتكنولوجياالخاصة  الخمسية باستراتيجية المحكمة المتعلقة الاستثمارات  - باء
 المعلومات

بثلاث  الافتراضية التحتية والبنية وسائل التخزين مكوِّنات الصناعة يقدَّر عمر معايير استناداً إلى -٣
 الخمسية وثيقة استراتيجية المحكمة وكما يبينَّ في. الفترة هذه في غضون استبدالها ويتعينَّ  إلى خمس سنوات

 فيما يندرج في عداد رأس المال مقداره مبلغ استثمار يلزم المعلومات، تدبر/المعلومات الخاصة بتكنولوجيا
. للمحكمة الافتراضية التحتية البنية لتجديد ٢٠٢١ حتى ٢٠١٩ السنوات يوُزَّع على يورو ألف ١٠٠,٠

 تخزينأحياز ال شبكة في وسائل التخزين لاستبدال يورو ألف ٥٠٠,٠ مقداره أكبر مبلغ استثمار ويلزم
)SAN (المحكمة لدى أحياز التخزين سعة لاستدامة البيانات مركز في. 

                                                           

 كانون ٢١-١٢ لاهاي، العاشرة، الدورة الدولية، الجنائية للمحكمة الأساسي روما نظام في الأطراف الدول لجمعية الرسمية الوثائق )١(
 .٢٢الفقرة  ،٢-باء الجزء الثاني، اللَّد ،)ICC-ASP/10/20( ٢٠١١ ديسمبر/الأول
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 المرفق الحادي عشر

 ما ومقدَّرات النجاعة زيادة عن المتأتية والمكاسب الوفورات من ٢٠١٨ عام في تحقَّق ما
 ٢٠١٩ عام في منها سيتحقَّق

للطلبين اللذين تقدمت بما جمعية الدول الأطراف ولجنة الميزانية والمالية، تقُدَّم في هذا  وفقاً 
 المتكرِّرة، غير والتكاليف النجاعة، زيادة عن المتأتية والمكاسب الوفورات، عن مفصَّلةالمرفق معلومات 

يرجى الرجوع إلى الأقسام ذات الصلة  المبادرة، هذه منطلق يخص وفيما. الإضافية التكاليف وتخفيضات
(والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة بالوفوراتالمتعلقة  بالطلبات

108F

١(. 

 الوفورات  - ألف

 المحقَّق الناتج  الوصف

 لعام الوفورات
 بآلاف( ٢٠١٨
 )اليوروات

 المقادير في الأثر
 لعام المرجعية
 بآلاف( ٢٠١٩
 )اليوروات

 المتفاداة التكاليف
 دون( ٢٠١٩ لعام
 المقادير تغيير

 )المرجعية
 شهود يسافر التحقيق، شعبة في: ٠٢ التحقيق شعبة

 محققان يسافر أن من بدلاً  المقر إلى أوروبا في مقيمون
 بدءاً  الشهود، هؤلاء وجود مكان إلى واحد وترجمان

 الظروفذلك  تتيح أن على( ٢٠١٨ عام من
 ).الأمنية

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 في يورواً  ٨٥ ٣٢٠ مقدارها وفورات فتحققت السفر

 يورواً  ٨٥ ٣٢٠ مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام
 .٢٠١٩ عام في) استجواباً  ١٨ أساس على محسوباً (

٨٥,٣ ٨٥,٣ - 

 استُحدثت التحقيق، شعبة في: ٠٣ التحقيق شعبة
 ٢٠١٨ عام من بدءاً  الميدان في التحقيق على قدرة

 ).الأمنية الظروف ذلك تتيح أن على(

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 يوروات ١١٢ ٨٠٤ مقدارها وفورات فتحققت السفر

 يورواً  ٢١٥ ١٩٦ مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في
 .٢٠١٩ عام في) استجواباً  ١٨ أساس على محسوباً (

٢١٥,٢ ١١٢,٨ - 

 أعاد ٢٠١٨ عام في: ٠١ الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بتخطيط المعني الفريق( الشعبة مدير مكتب

 برمجيات رُخص في النظر) SAP ببرمجيات المؤسسية
SAP المؤسسية الموارد تخطيط تطبيقات شتى في 

 .بشأ�ا جديد من وتفاوض

 رُخص صيانة تكاليف في السنوية الزيادة تفادي تم
 خُفِّضت إذ يورو ١١٧ ٠٠٠ البالغة SAP برمجيات

 بإدماج وذلك فقط يورو ١٥ ٠٠٠ مقدارها زيادة إلى
 .والقائمة الجديدة SAP برمجيات استعمال رُخص

- - ١٠٢,٠ 

 أ�ى ٢٠١٨ عام في: ٢٣ الإدارية الخدمات شعبة
 الخاص العقد) المهنية الصحة وحدة( المدير مكتب
 جهة مع المبرم الطبية المساعدة مجال في الميداني بالدعم
 المناظر بالمبلغ ويستعان المعنية، للخدمة موفرة خارجية

 رئيسي ممرض لتوظيف المعني للعقد السنوية للتكاليف
 يعمل طبي ومساعد رر-ع خ الرتبة من المقر في يعمل

 .رأ-ع خ الرتبة من الميدان في

 جهة مع للتعاقد السنوية التكاليف بين الفرق يمثِّل
 مقدارها وفورات داخلياً  الموظفَينْ  وتكاليف خارجية
 يستعان الوفورات، هذه إلى وإضافة. يورو ٢٢ ٢٠٠

 المهنية الصحة لوحدة المزيد الداخلي بالملاك
 .مزيدة بأنشطة للاضطلاع

- ٢٢,٢ - 

                                                           

 ٢٤-١٦عشرة، لاهاي،  الخامسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  )١(
؛ ٢-ولام ١-، الفقرتان لامICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء الأول،)، اللَّد ICC-ASP/15/20( ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 

؛ ٢-، الجزء كاف(نسخة مسبقة) ICC-ASP/16/Res.1والمرفق العاشر؛ القرار  ٥١حتى  ٣٨، الفقرات ICC-ASP/16/10 الوثيقة
 .١٧، الفقرة ICC-ASP/17/5 الوثيقة
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 المحقَّق الناتج  الوصف

 لعام الوفورات
 بآلاف( ٢٠١٨
 )اليوروات

 المقادير في الأثر
 لعام المرجعية
 بآلاف( ٢٠١٩
 )اليوروات

 المتفاداة التكاليف
 دون( ٢٠١٩ لعام
 المقادير تغيير

 )المرجعية
 قسم يراجع عام كل في :١١ الإدارية الخدمات شعبة

 التطبيق الواجبة المرافق إدارة عقود جميع العامة الخدمات
 .الشراء إجراءات إطار في بشأ�ا التفاوض ويعيد

: القمامة مِّ ـل عقد بشأن ٢٠١٨ عام في التفاوض أعيد
 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار فقُلِّص

 مقدارها وفورات فتحققت العامة التشغيلية
 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ٧ ٠٠٠
 .٢٠١٩ عام في يورو ٧ ٠٠٠

٧,٠ ٧,٠ - 

 سينتقل ٢٠١٩ عام في: ١٢ الإدارية الخدمات شعبة
 جديد مقاول مع التعاقد إلى العامة الخدمات قسم
 إلى الحاجة يقلِّص نحو على الصيانة خدمات يوفِّر

 به المستعان الأشغال العامّي العمال من واحد عامل
 ).رأ-ع خ الرتبة من( العامة المؤقتة المساعدة إطار في

 لسد المخصَّصات في وتخفيضاً  وفورات ذلك يؤتي
 بمقدار ٢٠١٩ عام في العامة المؤقتة المساعدة تكاليف

 .يورو ٧٢ ٩٠٠

- ٧٢,٩ - 

 أعاد ٢٠١٨ عام في: ١٨ الإدارية الخدمات شعبة
. الشحن إدارة إجراءات في النظر العامة الخدمات قسم

 أمكن حيثما واحدة شحنة في شحنات عدة فستُدمج
 .ذلك

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة التشغيلية

 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ١٥ ٠٠٠
 .٢٠١٩ عام في يورو ١٥ ٠٠٠

١٥,٠ ١٥,٠ - 

 قلص ٢٠١٨ عام في: ٢٠ الإدارية الخدمات شعبة
 تكاليف لسد المتطلب مُقَدَّر العامة الخدمات قسم
 من الرغم وعلى البيانات رقمنة تزايد إثر وذلك الورق
 . الأنشطة تزايد

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقدارها وفورات فتحققت والمواد اللوازم
 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ١٠ ٠٠٠
 .٢٠١٩ عام في يورو ١٠ ٠٠٠

 

١٠,٠ ١٠,٠ - 

 الخدمات قسم يظل: ٢٤ الإدارية الخدمات شعبة
 المقر في الطاقة استخدام تحسين إلى يسعى العامة

 دائمة ومعايرة تعديلات إجراء إلى ذلك ويفضي
 المحكمة قلَّصت وقد. المحكمة مبنى لتكنولوجيا
 .٢٠١٧ عام في للكهرباء استهلاكها

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة التشغيلية

 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ٩٤ ٠٠٠
 .٢٠١٩ عام في يورو ٩٤ ٠٠٠

٩٤,٠ ٩٤,٠ - 

 أعاد ٢٠١٨ عام في: ٢١ الإدارية الخدمات شعبة
 الفحص إجراءات في النظر والأمن السلامة قسم

 الذي الأمر الخطوات، من عدد عن فاستغنى الأمني
 جهة تقدمها التي اللازمة الخدمات مقدار قلص

 .خارجية

 ٢٠١٩ عام في تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 بالفحص المتعلقة التعاقدية الخدمات تكاليف لسد

 .يورو ٢٢ ٥٠٠ فتحققت الأمني

٢٢,٥ ٢٢,٥ - 

 كف ٢٠١٧ عام في: ٠٣ القضائية الخدمات شعبة
 خطوط استخدام عن المعلومات تدبر خدمات قسم

 بمثابة )ISDN( المتكاملة للخدمات الرقمية الشبكة
 .المحكمة مقر في الصوتية للخدمات داعمة خطوط

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة، التشغيلية

 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ٢٥ ٠٠٠
 .٢٠١٩ عام في يورو ٢٥ ٠٠٠

٢٥,٠ ٢٥,٠ - 

 كف ٢٠١٧ عام في: ٠٤ القضائية الخدمات شعبة
 معدات استخدام عن المعلومات تدبر خدمات قسم

 . القطرية المكاتب في الفائضة الشبكة

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة، التشغيلية النفقات

 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ١٤ ٠٠٠
 .٢٠١٩ عام في يورو ١٤ ٠٠٠

١٤,٠ ١٤,٠ - 

 ٢٠١٧ عام في: ٠٥ القضائية الخدمات شعبة
 نظام عن المعلومات تدبر خدمات قسم استعاض

 اتساماً  أكثر بنظام العاملَينِْ  ذي القائم الاستيقان
 .بالاقتصاد

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة، التشغيلية

 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ١٢ ٠٠٠
 .٢٠١٩ عام في يورو ١٢ ٠٠٠

١٢,٠ ١٢,٠ - 
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 المحقَّق الناتج  الوصف

 لعام الوفورات
 بآلاف( ٢٠١٨
 )اليوروات

 المقادير في الأثر
 لعام المرجعية
 بآلاف( ٢٠١٩
 )اليوروات

 المتفاداة التكاليف
 دون( ٢٠١٩ لعام
 المقادير تغيير

 )المرجعية
 السالفة الفترة في: ٠٦ القضائية الخدمات شعبة

 توفر التي الجهات من بجهتين المحكمة استعانت
ذ وقد. الميدان في الساتلية الاتصالات  عام في اتخُّ

 الخدمة توفر واحدة بجهة بالاستعانة قرار ٢٠١٧
 .المعنية

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة، التشغيلية

 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ١٠ ٠٠٠
 .٢٠١٩ عام في يورو ١٠ ٠٠٠

١٠,٠ ١٠,٠ - 

 تفاوض ٢٠١٨ عام في :٠٨ القضائية الخدمات شعبة
 بشأن جديد من المعلومات تدبر خدمات قسم

 مقر في الأرضية الهاتفية بالاتصالات الخاص الاتفاق
 .المحكمة

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة، التشغيلية

 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ٣٠ ٠٠٠
 ٢٠١٩ عام في يورو ٣٠ ٠٠٠

٣٠,٠ ٣٠,٠ - 

 بدأ ٢٠١٨ عام في: ١٧ القضائية الخدمات شعبة
 الاستعانة عليهم للمجني العمومي المحامي مكتب
 الديمقراطية الكونغو بجمهورية بونيا في الفيديوي بالرابط
 قضية في الأضرار جبر إجراءات في عليهم الني لمقابلة
 .كاتَـنْغا

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 في يورو ٣ ٠٠٠ مقدارها وفورات فتحققت السفر،

 محسوباً ( يورو ٣ ٠٠٠ مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام
 .٢٠١٩ عام في) استجواباً  ١٨ أساس على

٣,٠ ٣,٠ - 

 أعاد ٢٠١٧ عام في: ٠٤ الخارجية العمليات شعبة
 التي العقود بنية في النظر والشهود عليهم الني قسم
 نُظُم يخص فيما يساعدون الذين المورِّدين مع تبرم

 العقود تعد فلم. الشهود لحماية الأولية الاستجابة
 لقاء شهرية مبالغ دفع عن بنوداً  تتضمن الجديدة
 مع تتواءم دفعات تسديد على فيها يرُكَّز بل الأتعاب

 .المؤدى العمل

 الإجمالية التكاليف تقلِّص الجديدة العقود بنية إن
 التي الوفورات وتقدَّر. الأولية الاستجابة بنظم المتصلة
 التشغيلية النفقات لسد المخصصات في ذلك يؤتيها
 .يورو ٥٢ ٠٠٠ مقداره بمبلغ ٢٠١٩ عام في العامة

٥٢,٠ ٥٢,٠ - 

 قسم ينجز أن المقرَّر من: ٠٦ الخارجية العمليات شعبة
 قسم مع بالتضافر ،٢٠١٨ عام في والتوعية الإعلام

 التسجيل نظام مشروع المعلومات، تدبر خدمات
 من الإجراءات محفوظات يخزن النظام هذا إن. الرقمي

 ويقلص نجاعة، أكثر نحو على العامة الأغراض أجل
 على إضافي تخزين حيز شراء عن الاستغناءب التكاليف

 .الخواديم

 سنوية وفورات ستتحقق المشروع، هذا ينجز عندما
 التكاليف في زيادة وستتُفادى يورو ٣٠ ٠٠٠ مقدارها

 ٢٠١٨ عام شهد وقد. ٢٠١٩ عام في الصلة ذات
 استباقاً  والعتاد الأثاث تكاليف في تقليصاً  بالفعل
 .المشروع لإنجاز

- - ٣٠,٠ 

 المكتب على سيتعينَّ : ١٠ الخارجية العمليات شعبة
 عام في الديمقراطية الكونغو جمهورية في القائم القطري
 في والأمن السلامة �وج على تدريباً  يوفر أن ٢٠١٩
 عهد وحتى. لموظفيه) SSAFE( الميدانية البيئات
 إلى يسافروا أن المعنيين الموظفين على يتعينَّ  كان قريب
 مهيأ غدا أنه والحال. التدريب هذا لتلقي المحكمة مقر

 الكونغو جمهورية في العاملين الموظفين تلقي لإمكان
 مفاوضات بفضل وذلك فيها التدريب هذا الديمقراطية

 .والأمن للسلامة المتحدة الأمم دائرة مع

 يخص فيما السفر تكاليف في الزيادة تفادي بذلك تم
 .يورو ٣٠ ٠٠٠ مقدارها وفورات آتى ما ٢٠١٩ عام

- - ٣٠,٠ 
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 المحقَّق الناتج  الوصف

 لعام الوفورات
 بآلاف( ٢٠١٨
 )اليوروات

 المقادير في الأثر
 لعام المرجعية
 بآلاف( ٢٠١٩
 )اليوروات

 المتفاداة التكاليف
 دون( ٢٠١٩ لعام
 المقادير تغيير

 )المرجعية
 بدأ ٢٠١٨ عام في: ١١ الخارجية العمليات شعبة

 الديمقراطية الكونغو جمهورية في القائم الميداني المكتب
 وبذا. الإنترنت شبكة على الإنكليزية اللغة على تدريباً 

 جمهورية في العاملين الموظفين حضور عن استُغني
 في التدريس على قائمة دورات الديمقراطية الكونغو
 على التدريب إلى بالقياس أعلى تكاليفها صفوف
 دائماً  المعنيون الموظفون يتمكن ولا الإنترنت، شبكة

 والأولويات العمل عبء بسبب حضورها من
 تتيحها التي المرونة عالياً  يثمِّنون الموظفين إن. الاشتغالية
 حيث من الإنترنت شبكة على التدريب جلسات
 .بالوقت التصرف

 معدَّلات زيادة إلى المرن التدريب توفير برنامج أدى
 %.١٠٠ الحضور معدَّل يناهز: المشاركة

 
 فإنه الإنترنت شبكة على يجري التدريب أن إلى نظراً 
 المكتب من الانتقال يستغرقه الذي الوقت به يوفَّر

 .التدريب مكان إلى القطري
 

 الإنترنت شبكة على للتدريب الإجمالية التكاليف إن
 في قائمة معاهد توفره الذي التدريب تكاليف من أقل

 .الديمقراطية الكونغو جمهورية
 

٦,٨ ٦,٨ - 

 سينفذ ٢٠١٩ عام في: ١٢ الخارجية العمليات شعبة
 استراتيجية ديفوار كوت في القائم القطري المكتب
 تقليل بغية الـمَركَْبات مجموعة لاستخدام جديدة

 .استعمالها تنسيق وتحسين با المقطوعة المسافات

 الأموال في% ١٠ نسبته تقليص يتحقق أن يتُوقع
 الـمَركَْبات صيانة تكاليف لسد تخصيصها اللازم

 يورو ١٥ ٠٠٠ أساس على محسوبةً  وقودها، وتكاليف
 .المتوسط في

- ١,٥ - 

 سينفذ ٢٠١٩ عام في: ١٣ الخارجية العمليات شعبة
 في تعديلاً  ديفوار كوت في القائم القطري المكتب
 البلد ضمن با المضطلَع المشتركة المهمات تنسيق إجراء
 الني مشاركة وقسم بالتوعية، المعنية الوحدة يخص فيما

 العمومي المحامي ومكتب أضرارهم، وجبر عليهم
 عليهم، للمجني الاستئماني والصندوق عليهم، للمجني
 اتساع عن متأتية وفورات لتحقيق فرصاً  ذلك وسيهيئ

 الـمَركَْبات وقود تكاليف يخص فيما الأعمال نطاق
 .وصيانتها

 نصفه، إلى الإجمالي المهام عدد يقلَّص أن يتُوقع
 تكاليف في يورو ١١ ٢٥٠ مقدارها وفورات فتتحقق

 .وصيانتها الـمَركَْبات وقود

- ١١,٣ - 

 حسَّن ٢٠١٨ عام في: ١٤ الخارجية العمليات شعبة
 على قدرته ديفوار كوت في القائم الميداني المكتب
 .الشراء يخص فيما ملائمة وأسعار بشروط الحظو

 %.١٠ نسبته الشراء أعمال في تقليص
 لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار تخفيض بذلك تم

 مقدارها وفورات فتحققت التعاقدية الخدمات تكاليف
 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورو ٥ ٠٠٠
 .٢٠١٩ عام في يورو ٥ ٠٠٠

٥,٠ ٥,٠ - 

 زاد ٢٠١٨ عام في: ١٥ الخارجية العمليات شعبة
 الائتمار لمرافق استعماله مالي في القائم الميداني المكتب

 .الفديوية الروابط بواسطة بعد عن

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 في يوروات ٤ ٨١٠ مقدارها وفورات فتحققت السفر

 عام في يوروات ٤ ٨١٠ مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام
٢٠١٩. 

٤,٨ ٤,٨ - 

 غيرَّ  ٢٠١٨ عام في: ١٦ الخارجية العمليات شعبة
 له توفر التي الجهة مالي في القائم الميداني المكتب

 .والخدمات السلع شراء يخص فيما الخدمات

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقدارها وفورات فتحققت التعاقدية الخدمات

 مقداره وتخفيض ٢٠١٨ عام في يورواً  ٤ ٩٥٠
 .٢٠١٩ عام في يورواً  ٤ ٩٥٠

٥,٠ ٥,٠ - 

 عام في: ٠٣ عليهم للمجني الاستئماني الصندوق أمانة
 للس السنوي الاجتماع سينعقد ٢٠١٩ وعام ٢٠١٨

 في( عليهم للمجني الاستئماني الصندوق أمانة إدارة
 في فندق في لا) مقرها في( المحكمة مباني في) مايو/أيار

 .لاهاي

 قاعة حجز تكاليف لسد اللازم الأموال مقدار إن
 أساس على يحُسب لاهاي في فندق في اجتماع
 .اجتماع لكل يورو ١ ٠٠٠

٢,٠ ٢,٠ - 
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 المحقَّق الناتج  الوصف

 لعام الوفورات
 بآلاف( ٢٠١٨
 )اليوروات

 المقادير في الأثر
 لعام المرجعية
 بآلاف( ٢٠١٩
 )اليوروات

 المتفاداة التكاليف
 دون( ٢٠١٩ لعام
 المقادير تغيير

 )المرجعية

  ١٦٢,٠ ٧٢٦,٥ ٥١٦,٢ 

 النجاعة زيادة عن المتأتية المكاسب  - باء

 المحقَّق الناتج  الوصف
 زيادة عن المتأتية المكاسب
 ٢٠١٨ لعام النجاعة

 لعام المتفاداة التكاليف
 المقادير تغيير دون( ٢٠١٩
 )المرجعية

 في القائم الاتصال مكتب ينُقل :٠٤ الرئاسة هيئة
 العمليات شعبة( ٣٨٠٠ الفرعي البرنامج إلى نيويورك
 إلى إطاره ضمن ويدار المحكمة، قلم ضمن) الخارجية
 .القطرية المكاتب جانب

 في الشعبة هذه تؤديه الذي المركزي الدور إلى بالنظر
 المسائل تناول ونجاعة بفعالية التكفل في المتمثل لاهاي

 خارج المحكمة بحضور المتعلقة والإدارية الإمدادية
 نيويورك في القائم الاتصال مكتب نقل فإن لاهاي،

 ويضمن الأجهزة بين فيما الإيجابي التآزر سييسر إليها
 المكاتب جميع في ومتسقة مدمجة استراتيجية اتباع

 هذه أثر حساب لاحقاً  سيجري. (للمحكمة القطرية
 ).النجاعة في الزيادة

- - 

 من بدءاً  الخدمات، قسم في وُضع: ٠١ الخدمات قسم
 جديد إجراء ،٢٠١٩ عام حتى واستمراراً  ٢٠١٧ عام

 النوع من للذاكرة وحدات على الملفات لاستنساخ
USB، أقراص على المعلومات حفظ عن يغني ما 
 .مدمجة

 الملفات استنساخ يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 ).١-ف الرتبة من لموظف( السنة في واحد يوم بمقدار

 .الاستنساخ نوعية بسوء المتعلقة المشكلات تقليل تم

٤,٣ ٤,٣ 

 من بدءاً  الخدمات قسم في تم: ٠٢ الخدمات قسم
 استعراض أجل من مرجعية قائمة وضع ٢٠١٨ عام

 إجراءات إلى وإضافتها بالسفر المتعلقة المطالبات
 نوعية بذلك تحسنت وقد. الطلبات هذه معاملة

 العملية خلال الشأن أصحاب يقدمها التي المعلومات
 .جودتا درجة وزيدت المعنية

 المطالبات تجهيز يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 بمقدار العام المدّعي مكتب ضمن بالسفر المتعلقة
-ف/٢-ف الرتبة من لموظف( السنة في يوماً  ١٢,٢

٣.( 

٤,٩ ٤,٩ 

 بدءاً  الخدمات قسم في أعُملت: ٠٣ الخدمات قسم
 المقدمة الطلبات لنظام إضافية وظيفة ٢٠١٨ عام من

 التخطيط وحدة يخص فيما الإنترنت شبكة بوابة على
 .الموارد طلب إجراءات أتمتة أتاح ما الماليين، والمراقبة

 بمقدار الطلبات تجهيز يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
) رأ-ع خ الرتبة من لموظف( السنة في يوماً  ٣٤,٧

 /٢-ف الرتبة من لموظف( السنة في يوماً  ١٣,٩و
 ).٣-ف

 بين فيما المعلومات تدفق جودة درجة بذلك تحسنت
 .الشأن أصحاب

١٤,٨ ١٤,٨ 

 من بدءاً  الخدمات قسم في تمت: ٠٤ الخدمات قسم
 الطلبات نظام إلى الفهرسة وظيفة إضافة ٢٠١٨ عام

 التخطيط بوابة في الإنترنت شبكة على المقدمة
 بخطة المتعلقة الإجراءات يخص فيما الماليين والمراقبة
 السهل من أصبح وبذا. السنوية التدريب وبخطة الشراء

 .وحداته جميع في النظام عناصر من كل تتبع

 بمقدار الطلبات تجهيز يستلزمه الذي الوقت تقليص تم
 ).رأ-ع خ الرتبة من لموظف( السنة في أيام ١٠,٩

 بين فيما المعلومات تدفق جودة درجة تحسنتف
 .الشأن أصحاب

٢,٨ ٢,٨ 
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 من بدءأ الخدمات قسم في تمت: ٠٥ الخدمات قسم
 التسجيل استمارات أرقام طبع عملية أتمتة ٢٠١٨ عام

 عبر الطلبات تقديم نظام وحدات جميع في المسبق
 .الماليين والمراقبة للتخطيط الشبكية البوابة

 التقارير بين التوفيق يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 لموظف( السنة في يوماً  ٢٤ بمقدار بالعمليات المتعلقة

 ).رأ-ع خ الرتبة من

٦,٤ ٦,٤ 

 عام في: ٠١ والتعاون والتكامل الاختصاص شعبة
 الأعمال لتسلسل مؤتمتة مسارات وُضعت ٢٠١٨
 تنسيق أجل من SharePoint برمجيات إلى مستندة

 تتعهد التي الخارجية الجهات إلى الموجَّهة الدعوات
 ).حالياً  تجريبها يجري( مداخلات بتقديم

 الدعوات تنسيق يستغرقه الذي الوقت تقليص تم بذا
 رأ-ع خ الرتبة من لموظف( الأسبوع في ساعة بمقدار

 ).٣-ف الفئة من وموظف

٢,٥ ٢,٥ 

 عام في: ٠٢ والتعاون والتكامل الاختصاص شعبة
 التعاون بطلبات خاصة بيانات قاعدة وُضعت ٢٠١٨
 بقاعدة وتتحسن. بالمساعدة المتعلقة والصادرة الواردة

 لدى فيها والشفافية المعلومات نوعية الجديدة البيانات
 فيما المتابعة سيرورة تتحسن كما المتكاملة الأفرقة جميع
 .تُـلَبَّ  لـمّا التي بالطلبات يتعلق

 وإعداد البيانات لإدخال اللازم الوقت تقليص تم
 لموظف( السنة في أيام ٣,٣ بمقدار الصلة ذات التقارير

 ).رأ-ع خ الرتبة من
 الأفرقة أعضاء بين والتعاون الجماعي العمل تحسن

 .المعنيين الشأن أصحاب وسائر المتكاملة

٦,٨ ٦,٨ 

 نفذ ٢٠١٨ عام في: ٠٢ الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بإدارة المعني الفريق( الشعبة هذه مدير مكتب

 الترقية الميزانية وقسم) SAP ببرمجيات المؤسسية
 بالانتقال SAP ببرمجيات الأموال إدارة لنظام الإلزامية

" الميزانية مراقبة نظام" المسماة SAP نظام برمجية إلى
)BCS.( 

 شؤون تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 بمقدار والمناقلات والتحصيصات، الاعتمادات،

) رأ-ع خ الرتبة من لموظف( السنة في يوماً  ٢٠
 تتيح ٢٠١٩ لعام النجاعة في زيادة فتحققت
 مقدارها التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة

 .يورواً  ٥ ٢٢٥

٥,٢ ٥,٢ 

 قام ٢٠١٨ عام في: ٠٣ الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بتخطيط المعني الفريق( الشعبة هذه مدير مكتب

 سيرورة بأتمتة الميزانية وقسم) SAP ببرمجيات المؤسسية
 نظام نميطة بإعمال وذلك بالميزانية المتعلقة التخطيط

SAP الأعمال وإدماج تخطيط" المسماة) "BPC.( 

 تخطيط عملية تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 في أيام ١٠ بمقدار الميزانية قسم با يقوم التي الميزانية
 في زيادة فتحققت) رأ-ع خ الرتبة من لموظف( السنة

 في زيادة تفادي للمحكمة تتيح ٢٠١٩ لعام النجاعة
 .يورواً  ٢ ٦١٣ مقدارها التكاليف

٢,٦ ٢,٦ 

 وضع ٢٠١٨ عام في: ٠٤ الإدارية الخدمات شعبة
 بإدارة المعني الفريق( الشعبة هذه مدير مكتب
 الميزانية وقسم) SAP ببرمجيات المؤسسية الموارد

 يتابع الاستعمال سهلة SAP نظام في" قيادة لوحة"
 Business( الأنفاق وجوه بحسب الميزانية تنفيذ با

Objects Budget Dashboard.( 

 منالاً  أسهل الميزانية بتنفيذ المتعلقة المعلومات غدت
 .وضوحاً  أكثر عرضها وأصبح

 
 تناول يستغرقه الذي الوقت تقليص بذلك تم

 فيما النهائيون المستعملون يقدمها التي الاستفسارات
 من لموظف( السنة في أيام ١٠ بمقدار بالإبلاغ يتعلق
 لعام النجاعة في زيادة فتحققت) رأ-ع خ الرتبة

 التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة تتيح ٢٠١٩
 .يورواً  ٢ ٦١٣ مقدارها

٢,٦ ٢,٦ 

 قام ٢٠١٨ عام في: ٠٥ الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بإدارة المعني الفريق( الشعبة هذه مدير مكتب

 في الدعم طلبات بأتمتة) SAP ببرمجيات المؤسسية
 يستخدمها قائمة برمجية طريق عن SAP برمجيات مجال
 .المعلومات تدبر خدمات قسم

 وإغلاق وتتبع إنشاء يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 بمقدار SAP برمجيات مجال في الخدمات طلبات

) رأ-ع خ الرتبة من لموظف( السنة في أيام ١٠
 تتيح ٢٠١٩ لعام النجاعة في زيادة فتحققت
 مقدارها التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة

 .يورواً  ٢ ٦١٣

٢,٦ ٢,٦ 
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 قام ٢٠١٨ عام في: ٠٦ الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بإدارة المعني الفريق( الشعبة هذه مدير مكتب

 جوانب بأتمتة المالية وقسم) SAP ببرمجيات المؤسسية
 العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير وفق الإبلاغ من
)IPSAS .(الميزانية نتائج بين التوفيق عملية فتحسنت 

 بين اليدوي الجمع عن الاستغناء وتسنى المحاسبة ونتائج
 الشؤون نميطة ضمن مختلفين مصدريَْنِ  من آتية بيانات
 .SAP نظام في الميزانية ونميطة المالية

 من التقارير إعداد يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 من لموظف( السنة في أيام ١٠ بمقدار المراجعة أجل
 لعام النجاعة في زيادة فتحققت) رأ-ع خ الرتبة

 التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة تتيح ٢٠١٩
 .يورواً  ٢ ٦١٣ مقدارها

٢,٦ ٢,٦ 

 قام ٢٠١٨ عام في: ٠٧ الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بإدارة المعني الفريق( الشعبة هذه مدير مكتب

 حسوم بأتمتة المالية وقسم) SAP ببرمجيات المؤسسية
 بالسفر الخاصة النميطة في اليومي المعيشة بدل مبالغ

 .SAP نظام في

 بدل في الحسوم إجراء يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 من لموظف( السنة في أيام ١٠ بمقدار اليومي المعيشة

 لعام النجاعة في زيادة فتحققت) رأ-ع خ الرتبة
 التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة تتيح ٢٠١٩
 .يورواً  ٢ ٦١٣ مقدارها

٢,٦ ٢,٦ 

 قلَّص ٢٠١٨ عام في: ٠٨ الإدارية الخدمات شعبة
 الشهري التقرير إنشاء في المقضي الوقت الميزانية قسم
 بين مؤتمت مترابَط باستحداث المحكمة مصروفات عن

 .SAP نظام وبيانات التقرير

 بمقدار التقرير إعداد يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
) رأ-ع خ الرتبة من لموظف( الشهر في أيام ٣

 تتيح ٢٠١٩ لعام النجاعة في زيادة فتحققت
 مقدارها التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة

 .يورو ٩ ٤٠٠
 نظام وبيانات التقرير بين التوفيق في الخطأ معدَّل قلُص

SAP صفراً  فأصبح. 

٩,٤ ٩,٤ 

 قسم نفَّذ ٢٠١٨ عام في: ١٠ الإدارية الخدمات شعبة
 عن الصادرة الصلة ذات التوصية مع بالتوافق المالية،
 مع المتوافقة المالية البيانات أتمتة الخارجي، المراجع
 ،SAP نظام في العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير
 البيانات من بدءاً  وشفافاً  كاملاً  للمراجعة تتبعاً  مهيئاً 
 أساسها، على المعدة المعلومات إلى ووصولاً  المالية

 العمل ومقلصاً  النظام، في متأصلة داخلية رقابة ومدمجاً 
 .المالية البيانات إعداد يستلزمه الذي اليدوي

 هذه تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص بذلك تم
 الرتبة من واحد( موظفان به يضطلع الذي العملية

 إجمالاً  يبلغ بمقدار) رأ-ع خ الرتبة من وآخر ٣-ف
 .السنة في أيام ٥

٣,٥ ٣,٥ 

 أضاف ٢٠١٧ عام في: ٠١ القضائية الخدمات شعبة
 إلى جديدة وظيفة القضائية الأعمال تدبر قسم

 الإلكترونية المحكمة عمل نظام( ECOS وظائف
)eCourt(( في المشاركين على الوثائق توزيع أتمتة بغية 

 إدخال عن الاستغناء أيضاً  بذلك وتسنى. الإجراءات
 كُفَّ  مختلفة بيانات قواعد ثلاث في المعلومات شتى

 .استعمالها عن منذئذ

 العملية هذه تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
) رأ-ع خ الرتبة من( موظفين ستة به يضطلع الذي
 .الشهر في ساعة ٢٩ بمقدار

٦,١ ٦,١ 

 أضاف ٢٠١٧ عام في: ٠٢ القضائية الخدمات شعبة
 إلى جديدة وظيفة القضائية الأعمال تدبر قسم

 بغية) ECOS( الإلكترونية المحكمة عمل نظام وظائف
 الأمنية، والضوابط النظام، إلى النفاذ شؤون تسيير أتمتة

 .المحكمة بوثائق والإخطار

 العملية هذه تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
) رأ-ع خ الرتبة من( موظفين ستة به يضطلع الذي
 .الشهر في ساعة ٢٩ بمقدار

٦,١ ٦,١ 
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 أعمل ٢٠١٨ عام في: ١٢ القضائية الخدمات شعبة
 استمارة أضرارهم وجبر عليهم الني مشاركة قسم

 طلباتم عليهم الني لتقديم جديدتين وسيرورة
) لوحية حواسيب إلى استناداً ( المتنقلة بالوسائل
 إلى فيها المستند السيرورة عن بذلك مستعيضاً 
 .الورق استعمال

 من الورق استعمال على القائمة العناصر استبعاد إن
 المعنية البيانات تجهيز وسرعة أمن يزيد المعنية السيرورة

 عن الإبلاغ على المحكمة قدرة يزيد كما المقر في
 الذي الوقت تقليص تم وبذلك. الرئيسية الإحصائيات

 ساعات ١٠ بمقدار الطلبات استمارات تجهيز يستغرقه
 ).رأ-ع خ الرتبة من لموظف( الأسبوع في

١٦,٧ ١٦,٧ 

 قام ٢٠١٨ عام في: ١٣ القضائية الخدمات شعبة
 نظام بترقية أضرارهم وجبر عليهم الني مشاركة قسم
 فيه بالانتقال) VAMS( عليهم الني طلبات تدبر
 منصة إلى Windows برمجيات على قائمة منصة من

 إلى ذلك سيفضي: العنكبوتية الشبكة على قائمة
 وتسهيل الميدانيين الموظفين نفوذ إمكانية تحسين

 الشأن أصحاب أجل من المعلومات استخلاص
 المحامي ومكتب القانونيين، والممثلين المعنية، الدائرة(

 الاستئماني الصندوق وأمانة عليهم، للمجني العمومي
 ).عليهم للمجني

 الني طلبات تدبر يستلزمه الذي الوقت تقليص تم
 من لموظف( الأسبوع في ساعات ٥ بمقدار عليهم
 ).رأ-ع خ الرتبة

٨,٤ ٢,١ 

 وضع ٢٠١٨ عام في: ١٤ القضائية الخدمات شعبة
 استمارة أضرارهم وجبر عليهم الني مشاركة قسم

 فيما الإنترنت شبكة على الطلبات لتقديم جديدة
 في مشاركتهم وطلبات عليهم الني عرائض يخص

 الشبكي الموقع على الأضرار جبر/الإجراءات
 .للمحكمة

 استعمال على القائمة الإجراء عناصر استبعاد إن
 مشاركة قسم من موظف سفر عن والاستغناء الورق
 يقلِّصان معني وسيط أو أضرارهم وجبر عليهم الني

 ويتيحان المعنية البيانات تجهيز يستلزمه الذي الوقت
 المتعلقة للبيانات الإجمالي المقدار تزيد أن للمحكمة

 ضمن تُستلم التي أضرارهم وجبر عليهم الني بمشاركة
 الوقت تقليص تم وبذلك. الدوائر تحددها التي الآجال
 بمقدار عليهم الني طلبات شؤون تدبر يستلزمه الذي
 ).٢-ف الرتبة من لموظف( السنة في يوماً  ٢٠

٧,٠ ٧,٠ 

 في: ٠٢ عليهم للمجني الاستئماني الصندوق أمانة
 للمعلومات جديد نظام وضع يجري ٢٠١٨ عام

 بصورة التنفيذ في الشركاء نفاذ لإتاحة) MIS( التدبرية
 أمانة لتمكين وكذلك نواتجهم/نتائجهم لتسجيل سهلة

 مراجعة من عليهم للمجني الاستئماني الصندوق
 .ومراقبتها التنفيذ مشاريع

 التدبرية المعلومات نظام لوضع اللازمة التكاليف ستسد
 .العادية الميزانية إطار في باعتمادات لا بتبرعات

- ١٢٦,٠ 

  ٢٤٣,٩ ١١١,٦ 
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 المحقَّق الناتج  الوصف
 لعام المرجعية المقادير في الأثر

 )اليوروات بآلاف( ٢٠١٩
 الإمدادي الدعم الرئيس يرافق كان أمن موظف قدم :٠١ الرئاسة هيئة

 بلده في كان ولأنه وناجع دقيق تنسيق بفضل وذلك له، الضروري
 الرتبة من( الخارجية بالعلاقات المعني المستشار وجود عن أغنى ما الأم،
 .أبوجا في) ٣-ف

 اليومي معيشته وبدل الخارجية بالعلاقات المعني المستشار سفر تكاليف
 .أبوجا إلى لاهاي من لرحلة

٣,٩ 

 الدعم نيويورك في القائم الاتصال مكتب قدم :٠٢ الرئاسة هيئة
 ما والناجع، الدقيق التنسيق بفضل وذلك الرئيس، إلى اللازم الإمدادي

) ٣-ف الرتبة من( الخارجية بالعلاقات المعني المستشار وجود عن أغنى
 .نيويورك في

 اليومي معيشته وبدل الخارجية بالعلاقات المعني المستشار سفر تكاليف
 .نيويورك إلى لاهاي من لرحلة

٥,٨ 

 تكاليف في يورو ٤٩ ٧٠٠ مقداره تخفيض: متكرِّرة غير تكاليف .٢٠١٨ عام في الانتخاب الحديثي القضاة توجيه: ٠٣ الرئاسة هيئة
 .٢٠١٩ لعام السفر

٤٩,٧ 

 تكاليف في يورو ٣١٠ ٠٠٠ مقداره تخفيض: متكرِّرة غير تكاليف .الانتخاب الحديثي القضاة تعيين تكاليف :٠١ الدوائر
 .٢٠١٩ لعام القضاة

٣١٠,٠ 

 على يتعينَّ  لا ،٢٠١٩ عام يخص فيما: ٠٩ الإدارية الخدمات شعبة
 والميزانية المالية الشؤون شبكة في الاشتراك رسوم يدفع أن المالية قسم

 كل مرة إلا الرسوم هذه دفع يتعين فلا. المتحدة الأمم بمنظومة الخاصة
 .سنتين

 المخصَّصات في يورو ١٥ ١٠٠ مقداره تخفيض: متكرِّرة غير تكاليف
 التكاليف هذه إن. ٢٠١٩ عام في التعاقدية الخدمات تكاليف لسد

 .٢٠٢٠ عام في جديد من ستظهر

١٥,١ 

 التقني التدريب سيشهد ٢٠١٩ عام في: ٠٧ الخارجية العمليات شعبة
 التدريب إن. ٢٠١٨ عام إلى بالقياس اختلافاً  والتوعية الإعلام لقسم
 يشتمل ٢٠١٩ عام في يلزم ولن ٢٠١٨ عام في توفيره الجاري التقني
 الإعلام شؤون تدبر على والتدريب الإعلام وسائط مع التواصل على

 .الأزمات حالات في

 ٢٠١٩ عام في تتُكبد ولا ٢٠١٨ عام في تتُكبد: متكرِّرة غير تكاليف
 تكاليف لسد المخصَّصات في يورو ٣ ٢٠٠ مقداره تخفيضاً  يؤتي ما

 .٢٠١٩ عام في التدريب

٣,٢ 

 مكتب استعان ،٢٠١٨ عام في: ٠١ الداخلية المراجعة مكتب
 المكتب لهذا خارجي تقييم لإجراء استشاري بخبير الداخلية المراجعة

 .الداخليين المراجعين معهد لمعايير وفقاً  سنوات خمس كل يجُرى

 المخصَّصات في يورو ٢٠ ٠٠٠ مقداره تخفيض: متكرِّرة غير تكاليف
 .٢٠١٩ عام في الاستشاريين الخبراء تكاليف لسد

٢٠,٠ 

  ٤٠٧,٧ 

 الإضافية التكاليف تخفيضات - دال

 المحقَّق الناتج  الوصف
 لعام المرجعية المقادير في الأثر

 )اليوروات بآلاف( ٢٠١٩
 عبء مُقَدَّر العامة الخدمات قسم قلَّص: ١٣ الإدارية الخدمات شعبة
 وذلك النقل صعيد على ٢٠١٩ عام في به سينُهض الذي العمل
 المتعامل الجهات من الواردة الخدمات طلبات عدد انخفاض بفضل
 .معها

 الإضافي العمل تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ عام في للسائقين

 .يورو ٢٠ ٠٠٠

٢٠,٠ 

 قسم قلَّص ٢٠١٩ عام يخص فيما: ١٤ الإدارية الخدمات شعبة
 وتكاليف العمل أماكن بين فيما النقل طلب مُقَدَّر العامة الخدمات
 .البريدي التخليص

 التعاقدية الخدمات تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام

 .يورو ٦ ٠٠٠

٦,٠ 

 قسم قلَّص ٢٠١٩ عام يخص فيما: ١٥ الإدارية الخدمات شعبة
 تترتب أن المتوقع والتكاليف الشرب ماء طلب مُقَدَّر العامة الخدمات

 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام

١١,٠ 
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 المحقَّق الناتج  الوصف
 لعام المرجعية المقادير في الأثر

 )اليوروات بآلاف( ٢٠١٩
 .يورو ١١ ٠٠٠ .بالكهرباء التزويد على

 قسم قلَّص ٢٠١٩ عام يخص فيما: ١٦ الإدارية الخدمات شعبة
 أن المحكمة لسائقي متيحاً  النقل، خدمات طلب مُقَدَّر الخدمات

 إلى الحاجة فانخفضت الال هذا في الاحتياجات معظم يسدوا
 .خارجية جهات تقدمها خدمات

 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام

 .يورو ٧ ٠٠٠

٧,٠ 

 قسم قلَّص ٢٠١٩ عام يخص فيما: ١٧ الإدارية الخدمات شعبة
 .الخاص البريد تكاليف لسد الطلب مُقَدَّر العامة الخدمات

 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام

 .يورو ٢٠ ٠٠٠

٢٠,٠ 

 قسم قلَّص ٢٠١٩ عام يخص فيما :١٩ الإدارية الخدمات شعبة
 ترُتدى التي الجبب تكاليف سد أجل من طلبه مُقَدَّر العامة الخدمات

 .المحكمة جلسات خلال

 لعام والمواد اللوازم تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 .يورو ١٠ ٠٠٠ مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩

١٠,٠ 

 عدد تخفيض تم ٢٠١٩ عام يخص فيما: ٢٢ الإدارية الخدمات شعبة
 سيلزم حين في ،٣٢٤ إلى ٤٠٠ من المحكمة جلسات انعقاد أيام

 من العدد بنفس والاستعانة المحكمة قاعات من قاعتين استعمال
 على الأمني للدعم الزمني الجدول أعُد لذلك ونتيجة. الأمن موظفي
 .الأمثل النحو

 الإضافي العمل تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام الليلي العمل وفارق
 .يورو ٤٤ ٥٠٠ مقداره

٤٤,٥ 

 خدمات قسم قلَّص ٢٠١٧ عام في: ٠٧ القضائية الخدمات شعبة
 يخص فيما المتنقلة بالوسائل الاتصالات تكاليف المعلومات تدبر

 عدد مُقَدَّر في تخفيض إلى نظراً  أوغندا في القائم الميداني المكتب
 .المهمات

 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام

 .يورو ٣٠ ٠٠٠

٣٠,٠ 

 الخدمات قسم أجرى ٢٠١٨ عام في: ١٠ القضائية الخدمات شعبة
 تراجمة أتعاب تكاليف لسد اللازمة الأموال مبلغ في تسوية اللغوية
 بأود النهوض بغية الميدان وفي المحكمة جلسات في المستخدمة اللغات
 .معينة حالات في المتغيرة العمل أعباء

 المؤقتة المساعدة تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 التراجمة أتعاب تكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام العامة

 مقداره المحكمة جلسات خلال العاملين والتراجمة الميدان في العاملين
 .يورو ١٨٥ ٨٠٠

١٨٥,٨ 

 الخدمات قسم قلَّص ٢٠١٨ عام في: ١١ القضائية الخدمات شعبة
 الشفوية بالترجمة المتصلة الأسفار تكاليف لسد المتطلب مُقَدَّر اللغوية
 .٢٠١٩ عام في المحكمة جلسات عدد مُقَدَّر إلى استناداً  الميدانية

 لعام السفر تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 .يورو ٥ ٣٠٠ مقداره إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩

٥,٣ 

 مكتب قلَّص ٢٠١٩ عام يخص فيما: ١٥ القضائية الخدمات شعبة
 تكاليف لسد اللازم المتطلب مُقَدَّر عليهم للمجني العمومي المحامي

 فيها تكون بلدان في استوطنوا منهم عدداً  أن إلى بالنظر موكِّليه سفر
 .أقل السفر تكاليف

 لعام السفر تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 .يورو ٧ ٠٠٠ مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩

٧,٠ 

 المتطلب مُقَدَّر المحامين دعم قسم قلَّص: ١٨ القضائية الخدمات شعبة
 .٢٠١٩ لعام عليهم الني محامي أتعاب لسد اللازم

 الني محامي تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام عليهم
 .يورو ٦٣ ٧٠٠

٦٣,٧ 

 دعم قسم أنجز ٢٠١٨ عام في: ٠١ الخارجية العمليات شعبة
. الحاليين للموظفين الإلزامي التخصصي التدريب الخارجية العمليات

 إلى الرامي التدريب إلى الحاجة وانعدام الموظفين تبدل عدم إلى وبالنظر
 لسد اعتمادات تلزم لن التصديق، إعادة/والمعارف المهارات تجديد

 .هذه التدريب دورات تكاليف

 لعام التدريب تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 .يورو ٦ ٦٠٠ مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩

٦,٦ 

 عليهم الني قسم قلَّص ٢٠١٨ عام في: ٠٣ الخارجية العمليات شعبة
 .٢٠١٩ لعام الشهود عدد مُقَدَّر والشهود

 المؤقتة المساعدة تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام بالاجتماعات الخاصة

 .يورو ١٠٩ ٤٠٠ مقداره التكاليف

١٠٩,٤ 
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 المحقَّق الناتج  الوصف
 لعام المرجعية المقادير في الأثر

 )اليوروات بآلاف( ٢٠١٩
 قسم خفَّض ٢٠١٩ عام يخص فيما: ٠٥ الخارجية العمليات شعبة
 إلى رئيسياً  يعزى تخفيضاً  العامة التشغيلية نفقاته والشهود عليهم الني
 المسماة المراجعة نطاق في با أُخذ التي] الجديدة[ الوظائف بنية

ReVision، العام المدّعي مكتب من الواردة الإحالات عدد ومُقَدَّر 
 ملفات تدبر في العمل ممارسات وتحسين بالحماية، للاشتمال طلباً 

 الدول تعاون من والمزيد المصروفات، على التركيز وتحسين القضايا،
 .الشريكة الرئيسية

 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار قُـلِّص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق ٢٠١٩ لعام

 .يورو ١ ٧١٧ ٤٠٠

١ ٧١٧,٤ 

  ٢ ٢٤٣,٧ 
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 المرفق الثاني عشر

 في المحكمةالمأخوذ بها من فترات الخمس سنوات المتعاقبة  ٢٠١٩-٢٠١٥لفترة لالافتراضات والـمَعْلَمات 

 المعطى
٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

قترح الوصف الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر
ُ
 الوصف الم

انعقاد  أيام عدد ١
 جلسات المحكمة

إثر سحب الدفاع للتهم  ١١٠ ٢٠٠
وجهها في قضية  التي 

كنياتا، لم تستمر 
جلسات المحاكمة في 

على النحو  ٢٠١٥عام 
المفترض أصلاً. كما إن 

مستجدات معينة في 
قضية روتو وسانغ أدت 

إلى تقليص ذي شأن 
في الوقت اللازم أن 
 تنعقد فيه الجلسات.

قبل إقرار ميزانية عام  ٢٧٦ ٤٦٥
البرنامجية المقترحة،  ٢٠١٦

ع إجراؤه قُـلِّص عدد ما يزُم
إلى  ٣من محاكمات من 

(بسبب القرار الذي  ٢
صدر عن الدائرة 

الابتدائية في قضية روتو 
أفضى إلى  وسانغ) ما

تخفيض عدد أيام انعقاد 
الجلسات المخطط له 

يوماً إلى  ٤٦٥أصلاً من 
 أيام ٣١٠

في قضية  ٢٩٨ ٤٤٠
 غوديه اغْبـَغْبو/ابْليه

)١٠٣ ،( 
 )،٧٧( انْتاغنْدافي قضية 
 أنُغوينفي قضية 

)١١٣،( 
 بمبا وآخرينفي قضية 

)١،( 
 )،١( كاتنغافي قضية 
 )،١( البشيرفي قضية 
 )،١( المهديفي قضية 
 ).١( لوبنغافي قضية 

 قاعتا جلسات: ٤٠٠
 ١٦٠ -كوت ديفوار 
 ١٦٠ -يوماً، أوغندا 

يوما؛ً جمهورية الكونغو 
يوماً  ٨٠ -الديمقراطية 

لاستكمال ترافع 
 الدفاع

 قاعتا جلسات: ٣٢٤
اغْبـَغْبو في قضية 

(في الحالة  غوديه وابْليه
ديفوار):  في كوت

 ؛يوماً  ١٢٤
(في  أنُغوينفي قضية 

الحالة في أوغندا): 
 ؛يوماً  ١٦٠

Pالحسنفي قضية 

)
109F

١(
P 

(القضية الثانية في الحالة 
 .يوماً  ٤٠في مالي): 

 الحالات عدد ٢
 للتحقيق الخاضعة

لم يُضف أي بلد آخر  ٨ ٨
بلدان الحالات إلى 

، ٢٠١٥خلال عام 
على الرغم من استمرار 
المداولات بشأن الحالة 

 في جورجيا.

أضيفت جورجيا بصفتها  ٩ ٨
بلداً آخر من بلدان 

 .٢٠١٦الحالات في عام 

 الثانيةو الأولى  تانالحال ١١ ١١
في جمهورية أفريقيا 

  ،الوسطى
 في كوت ديفوار،الحالة و 
دارفور في الحالة و 
 السودان،ب
في جمهورية الحالة و 

 الكونغو الديمقراطية،
 في جورجيا،الحالة و 
 في كينيا،الحالة و 
 في ليبيا، الحالة و 
 في مالي،الحالة و 
 ،في أوغنداالحالة و 
 جزر القمرفي الحالة و 

في  ة الأولىالحال -١ ١٠
جمهورية أفريقيا 

 الوسطى
في الثانية ة الحال -٢

جمهورية أفريقيا 
 الوسطى

كوت   الحالة في -٣
 ديفوار

الحالة في جمهورية  -٤
 الكونغو الديمقراطية 

جورجيا؛  الحالة في -٥
 كينياالحالة في   -٦
 الحالة في ليبيا -٧
 الحالة في مالي -٨
 في السودانالحالة  -٩

 الحالة في أوغندا -١٠

الحالة في بوروندي،  ١١
الثانية تان الأولى و والحال

في جمهورية أفريقيا 
 ،الوسطى
 ، رفي كوت ديفواوالحالة 

والحالة في جمهورية 
 الكونغو الديمقراطية،

والحالة في دارفور 
 بالسودان،

والحالة في جورجيا، 
والحالة  كينيا،الحالة في  و 

 ،في ليبيا
الحالة و  في مالي،الحالة و 

 في أوغندا

عمليات  عدد ٣
 الناشط التحقيق

٢(+٤(
)
110F

٢(
 

لقد تدبر مكتب المدّعي  ٤,٥
العام، على الرغم من 
نقص ملاك موظفيه 

برمته، من  ٢٠١٥لعام 
تدبر أمره للقيام بأنشطة 

تحقيقية في جمهورية 
أفريقيا الوسطى 

وجمهورية ديفوار  وكوت
الكونغو الديمقراطية 
ومالي، إضافةً إلى 

مساندته عدة أفرقة 
معنية بالإجراءات 

 الابتدائية.

أضيفت عملية تحقيق  ٦ ٥
جديدة في جورجيا. إن 
الموارد ذات الصلة المهيأ 
لها في إطار ميزانية عام 

تعادل تكاليف  ٢٠١٦
عدد من الأفرقة يبلغ 

، وإن كانت الأفرقة ٤,٥
أعُملت في المعنية قد 

الحالة في  حالات. أما ٦
جورجيا فقد سدت 

التكاليف المتصلة با بمبلغ 
 من صندوق الطوارئ.

الحالة الثانية في جمهورية  ٦ ٦
أفريقيا الوسطى (القضية 

(سيليكا))، والحالة  أ
الثانية في جمهورية أفريقيا 

الوسطى (القضية ب 
بالاكا))،  -(أنْتي 

 ةوالحالة في ليبيا (القضي
والحالة الثانية ، الثالثة)

في كوت ديفوار، والحالة 
والحالة في في جورجيا، 

 دارفور بالسودان

الحالة الثانية في  ٦
جمهورية أفريقيا 

الوسطى (القضية 
(سيليكا))، والحالة  أ

الثانية في جمهورية 
أفريقيا الوسطى 

 -(القضية ب (أنْتي 
 والحالة في بالاكا))،

 ديفوار (القضية كوت
والحالة في  الثانية)،

جورجيا، والحالة في 
 الثالثة) ةليبيا (القضي

 والحالة في مالي

الحالة في بوروندي،  ٨
والحالة الثانية في جمهورية 
أفريقيا الوسطى (القضية 

(سيليكا))، والحالة  أ
الثانية في جمهورية أفريقيا 

الوسطى (القضية ب 
بالاكا))، والحالة  -(أنْتي 

(القضية  في كوت ديفوار
، والحالة في دارفور الثانية)

بالسودان، والحالة في 
جورجيا، والحالة في ليبيا 

ن الثالثة ا(القضيت
 والرابعة)

                                                           

 دون استباق القرار بشأن اعتماد التهم. )١(
قترحة إن الإشارات الواردة بين قوسين تتصل بمباشرة تحقيق ثان بجمهورية أفريقيا الوسطى وتقدمها المحكمة في إطار البرنامجية التكميلية الم )٢(

 ).ICC-ASP/13/10-Add.1(الوثيقة  ٢٠١٥لعام 
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عمليات  عدد ٤
التحقيق في الجرائم 

المنصوص عليها 
من  ٧٠في المادة 

 النظام الأساسي

جمهورية في و  كينيافي   ٢ ٢
 أفريقيا الوسطى

 غ/م غ/م غ/م - غ/م - - غ/م - -

القضايا  عدد ٥
المحقَّق فيها تحقيقاً 

ساكناً ريثما 
يقُبض على 
المشتبه بم 

Pفيها

)
111F

٣(
 

استدام المكتب الصلات  ٩ ٩
بالشهود وتكفل بصون 

الأدلة في عدد من 
 القضايا "الساكنة".

في الحالة في الأولى  القضية ٩ ٩
في  الثانية والقضية ؛ليبيا

والقضايا  ؛ليبياالحالة في 
في والثانية والرابعة  الأولى

 بالسودان؛ دارفورالحالة في 
في الحالة في  الثالثة والقضبة
 بالسودان (بندا)؛ دارفور

القضية الأولى مكرَّراً في و 
الحالة في كوت ديفوار 

القضية و  ؛(سيمون اغْبغبو)
الأولى في الحالة في مالي 

 الرابعة والقضية (أغيلوك)؛
هورية الكونغو جمفي الحالة 

 (موداكومورا)؛الديمقراطية 
وقضية الجرائم المنصوص 

من  ٧٠عليها في المادة 
النظام الأساسي في الحالة 

في  كونيوقضية   ؛كينيافي  
 أوغندا الحالة في 

١٤ ١٣
)
112F

٤(
في الحالة الأولى  القضية 

 )؛١( ليبيافي 
في الحالة  الثانية والقضية

 )؛ ١( ليبيافي 
في الحالة  الرابعة والقضية

 )؛ ١( ليبيافي 
في الحالة  الأولى والقضية

 )؛٢بالسودان ( دارفورفي 
الثانية والرابعة  والقضيتان

 دارفورفي الحالة في 
 )؛٢بالسودان (

في الحالة  الثالثة والقضبة
 )؛١بالسودان ( دارفورفي 

القضية الأولى مكرَّراً في و 
الحالة في كوت ديفوار 

 ؛)١(سيمون اغْبغبو) (
الثالثة والرابعة القضيتان و 

جمهورية في  في الحالة
  ؛)١الكونغو الديمقراطية (

وقضية الجرائم المنصوص 
من  ٧٠عليها في المادة 

النظام الأساسي في الحالة 
وقضية في  ؛)٣كينيا (في  

 )١أوغندا (الحالة في 

في الحالة الأولى  القضية ١٤
 )؛١( ليبيافي 

في الحالة  الثانية والقضية
 )؛ ١( ليبيافي 

في الحالة  الرابعة والقضية
 )؛ ١( ليبيافي 

والثانية  الأولى والقضايا
والرابعة في الحالة في 

بالسودان  دارفور

)٤(P
)
113F

٥(
P؛ 
في الحالة  الثالثة والقضبة

بالسودان  دارفورفي 
 )؛١(
القضية الأولى مكرَّراً و 

في الحالة في كوت 
 ؛)١ديفوار (

الثالثة القضيتان و 
في  والرابعة في الحالة

جمهورية الكونغو 
  ؛)١الديمقراطية (

وقضية الجرائم المنصوص 
من  ٧٠عليها في المادة 

النظام الأساسي في 
 ؛)٣كينيا (الحالة في  

وقضية في الحالة في 
 )١( أوغندا

القضية الأولى مكرَّراً في  ١٦
الحالة في كوت ديفوار 

 ؛)١(
 )٢الأولى ( والقضايا

والثانية والرابعة والخامسة 
) في الحالة ١) والثالثة (٢(

 بالسودان؛ دارفورفي 
 الأولى في الحالة ةالقضيو 

جمهورية الكونغو في 
 ؛)١الديمقراطية (

وقضية الجرائم المنصوص 
من  ٧٠عليها في المادة 

النظام الأساسي في الحالة 
 ؛)٣كينيا (في  

في الحالة الأولى  والقضية
 والقضية )؛١( ليبيافي 

 ليبيا في الحالة في الثانية
 ؛)١(

في الحالة  الثالثة والقضية
 )؛ ٢( ليبيافي 

أوغندا وقضية في الحالة في 
)٢( 
 
 

                                                           

 .٢٠١٦وعام  ٢٠١٥سمُي هذا المعطى "عدد عمليات التفتيش الساكن" في عام  )٣(
السنوسي (لـمّا ينفذ الأمر بالقبض  االله القذافي وعبد الإسلام إلى القضية الأولى في الحالة في ليبيا: سيف ١٥إلى  ١٣الزيادة من تعزى  )٤(

خالد؛ القضية  محمد على ثاني الذكر وقد كان قد قُضي بأن القضية ضده أمام المحكمة غير مقبولة)؛ القضية الثانية في الحالة في ليبيا: التهامي
 .الورفلِّي سيف بو مصطفى لرابعة في الحالة في ليبيا: محمودا
 ضم القضايا الأولى والثانية والرابعة في الحالة في دارفور بالسودان. )٥(
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عمليات  عدد ٦
 الأولي التدارس

أضيفت ثلاث عمليات  ١٠ ٩ غ/م - -
تدارس أولي جديدة: في 

الحالة في بوروندي، والحالة 
في جزر القُمُر، والحالة في 

غابون. وأغلقت عملية 
التدارس في الحالة في 

الحالة في  هندوراس. أما
جورجيا فقد انتُقل فيها 

إلى المرحلة التالية من 
الإجراءات، وهي مرحلة 

 التحقيق الناشط

 أفغانستان،الحالة في  ١٠ ١٠
 بوروندي،الحالة في 

 ،الحالة في كولومبيا
 ،الحالة في غابون
  ،الحالة في غينيا

لحالة في العراق/المملكة ا
 ،المتحدة

 ،لحالة في نيجيرياا
 ،فلسطين الحالة في

  الحالة في جزر القمر،
 لحالة في أوكرانياا

١ ١٠-٨-  
 أفغانستانالحالة في 

الحالة   -٢
 في كولومبيا

٣-  
 الحالة في غابون

٤-  
 الحالة في غينيا 

٥-  
 في العراق/ الحالة

 المملكة المتحدة
٦-  
 لحالة في نيجيرياا

٧-  
 الحالة في فلسطين 

٨-  
 لحالة في أوكرانياا

٩-  
 حالة لـمّا تحدَّد

حالة  -١٠
دلـمّا   تحدَّ

الحالة في كولومبيا، والحالة  ٩
في غابون، والحالة في 

 غينيا، والحالة في العراق/
المملكة المتحدة، والحالة 

في نيجيريا، والحالة في 
فلسطين، والحالة في 
الفلبين، والحالة في 
أوكرانيا، والحالة في 

Pفنزويلا

)
114F

٦(
 

الأفرقة المعنية  عدد ٧
بالإجراءات 

Pالابتدائية

)
115F

٧(
P 

 (للدوائر)

أفرقة  ٦ ٥
لجلسات 
 المحاكمة

 وفريق واحد
لجبر 
 الأضرار

تعينَّ على الأفرقة المعنية 
بالإجراءات الابتدائية 
خلال السنة النهوض 

بأود ست قضايا يحاكم 
قضية بمبا، وفيها: قضية 

قضية روتو وسَنْغ، و
كنياتا (اهتم با فريق 
صغير للنظر في مسألة 

أحالتها دائرة 
قضية الاستئناف)، و

اغْبـَغْبو قضية انْتاغنْدا، و
 بمبا، وقضية وابْليه غوديه

(جرائم وآخرين 
منصوص عليها في المادة 

من النظام  ٧٠
 الأساسي).

ويضاف إلى ذلك أن 
العديد من موظفي 

الدوائر قدموا الدعم 
ضمن إطار أفرقة لجزء 
من وقت عملهم إلى 
الدائرة الابتدائية التي 
تولت النظر في جبر 

، لوبنغاالأضرار في قضية 
 كاتنغا.وقضية 

الدائرة الابتدائية الأولى  ٩ ٦
اغْبـَغْبو وابْليه (قضية 
)؛ الدائرة الابتدائية غوديه

الثانية الناظرة في جبر 
، لوبنغاالأضرار (قضية 

، وقضية كاتنغاوقضية 
)؛ الدائرة انْغوجولو

الابتدائية الثالثة (قضية 
)؛ الدائرة الابتدائية بمبا

روتو ) (قضية أالخامسة (
بتدائية )؛ الدائرة الاوسَنْغ

)؛ انْتاغنْداالسادسة (قضية 
الدائرة الابتدائية السابعة 

)؛ بمبا وآخرين(قضية 
الدائرة الابتدائية الخامسة 

)؛ كنياتا(باء) (قضية 
الدائرة الابتدائية الثامنة 

)؛ الدائرة المهدي(قضية 
الابتدائية التاسعة (قضية 

 ).أنُغوين

أفرقة  ٣
لجلسات 
 المحاكمة
وفريق 
 واحد

 لجلسات
النطق 

بالعقوبة 
وفريق 
 واحد
لجبر 
 الأضرار

أفرقة  ٣
لجلسات 
 المحاكمة
وفريق 
 واحد

 لجلسات
النطق 

بالعقوبة 
أفرقة  ٣و

لجبر 
 الأضرار

الدائرة الابتدائية الأولى 
؛ ابْليه غوديه)و  (اغْبـَغْبو

الدائرة الابتدائية السادسة 
؛ الدائرة (انْتاغَنْدا)

الابتدائية التاسعة 
  ؛(أنُْغوين)

 السابعةالدائرة الابتدائية 
 ؛)وآخرين (بمبا

الدائرة الابتدائية الثانية 
الناظرة في جبر الأضرار 

 ؛)وكاتَـنْغا (لوبَـنْغا
الدائرة الابتدائية الثالثة 
الناظرة في جبر الأضرار 

 ؛(بمبا)
 منةالدائرة الابتدائية الثا

الناظرة في جبر الأضرار 
 )المهدي(

الدائرة الابتدائية الأولى  ٥
(اغْبـَغْبو و ابْليه 

؛ الدائرة غوديه)
الابتدائية السادسة 

؛ الدائرة (انْتاغَنْدا)
الابتدائية التاسعة 

 ؛(أنُْغوين)
الدائرة الابتدائية الثانية 
الناظرة في جبر الأضرار 

 ؛(لوبَـنْغا)
الدائرة الابتدائية الثالثة 
الناظرة في جبر الأضرار 

 (بمبا)

الدائرة الابتدائية الأولى  ٦
؛ ابْليه غوديه)و  (اغْبـَغْبو

الدائرة الابتدائية السادسة 
الناظرة في جبر الأضرار 

؛ الدائرة (انْتاغَنْدا)
الابتدائية التاسعة 

  ؛(أنُْغوين)
الدائرة الابتدائية الثانية 
الناظرة في جبر الأضرار 

 ؛)وكاتَـنْغا (لوبَـنْغا
 منةالدائرة الابتدائية الثا

الناظرة في جبر الأضرار 
 ؛)المهدي(

Pالحسن

)١( 

                                                           

 .٢٠١٩تخضع تسع حالات للتدارس الأولي، ولا تُستبق بذه الإشارة الأمور فيما يخص الحالات في عام  ٢٠١٨في عام  )٦(
في التحضير للمحاكمات المقبلة؛ وجلسات المحاكمة؛ وجلسات  بالإجراءات الابتدائية هي أفرقة تابعة للدوائر قد تشاركالأفرقة المعنية  )٧(

 النطق بالحكم؛ وجلسات النظر في جبر الأضرار.
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الأفرقة المعنية  عدد ٨
بالإجراءات 

الابتدائية (لمكتب 
 المدّعي العام)

احتيج إلى  ٢٠١٦في عام  ٦ ٥   ٥ ٥
فريقين إضافيين من الأفرقة 

المعنية بالإجراءات 
الابتدائية لمواصلة تقديم 

الدعم في المحاكمة الرئيسية 
في الحالة في جمهورية 

أفريقيا الوسطى (قضية 
) والنهوض بأود بمبا

المحاكمة الجديدة في الحالة 
). المهديفي مالي (قضية 

إن الموارد المخصصة في 
الأمر للفريق المعني  بادئ

بالإجراءات الابتدائية في 
الحالة في كينيا أعيد 

 تخصيصها لقضايا أخرى.

 الحالة في كوت ديفوار ٣ ٣
؛ (اغْبغبو وابْليه غوديه)

الحالة في جمهورية الكونغو 
؛ (انتْاغَنْدا)الديمقراطية 

 (أنُغوين)الحالة في أوغندا 

الحالة في جمهورية  ٣
الكونغو الديمقراطية 

؛ الحالة في  (انْتاغَنْدا)
(اغْبغبو  كوت ديفوار
؛ الحالة وابْليه غوديه)

 (أنُغوين)في أوغندا 

الحالة في كوت ديفوار  ٣
؛ (اغْبغبو وابْليه غوديه)

 (أنُغوين)؛الحالة في أوغندا 
الحالة في مالي: القضية 

 )١((الحسن)الثانية 

رقة الدعم عدد أف ٩
التابعة لقلم 

المحكمة المعنية 
 بجلساتا

فريق 
 واحد

اثنان من الأفرقة الكاملة  فريقان فريقان   فريقان فريقان   فريق واحد
المعنية بجلسات المحكمة 
لضمان الحد الأقصى 

لاستعمال سعة قاعات 
جلسات المحكمة مع الحد 

الأدنى من الزيادات في 
 الموارد المطلوبة

اثنان من الأفرقة  فريقان
الكاملة المعنية بجلسات 

المحكمة لضمان الحد 
الأقصى لاستعمال 

سعة قاعات جلسات 
المحكمة مع الحد الأدنى 
من الزيادات في الموارد 

 المطلوبة

اثنان من الأفرقة الكاملة  ٢
المعنية بجلسات المحكمة 
لضمان الحد الأقصى 

لاستعمال سعة قاعات 
 جلسات المحكمة

أفرقة الممثلين  عدد ١٠
القانونيين للمجني 

عليهم التابعة 
للمكتب العمومي 

لمحامي الني 
 عليهم

في الإجراءات الابتدائية:  ٧       
، )١( اغْبـَغْبو وابْليه غوديه

 ، وأنُغوين)٢( انْتاغَنْداو 
 ؛)١(

إجراءات جبر  في
)، ١الأضرار: بمبا (

 ، وكاتَـنْغا)١( ولوبَـنْغا
)١( 

في الإجراءات  ٧
الابتدائية: اغْبـَغْبو وابْليه 

 انْتاغَنْداو ، )١( غوديه
 ؛)١( ، وأنُغوين)٢(

إجراءات جبر  في
)، ١الأضرار: بمبا (

 ، وكاتَـنْغا)١( ولوبَـنْغا
)١( 

في الإجراءات الابتدائية:  ٦
، )١( غوديه اغْبـَغْبو وابْليه

وين ، وأنُغ)٢( انْتاغَنْداو 
، )١( ، ولوبَـنْغا)١(

 )١( وكاتَـنْغا

عدد اللغات  ١١
المنهوض بأود 

تقديم الخدمات 
با في جلسات 

 المحكمة

أرُجئ توفير خدمات  ١٠ ٦
لغة الترجمة الشفوية ب

إلى  البمبارةلغة و  الديولا
بلا أي أثر  ٢٠١٦عام 

 على الميزانية.
كما لم يطُلب توفير 

الخدمات لا بلغة الألور 
 ولا بلغة الزغاوة.

تم تقديم  ٢٠١٦في عام  ١٠ ٩
خدمات اللغات لأنشطة 

جلسات المحكمة في ثلاث 
لغات إضافية: العربية، 
والإنكليزية (باللهجة 

الليبيرية)، ولغة السنْغو. ولم 
وفير الخدمات يطُلب ت

بالسواحيلية (الفصحى) 
 ولا بلغة البمبارا.

 الإنكليزية  -١ ١٠ ١٠
 الفرنسية  -٢
 السواحلية الكونغولية  -٣
يـَرْوَندا  -٤  الكِنـْ
 لغة الآشولي  -٥
 لغة الديولا  -٦
 المالنكيهلغة  -٧
  لغة اللِنْغالا -٨
 العربية  -٩

 لغة الكيلندو -١٠

 الإنكليزية  -١ ٩
 الفرنسية  -٢
السواحلية  -٣

 الكونغولية 
يـَرْوَنْدا لغة ا -٤  لكِنـْ
 الآشولي لغة  -٥
 لديولا لغة ا -٦
 لنِْغالالغة ا -٧
 لغة الأتيسو -٨
 لغة اللنغو -٩

 العربية -١ ١٠
 الإنكليزية  -٢
 الفرنسية  -٣
 السواحلية الكونغولية  -٤
يـَرْوَندا  -٥  الكِنـْ
 لغة الآشولي  -٦
 لغة الديولا  -٧
  لغة اللِنْغالا -٨
 لغة الأتيسو -٩

 لغة اللنغو -١٠
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عدد اللغات  ١٢
المتصلة بالقضايا 

المنهوض بأود 
تقديم الخدمات 

 با

في مجال الترجمة لم يترتب  ١٤ ١٣
على الخدمات التي تم 

أثر على الميزانية. توفيرها 
ففيما يخص اللغة العربية 

ولغة الآشولي ولغة 
يـَرْوَندا واللغة  الكِنـْ

السواحيلية ولغة اللنغالا 
أجريت الترجمات 

داخلياً. وفيما يخص 
اللغة الجورجية واللغة 

الروسية كان عدد 
صفحات المواد المترجمة 
صغيراً نسبياً. واستمرت 

الحاجة إلى خدمات 
ية في سياق الترجمة الشفو 

العمليات وفي الميدان 
بلغة الزغاوة/اللغة العربية 
دعماً للأنشطة الراة في 
إحدى قضايا الحالة في 

يورو.  ٧٥٣٠السودان: 
أما تكاليف خدمات 

الترجمة الشفوية في سياق 
العمليات بلغة 

يـَرْوَندا فقد تخطت  الكِنـْ
المبلغ المتوقع إذ بلغت 

 يورو. ٨٢ ٩٥١

دعم  ٢٠١٦ تم في عام ٢٤ ٢١
الأنشطة المتصلة 

قضية إضافية فيما  ١١بـ
يتعلق باللغات للأنشطة 

المتصلة بالإجراءات: 
العربية ، والفرنسية، 

والإنكليزية، ولغة الغيريه، 
ولغة اللَنْدو، واللغة 

الجورجية، والروسية، 
والتركية، والألمانية، 

والإسبانية، والهولندية، ولم 
يطُلب توفير الخدمات 

السواحيلية  باللغة
(الفصحى) ولا بلغة الفور 

بلغة الكالنجين ولا  ولا
بلغة الكيكويو ولا بلغة 

بلغة اللوغندا ولا  ولا اللَنْغو
بلغة اللوو ولا بلغة 

 الانجْيتي. 

 لغة التماشيق  -١ ٢٦ ٢٢
 لغة الزغاوة  -٢
 السواحلية الفصحى  -٣
 السواحلية الكونغولية  -٤
يـَرْوَندا  -٥  لغة الكِنـْ
 لغة الآشولي  -٦
 لغة الديولا  -٧
 لغة البَمْبارا  -٨
 لغة اللِنْغالا  -٩

 لغة الألور  -١٠
 العربية (الفصحى)  -١١
 العربية (السودانية)  -١٢
 لغة الأتيسو -١٣
 لغة الغيريه -١٤
 دلْ فُ لْ فُ لغة ال -١٥
 ندولِ لغة ال -١٦
 لغة اللَنْغو -١٧
 لغة اللوو -١٨
 لغة السَنْغو  -١٩
 الروسية  -٢٠
 الجورجية  -٢١
 لغة جنوب أوسيتيا -٢٢
 غاينْ سُ لغة ال -٢٣
 لغة الداري  -٢٤
 لغة البَشْتو  -٢٥
 لغة الكيرنُْدي  -٢٦

 الإنكليزية  -١ ٢٩
  الفرنسية -٢
  شوليالآ -٣
 العربية -٤
 العربية (السودانية)  -٥
لسواحلية ا -٦ 

 (الكونغولية)
يـَرْوَنْدا -٧  لغة الكِنـْ
  اللِنْغالالغة  -٨
  لغة الديولا -٩

 بارا مْ بَ لغة ال -١٠
  لغة الأتيسو -١١
  لغة الألور -١٢
 غو نْ السَ لغة  -١٣
 الزغاوة لغة  -١٤
 اشيق مالتلغة  -١٥
 الجورجية  -١٦
 الروسية  -١٧
 غاي نْ سُ لغة ال -١٨
 ندو لِ لغة ال -١٩
  لغة الغيريه -٢٠
 غو نْ لَ لغة ال -٢١
  ةوسيتيالأ -٢٢
 دلْ فُ لْ فُ اللغة  -٢٣
 لغة الداري  -٢٤
 لغة البَشْتو  -٢٥
 لغة الكيرنُْدي  -٢٦
 لغة الكيهيما  -٢٧
 لغة الموريه  -٢٨
 لغة التورا  -٢٩

 الإنكليزية  -١ ٢٩
  الفرنسية -٢
  شوليالآ -٣
 العربية -٤
 العربية (السودانية)  -٥
لسواحلية ا -٦ 

 (الكونغولية)
يـَرْوَنْدا -٧  لغة الكِنـْ
  اللِنْغالالغة  -٨
  لغة الديولا -٩

 بارا مْ بَ لغة ال -١٠
  لغة الأتيسو -١١
  لغة الألور -١٢
 غو نْ السَ لغة  -١٣
 الزغاوة لغة  -١٤
 اشيق مالتلغة  -١٥
 الجورجية  -١٦
 الروسية  -١٧
 غاي نْ سُ لغة ال -١٨
 ندو لِ لغة ال -١٩
  لغة الغيريه -٢٠
 غو نْ لَ لغة ال -٢١
  ةوسيتيالأ -٢٢
 دلْ فُ لْ فُ اللغة  -٢٣
 لغة الداري  -٢٤
 لغة البَشْتو  -٢٥
 لغة الكيرنُْدي  -٢٦
 لغة الكيهيما  -٢٧
 لغة الموريه  -٢٨
 لغة التورا -٢٩

عدد اللغات  ١٣
المنهوض بأود 

تقديم الخدمات 
با من أجل 

المراسلة مع الدول 
 الأطراف

لم يكن لهذا البند أثر  ٢ ٢١
على الميزانية. وكان هناك 

خطأ في بيان 
"المصروفات الفعلية في 

بحلول  ٢٠١٥عام 
تموز/يوليو  ٣١

". وحتى تاريخه ٢٠١٥
تم توفير الخدمات من 
أجل التعاون القضائي 

لغة. بيد أنه  ٢٥بـ
استعملت لغتان في 

 ٢٠١٥الترجمة في عام 
من أجل المراسلة مع 
الدول الأطراف في 

سياق التعاون القضائي، 
وهاتان اللغتان هما 

البرتغالية (في 
تموز/يوليو) والألمانية  ٣١
كانون   ٣١(في 

 الأول/ديسمبر).

لقد خطط قسم خدمات  ٦ ٢٥
اللغات لعدد أقصى من 

اللغات المستعملة في 
سياق التعاون القضائي في 

استناداً إلى  ٢٠١٦عام 
البيانات المتعلقة بالفترة 
السابقة، لكن اللغات 

التي استعملت فعلاً من 
أجل التراسل مع الدول 

الأطراف هي اللغات 
التالية: الفرنسية، 

ليزية، والإسبانية، والإنك
والهولندية، والعربية، 
 والبرتغالية، والألمانية.

 الفرنسية -١ ٦ ١٠
 الإنكليزية  -٢
 العربية  -٣
 البرتغالية  -٤
 لألمانية ا -٥
 الإسبانية -٦

 الإنكليزية  -١ ٨
 الفرنسية -٢
 العربية  -٣
 الإسبانية  -٤
 الهولندية  -٥
 لمانية الأ -٦
 البرتغالية  -٧
 الجورجية  -٨

 الإنكليزية  -١ ٨
 الفرنسية -٢
 العربية  -٣
 الإسبانية  -٤
 الهولندية  -٥
 لمانية الأ -٦
 البرتغالية  -٧
 الجورجية -٨
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عدد دعاوى  ١٤
الاستئناف 

 النهائي

وقضية  انْغوجولوقضية  ٢ ١
انتهت  – كاتنْغا

 الإجراءات في كلتيهما.

بدأت الإجراءات  ١ ١
 بمباالاستئنافية في قضية 

فيما يتعلق بالحكم بالإدانة 
والقرار المتعلق بالعقوبة في 

وستستمر في  ٢٠١٦عام 
 .٢٠١٧عام 

٢
)
116F

٨(
 ٦

)
117F

٩(

  

 بمبا وآخرينقضية في 
(جرائم منصوص عليها 

من النظام  ٧٠في المادة 
استئناف  - الأساسي)

الحكم بالإدانة والقرار 
 ؛ وفيالمتعلق بالعقوبة

(القضية  بمباقضية 
استئناف  -الرئيسية) 

الحكم بالإدانة والقرار 
المتعلق بالعقوبة؛ وفي 

استئناف  - كاتَـنْغاقضية 
القرار المتعلق بجبر 

قضية الأضرار، وفي 
استئناف القرار  - المهدي

  المتعلق بجبر الأضرار

٩
)
118F

١٠(
في قضية بمبا (الرئيسية)  

استئناف الحكم  -
بالإدانة والقرار المتعلق 

؛ وفي قضية بمبا بالعقوبة
(جرائم  وآخرين

منصوص عليها في 
من النظام  ٧٠المادة 

استئناف  - الأساسي)
الحكم بالإدانة والقرار 

؛ وفي المتعلق بالعقوبة
قضية انْتاغَنْدا 

ضية  وفي ق)؛ احتمالاً (
استئناف  - كاتَـنْغا

القرار المتعلق بجبر 
قضية  ؛ وفيالأضرار
استئناف  -المهدي 

القرار المتعلق بجبر 
قضية  ؛ وفيالأضرار
استئناف  -لوبَـنْغا 

القرار المتعلق بجبر 
ويحُتمل أن  الأضرار؛

تقُدَّم دعوى استئناف 
لقرار متعلق بجبر  أخرى

 الأضرار

٥
)
119F

١١(
(الجرائم  انْتاغنْداقضية  

المنصوص عليها في 
من النظام  ٧٤ المادة

الأساسي والجرائم 
المنصوص عليها في 

 منه)؛ ٧٦ المادة
 غوديه اغْبـَغْبو وابْليهقضية 

(الجرائم المنصوص عليها 
من النظام  ٧٤ في المادة

الأساسي والجرائم 
المنصوص عليها في 

 منه)؛ ٧٦ المادة
(الجرائم  بمباقضية 

المنصوص عليها في 
من النظام  ٧٠ المادة

الأساسي والجرائم 
المنصوص عليها في 

 .منه) ٧٦ المادة

                                                           

 عدد ما يستأنف من القرارات النهائية الصادرة عن الدوائر الابتدائية. )٨(
دعوى استئناف: في  ١٦عدد ما يستأنف من القرارات النهائية الصادرة عن الدوائر الابتدائية. ويشار إجمالاً إلى أن الأطراف أودعت  )٩(

المتعلقة  بمبا وآخرينالرئيسية (يستأنف المتهم القرار القاضي بإدانته؛ ويستأنف المتهم والمدّعية العامة قرار النطق بالعقوبة)؛ وفي قضية  بمباقضية 
من النظام الأساسي (يستأنف خمسة متهمين القرار القاضي بالإدانة؛ ويستأنف ثلاثة متهمين والمدّعية  ٧٠ بالجرائم المنصوص عليها في المادة

ني عليهم القرار (يستأنف المتهم ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم والممثل القانوني للمج كاتنْغاوفي قضية  العامة قرار النطق بالعقوبة)؛
 الممثل القانوني للمجني عليهم القرار المتعلق بجبر الأضرار). (يستأنف المهديالمتعلق بجبر الأضرار)؛ وفي قضية 

دعوى استئناف: في  ١٨عدد ما يستأنف من القرارات النهائية الصادرة عن الدوائر الابتدائية. ويشار إجمالاً إلى أن الأطراف أودعت  )١٠(
الرئيسية (يستأنف المتهم القرار القاضي بإدانته؛ ويستأنف المتهم والمدّعية العامة قرار النطق بالعقوبة؛ وثمة دعوى استئناف للقرار  بمباقضية 

من النظام الأساسي (يستأنف خمسة من المتهمين  ٧٠ المتعلقة بجرائم منصوص عليها في المادة بمبا وآخرينالمتعلق بجبر الأضرار)؛ وفي قضية 
استئناف دعوى وفي قضية انْتاغنْدا (يحتمل أن تقدم  قرار القاضي بالإدانة؛ ويستأنف ثلاثة من المتهمين والمدّعية العامة قرار النطق بالعقوبة)؛ال

(يستأنف المتهم ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم والممثل القانوني للمجني عليهم القرار المتعلق بجبر  كاتنْغاواحدة)؛ وفي قضية 
 الممثل القانوني للمجني عليهم القرار المتعلق بجبر الأضرار). (يستأنف المهديالأضرار)؛ وفي قضية 

دائية. يجوز أن يستأنف القرار أكثر من طرف واحد، ما يفضي إلى عدد ما يستأنف من القرارات النهائية الصادرة عن الدوائر الابت )١١(
 عبء عمل أثقل.
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عدد الشهود  ١٥
الذين يمثلُون 

للإدلاء 
 بشهاداتم

٤٣ 
+)٨٠()

٢( 

استندت الافتراضات إلى  ٣٧
عدد من المحاكمات 

المستمرة البادئة في عام 
يبلغ  ٢٠١٥

محاكمات (في قضية  ٤
روتو ، وقضية انْتاغندا
اغْبـَغْبو ، وقضية وسانغ

بمبا ، وقضية وابْليه غوديه
). بيد أن الأمر وآخرين

 ٢٠١٥اقتصر في عام 
على بدء محاكمتين: في 

بمبا وقضية  انْتاغنداقضية 
 .وآخرين

من شهود مكتب  ٨٨ ٩٧ ١٠٠
من  ٧المدّعي العام؛ و

شهود الدفاع؛ وشاهدان 
 من شهود الدوائر.

شاهداً فيما يخص  ١٣٤ ١٣٤ ٨١
محاكمات: في قضية  ٣

)؛ وفي ٢٩( انْتاغندا
ر: ديفوا الحالة في كوت

اغْبـَغْبو وابْليه في قضية 
)؛ وفي قضية ٥٢( غوديه
 ).٥٣( أنُغوين

أيام  ٣مدة متوسطها:  ١٣٢
  لكل شاهد.

عدد من الأيام مقداره في  ١٢٨
لكل  ٢,٥المتوسط 
 شاهد.

المدة القصوى  ١٦
المتوقعة لمكوث  

 كل شاهد

مدة قصوى للمكوث  ٤٢ ١٥
 يوماً. ٤٢مقدارها 

في المتوسط لم تتجاوز مدة  ٣٠ ١٥
يوماً  ١٥الإدلاء بالشهادة 

. بيد أن ٢٠١٦في عام 
المدة القصوى الفعلية 
للمكوث لكل شاهد 

مشمول بعناية قسم الني 
عليهم والشهود لأغراض 

المثول أمام المحكمة في عام 
يوماً  ٣٠بلغت  ٢٠١٦

، بسبب انْتاغندافي قضية 
طول المدة التي لزمت 

 التي قام لأعمال التحضير
 با الادّعاء.

 ٥أيام للتحضير +  ٥ ١٥ ١٥
أيام  ٣أيام للجلسات + 

للإلمام بالأمور + يومين 
(عطلة �اية الأسبوع)  ٢
يوماً بمثابة متوسط  ١٥= 

 لكل شاهد

أيام للتحضير و/أو  ٨ ١٤
أيام  ٣الإلمام بالأمور + 

أيام  ٣للجلسات + 
الأسبوع/  (عطلة �اية

تلزم) الاستراحة التي قد 
يوماً بمثابة  ١٤= 

 متوسط لكل شاهد

أيام للتحضير + يومان  ٥ ١٠
أيام  ٣للجلسات + 

الأسبوع) =  (عطلة �اية
أيام بمثابة متوسط  ١٠

 لكل شاهد

عدد الني عليهم  ١٧
الذين يطلبون 

المشاركة في 
 راءات/الإج

 جبر الاضرار

استمارات  استُلمت 391 3 800 2
لطلب المشاركة في 

الإجراءات و/أو لطلب 
جبر الأضرار (أو 

استمارات للتسجل من 
أجل المشاركة) في 

الحالات والقضايا التالية 
البيان: الحالة في جمهورية 

الكونغو الديمقراطية 
 :(قضية كاتنغا/انْتاغندا

الحالة في كوت و )، ٤٥٥
ديفوار (قضية 

 :اغْبغبو/ابليه غوديه
الحالة في كينيا و )، ٢٥٧

، )٢٢٦ :(قضية روتو
(قضية  أوغنداالحالة في و 

)، ٢٠٤٠، أنُغوين
 -جرز القمر الحالة في و 

 كمبوديا-اليونان 
الحالة في )، و ٢٦١(

 )١٣٣( جورجيا

زيادة  ٢٠١٦شهد عام  845 4 500 3
في عدد الطلبات بالقياس 

المتوقع في إلى عددها 
بادئ الأمر وذلك بسبب 

ورود عدد كبير من طلبات 
المشاركة في الإجراءات 

فيما يتعلق بالحالة في  
ديفوار وذلك على  كوت

 نحو غير متوقع.

؛ الحالة ٧قضية انْتاغَنْدا:  109 4 100 7
الثانية في جمهورية أفريقيا 

الوسطى (القضية أ 
؛ الحالة ٠("سيليكا")): 
رية أفريقيا الثانية في جمهو 

الوسطى (القضية ب 
؛ ٠بالاكا")): -("أنتي

قضية اغْبـَغْبو و ابْليه 
؛ الحالة في  ٥٣غوديه: 

كوت ديفوار (القضية 
؛ الحالة ١٧٠٢): الثانية

؛ الحالة ١٨٣في مالي: 
؛ قضية ١في جورجيا: 

لوبَـنْغا (جبر الأضرار): 
؛ قضية ٣٢٣

؛ الحالة ٠موداكومورا: 
في جمهورية الكونغو 

؛ الحالة في ١الديمقراطية: 
؛ الحالة في ١ليبيا: 

 ١٨٣١أفغانستان: 
 (استمارة تمثيل)؛ 

الحالة الجديدة في جمهورية 
 ٧أفغانستان: 

قضية انْتاغَنْدا:  400 7
؛ الحالة الثانية ٢١٠٠

في جمهورية أفريقيا 
أ  الوسطى (القضية

؛ ١٢٠٠("سيليكا")): 
الحالة الثانية في جمهورية 
أفريقيا الوسطى (القضية 

بالاكا")): -ب ("أنتي
؛ الحالة في  ١١٠٠

كوت ديفوار (القضية 
 ؛٣٠٠٠الثانية): 

الثانية في جمهورية  الحالة 500 7
أفريقيا الوسطى 

؛ ١٥٠٠أ):  (القضية
الحالة الثانية في جمهورية 

أفريقيا الوسطى 
؛ ٢٠٠٠ب):  (القضية
كوت ديفوار الحالة في  

؛ ٢٠٠٠(القضية الثانية): 
الحالة في جمهورية الكونغو 

الحالة ؛ ٥٠٠الديمقراطية: 
 (القضية الثانية): ماليفي 

 ؛١٠٠٠
 ١٠٠٠ :أوغنداالحالة في 
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 المعطى
٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

قترح الوصف الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر
ُ
 الوصف الم

عدد الشهود  ١٨
والني عليهم 

المشمولين 
 بالحماية

الشهود هذان هما عددا  ٨٦ ١١٠ غ/م - - غ/م - -
 بحماية قسم ينالمشمول

الني عليهم والشهود 
بمن التابع للمحكمة 

فيهم: الشهود المشمولون 
ببرنامج المحكمة الخاص 

بالحماية وبعمليات النقل 
وبتدابير الحماية  المساعَد

 وبعمليات التقييم المؤقتة
. ويشمل ذات الصلة

شاهداً  ٥٠ انالرقم نهذا
من الشهود المعاد 

توطينهم دولياً الذين 
 طرف من الغيريعتني بم 

ويخضعون لمتابعة يقوم با 
قسم الني عليهم 

التابع  والشهود
 .للمحكمة

الشهود/الني عليهم  ١٠٠
المشمولون بحماية قسم 
الني عليهم والشهود 

بمن فيهم: الشهود 
المشمولون ببرنامج 

لخاص المحكمة ا
بالحماية وبعمليات 

التقييم من أجل النقل 
المساعَد وبغير ذلك من 

 أشكال الدعم

الشهود/الني عليهم  ٩٠
وغيرهم من المعرَّضين 

للخطر بسبب شهادتم 
 بحماية قسم ينالمشمول

الني عليهم والشهود بمن 
فيهم: الشهود المشمولون 

ببرنامج المحكمة الخاص 
بالحماية وبغير ذلك من 

 كال الدعمأش

عدد الأشخاص  ١٩
المشمولين 

 بالحماية

١١٠ 
+)٢٠()

٢( 
 

سجل عدد من  ١١٥
الأشخاص المشمولين 

بالحماية أكبر طفيفاً من 
 عددهم المتوقع.

أفضى العدد الإجمالي  ٤٢٨ ٦٦٠
للأشخاص (الشهود/الني 

عليهم ومعاليهم) 
وعدد Uالمشمولين بالحماية، 

المتوقع  Uالحالات الجديدة
أن يهتم با مكتب المدّعي 

العام، بقلم المحكمة إلى 
توقع أن الحماية ستقدم 

شخصاً. بيد أن  ٦٦٠لـ
الذي  –ذلك العدد 

يشمل الشهود والني 
ص قلِّ  –عليهم وعائلاتم 

وذلك لكون  ٤٢٨إلى 
عدد الأشخاص الذين 
أحالهم مكتب المدّعي 

العام بغية اشتمالهم 
بالحماية كان أقل من 

العدد المخطط له، وبفضل 
ما تم إعداده من حالات 

تحقيق المكاسب المتأتية 
عن زيادة النجاعة بغية 

تنجيز حلول حمائية 
للأشخاص الذين شملتهم 

الحماية لفترة طويلة من 
 ن.الزم

هذا الرقم شمل ي ٥١٨ ٥٧٥
المستفيدين الرئيسيين من 

ومعاليهم. الحماية تدابير 
ويستفيد من الحماية 

يقدمهما  اللتين والرعاية
قسم الني عليهم 

 ٥١٨والشهود حالياً 
 شاهداً  ٨٦شخصاً (

من معاليهم) في  ٤٣٢و
 بلداً. ٢٢

يشار استناداً إلى الأرقام  ٥٠٠
والافتراضات ذات 

أن ثمة زهاء  الصلة إلى
شخص يمكن أن  ٥٠٠

تشملهم الحماية 
والرعاية اللتان يقدمهما 

قسم الني عليهم 
والشهود في عام 

من  ١٠٠( ٢٠١٨
الشهود/الني عليهم 

 من معاليهم). ٤٠٠و

تشير الأرقام والافتراضات  ٤٥٠
الحالية إلى أن زهاء 

شاهداً/مجنياً عليهم  ٩٠
من معاليهم يمكن  ٣٦٠و

ماية أن تشملهم الح
يقدمهما  والرعاية اللتان

قسم الني عليهم 
 .٢٠١٩والشهود في عام 
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 المعطى
٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

قترح الوصف الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر
ُ
 الوصف الم

عدد المشتبه  ٢٠
فيهم/المتهمين 

الذين يمثلُون أمام 
المحكمة (يشار 

بالمصطلح "متهم" 
أيضاً إلى 

الشخص الذي 
يكون قضاء 

الابتدائية الدرجة 
قد برَّأه أو أدانه 

وينُتظر البت 
النهائي في 

قضيته)
)
120F

١٢(
 

 ؛لوبنغا ١٥ ١٢
 كاتنغا،
 كِنْياتا؛
 روتو؛
 سَنْغ؛

 أنُغوين؛
 ؛انْتاغندا

 بمبا؛
 (لوران)؛ اغْبغبو

 ابْليه غوديه؛
 المهدي؛
 ؛كيلولو

 ؛أريدو 
 ؛مَنْغندا
 بابالا 

 روتو؛ ١٢ ١١
 سَنْغ؛

 أنُغوين؛
 ؛انْتاغندا

 بمبا؛
 (لوران)؛ اغْبغبو

 ابْليه غوديه؛
 المهدي؛
 ؛كيلولو

 ؛أريدو 
 ؛مَنْغندا
 بابالا

 بمبا؛ ٩ ٩
 ؛كيلولو

 ؛أريدو 
 ؛مَنْغندا
 ؛بابالا

 ؛انْتاغندا
 (لوران)؛ اغْبغبو

 ابْليه غوديه؛
 أنُغوين

 بمبا؛ ٩
 ؛كيلولو

 ؛أريدو 
 ؛مَنْغندا
 ؛بابالا

 ؛انْتاغندا
 (لوران)؛ اغْبغبو

 ابْليه غوديه؛
 أنُغوين

 ؛)١(الحسن ٨
 بمبا؛

 ؛كيلولو
 ؛مَنْغندا

 ؛انْتاغندا
 (لوران)؛ اغْبغبو

 ابْليه غوديه؛
 أنُغوين

عدد المحتجَزين  ٢١
من المشتبه فيهم 

أو المتهمين 
 المدانين أو

 ؛لوبنغا ٨ ٧
 كاتنْغا؛

 بمبا؛
 ؛انْتاغندا
 (لوران)؛ اغْبغبو

 ابْليه غوديه؛
 أنُغوين؛
 المهدي

 بمبا؛ ٦ ٧
 ؛انْتاغندا
 (لوران)؛ اغْبغبو

 غوديه؛ ابْليه
 أنُغوين؛
 المهدي

 

 بمبا؛ ٦ ٦
 ؛انْتاغندا
 (لوران)؛ اغْبغبو

 ابْليه غوديه؛
 أنُغوين؛
 المهدي

 

 بمبا؛ ٦
 ؛انْتاغندا
 (لوران)؛ اغْبغبو

 ابْليه غوديه؛
 أنُغوين؛
 المهدي

 

(لوران)؛  اغْبغبو؛ انْتاغندا ٥
 ابْليه غوديه؛

 أنُغوين؛ الحسن.

عدد الزنازين  ٢٢
 اللازمة

إضافة إلى الزنازين الست  ٦ ٦  ١٢ ١٢
اللازمة، تعين على المحكمة 
أن تستأجر زنازين إضافية 

لسد الاحتياجات غير 
المرتقبة المتأتية عن احتجاز 

)، ٤٣٥-Pشاهد معتقل (
في مركز الاعتقال لمدة 

في يوماً  ٢٨
الأول/أكتوبر  تشرين

٢٠١٦. 

مجموعات تتألف كل  ٦ ٦
 منها من ست زنازين

نموذج استئجار  ٦
الزنازين: إما ست 

 زنزانة؛ ١٢زنازين أو 
 فمن أجل خمسة

محتجزين يؤخذ بنموذج 
 .الزنازين الست

نموذج استئجار الزنازين:  ٦
 ١٢إما ست زنازين أو 

 خمسة أجل فمن زنزانة؛
محتجزين يؤخذ بنموذج 

 .الزنازين الست

                                                           

جلسات يستعمل هذا التعريف من أجل هذه الوثيقة فقط. إنه لا يشمل بنطاقه الأشخاص الذين لا يمثلُون أمام المحكمة إلا فيما يخص  )١٢(
 النظر في جبر الأضرار.
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٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

قترح الوصف الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر الوصف الفعلي الـمُقر
ُ
 الوصف الم

عدد أفرقة الدفاع  ٢٣
المموَّلة في إطار 
نظام المساعدة 

 القانونية

في الإجراءات  ١٧ ٥
، أنُغوين :التمهيدية
في الإجراءات والمهدي؛ 
سَنْغ، ولوران  الابتدائية:

، ديهابْليه غو ، و اغْبـَغْبو
(ينُتظر صدور  بمباو 

الحكم في قضيته)، 
(قضية وبمبا  انْتاغَنْدا،و 

الجرائم المنصوص عليها 
من النظام  ٧٠في المادة 
وكيلولو، )، الأساسي
ومَنْغِنْدا،  وبابالا،
في إجراءات ؛ وأريدو

لا يوجد؛ الاستئناف: 
في إجراءات جبر 
الأضرار: لوبَـنْغا، 

: نشاط مقلَّص. وكاتَـنْغا
القذافي، وسيمون 

  بنْدا، و اغْبـَغْبو

إثر صدور قرار الدائرة  ١٤ ١٥
روتو الابتدائية في قضية 

، غادر فريق الدفاع وسانغ
عن سانغ في حزيران/يونيو 

، فانخفض العدد ٢٠١٦
. ١٤الإجمالي للأفرقة إلى 

والأفرقة التي بقيت عاملة 
 ٢٠١٦حتى �اية عام 

هي الأفرقة المعنية 
بالقضايا التالية: قضية 

 بمبا، وقضية انْتاغنْدا
(الجرائم المنصوص عليها 

من النظام  ٥ في المادة
الأساسي والجرائم 

المنصوص عليها في 
منه)، وقضية  ٧٠ المادة

كيلولو، ومانْغاندا، 
، وقضية وبابالا، وأريدو

اغْبـَغْبو، وابْليه  لوران
، لوبنْغا، وقضية غوديه

، وقضية كاتنْغاوقضية 
، أنُغوين، وقضية بنْدا

 .المهديوقضية 

نْتاغَنْدا، بمبا (فريقان)، ا ١٤ ١٤
كيلولو، بابالا، مَنْغِنْدا، 

أريدو، أنُْغوين، لوران 
بنْدا ، اغْبـَغْبو، ابْليه غوديه

(نشاط مقلَّص)، لوبَـنْغا،  
 ، المهديكاتَـنْغا

في الإجراءات  ١٢
الابتدائية: انْتاغَنْدا، 

واغْبـَغْبو (لوران)، وابْليه 
غوديه، وأنُغوين؛ في 

إجراءات الاستئناف: 
بمبا (قضية الجرائم 

المنصوص عليها في 
من النظام  ٥المادة 

الأساسي وقضية الجرائم 
المنصوص عليها في 

منه)،  ٧٠المادة 
وكيلولو، ومَنْغِنْدا، 
 فيوبابالا، وأريدو؛ 

إجراءات جبر الأضرار: 
بمبا (قضية الجرائم 

المنصوص عليها في 
من النظام  ٥المادة 

الأساسي )، ولوبَـنْغا، 
 وكاتَـنْغا

 :التمهيديةفي الإجراءات  ١٠
الحسن (إذا تم الإعلان 

؛ في عن أنه معوز)
الإجراءات الابتدائية: 

انْتاغَنْدا، واغْبـَغْبو (لوران)، 
 وابلْيه غوديه، وأنُغوين؛

 إجراءات الاستئناف: في
بمبا (قضية الجرائم 

المنصوص عليها في المادة 
من النظام  ٧٠

الأساسي)، وكيلولو، 
إجراءات جبر في ومَنْغِنْدا؛ 

 لوبَـنْغا و الأضرار: كاتَـنْغا 

عدد ممثِّلي الني  ٢٤
عليهم المموَّلين 
في إطار نظام 

 المساعدة القانونية

بقضية الأفرقة المعنية  ٨ ٧
 بمباوقضية ، بنْدا

روتو (فريقان)، وقضية 
 ، وقضية كاتنْغا،وسانغ

 وفريقان للدفاع عن الني
، لوبنْغاقضية عليهم في 

 والحالة في أوغندا.

الأفرقة المعنية بقضايا  ٨ ٧
، وبمباكاتنْغا، ، ولوبنْغا

 وسانغ، وبَـنْدا، والمهدي
(الإجراءات الابتدائية 

وإجراءات جبر الأضرار)، 
 .أنُغوينوقضية 

في  ٢؛ وبمبافي قضية  ١ ٦ ٦
في  ١؛ ولوبنْغاقضية 
في  ١؛ وكاتنْغاقضية 
 في ١؛ وأنُغوينقضية 
 المهدي. قضية

بقضية الأفرقة المعنية  ٥
، كاتنْغاقضية ، و لوبنْغا

 قضية، و بمباوقضية 
 .أنُغوين، وقضية المهدي

بقضية الأفرقة المعنية  ٥
، لوبنْغاقضية و كاتنْغا، 

، وقضية المهدي قضيةو 
Pالحسن، وقضية أنُغوين

)١(
P. 

عدد  ٢٥
المكاتب/الوحدات 

 القطرية

جسدت ميزانية قسم  ٧ ٧
العمليات الميدانية لعام 

ضرورة إعادة  ٢٠١٥
إقامة وحدة ميدانية في 

جمهورية أفريقيا الوسطى 
(بنْغي) واستدامة الوجود 

الميداني في كنْشاسا، 
وبونيا، وكمْبالا، ونيروبي، 
وأبيجان. ودُعي في إطار 

تلك الميزانية أيضاً إلى 
إقامة مكتب ميداني 

صغير في مالي، بالنظر 
إلى الأنشطة التحقيقية 

المزيدة هناك. وعلى وجه 
الإجمال تعينّ على 

المكاتب الميدانية أن 
تنهض بأود زيادة 
ملحوظة في ملاك 

الموظفين العاملين في 
والأنشطة  الميدان

سيما  الميدانية، ولا
موظفو وأنشطة مكتب 

 المدّعي العام.

يسّر  ٢٠١٦في عام  ٧ ٧
عمليات المحكمة 

مكاتب ميدانية قائمة  ٦
في جمهورية الكونغو 

الديمقراطية، 
ديفوار، وجمهورية  وكوت

أفريقيا الوسطى، ومالي، 
وكينيا، وأوغندا، ووحدة 
 ميدانية قائمة في بونيا.

في جمهورية الكونغو اثنان  ٧ ٨
الديمقراطية (كِنْشاسا 

وبونيا)، وواحد في أوغندا 
(كمبالا)، وواحد في 

جمهورية أفريقيا الوسطى 
(بَـنْغي)، وواحد في  

ديفوار (أبيجان)،  كوت
وواحد في مالي (باماكو)، 

وواحد في جورجيا 
 (اتْبيليسي)

اثنان في جمهورية  ٧
الكونغو الديمقراطية 

، (كِنْشاسا وبونيا)
وواحد في أوغندا 

(كمبالا)، وواحد في 
جمهورية أفريقيا الوسطى 

(بَـنْغي)، وواحد في  
ديفوار  كوت

(أبيجان)، وواحد في 
مالي (باماكو)، وواحد 
 في جورجيا (اتْبيليسي)

واحد في جمهورية أفريقيا  ٧
الوسطى (بَـنْغي)، وواحد 

ديفوار  في كوت
(أبيجان)، واثنان في 

جمهورية الكونغو 
قراطية (كِنْشاسا الديم

وبونيا)، وواحد في 
جورجيا (اتْبيليسي)، 

وواحد في مالي (باماكو)، 
وواحد في أوغندا 

 (كمبالا)
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