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 في النسخة الإنكليزية[قائمة المختصرات ]المستعملة 
ASG أمين عام مساعد 

ASP جمعية الدول الأطراف 

AU الاتحاد الأفريقي 
AULO مكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي 

AV سمعي بصري/التجهيزات السمعية والبصرية 

BCS نظام مراقبة الميزانية 
BPC تخطيط الأعمال وإدماجها 
BS قسم الميزانية 

CAB ستشاري المعني بتصنيف الوظائفالمجلس الا 
CAR ب نغي( جمهورية أفريقيا الوسطى(        
CBF لجنة الميزانية والمالية 

CIV أبيجان( كوت ديفوار( 

CMS قسم تدبر الأعمال القضائية 

CO المكاتب القطرية 
CoCo مجلس التنسيق 

CSS قسم دعم المحامين 
D (ديرمد )م 

DEO شعبة العمليات الخارجية 

DJS  كانت تسم ى " دمات القضائيةالخشعبة(              المحكمة خدماتشعبة :"DCS) 
DMS  كانت تسم ى " دمات الإداريةالخشعبة(             شعبة الخدمات الإدارية المشتركة :"CASD) 
DRC كنشاسا وبونيا( جمهورية الكونغو الديمقراطية( 
DRS نظام التسجيل الرقمي 
DS قسم الاحتجاز 

DSA بدل المعيشة اليومي 

ECOS ةنظام عمل المحكمة الإلكتروني (eCourt) 

EO  الخارجيةالمكاتب 
EOSS  الخارجية دعم العملياتقسم 
FO مكتب ميداني/المكاتب الميدانية 

FPC التخطيط والمراقبة الماليان 
FS قسم المالية 
FSS قسم البحث الجنائي العلمي 
FTE معادل الموظف الواحد العامل بدوام كامل 

GAU وحدة الشؤون الإدارية العامة 
GCDN الشبكة العالمية للاتصالات والبيانات 
GEO جورجيا 
GS الخدمات العامة 

GS-OL  الخدمات العامة )رتبة أخرى(: رأ –خ ع 

GS-PL  الخدمات العامة )رتبة رئيسية( : رر –خ ع 

GSS قسم الخدمات العامة 

GTA  المساعدة المؤقتة العامة 

HQ المقر 

HR الموارد البشرية 

HRS قسم الموارد البشرية 

IAS قسم تحليل عمليات التحقيق 
IATN  المشتركة بين الوكالات السفرشـبكة 
IBA الرابطة الدولية للمحامين 
ICC المحكمة الجنائية الدولية 

ICCPP مايةالخاص بالح برنامج المحكمة الجنائية الدولية 

ICS قسم التعاون الدولي 
ICT تكنولوجيا المعلومات والاتصال 

ICTY المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة 

IEU وحدة المعلومات والأدلة 
IGO منظمة حكومية دولية 
IKEMS قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة 
ILOAT المحكمة الإدارية التابعة لمنظمة العمل الدولية 
IMSS كان يسمى "قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات":                   قسم خدمات تدب ر الم( علوماتICTS) 
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INFM   بـين الوكـالات                              شبكة مـديري المرافـق المـشتركة 
INTERPOL المنظمة الدولية للشرطة الجنائية 
IOM آلية الرقابة المستقلة 

IOP ديوان المد عي العام                   
IOR رئيس قلم المحكمة ديوان 

IPSAS اسبية الدولية للقطاع العام المعايير المح 

IRS الأولي الاستجابيالتحرك  نظام 

IT تكنولوجيا المعلومات 

JCCD شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون 

KBU وحدة قواعد المعارف 
KEN )كينيا )نيروبي 

LAS )قسم المشورة القانونية )في مكتب المد عي العام                                           

LBY ليبيا 
LO (المشورة القانونية )في قلم المحكمة( خدماتقسم             )كان يسم ى " مكتب الشؤون القانونية" 
LRV الممثل القانوني للمجني عليهم 
LSS كان يسم ى " قسم الخدمات اللغوية(             الترجمة الشفوية والتحريرية في المحكمةقسم :"STIC) 
LSU ( في مكتب المد عي العاموحدة الخدمات اللغوية                   ) 
MIS اريةنظام المعلومات الإد 

MLI مالي 

MORSS معايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة 
MOSS معايير العمل الأمنية الدنيا 
NGO منظمة غير حكومية 

NYLO  في نيويوركالقائم مكتب الاتصال 

OD-DEO مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية 

OD-DJS مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية 

OD-DMS شعبة الخدمات الإدارية مكتب مدير 

OIA مكتب المراجعة الداخلية 

OPCD مكتب المحامي العمومي للدفاع 

OPCV مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم 

OTP مكتب المد عي العام                  

P موظف/وظيفة من الفئة الفنية( ف( 

PIOS كان يسم ى " قسم الإعلام والتوعية(              الإعلام والوثائققسم" :PIDS) 
RMT فريق إدارة قلم المحكمة 
SAP ( نظام تخطيط الموارد المؤسسيةERP ببرمجيات )SAP 
SAS قسم تحليل الحالات 
SG يةاستراتيج غاية 

SO هدف استراتيجي 

SS قسم الخدمات 
SSAFE نهوج السلامة والأمن في البيئات الميدانية 
SSS قسم الأمن والسلامة 

SUD دارفور بالسودان 
TFV دوق الاستئماني للمجني عليهمالصن 

TRIM الإدارة الشاملة لمعلومات الوثائق 

UGA )أوغندا )كمبالا 

UNDSS إدارة السلامة والأمن في الأمم المتحدة 
UNON  نيروبي في الأمم المتحدةمكتب  
UNJSPF الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
USG وكيل أمين عام 
UNSMS نظام إدارة الأمن في الأمم المتحدة 
VAMS نظام إدارة أمن طلبات المجني عليهم 
VPRS قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم 

VTC ةالفيديويبواسطة الروابط عن بعد  /الائتمارالتباحث 
VWS والشهود عليهم المجني قسم (والشهود عليهم المجني وحدة"      يسم ى كان :"VWU) 

WCF دوق رأس المال العاملصن 
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 الدولية الجنائية المحكمة مسؤولي كبار بقلم تصدير
 2018 يوليو/تموز 20 لاهاي بهولندا في

 .الجمعية"()" الأطراف الدول جمعية فيها تنظر لكي المقترحة البرنامجية 2019 عام ميزانية نقدم أن يسرنا
 عشرة الرابعة دوراتها في الجمعية وقرارات والمالية الميزانية لجنة توصيات عينيها نصب عةواض ،"(المحكمة)" الدولية الجنائية المحكمة أجهزة إن

 تعزيز في المضي على بالتركيز وذلك الميزانية وتنفيذ إعداد عملية لتحسين جهود من تبذله ما واصلت عشرة، والسادسة عشرة والخامسة
 أثر السيرورة هذه طيلة درسنا لقد. قبل ذي من أكثر بنفسها نفسها تشرح للميزانية قةوثي وتقديم الميزانية يخص فيما الواحدة المحكمة مبدأ

 نحو على )مثل الاستعانة الأجهزة بين فيما والتفاعل التشاور على نهجنا واشتمل. الميزانية على أولوية ذات رئيسية أنشطة من تمييزه تم ما
 وأكثر أفضل للميزانية وثيقة آتى ما جمعاء، للمحكمة الميزانية يخص فيما لاحتياجاتوا الأولويات التنسيق( لتحديد بمجلس وناجع       متكر ر
 .         اتساقا  
 2018 عام ميزانية إلى بالقياس المئة في 2.6 أي يورو، ألف 3 702.6 مقدارها 2019 عام يخص فيما الميزانية في زيادة المحكمة وتقترح

 ثلاث إجراء ستتيح المعنية الموارد أن إلى الإشارة المهم ومن. يورو ألف 147 548.9 مقدارها مقترحة ميزانية ذلك ويمثل. المعتمدة
 الأهمية حاسمة دعم خدمات تقديم من المحكمة قلم تمكن ستضمن إنها كما. ناجع نحو على ودعمها تحقيق عمليات وثماني محاكمات
 إلى الرامية جهودها المحكمة واصلت لقد. جمعاء للمحكمة علوماتالم أمن مجال في والقدرة المعلومات تدبر مشاريع في الاستثمار بمواصلته

 جميع في تآزري عمل ووجوه وتخفيضات للأولويات تحديد وإعادة النجاعة زيادة عن متأتية ومكاسب وفورات تحقيق إمكان مجالات تمييز
 المنوطة الوجوه المتعددة المهام تؤدي لكي الكافية واردالم بتوفر نفسه الوقت في التكفل مع المقترحة، الزيادة من للحد وذلك المحكمة وحدات

 .ولايتها إطار في بها
 2019 لعام المطلوبة الموارد أن        راسخا            اعتقادا   ونعتقد إياها مواجهته عن الأطراف الدول من كثير أفصح التي المالية القيود       تماما   نعي إننا

 القبض عمليات وإجراء التحقيق، عمليات واستهلال والقضايا، الحالات تمييز: عاءجم المحكمة أنشطة في الأداء من        عاليا          مستوى   ستضمن
 بالمبادئ الكامل التقيد مع القضائية الإجراءات وسائر المحاكمات وإجراء الشهود، وتمييز وتحليلها، الأدلة أمن وصون فيهم، المشتبه على
 تلبي لكي المحكمة مرونة زيادة على تركز الميزانية هذه إن. عليهم المجني ومصالح الدفاع لمصالح اللازم الاعتبار وإيلاء العادلة للمحاكمة العليا

 مع المجدي التفاعل على قدرتها لتنمية نفسه وقت في والعمل الجديدة، التحديات حيال صمودها وتعزيز المتغيرة؛ والاحتياجات المتطلبات
 .العام والجمهور الرئيسيين، الشأن وأصحاب الشركاء وسائر الأطراف والدول عليهم المجني
: الأهمية فائقة بمهمة للنهوض أنشئت المحكمة بأن نذكر فإننا السنة هذه الأساسي روما نظام لاعتماد العشرين السنوية الذكرى نحي وإذ

 تنهض ولكي. الجرائم لهذه يجةنت الأذى عانوا الذين لأولئك الانتصاف وتهيئة الدولي المجتمع قلق تثير التي الجرائم أخطر مقترفي مساءلة
 منها أنشطة تجري لكي كافية موارد تلزمها الدولية، الجنائية بالعدالة بوعدها تفي أنها للعيان ويظهر اللازم الأداء وتؤدي المهمة بهذه المحكمة

 الأضرار وجبر القانونية دةوالمساع اللغوية والخدمات الشهود وحماية ومحاكمات مقاضاة وأنشطة تحقيق وعمليات أولي تدارس عمليات
 . مرافقها شتى وإدارة عليهم المجني ومساعدة الفعال الحقيقي

 لكي اللازمة الموارد للمحكمة وتهيئ بالغرض، وتفي بحصافة معدة وثيقة 2019 لعام المقترحة البرنامجية الميزانية وثيقة ستجدون أنكم ونأمل
 .الأساسي روما نظام بموجب ومسؤولياته مهامه ونجاعة بفعالية يمارس أن منا لكل يتسنى

 ما تولونه للأمر من اعتبار. على نشكركم
 والاحترام، التقدير خالص تقبل ونرجو

 [توقيع] [توقيع] [توقيع]
 (Chile Eboe-Osuji)                  تشيلي إبوي أ سوجي 
 المحكمة رئيس

 (Fatou Bensouda) و بنسوداطفا
               المد عية العامة

 (Peter Lewisبيتر لويس )
 قلمالئيس ر 

 



ICC-ASP/17/20 

9 20A061118 

والأولويات فيما  المقترحة، البرنامجية 2019لمحة عامة عن ميزانية عام  -     أولا  
                                   يتعلق بالميزانية، وم ع ل مات العمل

         المقد مة -ألف 

                الذي اعت مد منذ -                                                             أ نشئت المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"( بموجب نظام روما الأساسي -1
ية المستقلة الدائمة الوحيدة التي لها اختصاص يشمل الأشخاص بصفتها المحكمة العالم- سنة خلت 20

المتهمين بأخطر الجرائم التي تثير القلق الدولي ولها ولاية في مجال جبر أضرار المجني عليهم في هذه الجرائم. 
 تعمل إلا عندما                                                                     وي عتبر اختصاص المحكمة مكملا  لاختصاص المحاكم الجنائية الوطنية، ما يعني أنها لا

تكون الدولة المعنية غير قادرة على ممارسة المسؤوليات التي تقع على عاتقها في المقام الأول عن المقاضاة 
 في هذه الجرائم أو غير راغبة في ممارستها.

وظيفة ثابتة  972يتألف ملاك موظفي المحكمة الكامل المقر من  2018             بدءا  من عام -2
، من بدوام كامل من موظفي المساعدة المؤقتة العامة من معادلات الموظف الواحد العامل 165.69و

 دولة. 93رعايا 

حالة من الحالات المرفوعة إليها: الحالة في  11في  2019                              وي توقع أن تعمل المحكمة خلال عام  -3
ديفوار، والحالة في دارفور  بوروندي، والحالتين الأولى والثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى، والحالة في كوت

سودان، والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والحالة في جورجيا، والحالة في كينيا، والحالة في ليبيا، بال
                                                         إن الإجراءات القضائية في هذه الحالات بلغت حاليا  مراحل مختلفة  والحالة في مالي، والحالة في أوغندا.

ف، ومرحلة جبر الأضرار(. ويضاف إلى ذلك أن )المرحلة التمهيدية، والمرحلة الابتدائية، ومرحلة الاستئنا
 .2019حالات في عام                                                                 مكتب المد عي العام )"المكتب"( ي توقع أن يجري عمليات تدارس أولي لتسع

                                                                            وخلافا  لما عليه الحال في المحاكم الوطنية، تضطلع المحكمة بوظائف وأنشطة شتى تتناولها في  -4
الأنشطة التي تضطلع بها المحكمة إجراء عمليات التحقيق  النظم الوطنية مكاتب أو وكالات منفصلة. ومن

وأعمال المقاضاة والمحاكمات؛ وتوفير الحماية للشهود، وتوفير المساعدة القانونية، وتوفير الخدمات اللغوية 
)مثل خدمات الترجمة التحريرية والشفوية( في قاعات المحكمة وفي الميدان؛ والإشراف على مشاركة المجني 

                                                                                وجبر أضرارهم ومساعدتهم؛ وتسيير مركز الاحتجاز؛ وإدارة شؤون قاعات المحكمة وسائر المحال  في عليهم 
 .(1)المقر وفي المكاتب القطرية

وتقترح المحكمة، لإتاحة تنفيذ ولايتها المتعددة الوجوه، ميزانية برنامجية مقدارها  -5
ألف يورو،  3 702.6مقدارها . وينطوي هذا المبلغ على زيادة 2019ألف يورو لعام  147 548.9

                 ألف يورو(. وعملا   143 846.3المعتمدة ) 2018المئة، بالقياس إلى ميزانية عام  في 2.6 يأ
                               ، ت عرض أرقام الميزانية العادية (2)والعشرين بالتوصيات الصادرة عن لجنة الميزانية والمالية في دورتها الخامسة

لمستحقة على قرض الدولة المضيفة من أجل المباني الدائمة المقترحة بصورة منفصلة عن أرقام الفوائد ا
                                                                                                       للمحكمة. وكما أشارت إليه لجنة الميزانية والمالية، يراد بذلك زيادة الشفافية وإتاحة التقييم المقار ن للموارد 

ني . وبإضافة المقدار المستحق تسديده فيما يتعلق بمشروع المبا2019التي تستلزمها أنشطة المحكمة في عام 
)مجموع الفوائد المستحقة على قرض الدولة المضيفة والمقدار الذي  ألف يورو 3 585.1الدائمة البالغ 

تشرين  26-18عشرة، لاهاي،  الرابعة الدورة لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الرسمية الوثائق (2) البرنامجية المقترحة. 2019يدانية فأصبحت تسمى "المكاتب القطرية" في ميزانية عام                       لقد غ ير  اسم المكاتب الم (1)                                                           
 .12، الفقرة 3-ني، الجزء باء          المجل د الثا ،(ICC-ASP/14/20) 2015 الثاني/نوفمبر
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              مبلغا  مقداره  2019للمحكمة لعام ، تبلغ الميزانية البرنامجية المقترحة                               يتعين دفعه تسديدا  لمبلغه الأصلي(
 [.2018القياس إلى عام المئة ]ب في 2.5ألف يورو، ينطوي على زيادة نسبتها  151 134.0

ويعود لمجلس التنسيق الدور المتمثل في الموافقة على الافتراضات القضائية والأولويات  -6
                                                                                      الاستراتيجية التي ي ستند إليها في الميزانية المقترحة، والتكفل بالاتساق في عرض الاستثمارات الخاصة 

امج الرئيسية ضمن المحكمة مسؤولية التخطيط                                                    بأجهزة المحكمة ومتطلباتها من الموارد. ويتولى كل  من البر 
                                                                                  لمصروفاته وللقسط الخاص به من ميزانية المحكمة الأكبر، التي ت عرض بعد ذلك على الدول الأطراف 

                                                              نشدانا  لإقرارها باعتبارها ميزانية مقترحة مشتركة للمحكمة ]جمعاء[.

 البرنامجية المقترحة 2019لمحة عامة عن ميزانية عام  :1 الجدول

 2019 ية لعامالبرنامج الميزانية

الميزانية المعتمدة لعام 
 )بآلاف اليوروات( 2018

                التغير  في الموارد

 2019الميزانية المقترحة لعام 
 )بآلاف اليوروات(

  مقداره
 )بآلاف اليوروات(

نسبته المئوية 
(%) 

(334.2) 712.0 12 الهيئة القضائية البرنامج الرئيسي الأول:   (2.6)  12 377.8 

 100.8 48 4.6 109.0 2 991.8 45                  مكتب المد عي العام لبرنامج الرئيسي الثاني:ا

(16.2) 142.5 77 قلم المحكمة البرنامج الرئيسي الثالث:  (0.0)  77 126.3 

 871.6 2 5.6 153.4 718.2 2 أمانة جمعية الدول الأطراف البرنامج الرئيسي الرابع:

 800.0 1 20.1 301.5 498.5 1 المباني البرنامج الرئيسي الخامس:

 البرنامج الرئيسي السادس:
أمانة الصندوق الاستئماني 

 للمجني عليهم
2 541.5 1 486.3 58.5 4 027.8 

 556.6 4.1 22.1 534.5  آلية الرقابة المستقلة :5-لبرنامج الرئيسي السابع

(19.3) 707.3 مكتب المراجعة الداخلية :6-البرنامج الرئيسي السابع  (2.7)  688.0 

 548.9 147 2.6 702.6 3 846.3 143  المجموع الفرعي

(0.1) 585.2 3 تسديد قرض الدولة المضيفة :2-البرنامج الرئيسي السابع  (0.0)  3 585.1 

 134.0 151 2.5 702.5 3 431.5 147  للمحكمة المجموع

بالقياس إلى الاحتياجات                                المقترحة للمحكمة تقييما  دقيقا   2019                             لقد ق ـي م مقدار ميزانية عام  -7
                                                                                                  وذلك للحد من الزيادات في مبالغ الميزانية بقدر المستطاع نظرا  إلى القيود المالية الواقعة على عاتق الدول 

الزيادة في  (2                                          الأولويات الرفيعة التي حد دها مجلس التنسيق؛ ) (1                                 الأطراف، مع مراعاة ما يلي أيضا : )
زيادة مدى تعقيد عمليات المحكمة في مجالات مثل مجال  (3ا؛ )عدد الحالات وعبء العمل المناظر له

الأمن ومجال التعاون. إن المحكمة تعتقد أن الاعتمادات المقترحة ستسهم في تحقيق مكاسب طويلة الأمد 
عن طريق زيادة النجاعة، وذلك بصورة رئيسية من خلال تسريع الإجراءات القضائية، والسهر على التقيد 

اكمة العادلة؛ واستدامة الدرجة العالية من الجودة التي تتسم بها عمليات التدارس الأولي بمبادئ المح
وعمليات التحقيق وأعمال المقاضاة؛ وتعزيز الأثر على صعيد الواقع؛ وجعل بيئة المعلومات آمن فيما 

 يخص عمل المحكمة.

 2019 عامل يف الرئيسية               ومسب بات التكال لميزانيةل الرفيعة الاستراتيجية الأولويات -باء 
                                                                            حد د كبار مسؤولي المحكمة )رئيس المحكمة والمد عية العامة ورئيس القلم(، عن طريق مجلس  -8

. ومن المهم التنويه إلى أن هذه 2019، أربع أولويات استراتيجية رئيسية لأنشطة المحكمة في عام قالتنسي
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، 2019                          المرحلة ترق به فيما يخص عام                                                الأولويات والأنشطة تجس د ما يمكن إلى حد معقول في هذه
                                                         تتأثر لاحقا  بواقع عمل المحكمة في المجال القضائي ومجال المقاضاة. وقد

 محاكمات ثلاث في وبخاصة ودعمها، القضائية الإجراءات تسيير
يندرج إجراء المحاكمات العادلة والسريعة في صميم المهام المنوطة بالمحكمة في إطار ولايتها  -9

أهمية حاسمة في كيفية قياس النتائج التي تتوصل إليها المحكمة وكيفية نظر الجمهور إلى هذه النتائج.         ويت سم ب
 ولويات المحكمة.أأهم  جاريةمحاكمات  وعليه فقد جعل مجلس التنسيق من تسيير ثلاث

عقد جلسات في إطار  2019وبحسب الافتراضات المتعلقة بالميزانية ستواصل المحكمة في عام  -10
. وسيستمر في الحسن)شارل( وقضية                       )لوران( واب ليه غوديه                 وقضية اغ بـ غ بو        أ نغوينمحاكمات في قضية  ثثلا

                                                      ، وفيما يتعلق بإجراءات جبر الأضرار، العمل  القضائي أمام           ان تاغن داهذه الحالات الثلاث، وفي قضية 
تحتاج إلى نفس الموارد من الدوائر التمهيدية خارج نطاق جلسات المحاكمة. وستظل الهيئة القضائية 

             . وي توقع أن الحسنوالتحضير لمحاكمة         أ نغوينالموظفين. ويلزم موظفون من أجل مرحلة الحكم في قضية 
. كما ستكون المحكمة كثيرة المهديوقضية         كاتن غاوقضية  لوبنغاتستمر إجراءات جبر الأضرار في قضية 

                                       اف. ويبلغ عدد الحالات المعروضة حاليا  على الأشغال على الصعيد التمهيدي وعلى صعيد الاستئن
في  الحسن                                                         حالة مع العلم بأن من المقر ر عقد جلسة اعتماد التهم في قضية  15الدوائر التمهيدية 

                                                                 . ويرج ح أن تنظر دائرة الاستئناف في دعاوى استئناف نهائي في قضايا يصل (3)2018أيلول/سبتمبر  24
 ناف تمهيدي.عددها حتى ثلاثة، وفي دعاوى استئ

                                                                              إن إجراءات المحكمة معق دة على نحو استثنائي من حيث القضايا المعروضة عليها والقواعد  -11
                                                                                                    الإجرائية الواجب ات باعها، قياسا  إلى معظم الإجراءات الوطنية. فك بر  عدد الشهود، والمواد المتعلقة بالأدلة، 

من الهيئات القضائية الوطنية، هي أمور تجعل واللغات المستخدمة، مع ضرورة الأمن في الميدان والتعاون 
                                                                                       المحاكمات تستلزم قدرا  باهظا  من الموارد ووقتا  طويلا . ويمكن أن تؤثر حالات التأخير في جانب من 

مثل تكاليف الاحتجاز أو تكاليف )                                                             المحاكمة أثرا  مضاعفا  على جوانب أخرى لعمليات المحكمة وميزانيتها 
ة الإجراءات تتسم بأهمية حاسمة، وقد عملت المحكمة خلال السنوات الأخيرة الشهود(. وعليه فإن نجاع

                                                                                        بلا كلل لتسريع الإجراءات. فعلى سبيل المثال وضعت الدوائر كتيبات موح دة لممارساتها، ورك ز مكتب 
                                                                                 المد عي العام على جعل دفوعه جاهزة للمحاكمة أقصى جهوزية ممكنة قبل عرضها على القضاة.

يئة القضائية، بغية استخدام مواردها على النحو الأكثر فعالية، سياسة مرنة في مجال          وتطب ق اله -12
                                                                                     تخصيص الموظفين ي وز ع الموظفون وفقها بين الشعب بحسب الحاجة من أجل تلبية متطلبات أعباء العمل 

ة. ولئن كان يمكن أن يزداد عبء العمل في بعض الدوائر فلم ت طلب موارد جديدة،               إذ ي توقع أن                                                                               المتغير 
 .2018عبء العمل الإجمالي في الدوائر سيبقى في مستوى مماثل لمستواه في عام 

ثمانية مشتبه فيهم/متهمين، منهم خمسة سيظلون  2019                                   وي توقع أن يم  ث ل أمام المحكمة في عام  -13
قضايا  لاث                                       زنازين في مركز الاحتجاز. وي توقع أن تظل ث                                         محتج زين. فستلزم مجموعة زنازين مؤلفة من ست

 الحسنوقضية                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديهوربما قضية         أ نغوين، وهي قضية 2019في المرحلة الابتدائية طيلة عام 
           إذا أ دين.  2019حتى بداية عام            ان تاغن دالجزء من السنة على الأقل، بينما ستستمر الإجراءات في قضية 

                                          كمة استعمالا  متزامنا ، وفريقين في قلم المحكمة وستستلزم هذه القضايا استعمال قاعتين من قاعات المح
                                    يوما  من أيام انعقاد الجلسات )في قضية  324لدعم أنشطة الجلسات في قاعات المحكمة للنهوض بأود 

 .2019أيار/مايو  6إثر تقديم وثيقة الميزانية، قررت الدائرة التمهيدية الأولى إرجاء البدء في جلسة اعتماد التهم حتى  (3)                                                           
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               يوما ؛ وفي قضية  124)كوت ديفوار(:                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديه               يوما ؛ وفي قضية  160)أوغندا(:         أ نغوين
أفرقة كاملة من الأفرقة المعنية                                         (. وسيظل مكتب المد عي العام يحتاج إلى ثلاثة      يوما   40)مالي(:  الحسن

بالإجراءات الابتدائية من أجل إجراءات المحاكمة في هذه القضايا الثلاث؛ وستحتاج الدوائر إلى أفرقة من 
ء المرحلة أجل جميع هذه القضايا وإلى ثلاثة أفرقة إضافية من أجل إجراءات جبر الأضرار. وبعد انتها

                                                                                 الابتدائية، يرج ح أن ي نتقل في هذه القضايا إلى مرحلة الاستئناف و/أو مرحلة جبر الأضرار.

                                       لن يشهد تحولا  كبيرا  من حيث مقدار الموارد  2019ويظهر من الافتراضات القضائية أن عام  -14
يظل فريقان معنيان ، س2018المطلوبة لقيام قلم المحكمة بدعم الإجراءات الابتدائية. فعلى غرار عام 

وفي قضية                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديهبالأنشطة المجراة في قاعات المحكمة لازمين لدعم جلسات المحاكمة في قضية 
طيلة السنة. ويمكن أن تنعقد جلسات محاكمة إضافية في وقت يقارب الربع الأخير من عام         أ نغوين

                                           وارد المتوفرة حاليا  في قلم المحكمة لدعم أنشطة                              . وسي نهض بأود هذه الجلسات بالمالحسنفي قضية  2019
 جلسات المحاكمة.

 المحكمة شهود يصل عددهم حتى أمام       يم  ث ل أن       ي توقع الثلاث، المحاكمات هذه يخص وفيما -15
أيام للتحضير و/أو  5) أيام 10 منهم كل لمكوث المتوقعة القصوى المدة تبلغ بإفاداتهم، يدلوا لكي 128

أيام في  10سبوع/ استراحات محتملة(   الأأيام )عطلة نهاية  3للجلسات +  يومان+  للإلمام بالأمور
 .المحكمة لقلم التابع والشهود عليهم المجني قسم من       كاملا         دعما   سيستلزم ما (،المتوسط لكل شاهد

 جلسات إجراءات في والفرنسية، الإنكليزية بينها لغات، بعشر الخدمات توفير دعم         وسيتعين   -16
سد  القانونية المساعدة نظام إطار ضمن 2019 عام في سيستمر أنه إلى التنويه المهم ومن. كمةالمح

           واغ ب غبو،             ان تاغ ن دا، عن الدفاع أفرقة: الابتدائية الإجراءات في 5) الدفاع أفرقة من أفرقة 10 تكاليف
 الجرائم قضية)     بمب ا عن اعالدف أفرقة: الاستئناف إجراءات في 3و                  وأ ن غوين، والحسن؛ غوديه،        واب ليه

: الأضرار جبر إجراءات في 2و             وم ن غ ن دا؛ وكيلولو، ،(الأساسي النظام من 70 المادة في عليها المنصوص
 عن لا يقل عليهم للمجني القانونيين الممثلين أفرقة من وتكاليف عدد ،(                    كات ـن غا ولوب ـن غا عن الدفاع       فريق ي
 .أفرقة خمسة

 ميدانية أنشطة منها بوسائل ودعمها ناشط تحقيق عمليات ثماني إجراء 

                                                               من نظام روما الأساسي بأن يباشر المد عي العام عمليات تحقيق في الحالات  53تقضي المادة  -17
 التي يخلص فيها إلى وجود أساس معقول لمباشرة هذه العمليات.

بالغة الصعوبة فيما                                                                  ويندرج في اختصاص المحكمة أخطر الجرائم، وغالبا  ما تجري عملياتها في بيئة -18
يتعلق بالأمن والتعاون. ويضاف إلى ذلك أن اللغات المحلية وغيرها من ظروف العمل تتباين في جميع 
                                                                                               الحالات تقريبا . وبالتالي فإن عمليات التحقيق التي تجريها المحكمة تتمي ز عما يجري في النظم الوطنية بكونها 

رى في ظروف مثلى من حيث الموارد  بالغة التعقيد وتستلزم موارد طائلة. وحتى                                                   عمليات التحقيق التي تج 
سنوات قبل أن تغدو القضية جاهزة لتقديمها للمحكمة.  والتعاون والأمن يمكن أن تستلزم ثلاث

 معظم الحالات لا تكون الظروف مثلى وقد يتأخر تحقيق النتائج. وفي

                          وسيرك ز مكتب المد عي العام،  حالة يجري النظر فيها. 11في  2019وستعمل المحكمة في عام  -19
                                                                                               طبقا  لقرار اتخذته لجنته التنفيذية وبالتوافق مع خطته الاستراتيجية وسياسته المتعلقة باصطفائه للقضايا 
وتحديده درجات أولويتها، على ثماني عمليات تحقيق ناشط: واحدة في بوروندي واثنتين في جمهورية أفريقيا 

واحدة في دارفور بالسودان وواحدة في جورجيا واثنتين في ليبيا. ويلزم الوسطى وواحدة في كوت ديفوار و 
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                                                                                              هذا المنحى المتمث ل في تناول القضايا على أساس درجات أولويتها بالنظر إلى محدودية الموارد المتاحة لمكتب 
عمق في                                                                                 المد عي العام وقلم المحكمة، وضرورة تفادي التوسع في استخدام هذه الموارد بحيث لا تكفي للت

ل متابعة جميع الحالات الخاضعة للتحقيق                                                        عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المد عي العام. لكن ستواص  
)وهي بالإضافة إلى الحالات المشمولة بعمليات التحقيق الناشط الآنفة الذكر: الحالة في جمهورية الكونغو 

تها فيما يخص الدلائل أو الآفاق الجديدة لإلقاء متابع -الديمقراطية، والحالة في مالي، والحالة في أوغندا( 
                                                                                               القبض على المشتبه بهم، ومواصلة التواصل مع الشهود في القضايا التي لـم ا يزل ي نتظر القبض على المشتبه 

 .                             تفاصيل تخطيط مكتب المد عي العام في إطار الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الثاني                بهم فيها. وت بين  

                                                                        من هذه الحالات ستظل تستلزم دعما  من قلم المحكمة، سواء في الميدان أم في المقر، في         إن كلا   -20
مجالات مساندة دعم المجني عليهم والشهود، وخدمات اللغات، والأمن، والدعم الإمدادي. وسيضطلع 

لأضرار،                                                                                 القلم أيضا  بإجراء  أو دعم  أنشطة أخرى تقضي بها ولايته مثل مشاركة المجني عليهم، وجبر ا
على حضور  2019                                                                       والتوعية، وتوفير الخدمات اللغوية. ولهذا الغرض، ي توقع أن تبقي المحكمة في عام 

ديفوار                                                                                   ميداني لها في سبعة مكاتب ق طرية: واحد في جمهورية أفريقيا الوسطى )ب ـن غي(، وواحد في كوت
                                      ا(، وواحد في جورجيا )ات بيليسي(، وواحد                                                            )أبيجان(، واثنين في جمهورية الكونغو الديمقراطية )ك ن شاسا وبوني

 في مالي )باماكو(، وواحد في أوغندا )كمبالا(.

 يظل أن      توق ع المعقول من      ي عتبر المنظور فيها الحالات جميع في العمليات استمرار أساس وعلى -21
 والافتراضات مالأرقا فبحسب.        عاليا   المحكمة قلم يتخذها التي الحمائية بالتدابير المشمولين الأشخاص عدد

 عليهم ومجني شهود هؤلاء وبين.        م عالا   360و        شاهدا   90 زهاء 2019 عام في الحماية ستشمل الحالية
       أيضا   وبينهم ،(       مؤقتا   توطينهم وإعادة        المساع د نقلهم يلزم) بالحماية الخاص المحكمة ببرنامج مشمولون

. والشهود عليهم المجني قسم بها يقوم مستمرة تابعةلم ويخضعون الغير بهم     ي عنى        دوليا           توطين هم        م عاد   شهود
 إعداد إنجاز على      يرك ز المعايير، أعلى الأشخاص وفق لهؤلاء         والدعم           الحماية        يوف ر إذ المحكمة، قلم وسيظل

 لهم فيتيح ذلك، أمكن كلما بالحماية، المشمولين عليهم والمجني الشهود لصالح الإدماج استراتيجيات
 على والأبعث الذاتي بالاستقلال         اتساما   الأكثر النحو على حياتهم واستئناف الذاتي لاكتفاءا إلى         التوصل  

 الإجراءات شتى في عليهم مجني بصفة المشاركة شخص 7 500 من أكثر يطلب أن       ي توقع كما. الرضا
 من بأكثر اللغوية الخدمات توفير دعم المحكمة قلم على        سيتعين   ذلك على وعلاوة. السائرة القضائية

 .بالحالات متصلة لغة 29

                                                                                 وفيما يخص مكتب المد عي العام، تبلغ الزيادة الإجمالية من أجل سد تكاليف الأنشطة الإضافية  -22
                                                                         مليون يورو. وقد راجع مكتب المد عي العام بصورة دقيقة احتياجاته من الموظفين في  2.1              مبلغا  مقداره 

استهل مكتب  2018وفي عام . 2019فيما يخص عام  ضوء أنشطته المتوقعة وعبء العمل المناظر لها
                                                                                    المد عي العام عملية تحقيق جديدة في بوروندي. وخ ص ص لهذه الحالة الجديدة بعض الموظفين من الملاك 
القائم وموارد متوفرة من ذي قبل وذلك لبدء العمل فيها على نحو سريع وناجع ولاستيعاب التكاليف 

رد جديدة بسبب الاحتياجات الاشتغالية الوشيكة في مجالات مثل الدعم بقدر المستطاع. لكن لزمت موا
ناهيك عن المتطلبات الجديدة فيما يخص الخدمات اللغوية. وبناء  -الاشتغالي وحماية الشهود والتعاون 

                                                                                           عليه قد م مكتب المد عي العام وقلم المحكمة إلى لجنة الميزانية والمالية إخطارا  بلزوم مبلغ من صندوق
                                                                                            الطوارئ. وإذ ي فترض أن يظل مقدار الأنشطة التحقيقية الجارية وعبء العمل المتصل بها عاليا  طيلة عام 

، فليس هناك 2018، وأن تضاف عمليتا تحقيق ناشط جديدتان إلى العمليات المجراة في عام 2019
وارد الجديدة تظل لازمة في فسحة تذكر لمزيد من المرونة في إعادة تخصيص الموظفين؛ وبالتالي فإن معظم الم

                                                                        ثم إن قسطا  من الزيادة الآنفة الذكر يتصل بالمخص صات لسد التكاليف غير المتصلة . 2019عام 
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                                                                           مليون يورو( إذ يتكو ن رئيسيا  من اعتمادات مزيدة مخص صة للسفر بغية سد تكاليف  0.84بالعاملين )
لقاءات مع الشهود  والتراجمة( من أجل إجراء مقابلات أومهمات بالغة الأهمية للأفرقة المتكاملة )المحققين 

                                                        وستضمن الزيادة أيضا ، إذا أ ق ر ت، تمك ن المكتب من الميزنة  وغير ذلك من الأنشطة المتصلة بالتحقيق.
لنفقاته المتصلة بالسفر على نحو أدق وذلك بتصويب الاختلال الذي عوين في الفترة السابقة ضمن 

 للسفر )وتفادي الحاجة إلى تعويض الإنفاق الزائد السالف من بنود أخرى في الميزانية(. الميزانية المعتمدة

يورو.  ألف 16.2                                       المقترحة لقلم المحكمة على انخفاض بين  مقداره  2019وتنطوي ميزانية عام  -23
كون الموارد ونتيجة لسيرورة صارمة فيما يتعلق بالميزانية، لا يقترح قلم المحكمة موارد إضافية إلا عندما ت

                                                                                         المعنية ضرورية كل  الضرورة لأغراض الأنشطة التي تقضي بها ولايته في سياق الافتراضات المتعلقة بميزانية 
، وقد تسنى له تمويل كل هذه الزيادات عن طريق تحقيق وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة 2019عام 

ة زيادات على الرغم من هذه المتطلبات المزيدة للدعم                                                   النجاعة في ميزانيته. فلم تدر ج في الميزانية المقترحة أي
ديفوار ومالي وجورجيا،  سيما في جمهورية أفريقيا الوسطى وكوت الذي يقدمه قلم المحكمة في الميدان، ولا

ودعمه لعمل المحكمة جمعاء بصورة عامة. لقد تسنى التوصل إلى ذلك بوسائل تتمثل في معظم الحالات 
اسب متأتية عن زيادة النجاعة ومن خلال تدابير أخرى من قبيل إعادة تحقيق وفورات ومك في

                                                                                   الموظفين داخليا  بنقلهم من مكتب ق طري إلى آخر لتلبية الاحتياجات المتأتية عن التقلب الذي  تخصيص
 تشهده الأنشطة.

 قضايا ثلاث في الأضرار برالأوامر بج تنفيذ

          لوب ـن غا: قضية 2019بر الأضرار في عام وامر بجالأ                                       ي توقع أن تكون ثلاث قضايا في مرحلة تنفيذ  -24
)مالي(.  المهدي)جمهورية الكونغو الديمقراطية(، وقضية           كات ـن غا)جمهورية الكونغو الديمقراطية(، وقضية 

الأضرار سيستلزم أنشطة يضطلع بها الصندوق الاستئماني للمجني عليهم في الميدان، تنفيذ الأوامر بجبر  إن
كمة وبالتشاور مع الممثلين القانونيين للمجني عليهم والدوائر الابتدائية. ومن الأنشطة بدعم من قلم المح

                                                 تمييز  المجني عليهم المعتبر  أنهم قد يستحقون التعويضات.  المهديوقضية           لوب ـن غا                      التي سي ضطلع بها في قضية 
ة من الصندوق الاستئماني                                                             إن هذه الإجراءات، التي ستنف ذ في عين المكان وفي لاهاي، تستلزم مشارك

للمجني عليهم وقلم المحكمة والدوائر المعنية. ويشمل تنفيذ جبر الأضرار تقديم تعويضات فردية، 
 وتعويضات رمزية، وتعويضات جماعية في شكل خدمات.

تاج إلى دعم قلم المحكمة الذي يقدمه المكتبان الق طريان القائمان في جمهورية الكونغو  -25                                                                                     وسيظل يح 
             . كما سيتعين           لوب ـن غاوقضية           كات ـن غا                                                        راطية )في ك نشاسا وبونيا( من أجل تنفيذ جبر الأضرار في قضية الديمق

                                                                                      على المكتب الق طري القائم في مالي )باماكو( تقديم الدعم لأنشطة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 
طرية القائمة في جمهورية الكونغو                       . فستحتاج المكاتب الق  المهديفيما يتعلق بتنفيذ جبر الأضرار في قضية 

الديمقراطية ومالي إلى موارد كافية للاضطلاع بالأنشطة اللازمة فيما يتعلق بإجراءات جبر الأضرار السائرة 
 في هذين البلدين.

 وحداتها بشتى للمحكمة الأمن مجال في والقدرات المعلومات تدبر مشاريع أهم في الاستثمار
اتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات للفترة ستدخل الاستر  2019في عام  -26

، التي أقرها مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات في المحكمة 2021حتى عام  2017الممتدة من عام 
. ويراد بهذه الاستراتيجية ، السنة الثالثة من فترة تنفيذها2017وصادق عليها مجلس التنسيق في عام 

                                                                           سيرورات المعمول بها في المحكمة لجعلها أنسب  وأنجع  وآمن  وأكثر  شفافية. ويضطلع قلم تحسين جميع ال
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المحكمة بمعظم الأنشطة ذات الصلة لصالح جميع أجهزة المحكمة والجهات الخارجية المستفيدة من الخدمات 
 المعنية مثل أفرقة تمثيل المجني عليهم وأفرقة الدفاع.

                                                                  افيا  للبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات القائمة في                        وقد أجرت المحكمة تحليلا  و  -27
مختلف أجهزتها وما يرتبط بها من المتطلبات الفورية والمتطلبات الطويلة الأجل. فمنذ إنشاء المحكمة قبل 
                                                                                   خمس عشرة سنة أ جري عدد من الاستثمارات الهامة في تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات دعما  
                                                                                            لأعمال المحكمة القضائية والتحقيقية والإدارية. وثمة عدد من هذه النظم تقادم عهده أو ي نتظر أن يغدو 

، الذي لا يمكن به  Ringtail                                                                عتيقا  في المستقبل القريب. فقد تخطى الزمن برنامج تحليل الأدلة المسم ى 
بالانتقال إلى إصداره  SAPلمؤسسية ببرمجيات                                                       تجهيز الأدلة الإلكترونية، وستتعين  ترقية نظام تخطيط الموارد ا

                                                                  ، لأن م و ر د هذا النظام سيكف  عن تقديم الدعم فيما يخص صيغته القديمة.2021الجديد في عام 

                                                                           وعلاوة على ذلك تنامى قد  المحكمة إلى حد كبير منذ إنشائها، ويترتب على ذلك أثر على  -28
                                             مقدار ما ي نشأ فيها من بيانات. ويشار على وجه  متطلباتها فيما يخص تكنولوجيا المعلومات وعلى

                                                                                             التحديد إلى أن ثمة متطلبات لا تفي بها النظم القائمة إلا جزئيا  في مجالات من قبيل الأدلة الرقمية، وأمن 
 المعلومات، وتدبر المعلومات.

سية خاصة بتكنولو  2017                                          ولمواجهة هذه التحديات اعت مدت في شباط/فبراير  -29 جيا                              استراتيجية خم 
                                                                                   المعلومات/تدبر المعلومات في المحكمة جمعاء بغية السهر على ات باع نهج كلاني فيما يخص تكنولوجيا 

من أجل سد الاحتياجات الأساسية للمحكمة مع المعلومات، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات، 
                                                      استدامة تحسين مراقبة الموارد المستثم ر فيها وتعظيم أثرها.

. ويبلغ القسط الخاص 2019تنفيذ الخطة الاستراتيجية الخمسية في عام وستواصل المحكمة  -30
يورو من أصل  مليون 1.0زهاء  2019بالاستثمارات ذات الصلة للمحكمة جمعاء فيما يخص عام 

مليون يورو. وقد تسنى لقلم المحكمة الحد من جميع المتطلبات من الموارد من أجل  2.2المقدار اللازم البالغ 
المعتمدة. إن تنفيذ المشاريع  2018ضمن حدود ميزانية عام  2019الاستراتيجية في عام  تنفيذ هذه

                       مليون يورو. ويخص القسط   1.6                                                                المعنية في قلم المحكمة سيشمل، على سبيل المثال، استثمارا  يقارب مبلغه 
لتحسينات في شتى الأكبر من التمويل منصة مسارات الأعمال القضائية. وقد تم تمييز المجالات التالية ل

 :2019وحدات المحكمة فيما يخص عام 

في مجال التحقيق: استمرار إدخال تحسينات في وسائل التخزين الطويل الأمد للأدلة  (أ )
                                                                           الرقمية وأدلة البحث الجنائي العلمي لمكتب المد عي العام، على نحو يفضي إلى تخفيض في 

 الوقت اللازم لمعالجتها والرجوع إليها؛

لقضائي: احتياز منصة جديدة لإيداع المعلومات بمثابة جزء لا يتجزأ من في المجال ا (ب )
إعمال منصة مسارات الأعمال القضائية، ما يرمي إلى تزويد المحكمة بنظام جديد ووسيلة 

 مركزية لتخزين جميع ملفات القضايا؛
 في مجال أمن المعلومات: المضي في تعزيز منظومة أمن المعلومات في المحكمة، بما في (ج )

 ذلك تنفيذ نظام الحيلولة دون تسرب البيانات واستمرار تعزيز نظام الاستخبار عن التهديدات؛
في مجال ترشيد نظم تكنولوجيا المعلومات: تجديد البنية التحتية الافتراضية للمحكمة  (د )

 على نحو يجعل من الممكن بها النهوض بأود المتطلبات الحوسبية المتزايدة؛
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تة السيرورات والإجراءات لزيادة نجاعة ضوابط الرقابة الداخلية في مجال الإدارة: أتم (ه )
 وتعزيزها.

إن هذه الاستراتيجية تستند إلى استعمال موارد الميزانية على نحو أكثر فعالية، إذ ستؤتي  -31
                                                                                      المبادرات المقترح القيام بها على مدى خمس سنوات نتائج ملموسة تحسينا  لعمل المحكمة. فسيشهد مكتب 

                                                                                 العام تقليصا  للزمن والجهد اللازمين لتحليل  وتجهيز  وتقديم  الأدلة من أجل أنشطته في مجال        المد عي 
                                                                                            التحقيق ومجال المقاضاة. وسي تاح للهيئة القضائية النفاذ إلى الأدوات التي تحتاجها لإجراء المحاكمات على 

                    تجهيزا  لتوفير الخدمات  نحو سريع وعادل وشفاف ولإنصاف المجني عليهم. وسيكون قلم المحكمة أفضل
لسائر أجهزة المحكمة ولجميع الجهات التي تتعامل معها. فما من سبيل إلى تمكين المحكمة من معالجة 
                                                                                    حالات عدم النجاعة الحالية وأداء المهام المنوطة بها في إطار ولايتها على أكمل وجه سوى ات باع 

ا المحكمة جمعاء. ويرد في المرفق التاسع مزيد من استراتيجية متماسكة كلانية طويلة الأمد تشمل بنطاقه
                                                          المعلومات المفص لة عن المشاريع المعنية والاستثمارات المتصلة بها.

 التحليل من منظور كلي -جيم 

البرنامجية المقترحة للمحكمة بحسب مجال  2019يمثل الرسم البياني الوارد فيما يلي ميزانية عام  -32
لمعروضة في إطار "الأنشطة القضائية وأعمال المقاضاة والأنشطة التحقيقية" النشاط. إن أنشطة المحكمة ا

البرنامجية المقترحة للمحكمة، إذ تبلغ  2019                                                      تمثل المسب بات الرئيسية للتكاليف المهيأ لها في ميزانية عام 
الأخرى"  المئة من المقدار الإجمالي للميزانية. وتتألف "الأنشطة في 80.6                      المخص صات لسد تكاليفها 

المئة(، والتكاليف المترتبة على صيانة المباني  في 4.8المئة(، والحوكمة ) في 11.6المهام الإدارية ) من
                                                                                  المئة(. ولا يشمل الحساب في إطار التحليل من منظور كلي م ق د ر مبلغ الفائدة المستحقة على  في 3)

 قرض الدولة المضيفة من أجل المباني الدائمة.

 ائية وأعمال المقاضاة والأنشطة التحقيقيةالأنشطة القض

ضمن هذه الفئة، تشمل الموارد المتصلة بـ"الأنشطة القضائية وأعمال المقاضاة"،  -33
                                                                                    المئة( أمورا  منها الدعم المقد م إلى المجني عليهم والشهود، والمساعدة القانونية، وتكنولوجيا  في 47.8)

يقدمه قلم المحكمة لأنشطة جبر الأضرار. وتلزم هذه الموارد المعلومات، والخدمات اللغوية، والدعم الذي 
لتنفيذ ودعم الإجراءات القضائية، بما في ذلك الجلسات التي تعقد في إطار القضايا الثلاث المتوقع أن 

(، الحسن، وقضية                         اغ ب ـغ بو واب ليه غوديه، وقضية         أ ن غوين)قضية  2019تظل في المرحلة الابتدائية في عام 
                                              قضايا في مرحلة تنفيذ جبر الأضرار. ويقد ر أن يذهب  قضايا في مرحلة الاستئناف وثلاث وثلاث

المئة، مع العلم  في 30.1للأنشطة المندرجة في إطار "عمليات التحقيق )بما فيها أعماله المجراة في الميدان(" 
العام )في الحالة                                            عمليات تحقيق ناشط يتعين أن يجريها مكتب المد عي بأن هذه الأنشطة تخص ثماني

-       ب )أن تي-أ )سيليكا( في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى، والقضية الثانية-بوروندي، والقضية الثانية في

ديفوار، والحالة في دارفورو  بالاكا( في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى، والقضية الثانية في الحالة في كوت
رى في بالسودان، والحالة في جورجيا، وال                                                                 قضيتين الثالثة والرابعة في الحالة في ليبيا( وتشتمل على أعمال تج 

الميدان. ويخص باقي الأنشطة، المندرجة ضمن إطار "أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم" 
المئة(، تعزيز القدرة المؤسسية لهذه الهيئة للتكفل بقدرتها على النهوض بمسؤولياتها، بما فيها  في 2.7)

 ؤولياتها في مرحلة تنفيذ إجراءات جبر الأضرار.مس
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 الأنشطة الأخرى

المئة(، والحوكمة  في 11.6تشمل الأنشطة المندرجة في هذه الفئة المهام الإدارية ) -34
                                                   المئة(. وقد جم  عت ضمن فئة "الحوكمة" أمانة جمعية الدول  في 3المئة(، وتكاليف صيانة المباني ) في 4.8)

ابة المستقلة، ومكتب المراجعة الداخلية، وجزء صغير من قلم المحكمة )هو مكتب الأطراف، وآلية الرق
 الاتصال القائم في نيويورك(.

 التحليل من منظور كلي: 1 يانيبالرسم ال

 
 النجاعة زيادة عن المتأتية والمكاسب الوفورات -دال

لمنعقدة في دورتها طلبت جمعية الدول الأطراف )"الجمعية"( ا 2016في تشرين الثاني/نوفمبر  -35
                                    حيث لا ت طل ب الزيادات المقترحة إلا بعد  ،   ا  اقتراح ميزانية مستدام         أن تقد مإلى المحكمة الخامسة عشرة 

من خلال تحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة اتخاذ كل الخطوات الممكنة لتمويل هذه الزيادات 
 لعامالميزانية البرنامجية  بوثيقة                        المحكمة أن تقدم مرفقا  إلى ت الجمعيةطلب                 . وإضافة  إلى ذلك (4)النجاعة
من الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة  2017في عام       ح ق ق     عم الة                    يتضمن معلومات مفص   2018
                                              . فأ فيد لاحقا  عن الوفورات والمكاسب المتأتية عن (5)2018عام                   ما سي حق ق منها في وتقديرات  النجاعة

 .(6)2018 لعامالميزانية البرنامجية  عة في وثيقةزيادة النجا

 ،2017                                                          الجمعية في دورتها السادسة عشرة، التي ع قدت في كانون الأول/ديسمبر  تطلبو  -36
                                                            ي رمى إلى بلوغها على صعيد تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعةسنوية                       المحكمة أن تضع أهدافا   إلى

 ،هذه الأهداف              متعلقا  ببلوغ 2019ميزانية البرنامجية لعام لل          م مرفقا                          على نطاق المحكمة وأن تقد  
ومن المكاسب المتأتية عن زيادة الوفورات من  2018في عام يكون قد تحقق      عم ا       مفص لةمعلومات و 

 24-16اي، عشرة، لاه الخامسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (4)                                                           
 24-16عشرة، لاهاي،  الخامسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (5) .1-، الفقرة لامICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء الأول،         (، المجل د ICC-ASP/15/20) 2016تشرين الثاني/نوفمبر 

 ، والمرفق التاسع.51حتى  38، الفقرات ICC-ASP/16/10الوثيقة  (6) .2-، الفقرة لامICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء، الأول         (، المجل د ICC-ASP/15/20) 2016نوفمبر تشرين الثاني/
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وعن تخفيضات التكاليف الإضافية من رة و                    التكاليف غير المتكر             المتمث لة في تخفيضات من الو  النجاعة
                                              . وعملا  بهذا الطلب، التقى ممثلون للمحكمة مع لجنة (7)2019في عام  حقق منهاسيت             م ق د رات ما

في إطار حلقة عمل معنية  2018                                                           الميزانية والمالية إبان دورتها الثلاثين التي ع قدت في نيسان/أبريل 
سك بالوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة بغية تبادل الآراء من أجل زيادة الوضوح والتما

                                                                                          والشفافية في المعلومات ذات الصلة. فأحاطت اللجنة علما  بمقترحات المحكمة، بما فيها تعريف الوفورات، 
                                                                                             والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، والتكاليف غير المتكر رة، وتخفيضات التكاليف الإضافية، مع الاقتراح 

برنامجية المقترحة المتعلق بالوفورات والمكاسب المتأتية عشر بالميزانية ال                                  الذي ق د م بشأن تعديل المرفق الحادي
 .(8)عن زيادة النجاعة

                                                                              وإذ تمضي المحكمة قدما  على هذا الصعيد فإن غايتها الرئيسية ستتمثل في النهوض بثقافة  -37
التحسين المستمر بغية إشراك الموظفين في تمييز وتحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة.  

                                                                                     إن المحكمة ستحد د حيثما أمكن الأمر مرمى على صعيد تحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة  اكم
                                          في المئة سنويا . بيد أنها ستلتزم الحيطة في ذلك  1النجاعة على نطاق المحكمة يتمثل في أن يبلغ ذلك 

 للأسباب التالية:

قسام على السعي المستمر أن الغرض من تحديد المرمى المعني يتمثل في تشجيع الأ (أ )
                                                                                    لتحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة. وعندما ي بل غ المرمى المحدد يقوم خطر 
                                                                                إمكان أن يكف  بعض الأقسام عن التطلع إلى تحقيق المزيد من الوفورات والمكاسب المتأتية عن 

 زيادة النجاعة.

لمحدد إلا الأقسام التي لها ميزانية كبيرة                                       أنه ي رج ح أن لا يتمك ن من بلوغ المرمى ا (ب )
                                                                            مخص صة لسد التكاليف غير المتصلة بالعاملين. وقد يمثل ذلك إجحافا  بحق الأقسام الأصغر.

تخضع مقادير الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة لمنطق العائدات  (ج )
لبات فوق المرمى                                                          المتناقصة. فمع مرور الوقت ي توقع أن تسجل من سنة إلى أخرى تق

 المئة أو تحته. في 1 البالغ

لقد تم في حلقة العمل الآنفة الذكر بحث وتعريف أربع الفئات التالية من أجل إعداد التقرير  -38
 المتعلق بالوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة:

ية والتي لم تعد                                               التكاليف المتكب دة في الفترة المالية السابقة/الجار  ‘1’)فئتان(:  الوفورات (أ )
تظهر في الميزانية البرنامجية التالية، ما يفضي إلى تخفيض في المقدار المرجعي الأساسي؛ 

                                                                      الزيادات المتفاداة في التكاليف من خلال السياسات والإجراءات المعتمدة حديثا   ‘2’و
 الأساسي ذاته.                                                                المفاوضات مع المور دين أو موف ري الخدمات، ما يفضي إلى المقدار المرجعي و/أو

: نتيجة الأنشطة التي تحد من طلبات الموارد المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة (ب )
تهيئ لزيادة الإنتاجية، فتفضي إلى نفس المقدار المرجعي  الإضافية أو تتيح تفاديها و/أو

                                           الأساسي لكن ت تفادى بها كل زيادة في التكاليف.

كانون  14-4، نيويوركعشرة،  لسادسةاالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (7)                                                           
 .17، الفقرة ICC-ASP/17/5الوثيقة  (8) .2-، الفقرة كافICC-ASP/16/Res.1، القرار الثالث الجزء الأول،         (، المجل د ICC-ASP/16/20) 2017 ديسمبر/الأول
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تي تحدث مرة واحدة في المتطلبات من الموارد : التخفيضات ال                    التكاليف غير المتكر رة (ج )
 بسبب عدم استمرار الأنشطة المعنية، ما يفضي إلى تخفيض في المقدار المرجعي الأساسي.

: التغيرات المتصلة بعبء العمل التي تفضي إلى تقليص تخفيضات التكاليف الإضافية (د )
 في المقدار المرجعي الأساسي.

صلة، تسعى المحكمة إلى استيعاب الزيادات في المتطلبات من                              وكما ط لب في قرار الجمعية ذي ال -39
ر ر عن طريق تحقيق الوفورات                                                                                              الموارد من أجل الأنشطة الجديدة بالقيام أولا  بإعادة تخصيص الموارد التي تح 

 .(9)                                                        وعدم تكب د التكاليف غير المتكر رة وتخفيضات التكاليف الإضافية

عن الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة وقد واصلت المحكمة تحسين إبلاغها  -40
 بالأشكال التالية:

                                                                               ت بين  في التقرير كيفية تأثير الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والتكاليف  (أ )
                                                                                غير المتكر رة وتخفيضات التكاليف الإضافية على المقدار المرجعي الأساسي للميزانية المقترحة.

لطابع الاستشرافي. فبينما سيتيح عدد من الوفورات والمكاسب المتأتية                 يت سم التقرير با (ب )
البرنامجية للمحكمة تفادي زيادات في  2018عن زيادة النجاعة المفاد بها في وثيقة ميزانية عام 

                      ، فلن ت در ج الوفورات 2019التكاليف على مدى فترة تمتد عدة سنوات، بما فيها عام 
                                                          رير المقبلة ما لم تظل تقل ص المقدار المرجعي الأساسي للميزانية. والمكاسب المعنية في التقا

من هذه الممارسة على صعيد الإبلاغ إلى زيادة الوضوح والتماسك والشفافية في تبيان        وي رمى
الآثار على المقادير المرجعية الأساسية للميزانية البرنامجية من سنة إلى أخرى. فعلى سبيل المثال 

بشأن تفاوض قسم المالية على الرسوم المصرفية،  2018نية البرنامجية لعام أفيد في الميزا
                      ألف يورو )إذ لو لم تجر   27.0أتاحت لهذا القسم تفادي زيادات في التكاليف مقدارها  التي

ألف  27.0أعلى بمقدار  2018المفاوضات المعنية لكان المقدار المرجعي الأساسي لميزانية عام 
المعني سيتيح للمحكمة أن تتفادى الزيادات في التكاليف لفترة تمتد عدة  يورو(. إن التفاوض

                                                                                  سنوات لكن لن ي قل ص المقدار المرجعي الأساسي في السنوات التالية؛ ولذا فإن هذا البند لن 
. وعلى العكس من ذلك، أفيد في الميزانية 2019يفاد به في إطار الميزانية البرنامجية لعام 

بقيام قسم الخدمات العامة بإعادة التفاوض بشأن عقود إدارة المرافق،  2018البرنامجية لعام 
ألف يورو. وفي السنة التالية  235.6                                                التي أتاحت تقليصا  في المقدار المرجعي الأساسي مقداره 

                                                                                 أ جري المزيد من المفاوضات التي أفضت إلى المزيد من الوفورات والتخفيضات في المقدار المرجعي 
)انظر المرفق  2019، يفاد بها في الميزانية البرنامجية لعام يورو آلاف 7.0لغ الأساسي تب

 عشر(. الحادي
                        بصورة  وجيزة  الوفورات،  2                                               ترد أدناه ثلاثة جداول رفيعة المستوى. ويبين  الجدول (ج )

                                                                                 والتكاليف غير المتكر رة، والتخفيضات الإضافية في التكاليف، التي تفضي إلى تقليص في المقدار 
              بصورة  وجيزة   3                                   ، بحسب البرنامج الرئيسي. ويبين  الجدول2019لمرجعي الأساسي لميزانية عام ا

       بصورة   4 الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة بحسب البرنامج الرئيسي. ويبين الجدول
رئيسي.                                                                         وجيزة  التكاليف غير المتكر رة والتخفيضات الإضافية في التكاليف بحسب البرنامج ال

 24-16عشرة، لاهاي،  الخامسةولية، الدورة الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الد (9)                                                           
 .1-، الفقرة لامICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء الأول،         (، المجل د ICC-ASP/15/20) 2016تشرين الثاني/نوفمبر 
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عشر تفاصيل ما يوجز في هذه التقارير وذلك في جداول منفصلة،  في المرفق الحادي وترد
 بحسب الفئة، فيما يخص كل برنامج رئيسي وبرنامج فرعي. 

لقد حققت المحكمة بشتى وحداتها وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة مقدارها  -41
سب بالقيام أولا  بحساب مجموع التخفيضات المئة(. إن هذا ال في 0.8ألف يورو ) 1 132.4                                           رقم يح 

والمعزوة إلى الوفورات، والمقدار الإجمالي للتكاليف  2019                                          المحق قة في المقدار المرجعي الأساسي لميزانية عام 
والمعزوة إلى الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، ثم بتقسيم حاصل عملية  2019المتفاداة لعام 

 )باستثناء ما يخص قرض الدولة المضيفة(. 2018على مقدار الميزانية البرنامجية لعام الجمع 

                                                  ر المتكر رة، والتخفيضات الإضافية في التكاليف، بحسب يالوفورات، والتكاليف غ :2 الجدول
 البرنامج الرئيسي )بآلاف اليوروات(

 الوفورات، والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، بحسب البرنامج الرئيسي  :3 الجدول
 )بآلاف اليوروات(

ج                                                          ر المتكر رة، والتخفيضات الإضافية في التكاليف، بحسب البرناميالتكاليف غ :4 الجدول
 الرئيسي )بآلاف اليوروات(

 المبالغ فئة المبالغ المعنية البرنامج الرئيسي

 369.4                     التكاليف غير المتكر رة الهيئة القضائية البرنامج الرئيسي الأول:

 300.5 الوفورات                                         البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المد عي العام

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 424.0 الوفورات

 18.3                     التكاليف غير المتكر رة

 243.7 2 تخفيضات التكاليف الإضافية

 2.0 الوفورات انة الصندوق الاستئماني للمجني عليهمالبرنامج الرئيسي السادس: أم

 20.0                     التكاليف غير المتكر رة : مكتب المراجعة الداخلية6-البرنامج الرئيسي السابع

 377.9 3   المجموع العام

 فئة المبالغ المعنية  يالبرنامج الرئيس

الوفورات لعام 
2018 

المكاسب 
المتأتية عن 

زيادة النجاعة 
 2018لعام 

الأثر على 
 المقادير

 الأساسية
المرجعية لعام 

2019 

التكاليف 
لعام  المتفاداة
دون ) 2019

 المقادير تغيير
 الأساسية
 المرجعية( 

: البرنامج الرئيسي الأول
 الهيئة القضائية

 - - - - تية عن زيادة النجاعةالمكاسب المتأ

: البرنامج الرئيسي الثاني
                  مكتب المد عي العام

 - 300.5 - 198.1 الوفورات

 42.5 - 42.5 - المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة

: البرنامج الرئيسي الثالث
  قلم المحكمة

 162.0 424.0 - 316.1 الوفورات

 75.4 - 69.1 - المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة

البرنامج الرئيسي 
أمانة الصندوق : السادس

 الاستئماني للمجني عليهم

 - 2.0 - 2.0 الوفورات

 126.0 - - - المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة

 405.9 726.5 111.6 516.2   المجموع العام

 المبالغ فئة المبالغ المعنية  البرنامج الرئيسي
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: البرنامج الرئيسي الأول
 الهيئة القضائية

 369.4                     التكاليف غير المتكر رة

قلم : البرنامج الرئيسي الثالث
  المحكمة

 18.3                     التكاليف غير المتكر رة

 243.7 2 تخفيضات التكاليف الإضافية

: 6-ج الرئيسي السابعالبرنام
 مكتب المراجعة الداخلية

 20.0                     التكاليف غير المتكر رة

 651.4 2   المجموع العام
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 المقترحة 2019ميزانية عام : المحكمة جمعاء :5 الجدول

 المحكمة جمعاء

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

زانية المقترحة لعام المي
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

)بآلاف  مقداره
 نسبته المئوية اليوروات(

 662.1 5 2.6 141.0 521.1 5 404.9 5 - 404.9 5 القضاة

 558.2 62 1.4 873.6 684.6 61    الموظفون من الفئة الفنية

 547.5 25 0.7 190.1 357.4 25    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 105.7 88 1.2 063.7 1 042.0 87 544.7 88 - 544.7 88 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 183.7 17 10.9 685.6 1 498.1 15 579.9 11 54.9 525.0 11 المساعدة المؤقتة العامة

(234.0) 302.7 1 318.9 1 5.3 313.6 1 ة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقت  (18.0)  1 068.7 

(61.5) 360.8 285.2 - 285.2 العمل الإضافي  (17.0)  299.3 

 551.7 18 8.1 390.1 1 161.6 17 184.0 13 60.2 123.8 13 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 694.0 6 14.4 843.5 850.5 5 234.0 6 44.4 189.7 6 السفر

 35.0 6.1 2.0 33.0 29.9 - 29.9 الضيافة

 042.9 4 13.6 482.9 560.0 3 896.8 3 5.9 890.9 3 الخدمات التعاقدية

 059.9 1 4.6 46.9 013.0 1 744.4 - 744.4 التدريب

 702.5 11.4 72.1 630.4 754.1 40.0 714.1 الخبراء الاستشاريون

 533.0 3 4.4 150.0 383.0 3 838.5 4 925.2 913.3 3 محامو الدفاع

(63.7) 165.0 1 341.4 1 398.7 942.8 محامو المجني عليهم  (5.5)  1 101.3 

(1 047.6) 032.9 16 812.0 13 2.2 809.7 13 النفقات التشغيلية العامة  (6.5)  14 985.3 

 175.5 1 14.3 147.5 028.0 1 230.9 1 - 230.9 1 اللوازم والمواد

 900.0 1 33.3 474.2 425.8 1 135.7 2 - 135.7 2 والعتاد الأثاث

 229.4 35 3.2 107.8 1 121.6 34 017.7 35 416.4 1 601.3 33 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 548.9 147 2.6 702.6 3 846.3 143 151.3 142 476.5 1 674.7 140 المجموع

(0.1) 585.2 3 983.6 2 - 983.6 2 ما يخص قرض الدولة المضيفة  (0.0)  3 585.1 

 134.0 151 2.5 702.5 3 431.5 147 134.9 145 476.5 1 658.4 143                                  المجموع، شاملا  قرض الدولة المضيفة

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام : المحكمة جمعاء :6 الجدول

 المحكمة جمعاء
وكيل أمين 

 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

مجموع  
موظفي 

فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  972   428   409   19   544   38   174   186   89   45   9   -   2   1  2018المقرة لعام 

  28   8   8   -   20   1   10   5   3   1   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   (8)  8   (1)  (1)  2   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

 1 000  436   417   19   564   31   192   190   91   48   9   -   2   1  المجموع

               

                                                     وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كامل(

 165.69 57.16 48.45 8.71 108.54 13.42 45.50 41.78 6.80 1.05 - - - - 2018المقرة لعام 

  156.13   50.08   46.48   3.60   106.05   12.00   46.17   41.03   6.80   0.05   -   -   -   -  المستمرة

  69.43   39.84   35.33   4.51   29.58  -  23.67   2.83   2.42   0.67   -   -   -   -  الجديدة

  0.92   0.62   1.22  (0.60)   0.30   -   0.33  (0.03)   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -  (13.00)  (1.00)  (6.00)  (4.00)  (2.00)   -   -   -   -   -        المحو لة
 

(13.00) 

  213.48   90.54   83.03   7.51   122.93   11.00   64.17   39.83   7.22   0.72   -   -   -   -  المجموع
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 2019الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  -       ثانيا  

 القضائية الهيئة: الأول الرئيسي البرنامج  - ألف

 

 مة       المقد  

 يتألف البرنامج الرئيسي الأول )الهيئة القضائية( من هيئة الرئاسة والدوائر. -42

                                                   لات  المسؤولية المنوطة بها رئيسيا : المجال القانوني، ومجال                                    وتؤدي هيئة الرئاسة وظائف في ثلاثة  مجا -43
الأعمال المتصلة بالقضايا الناشئة  2019العلاقات الخارجية، والمجال الإداري. وستتدبر الدوائر في عام 

، بما في ذلك جلسات المحاكمة في عدد من القضايا يصل 2018وعام  2017عن المستجدات في عام 
ت لجبر الأضرار وعدة دعاوى استئناف نهائي )إضافة إلى دعاوى الاستئناف إلى ثلاث وإجراءا

                                                                                      التمهيدي(، والعمل المتصل بحالات وقضايا أخرى تكون في المرحلة التمهيدية. وسيستمر أيضا  العمل 
 الذي تضطلع به الهيئة القضائية لزيادة شفافية المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"( وتعزيز التعاون مع

 الدول الأطراف، إلى جانب الجهود المبذولة لتعزيز استخدام الموارد على نحو مرن وناجع.

 3800                                                                            وإثر مشاورات بين الأجهزة ي نقل مكتب الاتصال القائم في نيويورك إلى البرنامج الفرعي  -44
بالنظر و                                                                                 )شعبة العمليات الخارجية( ضمن قلم المحكمة، ويدار ضمن إطاره إلى جانب المكاتب الق طرية.

إلى الدور المركزي الذي تؤديه هذه الشعبة في المقر المتمثل في التكفل بفعالية ونجاعة تناول المسائل 
الإمدادية والإدارية المتعلقة بحضور المحكمة خارج لاهاي، فإن نقل مكتب الاتصال القائم في نيويورك إليها 

                                    تراتيجية موح دة ومت سقة في جميع المكاتب سييسر التآزر الإيجابي فيما بين الأجهزة ويضمن اتباع اس
 الخارجية للمحكمة.

                                                                                       إن ميزانية البرنامج الرئيسي الأول تستند إلى الأنشطة القضائية اللازمة وفقا  للافتراضات المتعلقة  -45
                                ، التي و ضعت بجهد مشترك بين الأجهزة.2019عام ل المحكمةبميزانية 
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 المقترحة 2019ميزانية عام : البرنامج الرئيسي الأول  :7 الجدول

 

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام : البرنامج الرئيسي الأول :8 الجدول

  البرنامج الرئيسي الأول

 الهيئة القضائية

()بآلاف اليوروات 2017مصروفات عام   

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

)بآلاف  2019
 المجموع (اليوروات

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
وفات من المصر 

 صندوق الطوارئ

)بآلاف  مقداره
 نسبته المئوية اليوروات(

 662.1 5 2.6 141.0 521.1 5 404.9 5 - 404.9 5 القضاة

(268.5) 667.7 4    الموظفون من الفئة الفنية  (5.8)  4 399.2 

(80.5) 927.2    الموظفون من فئة الخدمات العامة  (8.7)  846.7 

(349.0) 594.9 5 310.3 5 - 310.3 5 الموظفين المجموع الفرعي لتكاليف  (6.2)  5 245.9 

(18.4) 286.4 1 252.4 1 - 252.4 1 المساعدة المؤقتة العامة  (1.4)  1 268.0 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

(18.4) 286.4 1 252.4 1 - 252.4 1 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  (1.4)  1 268.0 

(16.4) 152.2 114.7 - 114.7 السفر  (10.8)  135.8 

(1.0) 16.0 7.0 - 7.0 الضيافة  (6.3)  15.0 

(5.0) 5.0 - - - الخدمات التعاقدية  (100.0)  - 

 46.0 109.1 24.0 22.0 22.1 - 22.1 التدريب

 5.0 - - 5.0 28.0 - 28.0 الخبراء الاستشاريون

(104.4) 104.4 91.0 - 91.0 النفقات التشغيلية العامة  (100.0)  - 

(5.0) 5.0 1.8 - 1.8 اللوازم والمواد  (100.0)  - 

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

(107.8) 309.6 264.6 - 264.6 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  (34.8)  201.8 

(334.2) 712.0 12 232.3 12 - 232.3 12 المجموع  (2.6)  12 377.8 

 البرنامج الرئيسي الأول

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 مةالعا

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  53   13   12   1   40   -   12   21   3   4   -   -   -   -  2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

(1)   -   -   -   -  المعادة التخصيص   -   -   -   -   (1)   -   (1)   (1)   (2)  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  51   12   11   1   39   -   12   21   3   3   -   -   -   -  المجموع

               

                                                 ف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كامل(وظائ

 12.00 - - - 12.00 - 8.00 4.00 - - - - - - 2018المقرة لعام 

 12.00 - - - 12.00 - 8.00 4.00 - - - - - - المستمرة

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص

 - - - - - - - - - - - - - - صنيفالمعادة الت

 - - - - - - - - - - - - - -       المحو لة

 12.00 - - - 12.00 - 8.00 4.00 - - - - - - المجموع
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 هيئة الرئاسة: 1100البرنامج  -1

 مة       المقد  

 الرئيسية: مسؤولياتها مجالات     تجس د استراتيجية، أولويات ثلاث الرئاسة لهيئة -46

 بموجب والقضائية القانونية صعيد المراجعة على بمهامها الاضطلاع :القانوني المجال في (أ )
ويشمل ذلك: إقرار الوثائق الإدارية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء؛  روما الأساسي. نظام

العاشر من نظام روما  سيما مسؤوليات الإنفاذ المنصوص عليها في الباب والتعاون الدولي، ولا
ت المناسب بإسناد الحالات وتشكيل الدوائر؛ وتولي التنسيق الإجرائي الأساسي؛ والقيام في الوق

                                                                             والفني للجلسات العامة للقضاة، ومعتكفاتهم، واجتماعاتهم؛ وتنفيذ مدو نة الأخلاقيات في 
                                             المحكمة التنفيذ  الكامل، وذلك في إطار اختصاصها؛

 معها؛ والتعاون مةللمحك الدولي الدعم وزيادة استدامة: الخارجية العلاقات مجال في (ب )
 وتنسيق عليه؛ التصديق عالمية وتحقيق كاملة بصورة الأساسي روما نظام تنفيذ على والتشجيع

 الخارجية؛  المحكمة على صعيد العلاقات التخطيط الاستراتيجي لأنشطة

 والإسهام        ناجعا ؛           وتدب ريا                            القضائية تنسيقا  إداريا   عمل الهيئة تنسيق: الإداري المجال في (ج )
الدول  جمعية مع والتواصل الاستراتيجية؛ توليها قيادتها في إطار المحكمة شؤون تدبير في نشطال

 المحكمة شؤون بإدارة يتعلق فيما         التدب ري الإشرافي دورها أدائها إلى                          الأطراف )"الجمعية"( تطلعا  
 الأساسي. روما نظام عليه ينص كما

 أهداف هيئة الرئاسة

سير الإجراءات التمهيدية والإجراءات الابتدائية الإسهام في التكفل بنجاعة  (1)
 وإجراءات الاستئناف، ضمن مجالات مسؤولية هيئة الرئاسة؛

                                                                         الدفع قدما  باستعراض "العبر المستخلصة" من السيرورات القضائية، مع التركيز على  (2)
الإجراءات في مرحلة التحضير للمحاكمات/جلساتها، وشؤون المجني عليهم، وإنجاز 

ات الابتدائية وإجراءات الاستئناف، بالتشاور مع الدول الأطراف، والمشاركين الإجراء
 في الإجراءات وسائر أصحاب الشأن، بحسب الاقتضاء؛

                                                                              السهر على إدارة الموارد على نحو فع ال بما في ذلك تمييز وتنفيذ المزيد من تدابير زيادة  (3)
                          العمل بالتوافق مع مؤش رات النجاعة الممكن اتخاذها، وتحسين تدبر أداء الموظفين؛ و 

                                                                    الأداء المناسبة فيما يخص السيرورات  القضائية  والدعم  القضائي ذا الصلة؛
                                                                     المضي في تحسين السيرورات المتعلقة بميزانية المحكمة، في إطار جهد مشترك ي بذل على  (4)

 نطاق المحكمة؛
 السهر على تدبر المخاطر على نحو ناجع؛ (5)
في تحسين التحاور بين المحكمة وجمعية الدول  العمل مع سائر الأجهزة للمضي (6)

 ؛الأطراف وهيئاتها الفرعية

العمل على تعزيز الثقة بالمحكمة لدى الدول والمنظمات الدولية والمنظمات الإقليمية  (7)
والمنظمات غير الحكومية وسائر الشركاء وأصحاب الشأن الرئيسيين؛ وتشجيع التعاون 
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الفرص لإبراز منافع الانضمام إلى المحكمة في نظر الفعال مع المحكمة؛ واغتنام جميع 
 الدول غير الأطراف؛ وإبرام الاتفاقات ذات الصلة مع الدول.

 التعاون والشفافية –الأولويات في المجال القضائي 
ستواصل الهيئة القضائية العمل على تعزيز تعاون الدول الأطراف والتشجيع عليه. فالدعم القوي  -47

                                                                             الدول يعتبر عنصرا  أساسيا  لتعزيز ولاية المحكمة. إن هذا التعاون يتسم بأهمية حيوية  والفعال الذي تقدمه
سيما في تنفيذ قراراتها )بما في ذلك تنفيذ الأوامر  في إضفاء وزن ومفعول حقيقيين على عمل المحكمة، ولا

 بإلقاء القبض(، وتوفير الدعم المالي والإمدادي، وإنفاذ العقوبات.

ة القضائية الجهود المتأصلة في إطار السلوك الأخلاقي المعمول به في المحكمة، وستقود الهيئ -48
للنهوض بثقافة المسؤولية المالية، والشفافية، والمساءلة، والثقة، في الهيئة القضائية والمحكمة جمعاء، على 

مى من هذه الجهود إلى تزويد الدول الأطراف وعامة ا لجمهور وسائر                                                                            الصعيدين الداخلي والخارجي. وسير 
                                                                                      الشركاء وأصحاب الشأن بصورة كاملة عن كيفية عمل المحكمة، رهنا  بالتقيد بمقتضيات السرية التي 
                                                                                         تكتنف العمل في المجال القضائي ومجال المقاضاة، واستقلال المد عية العامة وسائر البرامج ضمن ميزانية 

                    المحكمة الأوسع نطاقا .

 وآلاف يور  1 304.9  موارد الميزانية

 المئة(. في 1.5ألف يورو ) 19.2ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -49

ألف يورو في بند التكاليف غير  59.4على مجموع مقداره  2018لقد اشتملت ميزانية عام  -50
                        . وي عزى ذلك إلى تقليص في 2019المتصلة بالعاملين لهيئة الرئاسة ولا يظهر هذا المبلغ فيما يخص عام 

                                                       فر والتكاليف التي ت كب دت لتوجيه القضاة الحديثي الانتخاب.تكاليف الس

 ألف يورو 28.0 الأبدال التي يتقاضها أعضاء هيئة الرئاسة

ألف يورو لسد الأبدال  28.0البرنامجية المقترحة مبلغ مقداره  2019في ميزانية عام          ي ـف ر د -51
              درجت المخص صات        وقد أ  . (11) عمل بالنيابة عنهالثاني إذا  والأول أ ـهولنائب (10)الخاصة التي تدفع للرئيس

 .1200 لسد تكاليف الرواتب العادية لأعضاء هيئة الرئاسة الثلاثة ضمن البرنامج

 ألف يورو 1 116.1 الموارد من الموظفين

آلاف يورو  9.6ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على انخفاض مقداره  -52
                                       وظيفة ثابتة. ولا ت قترح أية وظيفة جديدة. 11ف ملاك هيئة الرئاسة من المئة(. ويتأل في 0.9)

أيلول/سبتمبر  12-8يويورك، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثانية، ن (10)                                                           
2003 (ICC-ASP/2/10الجزء الثالث ،)-أيلول/سبتمبر  12-8الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الثانية، نيويورك،  (11) باء.-     أولا  -ألف
2003 (ICC-ASP/2/10الجزء الثالث ،)-جيم-     أولا  -ألف. 
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 ألف يورو 1 116.1  الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

                                                                       إن هيئة الرئاسة مكل فة بمهام تندرج في إطار ثلاثة مجالات رئيسية: مجال المراجعة  -53
 جية ومجال الإدارة.القانونية/القضائية ومجال العلاقات الخار 

( يتولى المسؤولية عن 5-                                                         ويقود العاملين في هيئة الرئاسة رئيس  مكتب )موظف من الرتبة ف -54
تدبر شؤونهم وعن التخطيط والتوجيه الاستراتيجيين، وعن تمثيل هيئة الرئاسة في اجتماعات العمل المشتركة 

 بين الأجهزة والاجتماعات الخارجية على المستوى الرفيع.

ملاك العاملين في هيئة الرئاسة بحسب بنيته الحالية رئيس وحدة الشؤون القانونية والإنفاذ  ويضم -55
( 2-                                          (، ومستشارا  قانونيا  معاونا  )من الرتبة ف3-                                  (، ومستشارا  قانونيا  )من الرتبة ف4-)من الرتبة ف

 الفني لهيئة الرئاسة. ضمن وحدة الشؤون القانونية والإنفاذ، المسؤولة عن تنسيق وتوفير الدعم القانوني
                                                                                          وحاليا  يؤدي مهام الرئاسة على صعيد العلاقات الخارجية مستشار معني بالعلاقات الخارجية )من الرتبة 

                         رأ(. ويقد م حاليا  مساعد -ع (، يساعده مساعد إداري معني بالعلاقات الخارجية )من الرتبة خ3-ف
لرئاسة في ممارسة مسؤولياتهما، مع تركيز خاص ( الدعم للرئيس ولهيئة ا3-خاص للرئيس )من الرتبة ف

على السياسات المتعلقة بالإدارة والتفاعل مع الجمعية وهيئاتها الفرعية. ويقدم موظف إداري معاون 
( الدعم التقني والمحاسبي فيما يخص ميزانية هيئة الرئاسة والهيئة القضائية وتجهيزهما 2-الرتبة ف )من

-ع ك العاملين في هيئة الرئاسة من مساعد شخصي للرئيس )من الرتبة خبالموظفين. ويتألف باقي ملا
رأ( -ع رأ(، ومساعد إداري )من الرتبة خ-ع                                                  رر(، ومنس ق إداري لدى الهيئة القضائية )من الرتبة خ

                                                          لرئيس المكتب، يقد مون دعما  إداريا  وإمداديا  واسع التنوع.

 يوروألف  160.8 الموارد غير المتصلة بالعاملين 

تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف التدريب،  -56
المئة(  في 5.6آلاف يورو ) 9.6                                                          وتكاليف الخبراء الاستشاريين. ويشهد المبلغ المقترح انخفاضا  مقداره 

 يعزى إلى تقليص في متطلبات السفر.

 ألف يورو 135.8 السفر

المئة( يعزى إلى تقليص في  في 6.6آلاف يورو ) 9.6                    طلوب انخفاضا  مقداره يشهد المبلغ الم -57
المتطلب اللازم للنهوض بأود سفر الموظفين المرافقين لكبار المسؤولين. وتلزم الأموال لسد تكاليف جميع 

يف أسفار                                وست ستخدم هذه الميزانية لسد تكالالأسفار الرسمية للقضاة والعاملين في هيئة الرئاسة والدوائر. 
                      . وت س د بهذه الميزانية ه أو قضاة آخرين لتمثيل المحكمة في الفعاليات الخارجية الهامة    ـي               ، وأسفار نائب  الرئيس

أعضاء ما يقوم به تكاليف و                                                                         أيضا  تكاليف معتكف ين  قضائيـ ين  والتكاليف المتصلة بافتتاح السنة القضائية
الرئاسة بدورها على نهوض هيئة  يستلزمهاعدد ال ةار محدودن في الدوائر من أسفو هيئة الرئاسة أو العامل
                           مع العلم بأنه لن ت ـت حم ل  - صية في فعاليات خارجية                 تقديم إسهامات تخص  تلزم لالصعيد الخارجي أو 

تكاليف هذه  ذات الصلة                     الجهات المنظ مة للأحداث     د     س              إلا إذا لم ت   ةأية حال فيتكاليف الأسفار المعنية 
                                   إن التكاليف المعنية تكاليف متكر رة. .الأسفار

 ألف يورو 14.0  الضيافة

، وهو يلزم لسد تكاليف الضيافة المتصلة بزيارات رؤساء الدول أو المبلغ المطلوب       تغير  فيلا  -58
               . كما ست ستخدم يه    ـ       نائب   أو للرئيسالحكومات والوزراء وغيرهم من كبار ممثلي الدول )بمن فيهم سفراؤها( 
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                                                                                لضيافة لسد تكاليف إسهام الهيئة القضائية في فعاليات للمحكمة يمو لها معا  جميع الأجهزة، ميزانية ا
قبيل الإحاطات الدبلماسية، وندوة المائدة المستديرة للمنظمات غير الحكومية، ومراسم الترحيب  من

                                   إن التكاليف المعنية تكاليف متكر رة. والتوقيع.

 آلاف يورو 6.0 التدريب

ص للعاملين             تدريب متخص   تحتاج إلى ميزانية لتوفيرهيئة الرئاسة  وتظلالمطلوب.  المبلغ في      تغير  لا  -59
والمهام في مجال العلاقات القانونية  متصل بالوظائف            محد د الطابع         تدريب  أهمه ، 2019خلال عام  فيها

 .ال لغات العمل                                 مخص ص صغير المقدار لتحسين المهارات في مجإلى ، و                           الخارجية وتدريب  على الإدارة
                                التكاليف المعنية تكاليف متكر رة. إن

 آلاف يورو 5.0  الخبراء الاستشاريون

إن التكاليف المعنية  .2018                                 بالقياس إلى نظيره الذي اعت مد لعام  المطلوب المبلغ       تغير  فيلا  -60
                تكاليف متكر رة.



ICC-ASP/17/20 

29 20A061118 

 المقترحة 2019ميزانية عام : 1100 البرنامج  :9 الجدول

 

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام : 1100 البرنامج :10 الجدول

1100  

 هيئة الرئاسة

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

)بآلاف  مقداره
 المئويةنسبته  اليوروات(

 28.0 - - 28.0 - - - القضاة

(9.6) 833.4    الموظفون من الفئة الفنية  (1.2)  823.8 

 292.3 - - 292.3    الموظفون من فئة الخدمات العامة

(9.6) 125.7 1 028.2 1 - 028.2 1 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (0.9)  1 116.1 

 - - - - 39.4 - 39.4 المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - 39.4 - 39.4 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

(9.6) 145.4 114.7 - 114.7 السفر  (6.6)  135.8 

 14.0 - - 14.0 7.0 - 7.0 الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 6.0 - - 6.0 5.7 - 5.7 التدريب

 5.0 - - 5.0 - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

(9.6) 170.4 127.4 - 127.4 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  (5.6)  160.8 

(19.2) 324.1 1 195.0 1 - 195.0 1 المجموع  (1.5)  1 304.9 

1100 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

جموع م
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  11   4   3   1   7   -   2   3   1   1   -   -   -   -  2018المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - - ة/المعادةالمستعاد

 11 4 3 1 7 - 2 3 1 1 - - - - المجموع

               

ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام  

 - - - - - - - - - - - - - - 2018المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - المستمرة

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - -       المحو لة

 - - - - - - - - - - - - - - المجموع
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 الدوائر: 1200 البرنامج -2

         المقد مة

        قاضيا ،  18ما الأساسي، تتألف الدوائر من ( من نظام رو 1)36المادة و  ()ب34 ة          عملا  بالماد -61
وبالتشاور مع عين على ثلاث شعب: الشعبة التمهيدية، والشعبة الابتدائية، وشعبة الاستئناف.      موز  

والقضايا إلى الدوائر           د الحالات     ن        وت س  ، (12)ةلشعب القضائيفي ا انتدابهم للعملالرئاسة في           تبت  هيئة القضاة
بتدائية. وتتناول شعبة الاستئناف دعاوى الاستئناف التمهيدي والاستئناف النهائي الدوائر الاو التمهيدية 

                                                   . وي عتمد ضمن نطاق نظام روما الأساسي نهج مرن في توزيع للقرارات المتخذة في إطار الشعبتين الأخريين
د جديدة، عبء العمل بين القضاة لإتاحة استعمال الموارد على النحو الأكثر فعالية وتفادي طلب موار 

حتى إذا كان يمكن أن يزداد عبء العمل في بعض الدوائر. وبحسب عبء العمل ضمن الشعب المختصة 
                                                                                      يمكن أن ي نت د ب قضاة الدرجة التمهيدية للاضطلاع بعمل يتعلق بالمرحلة الابتدائية أو بمرحلة جبر 

                               للاهتمام بدعاوى استئناف معي نة،                                                                   الأضرار، وأن ي نت د ب قضاة الدرجة التمهيدية وقضاة الدرجة الابتدائية 
                                                                                   عندما يستلزم ذلك تنازع  المصالح أو ملابسات  أخرى تتطلب استبدال أحد قضاة درجة الاستئناف 

                 استبدالا  مؤقتا .

                                                                                    إن الدوائر ت عتبر الجهاز القضائي للمحكمة. ويتمثل دورها الرئيسي، كما يقضي به نظام روما  -62
"أن تنعقد في جو من الاحترام التام  راءات "عادلة وسريعة" وبـالأساسي، في التكفل بأن تكون الإج

  .(13)لحقوق المتهم والمراعاة الواجبة لحماية المجني عليهم والشهود"

 أهداف الدوائر

السهر على نجاعة سير الإجراءات التمهيدية والإجراءات الابتدائية وإجراءات  (1)
 الاستئناف؛

                                   ات بتنفيذ الإصلاحات العديدة التي ش رع المواظبة على نشدان تقليص مدة الإجراء (2)
فيها على مدى السنوات الأخيرة، من قبيل مواصلة استعراض "العبر المستخلصة" من السيرورات 
القضائية، مع التركيز على الإجراءات في مرحلة التحضير للمحاكمات/جلساتها، ثم على إنجاز 

 ممارسات الدوائر"(؛                                             المحاكمات ودعاوى الاستئناف )يشمل ذلك تحيين "كتي ب
 السيرورات                                                         مواصلة العمل بالتوافق مع مؤش رات الأداء التي و ضعت فيما يخص  (3)

 القضائية؛
مواصلة تطوير وتنفيذ نظام تقديم المجني عليهم لطلباتهم ونظام تمثيلهم بالتشاور مع  (4)

 قلم المحكمة؛
 لعاملين؛التكفل بفعالية إدارة الموارد من الموظفين والموارد غير المتصلة با (5)

المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين من خلال النظام الجديد لتقييم الأداء الشامل  (6)
 .بنطاقه المحكمة جمعاء

 ( من النظام الأساسي.2)64المادة  (13)                                           مكر را  من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. 4القاعدة  (12)                                                           
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 ألف يورو 5 634.1 تكاليف القضاة

                             قاضيا  متفرغا  واثنين من قضاة  18لدفع أجور  المقترحةالبرنامجية  2019                     ي هي أ في ميزانية عام  -63
، لكنها 2018آذار/مارس  10نتظر أن تنتهي فترة ولاية هذين القاضيين في                           الدرجة الابتدائية. وكان ي  

                                                     ( من نظام روما الأساسي. فيتعين  أن يواصل هذان القاضيان 3)39( و10)36                  تمد د عملا  بالمادتين 
 . ا          ان تاغ ن دوقضية                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديه                                                   العمل، لفترة لـم ا تحد د، من أجل إنجاز المحاكمات في قضية 

                                                                  وت عرض تفاصيل أجور القضاة وأبدالهم عرضا  وافيا  في المرفق السادس)أ(. -64

                              تعديل رواتب القضاة تعديلا  يجعل  (14)البرنامجية المقترحة 2017                           وسبق أن ط لب في ميزانية عام  -65
مقاديرها تراعي الزيادات في تكلفة المعيشة في لاهاي وتتواءم مع رواتب قضاة محكمة العدل الدولية 

من نظام روما الأساسي وإلى القرار  49                                                     من المحاكم والهيئات القضائية الدولية، استنادا  إلى المادة  هاوغير 
ICC-ASP/3/Res.3

. وبعد أن نظرت جمعية الدول الاطراف )"الجمعية"( في هذه المسألة خلال (15)
قدم لإعادة النظر في أجور                                                                   دورتها الخامسة عشرة، اتخذت قرارا  ط لب فيه إلى المكتب "النظر في الطلب الم

                              . وقد قرر المكتب لاحقا  أن يقود (16)القضاة ]...[ وتقديم تقرير إلى الجمعية في دورتها السادسة عشرة"
                                                                                                سيرورة  التيسير بشأن هذه المسألة ميس ر  يعين  لهذا الغرض. وبالنظر إلى أن عملية التيسير لـم ا تزل جارية 

                                              البرنامجية المقترحة فقد أ درج مبلغ ذو صلة في المرفق  2019ميزانية عام                               وأن نتيجتها لن ت عرف قبل تقديم
                                                                                             السادس)أ(، وذلك دون استباق لنتيجة عملية التيسير الجارية ورهنا  بتحديد المقدار المناسب لأي زيادة في 

 الأجور قد تقررها الدول الأطراف.

 الأنشطة القضائية المتوقعة

. 2018                                            الواقع على عاتق الدوائر مماثلا  لنظيره في عام سيبقى مقدار عبء العمل الإجمالي -66
      شخصا   15                 أمرا  بالقبض على  16حالة. ويضاف إلى ذلك أن ثمة  15                                فالشعبة التمهيدية تنظر حاليا  في 

                                                                           وثمة حاليا  قضية عالقة أمام الدائرة التمهيدية الأولى في مرحلة اعتماد التهم وقد                      لـم ا تنفذ حتى تاريخه.
                                                                    ، على أقرب تقدير. وتقوم بانتظام  في سائر الحالات والقضايا مسائل منتقاة 2018نهاية عام         ت نهى في

قضايا في مرحلة جلسات المحاكمة  تستلزم تدخل الدوائر التمهيدية. وفي الشعبة الابتدائية ستكون أربع
           وي نتظر أن  2019عام                                                                      مداولاتها. وي رج ح أن تستمر دعاوى استئناف قرارات النطق بالعقوبة لجزء من  أو

دعاوى استئناف للأحكام الصادرة في الدرجة الابتدائية في  2019تصل إلى شعبة الاستئناف في عام 
                                                                                       قضية أو قضيتين. كما سيكون هناك طيلة السنة عمل يتعلق بالاستئناف التمهيدي متأت  عن المحاكمات 

 الجارية والإجراءات التمهيدية السائرة.

 الإنصاف والشفافية والنجاعةجراءات بلإ        ات سام ا

لئن كان الإنصاف والشفافية يظلان يمثلان دعامتين مركزيتين لتنفيذ الإجراءات فإن الهيئة  -67
                                                                                           القضائية تواصل أيضا  العمل على تحسين ممارستها من أجل زيادة النجاعة. ويضطلع القضاة بالعمل الهام 

                                          بالممارسات الفضلى التي و ضعت من خلال التعاون المتعلق بالتعديلات والتحسينات في الممارسة ويعملون 
                                                            في المعتك فات القضائية والتي ج س دت في "كتي ب ممارسات الدوائر". 

أيلول/سبتمبر  10-6الثة، لاهاي، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الث (15) .168حتى  163البرنامجية المقترحة، الفقرات  2017ميزانية عام  (14)                                                           
2004 (ICC-ASP/3/25 الجزء الثالث، القرار ،)ICC-ASP/3/Res.3.24-16الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الخامسة عشرة، لاهاي،  (16) ، المرفق، القسم الثالث عشر 

 ، القسم سين.ICC-ASP/15/Res.1                                  ، المجل د الأول، الجزء الثالث، القرار (ICC-ASP/15/20) 2016 تشرين الثاني/نوفمبر
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 قاعدة بيانات السوابق القضائية

السوابق القضائية مبادرة أساسية مستمرة رامية إلى إنشاء قاعدة  بيانات قاعدة           يمث ل مشروع  -68
التقصي فيها تضم السوابق القضائية للمحكمة. وستتضمن الصيغة الناجزة                           بيانات موح دة ومت سقة يمكن 

                                                                                            من قاعدة بيانات السوابق القضائية فهرسا  بجميع القرارات القضائية الصادرة عن المحكمة في شكل يسه ل 
                                                                                            به التقصي. وإضافة  إلى وسيلة التقصي انطلاقا  من شطر نصي كامل في قاعدة بيانات السوابق القضائية، 
                                                                                           ستـ ع د  مقتطفات من الاستنتاجات القانونية الرئيسية الواردة في القرارات وت صن ف عن طريق فواتح 
                                                                                        خصوصية، ت قرن بها عناصر يمكن التقصي استنادا  إليها تتمثل في كلمات  رئيسية وجمل  وغير  ذلك من 

                         ع تطو ر السوابق القضائية                                                                        البيانات الشرحية. وستشتمل قاعدة بيانات السوابق القضائية أيضا  على تتب  
 للمحكمة والترابط بين القرارات القضائية.

وستواصل الدوائر عملها على هذا المشروع إلى جانب سائر أجهزة المحكمة بغية إنشاء قاعدة  -69
بيانات بالسوابق القضائية تتسم بالشمول والطابع الاشتغالي الكامل وبسهولة المنال وذلك ضمن حدود 

 ة.الموارد الحالي

 الافتراضات فيما يتعلق بالأنشطة

 الشعبة التمهيدية

                                                            جميع  الطلبات التي ت قد م خلال عمليات التدارس الأولي، أو المتعلقة تتناول الشعبة التمهيدية  -70
مرحلة الإجراءات القضائية الأولى،      كل  بمباشرة التحقيق أو بحفظ الأدلة خلال التحقيق. كما إنها تهتم ب

                                                         ي ي نتقل في القضية المعنية بناء  عليه إلى محاكمة الشخص المتهم ذال -         إن و جدت  - حتى اعتماد التهم
 . )الأشخاص المتهمين(

وبالنظر إلى عبء العمل                                         بين حاليا  للعمل في الشعبة التمهيدية ستة.                        يبلغ عدد القضاة المنتد  و  -71
                                ؤقتا  بالشعبة الابتدائية في الوقت                                         من قضاة الدرجة التمهيدية الستة ملح قون مالحالي في المحكمة فإن أربعة 

نفسه ومنخرطون في جلسات المحاكمة وفي شؤون جبر الأضرار. كما إن قضاة الدرجة التمهيدية، شأنهم 
                                                                                               في ذلك شأن قضاة الدرجة الابتدائية، كانوا فيما سبق ي لح قون مؤقتا  بشعبة الاستئناف للعمل أيضا  ضمن 

اف التمهيدي. ووفق نهج الدوائر القائم على توخي المرونة فيما يتعلق الهيئات التي تنظر في دعاوى الاستئن
                                                                                                بالتجهيز بالموظفين فإن عددا  من الموظفين القانونيين المنتد بين للعمل في الشعبة التمهيدية انت دبوا أيضا  

ا النهج سد للاهتمام في الوقت نفسه بقضايا في الشعبتين الأخريين والدوائر الأخرى. وحتى تاريخه أتاح هذ
.                                                     الاحتياجات المنبثقة عن عبء العمل الحالي على نحو  م ر ض 

والحالة في  ،هي الحالة في أوغندا لةحا 15في على نحو ناشط        حاليا   الدوائر التمهيديةتنظر و  -72
 ،في جمهورية أفريقيا الوسطىالأولى والحالة  ،السودانبوالحالة في دارفور  ،جمهورية الكونغو الديمقراطية

                             ، وحالة السفن المسج لة في اتحاد والحالة في مالي ،والحالة في كوت ديفوار ،والحالة في ليبيا ،لحالة في كينياوا
، والحالة في في جمهورية أفريقيا الوسطىالثانية والحالة جزر القمر والجمهورية اليونانية ومملكة كمبوديا، 

             . وي توقع أن الة في أفغانستان، والحالة في فلسطينجورجيا، والحالة في غابون، والحالة في بوروندي، والح
السودان والحالة في ليبيا بالحالة في دارفور ولا سيما الحالات،  هذهفي  كبير                         ي ستمر على الاضطلاع بنشاط  

إن قضية  .والحالة في بوروندي والحالة في جورجيا في جمهورية أفريقيا الوسطىالثانية مالي والحالة والحالة في 
                                                                                           في الحالة في مالي عالقة حاليا  في مرحلة اعتماد التهم أمام الدائرة التمهيدية الأولى ويرج ح أن تبقى  الحسن

 على أقرب تقدير. 2018أمام هذا الدائرة حتى نهاية عام 
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                                                                                  إن طبيعة الإجراءات أمام الدوائر التمهيدية تجعل من المتعذ ر التنبؤ بطلبات إصدار أوامر  -73
فيهم، وبحالات المثول الأول، والالتماسات الجديدة لاستهلال التحقيقات فيما يخص  بالقبض على المشتبه

                                                                                   عمليات التدارس الأولي التي يجريها مكتب المد عي العام، وسائر الطلبات. ويمكن أن تفضي الحالات 
في عام  إلى تقديم الأطراف والمشاركين في شتى الإجراءات 2018المعروضة على الدوائر التمهيدية في عام 

عشر الذين أصدرت  الخمسة من الأشخاص     كلا                                          مزيدا  من الطلبات إلى هذه الدوائر. ثم إن   2019
إلى المحكمة في غضون أجل قصير،       قد م                                                            الدوائر التمهيدية أوامر بالقبض عليهم يمكن أن ي قبض عليه وأن ي

 2018، ثم حدث مرة ثالثة عام ن      أ نغويقضية و  دا   ن          ان تاغ  في قضية  ة،الأخير  السنواتفي مرتين كما حدث 
. وبالتالي لا يمكن للشعبة التمهيدية إلا الاعتماد على تجربة السنوات السابقة للتوصل إلى الحسنفي قضية 

 .2019وضع افتراضاتها فيما يخص عام 

 الشعبة الابتدائية

همة إجراء بها في إطار ولايتها م ةالمنوط، الابتدائية من الدوائرتتألف الشعبة الابتدائية  -74
 للتهم. وتستمر هذه المهمة حتى انتهاء مرحلة جبر الأضرار.ية تمهيدال المحاكمات بعد اعتماد الدوائر

 الابتدائية بعدالة المحاكمة وسرعتهاالدوائر  تكفلت بأن من نظام روما الأساسي 64لمادة ا وتقضي
 .ية المجني عليهم والشهودوبإجرائها بكل احترام لحقوق المتهم وبإيلاء الاعتبار الواجب لحما

                                     منتد بين بتشكيلات شتى للعمل في ثماني دوائر قضاة،  ستة                                 تتألف الشعبة الابتدائية حاليا  من و  -75
الابتدائية                                                                              وثمة أربعة قضاة آخرون منتد بون للعمل في الشعبة التمهيدية أ لحقوا مؤقتا  بالشعبة. ابتدائية

 قضاة من قضاة الدرجة      ي لحق                                 ن قد أ سند إليهم الاهتمام بها. كما                                       للفترات التي ت تناول فيها قضايا معي نة كا
                                                                              إلحاقا  مؤقتا  بشعبة الاستئناف ليشاركوا في جلسات النظر في دعاوى الاستئناف التمهيدي  الابتدائية

                                                          وقد م د دت ولاية قاضيين لكي يتاح لهما إنجاز المشاركة في النظر في  .ودعاوى الاستئناف النهائي
 ارية.محاكمات ج

                                                                                   وتهتم الشعبة الابتدائية حاليا  بإجراءات نشطة أمام ست دوائر، وهي الإجراءات الابتدائية في  -76
         أ ن غوين ( وقضية Blé Goudé)              واب ليه غوديه (Gbagbo)           اغ ب ـغ بو ( وقضية Ntaganda)            ان تاغ ن دا قضية 

(Ongwen وإجراءات جبر الأضرار في قضية ،)لوب ـن غا          (Lubanga وقضية كات ـ )              ( ن غا      Katanga)  وقضية
 .المهدي

من النظام الأساسي في قضية  74                 الحكم عملا  بالمادة 2018                           وي نتظر أن يصدر في نهاية عام  -77
. 2019الأول من عام                                                                   . ورهنا  بإدانته، ي نتظر أن يصدر قرار النطق بالعقوبة في نهاية الربع         ان تاغندا

                                            ن تقديم الدفاع لأدلته ي نتظر أن يستمر حتى نهاية ، مع العلم بأ2019                             وستستمر محاكمة أ ن غوين في عام 
من النظام الأساسي.  74                                                            ، تتلوه الدفوع الختامية، والمداولات، والقرار المتخذ عملا  بالمادة2019عام 

                             ريثما ي ـب ت  في رفائع الدفاع                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديه                                                        ولـم ا يزل ي نتظر أن يصدر قرار الدائرة الابتدائية في قضية 
                                                                                              بشأن "المسائل التي يرون أن الأدلة التي قدمتها المد عية العامة فيما يخصها ليست كافية لتأييد الإدانة". 

                                              بتقديم المتهم ين  لأدلتهما فإن المحاكمة ستستمر طيلة                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديهوإذا استمرت المحاكمة في قضية 
. 2019ن المنتظر أن تبدأ محاكمته في عام فإن م الحسن                              . ورهنا  باعتماد التهم في قضية 2019عام 

                                                                                       وستؤتي هذه المحاكمات عبء عمل طائلا  بالنظر إلى مقدار الأدلة المتوقع أن تقد م وإلى ما يكتنف هذه 
 القضايا من تعقيد بصورة عامة.
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                                  : فرهنا  بالإدانة ي توق ع أن يستمر 2019                                            وإضافة  إلى ذلك ستسير إجراءات جبر الأضرار في عام  -78
وقضية           كات ـن غا                        . وي توق ع فيما يخص قضية            ان تاغ ن داالتحضير لأمر بجبر الأضرار في قضية  2019ة عام طيل

متابعة مرحلة تنفيذ جبر الأضرار بعد صدور الأوامر  2019أن تتواصل طيلة عام  المهديوقضية           لوب ـن غا
 القاضية به والإشراف على هذه المرحلة.

ض أن يكون عبء العمل المتأتي عن المحاكمات في القضايا القائمة                           وبالنظر إلى ما تقد م، ي فتر  -79
                                   على الأقل، وأن يتعين  تواصل الإجراءات  2018                           مضاهيا  في الكبر لنظيره في عام  والقضايا الجديدة

           اغ ب ـغ بووقضية  أنغوينوقضية             ان تاغ ن دا)في قضية  2018 في جارية محاكمات ثلاث فثمة          تزامنيا .
            ان تاغ ن دا وهي قضية - 2018 عام نهاية بحلول إحداها تنتهي أن المتوقع من ولئن كان. (هغودي       اب ليهو
 - اثنتان فستستمر -( الإدانة حالة في 2019 عام من الأول الربع في                                 رهنا  بصدور القرار المحد د للعقوبة)

 تبدأ أن        ي توق ع  ذلك إلى    فة  وإضا. 2019 عام طوال - غوديه       اب ليهو           اغ ب ـغ بووربما محاكمة أنغوين  محاكمة
(. التهم باعتماد رهنا وبدؤها، للمحاكمة الإعداد) 2019 عام أوائل في الحسن الإجراءات في قضية

 الدائرتان تواصل أن        ي توق ع : التالي النحو على 2019 عام الأضرار في جبر إجراءات وستتواصل
          كات ـن غاوقضية           لوب ـن غاقضية  في الأضرار الصادرة بجبر وامرالأ تنفيذ على الإشراف والثامنة الثانية الابتدائيتان

الأضرار  لجبر الجديدة بالإجراءات السادسة الابتدائية الدائرة ستهتم ذلك، إلى وبالإضافة. المهديوقضية 
تستمر  واحدة إضافية قضية هناك ستكون ،2018 عام فبالقياس إلى(.              رهنا  بالإدانة)            ان تاغ ن داقضية  في

 8 في الصادر الاستئناف دائرة قرار بالنظر إلى ،       ي توق ع المقابل لا وفي. الأضرار جبر إجراءات فيها
 هذه الأضرار في جبر إجراءات تستمر أن بمبا، السيد الحكم بإدانة القاضي بإلغاء 2018 يونيو/حزيران
 .2019 عام في القضية

 شعبة الاستئناف

رئيس المحكمة. وتتمثل المهمة الرئيسية قاض هو هم تتألف شعبة الاستئناف من خمسة قضاة بين -80
التي تتولاها دائرة الاستئناف بموجب النظام الأساسي في النظر في دعاوى الاستئناف النهائي للقرارات 

تخذ من قرارات بشأن جبر الأضرار في نهاية    ي   قدما كل القاضية بالتبرئة أو بالإدانة أو بإيقاع عقوبة، و 
تخذ                                                    قرارات الدوائر التمهيدية والدوائر الابتدائية التي ت  بعض اوى الاستئناف التمهيدي لالمحاكمة، وفي دع

 بكثير من عبء العمل برالإجراءات. وتنطوي دعاوى الاستئناف النهائي على عبء عمل أك في سياق
برمتها بما                                                                                  الذي تنطوي عليه دعاوى الاستئناف التمهيدي، لأنه قد تتعين  فيها مراجعة إجراءات المحاكمة

يمكن أن تثير بعض دعاوى  ه                                                                 في ذلك الأدلة المقبولة، كما قد يتعين  تقييم أدلة إضافية. وفي الوقت نفس
 .(17)دة وهامة ويمكن أن يترتب على نتائجها أثر على المحكمة جمعاء                             الاستئناف التمهيدي مسائل معق  

  بات تقليص العقوبة.                                                     كما يمكن أن ت رفع إلى دائرة الاستئناف مسائل أخرى، مثل طل

                                    قرارا  جديدا  بشأن العقوبات بحق ثلاثة  2018                                               وي توقع أن تصدر الدائرة الابتدائية قبل نهاية عام  -81
                                                        . وبحسب موعد صدور ذلك القرار، يرج ح أن تستمر الإجراءات في  بمبا وآخرين                     أشخاص أ دينوا في قضية 

                                     . وي توقع أن ت رفع إلى دائرة الاستئناف 2019                                                كل ما قد يقد م من دعاوى استئناف لفترة  ما من عام 
                                                                                                دعوى استئناف واحدة أو أكثر طعنا  بالقرار القاضي بالتبرئة أو بالإدانة وعند الاقتضاء بقرارات الدائرة 

. إن ملف هذه القضية ملف حافل إذ يشمل سنوات          ان تاغنداالابتدائية بشأن النطق بالعقوبة في قضية 
دية والإجراءات الابتدائية والأدلة التي تشكل الأساس الذي قامت عليه عديدة من الإجراءات التمهي

، الحكم بشأن استئناف ليبيا قرار الدائرة                                                      قضية المد عي العام ضد سيف الإسلام القذافي وعبد الله السنوسيانظر على سبيل المثال (17)                                                           
، الوثيقة 2014أيار/مايو  21بعنوان "قرار بشأن مقبولية قضية سيف الإسلام القذافي"،  2013أيار/مايو  31التمهيدية الأولى الصادر في 

ICC-01/11-01/11-547-Red-tARB. 



ICC-ASP/17/20 

35 20A061118 

                                                                                           قرارات الدائرة الابتدائية. وبالنظر إلى هذا التعقيد، ي توقع أن يكون عبء العمل الناجم عن دعاوى 
رفع يمكن أن ت                         اغ ب ـغ بو واب ليه غوديه. وبحسب التطورات في قضية 2019                                 الاستئناف المعنية عاليا  لباقي عام 

                                                         إلى دائرة الاستئناف أيضا  دعاوى استئناف نهائي في هذه القضية.

                                                                                  ويتوقع أيضا  أن ت رفع إلى دائرة الاستئناف عدة دعاوى استئناف تمهيدي متأتية عن القضايا  -82
 العالقة أمام الدوائر التمهيدية والابتدائية.

دعاوى الاستئناف النهائي                                                          فبالنظر إلى ما تقد م، ي فترض أن يكون عبء العمل المتأتي عن شتى -83
على الأقل، وأن  2018                           مضاهيا  في الكبر لنظيره في عام  2019ودعاوى الاستئناف التمهيدي في عام 

 .(18)                               يتعين  تنفيذ الإجراءات تزامنيا  

 ألف يورو 11 072.9  موارد الميزانية

 في المئة(. 0.9ألف يورو ) 99.2ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -84

، ف يورولاآ 310.0                                                               ولا تظهر في الميزانية الحالية مخص صات لسد تكاليف غير متكر رة مقدارها  -85
 .2018متصلة بقدوم القضاة الحديثي الانتخاب وتوليهم مهامهم في عام 

 ألف يورو 5 397.8 (                    المجموع للش عب الثلاثالموارد من الموظفين )

المئة(. وينطوي المبلغ  في 1.1ألف يورو ) 47.4ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -86
ألف يورو  18.4المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على انخفاض مقداره 

 المئة(. في 1.4)

وتواصل الهيئة القضائية جهودها الرامية إلى زيادة نجاعة الإجراءات القضائية وتسريعها، وذلك  -87
ة الاشتغالية في بنية ملاك موظفيها. فالموظفون المعنيون بالدعم القانوني                             جزئيا  من خلال المزيد من المرون

                                                                                          ي نتد بون للعمل على أساس الاحتياجات، مع مراعاة عبء العمل الواقع على عاتق كل فريق وكل دائرة 
وكل شعبة، وبحسب الخبرة اللازمة. ويتيح هذا النهج تحسين التجاوب إزاء تغير الاحتياجات وأعباء 

                                                                                              ، زائدا  من فعالية الهيئة القضائية بصورة عامة. كما إنه يزيد مهارات العاملين في الدوائر وخبرتهم وله العمل
                                                                                               أثر إيجابي على الحركية العامة. وت عالَ  حالات نقص الموظفين الاشتغاليين بالاستعانة بالموارد المتوفرة، حيثما 

ين الشعب والانتداب المتزامن للاهتمام بقضايا أمكن الأمر، وذلك من خلال توخي المرونة في توزيعها ب
 طلبات في المرحلة التمهيدية أو المرحلة الابتدائية أو مرحلة الاستئناف من مراحل الإجراءات. أو

                                                                               وسيواص ل على مر الزمن اتب اع هذه السياسة بغية تبسيط سيرورات العمل وزيادة المكاسب  -88
ل الموظفين يتناولون طائفة متنوعة من الشؤون والنهوج الفنية. المتأتية عن التآزر وعن زيادة النجاعة بجع

                                                                                           أدوار الموظفين ودرجة انخراطهم فتختلف وفقا  للمتطلبات المحد دة الطابع للقضايا المعنية )بحسب المرحلة  أما
                                                        التي تكون القضية قد بلغتها( والدوائر، وتبعا  لخبرة الموظفين.

                                                         بع حاليا  في تولية المهام للموظفين الذين يشغلون وظائف ثابتة                                وي توقع أن يظل النهج المرن المت   -89
والموظفين الذين يشغلون وظائف مساعدة مؤقتة يفضي إلى المزيد من التلاقي المثمر بين متطلبات 
الاشتغال القضائية ومجموعة المعارف والخبرات المتوفرة في الدوائر. وبناء على ذلك تبقى المتطلبات من 

. 2018                                       على نفس المقدار الذي أ ق ر  فيما يخص عام  2019الموظفين من أجل الدوائر لعام الموارد من 
 .تمهيدي ثماني دعاوى استئناف           عام زهاء       كل    يشهدتوقع أن    ي   (18)                                                           
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                                                                                              بيد أنه ي شد د على أن تقدير المتطلبات المعنية قائم على المستوى الحالي للتجهيز بالموظفين، الذين يتألف 
ي تقليص لهذا الملاك                                                                   ملاكهم الحالي من موظفين عاملين بصفة كاملة، جي دي التدريب، وذوي مراس. فأ

                                                                        سيسبب انقطاعا  في مسارات تسلسل الأعمال وحالات تأخير اشتغالي، وسيحول دون سرعة 
 المهام. إنجاز

وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة  12وظيفة ثابتة و 40إن ملاك موظفي الدوائر يتألف من  -90
                          . وت عرض الموارد من الموظفين 2018العامة، ولا يطرأ عليه أي تغير بالقياس إلى ما كان عليه في عام 

                                                                                  بصورة مشتركة لجميع الشعب الثلاث، استنادا  إلى مبدأ توخي المرونة في تولية المهام للموظفين.

 ألف يورو 4 129.8 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

                    ا ، ولا سي ما بالنظر سيظل لعبء عمل الموظفين الذين يشغلون وظائف ثابتة نفس المقدار تقريب -91
إلى مدى التعقيد الذي يعتري القضايا العالقة. فسيلزم المزيد من الدعم المستفيض لإجراء الأنشطة على 

 المستوى التمهيدي وللعمل فيما يخص العديد من دعاوى الاستئناف التمهيدي والاستئناف النهائي.

( 5-لى رئيس الدوائر )من الرتبة فوظيفة ثابتة يعمل شاغلوها لخدمة الدوائر. ويتو  40وثمة  -92
المسؤولية عن التخطيط الاستراتيجي وسيرورات العمل في الدوائر. إنه يشرف على التنسيق والتواصل بين 
الشعب ويقودهما، ويقدم الدعم إلى القضاة ويؤدي مهام القيادة الإدارية العامة للموظفين القانونيين 

( ومستشاران قانونيان 5-قانوني رئيسي )من الرتبة فالعاملين في الدوائر. ويساعده مستشار 
                                                                          ( ي عم لون خبرتهم الأساسية المتصلة بكل شعبة من الشعب على وجه التحديد وي س دون 4-ف الرتبة )من

                                                                                                 الإرشاد لموظفي الشعبة التمهيدية والشعبة الابتدائية وشعبة الاستئناف، وينس قون عملها المتعلق بالقضايا.  
                                      ( ي س دون المشورة القانونية الرفيعة إلى 3-                            موظفا  قانونيا  )من الرتبة ف 18وظفي الدوائر كما يضم ملاك م

                                                                                                 القضاة الذين ي نتد بون للعمل معهم وينس قون عمل أفرقة الدعم القانوني التابعة للدوائر، بحسب الاقتضاء؛ 
وفي إعداد نصوص (، يساعدون في تحليل الدفوع 2-موظفين قانونيين معاونين )من الرتبة ف 10و

مساعدين إداريين  8القرارات والأحكام وفي تقديم الدعم الإمدادي اليومي لأنشطة جلسات المحكمة؛ و
                                                                   رأ(، يقدمون دعما  إداريا  وإمداديا  واسع التنوع إلى القضاة والموظفين.-ع )من الرتبة خ

 ألف يورو 1 268.0  المساعدة المؤقتة العامة

                                                         عتمادا  حاسما  على توفر عدد كاف من موظفي الدعم من الرتبتين                        سيظل عمل الش عب يعتمد ا -93
المستعان بهم في إطار المساعدة المؤقتة العامة. ولذا فإن مواصلة توفير موارد المساعدة  2-وف 3-ف

                                                                                                 المؤقتة العامة التي سبق إقرارها ي عتبر أمرا  أساسيا  لنجاعة عمل الدوائر. إن كل وظائف المساعدة المؤقتة 
                                                                                      امة المعنية ت عتبر وظائف لسنوات متعددة، لأنه يستعان بها بمثابة مجموعة من الموارد ويجري تخصيصها الع

                                                                                           على أساس الاحتياجات. ويعاد النظر في هذا المتطلب كل عام. وبناء عليه ت طلب موارد المساعدة المؤقتة 
 ية، كما يلي:البرنامج 2018                                                  العامة بنفس المقدار الذي أ ق ر  في إطار ميزانية عام 

      شهرا   48 لمدد مجموعها             تمو ل وظائفهم (3- )من الرتبة فين قانونيينموظفأربعة  (أ )
: على غرار السنوات السابقة ستستمر الحاجة إلى موظفين (، لسنوات متعددة)متطلب مستمر

وا                                                             أكثر تمر سا  لكي يتولوا تنسيق عمل الأفرقة والإشراف عليها ويساعد 3-قانونيين من الرتبة ف
                                                                              داء مهمات معي نة في إطار القضايا، من قبيل البحوث المتعمقة بشأن النصوص القانونية أفي 

الواجبة التطبيق، والتحليل القانوني، وإعداد مشاريع القرارات المتعلقة بكل المسائل التي قد تطرأ 
 خلال الإجراءات، وتقديم الدعم خلال جلسات المحكمة؛
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 لمدد مجموعها             تمو ل وظائفهم (2-)من الرتبة ف ونينمعا ين قانونيينموظفثمانية  (ب )
: إن هؤلاء الموظفين يقدمون الدعم القانوني (، لسنوات متعددة                  شهرا  )متطلب مستمر 96

                                                                                   اللازم للأنشطة القضائية التي تضطلع بها الدوائر. فيلزم ما ي طلب من وظائف المساعدة المؤقتة 
                                          هام منها دعم الأنشطة المحد دة الطابع التالية لكي يقوم شاغلوها بم 2-العامة من الرتبة ف

البيان: تحليل وتلخيص مقادير كبيرة من الأدلة والدفوع التي يقدمها الأطراف؛ حضور الجلسات 
                                                                     وإعداد ملخ صات عنها؛ الاتصال بحسب اللزوم بقلم المحكمة والأطراف والمشاركين في 

رهم؛ أداء أي مهام ذات صلة أخرى تلزم الإجراءات؛ تحليل طلبات المجني عليهم لجبر أضرا
 للتكفل بحسن سير عمل الشعب.

 ألف يورو 41.0 الموارد غير المتصلة بالعاملين 

                  وفقا  لتوصيات لجنةلسد تكاليف الضيافة وتكاليف التدريب. و الموارد غير المتصلة بالعاملين تلزم  -94
المالية لسد تكاليف أسفار القضاة ضمن ميزانية                                     ، كما أقرتها الجمعية، أ درجت المخص صاتالميزانية والمالية
المئة( لسد  في 141.2ألف يورو ) 24.0وينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  .(19)هيئة الرئاسة

 تكاليف تدريب الموظفين والتهيئة لتحمل تكاليف تدريب القضاة.

ئم لطبيعة الحالات المعنية. في مكان ملا 2019                                          وثمة حاليا  إمكانية لأن تعقد الإجراءات في عام  -95
                                                                           وسيخضع عقد الإجراءات في مكان ملائم لطبيعة الحالات لقرار تتخذه هيئة الرئاسة عملا  

                                                                                   من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وستتخذ هيئة الرئاسة قرارها المعني بناء  على توصية  100 بالقاعدة
تتخذه إلا بعد التشاور مع الدولة التي يراد أن تعقد  من الدائرة المختصة وتقييم يعده قلم المحكمة، ولن

                                                                                             فيها الدائرة جلساتها والحصول على موافقة هذه الدولة. ثم إنه، نظرا  إلى أن التقييم الكامل لا يمكن أن 
رى إلا بعد أن تكون هيئة الرئاسة قد اتخذت القرار الآنف الذكر، يتعذر في الوقت الحاضر تقييم                                                                                        يج 

 ات المعنية على وجه الدقة.تكاليف الإجراء

 ألف يورو 1.0  الضيافة

لسد تكاليف الضيافة اللازمة المتصلة بزيارات القضاة التي  يلزموهو المطلوب،  المبلغ         لا تغير  في -96
يقوم بها الدبلماسيون وغيرهم من الزوار الهامين، مثل كبار الفقهاء في القانون والشخصيات المرموقة في 

                                   إن التكاليف المعنية تكاليف متكر رة. .الدوليةالأوساط القانونية 

 ألف يورو 40.0 التدريب

المئة(. ويتألف المبلغ  في 150.0ألف يورو ) 24.0ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -97
( ومبلغ آلاف يورو 9.0ألف يورو لسد تكاليف تدريب الموظفين )بزيادة مقدارها  25.0المطلوب من 

ألف يورو لسد تكاليف تدريب القضاة. ويلزم المبلغ المطلوب من أجل تدريب  15.0إضافي مقداره 
الموظفين لبناء القدرة على إعداد النصوص والقدرات اللغوية بلغتي عمل المحكمة بالنظر إلى المتطلبات 

ب فيما                                                                                    المحد دة الطابع للعمل المضطل ع به حاليا  فيما يتصل بالقضايا في جميع الشعب الثلاث، والتدري
يتعلق بالشؤون القانونية التخصصية بالنظر إلى المستجدات في القانون الإنساني الدولي والقانون الجنائي 
الدولي وقانون حقوق الإنسان وفي مجال الأدلة )مثل البحث الجنائي العلمي الرقمي(، وللمزيد من تنمية 

-هاء، والمجلد الثاني، الجزء باء-ء الثاني(، المجلد الأول، الجز ICC-ASP/9/20) 2010الوثائق الرسمية ... الدورة التاسعة ...  (19)                                                           
  .83، الفقرة 1-دال-2
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تدريب القضاة لتمويل برامج الانغماس  سائر المهارات المهنية. وسيستخدم المبلغ المخصص لسد تكاليف
                                                         اللغوي من أجل القضاة. إن التكاليف المعنية تكاليف متكر رة.
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 المقترحة 2019ميزانية عام : 1200 البرنامج :11 الجدول

 

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام  1200 البرنامج:  :12 الجدول

1200 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  40   8   8   -   32   -   10   18   2   2   -   -   -   -  2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  40   8   8   -   32   -   10   18   2   2   -   -   -   -  المجموع

               

ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام      

 12.00 - - - 12.00 - 8.00 4.00 - - - - - - 2018لمقرة لعام ا

  12.00   -   -   -   12.00   -   8.00   4.00   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  12.00   -   -   -   12.00   -   8.00   4.00   -   -   -   -   -   -  المجموع

 

1200  

 الدوائر

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

ية المقترحة لعام الميزان
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

)بآلاف مقداره 
 نسبته المئوية اليوروات(

 634.1 5 2.6 141.0 493.1 5 404.9 5 - 404.9 5 القضاة

(47.4) 622.8 3    الموظفون من الفئة الفنية  (1.3)  3 575.4 

 554.4 - - 554.4    الموظفون من فئة الخدمات العامة

(47.4) 177.2 4 971.8 3 - 971.8 3 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (1.1)  4 129.8 

(18.4) 286.4 1 213.0 1 - 213.0 1 المساعدة المؤقتة العامة  (1.4)  1 268.0 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

(18.4) 286.4 1 213.0 1 - 213.0 1 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  (1.4)  1 268.0 

 - - - - - - - السفر

 1.0 - - 1.0 - - - الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 40.0 150.0 24.0 16.0 16.3 - 16.3 التدريب

 - - - - 28.0 - 28.0 الاستشاريون الخبراء

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 41.0 141.2 24.0 17.0 44.3 - 44.3 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 072.9 11 0.9 99.2 973.7 10 634.0 10 - 634.0 10 المجموع
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 مكتب الاتصال القائم في نيويورك –مكاتب الاتصال : 1300 البرنامج

         المقد مة

                                                                                 إثر مشاورات بين الأجهزة ي نقل مكتب الاتصال القائم في نيويورك، بموافقة من مجلس التنسيق،  -98
)شعبة العمليات الخارجية( ضمن قلم المحكمة، ويدار ضمن إطاره إلى جانب  3800إلى البرنامج الفرعي 

                                                                     التالي لا ت طلب للبرنامج الرئيسي الأول أية موارد من أجل تجهيز مكتب الاتصال وب                 المكاتب الق طرية.
                                                                                            القائم في نيويورك بالموظفين وإعماله لأن توفير هذه الموارد ي قترح الآن في إطار البرنامج الرئيسي الثالث 

 )قلم المحكمة(، كما أشير إليه أعلاه.
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 المقترحة 2019ميزانية عام : 1310 البرنامج :13 الجدول

 

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام : 1310 البرنامج :14 الجدول

1310  

 مكتب الاتصال القائم في نيويورك

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 ارئصندوق الطو 

)بآلاف  مقداره
 نسبته المئوية اليوروات(

 - - - - - - - القضاة

(211.5) 211.5    الموظفون من الفئة الفنية  (100.0)  - 

(80.5) 80.5    الموظفون من فئة الخدمات العامة  (100.0)  - 

(292.0) 292.0 310.4 - 310.4 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (100.0)  - 

 - - - - - - - المؤقتة العامة المساعدة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

(6.8) 6.8 - - - السفر  (100.0)  - 

(1.0) 1.0 - - - الضيافة  (100.0)  - 

(5.0) 5.0 - - - الخدمات التعاقدية  (100.0)  - 

 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

(104.4) 104.4 91.0 - 91.0 النفقات التشغيلية العامة  (100.0)  - 

(5.0) 5.0 1.8 - 1.8 اللوازم والمواد  (100.0)  - 

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

(122.2) 122.2 92.8 - 92.8 عاملينالمجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بال  (100.0)  - 

(414.2) 414.2 403.2 - 403.2 المجموع  (100.0)  - 

1310 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  2   1   1   -   1   -   -   -   -   1   -   -   -   -  2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

(1)   -   -   -   -  المعادة التخصيص   -   -   -   -   (1)   -   (1)   (1)   (2)  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المجموع

               

 كامل(                                                وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام  

 - - - - - - - - - - - - - - 2018المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - المستمرة

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - -       المحو لة

 - - - - - - - - - - - - - - المجموع



ICC-ASP/17/20 

20A061118 42 

                   مكتب المد عي العام: الثاني البرنامج الرئيسي -باء 

 

         المقد مة

إلى  2019المقترحة لعام                   مكتب المد عي العامعلى غرار سابقاتها، تستند ميزانية  -99
:          منطلق ين             مترابط ين 

 والسياسات ذات الصلة، 2018 -2016خطة المكتب الاستراتيجية للفترة  (أ )
 ؛2021-2019                                    ومسو دة مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 

من                           تقييما  حقيقيا  وواقعيا   2019تقييم احتياجات المكتب إلى الموارد فيما يخص عام  (ب )
 بموجب نظام روما الأساسي.أجل الاضطلاع على نحو سليم بالمهام المنوطة به في إطار ولايته 

 (20)                                                                             إن هذه الميزانية المقترحة ض م نت بصورة تامة الغايات الاستراتيجية لمكتب المد عي العام -100
(، والموارد اللازمة المقترحة، ومؤشرات الأداء 2018-2016)المستخلصة من الخطة الاستراتيجية للفترة 

  لترابط بين الغايات ومؤشرات الأداء في المرفق                                         الأربعة عشر المناظرة التي تم تحديدها. وي بين  ا
عشرة لجمعية  التي عرضها المكتب في الدورة الرابعة 2018-2016الرابع )ب( بالخطة الاستراتيجية للفترة 

 عمليات : إجراء1الغاية الاستراتيجية فيما يلي:  2018-2016للفترة  تتمثل الغايات الاستراتيجية الواردة في الخطة الاستراتيجية (20)                                                           
 على : الاستمرار2 الغاية الاستراتيجيةالجودة؛  درجة وعالي ومستقل، نزيه، نحو على المقاضاة، وأنشطة التحقيق، وعمليات الأولي، التدارس

 المرتكبة والجرائم         المنط ل ق الجنسانية والجرائم الجنسية بالجرائم المتعلقة سياساته تنفيذ وعلى المكتب عمل مجالات جميع في جنساني بمنظور الأخذ
 الغايةالمقاضاة؛  وأنشطة التحقيق وعمليات الأولي التدارس عمليات     عة  ونجا       جودة   تحسين في : المضي3 الاستراتيجية الغايةالأطفال؛  بحق

        المعق دة والتكنولوجية العلمية البيئة مع الصلة ذات وشبكته والمقاضاة التحقيق على المكتب قدرات تكييف في : المضي4 الاستراتيجية
 الاضطلاع له       يتسنى   بحيث منه          المتطل بات مع يتناسب         أساسيا         قد ا   بالمكت     قد   جعل إلى : التوصل5 الاستراتيجية الغايةالتطور؛  والمستمرة
 أجل من العام بالدعم والنهوض التعاون تعزيز في : الإسهام6 الاستراتيجية الغايةوالنجاعة؛  والفعالية الجودة من اللازم بالمستوى بوظائفه

الجديدة؛  الأمنية التحديات مع بالحماية الخاصة المكتب ستراتيجياتا : تكييف7 الاستراتيجية الغايةوأنشطته؛  بمهامه المكتب اضطلاع
 لوضع الشركاء مع : العمل9 الاستراتيجية الغايةللمساءلة؛  وخاضعة وناجعة وشفافة مهنية إدارة المكتب بإدارة : التكفل8 الغاية الاستراتيجية

 المحكمة. بها     ت عنى التي الجرائم على العقاب من الإفلات هرةظا من الحد في المضي بغية والمقاضاة للتحقيق       منس قة استراتيجية
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الرابع )د( بوثيقة الميزانية الحالية الأهداف ذات الطابع  . وترد في المرفق(21)الدول الأطراف )"الجمعية"(
 ومؤشرات الأداء الأربعة عشر. 2019فيما يخص عام  المحدد المنشودة

(. 2021-2019                                                                     ويقوم مكتب المد عي العام حاليا  بتنجيز خطته الاستراتيجية للفترة التالية ) -101
إن الخطة الاستراتيجية التالية تقوم إلى حد كبير على الأهداف والنتائج والخبرات المتأتية عن الخطط 

                                                       )عندما تولت المد عية العامة الحالية مهام منصبها(، مع بعض  2012الاستراتيجية السابقة منذ عام 
مثل وضع السياسات الإضافية التي تلزم على نحو يواكب تطور المكتب  -النقلات على صعيد محور التركيز 
 والتقدم في القضايا التي يهتم بها.

ت في الخطة                                                               وتقاس النتائج بصورة منتظمة على محك  مجموعة من مؤشرات الأداء ق د م -102
                 مجم عة في ثلاث فئات  (22)        مؤش را   35                 . وي تابع حاليا  2018 - 2016                              الاستراتيجية ثم ه ذ بت خلال الفترة 

 رئيسية.

كما يخضع شكل ومضمون الخطة الاستراتيجية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء للمراجعة.  -103
الخطة الاستراتيجية للمحكمة جمعاء                                                         وريثما يتم تنجيز هذه المراجعة، يفترض مكتب المد عي العام أن

الأنشطة القضائية  بثلاثة غايات استراتيجية رفيعة: )أ( 2019ستظل تتحدد إلى مدى بعيد في عام 
 التعاون والدعم. المهام الإدارية؛ )ج( وأعمال المقاضاة؛ )ب(

عمليات باشرة بولايته التي تنيط به القيام على نحو مستقل بم                        ويمثل مكتب المد عي العام ) -104
التحقيق وعرض القضايا أمام دوائر المحكمة( القوة الدافعة الكامنة وراء الأنشطة القضائية التي تضطلع بها 
المحكمة. ولئن كانت نتائج الإجراءات غير مضمونة فإن أداء المكتب الفعال هو السبيل إلى تعزيز 

لة فيما يتعلق بأخطر الجرائم التي يشهدها مصداقية المحكمة وتقوية ثقة الجمهور في قدرتها على تحقيق العدا
                                                                                          العالم. وذلكم ما يجعل مكتب المد عي العام منخرطا  انخراطا  نشطا  في السهر على أن تجري أعماله وفق 
                                                                                          أعلى معايير الجودة وعلى أن تتوافق أنشطته مع الإطار القانوني لنظام روما الأساسي متحلية  في الوقت 

                                                                         فافية والنجاعة والفعالية. كما إن مكتب المد عي العام هيئة تتعلم من تجربتها، نفسه بالمراس المهني والش
                                                                                        حيث ت قي م حالات النجاح وحالات القصور تقييما  كاملا  وت ستخلص منها العبر بانتظام وتوضع موضع 

 التطبيق.

، وعمليات التحقيق، عمليات التدارس الأولي - 2019في عام                    مكتب المد عي العامأنشطة 
 وأعمال المقاضاة

تستند إلى نتائج تنفيذ المكتب لخطته  2019                                 إن الأنشطة المزم ع الاضطلاع بها في عام  -105
                                                              والخبرة التي اكتسبها من خلالها. وهي ترتبط أيضا  بالخطة التالية، التي  2018-2016الاستراتيجية للفترة 

 .2019                           ست عرض في الربع الأخير من عام 

آب/أغسطس  21" المؤرخة بـ2018-2016 الاستراتيجية الخطة: العام المدعي ذات العنوان "مكتب ICC-ASP/14/22 الوثيقة(21)                                                           
م؛ المتهمون المدانون؛ القضايا التي تشتمل على : الأوامر بإلقاء القبض؛ المشتبه فيهم الذين اعتمدت التهم الموجهة إليهإقامة العدل (22) .2015

نموذج الاستجواب المشار : التقييم الفردي للمخاطر؛ إنجاز عمليات تقييم الموارد؛ الامتياز في العملدعاوى استئناف نهائي؛ التهم المعتمدة. 
التحضير ) Preparation and Planning وهي الخمس هليزية من عناوين مراحلكنلإاولى بحرف الأالأ] PEACEبالمختصر  هليإ

[؛ م(ي)التقي Evaluateختتام(؛ )الا Closure (؛/الإفادةروايةال) Accountشراك والشرح(؛ )الإ Engage and Explain(؛ والتخطيط
                 المنط لق والسياسة  استعراض الأدلة؛ استعراض الإفادات الفائقة الأهمية؛ مراجعة خطط التحقيق؛ التعاون الدولي؛ الجرائم الجنسية والجنسانية

: التوازن الامتياز في مجال الإدارةالخاصة بالأطفال؛ التقييم الأمني؛ جودة التعاون مع المكتب؛ المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة؛ الإنتاجية. 
قيد بضوابط الشراء؛ التقيد بضوابط بين الجنسين؛ التوازن الجغرافي؛ تنفيذ الميزانية؛ تكاليف الموظفين؛ التكاليف غير المتصلة بالعاملين؛ الت

 السفر؛ تسوية وثائق الالتزام بالمصروفات المتنوعة.
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 وليالأ للتدارس الخاضعة الحالات

ري -106  لكي عنايته تستدعي التي الحالات لجميع أولي تدارس عمليات العام       المد عي مكتب     يج 
،  يجدر كان إذا ما المتاحة، والمعلومات الأساسي النظام في       المحد دة القانونية المعايير أساس على       يتبين 

ري إنه. المعنية الحالات في التحقيق  في الحالة هي - حالات تسع في أولي تدارس عمليات        حاليا       يج 
 نيجيريا، والحالة في والحالة المتحدة، المملكة/العراق في والحالة غينيا، في غابون، والحالة في كولومبيا، والحالة

                             ويقد ر المكتب أنه سي عنى في عام .فنزويلا في أوكرانيا، والحالة في والحالة الفلبين، في والحالة فلسطين، في
 .10و 8لي جارية يراوح عددها بعمليات تدارس أو  2019

د د -107  القانوني الإطار الأساسي النظام من( 1)53 المادة من( و)ج( ب)و( أ) الفقرات في       ويح 
        المد عية تنظر المعنية، الحالة في تحقيق في للشروع معقول أساس ثمة كان إذا ما فلاستبانة. الأولي للتدارس

 كان إذا وفيما مقبوليتها، وفي المحكمة، اختصاص طارإ ضمن هذه الحالة تندرج كانت إذا فيما العامة
 .العدالة مصالح يخدم فيها التحقيق في الشروع

رى -108  للعموم، المتاحة المصادر في معظمها       يتوف ر ومعلومات وقائع إلى          استنادا   الأولي التدارس      ويج 
 التعويل يمكن مصدر من لمتأتيةا المواد وسائر الفيديوية، والتسجيلات والتقارير، العلنية، الوثائق قبيل من

 من المعنيين الشأن أصحاب لمقابلة الحال، مقتضى بحسب بعثات، العام       المد عي مكتب يوفد كما. عليه
المعلومات،  جمع أجل من المدني، المجتمع ممثلي إلى        ووصولا   الحكومات مسؤولي من       بدءا   الجهات، جميع

 الأولي، التدارس عملية        ونطاق          طبيعة   وتبيان ل التكامل،والتواصل مع سلطات الدولة المعنية بشأن مسائ
 .الكلمة معنى بكل تحقيق        عملية        خطأ   اعتبارها عدم ينبغي التي

صل التي المعلومات جميع ويخضع -109  استنتاجات       وت عتبر.       وواف   ونزيه       تماما   مستقل لتحليل عليها     يح 
 وقائع ضوء على فيها النظر يعاد أن ويمكن ةأولي طبيعة ذات نتائج هذا التحليل من العام       المد عي مكتب

 كان إذا فيما الاستنارة     كل   المستنير       البت   إلى التوصل في الإجراء هذا من الغاية وتتمثل. جديدة أدلة أو
 .للبت في الأمر آجال أية على الأساسي النظام ينص ولا. التحقيق في للشروع معقول أساس هناك

الأولي على أهميتها الحاسمة للبت فيما إذا كانت تجب مباشرة  ولا يقتصر شأن عمليات التدارس -110
                                                                                      تحقيق جديد بل يتعدى هذه الأهمية إلى كونه يفيد أيضا  في إرساء أساس راسخ للتعاون في الحالات التي 
                                                                                         تباش ر فيها عمليات تحقيق جديدة. وإضافة  إلى ذلك يمكن أن يكون لعمليات التدارس الأولي أيضا  أثر 

تمل أن يغني  وقائي وأن                                                                                    تفيد في تعزيز الجهود المبذولة على الصعيد الوطني من أجل التحقيق والمقاضاة، ويح 
رى في                                                                                    ذلك عن إجراء المكتب عمليات تحقيق جديدة. ثم إن حصيلة العمل التحليلي الحاسم الذي يج 

رى في مرحلة التحقيق، إذا                      قررت المد عية العامة                                                                          مرحلة التدارس الأولي تندرج ضمن نطاق التحليل الذي يج 
                                                                                              فتح تحقيق في الحالة المعنية. وبالنظر إلى المقدار الكبير المتزايد من المعلومات التي ت ستلم من أجل تجهيزها 
                                                                              في عمليات التدارس الأولي الأحدث فقد تعين  على المكتب أن ينظر في سبل تحسين وتعزيز تدبره 

 زم تخصيص موارد لذلك على وجه التحديد.للمعلومات في مرحلة التدارس الأولي، ما استل

 المحكمة فيها تنظر التي والقضايا للتحقيق الخاضعة الحالات

: 11                                                          سيعمل مكتب المد عي العام في عدد من الحالات المنظور فيها يصل حتى  2019في عام  -111
ديفوار، والحالة  كوتالحالة في بوروندي، والحالتين الأولى والثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى، والحالة في  

في دارفور بالسودان، والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والحالة في جورجيا، والحالة في كينيا، والحالة 
                                                                                            في ليبيا، والحالة في مالي، والحالة في أوغندا، وربما الحالة في أفغانستان التي طلبت المد عية العامة فيما 
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الإذن من الدائرة التمهيدية الثالثة بفتح تحقيق في جرائم  2017/نوفمبر تشرين الثاني 20يخصها بتاريخ 
                                                                                              حرب وجرائم ضد الإنسانية. وبالنظر إلى أن الأمر لـم ا يحسم إبان إعداد الميزانية المقترحة فإن هذه الحالة 

 غير مشمولة بها.

انب عندما تخطط                                                                   إن اللجنة التنفيذية لمكتب المد عي العام تنظر بصورة مستفيضة في شتى الجو  -112
                                                                               للأنشطة المزمع الاضطلاع بها في كل سنة مالية وت ع د الطلب المناظر في الميزانية البرنامجية. 

                                                                                    لاستراتيجية المكتب تولى الأولوية العليا دائما  للقضايا التي يجري تحضيرها للمحاكمة أو تكون قد  ووفقا
                                                 ت التحقيق عادة النشاط الأكثر استلزاما  للموارد من                                                بلغت المرحلة الابتدائية. وفي الوقت نفسه تمث ل عمليا

                                                                                        بين الأنشطة التي يضطلع بها مكتب المد عي العام وي عتبر توقيت هذه العمليات أمرا  أساسيا  من أجل 
                                                                  كانت المحكمة غالبا  ما تعمل في بيئات سياسية وأمنية متقلبة فإن التركيز  جعلها تؤتي النتائج المثلى. ولما

                                                                               ص ب ان أيضا  على عمليات التحقيق الناشط، من باب الأولوية، لاستغلال الفرص المتاحة إلى            والموارد ي  
 أقصى حد ممكن.

المقترحة لبعض الزيادات الأساسية اللازمة لتنجيز أنشطة تحقيقية  2019وتهيئ ميزانية عام  -113
 تي تنعقد في قاعة المحكمة.                                                                       وعمليات هامة، مهي ئة في الوقت نفسه أيضا  لسد تكاليف الإجراءات السائرة ال

عمليات تحقيق ناشط في عام  وبعد دراسة وافية قررت اللجنة التنفيذية إيلاء الأولوية لثماني -114
رى في الحالات الست التالية: الحالة في بوروندي، والحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى )عمليتا 2019                                                                                      ، تج 

فور بالسودان، والحالة في جورجيا، والحالة في ليبيا )عمليتا ديفوار، والحالة في دار  تحقيق(، والحالة في كوت
                                                                                            تحقيق(. وقد ت ـو خ ي أقصى قدر ممكن من الدقة في عرض التوقعات المتعلقة بعمليات التحقيق الناشط التي 

، عند إعداد مشروع الميزانية البرنامجية المقترحة لذلك العام. وسيواصل المكتب، 2019             ست جرى في عام 
لطابع الدينامي المتأصل الذي تتسم به المهام المنوطة به والأنشطة التي يضطلع بها، تقييم ضرورة أن        نظرا  ل

                                                                   فتح عمليات تحقيق جديدة أو إغلاق عمليات تحقيق قائمة، مراعاة  للمستجدات  2019يجري في عام 
مجال انتقاء القضايا                                                                     في الحالات التي يتولى التحقيق فيها حاليا  وأية حالات قد تستجد، ولسياسته في 

 وتحديد درجات أولويتها.

                                                                              وعلى الرغم من لزوم إيلاء الأولوية لحالات معي نة قبل غيرها من الحالات فيما يخص استخدام  -115
                                                                                        الموارد المتاحة المحدودة فإن سائر الحالات سيظل خاضعا  لمتابعة نشطة يضطلع بها مكتب المد عي العام، 

                                                                ع نى ذلك متابعة  الدلائل الجديدة المتعلقة بالجرائم أم المشتبه فيهم أم                              بحسب مقتضيات كل قضية، سواء أ  
           يزل ي نتظر                                                                                     إمكانية إلقاء القبض عليهم أم استدامة الصلة مع المجني عليهم والشهود في القضايا التي لـم ا

 القبض على المشتبه بهم فيها.

                        تب المد عي العام أن يقدم وبالنظر إلى الطابع السري لعمليات التحقيق فإنه يتعذر على مك -116
التفاصيل الاشتغالية المتعلقة بالحالات على وجه التحديد التي تفضي إلى اقتراحه المتعلق بالميزانية. بيد أنه، 
                                                                                     لإتاحة الإحاطة الأفضل ببعض المعطيات المتعلقة بالحالات على وجه التحديد، والمزيد من الإط لاع على 

كتب في عمليات التحقيق التي يجريها وأثر ذلك على طلبات الموارد، التحديات العامة التي يواجهها الم
                                                  ي قد م أدناه عرض وجيز للحالات التي يعمل المكتب فيها.

 الحالة في جمهورية بوروندي

                                                           أذنت الدائرة التمهيدية الثالثة للمد عية العامة بمباشرة تحقيق  2017الثاني/نوفمبر  تشرين 9في  -117
ارتكبها                                                       مشمولة باختصاص المحكمة مد عى  بأنها ارت كبت في بوروندي أوفي جرائم ضد الإنسانية 
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الأول/أكتوبر  تشرين 26وحتى  2015نيسان/أبريل  26أشخاص من رعايا بورندي خارج أراضيها منذ 
تشرين  27، قبل أن يغدو انسحاب بوروندي من نظام روما الأساسي ساري المفعول في 2017

                                                                     للمد عية العامة أيضا  بأن توس ع نطاق تحقيقها ليشمل الجرائم التي ارت كبت          . وأ ذ ن2017الأول/أكتوبر 
، طالما أن التحقيق 2017الأول/أكتوبر  تشرين 26                      أو يواص ل ارتكابها بعد  2015نيسان/أبريل  26قبل 

             طرفا  في نظام                                                                                   أو المقاضاة يتعلقان بالجرائم المد عى بأنها ارت كبت في الفترة التي كانت بوروندي خلالها دولة
 روما الأساسي. 

                                                                          ولئن كان انسحاب بوروندي من المحكمة أمرا  مؤسفا  وقد يمثل بعض المصاعب على صعيد  -118
التاسع  التحقيق العملي فإن الدائرة التمهيدية أكدت التزام بوروندي بالتعاون مع المحكمة بموجب الباب

ط الضوء عليه في طلب المكتب الإذن بفتح                                                     من نظام روما الأساسي على الرغم من انسحابها. وكما س ل  
                                                                                  تحقيق، يعرب المكتب عن قلقه فيما يخص خير الشهود وسيتعين  عليه أن يواصل العمل سريعا  وأن 
                                                                                       يخص ص موارد على سبيل الأولوية للتوصل إلى نتائج في التحقيق المعني. وبناء  عليه فقد واصل المكتب 

لمنطقة وغيرها من الأماكن، إلى التعاون في هذا الصدد. وقد دعوة سلطات بوروندي، والسلطات في ا
                                                             نظرا  إلى الحاجة الملحة لبدء العمليات فورا  وإلى عدم توفر ما كان  2018لزمت موارد جديدة في عام 

                                                                                لدى المكتب من موارد سبق أن خ ص صت لعمليات تحقيق وأنشطة أخرى جارية، وذلك في مجالات من 
                                                                            ، وحماية الشهود، والتعاون، والمتطلبات الجديدة في مجال الخدمات اللغوية. ولـم ا كان قبيل الدعم الاشتغالي

التحقيق يحظى بأولوية ثابتة فإن بعض الموارد المعنية )مثل الموظفين اللازمين من أجل التحقيق، 
 2019والاحتياجات في مجال التعاون والخدمات اللغوية بلغات الحالة الجديدة( ستظل تلزم في عام 

                                             يمكن استيعابها تماما  ضمن نطاق الميزانية المقترحة. ولا

 بالاكا( في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى -      )أن تي الحالة الأولى والقضيتان أ )سيليكا( وب
 )عمليتا تحقيق(

 ملياتع      رك زت وقد. المحكمة إلى أراضيها في قائمة حالة مرتين الوسطى أفريقيا جمهورية أحالت -119
 2002 عام فيها        ارت كبت التي الفظائع على الوسطى أفريقيا جمهورية في الأولى بالحالة يتعلق فيما التحقيق

بتبرئة  2018بمبا، في حزيران/يونيو  بيير وانتهت الإجراءات ضد المشتبه فيه الرئيسي، جان. 2003 وعام
                       عاما . ويبقى السيد بمبا  18تدائية بالسجن دائرة الاستئناف له، في حين سبق أن حكمت عليه الدائرة الاب

                                                                                               ومحاموه، السيد موسم  با والسيد م ن غ ندا والسيد بابالا والسيد أريدو، خاضعين لإجراءات مستمرة فيما يخص 
من نظام  70 استئنافهم للحكم القاضي بإدانتهم في جرائم ماسة بإقامة العدالة منصوص عليها في المادة

 روما الأساسي.

ز في إطار عمليات التحقيق المجراة في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى على الجرائم        وي رك   -120
                  فصاعدا  على أيدي   2012                                                                 المد عى بأنها ارت كبت خلال فترة  تجد د العنف في هذا البلد بدءا  من عام 

                بالاكا" أو مجم عة  -                                                                   كيانات حكومية وجماعات شتى، بمن فيهم عناصر معروفة باسم "سيليكا" و"أن تي
 تحت هذين الاسمين.

                                                                               ويجري التحقيق في هاتين القضيتين حيث يعمل فريقان من المحققين فيما يتعلق بالجرائم المد عى  -121
                                                                                      بأن مختلف الأطراف في النزاع قد ارتكبها. ولئن كانت ظروف التعاون الجيد قد ساعدت مكتب المد عي 

الذي يجريه فإن البيئة الأمنية بقيت غير مستقرة إلى حد بعيد العام على إحراز تقدم ذي شأن في التحقيق 
 وخلقت بعض المصاعب في أنشطته.
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                                                                                   ويزيد الحالة  تفاقما  عدم  قدرة قوى الأمن الحكومية على ضمان الأمن الكامل، ولا سيما فيما  -122
لعمليات المحكمة                                                                                 يتخطى حدود العاصمة ب ـن غي. ولذا يظل يلزم مزيد من التدابير الأمنية والدعم الإمدادي

                                                                                       في جمهورية أفريقيا الوسطى لضمان حماية موظفي المحكمة في الميدان، نظرا  إلى الظروف السائدة وعدم  
                                                                                             كفاية البنية التحتية الوطنية. وفي الوقت نفسه لج ئ إلى استئجار مساكن لتفادي التكاليف الباهظة التي 

 وفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة نجاعة العمل. تترتب على النزول في الفنادق، وذلك لتعظيم مجمل ال

  الحالة في كوت ديفوار

بعد الاعتراض على  2011-2010ديفوار في عامي                                   انفجر عنف  ما بعد الانتخابات في كوت -123
                                                 اغ بـ غ بو والسيد الحسن وتارا. ومن الفظائع المزعوم  نتائج الانتخابات الرئاسية التي تبارى فيها السيد لوران

                                                                                   ا ارت كبت في سياق العنف الذي تلا ذلك جريمة  القتل وجريمة  الاغتصاب والأفعال  غير الإنسانية بأنه
                                                                                             الأخرى والشروع  في القتل والاضطهاد . وقد ر ك ز في عمليات التحقيق التي يجريها مكتب المد عي العام على 

ديفوار( والقوى المؤيدة لوتارا  لحالة في كوت                                                          الجرائم المد عى بأن القوى المؤيدة لاغ بـ غ بو )القضية الأولى في ا
 ديفوار( قد ارتكبتاها. )القضية الثانية في الحالة في كوت

وأفضى التحقيق في القضية الأولى في الحالة في كوت ديفوار إلى إصدار أوامر بالقبض على ثلاثة  -124
ع من أدلة: لوران اغ بـ غ بو، وشارل اب لي                                       ه غوديه، وسيمون اغ بـ غ بو. وي شتبه في                                                                     مشتبه فيهم بالاستناد إلى ما جم 

                                                                                ثلاثتهم في جرائم ضد الإنسانية اد عي بأنها ارت كبت في سياق العنف الذي تلا الانتخابات في  
. 2011نيسان/أبريل  12حتى  2010كانون الأول/ديسمبر   16ديفوار في الفترة الممتدة من  كوت

                                                     لدى المحكمة، بينما لـم ا ي نف ذ الأمر بالقبض على السيدة                                             السيد اغ بـ غ بو والسيد اب ليه غوديه محتجزان إن
 2016كانون الثاني/يناير   28                                                                        اغ بـ غ بو. وقد بدأت محاكمة مشتركة للوران اغ بـ غ بو وشارل اب ليه غوديه في 

 .2019                              وي ـق د ر أنها ستستمر طيلة عام 

تحقيقه، ضمن إطار  2019                                                      وفي الوقت نفسه سيواصل مكتب المد عي العام بنشاط طيلة عام  -125
                                                                                      ديفوار )القضية الثانية(، في الجرائم المد عى بأن معارضي السيد اغ بـ غ بو ارتكبوها خلال فترة  الحالة في كوت

                                                                                      عنف  ما بعد الانتخابات. لقد أ حرز تقدم جيد لكنه، بالنظر إلى الاقتراب في القضية الأخرى في هذه 
رد إضافية لتنجيز عمليات التحقيق مع الأطراف الأخرى في الحالة من مرحلة تقديم حجج الدفاع، تلزم موا

                                                                                 وي ذك ر بأن استهلال التحقيق قد أ رجئ إرجاء  طائلا  بسبب الافتقار إلى الموارد الكافية. النزاع.

 الحالة في دارفور ]بالسودان[

في نشب نزاع مسلح  2003                                                         السودان ليس دولة طرفا  في نظام روما الأساسي. وفي شباط/فبراير  -126
                                                                                      دارفور بين حركات متمردة وبين حكومة السودان وجماعات مسلحة أخرى. وز ع م أنه عم ت على نطاق  
                                                                                    واسع  الهجمات  على المدنيين وارت كبت فظائع أخرى، منها القتل، والاغتصاب، والاضطهاد، وسائر 

                    فور إلى المد عي العام الأفعال غير الإنسانية. فأحال مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة الحالة في دار 
)ب( من النظام 13 والمادة 1593                       ، عملا  بقراره ذي الرقم2005آذار/مارس  31للمحكمة في 

 الأساسي.

 يتعلق فيما دارفور في الحالة في تحقيق في العام       المد عي مكتب شرع 2005 يونيو/حزيران 6 وفي -127
 عمليات       ترك زت وقد. 2002 وليوي/تموز 1 منذ        ارت كبت المحكمة اختصاص إطار ضمن تندرج بجرائم

 الجماعية، الإبادة جرائم من دارفور في بارتكابه       ي د عى ما على العام       المد عي مكتب أجراها التي التحقيق
                                                         ويفاد بأنه تظل ت رتكب في دارفور جرائم مزعومة تندرج في نطاق  .الإنسانية ضد والجرائم الحرب، وجرائم



ICC-ASP/17/20 

20A061118 48 

، كما أعلن عنه في تقريره إلى مجلس 2019                  لمد عي العام في عام وسيواصل مكتب ااختصاص المحكمة. 
الأمن التابع للأمم المتحدة، التحقيق في الدلائل المتصلة بالمستجدات على تحقيقاته التي سبق إجراؤها 

                                     والمتصلة أيضا  بالجرائم الجاري ارتكابها.

                         بإلقاء القبض لـم ا تنف ذ                                                          وإثر المراحل الأولى من التحقيق أ صدرت في هذه الحالة عدة أوامر -128
                                                                            (. إن القضايا المعنية تبقى إما في المرحلة التمهيدية، ريثما ي قبض على المشتبه بهم 2007)بعضها منذ عام 

                                                                                               ويسل مون إلى المحكمة، وإما في المرحلة الابتدائية )قضية عبدالله بن دا أبكر نورين( ريثما ي قبض على المتهم 
        وجريمتي   الإنسانية ضد جرائم خمس في      تهما   البشير عمر الرئيس دلة. ويواجهفيتسنى البدء في تقديم الأ

 الفور جماعة هي دارفور في إثنية جماعات ضد        ارت كبت بأنها      اد عي جماعية إبادة جرائم وثلاث حرب
 محمد أحمد ويواجه .2008 عام إلى 2003 عام من الممتدة الفترة في الزغاوة، وجماعة المساليت وجماعة
      تهما  "( قشيب علي)" الرحمن عبد محمد وعلي حرب، جريمة 22و الإنسانية ضد جريمة 20 في      تهما   هارون

 ضد جرائم سبع في      تهما   حسين محمد الرحيم عبد ويواجه. حرب جريمة 28و الإنسانية ضد جريمة 22 في
 2003 أغسطس/آب نم الممتدة الفترة في دارفور في        ارت كبت بأنها      اد عي حرب جرائم وست الإنسانية

 في بارتكابها      اد عي حرب جرائم ثلاث في      تهما   نورين أبكر      ب ندا الله عبد ويواجه. 2004 مارس/آذار إلى
 للاتحاد التابعة السودان في السلام حفظ بعثة على 2007 سبتمبر/أيلول 29 في      ش ن ت هجمة سياق

 .دارفور شمال في كدادة أم      محل ية في العسكري حسكنيتا موقع في الأفريقي،

                                                                               ويظل مكتب المد عي العام يدعو الدول الأطراف إلى اتخاذ تدابير عاجلة للتكفل بتنفيذ هذه  -129
                                                                                             الأوامر بإلقاء القبض. فمن شأن عدم تنفيذها أن يحول دون تحقيق أي نتيجة قضائية فعالة، مؤتيا  خطرا  

                                       ة طائلة قد است ثمرت فيما يتعلق بعمليات                                                         على مصداقية المحكمة ومسب با  على نحو جلي تبديدا  لموارد مالي
 التحقيق، وأنشطة الدعم، والإجراءات القانونية.

 الحالة في جورجيا

، منحت الدائرة التمهيدية الأولى 2008دراسة أولية للحالة القائمة في جورجيا منذ عام  إثر -130
فعالة على المستوى الوطني، ، في ظل عدم وجود إجراءات 2016كانون الثاني/يناير   27                 المد عية العامة في 

                                                                                      الإذن ببدء التحقيق في الحالة في جورجيا، فيما يتعلق بجرائم تندرج في نطاق اختصاص المحكمة ي د عى 
الأول/ أكتوبر  تشرين 10تموز/يوليو حتى  1                                                       بأنها ارت كبت في أوسيتيا الجنوبية وحولها في الفترة الممتدة من 

2008. 

. 2019تحقيقه الناشط في الحالة في جورجيا طيلة عام                             إن مكتب المد عي العام سيواصل -131
                                                                             أحد أهم التحديات في الحالة في جورجيا يتمث ل في الحاجة إلى اتصالات مصونة الأمن على نحو  ويظل

                                                                                         معز ز من أجل كل موظف يوفد للعمل في الميدان، وإلى أمن المعلومات بصورة عامة. وتدرك المحكمة تماما  
م والجماعات المتضررة في الحالة في جورجيا بشأن عدم وجود سبل للانتصاف القضائي شواغل المجني عليه

 سنوات خلت. منذ نشوب النزاع قبل عشر

 الحالة في ليبيا )عمليتا تحقيق(

، 2011شباط/فبراير  26الصادر في  1970أحال مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة، بقراره  -132
                                                إلى المد عي العام للمحكمة. وليست ليبيا دولة طرفا   2011اط/فبراير شب 15الحالة القائمة في ليبيا منذ 

                                              باشر مكتب المد عي العام تحقيقا  في الحالة في ليبيا  2011آذار/مارس  3في نظام روما الأساسي. وفي 
. 2011شباط/فبراير  15                                                                   فيما يتعلق بجرائم تندرج في نطاق اختصاص المحكمة مد عى  بأنها ارت كبت منذ 
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قضايا مرفوعة بجريرة تهم بالقتل                                                       ضت عمليات التحقيق التي أجراها مكتب المد عي العام إلى ثلاثوأف
 والاضطهاد.

 الإسلام وسيف القذافي، معمر على بالقبض أوامر       أ صدرت 2011 يونيو/حزيران 27 وفي -133
 تشرين 22 وفيالقذافي.  الإسلام سيف على بالقبض                  ولـم ا ينف ذ الأمر. السنوسي الله وعبد القذافي،

 تشرين 11 وفي. موته بسبب القذافي معمر على بالقبض الأمر     س حب 2011 نوفمبر/الثاني
 أمام السنوسي الله عبد على الدعوى مقبولية عدم الأولى التمهيدية الدائرة قررت 2013 أكتوبر/الأول

 السنوسي الله عبد على وىالدع إنهاء إلى أفضى ما       لاحقا ، القرار هذا الاستئناف دائرة وأيدت المحكمة،
 في النظر إعادة العامة        المد عية تطلب أن يجوز أنه المعني التمهيدية الدائرة قرار في      ذ ك ر وقد. المحكمة أمام

 وقائع ظهرت أن حدث إذا الأساسي النظام من( 10)19 بالمادة      عملا   المقبولية بشأن الدائرة هذه قضاء
 .إليه استند الذي الأساس بها ينتفي جديدة

 ،2017 أبريل/نيسان 24 في الأولى، التمهيدية الدائرة وفيما يتعلق بالجرائم نفسها، وافقت -134
                 بناء على الاد عاء  خالد محمد         الت هامي على بالقبض الأمر التحريز عن أختام رفع        الاد عاء طلب على

 والاضطهاد، الإنسانية، غير الأفعال وسائر والتعذيب،        الس جن، في تتمثل الإنسانية ضد جرائم بضلوعه في
         الت هامي السيد إن. الشخصية الكرامة على والاعتداء القاسية، والمعاملة التعذيب، في تتمثل حرب وجرائم
 .       حاليا   السراح طليق

                                                                                 وعلى الرغم من الوضع الأمني والسياسي الصعب القائم في ليبيا واصل مكتب المد عي العام جمع  -135
والأحداث  2011تعلقة بالجرائم المرتكبة ذات الصلة بثورة شباط/فبراير واستلام وتجهيز مواد الإثبات الم

                                                                                   الأحدث عهدا ، ولا سيما المتصلة بجرائم ضد الإنسانية يجري ارتكابها. وفي ضوء الأدلة التي تم جمعها 
ري في عام  في الحالة في ليبيا مجموعتين من  2019                                                      قررت اللجنة التنفيذية لمكتب المد عي العام أن تج 

                                                                                            عمليات التحقيق الناشط: واحدة تخص ما اد عي بارتكابه من جرائم ضد الإنسانية والمعاملة غير الإنسانية 
التي ضلع فيها الورفلي وآخرون، والأخرى متصلة بجرائم ضد الإنسانية تندرج في نطاق اختصاص المحكمة 

                              يق ست جرى على نحو يتوافق إلى حد                                                              مد عى  بارتكابها بحق مهاجرين. إن المجموعة الثانية من عمليات التحق
                                                                       من غايات مكتب المد عي العام. وسيواصل المكتب مشاوراته مع الشركاء والوكالات  9بعيد مع الغاية 

المعنيين على المستويين الدولي والإقليمي، ومع الدول المجاورة لليبيا، لاستطلاع إمكان التعاون والتنسيق 
 وتبادل المعلومات، بحسب الاقتضاء.

وبالنظر إلى أن مجموعتي عمليات التحقيق هاتين تختلفان من حيث محور التركيز والطبيعة  -136
                                                                                            والطريقة فقد خ ل ص )على الرغم من إمكان العمل القائم على التآزر بين الفريقين المعنيين بهما بضمهما 

كين بينهما( إلى أن مقدار                                                                            وكيل اد عاء رئيسيا  معنيا  بالإجراءات الابتدائية ومحق قا  رئيسيا  يكونان مشتر  
العمل المتوقع يستلزم فريقين متكاملين منفصلين، يكون لكل منهما محققوه وغيرهم من الموظفين. 

                                                                                        للشفافية الكاملة فيما يتعلق بالتخطيط للميزانية، فإن كلتا عمليتي التحقيق ست عتبران ناشطتين،          وتوخيا  
                            كاملا  كامل  القد لكل منهما.                                       وإن كان المكتب لا يعتزم أن يخص ص فريقا  مت

 الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 الحالة المحكمة إلى الديمقراطية الكونغو جمهورية حكومة أحالت 2004 مارس/آذار 3 في -137
 الكونغو جمهورية في الحالة في الآن حتى      ر فعت وقد. 2002 يوليو/تموز من الأول منذ أراضيها في القائمة

 جرائم منها جرائم بجريرة عديدة      تهما   يواجهون فيهم مشتبه ستة على بدعاوى قضايا، تس الديمقراطية
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 ومهاجمة العمد، القتل) حرب وجرائم( الجنسي والاستعباد والاغتصاب، العمد، القتل) الإنسانية ضد
 والطوعي الإجباري الأطفال وتجنيد والنهب، الجنسي، والاستعباد والاغتصاب، المدنيين، السكان

 النهائي الحكم صدور بعد الأضرار جبر مرحلة قضيتين في الآن      ب لغت . وقد(جنود بصفة واستخدامهم
 وتبقى ؛(           ان تاغ ن دا قضية) الابتدائية المرحلة واحدة قضية في       وب لغت ؛(         كات ـن غا وقضية          لوب ـن غا قضية) بالعقوبة

 .فيه المشتبه على ضبالقب الأمر       ي نف ذ ريثما عالقة( موداكومورا قضية) واحدة قضية

 طيلة تنعقد أن       ي رتقب الديمقراطية، الكونغو جمهورية في الحالة في القضائية الأنشطة يخص وفيما -138
 قضية في الأضرار بربج الأوامر وتنفيذ الأضرار جبر إجراءات: قضايا ثلاث في هامة إجراءات 2019 عام

        وي توقع  .           ان تاغ ن دا قضية في الابتدائية والإجراءات ا،فيهم استئناف إجراءات وربما ،         كات ـن غا قضية وفي          لوب ـن غا
، فيتلوها تقديم البيانات النهائية، 2019في أوائل عام           ان تاغندا                                 أن ي نج ز تقديم حجج الدفاع في قضية 

 والمداولات القضائية، وإصدار الحكم. 

                      بما في ذلك جرائم م د عى                                                                 وقد واصل المكتب بقلق  متابعة  الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية،  -139
                                                                                     بارتكابها في إقليم كاساي وأماكن أخرى، وأصدر بيانات وقائية للمد عية العامة في هذا الصدد. 

                                                                                 سيواصل متابعته لهذه التطورات عن كثب وسيقي م كل ما قد ي تخذ لمعالجتها من إجراءات على  إنه
 المستوى الوطني.

 الحالة في كينيا

 مارس/آذار 31 في العام       المد عي لمكتب الثانية التمهيدية الدائرة     ذ نتأ أولي تدارس إجراء إثر -140
 الإنسانية ضد بجرائم يتعلق فيما كينيا جمهورية في الحالة في نفسه تلقاء من التحقيق يباشر بأن 2010

      ترك ز وقد. 2009 وعام 2005 عام بين        ارت كبت بأنها      اد عي المحكمة اختصاص إطار ضمن تندرج
 شهدته الذي العنف سياق في بارتكابها       المد عى الإنسانية ضد الجرائم على المكتب أجراه الذي التحقيق

 إليها          استنادا   المكتب ساق أدلة التحقيق وآتى. 2008-2007 الفترة في الانتخابات أعقاب في كينيا
 والاضطهاد، ي،القسر  نقلهم أو السكان وإبعاد العمد، القتل في تتمثل الإنسانية ضد جرائم في      تهما  

 .الإنسانية غير الأفعال وسائر والاغتصاب،

        سام واي  إلى        الموج هة التهم الثانية التمهيدية الدائرة اعتمدت 2012 يناير/الثاني كانون 23 وفي -141
 .                       وأوهورو مويغاي ك نياتا                        وفرنسيس كيريمي موث ـو را،                    وجوش وا أراب س ن غ، روتو،

.        ك نياتا السيد إلى        الموج هة التهم العامة        المد عية سحبت 2014 ديسمبر/الأول كانون 5 وفي -142
 سحب إلا بديل من لديها يكن لم قضيته، في          الـم سوقة الأدلة حال إلى بالنظر إنه، العامة        المد عية وقالت
 إقامة بجواز المساس دون التهم بسحب قرارها العامة        المد عية اتخذت وقد. الحين ذلك في إليه        الموج هة التهم

 .إضافية أدلة       توف رت إذا جديدة دعوى

        سام واي       و ليام إلى        الموج هة التهم( أ) الخامسة الابتدائية الدائرة ألغت 2016 أبريل/نيسان 5 وفي -143
 أو الدولية الجنائية المحكمة أمام إما المستقبل، في مقاضاتهما بجواز المساس دون       س ن غ، أراب        وجوش وا روتو

 .الوطني القضاء إطار في

 العدل بإقامة     مخل ة مزعومة جرمية أفعال في كينيا رعايا من ثلاثة على بالقبض أوامر رت     وأ صد -144
 القضايا في الشهود على مفسد تأثير ممارسة وهي ،(الأساسي النظام من 70 المادة في عليها منصوص)

 وولتر سيدال على بالقبض أمر       أ صد ر فقد. ممارسته في الشروع أو كينيا في الحالة عليها تشتمل التي
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 مارس/آذار 10 في        وأ صد ر. 2013 أغسطس/آب 2 في( Walter Osapiri Barasa) باراسا أوسابيري
 فيليب السيد على بالقبض وأمر( Paul Gicheru) غيشيرو بول السيد على بالقبض أمر 2015

 تلزم ظلفست .التمهيدية المرحلة في القضية هذه زالت وما(. Philip Kipkoech Bett)    ب ت         ك ب كويش
 المادة بموجب المجراة المقاضاة وأنشطة التحقيق عمليات تكاليف لسد محدودة في مكتب المدعي العام موارد
 .العدل بإقامة مخلة جرمية أفعال في الأساسي النظام من 70

 الحالة في مالي

 كانون منذ أراضيها على القائمة الحالة مالي حكومة أحالت 2012 يوليو/تموز 13 في -145
 ،2013 يناير/الثاني كانون 16 في العام       المد عي مكتب باشر وقد. المحكمة إلى 2012 يناير/الثاني
 كانون منذ مالي أراضي على بارتكابها       المد عى الجرائم في التحقيق الحالة، لهذه أولي تدارس إجراء بعد

 .2012 يناير/الثاني

 الفقي أحمد على بالقبض       أمرا   الأولى التمهيدية الدائرة أصدرت 2015 سبتمبر/أيلول 18 وفي -146
 واعتمدت. للعبادة      مخص صة وأبنية تاريخية آثار على الهجوم تعمد في تتمثل حرب جرائم بجريرة المهدي
 فأحالته المهدي الفقي أحمد إلى        الموج هة التهم 2016 مارس/آذار 24 في الأولى التمهيدية الدائرة

 سبتمبر/أيلول 27 في وصدر. الأساسي النظام من 65 ادةالم       وفقا   بذنبه المتهم وقد اعترف .للمحاكمة
 .بالعقوبة القاضي والقرار القضية جوهر في الحكم 2016

 تدخله، على الكبير الطلب لاستمرار تلبية التحقيق عمليات إجراء العام       المد عي مكتب وواصل -147
 أجراها قد كان وإن كابها،بارت       المد عى الجرائم خطورة ومدى المرتقبة غير التحقيقية الفرص ضوء وفي

 قد أدلة جمع بغية مالي في المرتكبة الحرب جرائم من أوسع بطائفة يتعلق فيما القد،      مقل ص بفريق          مستعينا  
إلى القبض على الحسن  2018                        وأد ى ذلك في نيسان/أبريل . رفعها الممكن القضايا من المزيد إلى تفضي

 24                                                 ل  مثول ه الأول أمام المحكمة، ومن المقر ر أن ت عقد في                                         آغ عبد العزيز آغ محمد آغ محمود، الذي م ث  
. 2019                                                               جلسة اعتماد التهم الموجهة إليه. وي توقع أن تدوم المحاكمة طيلة عام  2018أيلول/سبتمبر 

                                                                               كان التحقيق في الحالة في مالي لا ي عتبر تحقيقا  ناشطا  فيما يخص أغراض التخطيط على صعيد  ولئن
راءات المحاكمة ستستلزم تخصيص مقدار كبير من الموارد بصورة مستمرة لسد تكاليف فريق الميزانية فإن إج

                                                                                              متكامل، يضم وكلاء اد عاء معنيين بالإجراءات الابتدائية وموظفين آخرين من شعبة المقاضاة، ودعما  ثابتا  
                                              يقدمه محققون ومحللون، وجهودا  على صعيد التعاون.

 الحالة في أوغندا

في  القائمة الحالة المحكمة إلى أوغندا حكومة أحالت 2003 ديسمبر/الأول كانون 16 في -148
 .2002 يوليو/تموز 1 منذ للمقاومة الرب بجيش يتعلق أراضيها فيما

 يخص فيما الحالة هذه في         موس عا          تحقيقا   العام       المد عي مكتب باشر 2004 يوليو/تموز 29 وفي -149
 هوية عن النظر بصرف بارتكابها،       المد عى الإنسانية ضد الجرائمو  الحرب جرائم على فيه      ر ك ز أوغندا شمال

 بالأختام      محر زة القبض بإلقاء أوامر الثانية التمهيدية الدائرة أصدرت 2005 يوليو/تموز 8 وفي. مرتكبيها
 Vincent) أوتي وفنسنت( Joseph Kony) كوني جوزيف وهم للمقاومة، الرب جيش قادة كبار على

Otti )ل ك و يا       ور سكا         (Raska Lukwiya )بو       وأ كوت          أ ن غوين ودومينيك( Okot Odhiambo)           أ ض ي م 
(Dominic Ongwen)، منذ الدائرة هذه أنهت وقد. حرب وجرائم الإنسانية ضد جرائمارتكاب  بجريرة 
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و يا      ر سكا على الدعوى الحين ذلك بو       وأ كوت         ل ك  قبض على                        ولـم ا ينف ذ الأمران بال .موتهما بسبب           أ ض ي م 
                        السيد كوني والسيد أ وتي. 

 مارس/آذار 23 وفي. المحكمة إلى        أ نغوين دومينيك      ق د م 2015 يناير/الثاني كانون 16 وفي -150
. للمحاكمة فأحالته          أ ن غوين، دومينيك إلى        الموج هة السبعين التهم الثانية التمهيدية الدائرة اعتمدت 2016

 شمال في بارتكابها      اد عي حرب وجرائم الإنسانية ضد جرائم ارتكابهاب فيه المشتبه هذا المتهم الجرائم ومن
 جرائم بينها ،2005 ديسمبر/الأول كانون 31 حتى 2002 يوليو/تموز 1 من الممتدة الفترة في أوغندا
 والتزويج مباشرة، غير وبصورة مباشرة بصورة        أ نغوين دومينيك ارتكبها المنطلق جنسانية وجرائم جنسية

  .                          تجنيدا  إجباريا  واستخدامهم عشرة الخامسة يبلغوا لم ممن الأطفال وتجنيد والاسترقاق، القسري،

                                                                    ب ل غت في هذه القضية مرحلة تقديم حجج الدفاع. وي توقع أن تستمر لفترة ما  2018وفي عام  -151
                                                                        ، ويحتمل أن تشتمل على رفع دعاوى استئناف. فسيظل مكتب المد عي العام يحتاج إلى 2019في عام 

                                   ريق مخص ص طيلة مدة الإجراءات المعنية.ف

                                                                                         الاعتبارات الاستراتيجية والمتعلقة بالميزانية المتصلة بالأنشطة الرئيسية لمكتب المد عي العام: 
 ، وعمليات التحقيق، وأعمال المقاضاةعمليات التدارس الأولي

فتراضات المتعلقة إن عدد القضايا وعمليات التحقيق وعمليات التدارس الأولي المدرجة ضمن الا -152
                                                                                        بالميزانية يجس د استمرار  طلب  تدخ ل  المكتب في حالات كثيرة في شتى أنحاء المعمورة حيث ي رتكب أخطر 
                                                                                               الجرائم التي تثير قلق المجتمع الدولي. فالمحكمة ومكتب المد عي العام المستقل إنما أ نشئا لتناول هذه الجرائم، 

                                                      تكون هناك إجراءات وطنية جارية. والحال أن مكتب المد عي حيثما يتيح ذلك اختصاص المحكمة ولا
سيما من حيث  سنة أخرى تكتنفها التحديات، ولا 2019العام يلاحظ أن من المرتقب أن تكون سنة 

تحديد درجات الأولوية بإقامة التوازن على أفضل وجه ممكن بين  سيواصل الموارد. ولئن كان المكتب
وارد التي تتيحها الدول الأطراف فإن عدم تناسب ميزانيته مع احتياجاته الأساسية المتطلبات الاشتغالية والم

                                                                                          إلى الموارد المخط ط لها دقيق  التخطيط سيؤثر سلبأ على تقدم أنشطته الذي لا تمكن بدونه المحاكمة في أي 
خطر في نهاية إلى تعريض سمعة المكتب والمحكمة جمعاء لل قضية. ولا مندوحة من أن يفضي نقص الموارد

 المطاف.

ص ص الموارد من الموظفين في المكتب وتوز ع بصورة مرنة على القضايا بغية  -153                                                                                    وكما د ر ج عليه، تخ 
تعظيم فعالية استخدامها وجودة النتائج المحرزة مع السهر على إنجاز العمل الجاري. فعلى سبيل المثال 

 2018في عام           ان تاغنداللمحاكمة في قضية                                            سيعاد تخصيص الموارد من الموظفين التي كانت مخص صة
(. أما مهارات الموظفين 2019لحالات أخرى عندما تنتهي هذه المحاكمة )ربما في الربع الأول من عام 

                                                                                             التي يمكن أن يح  ل  بعضها محل بعضها الآخر فيستعان بها لتيسير إعادة توزيع الموارد المتوفرة على نحو فعال 
 ت والقضايا الجديدة ضمن حدود هذه الموارد بقدر المستطاع.وناجع واستيعاب الحالا

                                                                           بيد أن بعض الحالات الجديدة يتطلب مهارات معي نة، ما يستلزم حشد موظفين جدد لتمكين  -154
الأفرقة المعنية من إجراء العمليات. فعلى سبيل المثال تستلزم لغات الحالات الجديدة توظيف مترجمين 

                                                          ين جدد؛ وقد تطل ب التحقيق في الحالة في بوروندي قدرة على الدعم ومعدي محاضر وتراجمة ميداني
                                                                                              الميداني. وثمة ظروف أخرى يمكن أن يستلزم فيها تكثيف  أعمال التحقيق أو المقاضاة موارد  إضافية لتعزيز 

ي                                                                     سيما عندما يتوجب النهوض في آن معا  بأعباء عمل مزيدة في جميع الحالات الجار  الأفرقة القائمة، ولا
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                                                                       ت ـع ذ ر  حشد  موظفين جدد فقد تتعرض هذه الأنشطة للتوقف، ما يفضي إلى فقدان  الاهتمام بها. فإذا
 فرص تحقيقية وإرجاء تحقيق النتائج المرجوة.

                                  ، توخ ى المكتب الحرص في ر و ز وتقييم (23)                                             وتقي دا  بالطلب الصريح الصادر عن الدول الأطراف -155
تمييزه المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات قبل أن يطلب أي إمكان تقليص الأثر المالي، وذلك ب

  زيادة.

وبالنظر إلى طبيعة ولاية المكتب وعملياته فإن معظم الموارد التي يستعملها يتصل بالعاملين.  -156
في  88.5                                                المقترحة يمث ل المبلغ المخص ص لسد مجموع تكاليف الموظفين  2019ففيما يخص ميزانية عام 

  .(24)ئة من الاعتمادات التي يطلبها المكتبالم

                                                                            وعلى الرغم من محدودية إمكان تحقيق وفورات كبيرة ذات شأن في مكتب المد عي العام بعد  -157
عدة سنوات من العمل لتحقيق المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة على نطاق المحكمة فقد تسنى 

                               ، ما يمك نه من الأداء على نحو أنجع 2019عام للمكتب أن يعيد النظر في بعض السيرورات فيما يخص 
                                                                                               مع استدامة المستوى اللازم من جودة النتائج التي يحرزها. وعلى العموم تح  د د مقادير المكاسب المتأتية عن 
                                                                                        زيادة النجاعة بتحديد ما يحر ر بها من وقت الموظفين الحاليين فيتيح استيعاب أكبر قدر ممكن من العمل 

  عن النشاط المزيد بالاستعانة بالموارد الحالية. الزائد المتأتي

 2019ويبلغ مجموع الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة المحتسبة في ميزانية عام  -158
المئة من هذا المبلغ والمكاسب المتأتية  في 87.6ألف يورو. وتمثل الوفورات  343.0                     المقترحة مبلغا  مقداره 

 المئة منه. في 12.4عن زيادة النجاعة 

إن استبانة المجالات التي يمكن فيها للمكتب تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة تمثل  -159
التوثيق لنتائج هذا العمل وإبلاغها إلى لجنة الميزانية والمالية  2012عملية مستمرة. وقد جرى منذ عام 

زيادة النجاعة عند تحديد مبالغ                                                            والدول الأطراف. واحت سبت مقادير الوفورات والمكاسب المتأتية عن 
                                                                                            الميزانيات المقترحة لمكتب المد عي العام. ويبين  الجدول أدناه النتائج المحر زة على هذا الصعيد منذ عام 

2012. 

  2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 974.20 44 233.70 43 612.60 39 220.00 33 265.70 28 723.70 27 الميزانية )بآلاف اليوروات(

المكاسب المتأتية و  الوفورات
)بآلاف  عن زيادة النجاعة

 367.7 375.52 366.10 442.67 848.18 183.96 اليوروات(

المكاسب  + الوفوراتنسبة 
 المتأتية عن زيادة النجاعة

%0.7  إلى مقدار الميزانية  3.0%  1.3%  0.9%  0.9%  0.8%  

ة إعداد الميزانية وشكل مجموعة                                             إثر جلسات في إطار حلقات عمل مخص صة لتحسين سيرور  -160
الوثائق المتعلقة بالميزانية، اتفقت المحكمة ولجنة الميزانية والمالية )على الرغم من مدى تعذر التنبؤ المتأصل في 

 24-16عشرة، لاهاي،  الخامسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (23)                                                           
                    المخص صات لسد تكاليف مجموع وبلغ. يورو ألف 45 991.8ما مجموعه  2018 لعام المعتمدة العام       المد عي مكتب ميزانية بلغت (24) .1، القسم لام، الفقرة ICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء، لأولا         (، المجل د ICC-ASP/15/20) 2016تشرين الثاني/نوفمبر 

              الترتيب، ويمث ل  على يورو، ألف 4 648.4 و يورو فأل 41 343.4 بالعاملين المتصلة غير                      المخص صات لسد التكاليف ومجموع الموظفين
 المعتمدة. في المئة من إجمالي الميزانية 90أول هذين الرقمين 
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                                                                                         طبيعة عمليات مكتب المد عي العام والمحكمة بصورة عامة( على السعي إلى زيادة دقة طلبات الاعتمادات 
 2019إلى تقديرات الأنشطة لعام  2019ة. ولذا تستند الميزانية المقترحة لعام على مستوى بنود الميزاني

 .(25)وإلى الاتجاهات في تنفيذ بنود الميزانية على وجه التحديد في السنوات السابقة

                            مثالا  عن كيفية سعي المكتب إلى  2019                                                  وت عتبر ميزانية السفر المقترحة لمكتب المدعي العام لعام  -161
                                                                              ه المقترحة مع مقادير التكاليف الفعلية المتكب دة في السنوات السابقة. فالمكتب لا ينفك مواءمة ميزانيت

                                                                                   يراجع سيروراته )مثل تخطيط المهمات وتنفيذها( لتعظيم مردود الأموال المستل مة، وقد حقق بعض 
              قدما  بالأنشطة                                                                               الوفورات ذات الشأن في هذه العملية. بيد أن ك بر  عدد المهام التي يتعين دعمها والدفع 

التحقيقية وأعمال المقاضاة، وزيادة عدد الحالات التي ينخرط المكتب في العمل في إطارها، يستلزمان من 
. (26)الموارد أكثر مما أوصت به لجنة الميزانية والمالية وأقرته الجمعية في نطاق ميزانيات السنوات الأخيرة

                                                     لمرفق الثالث عشر، الذي يبين  الوضع للسنوات المتعاقبة تحت                                          ويظهر ذلك جليا  في الرسم البياني الوارد في ا
                                                                          عنوان "مقارنة الاعتمادات المخص صة في إطار الميزانية المقرة بالمصروفات الفعلية".

المقترحة تشتمل على طلب زيادة في الميزانية المتاحة من أجل  2019وعليه فإن ميزانية عام  -162
                                                          جزئيا  إلى المهمات الإضافية المتصلة بالحالات الجديدة التي ي عنى بها                                 المهمات. وبالطبع ي عزى هذا الطلب 

                                                                                               مكتب المد عي العام. بيد أن الزيادة المطلوبة ترتبط أيضا  بالتقييم العام لاحتياجات المكتب بغية إجراء 
بين مبلغ                                                                                     عملياته الميدانية بالوتيرة الصحيحة. فسيتسنى إذا أ قرت هذه الزيادة في الميزانية سد الفجوة 

 الاعتمادات المقرة ومبلغ المصروفات.

                                                                                   الميزانية التي يقترحها المكتب تمث ل نتاج سيرورة قائمة على تمحيص دقيق يهيئ تقييما  واقعيا  إن  -163
، بمقتضى 2019لاحتياجات المكتب إلى الموارد لكي يلبي الطلبات الواقع عبؤها على كاهله في عام 

 ولايته.

  2019 2018 المعطى

(27)324 400       شهرا   12ط لعقدها خلال فترة                     د جلسات المحكمة المخط  عد
 

(28)11 10 عدد الحالات 
 

(29)8 6 عدد عمليات التحقيق الناشط
 

(30)16 9                                                                                عدد الأوامر بإلقاء القبض التي ر فعت عنها أختام التحزيز ولـم ا يزل ي نتظر تنفيذها 
 

فيذ                                                                                                                       إن المدير الرئيسي يقدم، مستعينا  بالبيانات التي تعدها وحدة التخطيط والمراقبة الماليين، عروضا  شهرية عن المستجدات المتعلقة بتن (25)                                                           
ة                                                                                                                    د عي العام بحسب بند الميزانية والبرنامج الفرعي، ويسدي المشورة إلى المد عية العامة والإدارة العليا بشأن المسائل المالية المتصلميزانية مكتب الم

                                                                                                               بالأنشطة الجاري الاضطلاع بها. كما إن هناك مجموعات معدة بحسب التسلسل الزمني تبين ما ي طلب من الاعتمادات والاعتمادات المقر ة 
مادات المنفقة بحسب السنة وبحسب بند الميزانية وهي متاحة في صفحة التواصل الداخلي الخاصة بوحدة التخطيط والمراقبة الماليين على والاعت

مع فيها أدلة فيما يخص الأنشطة  http://otp.icc.int/sites/ss/gau/pages/Budget%20and%20Expenditure%20Monitoring.aspx (26)شبكة الإنترنت:                                                                                                         يجري مكتب المد عي العام مهمات في عدة بلدان يوجد فيها شهود ومجني عليهم ويمكن أن تج 
                                           أن "يكون جاهزا  للمحاكمة أقصى جاهزية ممكنة" إلى  2012التحقيقية وأنشطة المقاضاة التي يتدبر أمرها. وقد سعى المكتب منذ عام 

           كتب المد عي                                                                                                                       عندما ينشد اعتماد التهم أمام الدائرة التمهيدية. وعليه فإن عملية جمع وتحليل الأدلة المتينة تمثل عنصرا  رئيسيا  في استراتيجية م
 160)أوغندا(:         أ نغوين            يوما ؛ قضية  124)كوت ديفوار(:                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديه                                           ست ستعمل قاعتان من قاعات جلسات المحكمة. قضية  (27) ية.                                                                    العام، ما يجعل المهمات الاشتغالية أمرا  أساسيا  في تنفيذ الاستراتيجية المعن

ديفوار، والحالة  والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى، والحالة في كوت الحالة في بورندي، والحالة الأولى في جمهورية أفريقيا الوسطى، (28)       يوما . 40)القضية الثانية في الحالة في مالي(:  الحسن            يوما ؛ قضية 
مالي، والحالة في  في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والحالة في دارفور بالسودان، والحالة في جورجيا، والحالة في كينيا، والحالة في ليبيا، والحالة في

سيليكا(، والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى )القضية  -الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى )القضية أالحالة في بورندي، والحالة  (29) أوغندا.
والحالة في ليبيا )القضية الثالثة(،  والحالة في دارفور بالسودان، والحالة في جورجيا،)القضية الثانية(،  ديفوار بالاكا(، والحالة في كوت-    أن تي -ب

 يبيا )القضية الرابعة(.والحالة في ل

http://otp.icc.int/sites/ss/gau/pages/Budget%20and%20Expenditure%20Monitoring.aspx
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  2019 2018 المعطى

(31)9 10 عدد عمليات التدارس الأولي
 

(32)3 3 بالإجراءات الابتدائيةالمعنية                    لمكتب المد عي العام(التابعة )ة فرقالأعدد 
 

(33)5 9 عدد دعاوى الاستئناف النهائي
 

المكتب العمل، بقدر الإمكان ضمن حدود ولايته، للنهوض بالتكامل، والحد بذلك  ويواصل -164
       أمرا  يظل الأولي دارس من الحاجة إلى تدخله المباشر. ويشار في هذا الصدد إلى أن إجراء عمليات الت

 عند الاقتضاء. فيما يخص النهوض بالإجراءات الوطنية    ا  أساسي

                           ت زاد ميزانية المكتب المقترحة  2019                                                  واستنادا  إلى الأنشطة اللازمة المزم ع الاضطلاع بها في عام  -165
 ألف يورو( ونسبتها 48 100.8ألف يورو إلى  45 999.8يورو )من آلاف  2 109.0زيادة مقدارها 

                                                                    المئة. ويهيئ الجدول أدناه ملخ صا  للزيادة بحسب بنود الميزانية الرئيسية: في 4.6

 2019                التغير  في الموارد 2018 البرنامج الرئيسي الثاني

 )بآلاف اليوروات( نسبته المئوية مقداره بآلاف اليوروات )بآلاف اليوروات(                  مكتب المد عي العام

%3.2 010.8 1 897.1 31 تكاليف الموظفين  32 907.9 

%2.7 253.9 446.3 9 سائر تكاليف العاملين  9 700.2 

%18.2 844.3 648.4 4 التكاليف غير المتصلة بالعاملين  7 

%4.6 109.0 2 991.8 45 المجموع  48 100.8 

آلاف  2 109.0                   يبلغ مبلغا  مقداره  2019للتكاليف الاشتغالية لعام  (34)إن الأثر الصافي -166
ألف يورو  844.3                                         ألف يورو يمث ل تكاليف الموظفين ومبلغ مقداره  1 264.7مقداره  يورو. ومنه مبلغ

                                  يمث ل التكاليف غير المتصلة بالعاملين.

وتعزى الزيادة في تكاليف الموظفين إلى ضرورة الإبقاء على وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي  -167
                                       ائف جديدة تلزم لإتاحة  ودعم  التقدم على                                                  ح شد من يشغلها من أجل الحالة في بوروندي مع إضافة وظ

                                                                                  صعيد الاضطلاع بأنشطة مكتب المد عي العام. وقد بذلت قصارى الجهود لاستيعاب أكبر قدر ممكن من 
                         ، قد ر المكتب أنه سي حتاج 2018أثر الحالة الجديدة المعنية. وفيما يخص الحالة في بوروندي خلال عام 

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل( وما  10.67        موظفا  ) 21إلى تشكيل فريق يضم 
ألف  1 049.1أشهر من الترجمة الشفوية في الميدان، بمبلغ إجمالي لتكاليف الموظفين مقداره  4يكافئ 

ألف يورو. ويبلغ المعادلان لهذه الموارد  457.2يورو ومبلغ إجمالي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين مقداره 
ألف يورو للتكاليف غير المتصلة  914.4ألف يورو لتكاليف الموظفين و 2 089.9بكامله  2019لعام 

والحالة في دارفور بالسودان )القضية ، 2والحالة في دارفور بالسودان )القضية الأولى(: ؛ 1                       )القضية الأولى مكر را (:  ديفوار الحالة في كوت (30)                                                                                                                                                    
الة في جمهورية الكونغو الديمقراطية )القضية ؛ والح1، والحالة في دارفور بالسودان )القضية الثالثة(: 2الثانية والقضية الرابعة والقضية الخامسة(: 

، 1؛ والحالة في ليبيا )القضية الأولى(: 3من النظام الأساسي(:  70؛ والحالة في كينيا )قضية الجرائم المنصوص عليها في المادة 1الرابعة(: 
(، والحالة في مالي )القضية الثانية:        أ نغوين(، والحالة في أوغندا )قضية                         اغ ب ـغ بو واب ليه غوديهالحالة في كوت ديفوار )القضية الأولى: قضية  (32) كولومبيا، نيجيريا.  ، فنزويلا،فلسطين الفلبين،غينيا، غابون، ، /المملكة المتحدةالعراق ،أوكرانيا (31) .2ة في أوغندا: ؛ والحال2، والحالة في ليبيا )القضية الثالثة(: 1والحالة في ليبيا )القضية الثانية(: 

)الجرائم المنصوص عليها                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديهمن النظام الأساسي(؛ قضية  76و 74)الجرائم المنصوص عليها في المادتين           ان تاغنداقضية  (33) (.الحسن قضية
، من قبيل إضافة الوظائف إن الأثر الصافي هو نتيجة المفعولين الإيجابي والسلبي المتأتيين عن جميع العوامل المؤثرة في الميزانية المقترحة (34) .من النظام الأساسي( 76)الجرائم المنصوص عليها في المادة  بمبا وآخرينمن النظام الأساسي(؛ قضية  76و 74في المادتين 

ت وإلغائها، والبنود غير المتصلة بالعاملين، وعمليات تحويل الوظائف إلى وظائف ثابتة، وعمليات إعادة تصنيف الوظائف، وتنفيذ التعديلا
 التي طرأت على نظام الأمم المتحدة الموحد.
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بالعاملين. إن مجرد إضافة ذلك إلى المقدار الأساسي المرجعي للميزانية كان سيفضي إلى زيادة مقدارها 
 .(35) 2019آلاف يورو، أي ما يزيد عن المبلغ المقترح فيما يخص عام  3 004.3

                                                                    زمن التأخر الذي تتميز به عمليات التوظيف في المحكمة، ي عتمد في مقترح مكتب           ونظرا  إلى  -168
أشهر فيما يخص كل وظيفة جديدة )أي ليست وظيفة                                             المد عي العام عامل لزمن التوظيف مقداره أربعة

و ل إما من المخص صات لسد المساعدة المؤقتة العامة أو من المخص صات لس2018              مرح لة من عام  د                                                                    ( تم 
. ويضاف إلى ذلك أن المكتب، إذ يضع في اعتباره أثر 2019تكاليف الوظائف الثابتة فيما يخص عام 

على تنفيذ ميزانية الموظفين بوجه عام،  (36)شغل الوظائف الشاغرة من خلال النجاح في التوظيف الداخلي
دة المؤقتة العامة بالمقدار                                          تمويل الوظائف المقر ة الحالية من وظائف المساع 2019لا يطلب فيما يخص عام 

 .(37)الكامل

                                                                                وت طلب زيادات لتعزيز الدعم المقد م إلى الأفرقة المتكاملة ودعم أعمال المكتب بوجه عام،  -169
رى لإنجاز أنشطة التحقيق وأعمال المقاضاة فتتيح إحراز  وسد                                                                                   الحاجة إلى عدد أكبر من المهمات التي تج 

التالية بدون المزيد من حالات التأخير. وسيقتصر أثر هذه  التقدم على صعيد القضايا لتبلغ المرحلة
                                                                                             الزيادات على سد جزء من الفجوة القائمة بين مقدار الموارد الحالية المخص صة للقضايا ومقدارها الفعلي 

 اللازم لإنجاز العمليات على نحو سليم.

  

 3.4أن من شأن تمويل فريق متكامل يعنى بعملية تحقيق جديدة واحدة أن يستلزم زهاء  2015                                يجدر التذكير بأن المكتب قد ر في عام  (35)                                                           
                                                                                                                 عندما يعين  في الوظيفة الجديدة واحد من المرش حين لشغلها داخليا  يكون قد اجتاز بنجاح عملية الحشد التنافسية، تشغر وظيفته  (36) .2015بتمبر أيلول/س 25المؤرخة بـ CBF25/26S01الوثيقة في  9ملايين يورو. انظر الجواب عن السؤال ذي الرقم 

الدومينو"(                                                                                                                     السابقة. وهذا يسب ب عملية حشد جديدة يستغرق إنجازها وقتا  معينا . إن ذلك يفضي إلى سلسلة  من النتائج المتداعية )"أثر قطع
تاج إليها  12ذلك يعني التمويل الكامل )لمدة  (37)                                                                 غير  مرتقبة  في إطار إنفاق اعتمادات الميزانية المرصودة في بند الموظفين.                                                                                         شهرا ( لجميع وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي أ قرت في إطار الميزانيات السابقة ويح 

 بكامله. 2019لعام 
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 المقترحة 2019ميزانية عام : البرنامج الرئيسي الثاني :15 الجدول

  يسي الثانيالبرنامج الرئ

                  مكتب المد عي العام

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

)بآلاف  مقداره
 نسبته المئوية اليوروات(

 740.2 27 4.0 074.2 1 666.0 26    الموظفون من الفئة الفنية

(63.4) 231.1 5    الموظفون من فئة الخدمات العامة  (1.2)  5 167.7 

 907.9 32 3.2 010.8 1 897.1 31 011.0 32 - 011.0 32 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 700.2 9 2.7 253.9 446.3 9 147.9 7 - 147.9 7 المؤقتة العامةالمساعدة 

 - - - - 1.6 - 1.6 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

 700.2 9 2.7 253.9 446.3 9 149.5 7 - 149.5 7 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 528.2 3 20.5 599.3 928.9 2 532.5 3 - 532.5 3 السفر

 5.0 - - 5.0 4.8 - 4.8 الضيافة

 579.5 - - 579.5 392.3 - 392.3 الخدمات التعاقدية

 290.0 - - 290.0 243.6 - 243.6 التدريب

 70.0 - - 70.0 84.3 - 84.3 الخبراء الاستشاريون

 750.0 41.5 220.0 530.0 661.1 - 661.1 النفقات التشغيلية العامة

(20.0) 110.0 70.2 - 70.2 زم والمواداللوا  (18.2)  90.0 

 180.0 33.3 45.0 135.0 282.8 - 282.8 الأثاث والعتاد

 492.7 5 18.2 844.3 648.4 4 271.6 5 - 271.6 5 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 100.8 48 4.6 109.0 2 991.8 45 432.0 44 - 432.0 44 المجموع

 

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام : رنامج الرئيسي الثانيالب :16 الجدول

 الثاني
وكيل أمين 

 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

مجموع  
موظفي الفئة 

الفنية وما 
 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

مجموع  
موظفي 

فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  319   80   79   1   239   33   71   77   36   17   3   -   1   1  2018لعام المقرة 

  14   -   -   -   14   1   6   4   2   1   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

(2)  2   -   -   -   -  المعادة التصنيف    -   8  (8)    -   -   -   -   -  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  333   80   79   1   253   26   85   81   36   20   3   -   1   1  المجموع

               

 (ل                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام

 93.09 27.47 23.87 3.60 65.62 8.42 21.25 29.20 5.75 1.00 - - - - 2018المقرة لعام 

  91.17   26.80   24.20   2.60   64.37   7.00   21.92   29.70   5.75   -   -   -   -   -  المستمرة

  20.92   7.92   7.92   -   13.00   -   10.00   1.33   1.67   -   -   -   -   -  الجديدة

(0.03)   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص   0.33   -   0.30   (0.60)   1.22   0.62   0.92  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

(2.00)   -   -   -   -   -        المحو لة   (4.00)   (6.00)   (1.00)   (13.00)   -   -   -   (13.00)  

  100.00   35.33   33.33   2.00   64.67   6.00   26.25   27.00   5.42   -   -   -   -   -  المجموع
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                    ديوان المد عي العام: 2100البرنامج  -1

         المقد مة

                                                               من جميع الوحدات التي تقد م الدعم وت سدي المشورة إلى المد عية العامة  2100يتألف البرنامج  -170
                                                                                         ومكتب المد عي العام )"المكتب"( برمته. وكان قد د رج فيما يخص أغراض الميزنة على عرض المعلومات في 
                                                                                            إطار برنامجين فرعيين. وإثر إنشاء قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة، أضيف برنامج فرعي ثالث ي ذكر 

 أدناه في الفقرة )ج(:

 ؛العام وقسم المشورة القانونية عي           ديوان المد   الذي يضم، 2110 البرنامج الفرعي (أ )

، الذي يتألف من وحدتين قسم الخدمات            ، المتمث ل في2120 البرنامج الفرعي (ب )
الخبرة اللغوية والأعمال المتعلقة بتدبر شؤون في مجال                         تؤديان مهام  حاسمة الأهمية          متخص صتين

 الميزانية والشؤون المالية والإدارية؛

تدبر المعلومات والمعارف والأدلة الذي  قسم       مث ل في، المت2130 البرنامج الفرعي (ج )
تؤديان خدمات دعم في مجال تناول الأدلة بشكليها المادي                         يتألف من وحدتين متخص صتين

                                                     ة لمكتب المد عي العام فيما يتصل بتدبر المعلومات وسيرورات التقني المساعدةومجال  والإلكتروني
 الكشف عن المعلومات والوثائق.

                                                                      للمصطلحات التي اعت مدت في المشروع المشترك بين الأجهزة فيما يخص المكاسب المتأتية        وتبعا   -171
عن زيادة النجاعة والوفورات، يندرج معظم المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة في الفئة المنضوية تحت 

كبر بواسطة                                                                                العنوان "مراجعة  وتوحيد  السياسات والعمليات والإجراءات". وقد أفضى ذلك إلى نواتج أ
نفس المقدار من الموارد وأتاح استيعاب عبء العمل المزيد مع الحد من الحاجة إلى طلب موارد إضافية في 

 البرنامجية المقترحة فيما يخص السيرورات المعنية. 2019ميزانية عام 

                                                                           لكن تمت استبانة الوفورات الممكن تحقيقها فعلا  حيثما تسنى ذلك. وقد است ند إلى هذه  -172
فورات لتقليص الأثر المالي للزيادات في التكاليف غير المتصلة بالعاملين المرتبطة بعمليات البرنامج الو 

 )مثل تكاليف السفر(. 2100
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                                           ديوان المد عي العام وقسم المشورة القانونية: 2110 البرنامج الفرعي (أ )

شورة بشأن اضطلاعها                                                                  يقد م ديوان المد عي العام المساعدة إلى المد عية العامة ويسدي إليها الم -173
                                                                                                 اليومي بمهامها كلها والإدارة العامة لمكتب المد عي العام )"المكتب"( ومراقبة جودة عمله. إنه يقوم نيابة  
                                                                                                      عن المد عية العامة بتجهيز  وإعداد  ومراجعة  جميع  البلاغات، من أجل إقرارها نهائيا ، بما فيها الوثائق الهامة 

                                                                     يس ر إعداد جدول أعمال اللجنة التنفيذية واجتماعاتها، والتواصل مع الشعب المراد أن يودعها المكتب؛ وي
والأقسام والأفرقة المتكاملة؛ ويساند مشاركة المكتب في الأنشطة المشتركة بين الأجهزة، ويدير أنشطة 

العامة؛                                                                                   الإعلام التي يضطلع بها المكتب ويدعمها سهرا  على فعالية نشر المعلومات الاستراتيجي والعلاقات
                                                                                     ويسدي المشورة ويقدم الخدمات بشأن الموارد البشرية سهرا  على أن يكون للمكتب ملاك من الموظفين 
الجيدي التأهيل والمتحمسين للعمل؛ ويتدبر جميع ما يقدمه العاملون في وحدة الموارد البشرية التابعة 

يقضي به نظام الموظفين الأساسي                                                           للمكتب من الطلبات التي تستلزم موافقة المد عية العامة بحسب ما 
ونظامهم الإداري؛ ويتولى الاتصال مع قسم الموارد البشرية التابع لقلم المحكمة بحسب مقتضى الحال؛ 

                                                     ويقد م الدعم العام للمد عية العامة وللجنة التنفيذية.

           د عي العام                                                                        إن ديوان المد عي العام يقد م خدمات حاسمة الأهمية إلى المد عية العامة ومكتب الم -174
                                                                                                بموارد زهيدة نسبيا . فهو يسهم في تحقيق الأهداف العامة للمكتب المتمث لة في كونه جهازا  فعالا  ناجعا  من 
                                                                                         خلال المشاركة في تطبيق الممارسات الفضلى وأداء مهام دعم عديدة من قبيل مساعدة المد عية العامة في 

                                                 ارات. كما يعمل ديوان المد عي العام بصورة مشتركة مع ممارستها صلاحيتها الإدارية على صعيد اتخاذ القر 
                                                                                       قسم الخدمات لمساندة المد عية العامة في تدبرها ميزانية المكتب، من خلال تحقيق التآزر بشتى أشكاله 
والسهر على تنسيق الممارسات بين الأجهزة في مجالات تتنوع من الموارد البشرية إلى الإعلام. وكذلك 

 ي العام في المشاريع والمبادرات المراد بها تبسيط السيرورات.                يسهم ديوان المد ع

                                                                            ويلبي قسم المشورة القانونية )"القسم"(، عاملا  مع سائر وحدات المكتب بحسب الاقتضاء،  -175
                                                                                              طلبات المشورة القانونية الواردة من المد عية العامة، وش عب مكتب المد عي العام وأقسامه. وتتعلق هذه 

                                                                        المكتب الأساسية وعمله العام بصفته جهازا  مستقلا  وبشؤون داخلية أخرى. ويقود الطلبات بعمليات 
                                                                                         القسم وضع سياسات المكتب بشأن أهم المسائل التي تحددها المد عية العامة، بما فيها السياسة المتعلقة 

                ت بنجاح، وينس ق                                                                              بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنط لق، والسياسة المتعلقة بالأطفال، التي اعت مد
                                                                                         تنفيذ هذه السياسات. ويجري حاليا  إعداد سياسة بشأن التراث الثقافي. ويمثل القسم المكتب  عند وضع 

 ومراجعة السياسات والنصوص الإدارية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء وسائر الوثائق التنظيمية.

                                لاقية، قائما  بتنسيق إعداد الإطار                                                    ويسه ل القسم إعداد واستدامة معايير المكتب المهنية والأخ -176
                                                                                      التنظيمي الداخلي للمكتب. فهو يتولى المسؤولية عن تنسيق ومراجعة كتي ب عمليات المكتب ولائحته 

                                                       التنظيمية، وتحديثات مدو نة السلوك الخاصة به بحسب الاقتضاء.

ة في تحديد                                                                   وعلاوة على ذلك وضع القسم نظاما  إلكترونيا  للعبر المستخلصة بغية المساعد -177
وتسجيل العبر المستخلصة من أجل تحسين جودة العمليات وزيادة نجاعتها. كما يقوم القسم بإعداد برامج 
                                                                                      لتدريب موظفي المكتب بشأن مدو نة السلوك الخاصة بالمكتب وقيمه الرئيسية، ويوفر التدريب المعني 

                                  ا  على شبكة الإنترنت والشروح وقواعد ويتدبر القسم مسك الأدوات القانونية المتاحة إلكترونيوينسقه. 
                                                                                           البيانات الخاصة بالمكتب. ويوفر أيضا  التدريب ذا الصلة بحسب اللزوم. ويضاف إلى ذلك أن القسم يتولى 

الأكاديمية للمكتب، ما يشتمل على تنظيم سلسلة من المحاضرات  -عن إعداد الشبكة القانونية المسؤولية 
 التي يلقيها خبراء خارجيون.
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ا يتولى القسم المسؤولية عن إسهام المكتب في وضع قاعدة بيانات السوابق القضائية التي تشمل كم -178
بنطاقها المحكمة جمعاء، وعن إعداد وتعميم تقارير المحكمة الأسبوعية التي يصدرها المكتب. ويسدي القسم إلى 

، بما في ذلك فرادى الحالات التي مسائل العمل المتصلة بالموظفين                                     المد عية العامة المشورة القانونية بشأن 
تستتبع التقاضي، ما يستلزم تطبيق نظام الموظفين الأساسي ونظامهم الإداري والتعاميم الإدارية، بالتشاور 

 مع الوحدة المعنية بالموارد البشرية في المكتب عند اللزوم.

 ألف يورو 2 428.5 موارد الميزانية

المئة(. ويعزى ذلك  في 4.2آلاف يورو ) 105.6اره ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقد -179
                                        ( الممو لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة، 5-                                                      رئيسيا  إلى إلغاء وظيفة منسق تدبر المعلومات )من الرتبة ف

)قسم تدبر المعلومات  2130                                                              والتي ت طلب بسمات مختلفة بصفة وظيفة ثابتة في إطار البرنامج الفرعي 
 ( الحديث الإنشاء.والمعارف والأدلة

 ألف يورو 1 849.0 الموارد من الموظفين

ألف يورو  1.5ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها  -180
المئة(. وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على انخفاض مقداره  في 0.1)

المئة(. ولا يطرأ أي تغير على عدد الوظائف الثابتة في البرنامج الفرعي  في 47.2آلاف يورو ) 107.0
وظيفة ثابتة ووظيفة واحدة من  16                                                         . ويتألف ملاك ديوان المد عي العام وقسم المشورة القانونية من 2110

 وظائف المساعدة المؤقتة العامة.

 لف يوروأ 1 729.2 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

                                                        المد عية العامة )وكيل أمين عام( من خلال ديوان المد عي العام  2110يدعم البرنامج الفرعي  -181
                 ( في ديوان المد عي 4-                                                                      وقسم المشورة القانونية. وت طلب إعادة تصنيف وظيفة رئيس مكتب )من الرتبة ف

 .5-العام لكي تصبح رتبتها ف

                                               ساعدة وإسدائه المشورة إلى المد عية العامة مباشرة، ويتولى رئيس المكتب، بالإضافة إلى تقديمه الم -182
                                                                                         مسؤولية الإشراف على عمل ديوان المد عي العام وكل وحداته ومكو ناته، بدءا  من عمل الفريق المعني 
                                                                                              بالموارد البشرية ووحدة الإعلام التابعين للمكتب فوصولا  إلى عمل سائر موظفي الديوان الذين يؤد ون مهام 

                                                                                ي رئيس المكتب المشورة إلى المد عية العامة في ممارستها وظائفها، ويتولى تحت إشرافها إدارة أساسية. ويسد
 الديوان.

( ويتألف ملاكه من الوظائف التالية 5-                                          ويرأس ديوان المد عي رئيس المكتب )من الرتبة ف -183
 :البيان
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 العدد الرتبة التسمية

 1 5-ف (38)مكتب رئيس

 1 3-ف  مجال الموارد البشريةموظف معني بالاتصال والتنسيق في

 2 3-ف  معني بالإعلام موظف

 2 2-ف                          مساعد خاص للمد عية العامة

 1 رر-ع خ             د عية العامةي للممساعد شخص

 1 رأ-ع خ مساعد إداري

 1 رأ-ع خ  مساعد معني بالإعلام

 1 رأ-ع خ مساعد معني بالعاملين

 المجموع

 

10 

(، ويتألف ملاكه من 5-تشار قانوني رئيسي )من الرتبة فويرأس قسم المشورة القانونية مس -184
 :الوظائف التالية البيان

 العدد الرتبة التسمية

 1 5-ف مستشار قانوني رئيسي

 1 4-ف مستشار قانوني

 2 2-ف مستشار قانوني معاون

 1 2-ف موظف معاون معني بالبرامج

 المجموع

 

5 

 ألف يورو 119.8 المساعدة المؤقتة العامة

              وهذا ما يعل ل ، (39) تعد وظيفة منسق تدبر المعلومات مطلوبة في إطار هذا البرنامج الفرعيلم -185
 1.0                                                             آلاف يورو. وت طلب وظيفة واحدة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ) 107.0الانخفاض البالغ 

ص عام من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل( لسد احتياجات حادة إلى الموارد فيما يخ
                                                                                           بغية تلبية الطلبات التي يقع عبؤها على عاتق ديوان المد عي العام. وقد اعت مدت الوظيفة المعنية في  2019

 إطار المقترحات السابقة المتعلقة بالميزانية وهي بالتالي طلب يشمل سنوات متعددة:

ل بدوام كامل المدة بالشهور العدد الرتبة التسمية                    المعاد 

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 3-ف عية العامة                مساعد خاص للمد   

 ألف يورو 579.5 الموارد غير المتصلة بالعاملين

                   . وت طلب الموارد غير 2018                                                          إن المبلغ المطلوب لا يختلف اختلافا  يذكر عن نظيره في ميزانية عام  -186
كاليف التدريب المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر وتكاليف الضيافة وتكاليف الخدمات التعاقدية وت

                                                                                       وتكاليف الخبراء الاستشاريين. إن الموارد المعنية تمث ل متطلبا  متكر را  ما لم ي ش ر إلى خلاف ذلك.

 ألف يورو 184.5 السفر

المئة(. ويراد بطلبه سد  في 0.1ألف يورو ) 0.1ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -187
 لعامة ومعاونوها.                                     تكاليف مهام يزمع أن تقوم بها المد عية ا

 .179انظر الفقرة  (39) إعادة تصنيفها.وظيفة يعاد اقتراح  (38)                                                           
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                                                                            فيتعين  على المد عية العامة الاضطلاع بمهمات خارج بلد المقر بغية شحذ الدعم السياسي  -188
بين الدول الأطراف، والدول غير الأطراف، والمنظمات الدولية، وسائر  وتعزيز التعاون على أرفع المستويات

ت التحقيق التي يجريها المكتب والجهود الشركاء في التعاون، والجماعات المتضررة، من أجل تعزيز عمليا
                                                                                    التي يبذلها للقبض على الأشخاص المطلوبين لدى المحكمة ومقاضاتهم تعظيما  لأثر نظام روما الأساسي.

                                                                                       لقد آتى انخراط المد عية العامة الشخصي على المستوى الرفيع نتائج تحقيقية إيجابية في حالات عديدة 
                                                              ل والمسائل على أعلى مستويات اتخاذ القرار. وتشارك المد عية العامة وذلك بالمساعدة على تناول المشاغ

عند الحد الأدنى( حيث يستبان أن                                                              ظرفيا  في فعاليات دولية أخرى )وإن كان ي بقى على مشاركتها فيها 
                                                                                             ذلك يؤتي منافع استراتيجية للمكتب، بغية الحد من ميزانية السفر، إذ يتحمل التكاليف  منظمو الفعالية 

                                                                                             عنية. كما يهي أ بميزانية السفر لسد تكاليف مهمات ممثلي قسم المشورة القانونية ووحدة الإعلام والفريق الم
                                                                                          المعني بالموارد البشرية في المكتب، ولتخصيص مبلغ لسد تكاليف أسفار محدودة يقوم بها مستشارو المد عية 

                                   نظام روما الأساسي الذين يتعين  عليهم  ( من9)42 بالمادة                                      العامة الخاصون الخارجيون المعي نون عملا  
 آخر. إلى حين بحكم ولايتهم السفر إلى مقر المحكمة من

 آلاف يورو 5.0 الضيافة

 المعتمدة. 2018                                          إن المبلغ المطلوب مساو  لنظيره في ميزانية عام  -189

وف                                                                                وت ط ل ب هذه الموارد المحدودة لسد تكاليف ضيافة الوفود الدولية، والدبل ماسيين، والضي -190
                                                                                          المرموقين الذين يزورون المكتب. وقد وافقت المحكمة في السنوات الماضية على أن يوز ع على أجهزتها معظم 
                                                                                               التكاليف المتكب دة لاستضافة الزائرين من الدبلماسيين الرفيعين والوفود التي يستقبلها أكثر من واحد من  

آلاف يورو من المبلغ  4.0المعنية زهاء                                                 كبار مسؤولي المحكمة. ويمث ل القسط المشترك من التكاليف
                                                                        المئة منه(. كما إن انتقال المحكمة إلى مبانيها الدائمة )المهيأ أيضا  لاستخدامه  في 80الإجمالي المطلوب )

من أجل توسيع نطاق نشاط توعية الجمهور الذي تقوم به المحكمة( سيسهم في زيادة عدد الزوار المرموقين 
 . 2019أن يستقبلهم المكتب في عام المتوقع بصورة معقولة 

 ألف يورو 30.0 الخدمات التعاقدية

                                                                             لا تغير  في المبلغ المطلوب. ويحتاج المكتب إلى الموارد المعنية لتحم ل تكاليف مهمات إعلام  -191
رى في البلدان التي يعمل فيها، وإيجار المرافق المناسبة لعقد المؤتمرات الصحفية، وتكاليف إنتاج                                                                                               مستقلة تج 

 وتوزيع المواد الإعلامية.

 ألف يورو 290.0 التدريب 

                                                                                       لا تغير  في المبلغ المطلوب. وتبقى ميزانية التدريب للمكتب برمته مرك زة في ديوان المد عي العام.  -192
                                                                                   وي عتبر التدريب عنصرا  حيوي الأهمية لاستحداث ثقافة عمل مشتركة متماسكة ضمن المكتب، وزيادة 

                                                                          ء بأدائه، وزيادة نجاعته. كما يتعين  على المكتب توفير تدريب ملائم لكل من موظفيه جودة نواتجه، والارتقا
                                                                                     الإضافيين الحديثي التوظيف، وتحسين مهارات موظفيه الحاليين. وست ستخدم الاعتمادات المعنية لتنفيذ 

تخطيط برنامج تدريب يتوافق مع ما يخص المكتب على وجه التحديد من أولويات التدريب الدقيقة ال
 والتمحيص.
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                                                                  غرار كثير من النظم الوطنية، يتعين  على موظفي المكتب من بعض الفئات أن  علىثم إنه،  -193
                                                                                              يتابعوا تدريبا  خاصا  لاستدامة تأه لهم أو للحصول على التصديق على مهاراتهم وفقا  للمعايير الواجبة 

 التطبيق.

                                   لسات تدريب إضافية لموظفيه دون تكب د                                                ومن المهم التنويه إلى أنه سيتسنى للمكتب أن يوف ر ج -194
                                                                                      تكاليف أتعاب المدرب ين وذلك بفضل منصة التعل م الإلكتروني التي طو رتها وحدة قاعدة المعارف )التي 
                                                                                    غدت تسمى "وحدة تطوير الحلول المؤسسية"(. وتستند منصة التعل م الإلكتروني إلى البنية التحتية 

                                                             دمات تدبر المعلومات التابع لقلم المحكمة. كما إن المكتب ينس ق هذا والمعمارية اللتين هيأهما قسم خ
المشروع مع قسم الموارد البشرية التابع لقلم المحكمة بغية إعداد دورات تدريب مشتركة كلما أمكن الأمر، 

 ب.                                                                                       باستغلال المرونة في توفير التدريب واستغلال ما أتاحته المنصة المعنية من تدن  لتكلفته لكل متدر  

وسيستمر المكتب على العمل مع منظمات أخرى وهيئات وطنية للتكفل بأقصى قدر ممكن من  -195
                                                                                       النجاعة بالقياس إلى التكاليف، بوسائل منها مثلا  تقاسم تكاليف التدريب السنوي في مجال المحاماة 

لصيت ترغب في                                                                         والمرافعة في دعاوى الاستئناف مع المحاكم المخصوصة، أو الاستعانة بمنظمات  ذائعة  ا
 تقديم الخدمات دون مقابل.

 ألف يورو 70.0 الخبراء الاستشاريون

في المئة(.  30.0                                                                   لا تغير  في المبلغ المطلوب بالقياس إلى نظيره للعام السابق )حيث خ ف ض بنسبة -196
، وإن كان المقدار الفعلي 5-ويعادل هذا المبلغ زهاء خمسة أشهر من عمل الموظف الواحد من الرتبة ف

                                                                                         لتكاليف خدمات الخبراء الاستشاريين سي حد د على أساس العمل اللازم والخبرة الفردية. وتبقى الميزانية 
                                                                                   المعنية مترك زة في ديوان المد عي العام بغية السهر على التنسيق بين مختلف الشعب الاشتغالية.

استئجار خدمات                                                 ( من نظام روما الأساسي، تستمر المد عية العامة على9)42              ووفقا  للمادة  -197
                                الجنسية والجرائم الجنسانية المنطل ق مستشارين خاصين )خارجيين( فيما يتعلق بأمور من قبيل الجرائم 

دون . ولئن كان الخبراء المعنيون على العموم يسهمون بخدماتهم الاستشارية والجرائم المرتكبة بحق الأطفال
                                        ل معيشتهم اليومي التي ست ستوع ب ضمن نطاق                                          ، فإن تعيينهم يستتبع تحم ل نفقات سفرهم وبدمقابل

                                                                 ميزانية السفر. لكن ت بذل الجهود لإبقاء هذه التكاليف عند حدها الأدنى.
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 المقترحة 2019ميزانية عام : 2110 البرنامج :17 الجدول

2110  

 قسم المشورة القانونية /                   ديوان المد عي العام

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

لعام الميزانية المعتمدة 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

)بآلاف  مقداره
 نسبته المئوية اليوروات(

 446.2 1 0.1 1.5 444.7 1    الموظفون من الفئة الفنية

 283.0 - - 283.0    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 729.2 1 0.1 1.5 727.7 1 575.3 1 - 575.3 1 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

(107.0) 226.8 260.4 - 260.4 المساعدة المؤقتة العامة  (47.2)  119.8 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - مل الإضافيالع

(107.0) 226.8 260.4 - 260.4 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  (47.2)  119.8 

(0.1) 184.6 208.2 - 208.2 السفر  (0.1)  184.5 

 5.0 - - 5.0 4.8 - 4.8 الضيافة

 30.0 - - 30.0 32.9 - 32.9 الخدمات التعاقدية

 290.0 - - 290.0 20.6 - 20.6 التدريب

 70.0 - - 70.0 48.0 - 48.0 الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

(0.1) 579.6 314.4 - 314.4 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  (0.0)  579.5 

(105.6) 534.1 2 150.1 2 - 150.1 2 المجموع  (4.2)  2 428.5 

 

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام : 2110 البرنامج :18 الجدول

 وكيل أمين عام 2110

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي 
الفئة الفنية 

 رأ-ع خ رر-ع خ وما فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               ظائف الثابتةالو 

  16   4   3   1   12   -   5   3   2   1   -   -   -   1  2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

(1)  1   -   -   -   -  فالمعادة التصني    -   -   -   -   -   -   -   -  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  16   4   3   1   12   -   5   3   1   2   -   -   -   1  المجموع

               

 تها بدوام كامل(                                     وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لا

 1.50 - - - 1.50 - - 0.50 - 1.00 - - - - 2018المقرة لعام 

  1.00   -   -   -   1.00   -   -   1.00   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  1.00   -   -   -   1.00   -   -   1.00   -   -   -   -   -   -  (أ ) المجموع
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 قسم الخدمات: 2120لفرعيالبرنامج ا (ب )

ووحدة  ،يتألف قسم الخدمات )"القسم"( من وحدتين: وحدة التخطيط والمراقبة الماليين -198
هاتين الوحدتين تؤديان أنشطة لا تؤديها الأقسام أو الوحدات الأخرى العاملة في  نالخدمات اللغوية. إ

                                 همية كبيرة لدعم عمليات مكتب المد عي سائر أجهزة المحكمة ولا يمكن لها أن تؤديها، وهي أنشطة تتسم بأ
 العام )"المكتب"(.

تقديم خدمات لإتاحة مع قلم المحكمة                           ويسهر على التنسيق الفع ال       مرنا   ىمنحويعتمد القسم  -199
الجهات إلى سد احتياجات منها  ىرم   ي  نشطة سلسة متواصلة من الأفي سياق نحو سلس مشتركة على 
 .واردبأدنى مقدار من الم              المتعام ل معها

 في إطاربها  المنوطةالاشتغالية بخدمات الدعم الضروري لكي تؤدي المهام      عب       الش               ويرفد القسم   -200
 :ولاياتها. ومن هذه الخدمات على الخصوص

 ؛                               إعداد ميزانية مكتب المد عي العامتنسيق و  (أ )
الموافقة والتصديق على                            كتب المد عي العام، بما في ذلك بم الاعتمادات الخاصةدارة إ (ب )

بلاغ عن الإو  ،لة للأثر المالي للأنشطة التي يؤديها المكتب            قديرات مفص  ت، وإعداد روفاتالمص
 ؛(40)والتنبؤ بها اتفرو صالم
                                                                   تسيير شؤون طلبات المكتب لتوفير السلع والخدمات التي تستلزم دعما  من وحدة  (ج )

 الشراء ومن سائر كيانات قلم المحكمة؛
وظائف التي يتألف منها ملاك العاملين في تدبر الجوانب الإدارية والمالية لجميع ال (د )

المكتب، بما في ذلك المساعدة المؤقتة العامة، والمساعدة بموجب عقود قصيرة المدة، وفرادى 
 المقاولين؛

                                                                    التسيير الدقيق لشؤون الأموال المخص صة للعمليات الميدانية وللأنشطة المتصلة  (ه )
 بالشهود، والأسفار في مهمات رسمية؛

                                    الموارد طبقا  للقواعد المالية للمحكمة              ة  استخدام  ومراقب      رصد  بال     فع   وعلى نحالقيام  (و )
 ؛ونظامها المالي

 ؛على الهاتفوخلال الفعاليات و يدان في المشفوية الترجمة ال (ز )

 ؛البصريةو السمعية  الأدلة كلام      ن س خ (ح )

 ترجمة أدلة المكتب ووثائقه الهامة؛ (ط )

ومات فيها وبتحريرها، وبإعداد الاضطلاع بتلخيص الوثائق وبترجمتها وبحجب معل (ي )
                                                                                  ترجمات/شروح كلام المواد السمعية البصرية، وبتمييز اللغات المستعم لة، وبغير ذلك من أنشطة 

                                                     دعم المشاريع التي تستلزم توف ر الخبرة اللغوية ضمن المكتب.

وذلك من  الاشتغالية                                                                                             النهج المركزي مراقبة كاملة لإنفاق مبالغ الميزانية وتمويل الأنشطة بصورة مرنة نتيجة  لتغير الاحتياجات  هذا يهيئ (40)                                                           
مكتب المراجعة الداخلية وذلك على خلال إعادة تخصيص الموارد على النحو اللازم. وقد حظي هذا النهج في إدارة الأموال بإشادة من 

 .(OIA.02.14تقرير مكتب المراجعة الداخلية: المهمة ذات الرقم يتناول هذا الجانب )          تقرير  له أحدث الخصوص في 
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 أمام اردالمو وشؤون  الميزانيةشؤون المالية وشؤون ال عند البحث فيكتب الم           القسم يمث ل كما إن -201
والجمعية، والمراجعين الخارجيين، ولجنة العامل لاهاي ريق ف طراف فيدول الأال لجنة الميزانية والمالية ومندوبي

المنظمات و الحكومية غير صحاب الشأن مثل المنظمات أ المراجعة، ومكتب المراجعة الداخلية، وسائر
نطاقها المحكمة ببادرات والمشاريع التي تشمل المفي ثم إن مدير القسم الرئيسي يتولى تمثيل المكتب الدولية. 

 جمعاء.

 ألف يورو 5 678.5 موارد الميزانية

المئة(.  في 27.9ألف يورو ) 2 197.9ينطوي مقدار الموارد المطلوبة على انخفاض مقداره  -202
دلة إلى                                                                             يمث ل صافي أثر إعادة تخصيص موارد بنقلها من وحدة قاعدة المعارف ووحدة المعلومات والأ إنه

( الحديث الإنشاء وتغييرات طفيفة في 2130قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة )البرنامج الفرعي 
                                                                                          الموارد المخص صة لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين ووحدة الخدمات اللغوية )بند تكاليف الموظفين وبند 

 لمكتب )مثل ما يخص الحالة في بوروندي(.التكاليف غير المتصلة بالعاملين( ترتبط بزيادة في عمليات ا

لقد تسنى لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين، بفضل الجهود المستمرة المبذولة لتبسيط السيرورات  -203
ومسارات تسلسل الأعمال، تدبر أمر عبء العمل الإضافي وتحقيق مكاسب كبيرة متأتية عن زيادة 

فيها. وتتوخى وحدة التخطيط والمراقبة الماليين تحقيق النجاعة وذلك بنفس البنية الأساسية لملاك موظ
، 2019و 2018ألف يورو في عامي  28.9مكاسب جديدة متأتية عن زيادة النجاعة يقارب مقدارها 

                                                                                      تعزى رئيسيا  إلى مراجعة السياسات والعمليات في عدد من المجالات وإضفاء الطابع القياسي عليها. 
ة للمطالبات المتعلقة بالسفر بغية زيادة الدقة وتقليص وقت التجهيز؛ تهيئة قوائم مرجعي (1ذلك: ) ومن

أتمتة الإجراء الخاص بطبع أرقام التسجيل المسبق لتقليص الوقت الذي يستغرقه التوفيق بين حسابات  (2)
في وحدة                                            إنشاء نظام محس ن للطلبات المقد مة إلكترونيا   (3                                              المكاتب الق طرية والتقارير المتعلقة بالعمليات؛ )

يشتمل على نميطة خاصة بطلبات الموظفين الجديدة يقوم بأود  2018التخطيط والمراقبة الماليين في عام 
وإضافة إلى ذلك                                                                                التجهيز دون استعمال الورق ويقل ل الحاجة إلى تبادل الرسائل الإلكترونية المضيع للوقت.

على الإحصائيات المتعلقة بتجهيزها. وقد                                                   يتيح النظام الجديد الاط لاع بسهولة على حال الطلبات و 
أفضت هذه المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة إلى استيعاب مقادير أكبر من الأعمال، وتحسين رصد 

 ومراقبة الأنشطة، وزيادة الشفافية، والارتقاء بمستوى جودة توفير الخدمات.

عم عالي مستوى الجودة لتلبية ما وحتى تاريخه تسنى لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين تقديم د -204
ينبثق عن أنشطة المكتب الاشتغالية من الاحتياجات المزيدة التعقيد، دون طلب موارد إضافية في إطار 
الميزانيات المقترحة السابقة. بيد أن تزايد التعقيد الذي يكتنف العمليات وزيادة مقدار المعاملات التي 

في مقدار الموارد المتاحة لوحدة التخطيط والمراقبة الماليين بحيث يتسنى لها                                 يتعين تدبر أمرها يستلزمان تعديلا  
 أن تؤدي مهامها الكبيرة الأهمية على نحو سليم.

                                                                                      وتؤدي وحدة التخطيط والمراقبة الماليين دورا  أساسيا  لا في تجهيز المعاملات )التي يتزايد مقدارها  -205
في التكفل بأداء الوظائف الرئيسية المتمثلة في رصد ومراقبة  -في المقام الأول و  -                      سنويا ( فحسب بل أيضا  

                                              تنفيذ الميزانية على نحو سليم أداء  رفيع المستوى.

ويضاف إلى ذلك أن وحدة التخطيط والمراقبة الماليين تقدم الدعم للمدير الرئيسي في تحليل  -206
تمل أن يترتب على عمليات الم كتب خلال تنفيذ الميزانية، بحيث                                                           وتقييم الاتجاهات والأثر المالي الذي يح 
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                                                                                   يتسنى إسداء المشورة إلى المد عية العامة على نحو سريع وشفاف بشأن سبل تحقيق غايات المكتب مع 
 التقيد الكامل بالإطار المالي والحوكمي للمحكمة.

                                                                               وتدعم وحدة التخطيط والمراقبة الماليين أيضا  المدير الرئيسي في تواصله مع أصحاب الشأن  -207
خليين والخارجيين )مثل الأفرقة العاملة المشتركة بين الأجهزة، ومكتب المراجعة الداخلية، ولجنة الميزانية الدا

والمالية، والمراجعين الخارجيين، ولجنة المراجعة، ومندوبي الدول الأطراف إلى الجمعية وفريق لاهاي العامل، 
تقارير والقيام بتحليل الجوانب المالية لأنشطة والمنظمات غير الحكومية، إلخ( وذلك بتقديم البيانات وال

 المكتب.

وتحتاج وحدة التخطيط والمراقبة الماليين، من أجل أداء هذه المهام على نحو فعال، إلى موظف  -208
( 2-                                                                                      معاون معني بالشؤون الإدارية تمو ل تكاليف وظيفته في إطار المساعدة المؤقتة العامة )من الرتبة ف

بصفة الموظف المعني بالتصديق من أجل المكتب. إن هذه الوظيفة كانت في عداد                    يمكنه أيضا  أن يعمل 
 .2018                                     الملاك الذي ع ني بالحالة في بوروندي في عام 

كما إن وحدة التخطيط والمراقبة الماليين ووحدة قاعدة المعارف )التي غدت تسمى  -209
المعدات والعتاد والبرمجيات تطوير الحلول المؤسسية"( منخرطتان بنشاط في استعراض طلبات  "وحدة

                                                                                   الحاسوبية الخاصة بالمكتب على وجه التحديد. وإثر استعراض مسارات تسلسل الأعمال الذي أ جري 
خلال عملية استبانة وجوه التآزر بين الأجهزة، تحقق المزيد من تعزيز دور كل من هاتين الوحدتين 

ة الماليين تقوم بتجميع الطلبات الآتية من بصفتهما جهتي تنسيق في المكتب. فوحدة التخطيط والمراقب
المستخدمين في إطار العمل ضمن المكتب، وبالتحقق من التطابق فيما يخص الميزانية، وبالتنسيق مع 
                                                                                             الوحدة المعنية بالشراء التابعة لقلم المحكمة سهرا  على توفير السلع والخدمات في الوقت المناسب وعلى نحو 

المعارف، بالتنسيق مع قسم خدمات تدبر المعلومات، من توافق طلبات فعال. وتتحقق وحدة قاعدة 
البرمجيات والعتاد الحاسوبيين مع البنية التحتية العامة والمعمارية التقنية للمحكمة، واتساقها مع 
الاستراتيجيات الخاصة بالمعلومات المعمول بها في المكتب والمحكمة. ويفضي هذا النهج، الذي يدعمه 

                                                                                      وكمة المعني بتدبر المعلومات، إلى زيادة سرعة  وشفافية  سيرورة  الشراء، وتحسين مراقبة النفقات، مجلس الح
والتماشي مع الخطط الخاصة بتكنولوجيا المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء، وزيادة التآزر في إعداد 

 استراتيجية تدبر المعلومات على نطاق المحكمة.

                                                                    للغوية تقد م إلى الأفرقة المتكاملة ما تحتاج إليه من الدعم اللغوي اللصيق وتظل وحدة الخدمات ا -210
العميق طيلة مراحل التدارس الأولي والتحقيق والمقاضاة، بما فيه الدعم اللازم خلال تقديم حجج الدفاع. 

دانية، وثمة ثلاثة مجالات تظل تمثل أهم مجالات عمل وحدة الخدمات اللغوية هي الترجمة الشفوية المي
وإعداد المحاضر، والترجمة التحريرية، كما يطلبه المكتب. وتظل الاحتياجات إلى الخدمات اللغوية عرضة 

                                                  عدد  وماهية  اللغات التي يتعين  استعمالها في بلد معين   (1للتغير بسبب أمور يعتريها عدم اليقين، منها: )
                                                 م "العارفين بشؤون البلد" الذين تتعين  ترجمة إفاداتهم                          سي ما مع الشهود والمجني عليه من بلدان الحالات، ولا

                                                                                              ترجمة شفوية، وإعداد محاضر بها، وترجمتها التحريرية إلى إحدى لغتي  العمل، وتوفيرها أيضا  للمشتبه فيهم، 
مدى تواتر استعمال  (2                                                                     الذين من حقهم أن توف ر لهم ترجمات للإفادات إلى لغة يفهمونها فهما  تاما ؛ )

إمكان أن يطال التحقيق مدى يتخطى بلد الحالة،  (3ت المعنية وغير ذلك من خصائصها؛ )اللغا
( قدرة الفريق على 5الاعتبارات الأمنية في الحالات المعنية؛ ) (4يستلزم استعمال لغات إضافية؛ ) ما

                        العمل بكلتا لغتي  العمل.



ICC-ASP/17/20 

20A061118 68 

ات المكتب، تبقي وحدة وبالنظر إلى خصوصية المتطلبات اللغوية وسرعة تغير طبيعة عملي -211
الخدمات اللغوية على هامش من المرونة الضمنية وقدرة على التكيف من أجل استخدام الموارد على نحو 
                                                                                            يجاري الاحتياجات الفعلية المتأتية عن مرحلة الأنشطة ومقدارها المرتقب. ولـم ا كانت الأفرقة المتكاملة 

وحدة الخدمات اللغوية تسهر على بقاء بنيتها                                            تظل تتطور أو تتكيف أو تحس ن طرائق عملها فإن
                                                                                        الأساسية ملائمة للغرض وتدعم اضطلاع المكتب بوظائفه المنوطة به في إطار ولايته أنجع  الدعم وأكثر ه 

 فعالية.

                                                                                  وبناء على ذلك اقتر ح، إثر مراجعة استقصائية للعمل على صعيد تنسيق الترجمة، تعديل تسمية  -212
                                                                  لمترجم/مراجع لتصبحا وظيفة مراجع ووظيفة منس ق وذلك لتجسيد محور التركيز  4-الوظيفتين من الرتبة ف

                                                                                       في العمل الذي يؤديه شاغلا الوظيفتين تجسيدا  أفضل. وإبان تقديم هذه الميزانية المقترحة لم يكن هذا 
التسمية                                                                                   التعديل قد ن ـف ذ في نظام الموارد البشرية في المحكمة، ولذا لـم ا تزل ترد في جدول الموظفين
، 2017                                                                              "مترجم/مراجع". وكذلك تم، في سياق إعادة النظر في فريق إعداد المحاضر التي أ جريت في عام 

                                                                                      تغيير تسمية وظيفة منس ق إعداد المحاضر لتصبح وظيفة "منس ق رئيسي معني بالمحاضر"، وح و لت إحدى 
ق للمحاضر" بغية تعزيز قدرة الفريق على                                                       الوظائف الثابتة لمدققي المحاضر الخمسة إلى وظيفة "منس ق ومدق

                                                                                                القيام على نحو فعال وناجع بالمهمة الصعبة المتمثلة في تمييز من يمكن أن يعملوا بـ"اللغات الأقل انتشارا " 
 وتدبر وتوفير الخدمات بهذه اللغات.

بند "الخبراء ويستمر المكتب على معاملته المركزية لبعض بنود الميزانية غير المتصلة بالعاملين مثل  -213
                   بحيث يتحل ى بالسرعة  (41)الاستشاريون" وبند "اللوازم والمواد" وبند "الأثاث والعتاد" وبند "التدريب"

ة التي قد تطرأ خلال تنفيذ الميزانية. إن الموارد المطلوبة في إطار                                                                                                والمرونة في تلبية كل الاحتياجات المتغير 
د اللذين تستلزمهما الأنشطة المضطلع بها في إطار برامج فرعية تلزم لتوفير الدعم والموا 2019ميزانية عام 

  أخرى ضمن المكتب.

 ألف يورو 4 620.0 الموارد من الموظفين

ألف يورو  1 490.5ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على انخفاض مقداره  -214
ساعدة المؤقتة العامة على انخفاض المئة(. وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف الم في 38.0)

وظيفة  27من  2019المئة(. وسيتألف ملاك القسم في عام  في 21.5ألف يورو ) 601.2مقداره 
                                                                                     وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة يمثل تمويلها متطلبا  متكر را  ووظائف تراجمة يعملون  17ثابتة، و

وظائف جديدة من وظائف  6حد العامل بدوام كامل(، ومن معادلات الموظف الوا 17.88في الميدان )
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام   5.9المساعدة المؤقتة العامة ووظائف تراجمة ميدانيين مطلوبة )

 كامل(.

وإثر استعراض احتياجات المكتب الطويلة الأمد والدراسة المتمعنة لمعايير الأحقية التي اعتمدتها  -215
 لتوصيات لجنة الميزانية والمالية، يعاد اقتراح تحويل الوظيفة التالية:            المحكمة طبقا  

( في وحدة التخطيط 2-وظيفة موظف معاون معني بالشؤون الإدارية )من الرتبة ف (أ )
 والمراقبة الماليين.

و"الأثاث                                                ، )ديوان المد عي العام(، وبندا "اللوازم والمواد"2110بندا "التدريب" و"الخبراء الاستشاريون" مدرجان ضمن البرنامج الفرعي  (41)                                                           
 (.تدبر المعلومات والمعارف والأدلة)قسم الحديث الإنشاء  2130ضمن البرنامج الفرعي                    غد وا مدرجين رئيسيأوالعتاد" 
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 ألف يورو 2 428.1  الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة 

 (.5-ف ين ويشرف عليه المدير الرئيسي )من الرتبةيتألف قسم الخدمات من وحدت -216

(، 3-ويرأس وحدة التخطيط والمراقبة الماليين موظف معني بالشؤون الإدارية )من الرتبة ف -217
 ويتألف ملاكها من الوظائف التالية البيان:

 العدد الرتبة التسمية

 1 3-ف موظف معني بالشؤون الإدارية

(42)ةمعني بالشؤون الإداريمعاون موظف 
 2 2-ف 

 3 رأ-ع خ مساعد معني بالشؤون المالية والإدارة العامة

 المجموع

 

6 

(، ويتألف ملاكها من الوظائف 4-ويرأس وحدة الخدمات اللغوية منسق لغوي )من الرتبة ف -218
 التالية البيان:

 العدد الرتبة التسمية

 1 4-ف منسق لغوي

 2 4-ف للغة الفرنسية(                                           مترجم ان/مراجع ان )واحد للغة الإنكليزية وواحد

 1 3-ف                    منس ق للترجمة الشفوية

 1 3-ف مترجم )للغة الإنكليزية( 

 1 3-ف مترجم )للغة الفرنسية( 

 1 3-ف مترجم )للغة العربية( 

 1 2-ف مترجم معاون )للغة الإنكليزية( 

 1 2-ف مترجم معاون )للغة الفرنسية( 

 1 2-ف مترجم معاون )للغة العربية( 

 3 رأ-ع خ عد معني بالخدمات اللغويةمسا

 1 رأ-ع خ                       منس ق رئيسي معني بالمحاضر

 1 رأ-ع خ ق للمحاضر            منس ق ومدق  

 4 رأ-ع خ              مدق ق للمحاضر

 1 رأ-ع خ بإعداد المحاضرمساعد معني 

 20  المجموع

 ألف يورو 2 191.9 المساعدة المؤقتة العامة
جل الترجمة، أطار المساعدة المؤقتة العامة من إفي ر      توف  يحتاج إلى موارد الخدمات ل قسم ظي -219

الإدارية التي المالية والتخطيطية و وإعداد المحاضر، والترجمة الشفوية الميدانية، وطائفة واسعة من الخدمات 
 .مواصلة توفير الموارد الحاليةمن الضروري ن إف هم بمثابة دعم مباشر لأنشطة المكتب. وعلي     تقد  

للتمكين من النهوض في  طار المساعدة المؤقتة العامةإفي       توف ر ضافية إإلى وظائف قسم الويحتاج  -220
إطار الخدمات اللغوية والتخطيط المالي بعبء العمل الإضافي المتأتي عن زيادة الأنشطة. ويشار على نحو 

المقابلات التي                                                                               أكثر تحديدا  إلى أن عدد مدققي المحاضر اللازمين ارتفع بسبب القرار القاضي بتوسيع نطاق
                                                                                               تسجلها الأفرقة المتكاملة، ما يمث ل سيرورة ستظل تتطور في السنة المالية التالية. ويضاف إلى ذلك أنه يلزم 
منسق معاون للترجمة الشفوية للنهوض بأود الزيادة المستمرة في مقدار أنشطة الترجمة الشفوية الميدانية وما 

 أعلاه(. 215يشمل الرقم المعني الوظيفة المطلوب تحويلها ]إلى وظيفة ثابتة[ )انظر الفقرة  (42)                                                           
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دون تغيير فإن معادلات  1-وف 3-جمين من الرتبتين فيكتنفها من تعقيد. ولئن بقي عدد المتر 
                                                                                             الوظائف المعنية من الموظفين العاملين بدوام كامل شهد انخفاضا  صغيرا . وقد أجرى القسم تحليلا  وتقييما  

 دقيقين لأفضل سبل الجمع بين النجاعة والفعالية في توفير خدماته.

كما يلي، بحسب ترتيب وحدتي   2019لعام  وتتوزع وظائف المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة -221
                                                                    القسم. إن الوظائف المعنية تمثل متطلبا  متكر را ، ما لم يشر إلى خلاف ذلك:

ل بدوام كامل المدة بالشهور العدد الرتبة التسمية                     المعاد 

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 3-ف موظف معني بالترجمة

             متطل ب مستمر 5.96 72 7 3-ف مترجم

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 2-ف معاون مترجم

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 2-ف لترجمة الشفويةبا معاون معني      منس ق

            متطل ب جديد 1.00 12 1 2-ف (43)الشفويةة لترجمبا معاون معني      منس ق 

             متطل ب مستمر 2.00 24 2 1-ف مترجم مساعد

          ل ب مستمرمتط 1.00 12 1 رأ-ع خ موظف معني بالدعم الإداري

            متطل ب جديد 0.67 8 1 رأ-ع خ مساعد معني بالمحاضر

             متطل ب مستمر 1.50 18 3 رأ-ع خ              مدق ق للمحاضر

            متطل ب جديد 2.34 24 3 رأ-ع خ (44)             مدق ق للمحاضر

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 رأ-ع خ مساعد معني بالخدمات اللغوية

             متطل ب مستمر 3.42 41  رأ-ع خ ترجمان ميداني

            متطل ب جديد 0.58 7  رأ-ع خ ترجمان ميداني

(45)معني بالشؤون الإداريةمعاون موظف 
            متطل ب جديد 1.00 12 1 2-ف 

  23.47 278 23  المجموع

)باعتباره من حيث الشكل يتألف من وحدتين  2018                                     لقد ه ي ئ في ميزانية القسم المقرة لعام  -222
( لثماني 2019فقط هما وحدة التخطيط والمراقبة الماليين ووحدة الخدمات اللغوية، من أجل المقارنة بعام 

من معادلات  18.63         شهرا  أو  223.6عشرة وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة وما مجموعه 
. إن الزيادة المطلوبة تعزى إلى الموارد اللازمة من أجل الحالة في (46)الموظف الواحد العامل بدوام كامل

                                                       تحقيقا  ناشطا  مدرجا  في الميزانية المقترحة إضافة إلى عمليات  2019                                    بوروندي التي ي ـع د التحقيق فيها عام 
                                                       وي طلب استمرار تمويلها. ولئن كان يمكن استيعاب جزء من عبء  2018                         التحقيق التي م و لت في عام 

                                                                                     العمل الإضافي المتأتي عن هذه الحالة الجديدة بالموارد المتوفرة فإنه لا يمكن أبدا  استيعابه كله.

 ألف يورو 1 058.5  لموارد غير المتصلة بالعاملينا

                 المئة(. وست ستخدم  في 9.1ورو )آلاف ي 106.2ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -223
الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الخدمات التعاقدية، والنفقات التشغيلية 
                                                                                                       العامة، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف الأثاث والعتاد. إن الموارد المطلوبة تمثل مطلبا  متكر را ، ما لم يشر 

 إلى خلاف ذلك.

                                                                           م و لت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أ خطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي.  2018                                    وظيفة ي ط ل ب تمويل ها ترحيلا  من عام  (45) أعلاه. 43انظر الحاشية  (44)                                                                         و لت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أ خطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي.   م   2018                                    وظيفة ي ط ل ب تمويل ها ترحيلا  من عام  (43)                                                           
إن وظائف التراجمة الميدانيين ليست مشمولة بعدد الوظائف لكنها مشمولة بالرسم البياني الذي يبين عدد معادلات الموظف الواحد  (46) .221حتى  215والفقرات  208و 207الوظيفة، انظر فيما تقدم الفقرتين وفيما يخص أسباب طلب هذه 

 العامل بدوام كامل.
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 ألف يورو 459.0 السفر

في المئة(. إن زيادة عدد  24.0ألف يورو ) 88.8ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -224
                                                                                               البعثات إلى الميدان تستلزم المزيد من أسفار التراجمة )محليا  ودوليا ( لتقديم الدعم اللازم للأنشطة المتصلة 

الأولي ومرحلة التحقيق والمرحلة التمهيدية بالتحقيق والأنشطة المتصلة بالمقاضاة خلال مرحلة التدارس 
                                                                                        والمرحلة الابتدائية. وكذلك يشمل بند الميزانية المعني أموالا  تخص ص لبعثات عديدة إلى بلدان الحالات 
رى لتقييم وحشد التراجمة الميدانيين. وعلى غرار الأعوام السابقة ت طلب الموارد المخص صة للسفر أيضا  من                                                                                                 تج 

ت يضطلع بها الموظفون للمشاركة في مؤتمرات مهنية، للانغماس في التطورات في مجالات أجل بضع مهما
                                                                                      عملهم ومواكبتها، ولتقصي ونشدان المشورة بشأن التحديات الماثلة حديثا  )مثل التحديات في مجال 

                       اللغات الأقل انتشارا (.

 ألف يورو 549.5 الخدمات التعاقدية

اصل وحدة الخدمات اللغوية رصد الخيارات المتاحة لأتمتة جزء لا تغير في المبلغ المطلوب. وتو  -225
على الأقل من عملية إعداد نصوص المحاضر، لكن التكنولوجيا في هذا المجال تظل غير مكتملة بصورة  

                                                                     كافية لتلبية الاحتياجات اللغوية المعق دة التي تقوم في إطار أنشطة المكتب. 

تاج -226 داخلية، أو لتوفير موارد  لمشاريع                          عانة بعاملين إضافيين رفدا  للاست التعاقدية الخدمات إلى       ويح 
وحالات الارتفاع الكبير في مقدار الأنشطة التي يتعذر النهوض بأودها على  من أجل المتطلبات الخاصة

                                                                                      نحو فع ال وفي الوقت المناسب بموارد داخلية. وتلكم هي الحال مثلا  فيما يخص الاستعانة بمترجمين ومعدي 
                                                                             خارجيين رفدا  للقدرات الداخلية في المكتب، عندما لا يتعارض ذلك مع مقتضيات السرية. محاضر 

                                                                                       والأهم أن ذلك يلزم لمواجهة حالات بلوغ النشاط أوج ه  بفعل أعباء عمل متصلة بالقضايا على وجه 
اضر لها بلغة                                                                              التحديد يتوجب النهوض بها في آجال معي نة، وحالات المواد التي تتعين ترجمتها أو إعداد مح

 .                                                                         لا توجد ولا ت طلب قدرة داخلية على إعداد المحاضر بها أو على الترجمة منها أو إليها

 ألف يورو 20.0 النفقات التشغيلية العامة

                                                                                     في الميزانيات المقترحة للأعوام السابقة أ درج كل المبلغ المطلوب لسد النفقات التشغيلية العامة  -227
التحقيق(. بيد أن بعض الاعتمادات يلزم للصيانة السنوية لتطبيقات )شعبة  2300ضمن إطار البرنامج 

برمجية تخص المكتب على وجه التحديد وتندرج في إطار مسؤولية وحدة التخطيط والمراقبة الماليين. 
              ، مبلغ محد د في 2018                                                                     ي طلب، استنادا  إلى مبلغ المصروفات الفعلية ذات الصلة التي ت كب دت في عام  ولذا
 لزيادة الشفافية والمساءلة في إطار الميزانية. 2120البرنامج الفرعي  إطار

 ألف يورو 30.0 اللوازم والمواد

                 المئة(. لقد أ عيد  في 72.7ألف يورو ) 80.0ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -228
(. إن بند 2130رعي تخصيص الفرق بنقله إلى ميزانية قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة )البرنامج الف

 الميزانية هذا بند يعامل بصورة مركزية، فالاعتمادات المعنية تستخدم للأغراض الاشتغالية. 

ص ص قسط من الاعتمادات في إطار بند الميزانية هذا ) -229 ألف يورو( لتجديد  20.0                                                 ويخ 
الاشتراكات                                                                      الاشتراكات السنوية في مجلات تخص مكتب المد عي العام على وجه التحديد وغيرها من

                                                                                         المهنية )مثل الاشتراك في الرابطة الدولية للمد عين العامين(، ولشراء مجلدات مرجعية هامة تلزم لدعم 
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أنشطة المكتب الأساسية. أما الاشتراكات في قواعد البيانات/الخدمات والمجلات المتاحة على الإنترنت 
ضمن مكتبة المحكمة وقسم خدمات تدبر                                                  والمشتركة بين جميع وحدات المحكمة فتعام ل معاملة مركزية

 المعلومات.

                                                    آلاف يورو في طلب لاستبدال  وإضافة  بعض المواد واللوازم  10.0أما المقدار الباقي البالغ  -230
الخاصة )مثل الصور التي تلتقطها السواتل، والأكياس التي توضع فيها الجثث، والقفافيز المطاطية، 

رى التي تستل                      والمستهل كات، والأجهزة(                                                              زمها أعمال البحث الجنائي العلمي المتعلقة بمسارح الجرائم التي تج 
 .في إطار عمليات التحقيق

 ألف يورو 0.0 الأثاث والعتاد

في المئة(. إن المبلغ  100.0ألف يورو ) 135.0ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -231
 )قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة(. 2130                                                الذي يطلبه المكتب ن قل إلى ميزانية البرنامج الفرعي 
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 المقترحة 2019ميزانية عام : 2120 البرنامج :19 الجدول

2120  

 قسم الخدمات

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

صروفات من الم
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

(819.5) 375.3 2    الموظفون من الفئة الفنية  (34.5)  1 555.8 

(671.0) 543.3 1    الموظفون من فئة الخدمات العامة  (43.5)  872.3 

(1 490.5) 918.6 3 013.2 4 - 013.2 4 الموظفينالمجموع الفرعي لتكاليف   (38.0)  2 428.1 

(601.2) 793.1 2 381.4 2 - 381.4 2 المساعدة المؤقتة العامة  (21.5)  2 191.9 

 - - - - 1.6 - 1.6 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

(601.2) 793.1 2 382.9 2 - 382.9 2 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  (21.5)  2 191.9 

 459.0 24.0 88.8 370.2 530.0 - 530.0 السفر

 - - - - - - - الضيافة

 549.5 - - 549.5 280.8 - 280.8 الخدمات التعاقدية

 - - - - 49.8 - 49.8 التدريب

 - - - - 5.6 - 5.6 الخبراء الاستشاريون

 20.0 - 20.0 - 27.4 - 27.4 ةالنفقات التشغيلية العام

(80.0) 110.0 70.2 - 70.2 اللوازم والمواد  (72.7)  30.0 

(135.0) 135.0 282.8 - 282.8 الأثاث والعتاد  (100.0)  - 

(106.2) 164.7 1 246.6 1 - 246.6 1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  (9.1)  1 058.5 

(2 197.9) 876.4 7 642.8 7 - 642.8 7 المجموع  (27.9)  5 678.5 

 

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام : 2120 البرنامج :20 الجدول

2120 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الثابتةالوظائف 

 45 23 23 - 22 4 7 6 4 1 - - - - 2018المقرة لعام 

  1   -   -   -   1   -   1   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

(1)   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص    (1)  (3)    (4)    (9)    -   (10)   (10)   (19)   

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  27   13   13   -   14   -   5   5   3   1   -   -   -   -  المجموع

               

                                                       وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كامل(

 28.84 9.58 9.58 - 19.25 3.75 7.67 7.83 - - - - - - 2018المقرة لعام 

  29.25   9.58   9.58   -   19.67   4.00   7.67   8.00   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  5.58   3.58   3.58   -   2.00   -   2.00   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

(1.03)   -   -   -   -   -   -  صالمعادة التخصي   (4.67)   (2.00)   (7.70)   -   (2.67)   (2.67)   (10.37)  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

(1.00)   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة   -   (1.00)   -   -   -   (1.00)  

  23.47   10.50   10.50   -   12.97   2.00   4.00   6.97   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة: 2130 البرنامج الفرعي (ج )

إثر مراجعة شاملة على مدى سنوات طويلة للجوانب البرنامجية والإجرائية والمتعلقة بالنجاعة  -232
عمل على صعيد إدارة المعلومات والمعارف والأدلة، أخذ المكتب                                  لأنشطة مكتب المد عي العام في مجالات ال

                                                                                 بخيار إدماج جميع هذه الأنشطة في كيان موح د وحيد هو قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة.

                                                                            وقد آتى هذا الإدماج ضما  لوحدة المعلومات والأدلة ووحدة قاعدة المعارف ووحدة تجهيز  -233
                  تتبع لش عب مختلفة. البيانات، التي كانت فيما سبق

وبالتالي فإن المكتب لم يقتصر بذلك على معاملته المركزية لأنشطته على صعيد تدبر المعلومات  -234
                                                                                           وتجهيز الأدلة بل سعى أيضا  إلى ترشيد نهوجه فيما يتعلق بإعداد الحلول المؤسسية وتدبر المشاريع في هذا 

 المجال.

د المكتب على إيلاء العناية اللازمة للمعلومات إن هذا النهج الكلاني والمركزي الجديد سيساع -235
                                                                                           والأدلة )التي تمثل جانبا  هاما  لعملياته(. وهو سيمك ن المكتب أيضا ، بصفته هيئة تحدوها المعلومات، 

 أن يتبوأ مكانة استراتيجية تتيح له: من

 تخصه المثابرة على زيادة تجاوبه ومرونته وتكيفه مع الاحتياجات الحالية والمقبلة التي (أ )
على وجه التحديد فيما يتعلق بتدبر المعلومات والأدلة والمعارف، مع تعزيز وتبسيط تعاونه مع 

 قلم المحكمة في هذا المجال؛
التقليص التدريجي لعبء تدبر المعلومات والمعارف والأدلة الذي كان يوقعه النهج  (ب )

ية إتاحة زيادة تسهيل اللامركزي السابق على عاتق بعض شعب المكتب وأقسامه ووحداته، بغ
                                                                        التنسيق، والتعاون الأفضل تكاملا ، وزيادة التركيز المؤسسي ضمن مجالات عمل المكتب 

 الأساسية؛
السهر على تجسيد مبادرات المكتب في مجال استبانة احتياجات الجهات التي يتعامل  (ج )

ية وغاياته معها وجمع المتطلبات، وتدبر المشاريع، وتنفيذ الحلول، واحتياجاته الاشتغال
                        الاستراتيجية تجسيدا  أفضل؛

                                                                         زيادة المكاسب المتأتية عن تفاعل الأجهزة بجعل المكتب قادرا  على معاملة متطلبات  (د )
تدبر المعلومات والمعارف والأدلة ومراجعتها وتقديمها إلى قسم خدمات تدبر المعلومات في 

                           شكل أكثر تنسيقا  وتوحيدا .

ارف والأدلة منسق لتدبر المعلومات، ويتألف هذا القسم من ويرأس قسم تدبر المعلومات والمع -236
 .وحدتين هما وحدة المعلومات والأدلة ووحدة تطوير الحلول المؤسسية

وتؤدي هاتان الوحدتان أنشطة أساسية لدعم أنشطة المكتب المؤسسية الرئيسية وعملياته اليومية  -237
ه أو وحداته أو أجهزة المحكمة الأخرى،                                               ي فترض أن لا يضطلع بها غيرهما من شعب المكتب أو أقسام

                                                                 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة نهجا  قابلا  للتكييف شاملا  بنطاقه                           يمكنها أن تضطلع بها. ويت بع  ولا
بغية تلبية احتياجات المكتب في مجال تدبر المعلومات والمعارف والأدلة، بالتوافق مع مبدأ المكتب أجمع 

                                                            ن هذا النهج مستدام ومبس ط ولا يترتب عليه أي أثر على الميزانية.المحكمة الواحدة. إ
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قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة التنسيق الفعال فيما بين مختلف شعب المكتب ويعزز  -238
                                                                                          ومع قلم المحكمة. إنه يمثل أيضا  المكتب  في مبادرات ومشاريع تدبر المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة 

                                                                          ا  للمكتب التكفل بأن يقد م بسلاسة  خدمات تدبر المعلومات وتجهيز الأدلة إلى جانب جمعاء، متيح
                                                                                          سلسلة متواصلة من الأنشطة المتركزة على تلبية احتياجات الجهات المتعام ل معها بأدنى قدر من الموارد.

ى نحو ويهدف القسم إلى ترشيد توفير خدمات تدبر المعلومات وتجهيز الأدلة وتطوير الحلول عل -239
                             أكثر توحيدا  وتنسيقا  ونجاعة.

 :وتتولى وحدة تطوير الحلول المؤسسية المسؤولية عما يلي على وجه التحديد -240

تدبر التكفل بمواكبة نهج المكتب الاستراتيجي والمكانة التي يشغلها في مضمار  (أ )
 الي؛لأفضل الممارسات والمعايير المهنية على مدى العقد الت المعلومات والمعارف والأدلة

                                                                       الحفاظ على النهج المنس ق والمتوازن والشفاف المت بع على صعيد التطوير المؤسسي  (ب )
 والابتكار في المكتب؛

                                                                          القيام نيابة عن المد عية العامة بعمليات تحليل الأعمال الشامل وتبيان السيرورات  (ج )
 وجمع المتطلبات وتقييم الاحتياجات المؤسسية فيما يخص جميع قطاعات عمل المكتب؛

الاضطلاع )بالتنسيق الوثيق مع جميع قطاعات عمل المكتب، وقلم المحكمة، ومجلس  (د )
الحوكمة المعني بتدبر المعلومات على نطاق المحكمة( بقيادة وتنسيق عمليات التطوير المؤسسي 

تدبر في المكتب، بما في ذلك إدارة المشاريع والتوثيق لها بغية التكفل بسلاسة تقديم خدمات 
 ؛المعارف والأدلةالمعلومات و 

                                                                        الدفع قدما  لات باع نهج أكثر صرامة في إدارة مبادرات التطوير المؤسسي عن طريق  (ه )
                                                                                  التكفل بتقييم البرامج والمشاريع الداخلي المستمر والمتكر ر، وتبادل العبر المستخلصة في مجال 

                         داخليا  وفيما بين الأجهزة؛تدبر المعلومات والمعارف والأدلة 
، تدبر المعلومات والمعارف والأدلةة المكتب الاستراتيجية الخاصة بإعداد ومسك خط (و )

بما في ذلك التقييم التوقعي للتطورات المتصلة بتدبر المعلومات والمعارف والأدلة التي قد تؤثر 
 على العمليات المؤسسية الأساسية؛

 تدبر المعلومات والمعارف القائمة وسيرورات الأعمال والاحتياجات إلىدعم نظم  (ز )
التعلم الإلكتروني ضمن المكتب وذلك بالعمل بصفة الوسيط الرئيسي المعني بالمعارف في 

 .المكتب على صعيد تدبر المعلومات والمعارف والأدلة

       مكو نه                                                       قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة، الذي لا يقل أهمية  عن                      ويتمثل المكو ن الثاني ل -241
                                                             التي أفضت عملية إدماج أ جريت حديثا  إلى استيعابها الوحدة المسماة الآخر، في وحدة المعلومات والأدلة، 

 وحدة تجهيز البيانات التي كانت تتبع لشعبة التحقق. وتتولى وحدة المعلومات والأدلة المسؤولية عما يلي:

تدبر الأدلة وتجهيزها، اللذين يشتملان على: تسجيل الأدلة، وتدبر سلسلة الجهات  (أ )
                                                                         فظها، وتخزينها المادي والرقمي، والق وامة عليها، والخدمات المساندة المتعلقة بها                  التي ي عهد إليها بح

                                                                                    عندما تكون أدلة رقمية، إضافة إلى الدعم الوظيفي الذي يقد م لتلبية الاحتياجات ذات الصلة 
 القانونية منها والمتعلقة باستعراض الأدلة من أجل الكشف عنها؛

 لمقاضاة التابعة للمكتب؛                            الكشف عن الأدلة دعما  لشعبة ا (ب )
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، بما في ذلك دلة وتناولهابشأن جمع الأ هليإلمكتب وتقديم الدعم إلى اداء المشورة إس (ج )
 (؛TAR( والمراجعة المستعان فيها بالتكنولوجيا )eDiscoveryالكشف الإلكتروني )

مع وتقد م بموجب المادة (د ) من  15                                                                  تدبر السيرورات الإدارية التي تكتنف المواد  التي تج 
 نظام روما الأساسي؛

، بما في والدعم في عمليات استجواب الشهود والمهمات ذات الصلةعدات المتوفير  (ه )
 الآمنان؛دلة ونقلها الأ حفظذلك 

تنفيذ القرارات المتعلقة بالبنية الاشتغالية للمعلومات بحسب التفويض الصادر عن  (و )
                                 شرحية ونماذج البيانات دعما  لنظام منسق تدبر المعلومات، بما في ذلك تدبر شؤون البيانات ال

 تدبر الأدلة ونظام الكشف عنها؛
                                                                             استدامة تقديم الدعم الاشتغالي المباشر )المدم ج( إلى الأفرقة المتكاملة التابعة للمكتب  (ز )

                                                                                   فيما يتعلق بتدبر البيانات والمعلومات، بدءا  من عمليات التدارس الأولي فوصولا  إلى المرحلة 
 التمهيدية.

قسم تدبر                                                               لمنسق المعني بتدبر المعلومات في المكتب دورا  كبير الأهمية في قيادة وحدتي ويؤدي ا -242
المعلومات والمعارف والأدلة، فيعمل من باب التوسع بمثابة منسق مركزي للمكتب فيما يخص مسائل تدبر 

 :تالمعلومات والمعارف والأدلة. ومن المهام الأساسية التي يضطلع بها منسق تدبر المعلوما

قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة والسهر على كون المهام التي قيادة وحدتي  (أ )
                                  والنواتج التي تحققانها، تؤتي بانتظام   ،تضطلعان بها في إطار ولايتهما، والسيرورات المتبعة فيهما

هات                                                                              ما يلزم لدعم عمل المكتب في جميع قطاعاته الاشتغالية من حلول  ناجعة  مترك زة  على الج
                                                           المتعام ل معها فيما يتعلق بالمعلومات والأدلة والأعمال المؤسسية؛

تنسيق جميع سيرورات تدبر المعلومات والأدلة والنظم والمعماريات والمبادرات في  (ب )
                                                                                    المكتب وإضفاء الطابع الموح د عليها )بالتوافق مع احتياجات المكتب الحالية والمقبلة( على نحو 

 موضوعي شفاف حصيف؛
                                                                 سين الأمثل للتعاون والتعاضد بين الأجهزة بصفته منس ق المكتب الذي يتوجه التح (ج )

 تدبر المعلومات والمعارف والأدلة؛إليه قلم المحكمة فيما يتعلق بجميع الشؤون المتصلة ب
بتدبر المعلومات والمعارف والأدلة على إعداد ومسك الخطة الاستراتيجية الخاصة  (د )

ذه الخطة تنسجم مع استراتيجية قلم المحكمة الخاصة نطاق المكتب والعمل على جعل ه
 بتكنولوجيا المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء؛

                                                                   النهوض بالابتكار والتفكير الاستشرافي حيثما وعندما يكون ذلك ممكنا ، في كل  (ه )
ية                                      ، سهرا  على تبو ؤ المكتب مكانة استراتيجتدبر المعلومات والمعارف والأدلة            مكو نات طيف 

                                           تمك نه من أن يكون هيئة فاعلة لا هيئة منفعلة.

 ألف يورو 4 011.2 موارد الميزانية

                                                                                  باستثناء رئيس القسم، الذي ي طلب تمويل وظيفته باعتبارها وظيفة ثابتة جديدة يستعاض بها  -243
، 2110فرعي                                                                                    عن الوظيفة السابقة الممو لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة التي أ قرت في إطار البرنامج ال

                                                                                           وبضع وظائف إضافية تمو ل في إطار المساعدة المؤقتة العامة توصف باعتبارها "متطلبا  جديدا " في جدول 
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، تمثل الاعتمادات المطلوبة في إطار البرنامج 249 وظائف المساعدة المؤقتة العامة الوارد في إطار الفقرة
 .2300والبرنامج  2120برنامج الفرعي مجرد إعادة تخصيص للموارد بنقلها من ال 2130 الفرعي

 ألف يورو 3 761.2 الموارد من الموظفين

وظيفة  12وظيفة ثابتة، و 32سيتألف ملاك هذا القسم الحديث الإنشاء من  2019في عام  -244
من معادلات الموظف الواحد العامل  12.0                                                          ممو لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة تعتبر متطلبا  متكر را  )

                                                                              م كامل( وثلاث وظائف ي طلب تمويلها في إطار المساعدة المؤقتة العامة بمثابة متطلب جديد بدوا
من معادلات  45.67من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل(، أي ما مجموعه  2.00)

 الموظف الواحد العامل بدوام كامل.

 ألف يورو 2 479.6 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

 أشهر(. 8( )5-منسق تدبر المعلومات )من الرتبة فيتألف القسم من وحدتين، ويشرف عليه  -245

 :ويتألف ملاك وحدة تطوير الحلول المؤسسية من الوظائف التالية البيان -246

 العدد الرتبة التسمية

 1 4-ف مدير لقواعد المعارف

 2 2-ف (موظف معني بالمعلومات )نظام الأدلة ونظام التحليل

 3 1-ف                    منس ق لقواعد المعارف

 1 1-ف مساعد معني بالمعلومات

 1 رأ-ع خ هاي فيتقصال/والوثائق مساعد معني بعمليات الكشف عن المعلومات

 المجموع

 

8 

 ويتألف ملاك وحدة المعلومات والأدلة من الوظائف التالية البيان: -247

 العدد الرتبة التسمية

 1 3-ف  ةرئيس وحدة المعلومات والأدل

 1 2-ف موظف معاون معني بالمعلومات والأدلة

 1 2-ف مدير لتجهيز البيانات

 7 رأ-ع خ مساعد معني بتجهيز البيانات

 5 رأ-ع خ مساعد معني بتدبر المعلومات

 3 رأ-ع خ مساعد معني بحفظ المعلومات

 1 رأ-ع خ  مساعد رئيسي معني بالأدلة

 4 رأ-ع خ  مساعد معني بالأدلة

 المجموع

 

23 

 ألف يورو 1 281.6 المساعدة المؤقتة العامة

                                                                                 يحتاج القسم لوظائف تمو ل في إطار المساعدة المؤقتة العامة دعما  لأنشطة المكتب. إن الموارد  -248
                                                               المطلوبة تمثل متطلبا  مستمرا  لسنوات عديدة، ما لم يشر إلى خلاف ذلك.

 :التوزع التالي 2019ة لعام وتتوزع وظائف المساعدة المؤقتة العامة المطلوب -249
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 العدد الرتبة التسمية
المدة 

 بالشهور

ل          المعاد 
بدوام  
 كامل

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 3-ف  موظف معني بتدبر البيانات 

             متطل ب مستمر 2.00 24 2 2-ف موظف معاون معني بالأدلة الإلكترونية

          ل ب مستمرمتط 2.00 24 2 1-ف معني بالمعلومات والأدلة مساعدموظف 

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 رأ-ع خ  مساعد معني بالأدلة

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 2-ف البياناتقواعد ب معاون معني      منس ق

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 2-ف موظف معني بالمعلومات

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 2-ف موظف معني بالتعلم

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 رأ-ع خ تقصيهالومات/مساعد معني بعمليات الكشف عن المع

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 رأ-ع خ (معني بنظم المعلومات)مساعد فني 

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 رأ-ع خ مساعد معني بتدبر المعلومات

            متطل ب جديد 0.67 8 1 2-ف موظف معاون معني بالحجرة المنيعة الإلكترونية

            متطل ب جديد 0.67 8 1 2-ف البياناتقواعد ب معاون معني      منس ق 

            متطل ب جديد 0.67 8 1 رأ-ع خ مساعد معني بتدبر المعلومات

 المجموع

 

15 168 14.00 

 

 ألف يورو 250.0 الموارد غير المتصلة بالعاملين

                                                                           لقد أنشئ هذا القسم حديثا ، وتم ذلك رئيسيا  بإعادة تخصيص موظفين حاليين من برامج  -250
وفرعية شتى ضمن المكتب، يمكن ملاحظة انخفاض الاعتمادات المطلوبة في بنود الالتزام ذات رئيسية 

 الصلة في إطارها.

                                                            ألف يورو. إن الموارد غير المتصلة بالعاملين تمثل متطلبا  متكر را   250.0ويبلغ المقدار المطلوب  -251
 ثاث والعتاد.                                                            وست ستخدم لسد تكاليف السفر وتكاليف اللوازم والمواد وتكاليف الأ

 يورو آلاف 10.0 السفر

آلاف يورو لسد تكاليف عدد محدود من المهام التي يقوم  10.0يهيأ بالمقدار المطلوب البالغ  -252
 بها موظفون تقنيون للمشاركة في مؤتمرات مهنية.

 ألف يورو 60.0 اللوازم والمواد

ية تستخدم للأغراض الاشتغالية. إن بند الميزانية هذا بند يعامل بصورة مركزية، فالاعتمادات المعن -253
. وإثر إنشاء قسم 2120                                                                      وفي ميزانيات السنوات السابقة كان المبلغ كله ي طلب في إطار البرنامج الفرعي 

                                                                                     تدبر المعلومات والمعارف والأدلة، ن قل قسط الاعتمادات المخص صة للوحدات في إطار هذا البند إلى 
 .2130ج الفرعي                                    القسم الجديد وهو ي طلب في إطار البرنام

                                                                                   ويخص ص جزء من اعتمادات بند الميزانية هذا لشراء مستهل كات رقمية وإلكترونية )مثل بطاقات  -254
                                                                                           الذاكرة، والأقراص الصلبة المشف رة، والبطاريات( للأجهزة التي يستخدمها المحققون )من قبيل الكام رات 

 وأجهزة التسجيل(. 
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 ألف يورو 180.0 الأثاث والعتاد

ثت في الاجتماعات  الأثاث والعتادلغ المطلوبة لسد تكاليف إن المبا -255                                         لكل من البرامج الرئيسية بح 
المشتركة بين الأجهزة بغية التكفل بتماشيها مع الخطة الخمسية لتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات التي 

فتخص  2130الفرعي وضعتها المحكمة وأقرها مجلس التنسيق. أما الأرقام المدرجة ضمن إطار البرنامج 
                                                                                         قسط الاستثمارات في تكنولوجيا المعلومات الممو ل في إطار ميزانية المكتب، لأن المصروفات المعنية تتصل 
                                                                                           ببنود تخصه على وجه التحديد بمثابة جانب من الاستثمارات المقر ة فيما يخص المبادرات الأساسية المندرجة 

 دة في خطة المحكمة.في سياق الأهداف المتعلقة بالمقاضاة والوار 

وتتصل أولى هذه المبادرات بإدماج قاعدة بيانات تحليل الوقائع بسائر الأدوات التحقيقية.  -256
                                                                                      هذه الأدوات تدعم بصورة مباشرة تلبية الاحتياجات إلى التحليل التحقيقي مسان دة  لأعمال المكتب  إن

 الأساسية.

                                    وات البحث الجنائي العلمي إعمالا  واسع وتتمثل ثانية المبادرات المعنية في إعمال مجموعة أد -257
النطاق مع العلم بأن هذه المجموعة تتألف من ثلاثة مشاريع فرعية: تصفح الشبكة العنكبوتية المقترن 

(، والإدخال ضمن إطار التحقيق الجنائي العلمي وفرز مواد الأدلة الرقمية التي WASPبإغفال الهوية )
وتنمية وتعزيز قدرة المكتب على جمع وتجهيز المعلومات المستقاة من                              تستلزم تحليلا  ومراجعة إضافيين، 

                                                                   المصادر المتاحة للعموم دعما  لأنشطته الأساسية في مجال التحقيق والمقاضاة. 

                                                                                 كما ست ستخدم الأموال المطلوبة في إطار بند الأثاث والعتاد لسد تكاليف إنشاء حجرة منيعة  -258
                                                          جرة من أجل تخزين مواد الأدلة الرقمية تخزينا  آمنا  للسهر على إلكترونية مستدامة وصون أمن هذه الح

تحصين المكتب ضد احتمال تردي البيانات المحفوظة في وسائط رقمية وإمكان فقدها في الحجرة المنيعة 
 المادية.
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 2130 البرنامج :21 الجدول

2130  

 وحدة تدبر المعلومات والمعارف والأدلة

 )بآلاف اليوروات( 2017م مصروفات عا

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

 070.5 1 - 070.5 1 -    الموظفون من الفئة الفنية

 409.1 1 - 409.1 1 -    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 479.6 2 - 479.6 2 - - - - المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 281.6 1 - 281.6 1 - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

 281.6 1 - 281.6 1 - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 10.0 - 10.0 - - - - السفر

 - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - يلية العامةالنفقات التشغ

 60.0 - 60.0 - - - - اللوازم والمواد

 180.0 - 180.0 - - - - الأثاث والعتاد

 250.0 - 250.0 - - - - المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 011.2 4 - 011.2 4 - - - - المجموع

 

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 2130 البرنامج :22 الجدول

2130 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  2018المقرة لعام 

  1   -   -   -   1   -   -   -   -   1   -   -   -   -  الجديدة

  31   21   21   -   10   4   4   1   1   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  32   21   21   -   11   4   4   1   1   1   -   -   -   -  المجموع

               

 )                                                   وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كامل

 - - - - - - - - - - - - - - 2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  2.00   0.67   0.67   -   1.33   -   1.33   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  12.00   4.00   4.00   -   8.00   2.00   5.00   1.00   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  14.00   4.67   4.67   -   9.33   2.00   6.33   1.00   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 والتعاون والتكامل الاختصاص شعبة: 2200 البرنامج -2

         المقد مة

                                                      والتعاون )"الشعبة"( عمليات التدارس الأولي وتيس ر عمليات  والتكامل ختصاصالا تجري شعبة -259
                                                                                         التحقيق التي يجريها مكتب المد عي العام )"المكتب"( لتعزيز التعاون والتعاضد القضائي بموجب الباب 

اة                                                                                       التاسع من نظام روما الأساسي. ويت سم التعاون بأهمية حيوية للتكفل بالتحقيق في القضايا ومقاض
                                                                                    المشتبه بهم في الوقت المناسب؛ وهو يؤدي دورا  هاما  في الاضلاع بالوظائف الوقائية والتكميلية 
                                                                                       للمحكمة. إن لكل من الحالات والقضايا متطل باتها الفريدة في مجال التعاون. ويستتبع ما تضطلع به 

                             ارجية إقامة  وتدبر  علاقات مع من المهام المتصلة بالتعاون القضائي والتعاون العام والعلاقات الخ الشعبة
الدول )بما فيها سلكها الدبلماسي وهيئاتها القضائية وأجهزتها التي تتولى إنفاذ القانون( والمنظمات الدولية 
والمنظمات غير الحكومية والكيانات الخاصة الأخرى. ويتمثل الهدف النهائي للشعبة في تيسير اضطلاع 

ة به على نحو فعال وفي شحذ الدعم العام له عن طريق الانخراط في الترويج المكتب بالمهام القضائية المنوط
 وإبلاغ الرسائل الأساسية.

 وكذلك تتولى الشعبة المسؤولية عن إجراء عمليات التدارس الأولي لجميع الحالات المعروضة على -260
بإحالتها إليها أم عن                                                                         المكتب، بصرف النظر عم ا إذا كان نظر المحكمة فيها متأتيا  عن قيام دول أطراف 

من نظام روما الأساسي على  15                                                           قيام مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة بهذه الإحالة أم عملا  بالمادة 
أساس البلاغات الواردة والمعلومات المستقاة من المصادر المتاحة للعموم. وهكذا تتولى الشعبة ضمن 

من النظام الأساسي،  15                   المقد مة بموجب المادةالمكتب المسؤولية عن استلام وتحليل جميع البلاغات 
وتقييم مسائل الاختصاص والمقبولية ومصالح العدالة فيما يخص جميع الحالات التي تخضع للتدارس الأولي، 
                                                                                     بغية تمكين المد عية العامة من أن تتخذ على نحو مستنير قرارات بشأن إمكان مباشرة عمليات تحقيق 

 إطار أنشطتها على صعيد التدارس الأولي، مع طائفة عريضة من أصحاب جديدة. وتتفاعل الشعبة، في
من النظام الأساسي، والمنظمات غير الحكومية  15 الشأن، بمن فيهم مرسلو البلاغات بموجب المادة

 الوطنية والدولية، والمنظمات الدولية، والدول.

 .لحالاتمن قسمين هما قسم التعاون الدولي وقسم تحليل ا وتتألف الشعبة -261

                                                                             وتندرج أنشطة قسم التعاون الدولي في ثلاثة مجالات رئيسية، أو تتألف من ثلاثة مكو نات،  -262
التعاون المتعلق بالحالات على وجه التحديد ضمن أفرقة                                          ينس قها رئيسه وتخضع لإشرافه العام. وهي )أ(

 لخارجية:التعاون العام والعلاقات ا                              التعاون القضائي المستعر ض؛ )ج( متكاملة؛ )ب(

                  يوف ر قسم التعاون  التعاون المتعلق بالحالات على وجه التحديد ضمن أفرقة متكاملة: (أ )
الدولي الخبرة في مجال التعاون لكل من الأفرقة المتكاملة عن طريق مستشار معني بالتعاون الدولي 

بالتعاون الدولي  تغدو له صفة العضوية الكاملة في الفريق المتكامل المعني. ويتولى المستشار المعني
                                                                                    التيسير فيما يتعلق بتلبية جميع الاحتياجات إلى التعاضد القضائي وكل طلبات التعاون الموج هة 
من الفريق المتكامل إلى الشركاء في التعاون؛ وتعبئة واستدامة الدعم المتصل بالحالات على وجه 

لمقاضاة في كل قضية التحديد، والنهوض بالإحاطة بعمل المكتب فيما يتعلق بالتحقيق وا
هو؛ وإقامة مراكز للتنسيق الاشتغالي بحيث يتاح للفريق المتكامل النفاذ الدائم إلى ما  إليه      ت سند

                                                                                  يخص القضية من أراض وأدلة مادية وشهود؛ والتحرك الاستجابي السريع بشأن كل ما قد يتبي نه 
ت تعقيبية عن ذلك. لقد الفريق المتكامل أو السلطات الوطنية من مشكلات وتقديم معلوما
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ازداد عدد الحالات الخاضعة للتحقيق في السنوات الأخيرة، ما آتى عبء عمل أثقل ومتطلبات 
صعبة على صعيد التعاون. وينبغي التنويه إلى أن القسم لم يطلب في السنوات الأخيرة موارد 

لم يعد بمقدور  إضافية على الرغم من عبء العمل الأثقل الذي يقع على عاتقه. والحال أنه
القسم مواصلة العمل بالاستناد إلى المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والمرونة في استعمال 
                                                                                  موارده من الموظفين لكي يجابه التحدي الماثل أمامه. ولـم ا كان التعاون يتسم بأهمية حيوية 

ضمن القسم قد قصوى فيما يخص عمليات التحقيق فإن الافتقار إلى ملاك الموظفين الكافي 
                                                                                أحدث أثرا  ثقيل الوقع على تيسير التعاون الملموس الآتي في حينه من أجل عمليات التحقيق. 
                                                                                إن هذه الحقائق المتعلقة بالعمل تجعل من الضروري تعزيز  القسم بمستشار  معاون إضافي معني 

تة العامة في إطار                                      ( تمو ل وظيفته بالمخص صات للمساعدة المؤق2-بالتعاون الدولي )من الرتبة ف
                                                                    ، ومواصلة  تمويل وظيفة المستشار المعاون المعني بالتعاون الدولي )من الرتبة 2019ميزانية عام 

في إطار المساعدة المؤقتة العامة لسد الاحتياجات  2018                           ( التي ع ين  من يشغلها في عام 2-ف
 فيما يخص الحالة في بوروندي.

                                        ذا المكو ن  من مكو نات عمل القسم مستشار  يتولى ه          المستعر ض: التعاون القضائي (ب )
رأ( ومساعد معني -ع (، ومساعد قانوني )من الرتبة خ4-معني بالتعاون القضائي )من الرتبة ف

                                                    رأ(. إن هؤلاء الموظفين يقومون، تبعا  للمعايير والإجراءات -ع بالتعاون القضائي )من الرتبة خ
التقنية والاشتغالية إلى المستشارين المعنيين بالتعاون ذات الصلة، بإسداء المشورة الاستراتيجية و 

الدولي المعهود إليهم بالحالات ويقدمون الدعم والإرشاد إليهم، بغية التكفل بمراقبة جودة جميع 
طلبات المساعدة القضائية والردود المرسلة بالنيابة عن الأفرقة المتكاملة، وإرسال هذه الطلبات 

يتعلق بها. إنهم مسؤولون، بالتشارك مع كل من المستشارين المعنيين  والردود، والمتابعة فيما
بالتعاون الدولي، عن تتبع الامتثال ومسك جميع السجلات المتصلة بطلبات المساعدة الصادرة 
                                                                                         وطلباتها الواردة في قاعدة البيانات. كما إنهم يؤدون دورا  رائدا  في وضع  ومراجعة  الاستراتيجيات 

                                                                       لى تعزيز  وتوسيع  شبكة الشركاء المستعر ضة، بوسائل منها مثلا  التباحث بشأن المرمي منها إ
الاتفاقات المتعلقة بالتعاون عند اللزوم، وتيسير تبادل المعلومات والتعاون للقبض على المشتبه 

 فيهم وتقديمهم إلى المحكمة، أو لتمييز الأصول وتحديد مكان وجودها وتتبعها وتجميدها.
                                      يتولى هذا المكو ن  من مكو نات عمل القسم  ام والعلاقات الخارجية:التعاون الع (ج )

                                      ( يتناول العلاقات الخارجية ومستشار  معني 4-                                       مستشار  معني بالتعاون الدولي )من الرتبة ف
 (. إنهما مسؤولان عن إسداء المشورة الاستراتيجية غير3-بالعلاقات الخارجية )من الرتبة ف

وتقديم الدعم فيما يتعلق بالتعاون العام والعلاقات الخارجية  جه التحديدالمتعلقة بالحالات على و 
                                                                                  إلى المد عية العامة والإدارة العليا للمكتب. ويساند هذا الفريق  الصغير  المكتب  فيما يخص 
                                                                                              التزاماته الدبل ماسية وسائر التزاماته المتعلقة بالتعاون العام؛ ويسهر على إقامة  وإدارة  علاقات  

                                                                            كتب الخارجية مع الدول وسائر الشركاء، وينس ق ذلك من أجل شحذ الدعم العام لأنشطة الم
هيئاتها                                                                           المكتب؛ ويمث ل المكتب  خلال المباحثات بشأن شتى المسائل التي تنظر فيها الجمعية و/أو

آخر                                               وكان هذا الفريق فيما سبق يضم مستشارا  معاونا  والتي لها أثر على عمل المكتب. الفرعية، 
إثر عملية  3-ثم غدت من الرتبة ف 2-                                              معنيا  بالتعاون الدولي )كانت وظيفته من الرتبة ف

                                                                                    إعادة تصنيف(، لكن هذه الوظيفة ن قلت إلى المكو ن )أ( المعني بالدعم المشار إليه آنفا  وذلك 
لقسم بالنظر للاحتياجات الأساسية إلى التعاون المتعلق بالحالات على وجه التحديد. بيد أن ا

يطلب في إطار المساعدة المؤقتة العامة وظيفة إضافية لمستشار معاون معني بالعلاقات الخارجية 
وذلك بالنظر إلى استمرار وجوب النهوض  2019( لدعم الفريق في عام 2-)من الرتبة ف
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                                                                                بعبء العمل الكبير وتزاي د مقدار الاحتياجات إلى التعاون العام والدعم ومدى تعقيد هذه 
 تياجات )وارتفاع عدد الالتزامات الخارجية للقسم وللإدارة العليا للمكتب(.الاح

( المشورة 4-وضمن شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون يسدي مستشار قانوني )من الرتبة ف -263
القانونية بشأن الاختصاص والتكامل وشؤون التعاضد القضائي المنبثقة عن عمل المحللين المعنيين بالحالات 

ارين المعنيين بالتعاون الدولي في الحالات الخاضعة للتدارس الأولي والتحقيق. وبالنظر إلى والمستش
                                                                                      المسؤوليات الواسعة التي يتولاها هذا الموظف على نطاق المكتب، ت طلب إعادة تصنيف وظيفته لتصبح 

               الدعم أيضا  إلى  إن المستشار القانوني الرئيسي يقدم. (47)(5-وظيفة مستشار قانوني رئيسي )من الرتبة ف
الشعبة والأفرقة المتكاملة بشأن التقاضي والاستراتيجية فيما يتعلق بالاختصاص والمقبولية والتعاضد 
القضائي وما يتصل بذلك من مجالات القانون الدولي العام مثل قوانين الأمن الوطني، وحصانة رؤساء 

والعمل إلى جانب قسم المقاضاة وقسم                                                     الدول، والكشف عن المعلومات المصن فة ]من حيث السر ية[،
الاستئناف بشأن الدفوع الكتابية والشفوية بحسب اللزوم. وعلاوة على ذلك يتفاوض المستشار القانوني 
الرئيسي بشأن اتفاقات التعاون ومذكرات التفاهم مع الأطراف الفاعلة الوطنية، والمنظمات الدولية، 

                                                    قات والمذكرات دعما  لعمليات المكتب، ويحضر جميع اجتماعات وكيانات حفظ السلام، ويبرم هذه الاتفا
                                                                                    اللجنة التنفيذية التي ت عقد مع الأفرقة المتكاملة وقسم تحليل الحالات بشأن ما يجري من عمليات 

 التحقيق/أعمال المقاضاة وعمليات التدارس الأولي.

ري قسم تحليل الحالات عمليات التدارس الأولي ويسدي المشورة ب -264                      شأن الأمور المعق دة من                                                        ويج 
                                                                                                     الناحية الوقائعية ومن الناحية القانونية فيما يتعلق بالاختصاص والمقبولية، وتقييم مصالح العدالة، ولا سي ما 
                                                                                        عندما يتعلق الأمر بمصالح المجني عليهم. ويمث ل إجراء عمليات التدارس الأولي واحدا  من ثلاثة  الأنشطة 

جراء عمليات التحقيق وأعمال المقاضاة. ولا يقتصر شأن عمليات الرئيسية للمكتب، إلى جانب إ
التدارس الأولي على أهميتها الحاسمة للبت فيما إذا كانت تجب مباشرة عمليات تحقيق جديدة بل يتعدى 
                                                                                       هذه الأهمية إلى كونه يفيد أيضا  في إرساء أساس راسخ للتعاون في الحالات التي يباش ر فيها مثل هذه 

                                                                                  نهاية المطاف. وإضافة  إلى ذلك يمكن أن يكون لعمليات التدارس الأولي أيضا  أثر وقائي وأن العمليات في
تمل أن تغني عن تحقيق                                                                                             تفيد في تعزيز الجهود المبذولة على الصعيد الوطني من أجل التحقيق والمقاضاة، ويح 

الحالات تندرج ضمن نطاق يجريه المكتب. ثم إن حصيلة العمل التحليلي الحاسم الذي يجريه قسم تحليل 
                                                                                          التحليل ذي الأهمية الكبيرة لنجاح عمليات التحقيق، عندما تقر ر المد عية العامة فتح تحقيق في الحالة 

 المعنية.

استلام  وعلى الصعيد العملي تشمل المهمات التي يضطلع بها قسم تحليل الحالات ما يلي: )أ( -265
من النظام الأساسي، ما يشتمل  15 ى بارتكابها بموجب المادة                                    وتجهيز المعلومات المتعلقة بالجرائم المد ع

طلب المزيد من المعلومات من مصادر متعددة يمكن  على تكوين قواعد بيانات تحليل الجرائم؛ )ب(
                                                                                             التعويل عليها للتحقق من إمكان التعويل على المعلومات التي بحوزته فيما يخص الجرائم المد عى بارتكابها، 

إجراء  ن عقد إجراءات سديدة على المستوى الوطني، بوسائل منها البعثات الميدانية؛ )ج(والاستفسار ع
التحاليل السياقية والوقائعية والقانونية لجميع المعلومات المتوفرة بغية تقييم الاختصاص والمقبولية في القضايا 

شركاء لجمع المعلومات وتقييم التفاعل مع طائفة واسعة من ال                                   التي قد ت رفع، ومصالح المجني عليهم؛ )د(
إبلاغ  عمليات التحقيق وأعمال المقاضاة المجراة على الصعيد الوطني و/أو التشجيع على إجرائها؛ )هـ(

                                                                                         المد عية العامة عن استنتاجاته وشرح عمليات التدارس الأولي التي يجريها المكتب لأصحاب الشأن المعنيين 
البرنامجية المقترحة استحقاق هذه  2018                                       لمقترحة. لقد ق ـي م قبل تقديم ميزانية عام ا 2019يعاد طلب هذه الوظيفة في إطار ميزانية عام  (47)                                                           

                          تقييما  آتى نتيجة إيجابية.الوظيفة للرتبة الجديدة 
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 10و 8المهام )المتعلقة بعمليات تدارس أولي يراوح عددها بين ولعامة الجمهور. ويضطلع بأداء كل هذه 
                   محللا  من محللي الحالات  12من البلاغات الجديدة كل عام( فريق صغير مؤلف من  500وما متوسطه 

، على الرغم من استمرار تزايد 2014                                                     ورئيس قسم واحد. ولم تخص ص لذلك أي موارد إضافية منذ عام 
لمقادير الكبيرة من المعلومات المطلوب تجهيزها في بعض أحدث عمليات التدارس عبء العمل، ولا سيما ا

 الأولي. 

                                                                                  فنظرا  إلى المقادير الكبيرة من المعلومات التي يتعين على قسم تحليل الحالات تجهيزها واستعمالها  -266
ساسي، من النظام الأ 15)بما في ذلك تدبر المعلومات التي يقدمها مرسلو البلاغات بموجب المادة 

والدول، والمنظمات غير الحكومية، وإدخال وتسجيل وتوليف معلومات مستقاة من المصادر المتاحة 
                                                                                        للعموم ومن وسائط التواصل الاجتماعي( ت طلب وظيفتان جديدتان لمساعدي ن معنيين  بتدبر المعلومات 

نية المتأتي عن تدبر المعلومات رأ( لدعمه وتخفيف الضغط الواقع على المحللين من الفئة الف-ع )من الرتبة خ
وتسجيلها. فسيتيح ذلك للقسم التركيز على إيتاء نواتجه الرئيسية، ولا سيما التقارير المتعلقة بعمليات 
                                                                                                 التدارس الأولي والتوصيات المراد رفعها إلى المد عية العامة، ما يسر ع إنجاز عمليات التدارس الأولي. كما إنه 

علومات في شتى جوانب سيرورة عمل المكتب بأجمعها وييسر تسليم ملفات                     سيبس ط ممارسة تدبر الم
 عمليات التدارس الأولي إلى أفرقة التحقيق في مرحلة لاحقة.

 ألف يورو 4 332.4 موارد الميزانية

المئة(. إن هذه  في 7.4ألف يورو ) 298.2ينطوي مقدار الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها  -267
                                                                                ا  إلى الوظائف الجديدة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي تلزم لتعزيز قسم التعاون الزيادة تعزى رئيسي

                                                                                          الدولي وقسم تحليل الحالات كما ب ـين  في الفقرات السابقة. وت طلب مواصلة تمويل الموارد الأخرى في إطار 
ه الموارد تتسم بأهمية حاسمة . فهذ2018المساعدة المؤقتة العامة التي كانت قد أقرت في إطار ميزانية عام 

 . 2019لتمكين الشعبة من الاضطلاع بالمهام المنوطة بها في إطار ولايتها على نحو فعال في عام 

ألف يورو في  8.6وتتوخى الشعبة تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة يقارب مقدارها  -268
لتنسيق  SharePointمجيات باستعمال أنساق مؤتمتة لتسلسل الأعمال مستندة إلى بر  2019عام 

تعهدات الجهات الخارجية بتقديم مداخلات ووضع قاعدة بيانات لطلبات التعاون الواردة وطلباته 
 الصادرة.

 ألف يورو 3 890.5 الموارد من الموظفين

ألف يورو  96.2ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها  -269
طوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على زيادة مقدارها المئة(. وين في 3.0)

وظائف من  وظيفة ثابتة وثماني 31المئة(. ويتألف ملاك الشعبة من  في 47.3ألف يورو ) 201.1
 من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل(. 6.17وظائف المساعدة المؤقتة العامة )

                     (، وأ عيد اقتراح تحويل 4-تراح إعادة تصنيف وظيفة المستشار القانوني )من الرتبة ف            لقد أ عيد اق -270
 ( ]إلى وظيفة ثابتة[.3-وظيفة المستشار المعني بالتعاون الدولي )من الرتبة ف

 ألف يورو 3 263.8 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

 رأ(.-ع (، يساعده مساعد إداري )من الرتبة خ1-يترأس الشعبة مديرها )من الرتبة مد -271
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 :وظيفة ثابتة 17ويتألف ملاك قسم التعاون الدولي مما مجموعه  -272

 العدد الرتبة التسمية

 1 5-ف رئيس قسم التعاون الدولي

(48)مستشار قانوني رئيسي
 1 5-ف 

 1 4-ف مستشار معني بالتعاون الدولي

 1 4-ف مستشار معني بالتعاون القضائي

 7 3-ف (49)تشار معني بالتعاون الدوليمس

 1 3-ف مستشار معني بالعلاقات الخارجية

 1 2-ف معني بالتعاون الدوليمعاون مستشار 

 1 رأ-ع خ مساعد معني بالتعاون القضائي

 1 رأ-ع خ مساعد معني بالشؤون القانونية

 2 رأ-ع خ مساعد إداري

 المجموع

 

17 

 :وظيفة ثابتة 12(، ويتألف ملاكه من 5-)من الرتبة ف ويرأس قسم تحليل الحالات رئيسه -273

 العدد الرتبة التسمية

 1 5-ف رئيس قسم تحليل الحالات

 3 3-ف          محل ل حالات

 6 2-ف                 محل ل حالات معاون

 2 1-ف                 محل ل حالات مساعد

 المجموع

 

12 

 ألف يورو 626.7 المساعدة المؤقتة العامة

من  2.5المساعدة المؤقتة العامة ) وظائفثلاث وظائف من  مواصلة تمويل 2019           ت طلب لعام  -274
معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل( للنهوض بأود عمليات التدارس الأولي وعمليات التحقيق 

بحسب الافتراضات الخاصة بميزانيته، وتقديم الدعم الإداري  2019والمحاكمات المرتقب أن يشهدها عام 
                                                                              عبء العمل المستمر التزايد المتعلق بالتعاون. إن كلا  من المستشارين المعنيين بالتعاون والاشتغالي للنهوض ب

                                                                                       م نتد ب رسميا  للعمل في فريق متكامل معين  لكنه يعمل في بعض الأحيان بصفة رديف لفريق آخر. كما 
ت ذلك حالات قائمة أو                                                                         يمكن أن تتغير الجهة التي ي نتد ب المستشار المعني بالتعاون للعمل فيها إذا استلزم

                                                                                             حالات جديدة، بل يمكن أحيانا  أن ي عنى المستشار المعني بالتعاون بأكثر من حالة واحدة إذا أتاح له ذلك 
 ما يقع على عاتقه من عمل يخص كل حالة. 

وفيما سبق كان التحلي بالمرونة في استعمال الموارد يتيح للشعبة ولإدارة قسم التعاون الدولي  -275
اعة في تخصيص الموارد المتوفرة عندما كانت تتغير المتطلبات فيما يتعلق بالحالات. بيد أن زيادة تعظيم النج

                                                                                             عدد الحالات، معطوفة  على متطلبات التعاون المتزايدة التعقيد، تستلزم أكثر مما يمكن أن تتيحه المرونة. 
إن إحدى الوظيفتين من . 2-وعليه فقد غدا من ضرورات العمل طلب وظيفتين إضافيتين من الرتبة ف

المطلوب تمويلها في إطار المساعدة المؤقتة العامة هي وظيفة المستشار المعاون المعني بالتعاون  2-الرتبة ف

يعاد اقتراح إعادة تصنيف هذه الوظيفة. وبموجب البنية التي أقرها الخبير الخارجي المعني بإعادة التصنيف سيخضع شاغل هذه الوظيفة  (48)                                                           
باشرة لإشراف مدير شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون، بغية تجسيد التداخل بين الاختصاصات في مجال دعم كل من قسم التعاون م

 من الوظائف المعنية وظيفة واحدة يعاد اقتراح تحويلها ]إلى وظيفة ثابتة[. (49) الدولي وقسم تحليل الحالات.
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الدولي، المراد أن ينهض بتلبية الاحتياجات في مجال التعاون المتعلق بالحالات على وجه التحديد، أما ثانية 
(، المراد أن 2-ر المعاون المعني بالعلاقات الخارجية )من الرتبة فهاتين الوظيفتين فهي وظيفة المستشا

                                                                                            يدعم التعاون العام. كما يظل قسم التعاون الدولي يحتاج إلى الوظيفة الممو لة في إطار المساعدة المؤقتة 
من أجل الحالة في بوروندي لكي يتمكن من إيتاء النتائج  2018                              العامة التي و ظ ف شاغلها في عام 

 نشودة من التعاون ضمن الفريق المتكامل.الم

رأ لأغراض -وعلاوة على ذلك يطلب قسم تحليل الحالات وظيفتين جديدتين من الرتبة خ ع -276
 .260و 259                                   تدبر المعلومات، كما ب ـين  في الفقرتين 

 وتتوزع وظائف المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة التوزع التالي: -277

ل بدوام كامل شهورالمدة بال العدد الرتبة التسمية                    المعاد 

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 3-ف مستشار معني بالتعاون الدولي 

             متطل ب مستمر 1.00 12 1 3-ف          محل ل حالات

             متطل ب مستمر 0.50 6 1 3-ف  (موظف قانوني )يعمل في نيويورك

            متطل ب جديد 1.00 12 1 2-ف (50)معني بالتعاون الدوليمعاون مستشار 

            متطل ب جديد 0.67 8 1 2-ف معني بالتعاون الدوليمعاون  مستشار

            متطل ب جديد 0.67 8 1 2-ف معني بالعلاقات الخارجيةمعاون مستشار 

            متطل ب جديد 1.33 16 2 رأ-ع خ مساعد معني بتدبر المعلومات

 المجموع

 

8 74 6.17 

 

 0.5( )3-وني )من الرتبة فإن مكتب الأمم المتحدة للشؤون القانونية يستبقي الموظف القان -278
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل(، المستمر تمويل وظيفته للعمل في قسم التعاون الدولي، 
                                                                                    بصفته موظفا  من موظفي الأمم المتحدة يتولى ضمن منظومة الأمم المتحدة تجهيز وتنسيق جميع طلبات 

وذلكم عنصر أساسي من عناصر التمكين من ة.                                            المساعدة الصادرة عن مكتب المد عي العام للمحكم
                                                 . ولـم ا كان شاغل هذه الوظيفة يتناول أيضا  طلبات تنفيذ جميع الطلبات بصورة ناجعة وفي الوقت المناسب

                                                                                        المساعدة التي يرسلها رئيس قلم المحكمة نيابة  عن الدوائر أو عن محامي الدفاع فإن باقي تكاليفها 
 لم.                          سي تقاسم مع ديوان رئيس الق

وعلى غرار السنوات السابقة، بذلت الشعبة قصارى جهدها لتخصيص الموارد المتوفرة على  -279
                                                                                         النحو المت سم بأكبر قدر من الفعالية ولاستبانة حالات تحقيق المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة لسد 

حلي بالمرونة بلغ حده المتطلبات التي تتحدد على أساس الافتراضات المتعلقة بميزانية المكتب. بيد أن الت
 .2019الأقصى، فغدت تلزم موارد إضافية لتحقيق النتائج المنشودة في عام 

                                                           بمبلغ من صندوق الطوارئ أ خطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. 2018فيما يخص عام                                   يواصل تمويل هذه الوظيفة التي م و لت (50)                                                           
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 ألف يورو 441.9 الموارد غير المتصلة بالعاملين

ألف  0.9ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الموارد غير المتصلة بالعاملين على زيادة مقدارها  -280
                                            عنية مخص صة للسفر وهي تمث ل متطلبا  متكر را .المئة(. إن الموارد الم في 0.2يورو )

 ألف يورو 441.9 السفر

                             اختلافا  يذكر. وي قد ر أن عدد  2018مبلغ ميزانية السفر المطلوب عن نظيره لعام  يختلفلا  -281
، ويظل من المهم أهمية حاسمة توفير أموال كافية في إطار 2018المهمات سيظل كما كان عليه في عام 

د من بنود الميزانية. إن موظفي الشعبة يقومون بمهمات فيما يتعلق بالحالات الخاضعة للتدارس هذا البن
الأولي أو للتحقيق لتأمين وتعزيز التعاون أو جمع المعلومات وللمشاركة في لقاءات هامة مع مسؤولي 

مات متصلة بالحالات.                                                                            الدول. كما إن موظفي الشعبة سيظلون يرافقون المد عية العامة فيما تقوم به من مه
                                                                                        وسيواص ل فيما يخص هذه المهمات الاستهداف والتخطيط على نحو يتيح استعمال ميزانية السفر بالصورة 
                                                                                       الأنجع، ما يتيح تخفيضا  في الميزانية المقترحة بفضل زيادة النجاعة، وذلك على الرغم من زيادة عدد 

 المهمات المعتزم القيام بها.
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 المقترحة 2019عام  : ميزانية2200 البرنامج :23 الجدول

2200  

 شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون

ت()بآلاف اليوروا 2017مصروفات عام   

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

)بآلاف  2019
 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
لمصروفات من ا

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

 928.3 2 3.4 96.2 832.1 2    الموظفون من الفئة الفنية

 335.5 - - 335.5    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 263.8 3 3.0 96.2 167.6 3 015.3 3 - 015.3 3 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 626.7 47.3 201.1 425.6 415.5 - 415.5 المؤقتة العامة المساعدة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

 626.7 47.3 201.1 425.6 415.5 - 415.5 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 441.9 0.2 0.9 441.0 303.7 - 303.7 السفر

 - - - - - - - ةالضياف

 - - - - 13.2 - 13.2 الخدمات التعاقدية

 - - - - 7.6 - 7.6 التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 441.9 0.2 0.9 441.0 324.4 - 324.4 العاملينالمجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة ب

 332.4 4 7.4 298.2 034.2 4 755.3 3 - 755.3 3 المجموع

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 2200 البرنامج :24 الجدول

2200 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي 
فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  30   5   5   -   25   2   7   10   3   2   1   -   -   -  2018المقرة لعام 

  1   -   -   -   1   -   -   1   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

(1)  1   -   -   -   -  المعادة التصنيف    -   -   -   -   -   -   -   -  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  31   5   5   -   26   2   7   11   2   3   1   -   -   -  المجموع

               

 ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام

 3.50 - - - 3.50 - - 3.50 - - - - - - 2018المقرة لعام 

  3.50   -   -   -   3.50   -   -   3.50   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  3.67   1.33   1.33   -   2.33   -   2.33   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

(1.00)   -   -   -   -   -   -        المحو لة   -   -   (1.00)   -   -   -   (1.00)  

  6.17   1.33   1.33   -   4.83   -   2.33   2.50   -   -   -   -   -   -  جموعالم
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 : شعبة التحقيق2300البرنامج  -3

         المقد مة

                                                                                         توف ر شعبة التحقيق )"الشعبة"(، التي يتولى إدارتها العامة مديرها وفريقها الإداري، المكو ن المعني  -282
ريها                                       بالتحقيق وبالتحليل من مكو نات الأفرقة ا                                                           لمتكاملة التي تنفذ عمليات التحقيق وأعمال المقاضاة التي يج 

                                                                                          مكتب المد عي العام )"المكتب"( تحت مسؤولية وكلاء اد عاء رئيسيين معنيين بالإجراءات الابتدائية تابعين 
، وتراقب                                                                                   لشعبة المقاضاة. وتتولى الشعبة توظيف وتدريب المحق قين والمحل لين العاملين ضمن الفريق المتكامل

                                                                                            أداءهم. ودعما  للأفرقة المتكاملة تتولى الشعبة أيضا  المسؤولية عن الجوانب العلمية لعمليات التحقيق 
 وجوانبها المتصلة بالبحث الجنائي العلمي، كما تتولى توفير الدعم الاشتغالي.

تحليل ويتألف ملاك الشعبة من مديرها والعاملين في أقسامها الأربعة: قسم التحقيق، وقسم  -283
 عمليات التحقيق، وقسم البحث الجنائي العلمي، وقسم التخطيط والعمليات.

                                                                                              وتوف ر الشعبة أفرقة التحقيق، التي ت عتبر مكو نا  كبيرا  وحاسما  من مكو نات الأفرقة المتكاملة. ويتولى  -284
المشتبه فيهم بالجرائم.                                                                            فريق التحقيق أهم الأنشطة التحقيقية مرك زا  على الجرائم والمشتبه فيهم وعلى صلة 

                                                                                             ففيما يخص الجرائم تجمع أفرقة التحقيق الأدلة المتعلقة بالحوادث المشمولة بالتحقيق وما ي رتكب في سياقها 
                                                                                             من جنايات. أما فيما يخص المشتبه فيهم فتتدب ر أفرقة التحقيق مناحي التحقيق في أدوارهم، وفي معرفتهم 

                                                         د هم إتيانها. ومن أجل ذلك تجمع الشعبة الأدلة بشأن المجموعة أو                                  بالجرائم المد عى بارتكابها، وفي تقص  
المنظمة المزعوم أنها مسؤولة عن الجرائم المعنية، وأدوار المشتبه بضلوعهم فيها، وصلتهم بها، بما في ذلك 

فرقة                                            وتدعم الأقسام المتخص صة العاملة ضمن الشعبة الأالتمويل والدعم الإمدادي اللازمان لارتكابها. 
المتكاملة في إعداد وتنفيذ خططها وذلك من خلال إسداء المشورة التخصصية وتقديم المساعدة في إجراء 

 العمليات:

                                                                        يضم قسم التحقيق جميع المحققين المسن د إليهم العمل ضمن الأفرقة المتكاملة. ويتولى  (أ )
دوات والطرائق                                                        تنمية قدرة المكتب على التحقيق بوضع  وإعمال  الإجراءات والأهذا القسم 

                                                                                        الابتكارية سهرا  على ات سام أنشطة التحقيق بالنجاعة والفعالية والجودة الرفيعة المستوى، وعلى 
 وفائها بالمعايير النافذة.

يسهر قسم تحليل عمليات التحقيق على وضع المعايير والممارسات الفضلى، وتوفير  (ب )
المعنية بالتحقيق من أجل تحليل الوقائع.  التدريب، ومراجعة الجودة، وتوفير الموارد لشتى الأفرقة

                                                                          لين والمحل لين المساعدين جزء من ملاك هذا القسم ويشك لون مكو نا  هاما  من الأفرقة         إن المحل  
                                                                             المتكاملة. ويقد م قسم تحليل عمليات التحقيق الدعم لشعبة التحقيق وشعبة المقاضاة في 

                                                  دما ي د عى بارتكاب جرائم متعددة وذلك بواسطة قواعد المجالات التالية: تحليل أنماط الجرائم عن
بيانات، وإحصاءات، وبيانات عن التسلسل الزمني، وخرائط، وتقارير، لدعم اتخاذ الإدارة 
للقرارات المتعلقة باصطفاء القضايا، وعمليات التحقيق، وتتبع المشتبه فيهم الفارين، وتقديم 

                                                   مم المتحدة؛ وإعمال قاعدة لبيانات تحليل الوقائع دعما  إفادات دورية إلى مجلس الأمن التابع للأ
لعمليات التحقيق من أجل جمع وإدماج جميع مصادر الأدلة المتعلقة بالمجموعات والأماكن 
المعنية والأشخاص المعنيين وسائر الكيانات المعنية؛ والتقييم المنهجي للشهود وسائر مصادر 

                                                 لتعويل والمصداقية؛ وتحليل الب نى والشبكات، بما في ذلك الأدلة وفق معايير قياسية لإمكانية ا
بيانات الاتصالات، والمسائل العسكرية )مثل القيادة والسيطرة والعمليات والأسلحة( 
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تنفيذ الجرائم؛ والتحليل الجنساني فيما يخص الجرائم والملابسات المعنية؛ ودعم  وأساليب
واب الشهود وإيداع إفاداتهم؛ والتحليل الاشتغالي الإجراءات الابتدائية للإعداد لعمليات استج

                                                                                 دعما  للمحققين الذين يقومون بمهمات ميدانية؛ والاستعمال المنهجي للموارد المتاحة للعموم 
 على الإنترنت.

                                                                        يقد م قسم البحث الجنائي العلمي دعما  علميا  لأنشطة التحقيق وأعمال المقاضاة  (ج )
من ثلاث وحدات هي وحدة البحث الجنائي العلمي )التي  وعمليات التدارس الأولي. إنه يتألف

تتولى فحص مسارح الجرائم، وعمليات الانتباش، وعمليات التشريح، والفحوص السريرية، 
والتحقيق الجنائي، إلخ(، والوحدة السيبرانية )التي تتولى البحث الجنائي الحاسوبي، والبحث 

                                            ت، وعمليات التحقيق السيبراني، إلخ(، ووحدة تحر ي الجنائي المتعلق بالأجهزة المتنقلة والاتصالا
الصور )التي تتولى المسؤولية عن نظم المعلومات الجغرافية وتحليل الصور الساتلية، وتحليل الصور 
الضوئية/الفيديوية، ووضع الخرائط الثلاثية الأبعاد وتبيان مجرى الجرائم عن طريق تمثيل الأدوار 

                                                           ة بالطائرات اليعسوبية، إلخ(. وإضافة  إلى ذلك يتدبر هذا القسم فيها، وتحري الصور الملتقط
شؤون الأمانة التنفيذية للمجلس الاستشاري العلمي التابع للمكتب ويضع إجراءات العمل 
                                                                                   القياسية والمبادئ التوجيهية المتصلة بالأنشطة العلمية. إن المجلس الاستشاري العلمي، المؤل ف 

                                                        سات المجتمع العلمي الدولي الثماني عشرة الأكثر تمثيلا ، يجتمع كل من الرؤساء الحاليين لمؤس
عام ويسدي المشورة إلى المكتب بشأن أحدث المستجدات في مجال التكنولوجيا الجديدة 
                                                                                        والتكنولوجيا الناشئة، والطرائق والإجراءات العلمية التي قد يمكن أن تعز ز جمع  وتنظيم  وتحليل  

 لمية والمتأتية عن الشهادات.الأدلة الوثائقية والع

قسم التخطيط والعمليات تسهر فيه الوحدة المعنية بالأخطار والدعم الاشتغاليين  (د )
                                                                                على سر ية نشر البعثات في الميدان وأمنها، وتقد م الدعم الاشتغالي لها. وتتكفل وحدة هذا 

ورة تتيح تدبر الأخطار                                                                القسم المعنية باستراتيجيات الحماية بكون استراتيجية التحقيق معد ة بص
التي يمكن ارتقاب أن يتعرض لها الأشخاص المتعاونون مع المكتب. وتعمل كلتا هاتين الوحدتين 
                                                                                 بتعاون وثيق وعلى نحو متكامل مع قلم المحكمة من خلال توزيع المسؤوليات استنادا  إلى سلسلة 

نسية والجرائم الجنسانية متواصلة من الخدمات. وتقوم وحدة هذا القسم المعنية بالجرائم الج
المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال بمساعدة الأفرقة على التعامل مع الشهود الضعيفي الحال 

إن فريق  والتحقيق في الجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال. ثم
دمات في مجال تجهيز المعلومات وفي مجال الشؤون                                         هذا القسم المعني بالتسيير والتخطيط يقد م الخ

 الإدارية/دعم تدبر المشاريع.

إن الزيادة اللازمة في عدد عمليات التحقيق المتزامنة )والدعم المناظر للإجراءات الابتدائية(  -285
يبطئان عمليات التحقيق إلى حد كبير. فبينما يهدف المكتب إلى استدامة مستويات الجودة )التي تمثل 

                                                                                       ضل ضمانات التوصل إلى نتائج قضائية ناجحة( أصبح ماثلا  أمامه تحد  يتمث ل في الضغط الواقع على أف
                                                                                        موظفيه بجعلهم ينهضون بمهمات متكر رة طويلة ومرهقة دون أن يتاح لهم الوقت الكافي لاستعادة قواهم 

قيق مكاسب متأتية عن وتجهيز المعلومات اللازمة. ولئن كانت الشعبة قد نجحت في استبانة إمكان تح
المئة في السنوات الأربع الأخيرة وفي استخدام مواردها على نحو  في 1.7إلى  1زيادة النجاعة تبلغ نسبتها 

 حتياجات فإن هذين التدبيرين لن يكفيا وحدهما لتذليل مشكلة نقص قدرة الشعبة.مرن لسد أمس الا
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 ألف يورو 19 918.7 موارد الميزانية

                   المئة(. إن المخص صات  في 0.1ألف يورو ) 27.2طلوب على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ الم -286
                                                            المئة من التكاليف المهيأ لسدها وتؤث ر أكبر  الأثر على الميزانية. في 86.0                       لسد تكاليف الموظفين تمث ل 

ن                                                                                 وقد ض م  إلى قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة الحديث الإنشاء الموظفون الثمانية الذي -287
كان يتألف منهم ملاك وحدة تجهيز البيانات )التي كانت فيما سبق قائمة ضمن قسم التخطيط 
                                                                                        والعمليات( وخمسة  المساعدين المعنيين بتدبر المعلومات )الذين كانوا فيما سبق ضمن شعبة التحقيق( 

  وذلك في إطار عملية إعادة تخصيص للوظائف المعنية.

                                                    الشعبة جهدا  كبيرا  في استبانة ما يمكن تحقيقه من المكاسب  وعلى غرار السنوات السابقة بذلت -288
يورو. إنها  ألف 300.5المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات، وتتوخى تحقيق وفورات يقارب مبلغها 

                                                                  ، بالتنسيق مع سائر شعب مكتب المد عي العام وغيره من أجهزة المحكمة، على 2018عملت طيلة عام 
ت لاستبانة ما يمكن تحقيقه من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات عن تخصيص الموارد والوق

تقليص عدد الاجتماعات والتقارير واعتماد نهوج جديدة لتوفير السكنى اللازمة في بلدان الحالات،  طريق
قيق الوفورات وأسفار الشهود، وإعمال القدرة التحقيقية، إلخ. وقد أولي الاعتبار الواجب إلى إمكانيات تح

، 2019والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة قبل اقتراح أية زيادة في الموارد المطلوبة. وفيما يخص عام 
تسنى للشعبة تقليل مقدار الميزانية المطلوب بفضل مواصلة استبانة إمكانيات تحقيق الوفورات والمكاسب 

 المتأتية عن زيادة النجاعة على غرار السنوات السابقة.

                                                                             وفيما يخص قسم التحقيق، لا تزال القدرة الحالية من حيث عدد المحق قين غير كافية لتلبية  -289
الاحتياجات التي تم تمييزها. وتتمثل التبعات الدائمة لنقص التجهيز بالموظفين فيما يلي: أن عمليات 

ا في إطارها؛ وأنه يتعذر                                                                         التفتيش الناشط تستلزم مزيدا  من الوقت من أجل إنجاز الأنشطة المعتزم القيام به
                                                                                      على أفرقة التحقيق التجاوب المناسب مع الأحداث الهامة غير المتوقعة دون نقل موارد مخص صة لأنشطة 
أخرى ذات أولوية أو تقليص هذه الموارد بصورة ذات شأن؛ وانعدام القدرة على التتبع؛ ونقص القدرة على 

مة الصلة مع الشهود واستبانة فرص جمع أدلة جديدة. تناول القضايا "الساكنة"، ولا سيما على استدا
زيادة القدرة التحقيقية للشعبة  2018                                                        زال يلزم المزيد من الموارد. وقد اقتر حت في إطار ميزانية عام  فما

رأ(، يأتي إلى -                                                                             بإضافة وظيفة مساعد ي عنى بالتحقيق في حالة معي نة على وجه التحديد )من الرتبة خ ع
عارفه العميقة ببلد الحالة المعنية الخاضعة للتحقيق، بما في ذلك إحاطته الأفضل بالسياق فريق التحقيق بم

                                                                                          الاجتماعي الاقتصادي والسياق الثقافي فيه. وسواء أكان هذا المساعد عاملا  في مقر المحكمة أم في الميدان 
والفرص التحقيقية، وجمعه البيانات                                                                    فإنه يقد م الدعم للأفرقة بإقامته شبكات محلية وإقليمية، وتمييزه الدلائل

                                                                                          من مصادر متاحة للعموم، ولا سي ما عندما ت ستعمل لغات محلية. إن من شأن شاغل هذه الوظيفة أيضا  
                                                                                       أن يحس ن قدرة الأفرقة على الانتشار محليا  وفهم الجماعات والأشخاص المحليين والارتباط معهم باللغات 

ت التحقيق. وبالنظر إلى أن أوائل المساعدين المعنيين بالتحقيق في حالات                              المحلية، زائدا  بذلك نجاعة عمليا
                                                                                         معي نة على وجه التحديد أثبتوا فائدتهم وفعاليتهم خلال العام الماضي في الحالة في دارفور والحالة في 

في                                                                                    جورجيا والحالة في أوغندا، فإن أفرقة أخرى تطلب دعما  مماثلا  )في القضية الثانية في الحالة 
ديفوار، وفي الحالة في ليبيا، وفي الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى(. ولذا فإن قسم التحقيق  كوت

                                                                                                 يطلب مساعد ي ن إضافيـ ين  معنيـ ين  بالتحقيق في حالات معي نة تعزيزا  لنشاطه التحقيقي. ويمكن تبرير لزوم 
                                      يق المعني بالحالة في بوروندي، لكن لم ي طلب هذا النوع من الوظائف فيما يخص أفرقة أخرى، مثل الفر 
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                                                                                                   توفيرها لها في إطار الميزانية الحالية بغية الحد من نمو مبلغ الميزانية، وأخذا  بالاعتبار لإمكان إعادة توزيعهم 
 بنقلهم من الأفرقة المهتمة بعمليات التحقيق السابقة إلى الأفرقة المهتمة بعمليات التحقيق الجديدة.

                                                                           يفتان إضافيتان دعما  لأنشطة تتبع المشتبه فيهم الفارين. فيحتاج المكتب إلى تعزيز          وت طلب وظ -290
قدرته على تتبع الفارين بالنظر إلى تزايد عددهم والأهمية الأساسية المنوطة بالتكفل بالقبض عليهم من 

لمعنيين بالتعاون                                                                       أجل إجراء المحاكمات. ويستلزم ذلك محققين ومحللين مخص صين له إلى جانب المستشارين ا
في شعبة الاختصاص والتكامل والتعاون بغية الاتصال بالسلطات المختصة الوطنية والدولية، بما في ذلك 
المنظمة الدولية للشرطة الجنائية )إنتربول(، لجمع المعلومات اللازمة وتحليلها على نحو منهجي. إن قسم 

لب قسم تحليل عمليات التحقيق وظيفة محلل ( ويط3-التحقيق يطلب وظيفة محقق جديد )من الرتبة ف
                                         (، دعما  لأنشطة تتبع المشتبه فيهم الفارين.3-جديدة )من الرتبة ف

ويطلب قسم البحث الجنائي العلمي وظيفة جديدة لرئيس وحدة البحث الجنائي العلمي  -291
ي العلمي ( لكي يتولى قيادة عمل هذه الوحدة ويشرف على عمل موظفي البحث الجنائ4-الرتبة ف )من

في المقر وفي إطار البعثات. إن رئيس وحدة البحث الجنائي العلمي يسهر على تتبع طلبات الجهات 
                                                                                              المتعام ل معها ومراقبة جودة النواتج المحق قة، ويشرف على إعداد وتنسيق الكتي بات المتعلقة بالممارسات 

وظفي البحث الجنائي العلمي والترابط الفضلى فيما يخص المعايير الدولية، ويرتب للتدريب المتخصص لم
 الشبكي بينهم من أجل استدامة تمتعهم بالمهارات والمعارف اللازمة. 

ويضم قسم العمليات والتخطيط وحدة استراتيجيات الحماية، المسؤولة عن التدبر العام لشؤون  -292
وتنفيذ بعض  2017م                                                                    شهود الاد عاء. إن هذه الوحدة، إثر مراجعة متعمقة لاحتياجاتها وسماتها في عا

، تدبرت أمرها للنهوض بعبء عمل أثقل في عام 2018عمليات إعادة التنظيم الداخلي فيها عام 
                                                                                              دون زيادة في الموارد الموفر ة لها. بيد أنها تحتاج إلى زيادة زهيدة في الموارد بالنظر إلى الزيادة المستمرة  2018

ا أخطار كبيرة( وإلى ضرورة انخراطها في العمل المتصل في أنشطتها )ولا سيما في البيئات التي تكتنفه
                                                                                         بالحماية من أجل عمليات التدارس الأولي. لقد شهدت عمليات التحقيق الناشط تزايدا  في متطلب إجراء 

 أنشطة متصلة بالحماية. 

وتتولى الوحدة المعنية بالأخطار والدعم الاشتغاليين تطبيق النهج الكلاني في العمليات ضمن  -293
                                                                                        كتب، بدءا  من التدارس الأولي فوصولا  إلى التحقيق والمقاضاة. ولا تستخدم هذه الوحدة في الميدان إلا الم

                                                                                                 العدد الأدنى من الموظفين ذوي المراس من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة. وقد مك نها اتباعها نهجا  مرنا  
                                 زيادة في الأنشطة ستستلزم مزيدا  من  في توزيع العاملين من سد متطلبات الحد الأدنى هذه، لكن أي

 الموارد.

وتؤدي الوحدة المعنية بالجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال  -294
                                                                                        دورا  هاما  في وضع سياسة المكتب المتعلقة بتناول هذه الجرائم وشؤون الشهود الضعيفي الحال بصورة 

                                                                  الأفرقة  المتكاملة، خلال عمليات التفتيش وأعمال المقاضاة، في وضع وتنفيذ                           عامة. وتساعد هذه الوحدة  
                                                                                           الاستراتيجيات المتعلقة بهذه الجرائم المحد دة الطابع. وتسهر هذه الوحدة على تنفيذ السياسات واستمرار 
 إجراء البحوث لتحسين طرائق المكتب فيما يتعلق بهذه السياسات، بما في ذلك توفير التدريب.

                                                                                      غرار السنوات السابقة تحتاج هذه الوحدة إلى موارد للتعاقد مع خبراء نفسانيين اجتماعيين مدر جين  وعلى
                                                                                        في قائمة الخبراء التي تمسكها عندما تستلزم الأنشطة التحقيقية المتزامنة دعما  آنيا  يتخطى قدرتها. 

 .2019                           ت طلب أي موارد إضافية لعام  ولا
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سيير والتخطيط المسؤولية عن الدعم الإداري؛ والجزء الأساسي من جمع ويتولى الفريق المعني بالت -295
وتوليف وإعداد المواد التدبرية؛ ومتابعة تدبر مسائل النجاعة والمخاطر؛ ودعم المشاريع ذات الأولوية 

في ذلك إعمال نظام تدبر عمليات التفتيش وشؤون الشهود(؛ والمساعدة في سد احتياجات الشعبة  )بما
 .2019                                                     على صعيد إدارة الموارد. ولا ت طلب أي موارد إضافية لعام  المعقدة

 ألف يورو 17 129.7 الموارد من الموظفين

ألف يورو  324.5ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على انخفاض مقداره  -296
امة على انخفاض مقداره المئة(. وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة الع في 2.4)

وظيفة ثابتة  136مما مجموعه  2019المئة(. ويتألف ملاك الشعبة لعام  في 8.1يورو ) ألف 348.3
من معادلات الموظف  36.45                                                             وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة تمث ل متطل با  متكر را  ) 39و

                                           المساعدة المؤقتة العامة تمث ل متطل با  جديدا   وظائف من وظائف                                      الواحد العامل بدوام كامل(، زائدا  سبع
من  177.8        موظفا  ) 182من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل(، أي ما مجموعه  5.33)

 معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل(.

( في قسم تحليل 3-                                                       وأ عيد اقتراح تحويل ثلاث وظائف من وظائف المحللين )من الرتبة ف -297
( في قسم التحقيق 2-وظائف من موظفي المحققين المعاونين )من الرتبة ف ليات التحقيق وخمسعم

 وظائف ثابتة[.  ]إلى

 ألف يورو 13 159.5 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

 رأ(.-( يساعده مساعد إداري )من الرتبة خ ع1-يرأس الشعبة مديرها )من الرتبة مد -298

مجموعه  ( ويتألف ملاكه مما5-سم التحقيق منسق لعمليات التحقيق )من الرتبة فويرأس ق -299
 :وظيفة 61

 العدد الرتبة التسمية

 1 5-ف                       منس ق لعمليات التحقيق

 3 4-ف رئيس فريق

 6 4-ف           محق ق رئيسي

 21 3-ف     محق ق

(51)          محق ق معاون
 30 2-ف 

 المجموع

 

61 

 وظيفة: 23( ويتألف ملاكه من 5-ئيسه )من الرتبة فويرأس قسم تحليل عمليات التحقيق ر  -300

 العدد الرتبة التسمية

 1 5-ف رئيس قسم تحليل عمليات التحقيق

 1 4-ف (                      محل ل )معني بأنماط الإجرام

(52)    محل ل
 9 3-ف 

 7 2-ف معاون     محل ل

 3 رر-ع خ مساعد معني بتجهيز البيانات

 من الوظائف المعنية ثلاث وظائف يعاد اقتراح تحويلها ]إلى وظائف ثابتة[. (52) من الوظائف المعنية خمس وظائف يعاد اقتراح تحويلها ]إلى وظائف ثابتة[. (51)                                                           
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 العدد الرتبة التسمية

 2 رأ-ع خ مساعد معني بالتحليل

 المجموع

 

23 

( ويتألف ملاكه مما مجموعه 5-ويرأس قسم البحث الجنائي العلمي رئيسه )من الرتبة ف -301
 وظائف: تسع

 العدد الرتبة التسمية

 1 5-ف رئيس قسم البحث الجنائي العلمي

 2 3-ف موظف معني بالبحث الجنائي العلمي

 3 3-ف                                       محق ق معني بالبحث الجنائي العلمي السيبراني

 1 2-ف  (عني بنظم المعلومات الجغرافية             محل ل معاون )م

 1 2-ف           محل ل معاون

 1 رأ-ع خ مساعد معني بحفظ المعلومات

 المجموع

 

9 

 وظيفة: 41( ويتألف ملاكه من 5-ويرأس قسم التخطيط والعمليات رئيسه )من الرتبة ف -302

 العدد الرتبة التسمية

 1 5-ف رئيس قسم التخطيط والعمليات

 1 4-ف  جيات الحمايةرئيس وحدة استراتي 

 1 3-ف موظف معني باستراتيجيات الحماية 

 1 2-ف موظف معاون معني باستراتيجيات الحماية 

 5 رأ-ع خ موظف مساعد معني باستراتيجيات الحماية 

 1 4-ف رئيس الوحدة المعنية بالأخطار والدعم الاشتغاليين 

 2 3-ف موظف معني بالعمليات 

 1 3-ف (ت )من الناحية الأمنيةموظف معني بالعمليا 

 4 3-ف  موظف معني بالعمل الميداني ومخاطره 

 2 2-ف     محل ل معلومات 

 1 1-ف مساعد معني بالتحليل 

 5 رأ-ع خ                        منس ق للعمليات الميدانية 

 2 رأ-ع خ مساعد معني بالعمليات الميدانية 

 2 رأ-ع خ مساعد معني بالعمليات 

 1 رأ-ع خ ن الشهودمساعد معني بتدبر شؤو  

 3 رأ-ع خ مساعد إداري 

 1 4-ف خبير معني بشؤون المجني عليهم 

 3 2-ف شؤون المجني عليهمب خبير معاون معني 

 4 رأ-ع خ مساعد إداري 

 المجموع
 

41 

 ألف يورو 3 970.2 المساعدة المؤقتة العامة

طة المكتب المزيدة. وفيما يخص                                                       يظل قسم التحقيق يحتاج لتوفير مساعدة مؤقتة عامة دعما  لأنش -303
وظائف جديدة  7وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة، منها  46يطلب القسم  2019عام 

إن كل موارد المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل(.  41.8)
  خلاف ذلك.                                              تمث ل متطلبا  مستمرا  لسنوات متعددة ما لم يشر إلى

 :2019في عام  2300وفيما يلي بيان موارد المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة للبرنامج  -304
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ل بدوام كامل المدة بالشهور العدد الرتبة التسمية                    المعاد 
      قسم التحقيق 

             متطل ب مستمر  1.00 12 1 4-ف           محق ق رئيسي

             متطل ب مستمر  4.70 56.4 6 3-ف     محق ق

            متطل ب جديد  0.67 8 1 3-ف     محق ق

             متطل ب مستمر  2.00 24 2 2-ف           محق ق معاون

            متطل ب جديد  0.67 8 1 2-ف           محق ق معاون

             متطل ب مستمر  5.00 60 5 رأ-ع خ                                 مساعد معني بالتحقيق في حالات معي نة

            متطل ب جديد  0.67 8 1 رأ-ع خ                                 مساعد معني بالتحقيق في حالات معي نة

      ليل عمليات التحقيققسم تح
             متطل ب مستمر  3.00 36 3 3-ف     محل ل

            متطل ب جديد  0.67 8 1 3-ف     محل ل

             متطل ب مستمر  8.00 96 8 رأ-ع خ مساعد معني بالتحليل

      البحث الجنائي العلمي قسم
             متطل ب مستمر  0.75 9 1 4-ف رئيس لوحدة التحقيق السيبراني

             متطل ب مستمر  1.5 18 2 3-ف الجنائي العلمي موظف معني بالبحث

            متطل ب جديد  0.67 8 1 4-ف العلمي الجنائي رئيس لوحدة التحقيق

      وحدة استراتيجيات الحماية
             متطل ب مستمر  4.00 48 4 2-ف موظف معاون معني باستراتيجيات الحماية

موظف معاون معني باستراتيجيات 
(53)الحماية

            متطل ب جديد  1.00 12 1 2-ف 

(54)مساعد معني باستراتيجيات الحماية
            متطل ب جديد  1.00 12 1 رأ-ع خ 

      الوحدة المعنية بالمخاطر والدعم الاشتغاليين
             متطل ب مستمر  1.00 12 1 3-ف  موظف معني بالعمل الميداني ومخاطره

             متطل ب مستمر  2.00 24 2 رر-ع خ                        منس ق للعمليات الميدانية

             متطل ب مستمر  1.00 12 1 رأ-ع خ                        منس ق للعمليات الميدانية

 الوحدة المعنية بالجرائم الجنسانية والجرائم بحق الأطفال

             متطل ب مستمر  0.50 6 1 2-ف خبير نفساني

      شعبة التحقيق في طفريق التسيير والتخطي
             متطل ب مستمر  1.00 12 1 3-ف موظف مسؤول عن المشاريع

             متطل ب مستمر  1.00 12 1 1-ف وظف مساعد معني بالتخطيط والمراقبةم

 المجموع
 

46 501.4 41.8 
 

                            ( دعما  لعمليات تتبع المشتبه 3-                                               وي طلب في قسم التحقيق محقق جديد واحد )من الرتبة ف -305
نة على                                   ( ومساعد معني بالتحقيق في حالة معي  2-                                                فيهم الفارين. وي طلب محقق معاون واحد )من الرتبة ف

                                                                 رأ( دعما  لأحد أفرقة التحقيق في الميدان. وتعو ض الزيادة جزئيا  بعدم -ع وجه التحديد )من الرتبة خ
 .2018                                  ( أ قر  شغلها لمدة تسعة أشهر في عام 3-مواصلة تمويل وظيفة محقق )من الرتبة ف

لأنشطة          (، دعما  3-                                                           وي طلب في قسم تحليل عمليات التحقيق محلل جديد واحد )من الرتبة ف -306
                                تتبع المشتبه فيهم الفارين أيضا .

                                                                              وت طلب في قسم البحث الجنائي العلمي وظيفة جديدة واحدة هي وظيفة رئيس وحدة التحقيق  -307
 الجنائي العلمي.

                                                                           م و لت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أ خطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. 2018                                    موارد ي ط ل ب تمويل ها ترحيلا  من عام  (54)                                                                           م و لت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أ خطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. 2018           يلا  من عام                          موارد ي ط ل ب تمويل ها ترح (53)                                                           
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                                                                                 وت طلب مواصلة تمويل وظيفة الموظف المعاون المعني باستراتيجيات الحماية ووظيفة المساعد المعني  -308
                                                                    و لتا في العام السابق باعتبارهما من ملاك الفريق المعني بالحالة في بوروندي.                            باستراتيجيات الحماية اللتين م  

 ألف يورو  2 789.0 الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة( وهو يلزم لسد  33.5ألف يورو ) 700.0ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -309
                                                 رد المطلوبة تمث ل متطلبا  متكر را  ما لم يشر إلى خلاف تكاليف السفر والنفقات التشغيلية العامة. إن الموا

 ذلك.

 ألف يورو 2 059.0 السفر

 في المئة(. 32.1ألف يورو ) 500.0ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -310

إن شعبة التحقيق أنفقت على السفر في السنوات السابقة أكثر من ميزانيته المعتمدة.  -311
ألف يورو.  800.0ت زيادة المصروفات على السفر عن ميزانيته زهاء بلغ 2017و 2016عامي  ففي

                                                                                            لقد مك ن عدد من التدابير الهامة التي تحقق اقتصادا  في التكاليف )مثل النموذج البديل لتأمين السكنى في 
                                                                            الميدان خلال فترات نشر الأفرقة على نحو مكث ف( من تحقيق وفورات للمكتب يقارب مبلغها 

رو من تكاليف البعثات، لكن طبيعة الأنشطة التحقيقية وضرورة نشر الأفرقة في الميدان ألف يو  200.0
                                                                                          يظلان يستلزمان دعما  للمهمات، حتى إذا أفضى هذا الدعم إلى زيادة الإنفاق على السفر عن ميزانيته. 

د الميزانية إلى                                                                                 إن هذا الإنفاق الزائد كان ويظل ي س د عن طريق إعادة تخصيص الموارد بنقلها من بعض بنو 
 بعضها الآخر، ما يؤثر على قدرة المكتب على تجهيز أفرقته بالموظفين وبالمعدات على نحو سليم. 

لقد أولت شعبة التحقيق عناية وافية لاستبانة ما يمكن تحقيقه من مكاسب متأتية عن زيادة  -312
شة اليومي في بلدان الحالات                                                                النجاعة ووفورات متصلة بالأسفار. إنها قل صت تكاليف السكنى وبدل المعي

لتقييم  2018و 2017التي توفد إليها الأفرقة في بعثات وذلك من خلال سيرورة استمرت في عامي 
                                                                                      التكاليف وتقليصها، وتكييف تصميم العمليات، وتحسين ظروف العمل. وباستدامة ات باع هذا النهج 

ألف يورو في التكاليف التشغيلية على  120.0تحقيق وفورات مقدارها  2019                     ي توقع أن يتسنى في عام 
افتراض أن تسود ظروف مماثلة. إن مقدار الوفورات يتوقف على تواتر وكثافة الأسفار في المهمات المتركزة 

البرنامجية المقترحة العمل  2018على مكان واحد. فقد اقترحت شعبة التحقيق في إطار ميزانية عام 
                                                             لى مدى فترة سنتين )استنادا  إلى النشاط المضطل ع به في الوقت المعني(                                 للتوصل إلى ميزانية للسفر مسو اة ع

أقل إلى  2018على نحو يلبي الاحتياجات الفعلية للشعبة. ولسوء الحظ بقيت ميزانية السفر المعتمدة لعام 
ية أطول.                                                                                     حد كبير من المتطلبات الفعلية، ولم ي توصل إلى مقدار ميزانية السفر المسو اة على مدى فترة زمن

                                                                                            وسيواصل المكتب التحلي بأقصى درجة ممكنة من النجاعة، مكي فا  ترتيبات السفر بغية استدامة التوازن 
                                                             الأكثر فعالية بين تكاليف السفر جوا  وتكاليف بدل المعيشة اليومي.

 ألف يورو 730.0 النفقات التشغيلية العامة

 في المئة(. 37.7يورو ) ألف 200.0ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -313

دها الشهود الذين يحضرون             من أن يتكب   مناصالتي لا          المتكر رة يخص بند الميزانية هذا التكاليف و  -314
في العناية بهم  كا في ذلبمشهود )الب المتمثل في العنايةالمكتب  بواجبتكاليف المتصلة الو  استجوبو        لكي ي  

    د     س                          القضايا العالقة(. ولا ت  وباقي المحاكمات و الناشط  عمليات التحقيقعمليات التدارس الأولي و  إطار
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تفاعل النها تتأتى عن ، لأالتابع لقلم المحكمة شهودوالالمجني عليهم  لقسم                         هذه التكاليف من المخص صات 
(، هستجوابمن أجل اعندما يأتي  اه                                                     مكتب المد عي العام والشهود )مثل تكاليف سفر الشاهد وسكنبين 

                                             يتخذها المكتب بالنظر إلى الل ح ق المبرم بينه وبين  ثرالأ ةخفيف/منية متدنية التكاليفأ و تتصل بتدابيرأ
 قسم المجني عليهم والشهود.

ويستند حساب مبلغ الزيادة المطلوبة في بند النفقات التشغيلية العامة إلى عدد من العوامل:  -315
استمرار وجوب النهوض بواجب العناية ضرورة التفاعل مع الشهود الجدد في عمليات التحقيق الجارية مع 

بالشهود الحاليين؛ واستئجار مساكن العاملين لأمد أطول خلال المهمات؛ وصيانة أو استبدال معدات 
                                                                                           من قبيل وسائل التتبع وأزرار الاستغاثة وأجهزة الاتصال، التي تيس ر التواصل مع المكتب على نحو آمن.

ليف العقد الخاص بالسكنى في جمهورية أفريقيا الوسطى.                                  وست سد بجزء من الزيادة المطلوبة تكا -316
فهذا الحل )البديل عن النزول في الفندق الوحيد المصون الأمن في عاصمة هذا البلد( أفضى إلى تحقيق 
وفورات في تكاليف البعثات إلى جمهورية أفريقيا الوسطى )تخفيض مقدار بدل المعيشة اليومي وكلفة الليلة 

 ألف يورو. 100.0ة( جاوز مقدارها من ليالي الإقام

                                                                                   وه يئ لحيازة صور ملتقطة بالسواتل يتكاثر الطلب عليها لأغراض متعلقة بالأدلة نظرا  للوقت  -317
الفاصل بين زمن وقوع الأحداث ووقت تدخل المكتب وتعذر الوصول إلى بعض مسارح الجرائم. 

من النفقات في هذا المجال بالسعي الدائم  الشعبة تضع في اعتبارها التكاليف المعنية وتسعى إلى الحد إن
إلى استبانة ما يمكن تحقيقه من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة والوفورات لكن الزيادة المطلوبة تبقى 

 ضرورية لاستدامة امتياز العمل والنهوض بواجب العناية الواقع على عاتق المكتب.
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 2300 البرنامج :25 الجدول

2300  

 شعبة التحقيق

)بآلاف اليوروات 2017مصروفات عام  ) 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

)بآلاف  2019
 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

ف مقداره )بآلا
 نسبته المئوية اليوروات(

 428.5 11 4.4 477.0 951.5 10    الموظفون من الفئة الفنية

(801.5) 532.5 2    الموظفون من فئة الخدمات العامة  (31.6)  1 731.0 

(324.5) 484.0 13 975.0 13 - 975.0 13 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (2.4)  13 159.5 

(348.3) 318.5 4 770.1 2 - 770.1 2 عامةالمساعدة المؤقتة ال  (8.1)  3 970.2 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

(348.3) 318.5 4 770.1 2 - 770.1 2 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  (8.1)  3 970.2 

 059.0 2 32.1 500.0 559.0 1 193.1 2 - 193.1 2 السفر

 - - - - - - - الضيافة

 - - - - 29.2 - 29.2 الخدمات التعاقدية

 - - - - 122.0 - 122.0 التدريب

 - - - - 10.1 - 10.1 الخبراء الاستشاريون

 730.0 37.7 200.0 530.0 633.5 - 633.5 النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - ادالأثاث والعت

 789.0 2 33.5 700.0 089.0 2 987.9 2 - 987.9 2 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 918.7 19 0.1 27.2 891.5 19 733.0 19 - 733.0 19 المجموع

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 2300 البرنامج :26 الجدول

2300 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  

مجموع 
موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

2018المقرة لعام   - - - 1 4 13 40 41 1 100 - 40 40 140 

  8   -   -   -   8   -   5   3   -   -   -   -   -   -  الجديدة

(1)  -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص    -  (1)    -   (11)    (11)    (12)  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  136   29   29   -   107   1   45   43   13   4   1   -   -   -  المجموع

               

 ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام

2018المقرة لعام   - - - - - 1.75 14.37 10.83 1.00 27.95 3.00 13.78 16.78 44.73 

  44.57   16.12   14.12   2.00   28.45   1.00   11.50   14.20   1.75   -   -   -   -   -  المستمرة

  5.33   1.67   1.67   -   3.67   -   1.67   1.33   0.67   -   -   -   -   -  الجديدة

(0.12)   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص   (0.12)   (0.12)  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

(3.00)   -   -   -   -   -   -        المحو لة   (5.00)   -   (8.00)   -   -   -   (8.00)  

  41.78   17.67   15.67   2.00   24.12   1.00   8.17   12.53   2.42   -   -   -   -   -  المجموع
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 المقاضاة: شعبة 2400البرنامج  -4

        لمقد مةا

                                                                               تؤدي شعبة المقاضاة )"الشعبة"( دورا  محوريا  في اضطلاع المحكمة بمهمتها الأساسية، ألا وهي  -318
                                                                                              إجراء أنشطة مقاضاة عادلة وفعالة وسريعة وفقا  لنظام روما الأساسي. إنها تتألف من قسم المقاضاة وقسم 

ء الإرشادات القانونية إلى المحققين، الاستئناف. وهي تتولى، بإدارة عامة من مديرها، المسؤولية عن إسدا
                                                                                             والترافع في القضايا التي تنظر فيها دوائر ثلاث  الشعب  القضائية في المحكمة جميعا ، وت ع د جميع  الدفوع 
                                                                                           الكتابية التي تتضمنها العرائض وغيرها من المذكرات التي تقد م إلى الدوائر، وتشارك في أنشطة التحقيق 

 ينين المعنييالرئيس             وكلاء الاد عاءد إلى هع       كما ي  في نطاق الأفرقة المتكاملة.   وأنشطة تحضير القضايا
رشاد العام بشأن سداء الإإفرقة المتكاملة و قيادة الأ ةضمن قسم المقاضاة بمهم بالإجراءات الابتدائية

وتتولى شعبة المقاضاة  .ر المحكمةئمام دواأ بالإجراءات الابتدائيةفرقة المعنية الألقضايا، وقيادة في االتحقيق 
المعنيين بإجراءات الاستئناف               ووكلاء الاد عاءالمعنيين بالإجراءات الابتدائية              وكلاء الاد عاء       توظيف  

                                                                                             والموظفين القانونيين ومنظ مي ملفات القضايا والمساعدين المعنيين بدعم الإجراءات الابتدائية، وتدريب هم، 
                 ومراقبة  أدائهم.

الاستئناف، بإجراءات الرئيسي المعني              وكيل الاد عاء هف، الذي يقودويتولى قسم الاستئنا -319
دائرة الاستئناف، وإعداد مام أالاستئناف النهائي ى الاستئناف التمهيدي ودعاو  ىدعاو جميع في التقاضي 

جميع طلبات الإذن بالاستئناف والردود على طلبات الإذن بالاستئناف التي يودعها الدفاع وغيره من 
                                                                                        أمام الدوائر الابتدائية، وصوغ نصوص أهم الوثائق التي تود ع في المرحلة الابتدائية من الإجراءات،  الأطراف

                                                                                             ولا سي ما الوثائق التي تشمل مسائل هامة وجديدة من مسائل القانون الجنائي الدولي والقوانين الإجرائية، 
                          إلى سائر مكو نات المكتب بحسب وإسداء المشورة القانونية إلى الأفرقة العاملة في قسم المقاضاة و 

 الاقتضاء.

                                                                           كما إن قسم المقاضاة وقسم الاستئناف ينظ مان تدريبا  ومحاضرات مستفيضين للعاملين في  -320
شعبة المقاضاة وغيرها من وحدات المكتب بشأن مواضيع من قبيل المرافعات الكتابية، والمرافعات الشفوية، 

مرة كل أسبوعين ون الجنائي الدولي. ومن ذلك اجتماع قانوني يعقد والقانون الدولي لحقوق الإنسان، والقان
                                                                                        لجميع العاملين في الشعبة حيث تناق ش المستجدات القانونية والإجرائية ذات الصلة بالشعبة، وتدريب 
                                                                                          داخلي على المرافعة ي عقد بانتظام، منه تدريب على المرافعة الشفوية وتدريب على استجواب الشهود، 

 وبالإنكليزية.بالفرنسية 

ة اللفعاة نويشرف على الاستعا ،دارتهاقيادتها وإ (1-)من الرتبة مدالمقاضاة شعبة  مدير ويتولى -321
كما يتولى مديرها، يساعده في ذلك وكيل يداع الوثائق.  إو  الملفاتلموارد وعلى توحيد نسق تحضير با

                                  اجعة جميع ما يود ع من وثائق وعرائض ، مر (5-ف)من الرتبة                                        الاد عاء الرئيسي المعني بإجراءات الاستئناف 
                                                                                              قبل أن يتم تقديمها إلى المحكمة بغية التيقن من أنها مت سقة من الناحية القانونية ومحر رة بصورة مقنعة. 

المشورة بشأن القضايا إلى أفرقة التحقيق والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية، وذلك شعبة ال مديرويسدي 
                       مساعد  خاص )معني بأنشطة شعبة ال       مدير  ويساند                         ي طلب تناولها في أجل قصير.                   غالبا  بشأن مسائل 

(، من أجل 2-                                               ( ومنسق  لعمل منظ مي ملفات القضايا )من الرتبة ف3-المقاضاة( )من الرتبة ف
ين             رأ( ومساعد  -)من الرتبة خ ع    ا  شخصي    ا  الشعبة مساعد إن لمديركما . التخطيط والتنسيق في الشعبة

يساندان الشعبة في تنفيذ كافة الأمور الإدارية، بما في ذلك معاملة المطالبات  رأ(-عمن الرتبة خ داريين )إ
 المتصلة بالسفر وطلبات الإجازات.
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وتتولى الأفرقة المتكاملة المسؤولية عن التحقيق والمقاضاة في القضايا المعروضة على المحكمة.  -322
                                                      لفترة الاستهلالية( ي رك ز رئيسيا  في أنشطة المكو ن )الصغير( وخلال الأشهر الستة الأولى من مدة التحقيق )ا

ويقوم فريق المقاضاة بإسداء المعني بالمقاضاة من الفريق المتكامل على صوغ المنحى المفترض للقضية. 
التوجيه القانوني والاستراتيجي من أجل التحقيق، وبتحليل الأدلة، وبوضع الأساس النظري للقضية، 

رى بموجب المادة  وبالمشاركة ( من نظام 2)55                                                                في الأنشطة التحقيقية )بما فيها أعمال الاستجواب الذي يج 
روما الأساسي(، وبالتحضير لكشف المعلومات والوثائق، وبإعداد مشاريع الوثائق ذات الصلة بما فيها 

ا والمساعد المعني بالدعم                                                                          جميع الوثائق التي قد يلزم إيداعها في مرحلة التحقيق. ويتولى منظ م ملفات القضاي
في              وكلاء الاد عاءفي الإجراءات الابتدائية تدبر الأدلة والمعلومات والوثائق المراد إيداعها، ومساندة 

 .(55)                                ست جرى خلاله ثماني عمليات تحقيق ناشط 2019مهامهم. وبحسب الافتراضات المتعلقة بميزانية عام 

فتم صوغ منحى القضية المفترض بصورة راسخة،                                           وعندما يكون التحقيق قد شهد تقدما  كافيا   -323
                                                                                            تزيد شعبة المقاضاة قدرتها فتشكل فريق تحقيق ي عنى بالمرحلة التمهيدية من الإجراءات. وي توقع أن يشهد 

تناول بعض القضايا في مرحلتها التمهيدية، إضافة إلى ثلاث محاكمات وسبع دعاوى  2019عام 
هيدية بقيام الفريق المتكامل بالتحضير للانتقال من التحقيق إلى المرحلة استئناف نهائي. وتبدأ المرحلة التم

                                                                                           الابتدائية بتهذيب الجوانب القانونية للمنحى المفتر ض للقضية وإعداد طلبات إصدار أوامر بالقبض على 
المشتبه فيهم. ويشتمل التحضير لطلب إصدار أمر بإلقاء القبض أو أمر بالمثول )"بالحضور"( على 

                                                                                       راض شامل للأدلة )ينخرط فيه موظفون من مكتب المد عي العام ليسوا أعضاء في الفريق المسن د إليه استع
                                                                                             إجراء التحقيق أو المقاضاة(، بغية التمحيص في مدى كفاية الأدلة طبقا  للمعايير الخاصة بالمرحلة المعنية 

مام المحكمة فإن رئيس قلم المحكمة،                                              أ صدر أمر بالقبض على مشتبه فيه أو أمر بمثوله أ من الإجراءات. فإذا
                                                                                بالتشاور مع المد عية العامة، يحيل الأمر بالقبض على الشخص المعني وتقديمه إلى المحكمة بموجب 

من النظام الأساسي إلى كل دولة قد يوجد هذا الشخص على أراضيها. وبعد القبض  91و 89 المادتين
 48                                                 ي فترض عادة أن يمث ل مثول ه الأول أمام المحكمة في غضون  على المشتبه فيه المعني أو تقديمه إلى المحكمة

( من القواعد الإجرائية 1)121                                                       ساعة اعتبارا  من زمن وصوله إلى مقر المحكمة. وتقضي القاعدة 96إلى 
                                                                                             وقواعد الإثبات بأن تحد د الدائرة التمهيدية، عند أول مثول للمشتبه فيه أمام المحكمة، موعد عقد جلسة 

أشهر أو ستة من                                                                          التهم الموج هة إليه. والمعتاد أن يقع تاريخ عقد جلسة اعتماد التهم بعد أربعة اعتماد
تاريخ المثول الأول أمام المحكمة. وفي الفترة الفاصلة بين المثول الأول أمام المحكمة وموعد انعقاد جلسة 

بما في ذلك استعراض المواد المعنية  اعتماد التهم، يبدأ فريق المقاضاة بكشف الوثائق والمعلومات للدفاع،
وإجراء عملية حجب ما يجب حجبه فيها من المعلومات، وإعداد الوثيقة المتضمنة للتهم، والعريضة 
رى عند اللزوم استعراض إضافي للأدلة، وي نظر فيما إذا كان                                                                                              الممهدة لاعتماد التهم، وقائمة الأدلة. ويج 

      يوما   60م روما الأساسي. ويصدر قرار اعتماد التهم في غضون من نظا 56 يتعين الاستناد إلى المادة
                                                                                                اعتبارا  من تاريخ انعقاد جلسة اعتمادها. وبعد اعتماد التهم تحال القضية إلى الدائرة الابتدائية. وقبل 
تقديم البيانات الافتتاحية، يقوم فريق المقاضاة بتحديث وتنجيز ما يجب كشفه من المعلومات والوثائق، 

د أهم الوثائق المراد إيداعها في إطار الإجراءات الابتدائية، مثل العريضة الممهدة للمحاكمة، وقائمة وإعدا
 الشهود، وقائمة الأدلة، وطلبات اتخاذ التدابير الحمائية ضمن المحكمة.

نية                                                                                         إن الاهتمام بكل قضية تبلغ المرحلة التمهيدية أو المرحلة الابتدائية يستلزم فريقا  مؤلفا  من ثما -324
معنيين بالإجراءات الابتدائية، ومنظم لملفات القضية، ومساعد قانوني، ومساعد معني بدعم             وكلاء اد عاء

                                                   رئيسي معني بالإجراءات الابتدائية. ويقوم وكلاء الاد عاء،                                        الإجراءات الابتدائية، يقودهم وكيل اد عاء

 أعلاه. 114انظر الفقرة  (55)                                                           
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بتنظيم وتحضير الحجج في القضية خلال الرئيسي المعني بالإجراءات الابتدائية،                     يقودهم وكيل الاد عاء
                                                                                               المرحلتين التمهيدية والابتدائية. فيجمعون الأدلة المدينة والأدلة المبر ئة، ويتدبرون شؤون الشهود، ويسدون 
الإرشاد فيما يخص عمليات التحقيق الإضافية، ويتدبرون كشف المعلومات والوثائق، ويعدون نصوص كل 

اعها أمام الدائرة التمهيدية والدائرة الابتدائية، ويشاركون في الجلسات، الوثائق والعرائض المراد إيد
                                                                                        ويتدخلون خلال جلسة اعتماد التهم وخلال المحاكمة فيستجوبون شهود الاد عاء وشهود الدفاع ويقد مون 

لومات الحجج. ويقوم منظم ملفات القضية والمساعد المعني بدعم الإجراءات الابتدائية بتنظيم الأدلة والمع
الافتراضات المتعلقة  في الاضطلاع بمهامهم. وتشمل                                            والوثائق المودعة ويقدمان الدعم لوكلاء الاد عاء

 في المرحلة الابتدائية. 2019بالميزانية ثلاث قضايا ستكون خلال عام 

                                                                                       ويتألف ملاك العاملين في قسم الاستئناف من الوظائف الثابتة التالية البيان: وكيل اد عاء رئيسي  -325
(، يتولى إدارة القسم ويشرف على جميع الأعمال التي 5-الرتبة ف معني بإجراءات الاستئناف )من

                     (، وثلاثة وكلاء اد عاء 4-                                                                 يضطلع بها، وثلاثة وكلاء للاد عاء معنيين بإجراءات الاستئناف )من الرتبة ف
                (، ومنظ م لملفات 2-ف                                 (، ووكيل اد عاء معاون )من الرتبة 3-معنيين بإجراءات الاستئناف )من الرتبة ف

تاج إلى هذه الوظائف للاضطلاع بعمل القسم، الذي يشمل إعداد جميع 1-القضايا )من الرتبة ف                                                                 (. ويح 
                                                                                          ما ي قد م من وثائق وعرائض بشأن دعاوى الاستئناف التمهيدي ودعاوى الاستئناف النهائي أمام دائرة 

ا مرافعات شفوية في دعاوى الاستئناف النهائي                                            الاستئناف؛ والمحاج ة في جميع الجلسات التي تقدم خلاله
أمام دائرة الاستئناف؛ والقيام بجميع أعمال التقاضي في مرحلة الاستئناف التمهيدي ومرحلة الاستئناف 
النهائي )بما في ذلك تناول الأدلة الإضافية وكشف المعلومات(؛ وإعداد جميع طلبات الإذن بالاستئناف 

بالاستئناف التي يودعها الدفاع وغيره من الأطراف أمام الدوائر التمهيدية  والردود على طلبات الإذن
والدوائر الابتدائية؛ وإعداد نصوص ما يودع من وثائق رئيسية في مرحلة الإجراءات الابتدائية ومراجعة هذه 
                                                                                   النصوص، ولا سي ما النصوص التي تتناول مسائل هامة وجديدة من مسائل القانون الجنائي الدولي

 والمسائل الإجرائية.

                                                                                   كما يؤدي قسم الاستئناف دورا  كبيرا  في إجراء البحوث القانونية وإسداء المشورة القانونية  -326
)بتقديم مذكرات كتابية ومشورة شفوية( إلى جميع أفرقة التحقيق والأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية في 

                                           وديوان المد عي العام ]على الخصوص[ فيما يتعلق  قسم المقاضاة، وإلى سائر أقسام المكتب على العموم
 بمسائل القانون الجنائي الدولي.

ري قسم الاستئناف طائفة متنوعة من سائر أعمال التقاضي مثل إجراءات المراجعة  -327                                                                              كما يج 
( من النظام الأساسي، وإجراءات التعويض، وإجراءات الإفراج المبكر، وإجراءات 3)53بموجب المادة 

ار. ويضاف إلى ذلك أن قسم الاستئناف يتولى المسؤولية عن إعداد وتحديث مجموعة مختارة جبر الأضر 
وافية عن القضايا تضم جميع القرارات والأحكام الصادرة عن الدوائر منذ نشوء المحكمة )متاحة لكي 

القانوني                                                                              تستعملها جميع ش عب مكتب المد عي العام(، كما يتولى تنسيق  التدريب المستفيض في المجال 
والتدريب والمحاضرات في المرافعة القانونية الكتابية والشفوية لجميع العاملين في الشعبة طيلة السنة. وتتاح 

                                                           متابعة الدورات والمحاضرات المعنية للعاملين في سائر الشعب أيضا .

منخرطة في أنشطة ضمن إطار الإجراءات  2019                                   وي توقع أن تبقى شعبة المقاضاة في عام  -328
                . كما ي توقع أن (56)الحسن( وقضية Blé Goudé)              واب ليه غوديه (Gbagbo)           اغ ب ـغ بو بتدائية في قضية الا

                                                                                              ي ـن ش د اعتماد تهم توج ه في قضية واحدة أو أكثر من القضايا التي تخضع للتحقيق حاليا . وستبقى أفرقة 
 ون استباق للقرار بشأن اعتماد التهم.د (56)                                                           
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يا وفي الحالة في كوت ديفوار شعبة المقاضاة منخرطة في الأنشطة التحقيقية المجراة في الحالة في جورج
)القضية الثانية( والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى والحالة في ليبيا والحالة في دارفور بالسودان والحالة 
                                                                                  في بوروندي وغيرها من الحالات الخاضعة للتحقيق. وسيتعين  على قسم الاستئناف أن يتناول دعاوى 

، 2018                                                          أن ت رفع في إطار القضايا التي ستنتهي المحاكمة فيما يخصها في عام  الاستئناف النهائي التي يمكن
 إضافة إلى دعاوى الاستئناف التمهيدي في إطار قضايا أخرى.

وستواصل شعبة المقاضاة استطلاع الوسائل الخلاقة للنجاح في تقديم حججها أمام المحكمة،  -329
 جيات الجديدة في جلسات المحكمة.                                          في ذلك مضي ها في استعمال التقنيات والتكنولو  بما

                                                                                 وستسهر شعبة المقاضاة أيضا  على تطبيقها الملائم لشتى أشكال إسناد المسؤولية الجنائية التي  -330
مسؤولية القادة والرؤساء منه ) 28من النظام الأساسي )المسؤولية الجنائية الفردية( والمادة  25تجيزها المادة 

اسات النافذة، إلى التكفل بأن تشمل التهم التي توجهها أفرقتها                                الآخرين(. وستسعى، تماشيا  مع السي
                                                                                             الجرائم الجنسية والجرائم الجنسانية المنط لق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال، حيثما تقع مثل هذه الجرائم في 

لأشكال                                                                                   الحالة الخاضعة للتحقيق، وأشكال الجناية الأكثر تمثيلا  في الحالة المعنية. وستولي عناية  خاصة 
 الجناية التي درج القضاء الدولي والقضاء الوطني على عدم المقاضاة عليها إلى الحد اللازم.

آليات تنسيق داخلي وأفرقة عاملة، وهي منخرطة في إطار  شعبة المقاضاةوقد استحدثت  -331
يب على المبادرات المتخذة على نطاق المكتب التي تتناول مجالات أولويات المكتب والمحكمة مثل التدر 

ستواصل استعمال  شعبة المقاضاةالترافع، وزيادة النجاعة، وتدبر المعلومات، والأفرقة المتكاملة. ثم إن 
                                                                                    وتحسين نظام المراجعات الداخلية للأدلة )ومراجعات الحالات التي تمي زت بأهميتها من بين حالات تقديم 

                                     ا وضمان إيتائه ناتجا  عالي درجة الجودة.الحجج أمام المحكمة( لإجراء عمليات تقييم نقدي لجودة عمله

 ألف يورو 11 731.5 موارد الميزانية

 في المئة(. 0.7يورو ) ألف 75.9ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -332

 هنيين مختصين في القانون الجنائي الدوليبالاستعانة فيها بمالمقاضاة تتميز  ةأنشطة شعبإن  -333
بند الموارد  فيز      يترك  في المئة منها(  96.9) ة الشعبةن معظم ميزانيإف وعليه .وبتوقفها على الاستعانة بهم

                                                                                 . وبالتالي ترك ز الشعبة على تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفورات في التكاليف من الموظفين
داخلية، من خلال تحفيز زيادة الإنتاجية باستبعاد الطالح من السيرورات، وإعادة تدارس الإجراءات ال

                                                                                        وتبسيط التعاون مع سائر الشعب والأطراف، حيثما أمكن ذلك. وإضافة إلى التدابير الداخلية المحد دة 
أعلاه تعتمد الشعبة وموظفوها على شبكتها المتينة الواسعة المطال حيثما أمكن الأمر. وتبني الشعبة 

 هنيين والطلبة في شتى المؤسسات.شبكتها بوسائل منها على سبيل المثال إلقاء محاضرات وخطب أمام الم

                                                                            وعلى الرغم من وجوب أن ي عتبر أن عبء العمل الواقع على عاتق شعبة المقاضاة يتحدد  -334
معظمه بالتزاماتها بموجب نظام روما الأساسي والأوامر الصادرة عن الدوائر فإنها حريصة على مواصلة 

                                     ات في التكاليف. وقد كر ست الشعبة طيلة استطلاع سبل تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفور 
                                                                                   موارد ووقتا  لاستبانة إمكانيات تحقيق الوفورات وتحقيق المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة.  2018عام 

                                                                                            وانخرطت الشعبة برمتها في هذه العملية إذ ط لب من أفرقتها أن يقدموا أفكارهم ومقترحاتهم بشأن إمكان 
                                                                 دة نجاعة عملهم. وت ع د الشعبة عدة مقترحات لزيادة النجاعة، بما في ذلك تحقيق مكاسب متأتية عن زيا

                                                                                      تضبيط الإجراءات والسياسات الحالية. ويؤمل أن يخف ف تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ضغط 
                                                                                 العمل الواقع على كاهل موظفي الشعبة وأن يقل ص ساعات العمل المستفيض الذي ينهضون به.
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، تسنى 2019                                                      عم قة للموارد الحالية من الموظفين ومتطلبات الحد الأدنى لعام وإثر مراجعة م -335
                                                    ، لا ي رك ز فيها إلا على الوظائف الحاسمة م ط ل ق الح س م 2019لشعبة المقاضاة أن تقترح ميزانية معتدلة لعام 

ترحها مع الشواغل التي                                                                         لتحقيق الافتراضات المتعلقة بالميزانية. لقد بذلت الشعبة جهدا  كبيرا  لمواءمة مق
                                                                                         أ ثيرت خلال الاجتماعات السابقة المتعلقة بالميزانية، لكن يظل مقترحها يعبر  عن الموارد اللازمة لأداء 
                                                                                           المهام المنوطة بها في إطار ولايتها بموجب نظام روما الأساسي. ولذا لا تطلب الشعبة إلا وكيلا  واحدا  من 

                                        ( ووكيل اد عاء معاونا  معنيا  بالإجراءات 4-ت الابتدائية )من الرتبة ف                            وكلاء الاد عاء المعنيين بالإجراءا
                                                                     ( تمو ل وظيفتاهما في إطار المساعدة المؤقتة العامة. وي طلب تمويل وظيفة وكيل 2-الابتدائية )من الرتبة ف

ن إطار ضم 2018                           ( استمرارا  لتمويلها في عام 4-                                             الاد عاء المعني بالإجراءات الابتدائية )من الرتبة ف
                                                                                          ملاك الفريق الذي يهتم بقضية بوروندي. إن وكلاء الاد عاء المعنيين بالإجراءات الابتدائية ذوي الرتبة 

                                                                               يقدمون دعما  مستفيضا  خلال عمليات التحقيق بإجرائهم البحوث والتحاليل بشأن المسائل  4-ف
                            دم وكيل الاد عاء المعاون المعني المعقدة. كما إنهم ينسقون مشاريع الأفرقة من قبيل مراجعة الأدلة. وسيق

                                                            ( دعما  تقنيا  عمليا  لواحدة من عمليات التحقيق الجارية، بما في 2-بالإجراءات الابتدائية )من الرتبة ف
                                                                                           ذلك المراجعة الجارية للأدلة التي يتم جمعها. كما إن شاغل هذه الوظيفة سيجري بحوثا  قانونية. وسيكون 

                                          ( وكيل الاد عاء الأصغر رتبة في شعبة المقاضاة.2-رتبة ف                          وكيل الاد عاء المعاون )من ال

                                                                                 وتحتاج شعبة المقاضاة أيضا  إلى موارد غير متصلة بالعاملين للنهوض بأود أنشطتها. إن معظم  -336
                                                                                           الخدمات التي تستلزم تخصيص موارد غير متصلة بالعاملين توف ر )ويهيأ لها في الميزانية( ضمن مكتب المد عي 

                                     . بيد أنه ي طلب تخصيص مبلغ خاص من أجل 2130و 2120و 2110لبرامج الفرعية العام في إطار ا
                                                                                          سد تكاليف السفر ي درج في إطار ميزانية شعبة المقاضاة. إن المبلغ المطلوب مماثل لنظيره فيما يخص عام 

2018(57). 

 ألف يورو 11 357.7 الموارد من الموظفين

ألف يورو  248.5ابتة على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الث -337
المئة(. وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على انخفاض مقداره  في 2.6)

 17وظيفة ثابتة و 91موظفين:  108المئة(. وسيتألف ملاك الشعبة من  في 10.2ألف يورو ) 172.3
 من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل(. 13.58امة )وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة الع

                                                                                      وي قترح تحويل ثلاث وظائف: وظيفتين لوكيل ي اد عاء معنيـ ين   بالإجراءات الابتدائية )من الرتبة  -338
 (.1-( ووظيفة منظم لملفات القضايا )من الرتبة ف4-ف

اة لأغراض الميزنة فقط، بالنظر إلى                                                          وي ـل ح ق نائب المد عية العامة )مساعد أمين عام( بشعبة المقاض -339
                                                                                            تخصيص وظيفته الأصلي. بيد أن دوره يتمثل في التفرغ للعمل نائبا  للمد عية العامة. وبهذه الصفة يتولى 

                                           الإشراف على ثلاث  ش عب  المكتب وتنسيق عمل هذه  -تحت توجيهها المباشر  -                    نائب المد عية العامة 
ل والتعاون، وشعبة التحقيق، وشعبة المقاضاة. كما إن المساعد                                 الش عب، وهي شعبة الاختصاص والتكام

                                                   الشخصي لنائب المد عية العامة م ل ح ق بشعبة المقاضاة.

                                                                              إن شعبة المقاضاة ستستعيض عن وظائف وكيل الاد عاء المساعد المعني بالإجراءات الابتدائية  -340
( بغية 2-ت الابتدائية )من الرتبة ف                                          ( بوظائف وكلاء اد عاء معاونين معنيين بالإجراءا1-)من الرتبة ف

في هيكلها التنظيمي. ويشمل هذا التدبير  2015/2016                                             تنفيذ التعديلات البنيوية التي ه ي ئ لها في الفترة 
 أدناه. 346انظر التفاصيل ذات الصلة في الفقرة  (57)                                                           
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ثماني وظائف ثابتة وثلاث وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة. لقد راجع خبير استشاري خارجي 
. فخلص هذا الخبير الاستشاري إلى أن وظيفتين كانتا 2015تشكيل ملاك موظفي الشعبة في عام 

                                                                                            مصنفتين تصنيفا  خاطئا ، هما وظيفة الموظف القانوني المساعد )التي ص نفت وظيفة  من فئة الخدمات العامة 
                                                                                      وإن كان شاغلها يؤدي مهام تناظر وظيفة من الفئة الفنية( ووظيفة وكيل الاد عاء المساعد المعني 

( على الرغم من أن المهمات 1-                                           بتدائية )التي كانت مصنفة  وظيفة  من الرتبة فبالإجراءات الا
                                                                                               والمسؤوليات المرتبطة بها كانت تعادل المهام والمسؤوليات المنوطة بوظيفة وكيل الاد عاء المعاون )من الرتبة 

عبة تصنيف وظائف المساعد القانوني في الش 2016(. وكخطوة أولى لتصويب ذلك أعيد في عام 2-ف
فنقلت من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنية، ما يجسد أن شاغل هذه الوظيفة كان يعمل في المستوى 
                                                                                       الفني. واستكمالا  لعمليات الانتقال هذه ست لغي شعبة المقاضاة وظيفة وكيل الاد عاء المساعد المعني 

                           اد عاء معاون معني بالإجراءات ( وتستعيض عنها بوظيفة وكيل 1-بالإجراءات الابتدائية )من الرتبة ف
                                                     فصاعدا . وليس لهذا التدبير أثر على الميزانية، وهو لا يغير  2019( من عام 2-الابتدائية )من الرتبة ف

                        ، وسيمك ن المكتب  من جعل 2019عدد معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل المطلوب لعام 
                                               زم. ولوظيفة وكيل الاد عاء المعاون المعني بالإجراءات تشكيل أفرقة المقاضاة أقرب إلى تشكيلها المعت

( وصفها بين وظائف ملاك شعبة المقاضاة. وقد اجتاز الموظفون الذين 2-الابتدائية )من الرتبة ف
( بنجاح عملية 1-                                                                          يشغلون حاليا  وظيفة وكيل اد عاء مساعد معني بالإجراءات الابتدائية )من الرتبة ف

                                                                    وهم مدر جون في قائمة المرشحين المنتظر تعيينهم ليشغلوا وظيفة وكيل اد عاء                        الحشد التي أجريت حديثا  
(. والتدبير المعني لن يكون له أثر على الميزانية ولن 2-معاون معني بالإجراءات الابتدائية )من الرتبة ف

 .(58)يتعدل به عدد الموظفين المطلوبين

 ألف يورو 9 847.7 عامةالوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات ال

                                لا ت طلب أية وظائف ثابتة إضافية. -341

 إن ملاك شعبة المقاضاة يتألف من الوظائف التالية البيان: -342

 2017وأقرته جمعية الدول الأطراف )انظر ميزانية عام  2017إن هذا التدبير يكافئ التدبير الذي طرحته شعبة التحقيق في عام  (58)                                                           
 (.342 البرنامجية المعتمدة للمحكمة الجنائية الدولية، الفقرة
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 العدد الرتبة التسمية

 1 أمين عام مساعد                              نائب المد عية العامة )المقاضاة(

 1 1-مد مدير شعبة المقاضاة

 8 5-ف                                          وكيل اد عاء رئيسي معني بالإجراءات الابتدائية

 1 5-ف                                        وكيل اد عاء رئيسي معني بإجراءات الاستئناف

(59)                                   وكيل اد عاء معني بالإجراءات الابتدائية
 13 4-ف 

 3 4-ف                                  وكيل اد عاء معني بإجراءات الاستئناف

 14 3-ف                                    وكيل اد عاء معني بالإجراءات الابتدائية

 1 3-ف موظف قانوني

 3 3-ف                                  وكيل اد عاء معني بإجراءات الاستئناف

(60)                                         وكيل اد عاء معاون معني بالإجراءات الابتدائية
 19 2-ف 

 10 1-ف  موظف قانوني مساعد

 9 1-ف (61)                   منظ م لملفات القضايا

 5 رأ-ع خ مساعد معني بدعم الإجراءات الابتدائية

 2 رأ-ع خ مساعد إداري

 1 رأ-ع خ شخصيمساعد 

 المجموع

 

91 

 وروي آلاف 1 510.0 المساعدة المؤقتة العامة

لتمكين شعبة المقاضاة من الاضطلاع على نحو فعال بأنشطتها المهيأ لها في إطار الافتراضات  -343
من معادلات الموظف  13.58وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ) 17                         المتعلقة بالميزانية، ت طلب 

 الي:الواحد العامل بدوام كامل( بمثابة متطلب مستمر لسنوات متعددة، على النحو الت

 من الوظائف المعنية وظيفة واحدة يعاد اقتراح تحويلها ]إلى وظيفة ثابتة[. (61) من الوظائف المعنية ثماني وظائف يعاد اقتراح إعادة تصنيفها. (60) من الوظائف المعنية وظيفتان يعاد اقتراح تحويلهما ]إلى وظيفتين ثابتتين[. (59)                                                           
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                   المعاد ل بدوام كامل المدة بالشهور العدد الرتبة التسمية

             متطل ب مستمر  2.00 24 2 4-ف                                    وكيل اد عاء معني بالإجراءات الابتدائية 

(62)                                   وكيل اد عاء معني بالإجراءات الابتدائية
            متطل ب جديد  1.00 12 1 4-ف 

             متطل ب مستمر  2.00 24 2 3-ف                                    وكيل اد عاء معني بالإجراءات الابتدائية

             متطل ب مستمر  1.00 12 1 3-ف (مساعد خاص )معني بأعمال المقاضاة

             متطل ب مستمر  1.25 15 2 2-ف                                          وكيل اد عاء معاون معني بالإجراءات الابتدائية

                                وكيل اد عاء معاون معني بالإجراءات 
(63)الابتدائية

            متطل ب جديد  2.00 24 3 2-ف 

            متطل ب جديد  0.67 8 1 2-ف جراءات الابتدائية                         وكيل اد عاء معاون معني بالإ

             متطل ب مستمر  0.5 6 1 2-ف معني بإجراءات الاستئنافمعاون             وكيل اد عاء 

             متطل ب مستمر  1.00 12 1 2-ف القضايا                   منس ق لتنظيم ملفات

             متطل ب مستمر  1.00 12 1 1-ف  موظف قانوني مساعد

             متطل ب مستمر  0.5 6 1 رأ-ع خ ائيةمساعد معني بدعم الإجراءات الابتد

 0.67 8 1 رأ-ع خ مساعد إداري

       متطل ب  
(64)جديد

 

 المجموع

 

17 163 13.58 

 

 2018التغيرات بالقياس إلى ميزانية عام 
                                ، تطلب شعبة المقاضاة وكيل اد عاء 2019                                                بالنظر إلى التطور المتوق ع أن تشهده القضايا في عام  -344

                                                ووكيل اد عاء معاونا  معنيا  بالإجراءات الابتدائية  (65)(4-ات الابتدائية )من الرتبة ف                      إضافيا  معنيا  بالإجراء
                                                                     (. فكل الموارد المتوفرة قد خ ص صت للاضطلاع بمهام أخرى، منها استيعاب العمل 2-)من الرتبة ف

 المتأتي عن عمليات التحقيق الجديدة إلى أقصى حد ممكن.

 انيةالتغيرات غير ذات الأثر على الميز 
رر( من وظائف -                                                            تغير  شعبة المقاضاة تسمية وظيفة "المساعد الشخصي" )من الرتبة خ ع -345

المساعدة المؤقتة ف ئمن وظا "رأ(-ع المساعدة المؤقتة العامة لتصبح وظيفة "مساعد إداري )من الرتبة خ
 العامة للتواؤم مع تسميات الوظائف التي اعتمدها الفريق المعني بالموارد البشرية. 

 ألف يورو 373.8 الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة(. إن معظم الموارد  0.1ألف يورو ) 0.3ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -346
                                                                                            غير المتصلة بالعاملين اللازمة للنهوض بأود أنشطة شعبة المقاضاة توف ر )ويهيأ لها في الميزانية( في إطار 

                                                        ضمن مكتب المد عي العام. بيد أن الموارد غير المتصلة بالعاملين  2120و 2110البرنامجين الفرعيين 
 المطلوبة لسد تكاليف السفر أدرجت في ميزانية شعبة المقاضاة.

( التي أقرت في إطار الميزانيات السابقة لم 1-                                                                            إن الوظائف الثلاث لوكلاء اد عاء مساعدين معنيين بالإجراءات الابتدائية )من الرتبة ف (63)                                                                           م و لت فيما يخصه بمبلغ من صندوق الطوارئ أ خطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي. 2018عام                                 وظيفة ي ط ل ب تمويل ها ترحيلا  من  (62)                                                           
                                    ( المطلوبة الآن فإنما يمثل طلبها تعديلا  2-عاء المعاونين المعنيين بالإجراءات الابتدائية )من الرتبة ف                                    تعد مطلوبة. أما طلب وظائف وكلاء الاد  

 خطر بلزومه من أجل الحالة في بوروندي.                         بمبلغ من صندوق الطوارئ أ   2018                                              يواصل تمويل هذه الوظيفة التي م و لت فيما يخص عام  (65) أدناه. 345انظر الفقرة  (64)                                          استراتيجيا  بنيويا  لا أثر له على الميزانية.
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 ألف يورو 373.8  السفر

يسافر العاملون في شعبة المقاضاة بانتظام في مهام ضمن إطار الأفرقة المتكاملة لكي يدعموا  -347
. كما تلزم أسفار موظفي شعبة المقاضاة في المرحلة التمهيدية والمرحلة الابتدائية عمليات التحقيق الجارية

من النظام الأساسي، وإعداد  68من مراحل القضايا، لأغراض منها جمع الإعلانات بموجب المادة 
ص ص اعتما الشهود، ودعم الشهود الذين يدلون بإفاداتهم عن بعد بواسطة الروابط الفيديوية. كما د            يخ 

                                                                                               لنائب المد عية العامة، ومدير شعبة المقاضاة، ووكيل الاد عاء الرئيسي المعني بإجراءات الاستئناف، من أجل 
                                                                                         ما يقومون به من مهام اضطلاعا  بوظائفهم التمثيلية الرامية إلى توسيع نطاق الإحاطة بأنشطة مكتب 

تطلب الشعبة نفس  2019المتعلقة بعام                       واستنادا  إلى الافتراضات                                  المد عي العام والتعاون فيما يخصها.
                طلبا  متكر را .ت. إن تكاليف السفر تمثل م2018                                                   المبلغ لسد تكاليف الأسفار الذي ه يئ له في ميزانية عام 
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 2400 البرنامج :27 الجدول

2400  

 شعبة المقاضاة

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

 310.9 9 2.7 248.5 062.4 9    الموظفون من الفئة الفنية

 536.8 - - 536.8    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 847.7 9 2.6 248.5 599.2 9 432.1 9 - 432.1 9 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

(172.3) 682.3 1 320.6 1 - 320.6 1 المساعدة المؤقتة العامة  (10.2)  1 510.0 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

(172.3) 682.3 1 320.6 1 - 320.6 1 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  (10.2)  1 510.0 

(0.3) 374.1 297.6 - 297.6 السفر  (0.1)  373.8 

 - - - - - - - الضيافة

 - - - - 36.1 - 36.1 الخدمات التعاقدية

 - - - - 43.7 - 43.7 التدريب

 - - - - 20.6 - 20.6 براء الاستشاريونالخ

 - - - - 0.2 - 0.2 النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

(0.3) 374.1 398.2 - 398.2 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  (0.1)  373.8 

 731.5 11 0.7 75.9 655.6 11 150.9 11 - 150.9 11 المجموع

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 2400 البرنامج :28 الجدول

2400 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

2018المقرة لعام    -   1   -   1   9   14   18   11   26   80   -   8   8   88  

  3   -   -   -   3   1   -   -   2   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

(8)  8   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف    -   -   -   -   -  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  91   8   8   -   83   19   19   18   16   9   1   -   1   -  المجموع

               

 ل(دوام كام                                          وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها ب

2018المقرة لعام   - - - - - 4.00 3.00 2.75 3.67 13.42 0.60 0.50 1.10 14.52 

  12.85   1.10   0.50   0.60   11.75   2.00   2.75   3.00   4.00   -   -   -   -   -  المستمرة

  4.33   0.67   0.67   -   3.67   -   2.67   -   1.00   -   -   -   -   -  الجديدة

(0.60)   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص   -   (0.60)   (0.60)  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

(2.00)   -   -   -   -   -        المحو لة   -   -   (1.00)   (3.00)   -   -   -   (3.00)  

عالمجمو    -   -   -   -   -   3.00   3.00   5.42   1.00   12.42   -   1.17   1.17   13.58  
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 البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة -جيم 

hh 

         المقد مة

                                                                                     يترأس قلم  المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"( رئيس ه، الذي ي عتبر المسؤول الإداري الرئيسي في  -348
المسؤول فيها عن الجوانب غير القضائية لتسيير شؤونها  الجهازم المحكمة )"القلم"(            ، وي عتبر قلالمحكمة

ثلاث شعب هي شعبة الخدمات الإدارية وشعبة الخدمات  قلم المحكمة إلىوينقسم  وتقديم الخدمات فيها.
اءات القضائية                                                                                   القضائية وشعبة العمليات الخارجية التي يؤدي كل منها دورا  حاسما  في التكفل بعدالة الإجر 
        ديوان  ويساعد  وسرعتها وشفافيتها وفي دعم عمليات التحقيق والجهات التي يتعامل معها قلم المحكمة.

فيما تنسيق وال وأقسامهقلم العب              توجيه جميع ش  في اضطلاعه الاستراتيجي ب            رئيس  القلمرئيس قلم المحكمة 
لقلم المحكمة دعم أداء المهام القانونية المنوطة بينها وإرشادها. ويتولى مكتب الشؤون القانونية التابع 

 القلم. برئيس

                                                                            إن الإجراءات القضائية تمث ل المحور الرئيسي لعمل المحكمة ولا يمكن أن تسير بدون الخدمات  -349
ات ءجرامحايدة لتوفير الخدمات، الدعم للإة جه هبصفت           فهو يقد م،                                 الضرورية التي يقد مها قلم المحكمة. 

    ير  تيسإدلاء الشهود بإفاداتهم، و     ير  تيسو ،                              تدب ر الأعمال القضائية والملفاتمور منها أخلال القضائية من 
خدمات         وتوفير                                            وتسيير  شؤون المساعدة القانونية ودعم المحامين، ، الإجراءاتمشاركة المجني عليهم في 

       دارة  إو                     ، والسهر  على الأمن،                            وتدب ـر  تكنولوجيا المعلومات، للمحكمة يةر ير الترجمة الشفوية والترجمة التح
                                                                                  ، وتيسير  التعاون والتعاضد القضائيين، والاهتمام  بعلنية الإجراءات، والتواصل  )ولا سيما مرافق الاحتجاز

                                                                                            مع الجماعات المتضررة(، وإجراء  العمليات الميدانية دعما  لعمل القضاة والأطراف في القضايا والمشاركين 
كمة بهذه المهام لتعذر سير الإجراءات القضائية لأن مختلف المشاركين في ولولا اضطلاع قلم المح. فيها

                                                                                    الإجراءات )بمن فيهم القضاة ومكتب المد عي العام والدفاع والمجني عليهم والشهود( كانوا لولاها 
اشتغالي أو لغوي أو سيفتقدون عند الانطباق الدعم المالي اللازم  سيفتقدون ما يلزم من دعم تقني أو

د                                             احتياجات قلم المحكمة المالية في هذه المجالات تتحد  إن ن عدالة الإجراءات القضائية وسرعتها. لضما
 .تطورات القضائية والتطورات على صعيد المقاضاةالمباشرة ب

                                                                               كما ت عتبر المحكمة مؤسسة دولية فريدة، بإطارها الحوكمي الخارجي المترك ز على جمعية الدول  -350
                                                                     هيئاتها الفرعية. وتربط المحكمة  بالأمم المتحدة علاقة  خاصة فهي تتعاون معها الأطراف )"الجمعية"( و 

                                                                                        بشأن مسائل مختلفة كثيرة، لكنها تحتاج أيضا  إلى تعاون فرادى الدول بشأن طائفة واسعة من الأمور، 
كمة إلى تتنوع من الأوامر بإلقاء القبض على المشتبه فيهم إلى إعادة توطين الشهود. وبالتالي تحتاج المح
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                                                                                           استدامة العلاقات مع هذه الأطراف الفاعلة ومواصلة تطويرها. وفي الوقت نفسه يتعين  على المحكمة تزويد 
                                                                                     عامة الجمهور بمعلومات عن أنشطتها، وتقديم معلومات توعوية أكثر تكييفا  إلى الجماعات المتضررة 

لى المسؤولية عن جميع هذه الأنشطة، عند المحكمة يتو  بالجرائم التي تندرج ضمن إطار اختصاصها. إن قلم
اللزوم، وذلك من مقر المحكمة وفي مكاتبها القطرية القائمة في بلدان الحالات. ولئن كانت التطورات في 
                                                                                         المجال القضائي وفي مجال المقاضاة هي أيضا  من مسب بات التكاليف المرتبطة بالأنشطة الخارجية فإن هذه 

رة جزئية على عوامل خارجة عن سيطرة المحكمة، من قبيل مستوى تعاون                          التكاليف تتوقف أيضا  بصو 
 الدول معها.

                                                                             وت ناط بالخدمات الإدارية التي يقدمها قلم المحكمة أهمية حاسمة فيما يخص سلاسة عمل المحكمة  -351
يزنة جمعاء، التي يبلغ عديد ملاك موظفيها زهاء ألف موظف. ويتولى قلم المحكمة تدبر الموارد البشرية والم

                                                                                             والشؤون المالية والمشتريات والمرافق والسفر والأمن، وينس ق المهام التنفيذية على نطاق المحكمة مثل تدبر 
                                                                                            المخاطر، وإبلاغ الهيئات الإدارية، والمراجعة، والوفاء بالمعايير. وفي المجال الإداري أيضا  ترتبط سرعة سير 

                                                    المحكمة بتوليه أمورا  منها نقل الشهود، والسهر على أمن الإجراءات القضائية بالخدمات التي يقدمها قلم 
الجلسات في قاعات المحكمة، وتزويد الأطراف بكل ما يحتاجون إليه من معدات متصلة بجلسات المحكمة. 
                                                                                             فاحتياجات قلم المحكمة المتصلة بالميزانية في هذا المجال تتوقف على احتياجات البرامج الرئيسية التي يقد م 

 لخدمات.إليها ا

 2019لعام  لمحة عامة عن متطلبات ميزانية قلم المحكمة

يورو، ينطوي  ألف 77 126.3                                المقترحة لقلم المحكمة مبلغا  مقداره 2019تبلغ ميزانية عام  -352
البرنامجية المعتمدة. ونتيجة  2018يورو، بالقياس إلى ميزانية عام  ألف 16.2                      على انخفاض صاف  مقداره 

يتعلق بالميزانية، لا يقترح قلم المحكمة موارد إضافية إلا عندما تكون الموارد المعنية لسيرورة صارمة فيما 
                                                                                      ضرورية كل  الضرورة لأغراض الأنشطة التي تقضي بها ولايته في سياق الافتراضات المتعلقة بميزانية عام 

ن زيادة تسنى له تمويل كل هذه الزيادات عن طريق تحقيق وفورات ومكاسب متأتية ع . وقد2019
 النجاعة.

وفيما يخص قلم المحكمة، لا تنطوي الافتراضات القضائية فيما يتعلق بدعم الإجراءات الابتدائية  -353
، سيظل فريقان 2018. فعلى غرار عام 2019                                              على تحو ل كبير من حيث مقدار الموارد المطلوبة لعام 

                         اغ ب ـغ بو واب ليه غوديهاكمات في قضية معنيان بالأنشطة المجراة في قاعات المحكمة لازمين لدعم جلسات المح
طيلة السنة. ويمكن أن تنعقد جلسات محاكمة إضافية في وقت يقارب الربع الأخير من         أ نغوينوفي قضية 

                                                                   ، سينهض قلم المحكمة بأودها مستعينا  بموارده المتوفرة حاليا  لدعم أنشطة الحسنفي قضية  2019عام 
 جلسات المحكمة.

 2019أن الافتراضات التي تقوم عليها ميزانية عام ص قلم المحكمة التنويه إلى ومن المهم فيما يخ -354
المقترحة تستلزم استثمارات إضافية للنهوض بأود المقدار المتوقع من الأنشطة والعمليات. وتلكم هي الحال 

التي يجريها                                        يورو اللازم رئيسيا  لدعم عمليات التحقيق مليون 1.6على الخصوص فيما يخص المقدار البالغ 
                                                                                    مكتب المد عي العام ومجمل عمليات المحكمة في مالي وجورجيا، ودعم قيام أمانة الصندوق الاستئماني 
للمجني عليهم بتنفيذ أوامر جبر الأضرار في الحالة في مالي والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية. وعلاوة 

تنفيذ الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا مليون يورو لمواصلة  0.9على ذلك يلزم مبلغ مقداره 
                                                         المعلومات/تدبر المعلومات، على النحو المبين  في المرفق التاسع. 
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                                                                                   وكما يبين  في المرفق الحادي عشر است بين ، في إطار عملية تحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن  -355
 يقبلمما  يورومليون  2.7لغه                                                           زيادة النجاعة على نطاق المحكمة جمعاء، إمكان  تحقيق ما يقارب مب

                                                            تكاليف غير المتكر رة، وتخفيضات التكاليف الإضافية، التي ي قل ص بها وال ،كمي من الوفوراتالتحديد ال
                                                                                          المقدار المرجعي الأساسي لميزانية قلم المحكمة. إن معظم الوفورات والتخفيضات المستبان إمكان  تحقيقها 

، 2019                                                         تقييم واف  لما يلزم للنهوض بالمقدار المتوقع من النشاط في عام  في قلم المحكمة تمثل نتيجة لإعادة
                                                                                         ولا سيما فيما يتعلق بالعمليات الميدانية ودعم الشهود وحمايتهم. ولا ي راعى في هذا التخفيض الأثر  

ورو. مليون ي 0.7الإضافي المتأتي عن تطبيق نظام الأمم المتحدة الموحد، الذي يبلغ في قلم المحكمة زهاء 
وبالتالي فقد تدبر قلم المحكمة الأمر على نحو فعال لتقليص الزيادة اللازمة وتعويضها بتحقيق وفورات 

 وتخفيضات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة، وبإعادة تخصيص الموارد حيثما أمكن ذلك.

اعتمادات ألف يورو يقابل  317.0وتنطوي الميزانية المقترحة لقلم المحكمة على تخفيض مقداره  -356
ألف يورو( لسد أتعاب المراجع  67.0                                                            الميزانية التي ن قلت من قلم المحكمة إلى أمانة جمعية الدول الأطراف )

ألف يورو( فيما يتصل بعقد الصيانة التصحيحية  250.0الخارجي، وإلى البرنامج الرئيسي الخامس )
ألف يورو إلى قلم المحكمة من  370.6ره والوقائية لمباني المحكمة في لاهاي. بيد أنه تم نقل مبلغ مقدا

                                                                                           هيئة الرئاسة نتيجة لإت باع مكتب الاتصال القائم في نيويورك لشعبة العمليات الخارجية التابعة لقلم 
 المحكمة.

إن جميع المتطلبات من الموارد الإضافية في قلم المحكمة، بما فيها المقدار الإضافي البالغ  -357
مكتب المحكمة للاتصال القائم في نيويورك من هيئة الرئاسة إلى قلم ألف يورو الناتج عن نقل  370.6

                                                                                             المحكمة، قد تم احتواؤها ضمن حدود ميزانية مقترحة لقلم المحكمة يقل مبلغها طفيفا  عن مبلغ ميزانية عام 
                                                                                  المعتمدة. والواقع أنه، فيما يخص تكاليف الموظفين، كان قلم المحكمة سيقدم مبلغا  ينطوي على  2018

 ألف يورو لولا التكاليف الإضافية لمكتب الاتصال القائم في نيويورك. 73.1                 نخفاض صاف  مقداره ا

 ته البرنامجية المقترحةميزانيوارتباطها ب 2019لعام  الاستراتيجية الأولويات

                                                              المقترحة لقلم المحكمة ارتباطا  مباشرا  بمجالات أولوياته الاستراتيجية،  2019ترتبط ميزانية عام  -358
 2019تي تتصل المجالات الثلاثة الأولى منها مباشرة بعبء العمل الناجم عن الافتراضات القضائية لعام ال

عقد الجلسات في محاكمتين، وربما في ثلاث  والأولويات الاستراتيجية للمحكمة جمعاء. وهي )أ(
اني عمليات تحقيق تقديم الدعم لثم محاكمات، وتقديم الدعم للأنشطة القضائية وأعمال المقاضاة؛ )ب(

المتطلبات الأساسية في مجال تكنولوجيا  وغيرها من الأنشطة الميدانية، بما فيها ما يتعلق بجبر الأضرار؛ )ج(
المعلومات على نطاق المحكمة. وإضافة إلى ذلك يقترح قلم المحكمة تركيز الاستثمارات الاستراتيجية على 

 سية في المحكمة. النهوض بالتزام الموظفين وبث الثقافة المؤس

 عقد الإجراءات في محاكمتين وربما ثلاث محاكمات

                                                                     ستظل الإجراءات الابتدائية في أربع قضايا تستلزم دعما  قضائيا . وسيظل قلم  2019في عام  -359
                                                                                   المحكمة يحتاج إلى استعمال قاعتين من قاعات المحكمة في آن معا  لعقد جلسات المحكمة في قضيتين لعام 

                                                                          بما استخدام قاعة ثالثة في فترة تقارب الربع الأخير منه. وي توقع أن تسير الإجراءات بكامله، ور  2019
)الحالة                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديه              يوما  وفي قضية  160)الحالة في أوغندا( على مدى         أ نغوينالابتدائية في قضية 

تمل أن تنعقد الإجراءات الاب 124ديفوار( على مدى  في كوت  الحسنتدائية في قضية                                         يوما ، بينما يح 
 2019                                                         يوما . ويضاف إلى ذلك أنه، إذا كان لا ي توقع أن تنعقد في عام  40)الحالة في مالي( لمدة 
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                                                                )الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية( فتظل تلزم فيها أشكال معي نة           ان تاغنداإجراءات ابتدائية في قضية 
توقع أن يبقى المتهمون الأربعة وواحد من المشتبه فيهم                                         من الدعم المطلوب أن يقدمه قلم المحكمة. وي  
                                                   لغات دعما  للإجراءات السائرة وتيسيرا  للإدلاء بالشهادة                                          محتج زين. وسيتعين تقديم الخدمات اللغوية بعشر

 في قاعات المحكمة.

 ولئن كان يلزم بعض الموارد الإضافية للنهوض بالمتطلبات اللغوية الجديدة باللغتين العربية -360
، 2018                                                              ، فإن معظم الموارد المعنية ت طلب بنفس المقدار الذي ط لبت به لعام الحسنوالتماشيقية في قضية 

                                                                                   أي استعمال قاعتين من قاعات المحكمة لعقد الجلسات الابتدائية فيهما في آن معا  والنهوض بأود 
وجلسات إصدار  الحسن)جلسات المحاكمة في قضية  2019                                   جلسات قضائية إضافية قد ت عقد في عام 

 (.         ان تاغنداالحكم والقرار القاضي بالعقوبة في قضية 

 تقديم الدعم لثماني عمليات تحقيق ناشط وغيرها من الأنشطة الميدانية بما في ذلك جبر الاضرار

                                           حالة يجري النظر فيها. وي توقع أن يرك ز مكتب  11تعمل في  2019ستظل المحكمة في عام  -361
ثماني عمليات تحقيق ناشط: واحدة في الحالة في بوروندي، واثنتين في الحالة في                        المد عي العام جهوده على

ديفوار، وواحدة في الحالة في دارفور بالسودان،  جمهورية أفريقيا الوسطى، وواحدة في الحالة في كوت
ظل تستلزم                                                                                 وواحدة في الحالة في جورجيا، واثنتين في الحالة في ليبيا. إن كلا  من عمليات التحقيق هذه ست

                                                                                     دعما  من قلم المحكمة، سواء في الميدان أم في المقر، في مجالات مساندة المجني عليهم والشهود، وخدمات 
                                                                                            اللغات، والأمن، والدعم الإمدادي. وسيضطلع القلم أيضا  بإجراء  أو دعم  أنشطة أخرى تقضي بها ولايته 

                                      ي قلم المحكمة على مكاتبه الق طرية في سبع مثل مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم، والتوعية. وسيبق
                                                                                                مدن: ك ن شاسا وبونيا )في جمهورية الكونغو الديمقراطية(، وب ـن غي )في جمهورية أفريقيا الوسطى(، وأبيجان 

                                                                     ديفوار(، وات بيليسي )في جورجيا(، وباماكو )في مالي(، وكمبالا )في أوغندا(.  )في كوت

                                                       كتبين  القطريين  القائمين  في مالي وجورجيا إعمالا  كاملا ، مع وتلزم استثمارات للتكفل بإعمال الم -362
                                                                                      العلم بأن نموذج اشتغالهما كان حتى تاريخه مقتصرا  على أنشطة محدودة، بملاك موظفين محدود وميزانية 

                                         موارد مزيدة للنهوض بأود الأنشطة المقد ر أن  2019في عام  الحسناشتغالية محدودة. وستستلزم قضية 
                                                                                     قلم المحكمة وغيره من الأطراف الفاعلة في مالي. وي توقع أن يقدم المكتب القائم في جورجيا مزيدا   يجريها

                                                                                        من الخدمات إلى مكتب المد عي العام وغيره من الجهات المتعام ل معها للارتقاء بإعمال العمل التوعوي 
                       . وإضافة إلى ذلك ي توقع الفعال الذي يستهدف الجماعات المتضررة وغيرها من أصحاب الشأن الرئيسيين

                                                                                       أن يدعم قلم المحكمة الأنشطة التحقيقية التي يجريها مكتب المد عي العام في بوروندي، ولا سيما فيما 
                                                                                         يتعلق بحماية الشهود، عملا  بمهمته التي تقضي بها ولايته المتمثلة في التواصل مع المجني عليهم والجماعات 

 المتضررة.

عمل المحكمة المتعلق بجبر الأضرار. وفي هذا الصدد سيظل  2019                       وي توقع أن يستمر في عام  -363
                                                                                            مطلوبا  من المكتبين  القطريين  القائمين في كنشاسا وبونيا بجمهورية الكونغو الديمقراطية دعم تنفيذ جبر 

. وعلى نحو مماثل سيتعين على المكتب القطري القائم في مالي          لوب ـن غاوقضية           كات ـن غا الأضرار في قضية 
ماكو( تقديم الدعم لأنشطة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم فيما يتعلق بتنفيذ جبر الأضرار في )با

. فستحتاج المكاتب القائمة في جمهورية الكونغو الديمقراطية ومالي إلى موارد كافية المهديقضية 
 لبلدين. للاضطلاع بالأنشطة اللازمة فيما يتعلق بإجراءات جبر الأضرار المنعقدة في هذين ا
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. وبحسب 2019                                                                 وي توقع أن يبقى عدد الأشخاص المشمولين بالتدابير الحمائية عاليا  في عام  -364
من معاليهم. كما  360        شاهدا  و 90زهاء  2019الأرقام والافتراضات الحالية ستشمل الحماية في عام 

ة بصفة مجني شخص المشاركة في شتى الإجراءات القضائية السائر  7 500                       ي توقع أن يطلب أكثر من 
عليهم. وعلاوة على ذلك سيتعين على قلم المحكمة أن ينهض بأود تقديم الخدمات اللغوية بأكثر من 

من أجل الحالات الإحدى عشرة التي  2019تسع وعشرين لغة من اللغات المتصلة بالحالات في عام 
 تنظر فيها المحكمة.

  للمحكمة بشتى وحداتهاالمعلومات  تحسين تكنولوجياالاستثمار في أهم مشاريع 

                                                                                    أجرت المحكمة تحليلا  وافيا  للبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات القائمة في  -365
مختلف أجهزتها وما يرتبط بها من المتطلبات الفورية والمتطلبات الطويلة الأمد. فمنذ إنشاء المحكمة قبل 

                                         في تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات دعما                                            خمس عشرة سنة أ جري عدد من الاستثمارات الهامة 
                                                                                            لأعمال المحكمة القضائية والتحقيقية والإدارية. وثمة عدد من هذه النظم تقادم عهده أو ي نتظر أن يغدو 
                                                                                          عتيقا  في المستقبل القريب إذ إنها بلغت نهاية عمرها الاستعمالي. وعلاوة على ذلك تنامى قد  المحكمة إلى 

شائها، ويترتب عن ذلك أثر على متطلباتها فيما يخص تكنولوجيا المعلومات وعلى مقدار حد كبير منذ إن
                                                                                          ما ي نشأ فيها من بيانات. ويشار على وجه التحديد إلى أن ثمة متطلبات لا تفي بها النظم القائمة إلا 

                                                                       جزئيا  في مجالات من قبيل جمع الأدلة الرقمية، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات.

                           الاستراتيجية الـخ مسية الخاصة  2017                                       اجهة هذه التحديات اعت مدت في شباط/فبراير ولمو  -366
                                                                                    بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات في المحكمة جمعاء بغية السهر على ات باع نهج كلاني فيما يخص 

محكمة تكنولوجيا المعلومات، وأمن المعلومات، وتدبر المعلومات، من أجل سد الاحتياجات الأساسية لل
ستدخل هذه الاستراتيجية  2019                                                                مع استدامة تحسين مراقبة الموارد المستثم ر فيها وتعظيم أثرها. وفي عام 

الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات السنة الثالثة من فترة تنفيذها وستستلزم زيادة يقارب 
الاستثمارات ذات الصلة في عام  مليون يورو من أجل 1.6مليون يورو للمقدار البالغ  0.9مقدارها 

إن القسط الأعظم من الأموال                                                          ، ما ع و ض بصورة تامة في إطار الميزانية المقترحة لقلم المحكمة. 2019
القضائية. وستلزم موارد أخرى من أجل  الأعمال تسلسل أنساق            سيخص ص لمنصة 2019المطلوبة لعام 

ضمن ميزانية قلم المحكمة في سياق العمل القائم على  أنشطة المقاضاة، وإن كانت هذه الموارد معروضة
رى على نطاق المحكمة الاستثمارات ذات ، 2019عام التآزر فيما بين الأجهزة. وفيما يخص                                                ي توق ع أن تج 

 :الصلة التالية البيان

                         ألف يورو، استثمارا  يشمل  295.0                     سي ستثمر مبلغ مقداره  في مجال التحقيق: (أ )
 التخزين الطويل الأمد للأدلة الرقمية وأدلة البحث الجنائي العلمي مشاريع لمواصلة تحسين

                                                                    لمكتب المد عي العام، بحيث ي قل ص وقت تجهيز هذه الأدلة ووقت الرجوع إليها؛
ألف يورو، لاحتياز منصة  1 060.0                     سي ستثمر مبلغ مقداره  في المجال القضائي: (ب )

إعمال منصة أنساق تسلسل الأعمال جديدة لإيداع المعلومات بمثابة جزء لا يتجزأ من 
                                                                                      القضائية، التي يراد بها تزويد المحكمة بنظام جديد لتخزين جميع ملفات القضايا تخزينا  مركزيا ؛

ألف يورو، لتحقيق المزيد  187.0                     سي ستثمر مبلغ مقداره  في مجال أمن المعلومات: (ج )
ة، بما في ذلك إعمال نظام من التحسينات بغية مواصلة تعزيز سمات أمن المعلومات في المحكم

 الحيلولة دون تسرب المعلومات ومواصلة تحسين نظام الاستخبار عن التهديدات؛
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                    ألف يورو، استثمارا   50.0                     سي ستثمر مبلغ مقداره  في مجال ترشيد نظم المعلومات: (د )
ية يشمل تجديد البنية التحتية الافتراضية الخاصة بالمحكمة للتمكين من تقبلها الطلبات الحوسب

 المتزايدة؛
ألف يورو، لأتمتة السيرورات  150.0                     سي ستثمر مبلغ مقداره  في المجال الإداري: (ه )

 والإجراءات من أجل زيادة النجاعة وتعزيز ضوابط المراقبة الداخلية.

إن الاستراتيجية المعنية تستند إلى استعمال موارد الميزانية على نحو أكثر فعالية، إذ ستؤتي  -367
                                                                       القيام بها على مدى خمس سنوات نتائج ملموسة تحسينا  لعمل المحكمة. فسيشهد مكتب  المبادرات المقترح

ريه من                                                                                          المد عي العام تقليصا  للزمن والجهد اللازمين لتحليل الأدلة وتجهيزها وتقديمها من أجل ما يج 
لإجراء                                                                                عمليات تحقيق وأعمال مقاضاة. وسي تاح للهيئة القضائية الحصول على الأدوات التي تحتاجها

                                                                               المحاكمات على نحو سريع وعادل وشفاف ولإنصاف المجني عليهم. وسيكون قلم المحكمة أفضل تجهيزا  
لتوفير الخدمات لسائر أجهزة المحكمة ولجميع الجهات التي يتعامل معها. فما من سبيل إلى تمكين المحكمة 

 إطار ولايتها على أكمل وجه سوى من معالجة حالات عدم النجاعة الحالية وأداء المهام المنوطة بها في
                                                                   ات باع استراتيجية متماسكة كلانية طويلة الأمد تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء.

 النهوض بالتزام الموظفين وبالثقافة المؤسسية

النهوض بالتزام الموظفين وتحسينه،  2019من الأولويات الأساسية لقلم المحكمة فيما يخص  -368
واصل الداخلي. وسيتعين على قلم المحكمة من أجل ذلك الاضطلاع وبث روح العمل الجماعي والت

                                                                                         بأنشطة ترمي إلى توثيق التماسك وتيسير التواصل، ووضع وتنفيذ برامج تدريب مرك ز فيها على رعاية 
                                                                                           الموظفين وزيادة تحمسهم وإنتاجيتهم. وإضافة  إلى ذلك سيلزم بناء القدرات على حل النزاعات غير الرسمي 

 مة، كما سيلزم إعداد وتنفيذ سياسات سديدة فيما يتعلق بالموارد البشرية.ضمن المحك

          المتكر رة غير المتـأتية عن عدم تكبد التكاليف التخفيضات

                                                                               استبان قلم المحكمة وجود تكاليف غير متكر رة، ترد تفاصيلها في المرفق الحادي عشر. وتمث ل  -369
                                                   تطلبات من الموارد تتأتى عن عدم مواصلة أنشطة معي نة.                                       التكاليف غير المتكر رة تخفيضات ظرفية في الم

ألف يورو ولن  18.3                                         تكاليف غير متكر رة في قلم المحكمة بلغ مجموعها  2018              ت كب دت في عام  وقد
 .2019                     ي تكب د نظير لها في عام 

 الإضافية التكاليف تخفيضات

ة، ترد تفاصيلها في لقد استبان قلم المحكمة وجود تخفيضات في التكاليف الإضافي -370
ات مرتبطة بعبء  الحادي المرفق                                                                           عشر. وتتمث ل تخفيضات التكاليف الإضافية في تخفيضات تتأتى عن تغير 

ألف يورو  2 243.7تكاليف إضافية بلغ مجموعها  2018                                     العمل. وقد ت كب دت في قلم المحكمة في عام 
 .2019                         ولن ي تكب د نظير لها في عام 

                                                     فيضا  في التكاليف متصلا  بقسم المجني عليهم والشهود مقداره ويشمل هذا الرقم تخ -371
، وإلى ReVisionإطار المراجعة المسماة                                                    ألف يورو. إنه يعزى رئيسيا  إلى البنية التي أ خذ بها في  1 717.4

                                                           الذين يحيلهم مكتب المد عي العام من أجل اشتمالهم بالحماية، وتحسين تقديرات عدد الأشخاص 
والمزيد من تعاون الدول ل على صعيد تدبر ملفات القضايا، وزيادة التركيز على المصروفات، ممارسات العم
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                                                                                             الشريكة الرئيسية، والتقليص المقد ر الذي أن يشهده طلب الجهات المتعامل معها للمساعدة المؤقتة الخاصة 
 بالاجتماعات.

 الوفورات خلال من التخفيضات

الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، احتسب  من 2018                       إضافة  إلى ما تحقق في عام  -372
، 2019                                                                                 قلم المحكمة وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة استبان إمكان  تحقيقها فيما يخص عام 

وهو سيظل يفعل ذلك. وترد تفاصيل هذه الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة في المرفق الحادي 
 عشر.

، تسنى بالوفورات التي حققها قلم المحكمة تقليص الميزانية بمقدار 2019م وفيما يخص عا -373
ألف  94.0                                                                        ألف يورو. ويشمل ذلك تقليصا  في استهلاك الكهرباء تبلغ الوفورات المتأتية عنه  424.0

 يورو. ويظل قسم الخدمات العامة يسعى إلى تحسين استهلاك الطاقة في المقر، ويفضي ذلك باستمرار إلى
ات لتضبيط التكنولوجيا القائمة في مبنى المحكمة وإعادة معايرتها. ويضاف إلى ذلك أن قسم عملي

الخدمات العامة سينتقل إلى التعاقد مع مقاول جديد بشأن الصيانة، ما سيغني عن خدمات عامل واحد 
 ألف يورو. 72.9رأ( ويؤتي وفورات مقدارها -ع                                      من العمال العام ي الأشغال )من الرتبة خ

يورو بإعادته النظر في بنية  ألف 52.0حقق قسم المجني عليهم والشهود وفورات مقدارها و  -374
                                                                                          العقود التي تبر م مع المور دين الذين يساعدون فيما يخص ن ظ م التحرك الاستجابي الأولي لحماية الشهود. 

ز فيها على تسديد                                                                            فلم تعد العقود الجديدة تتضمن بنودا  عن دفع مبالغ شهرية لقاء الأتعاب بل ي رك  
 دفعات تتواءم مع العمل المؤدى.

ألف يورو بتفاوضه من جديد  30.0وحقق قسم خدمات تدبر المعلومات وفورات مقدارها  -375
بشأن الاتفاقات الخاصة بالاتصالات الهاتفية الأرضية في مقر المحكمة. ويضاف إلى ذلك أن قسم 

( بمثابة ISDNالرقمية للخدمات المتكاملة ) خدمات تدبر المعلومات كف عن استخدام خطوط الشبكة
 ألف يورو. 25.0خطوط داعمة للخدمات الصوتية في مقر المحكمة، ما آتى وفورات مقدارها 

 المتأتية عن زيادة النجاعة المكاسب تفادي التكاليف الإضافية بفضل

الإضافية إن المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة تنتج عن أنشطة تحد من طلبات الموارد  -376
                                                                                 تهيئ لزيادة الإنتاجية، فتفضي إلى نفس المقدار الأساسي المرجعي لكن ت تفادى بها كل زيادة في  و/أو

 التكاليف.

أتاح ما حققه قلم المحكمة من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة  2019وفيما يخص عام  -377
قسم مشاركة المجني عليهم  ألف يورو. ويشمل ذلك قيام 75.4تفادي زيادات في التكاليف مقدارها 

وجبر أضرارهم بإعداد وإعمال استمارة وسيرورة جديدتين لتقديم المجني عليهم طلباتهم بالوسائل المتنقلة 
                                                                                     )بواسطة حواسيب لوحية( مستعيضا  بذلك عن السيرورة القائمة على استعمال الورق. إن استبعاد 

عنية يزيد أمن وسرعة تجهيز البيانات المعنية في المقر  العناصر القائمة على استعمال الورق من السيرورة الم
                                                                                           كما يزيد قدرة المحكمة على الإبلاغ عن الإحصائيات الرئيسية. وي ـق د ر أنه تم بذلك تقليص الوقت الذي 

رأ(، ما نتجت -ع ساعات في الأسبوع )لموظف من الرتبة خ 10يستغرقه تجهيز استمارات الطلب بمقدار 
زيادة في النجاعة أتاحت للمحكمة تفادي زيادة في التكاليف مقدارها  2019 عنه فيما يخص عام

                                                                                  ألف يورو. ويضاف إلى ذلك أن قسم الميزانية قل ص الوقت المقضي في إنشاء التقرير الشهري عن  16.7
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                                . ويقد ر أنه تم تقليص الوقت الذي SAP                                                      المصروفات باستحداث متراب ط مؤتمت بين التقرير وبيانات نظام 
رأ( فتحققت زيادة في النجاعة -ع أيام في الشهر )لموظف من الرتبة خ 3يستغرقه إعداد التقرير بمقدار 

 آلاف يورو. 9.4تتيح للمحكمة تفادي زيادة في التكاليف مقدارها  2019لعام 

 الخلاصة

يادة                                                                                إن الحصيلة النهائية المتجم عة لما بذله قلم المحكمة من جهود لتحقيق مكاسب متأتية عن ز  -378
                                                                                           النجاعة وتحقيق وفورات، مقرونة  بالمتطلبات الآنفة الذكر فيما يخص تنفيذ أربع الأولويات الاستراتيجية 

ونقل تكاليف مكتب المحكمة للاتصال القائم في نيويورك إلى قلم  2019لقلم المحكمة فيما يخص عام 
 .ألف يورو 16.2                           المحكمة، هي تخفيض صاف  مقداره 
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 المقترحة 2019الثالث ميزانية عام  : البرنامج الرئيسي :29 الجدول

  البرنامج الرئيسي الثالث

 قلم المحكمة

)بآلاف اليوروات 2017مصروفات عام  ) 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

)بآلاف  2019
 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

موع بما فيه المج
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

(9.2) 834.8 27    الموظفون من الفئة الفنية  (0.0)  27 825.6 

 812.1 18 1.0 181.0 631.1 18    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 637.7 46 0.4 171.8 465.9 46 544.2 48 - 544.2 48 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 654.7 3 11.2 367.2 287.5 3 438.9 2 54.9 384.0 2 المساعدة المؤقتة العامة

(261.1) 162.7 1 234.7 1 5.3 229.4 1 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات  (22.5)  901.6 

(61.5) 322.8 271.7 - 271.7 العمل الإضافي  (19.1)  261.3 

 817.6 4 0.9 44.6 773.0 4 945.3 3 60.2 885.2 3 لسائر تكاليف العاملين المجموع الفرعي

 082.8 2 3.3 66.3 016.5 2 926.1 1 44.4 881.7 1 السفر

 5.0 25.0 1.0 4.0 11.2 - 11.2 الضيافة

 707.7 2 18.4 420.9 286.8 2 612.8 2 5.9 606.9 2 الخدمات التعاقدية

(13.2) 623.2 451.7 - 451.7 التدريب  (2.1)  610.0 

 467.5 18.2 72.1 395.4 552.7 40.0 512.7 الخبراء الاستشاريون

 533.0 3 4.4 150.0 383.0 3 838.5 4 925.2 913.3 3 محامو الدفاع

(63.7) 165.0 1 341.4 1 398.7 942.8 محامو المجني عليهم  (5.5)  1 101.3 

(1 467.7) 853.6 13 593.0 11 2.2 590.7 11 النفقات التشغيلية العامة  (10.6)  12 385.9 

 067.8 1 19.3 172.5 895.3 148.6 1 - 148.6 1 اللوازم والمواد

 710.0 1 33.5 429.2 280.8 1 846.1 1 - 846.1 1 الأثاث والعتاد

(232.6) 903.6 25 322.0 26 416.4 1 905.6 24 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  (0.9)  25 671.0 

(16.2) 142.5 77 811.5 78 476.5 1 335.0 77 المجموع  (0.0)  77 126.3 

 

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام  : البرنامج الرئيسي الثالث :30 الجدول

 البرنامج الرئيسي الثالث

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  573   326   311   15   247   5   89   84   43   22   3   -   1   -  2018المقرة لعام 

  10   6   6   -   4   -   4   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  2   1   1   -   1   -   -   -   -   1   -   -   -   -  يصالمعادة التخص

(1)  1   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف    -   -   -   -   -   -   -  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  585   333   318   15   252   5   93   83   44   23   3   -   1   -  المجموع

               

ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام  

 44.61 28.11 23.00 5.11 16.50 4.00 7.00 4.50 1.00 - - - - - 2018المقرة لعام 

  37.00   22.00   21.00   1.00   15.00   4.00   7.00   3.00   1.00   -   -   -   -   -  المستمرة

  21.51   17.01   12.50   4.51   4.50  -  3.00   1.50   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -      و لةالمح

  58.51   39.01   33.50   5.51   19.50   4.00   10.00   4.50   1.00   -   -   -   -   -  المجموع
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 : مكتب رئيس قلم المحكمة3100 البرنامج -1

         المقد مة

       ومكتب  ، هارئيس قلم        ديوان  كمة"( الجنائية الدولية )"المحرئيس قلم المحكمة     ب  مكتيضم  -379
في توجيهه الاستراتيجي لى رئيس القلم إالدعم مباشرة  م ديوان رئيس قلم المحكمة     يقد  و القانونية.  الشؤون

فيما بينها وإرشاده إياها، وفي إدارة قلم تنسيق ومكاتبه وفي اضطلاعه بال وأقسامهقلم العب        ميع ش  لج
                                                           كما إن ديوان رئيس القلم ييس ر ورود  المعلومات إلى ش عب القلم  المحكمة بأجمعه والإشراف عليه.

                                                                                     وصدور ها منها، ويسهر على التنسيق السليم الرفيع المستوى مع سائر أجهزة المحكمة، ومع أصحاب 
                                                                                              الشأن الخارجيين. إنه يدعم رئيس القلم في أداء وظائفه التنفيذية وينس ق شؤون باقي الوظائف التنفيذية 

                        ضة إلى مديري ش عب القلم.      المفو  

أداء الوظائف القانونية المنبثقة عن المهام الموكلة إلى المسؤولية عن  ويتولى مكتب الشؤون القانونية -380
إنه يسهر على جودة واتساق النهوج القانونية والسياسات رئيس القلم وفق الإطار القانوني للمحكمة. 

من المواضيع، منها الموارد البشرية والشؤون المالية                                          المت بعة في سائر وحدات القلم فيما يخص طائفة
                                                                                         والمشتريات، ويقوم بالتنسيق فيما يخص جميع المذكرات القانونية التي يقد مها القلم في إطار الإجراءات 
                                                                                               القضائية. كما إنه يتفاوض بشأن الاتفاقات والترتيبات بين المحكمة والغير وي ع د هذه الاتفاقات والترتيبات، 

 ي بحسب الاقتضاء المشورة بشأن تفسير أحكام اتفاق المقر وغيره من الاتفاقات. ويسد

 بيئة العمل

يظل مكتب رئيس قلم المحكمة يسهر على تمتع القلم بأجمعه بالقدرة على الاضطلاع على نحو  -381
تب . وعلى هذه الصعيد يسهر مك2019ناجح بالمهام الإدارية والاشتغالية المطلوب منه أداؤها في عام 

رئيس القلم على التنسيق فيما بين الأجهزة على النحو المناسب، ويقدم الدعم اللازم لعمل فريق إدارة 
                                                                                    القلم، ويمك ن رئيس القلم من التكفل بتوفير خدمات عالية درجة الجودة لأجهزة المحكمة، والنهوض 

قانونية، ودعم المحامين، والتوعية.                                                                 بمسؤولياته الفنية فيما يخص أمورا  من قبيل حماية الشهود، والمساعدة ال
                                                                                           ويستلزم مقدار  ونوع  الدعم المطلوب من قلم المحكمة فيما يتعلق بالأنشطة القضائية أن لا يكتفي رئيس 
                                                                                         القلم بالإشراف على الأنشطة المرتق بة بل أن يقتدر أيضا  على الرد على ما قد يطرأ من مستجدات في 

درجات أولوية الأنشطة إذا تطلبت ذلك هذه المستجدات.  الحالات والقضايا وعلى إعادة تحديد
                                                                                       تواص ل صدور الجديد من القرارات القضائية والقرارات المتعلقة بالمقاضاة في شأن عمليات التحقيق      إن  

والدعاوى الجارية )سواء في المرحلة التمهيدية أم في المرحلة الابتدائية أم في مرحلة الاستئناف أم في مرحلة 
                                                                                    ضرار( يج  ع ل من الضروري المثابرة، في المقر وفي الميدان، على مراقبة التوجيه الاشتغالي وتخصيص جبر الأ

الموارد بغية التكفل بأداء الخدمات على الوجه الأمثل وإعمال الموقف القانوني لقلم المحكمة على نحو 
الفعال من خلاله، وما يجري في                                            التحسين  الأمثل للحضور في بلدان الحالات والعمل              كما ي ستلزم         مت سق.

                                                                                         سياقه من فتح لمكاتب ق طرية وإغلاق أخرى، عناية  مستدامة من رئيس قلم المحكمة ومن مستشاريه بغية 
                                                                              التكفل بسلامة المنطل ق الاستراتيجي والقانوني لانخراط القلم في العمل في البلدان المعنية.
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 الأولويات

 ريق إدارة قلم المحكمةتعزيز القيادة الاستراتيجية من خلال ف

                                                                                         يتولى فريق إدارة قلم المحكمة الإشراف  على إدارة القلم التنفيذية وقيادت ه. إنه أرفع محفل في قلم  -382
المحكمة معني بإسداء المشورة إلى رئيس القلم ومساعدته فيما يتعلق بالاستراتيجية، والسياسات، 

. ويتألف فريق إدارة قلم 2019العمل في عام والتحديات الكبرى التي قد تواجهها المحكمة على صعيد 
                                                                                         المحكمة من رئيس القلم، ومديري ش عبه الثلاث، ورئيس ديوان رئيس القلم. إن الأدوار المنوطة بديوان 
                                                                                           رئيس القلم وبمكاتب مديري ش عب القلم تتعلق رئيسيا  بالتوجيه والقيادة الاستراتيجيين. وسيكون بوسع 

             سي ما جانبها  ، ولا2019                                       هر على تحقيق الغايات المحد دة فيما يخص عام فريق إدارة قلم المحكمة الس
 المتعلق بالأنشطة ذات الأولوية، وعلى اتخاذ التدابير المناسبة عند اللزوم.

 والسياسات الاستراتيجيات وضع

سيظل مكتب رئيس قلم المحكمة في الطليعة على صعيد العمل لتعزيز وضع الاستراتيجيات  -383
                                                                     يث تت سم بالوضوح والات ساق والشفافية، ضمن قلم المحكمة وفي شتى وحداتها، بحسب والسياسات بح

                                                                                     الاقتضاء. وسيظل القلم والمحكمة جمعاء يرك زان على رفاه الموظفين ورخائهم سعيا  إلى شحذ تحم سهم 
ت الأخرى التي للعمل وزيادة إنتاجيتهم وتحسين التوازن لديهم بين شؤون العمل وهموم الحياة. ومن المجالا

                                                                                    سينخرط فيها مكتب رئيس قلم المحكمة انخراطا  خاصا  الإشراف  انطلاقا  من قلم المحكمة على وضع  
                                                                                             وتنفيذ  المبادرات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء والرامية إلى تحسين التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين 

تحداث جهة تتولى التنسيق فيما يخص المرأة واعتماد ضمن مجموعة العاملين في المحكمة، بوسائل منها اس
 برنامج توجيهي ذي صلة.

، عدا توفير 2019ومن الأولويات الاستراتيجية لمكتب الشؤون القانونية فيما يخص عام  -384
الخدمات القانونية المعتادة في شتى وحدات قلم المحكمة، مواصلة العمل على سبيل الأولوية بشأن الآليات 

                                                                          ل المنازعات مع الموظفين. فلا بد من هذه الآليات لتحسين علاقات العمل التحسين  الأمثل البديلة لح
 والحد من المخاصمات القضائية، التي تضيع وقت وطاقة الموظفين والإدارة على السواء.

 ألف يورو 1 723.7 موارد الميزانية

نه نتيجة لزيادة مقدارها في المئة(. إ 0.2ألف يورو ) 2.9ثمة انخفاض إجمالي مقترح مقداره  -385
                                                                                ألف يورو في المخص صات لسد التكاليف غير المتصلة بالعاملين نجمت رئيسيا  عن طلبات إضافية  35.0

                                                                                       في بند الخبراء الاستشاريين، وع و ضت تعويضا  كافيا  بالتخفيض المقترح في الموارد من الموظفين مقداره 
ألف يورو ناجم عن تخفيضات  20.7صلة بالعاملين مقداره ألف يورو وانخفاض في الموارد غير المت 17.2

 .في ميزانية السفر وميزانية التدريب الخاصتين بمكتب الشؤون القانونية

 ألف يورو 1 620.8 الموارد من الموظفين

ألف يورو عن تخفيضات ضمنية  17.2كما أشير إليه أعلاه ينتج التخفيض المقترح البالغ  -386
 مم المتحدة الموحد. مرتبطة بتطبيق نظام الأ
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 ألف يورو 1 620.8 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

                                                                                 لا ت طلب أي وظائف ثابتة جديدة. وينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على  -387
بتطبيق  في المئة(. وتنتج التخفيضات المعنية عن تقليص مرتبط 1.1ألف يورو ) 17.2انخفاض مقداره 

 .2019نظام الأمم المتحدة الموحد في عام 

 ألف يورو 102.9 الموارد غير المتصلة بالعاملين

في المئة( تعزى  16.1ألف يورو ) 14.3ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة صافية مقدارها  -388
تكاليف  ألف يورو في المخصصات لمكتب الشؤون القانونية من أجل سد 35.0                         رئيسيا  إلى زيادة مقدارها 

                                                                                         الخبراء الاستشاريين القانونيين المتخصصين. وتعو ض هذه الزيادة جزئيا  بتخفيضات في المتطلبات المتعلقة 
يورو. إن المبلغ المطلوب في بند الموارد  ألف 20.7بالسفر وبالتدريب في مكتب الشؤون القانونية مقدارها 

ف الضيافة وتكاليف التدريب وتكاليف الخبراء غير المتصلة بالعاملين يلزم لسد تكاليف السفر وتكالي
 الاستشاريين. 

 ألف يورو 50.9 السفر 

ينطوي مبلغ الموارد المقترح في بند السفر في ميزانية مكتب رئيس قلم المحكمة على انخفاض  -389
                                                      في المئة( وهو يناظر انخفاضا  في المتطلبات ذات الصلة في مكتب  12.5آلاف يورو ) 7.3مقداره 
 لقانونية.الشؤون ا

وفيما يخص ديوان رئيس قلم المحكمة، ينطوي مبلغ الموارد المقترح على زيادة طفيفة مقدارها  -390
لكي يشحذ على ، هل         و من يمث  أرئيس قلم المحكمة، فتظل تلزم موارد لسد تكاليف سفر  .ألف يورو 1.6

مم المتحدة وغيرها من مثل الأ ،يين الرئيسيينالخارج ءشركاالطراف و دول الأال         وتعاون        دعم   على المستوياتأ
ويلزم حضور رئيس قلم المحكمة في الميدان في المنظمات الدولية الحكومية والمنظمات غير الحكومية. 

                                                                                               مناسبات معي نة أيضا . كما يعتزم رئيس قلم المحكمة زيارة المكاتب الق طرية في إطار استراتيجيته القائمة 
العلاقات مع بلدان الحالات والسلطات المحلية بغية ضمان تعاونها مع  على التزام العاملين ومن أجل تعزيز

 المحكمة دون عقبات.

ألف يورو على انخفاض  16.0وتنطوي ميزانية السفر المقترحة لمكتب الشؤون القانونية البالغة  -391
مكتب                                                                      آلاف يورو وست س د بها تكاليف السفر والنفقات ذات الصلة المتكب دة في اضطلاع  8.9مقداره 

المشاركة في اجتماع سنوي للمستشارين القانونيين للوكالات  ‘1’في ذلك:  الشؤون القانونية بمهامه، بما
المشاركة في اجتماعات معنية بالقانون  ‘2’                                                المتخص صة لمنظومة الأمم المتحدة والمنظمات ذات الصلة؛ 

شهادات السالفة التسجيل خارج هولندا إسداء المشورة وتقديم المساعدة في تصديق ال ‘3’الإداري الدولي؛ 
 ()ب( من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات.2)68              عملا  بالقاعدة

 آلاف يورو 4.0 الضيافة

زيادة المساعدة في                     محدودة ي رمى منها إلىضيافة       يوف ر قلم المحكمة . ف المبلغ المطلوب         لا تغير  في  -392
 ون.ن الرئيسيو راف والشركاء الخارجيطالدول الأ                اللذين تقد مهماالدعم والتعاون 
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 آلاف يورو 8.0 التدريب

في المئة(.  62.6ألف يورو ) 13.4تنطوي ميزانية التدريب المقترحة على انخفاض مقداره  -393
مبلغها لسد الاحتياجات إلى تدريب موظفي مكتب الشؤون القانونية. وبالنظر إلى ما تتسم به المهام  ويلزم

عقيد واتساع فلا بد من الاستثمار في التدريب، سواء في التدريب الفني والتدريب المنوطة بهذا القسم من ت
 الرامي إلى إكساب المهارات، ولا سيما في مجال إعداد النصوص القانونية.

 يورو ألف 40.0 الخبراء الاستشاريون

انونية في المئة( في مكتب الشؤون الق 700.0ألف يورو ) 35.0تلزم الزيادة المقترحة البالغة  -394
                                                                                               لسد تكاليف ما يلزم من الخبرة الاستشارية القانونية التخصصية والخبرة القانونية المحد دة الطابع، ولا سيما 
                                                                                               فيما يتعلق بالقضايا الحديثة المرفوعة حاليا  أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية. ويضاف إلى ذلك 

                                                   التي تشمل القوانين  والولايات القضائية الوطنية. فضمان أنه تظل تلزم موارد من أجل المسائل التخصصية 
توفير المشورة والمساعدة القانونيتين المتعلقتين بهذه المسائل، الدقيقتين والراسختين والآتيتين في الوقت 

 المناسب، أمر أساسي لضمان تدبر المحكمة للمخاطر القانونية والدفاع عن موقفها في الدعاوى القانونية.
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 المقترحة 2019ميزانية عام : 3100 نامجالبر  :31 الجدول

 
3100 

 مكتب رئيس القلم 

ت()بآلاف اليوروا 2017مصروفات عام   

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد
الميزانية المقترحة لعام 

)بآلاف  2019
 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

ه المجموع بما في
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

(17.2) 492.5 1    الموظفون من الفئة الفنية  (1.2)  1 475.3 

 145.5 - - 145.5    الموظفون من فئة الخدمات العامة

(17.2) 638.0 1 191.2 2 - 191.2 2 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (1.1)  1 620.8 

 - - - - 26.9 - 26.9 المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - 26.9 - 26.9 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

(7.3) 58.2 83.7 - 83.7 السفر  (12.5)  50.9 

 4.0 - - 4.0 11.2 - 11.2 الضيافة

 - - - - 85.6 - 85.6 الخدمات التعاقدية

(13.4) 21.4 42.1 - 42.1 التدريب  (62.6)  8.0 

 40.0 700.0 35.0 5.0 5.4 - 5.4 الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - 0.5 - 0.5 اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 102.9 16.1 14.3 88.6 228.4 - 228.4 عي للتكاليف غير المتصلة بالعاملينالمجموع الفر 

(2.9) 726.6 1 446.6 2 - 446.6 2 المجموع  (0.2)  1 723.7 

 

 2019ملاك الموظفين المقترح لعام : 3100 البرنامج :32 الجدول

3100 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  

مجموع 
 موظفي الفئة

الفنية وما 
رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  14   2   1   1   12   -   2   5   2   2   -   -   1   -  2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  عادة التخصيصالم

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  14   2   1   1   12   -   2   5   2   2   -   -   1   -  المجموع

               

                                                              وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كامل(

 - - - - - - - - - - - - - - 2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 شعبة الخدمات الإدارية: 3200 البرنامج -2

         المقد مة

                                                                       الإدارية )"الشعبة"( تقد م خدمات إدارية وتدبرية دعما  لعمل المحكمة الجنائية  الخدماتإن شعبة  -395
به ومن قسم الموارد البشرية وقسم الدولية )"المحكمة"( جمعاء. ويقود الشعبة مديرها، وهي تتألف من مكت

 الميزانية وقسم المالية وقسم الخدمات العامة وقسم الأمن والسلامة.

ويتولى مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية المسؤولية عن التوجيه العام والتخطيط الاستراتيجي  -396
ل عن مهام تنفيذية وعن توفير كل الدعم الإداري والتدبري لقلم المحكمة وللمحكمة جمعاء. إنه مسؤو 

                                                                                        حاسمة عديدة منها تخطيط ومراقبة الموارد الاستراتيجيان، وتدب ر المخاطر، والإبلاغ عن الأداء المؤسسي. 
والجهود الشاملة                                                                             وهو ينس ق العمل للتقيد بالتوصيات التي تقد م في سياق المراجعة في جميع وحدات المحكمة

متطلبات الإبلاغ من هيئات الإشراف بما فيها لجنة الميزانية والمالية بنطاقها المحكمة جمعاء المبذولة لتناول 
ولجنة المراجعة. كما ينهض مكتب مدير الشعبة بتأدية واجب العناية بالموظفين عن طريق سياسات وبرامج 
تضمن رفاههم الجسماني والنفساني والوجداني من خلال وحدة الصحة المهنية. وهو يهيئ، عن طريق 

                           ، الإطار  الاستراتيجي والدعم  SAP( ببرمجيات ERPعني بنظام تخطيط الموارد المؤسسية )الفريق الم
النظام، ويدعم تنفيذ المشاريع المتصلة به والهادفة إلى أتمتة سيرورات  ذاالاشتغالي لاستعانة المحكمة به

 العمل.

من قبيل إسداء المشورة                                                                 وتقد م الشعبة طائفة واسعة من الخدمات في مجال إدارة الموارد البشرية، -397
الاستراتيجية بشأن مسائل الموارد البشرية، ووضع السياسات ذات الصلة، وتظلمات الموظفين، والتوظيف، 
وتدبر شؤون الوظائف، وتسيير شؤون العقود )العقود الخاصة بالعاملين والعقود غير المتصلة بهم(، 

                                           ين والمعاشات التقاعدية. وإضافة إلى ذلك ي رك ز والتعويضات، والمستحقات وكشوف الرواتب، وشؤون التأم
وسيواصل قسم الموارد البشرية، بدعم من الفريق  على تدبر الأداء، وتدريب الموظفين، والتطوير الإداري.

، تبسيط وأتمتة الإجراءات المتصلة بالموارد البشرية، مثل SAPالمعني بتخطيط الموارد المؤسسية في نظام 
                                                                          إسهاما  في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وتحقيق المزيد تقديم المدفوعات 

                                                                                           من المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة. وتعتزم شعبة الخدمات الإدارية وضع  وإعمال  شبكة للوساطة في 
                                                  دعما  لتناول المسائل المتعلقة بحل المنازعات داخليا .  2019عام 

ورة المتعلقة بميزانية المحكمة، تتولى الشعبة الإشراف المركزي على الميزانية وتسهر وفيما يخص السير  -398
على تعظيم النجاعة في استخدام الموارد. ويشمل ذلك تنسيق وإعداد الميزانية البرنامجية السنوية، والميزانيات 

الأداء فيما يتعلق  التكميلية، والإخطارات بإمكان لزوم استخدام مبالغ من صندوق الطوارئ؛ ومراقبة
بالميزانية؛ والإبلاغ عن المسائل المتصلة بالميزانية. كما تتولى الشعبة المسؤولية عن مراقبة تنفيذ الميزانية 

 وتقييمه والتنبؤ به.

وعلاوة على ذلك تقدم الشعبة خدمات التدبر المالي وتتولى تنسيق وإعداد البيانات المالية  -399
للمجني عليهم. إنها تدير جميع أموال المحكمة وتراقبها وتقوم بالإبلاغ للمحكمة وللصندوق الاستئماني 

                                                                                   بشأنها. وهي تتولى أيضا  المسؤولية عن الاضطلاع بكل أعمال الإنفاق، وإدارة الاشتراكات المقر رة 
يولة، والتبرعات، وعمليات الخزينة بما فيها عمليات تقدير التدفق النقدي بغية مراقبة المخاطر المتعلقة بالس

                                                                                  والمحاسبة، والإبلاغ المالي. وإضافة  إلى ذلك تقدم الشعبة المساعدة وتسدي الإرشاد إلى شتى وحدات 
 المحكمة فيما يتعلق بالسياسات والإجراءات المالية.
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 وفي مجال الخدمات العامة تتولى الشعبة المسؤولية عن الاستعمال اليومي لمبنى المقر، بما في ذلك -400
                                                                  يفة مثل خدمات الإطعام، والتنظيف، والمرتفقات، والخدمات التي تقد م لمجم ع تدبر الخدمات الخف

                                                                                        المؤتمرات، فضلا  عن الخدمات الثقيلة مثل صيانة المباني، وأعمال التصليح، وأعمال الاستبدال. وتتولى 
             سلعا  وخدمات                                          إنها توف ر، من خلال الوحدة المعنية بالشراء،                                      الشعبة في الميدان تقييم المحال  وتكييفها. 

                                                                                         جيدة المردود بالقياس إلى تكاليفها تحتاج إليها المحكمة وغير ها من الخدمات في المجالات التالية: إدارة 
وعمليات                                                بما فيه دعم نقل الشهود الذي يقد م في مقر المحكمة(،                                    مجموعة الـم ر ك بات، والشحن، والنقل )

                                              كما ترت ب الشعبة جميع  الأسفار الرسمية للعاملين في   ات.البريد، وتدبر الممتلكات، وإدارة شؤون المستودع
                                                                                         المحكمة، وخدمات  استصدار التأشيرات والأذون بالإقامة في لاهاي، والمهام  الإدارية المتصلة بالامتيازات 

 والحصانات.

ثم إن الشعبة تهيئ بيئة عمل سالمة وآمنة في المقر وتحمي جميع الأشخاص الذين يقع على عاتق  -401
وتتولى الشعبة المسؤولية عن كمة واجب العناية بهم، كما تحمي ممتلكات المحكمة المادية وغير المادية. المح

إعداد السياسات المتعلقة بالأمن والسلامة، في الميدان وفي المقر، وتتصل بالدولة المضيفة فيما يخص 
لامة على مدار الساعة دون انقطاع                                                          المسائل المتصلة بالأمن. وفي المقر تقد م الشعبة خدمات الأمن والس

 .ما يلزم لانعقاد جلسات المحكمة على نحو آمن ولا يعتريه الخلل طيلة أيام الأسبوع السبعة، بما في ذلك

 بيئة العمل

لقد تسنى للشعبة أن تتكيف على نحو فعال مع بيئتها المتغيرة واحتياجاتها الاشتغالية المتطورة،  -402
مع  2019بعبء العمل والخدمات المتوقع أن يقعا على عاتقها في عام                         وسيتسنى لها أن تنهض أيضا  

. ويشار في هذا الصدد إلى أن الميزانية المقترحة 2018البقاء ضمن حدود مقدار مواردها المعتمدة لعام 
تتناول الخدمات اللازمة في المجالات التالية: حل المنازعات بصورة غير رسمية؛ وتوفير خدمات الشراء التي 
يكتنفها التعقيد بما في ذلك الأنشطة المتصلة بجبر الأضرار؛ والمضي في إعمال تدبر المخاطر على نطاق 

؛ وتنفيذ المبادرات 2019المحكمة إثر إنجاز وضع الخطة الاستراتيجية للمحكمة المتوقع أن يتم في عام 
احتواء الزيادة المتوقع أن                                                                   المتصلة بواجب العناية. وفي الوقت نفسه أجرت الشعبة تسويات مك نتها من

 تشهدها أسعار السلع والخدمات التي تخص المحكمة جمعاء والتي تندرج ضمن مجالات عمل الشعبة.

وعلاوة على ذلك ستواصل الشعبة توفير الخدمات في مجال الميزانية والمجال المالي ومجال الموارد  -403
نسيق توفير المعلومات لهيئات الإشراف وسائر البشرية ومجال الخدمات العامة ومجال الأمن والسلامة؛ وت

أصحاب الشأن، بمن فيهم فريق لاهاي العامل، ولجنة الميزانية والمالية، ولجنة المراجعة، والمراجع الخارجي، 
 ومكتب المراجعة الداخلية، لكي يتسنى لهم أداء المهام المنوطة بهم في إطار ولاياتهم على نحو ناجع وفعال.

                                                                       ة أيضا  العمل لتبسيط السيرورات والإجراءات وتعزيز ضوابط المراقبة الداخلية.وستواصل الشعب

 وصلتها بميزانيته البرنامجية المقترحة 2019الأولويات الاستراتيجية لعام 

                                                                              يتمث ل الهدف الأسمى لشعبة الخدمات الإدارية في توفير الخدمات الإدارية والاشتغالية اللازمة  -404
                                     على الحلول اللازمة لتعزيز ما تقد مه من  2019                         لغاية سترك ز الشعبة في عام للمحكمة جمعاء. ولهذه ا

فيما يتعلق بإجراء الأنشطة القضائية وأعمال  2019                                               الخدمات دعما  لتحقيق أولويات المحكمة الرفيعة لعام 
لمهام المقاضاة ومشاريع تحسين تكنولوجيا المعلومات. وكذلك ستدعم أولويات قلم المحكمة فيما يخص ا

 المنوطة به والمهام المنوطة بالمحكمة، واستمرار تحسين وتعزيز التزام الموظفين والثقافة المؤسسية.
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والتركيز فيها على المهام المنوطة بالمحكمة وقلمها  2019الأنشطة القضائية وأنشطة المقاضاة في عام 
 بموجب ولايتيهما

                                       )في المقر وفي الميدان( كما ب ـين  في المقد مة ء                                          إضافة  إلى توفير الخدمات الإدارية للمحكمة جمعا -405
                                                                                              الواردة آنفا ، ستوف ر شعبة الخدمات الإدارية الدعم المباشر للأنشطة القضائية وأعمال المقاضاة. وستنهض 

بأود جلسات المحاكمة في قضيتين، وربما في ثلاث قضايا، بحسب التطورات في  2019الشعبة في عام 
تستلزم هذه القضايا توفير الخدمات الأمنية اللازمة من أجل سير جلسات . وس2018و 2017عامي 

المحكمة على نحو آمن ولا يعتريه الخلل؛ ونقل الشهود على الصعيد المحلي لحضور جلسات المحاكمة؛ 
وترتيب أسفار الشهود؛ وترتيب أسفار محامي الدفاع ومحامي المجني عليهم وتراجمة جلسات المحكمة 

لذين يحضرونها، والمتطلبات المتعلقة بحصولهم على تأشيرات؛ وتدبر شؤون المرتفقات في المقر، والصحفيين ا
بما في ذلك تدبر قاعات جلسات المحكمة، والمرافق القائمة في الميدان من أجل الإدلاء بالشهادة عن بعد 

          كات ـن غا   وقضية          لوب ـن غاة سيشهد تنفيذ جبر الأضرار في قضي 2019)بواسطة الروابط الفيديوية(. ثم إن عام 
سيستلزم من الشعبة توفير الدعم من المقر )مثل ما يتعلق بالخدمات المتصلة بالأسفار  ، ماالمهدي وقضية

والخدمات المالية والخدمات المتصلة بالشراء( ومن الميدان )مثل النقل المحلي وتدبر المرافق(، بما في ذلك ما 
 ليهم.يخص الصندوق الاستئماني للمجني ع

                                                                             كما إن ثماني عمليات  التحقيق الناشط التي سيواصل مكتب المد عي العام إجراءها في عام  -406
ستستلزم من شعبة الخدمات الإدارية تقديم الدعم لترتيب الأسفار في مهمات رسمية والخدمات  2019

ي العلمي(؛ وتدبر الطبية، بما فيه ما يخص المحققين والمحللين؛ وشحن المعدات )مثل معدات البحث الجنائ
                                                                                      شؤون م ر ك بات المحكمة في أماكن المكاتب الق طرية سهرا  على أمن ونجاعة عمليات المحكمة في بيئات 
العمل المحفوفة بالمصاعب. وثمة جهات فاعلة أخرى، مثل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، ستعتمد 

. كما سيستلزم تقلب الظروف الأمنية في بلدان                                                   أيضا  على المساعدة التي ستقدمها الشعبة لإجراء عملياتها
                                                                                         الحالات التي تعمل فيها المحكمة تقديم الشعبة دعما  مباشرا  لوضع مبادئ توجيهية بشأن الأمن والسلامة 

 تفي باحتياجات المحكمة ذات الصلة في شتى مجالات العمل.

 واستمرار التحسين على هذا الصعيد جمعاءلمحكمة الشاملة بنطاقها االمعلومات تكنولوجيا  تحسينمشاريع 

                                                                                  ستظل شعبة الخدمات الإدارية تؤدي دورا  رائدا  في إعداد وتنفيذ المقترحات الرامية إلى تحقيق  -407
                                                                                     مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة ووفورات في مختلف مجالات الخدمات الإدارية، بوسائل أهمها تبسيط  

 SAPالصدد إلى أن الشعبة ستستفيد أفضل فائدة من برمجيات                                        السيرورات والأتمتة  والمراقبة. ويشار في هذا
 .الخاصة بالتدبر الإداري المستعملة في المحكمة

ولدعم تنفيذ هذه الاستراتيجية، ستعمل الشعبة على تحسين السيرورات الإدارية وتنفيذ المبادرات  -408
عة وتبسيط ورقمنة السيرورات في مجال الأتمتة. ويشار في هذا الصدد إلى أن هدف الشعبة يتمثل في مراج

الإدارية القائمة على الوثائق المطبوعة، وزيادة النجاعة عن طريق رفع درجة الأتمتة وتعزيز ضوابط المراقبة 
 الداخلية.

                                                   تقديم المساعدة في تنفيذ استراتيجية المحكمة الخ مسية الخاصة  2019وستواصل الشعبة في عام  -409
ومات، التي ستؤتي تحسينات في عدد من المجالات. ويشمل أحد هذه بتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعل

المجالات النظم الخاصة بتسيير شؤون الموارد البشرية والشؤون المالية وشؤون الميزانية. لقد أعملت الشعبة في 
السيرورات المتصلة  بغية أتمتة وتبسيط SAP( في نظام BPCمنصة تخطيط وإدماج الأعمال ) 2018عام 
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                                                                                            زانية. وي توقع أن ي هذ ب النظام الجديد استنادا  إلى العبر المستخلصة خلال المرحلة الثانية من مراحل بالمي
. وعلى نحو مماثل، تعتزم الشعبة مواصلة عملها على صعيد متابعة 2019تنفيذ هذا المشروع في عام 

دية لموظفي الأمم المتحدة                                                                المشاريع: تسليم المدفوعات إسهاما  في الصندوق المشترك للمعاشات التقاع
                                    مع برمجية تخطيط المهمات تفاديا  لازدواج  SAP                                                  تسليما  أوتوماتيا  كما طلبه هذا الصندوق؛ دمج نظام 

( فيما يخص PBC؛ وميزنة الوظائف ومراقبتها )SAPإدخال البيانات؛ ترقية نميطة الشؤون المالية في نظام 
ة والتنبؤ. ويضاف إلى ذلك أن الشعبة ستستهل في عام تحسين تدبر تكاليف الموظفين من خلال الأتمت

المبادرات التالية، بالتوافق مع الاستراتيجية: رقمنة ملفات الموظفين الورقية وإدماجها في نميطة  2019
؛ وتحسين إدارة البرنامج الزمني لعمل موظفي الأمن والسلامة SAPشؤون الموارد البشرية في نظام 

من خلال وظائف النفاذ السهل. إن الاستثمار  SAPت الإقرار في نظام وحضورهم؛ وتبسيط عمليا
البالغ  2018                       أ بقي عند مقداره في عام  2019اللازم لمواصلة تنفيذ الاستراتيجية في عام 

 يورو. ألف 250.0

 النهوض بالتزام الموظفين وبالثقافة المؤسسية

التواصل الداخلي على الاضطلاع سيشتمل تحسين التزام الموظفين وبث روح العمل الجماعي و  -410
بأنشطة ترمي إلى توثيق التماسك وتيسير التواصل، وتنفيذ ما يلزم لأداء المهام الفعال من برامج التدريب 

والتوازن لديهم بين  بما فيه تدريب المديرين، والاهتمام بمسائل رعاية الموظفين لزيادة تحمسهم وإنتاجيتهم
ثل الهدف من ذلك في تحفيز الموظفين لكي يؤدوا مهامهم على أفضل . ويتمشؤون العمل وهموم الحياة

                                                                                          وجه، حيث يؤدي التواصل والتعقيب المستمر دورا  رئيسيا  في تحديد المنجزات، ومواطن القوة، والجوانب 
                                                                                التي يجب تطويرها، وبالتالي وضع خطط العمل التي تساعد قلم  المحكمة والمحكمة  جمعاء على تحسين 

 ؤسسي بصورة مستمرة.أدائهما الم

كما تشتمل المبادرات المتصلة بالتزام الموظفين والثقافة المؤسسية على بناء القدرة على حل  -411
                                                                                          المنازعات بصورة غير رسمية، داخليا  وخارجيا ، وإعداد وتنفيذ السياسات المتعلقة بالموارد البشرية.

 ألف يورو 18 937.0 موارد الميزانية

 في المئة(. 0.5ألف يورو ) 97.8على انخفاض مقداره ينطوي المبلغ المطلوب  -412

وقد تسنى لشعبة الخدمات الإدارية إيجاد حلول لتناول التغيرات في الاحتياجات الاشتغالية من  -413
                                                                                  خلال تخصيص الموارد على نحو ناجع. وع و ض ارتفاع أسعار السلع والخدمات فيما يخص المحكمة جمعاء 

 الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة.                           تعويضا  جزئيا  من خلال تحقيق 

ألف يورو متصلة بأتعاب المراجع الخارجي إلى  67.0                                 وكذلك ن قلت الشعبة مخصصات مقدارها  -414
البرنامج الرئيسي الرابع، لأن لجنة المراجعة تترأس إجراء التعاقد لانتقاء المراجع الخارجي التالي لحسابات 

ألف يورو إلى البرنامج الرئيسي الخامس لأنه يتصل بعقد الصيانة  250.0ره                           المحكمة. كما ن ق ل مبلغ مقدا
التصحيحية والوقائية لمبنى المحكمة في لاهاي. إن إعادة تخصيص الموارد لنقلها من ميزانية قلم المحكمة إلى 

إلى ميزانية قلم                                                                                    ميزانيات برامج أخرى ع و ض تعويضا  زائدا  بنقل ميزانية مكتب الاتصال القائم في نيويورك 
 المحكمة.

                                        ألف يورو. ويشمل هذا المبلغ تخفيضا  مقداره  345.6وتتوقع الشعبة تحقيق وفورات مجموعها  -415
لسد تكاليف  2019                                                        ألف يورو في المقدار الأساسي المرجعي للمخص صات في ميزانية عام  243.6
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يلية العامة وتكاليف اللوازم والمواد، المساعدة المؤقتة العامة وتكاليف الخدمات التعاقدية والنفقات التشغ
                                                                                     تحق ق رئيسيا  من خلال مواصلة تحسين استخدام الطاقة في المقر، وإعادة النظر في عقود خدمات عامة 
والتفاوض بشأنها من جديد من قبيل العقد الخاص بلم القمامة، ومراجعة عدد من سيرورات إدارة المرافق 

رأ(. وتحققت -ع ة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة )من الرتبة خأفضت إلى الاستغناء عن وظيفة واحد
تتيح للشعبة تفادي  SAPألف يورو بإعادة التفاوض على رخص برمجيات  102.0وفورات مقدارها 

                                                          . وإضافة إلى ذلك ي توقع تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة 2019الزيادات في التكاليف في عام 
                                       ، ناتجة رئيسيا  عن إنشاء متراب ط مؤتمت بين 2019و 2018ألف يورو في عامي  31.1يناهز مقدارها 

والترقية الإلزامية لنميطة هذا النظام الخاصة  SAPالتقرير الشهري عن المصروفات في إطار الميزانية ونظام 
يورو من  ألف 15.1                                                                      بإدارة الأموال. وعلاوة على ذلك تم فيما يخص التكاليف غير المتكر رة تمييز زهاء 

                                                           تتصل رئيسيا  بالخدمات التعاقدية وتسد بها رسوم العضوية في شبكة  2018هذه التكاليف في عام 
                                                                                                الشؤون المالية والميزانية لمنظومة الأمم المتحدة )التي يتعين دفعها مرة كل سنتين(. ثم إنه ي توقع أن ي قل ص 

العمل الإضافي وبند الخدمات التعاقدية وبند  فيما يخص بند 2019المقدار الأساسي المرجعي لميزانية عام 
ألف يورو بفضل تخفيضات التكاليف  118.5النفقات التشغيلية العامة وبند اللوازم والمواد بمقدار 

                                                                                    الإضافية التي تعزى إلى تقليص  مقد ر عبء العمل. ويعزى ذلك رئيسيا  إلى تخفيض في المخصصات لسد 
من وتخفيض عبء العمل المتصل بنقل الشهود. وترد في المرفق تكاليف العمل الإضافي لموظفي الأ

والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، والتكاليف غير عشر معلومات مفصلة عن الوفورات،  الحادي
                                    المتكر رة، وتخفيضات التكاليف الإضافية.

 ألف يورو 14 082.2 الموارد من الموظفين

وظيفة  181                                  ات الإدارية ملاكا  لموظفيها يتألف من ، تقترح شعبة الخدم2019فيما يخص عام  -416
من معادلات الموظف الواحد العامل  11.50وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ) 12ثابتة و

بدوام كامل(، منها وظيفتان ثابتتان جديدتان، ووظيفة معادة التخصيص، ووظيفة معادة التصنيف، مع 
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل في إطار  2.5ل زيادة صافية في الاعتمادات لتموي

 المساعدة المؤقتة العامة.

 ألف يورو 13 213.7 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

ألف يورو  158.4ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الموظفين على زيادة مقدارها  -417
 .إلى الوظائف التالية البيان                    المئة(، تعزى رئيسيا   في 1.2)

رأ( )وظيفة معادة -مساعد رئيسي معني بالشؤون المالية )الحسابات( )من الرتبة خ ع -418
                                                                                . ت طلب هذه الوظيفة وفقا  لتوصية المراجع الخارجي القاضية بالسهر على استقرار وظيفة التخصيص(

في المحكمة، لكي يعمل شاغلها بصفة  ، ومن أجل تعزيز الرقابة المالية(66)المحاسبة وتعزيزها في المحكمة
منسق معني بالخصوم المتمثلة في تعويضات الموظفين، والمحاسبة المتعلقة بالأصول الثابتة والأصول غير 
المادية. وتلكم مجالات بالغة التعقيد، وتشهد مسائل المحاسبة فيما يخصها وفق المعايير المحاسبية الدولية 

اقم تعقيدها لأن المحكمة تملك مبانيها الدائمة الخاصة بها. إن شاغل هذه                            للقطاع العام تطورا  وقد يتف
                                                                                           الوظيفة سيسهم أيضا  في أعمال إقفال السنة المالية بالسهر على تواف ق المعاملات المسج لة مع المعايير 

                    ذلك متطلبا  بنيويا                                                                                    المحاسبية الدولية للقطاع العام وإعداد شتى التقارير التي تصدر في نهاية العام. ولـم ا كان 
 24-16عشرة، لاهاي،  الخامسة الدورة لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الرسمية الوثائق (66)                                                           

                                       المجل د الأول، الجزء الثالث، المرفق التاسع. ،(ICC-ASP/15/20) 2016 تشرين الثاني/نوفمبر
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لشعبة الخدمات الإدارية فقد تم التوصل إلى حل يتمثل في إعادة تخصيص هذه الوظيفة ضمن قلم 
 المحكمة.

. يطلب ( )وظيفة معادة التصنيف(4-موظف إداري ومنسق معني بتدبر المخاطر )من الرتبة ف -419
( لتصبح 3-ري )من الرتبة فمدير مكتب شعبة الخدمات الإدارية إعادة تصنيف وظيفة الموظف الإدا

                             (. ويأتي هذا الطلب انطلاقا  من 4-وظيفة موظف إداري ومنسق معني بتدبر المخاطر )من الرتبة ف
                                                              إعمال شبكة تدبر المخاطر المعترف بها دوليا  في المحكمة، كما أقرها مجلس  ‘1’الأسباب الرئيسية التالية: 

خلية. ويشار في هذا الصدد إلى أن لجنة المراجعة أوصت التنسيق، وهيئات الإشراف، ومكتب المراجعة الدا
بينما أوصى مكتب المراجعة ، (67)                                                         المحكمة  من جديد بتعيين منسق معني بتدبر المخاطر على نطاق المحكمة

                                                                                         الداخلية بأن تستحدث المحكمة وظيفة  رفيعة المستوى لتدبر المخاطر يتولى من يضطلع بها تنسيق وإعمال 
لقد قال مكتب المراجعة الداخلية في آخر تقرير رفعه  .(68)شبكة تدبر المخاطر المؤسسية واستدامة ومراقبة

                                                                                            إلى لجنة المراجعة إن الموارد المخص صة لتدبر المخاطر تبقى محدودة وإن مقدار الموارد الحالية ليس كافيا  
لتعقيد الذي يكتنف زيادة ا ‘2’؛ (69)بالنظر إلى العمل الذي يتعين الاضطلاع به و/أو الإشراف عليه

مهام مدير مكتب شعبة الخدمات الإدارية ومسؤولياته وعبء العمل الواقع على عاتقه، ما يشتمل على 
مقتضيات إبلاغ هيئات الإشراف والاضطلاع بالوظائف التنفيذية على نطاق المحكمة )التقيد بالتوصيات 

طيط الموارد الاستراتيجي(. ولتناول هذه                                                   التي ت قد م في سياق مراجعة الحسابات، وتدبر المخاطر، وتخ
                                                                                       المسائل، ع د لت بنية مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية بإعادة تصنيف الوظيفة على النحو المقترح 

 وإناطة المسؤوليات المعنية بالوظيفة الثابتة الجديدة.

عبء  . بالنظر إلى( لمدة أربعة أشهر )متطلب جديد(2-موظف إداري معاون )من الرتبة ف -420
                                                                                             العمل والمسؤوليات الجديدة المشار إليها أعلاه، ت عتبر هذه الوظيفة كبيرة الأهمية للنهوض بأود الاحتياجات 
                                                                                            التشغيلية وأود إكمال قدرة مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية في إطار بنيته الجديدة. وي عتبر التعديل 

ر فعالية للاضطلاع بالمهام المنوطة بهذا المكتب في                                                المقترح لبنية مكتب مدير الشعبة السبيل  الأنجع والأكث
                                                                                         إطار ولايته، بما في ذلك المضي في أداء مهامه التنفيذية وعمله اليومي، ما يتضمن أيضا  الإشراف على 

                                                 أقسام تتبع للشعبة وتقد م الخدمات لشتى وحدات المحكمة. ثمانية

الوظيفة  . إنشهر )متطلب جديد(( لمدة سبعة أ2-موظف معاون معني بالشراء )من الرتبة ف -421
            ات ساع نطاق  ‘1’المطلوبة تخص وحدة الشراء التابعة لقسم الخدمات العامة. وتأتي إضافتها لثلاثة أسباب: 

                                                                                           عمليات الشراء وتزايد تعقيدها ) بما في ذلك عملياته الخاصة بجبر الأضرار( إلى حد  يستلزم قدرة إضافية 
                                                                يضم ملاك هذه الوحدة إلا موظفا  واحدا  من الفئة الفنية، ما لا يستوفي             . فحاليا  لا (70)من الفئة الفنية

نقل وظيفة أمين  ‘2’المعايير القياسية المرجعية الخاصة بالتجهيز بالموظفين في المنظمات الدولية الأخرى؛
لمشتريات إثر لجنة استعراض المشتريات من مكتب الشؤون القانونية التابع لقلم المحكمة إلى الوحدة المعنية با

                                                ضرورة تتبع العقود، وتوسيع قاعدة بيانات المور دين  ‘3’إعادة تقييم أنساق تسلسل أعمال الشراء؛ 
 وتحسينها.

يورو على مدى السنوات الأربع التالية مليون  40.0                                                                     أجرى الصندوق الاستئماني للمجني عليهم حسابا  مفاده أنه سيلزم مبلغ مقداره  (70) .7، الفقرة AC/8/12 الوثيقة OIA.02.13/002. (69)تقرير مكتب المراجعة الداخلية  (68) .25، الفقرة AC/5/5ة الوثيق (67)                                                           
 (.34 ، الفقرةCBF/30/13ر )الوثيقة لتمويل برامج المساعدة وجبر الأضرا
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 ألف يورو 625.2  المساعدة المؤقتة العامة

في المئة( من أجل سد  17.4ألف يورو ) 92.5ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -422
                                                                            والوظائف القائمة المبي نة فيما يلي. وثمة وظيفة  لعامل  عام  الأشغال لم تعد تلزم  تكاليف الوظائف الجديدة

لدعم شعبة الخدمات الإدارية حتى إعداد عقد لصيانة المباني  2016                           وهي وظيفة كانت أ قرت في عام 
 . 2019                                                             الطويلة الأمد، وذلك لأن العقد ي فترض أن يبدأ سريانه في بداية عام 

( لمدة 3-لموارد البشرية )الشؤون القانونية وشؤون السياسات( )من الرتبة فموظف معني با -423
                                                . بين  تقييم للاحتياجات إلى الخبرة في مجال حل المنازعات                                  شهرا  )متطلب جديد، لسنوات متعددة( 12

ة وشؤون                                                                                       داخليا  في المحكمة )وخبرة خارجية محدودة( أنه يلزم موظف معني بالموارد البشرية )الشؤون القانوني
                                                                                         السياسات( ليتولى وضع  وإعمال  إطار  للوساطة خاص بشعبة الخدمات الإدارية من أجل تنسيق الدعم في 
مجال حل المنازعات بصورة غير رسمية، إضافة إلى الاضطلاع بالعمل القانوني المتعلق بالموارد البشرية الذي 

إثر إعادة تصميم أنساق تسلسل الأعمال.                                                      ن قل عبؤه من مكتب الشؤون القانونية التابع لقلم المحكمة 
وسيتيح ذلك معالجة المنازعات المحتمل أن تقوم في مرحلة مبكرة للتوصل إلى حلول غير رسمية وتفادي 

 .(71)تكاليف المخاصمات القضائية

.                                         رأ( لمدة ستة أشهر )متطلب جديد، غير متكر ر(-مساعد معني بالميزانية )من الرتبة خ ع -424
المرحلة الثانية من أداة تخطيط  ‘1’ة لتقديم الدعم التقني لمشاريع الأتمتة التالية البيان: هذه الوظيف تلزم

منصة  ‘2’إلى العبر المستخلصة؛                                    التي سيهذ ب بها النظام الحالي استنادا   (،BPCالأعمال وإدماجها )
ورات المراقبة والتنبؤ ، التي سيتم بها تحسين وأتمتة سير  SAPفي نظام  (PBC)ميزنة الوظائف ومراقبتها 

ونمائط مراقبة  SAPلتحسين مراقبة تكاليف الموظفين بإقامة رابط بين نظام إدارة الموارد البشرية في نظام 
                                                                                            الميزانية فيه، ما يتيح الاستغناء عن استعمال الصحائف الجدولية المرب كة والمعقدة التي ت ـع د بواسطة 

 . Excel برنامج

رر( ومساعد طبي يعمل في الميدان -المهنية )من الرتبة خ ع بالصحة معنيممرض رئيسي  -425
البرنامجية  2018. كما أفيد به في وثيقة ميزانية عام                   شهرا  )متطلب جديد( 12لمدة  رأ(-ع الرتبة خ )من

                                                                                   ، وكنتيجة لعملية تحقيق الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، سي نهى عقد المساعد (72)المقترحة
عامل في الميدان المبرم مع جهة خارجية لتوفير الخدمات، وستستخدم التكاليف السنوية لهذه الطبي ال

رأ. -ع رر ومساعد يعمل في الميدان من الرتبة خ-ع الخدمة لتوظيف ممرض رئيسي داخلي من الرتبة خ
نوية للعقد الخارجي                                                                            لقد تبين نجاح هذا النهج التجريبي الذي ي طب ق في المحكمة. إن الفرق بين التكاليف الس

                                                                                          والمخصصات في الميزانية لسد تكاليف الموظف ين  الداخليـ ين  اللذين يحلان محل الشركة الخارجية التي كانت 
ألف يورو، ويزيد في نفس الوقت من القدرة الداخلية  22.2تؤدي الخدمات المعنية يمثل وفورات مقدارها 

الصحية العاجلة لتنفيذ البرامج والتدابير الوقائية، ويعمل  لوحدة الصحة المهنية. وسيهتم الممرض بالمسائل
                                                                                                  رديفا  حينما يكون الموظفون الطبيون العاملون في وحدة الصحة المهنية في إجازة أو يتلقون تدريبا  إلزاميا  

 14-4 نيويورك، عشرة، السادسة الدورة الدولية، الجنائية للمحكمة الأساسي روما نظام في الأطراف الدول لجمعية الرسمية الوثائق (71)                                                           
جنة أيضا أن من الممكن لاحظت الل"]...[  :252 الفقرة ،2-باء الجزء الثاني،      المجل د ،(ICC-ASP/16/20) 2017 ديسمبر/الأول كانون

جدا لإدارة وتسوية المنازعات المتعلقة بالموظفين بتكلفة أقل من  [ين هامتينأدات]أن يكون نظام الوساطة ونظام التسوية غير الرسمية للمنازعات 
 9(، الفقرة ICC-ASP/17/5الثلاثين )تقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دورتها "؛ الناحيتين المالية والشخصية، بالنسبة للأطراف المعنية

                                                                                                              كما شج عت المحكمة  على الاستعانة بآليات الوساطة ومراجعة نهجها في إدارة الموارد البشرية بغية تفادي المخاصمات القضائية   ]بالإنكليزية[:
 14-4، نيويوركعشرة،  السادسةللمحكمة الجنائية الدولية، الدورة الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي  (72) في المستقبل بقدر المستطاع.

 .المرفق العاشر،        ثالثا  -ألف الجزء الثاني،         (، المجل د ICC-ASP/16/20) 2017 ديسمبر/كانون الأول
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لاستدامة تصديق مهاراتهم. أما المساعد الطبي العامل في الميدان فسيقوم بصيانة وتدبر المعدات الطبية، 
والمنتجات الصيدلانية والبنية التحتية المعنية في إطار العمليات الميدانية؛ وسيساعد في البعثات إلى الأصقاع 
                                                                                         النائية )التي تنطوي على خطر كبير(، وسيدر ب الموظفين الميدانيين على أعمال الإسعاف وقواعد العمل في 

ية فيما يخص الدعم الطبي الميداني؛ حالات الطوارئ؛ وسيتولى إعداد ومسك إجراءات العمل القياس
 وسيعد التقارير ويعرض المستجدات بحسب اللزوم.

             شهرا  )متطلب  12(، لمدة 2-موظف معاون معني بنظم تخطيط الموارد المؤسسية )من الرتبة ف -426
 2019. تظل هذه الوظيفة لازمة للمساعدة في تنفيذ المبادرات المتعلقة بعام مستمر، لسنوات متعددة(

                                                                                      تنص عليها استراتيجية المحكمة الخ مسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات، التي أقرها  التي
مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات. ويشمل ذلك رقمنة ملفات الموظفين الورقية؛ وتدبر البرنامج الزمني 

. كما إن هذه الوظيفة SAPام لعمل موظفي الأمن والسلامة وحضورهم؛ وتبسيط عمليات الإقرار في نظ
من قبيل أتمتة السيرورات المتعلقة بالموارد البشرية ومتطلبات  SAPتلزم للمساعدة في تنفيذ مشاريع لنظام 

الإبلاغ ما سيسهم بدوره في تنفيذ التوصيات العالقة من التوصيات الصادرة في إطار عمليات المراجعة، 
 ظر إلى استمرار تحسين مستوى الأتمتة في مجال التسيير الإداري.وحل مسائل المطابقة وتحسين النظم بالن

رأ(، لمدة -سبع موظفين معنيين بالأمن/موظفين رئيسيين معنيين بالأمن )من الرتبة خ ع -427
. تلزم هذه الوظائف لضمان تقديم الدعم الأمني للقاعة                                   شهرا  )متطلب مستمر، لسنوات متعددة( 12

                                                              ة. إن الموارد المعنية موارد متكر رة لأنه يظل من اللازم دعم الأنشطة الثانية من قاعات جلسات المحكم
 القضائية في قاعتي جلسات المحكمة.

 ألف يورو 243.3  العمل الإضافي

في المئة(. إن الموارد  21.0ألف يورو ) 64.5ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -428
                                                         طلبا  متكر را  ويتباين مقدارها بحسب احتياجات العمل. ويعاد                                       المطلوبة في إطار بند العمل الإضافي تمث ل مت

                                       تقييم الاحتياجات إلى العمل الإضافي سنويا .

وفي مجال الخدمات العامة، تلزم المخصصات للعمل الإضافي بصورة رئيسية لسد تكاليف  -429
              مبلغا  مقداره  الخدمات التي يقدمها السائقون خارج أوقات الدوام الرسمي. وتبلغ الموارد المطلوبة

                                           في المئة( عن الميزانية المناظرة التي أ قرت لعام  16.7ألف يورو ) 20.0ألف يورو، ما يقل بمقدار  100.0
                                                                               ويجس د انخفاضا  في عدد ما يلزم من ساعات عمل السائقين من أجل الشهود المتوقع أن يأتوا  2018

 .2019للمثول أمام المحكمة في لاهاي في عام 

ألف يورو  44.5                                                       لبات في بند العمل الإضافي فيما يتعلق بالأمن انخفاضا  مقداره وتشهد المتط -430
إلى  2018في عام  400في المئة(، يعزى إلى تقليص في عدد أيام انعقاد جلسات المحكمة )من  24.5)

ألف يورو لا يلزم فقط للنهوض بأود ساعات العمل  136.8(. إن المقدار البالغ 2019في عام  324
                                                                                 ة المتوقعة خلال أيام انعقاد جلسات المحكمة بل يلزم أيضا  لتوفير خدمات الأمن والسلامة خلال المزيد

استدامة                                                                                      العطل القضائية الرسمية ولتعويض فارق العمل الليلي للموظفين الذين يعملون مساء  وليلا ، لأن
          ش غ ل ها.                لوظائف الدائم                                                                  توفير الخدمات في مجال الأمن والسلامة على مدار الساعة تستلزم عددا  من ا

آلاف يورو ويلزم لسد تكاليف الدعم المتصل  6.5                                       ولا تغير في المبلغ المطلوب فهو يبقى مساويا   -431
                                                                                               بالميزانية والمالية، في إطار أنشطة يجب أن ي ضطلع بها في مواعيد محد دة من قبيل إعداد الميزانيات السنوية 

 ترات المحاسبة، والإبلاغ المالي، والمراجعة الخارجية.البرنامجية المقترحة والمعتمدة، وإقفال ف
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 ألف يورو 4 854.8 الموارد غير المتصلة بالعاملين 

تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف  -432
اليف اللوازم والمواد، وتكاليف التدريب، وتكاليف الخبراء الاستشاريين، والنفقات التشغيلية العامة، وتك

                                                                                         الأثاث والعتاد. وتشهد بعض بنود الميزانية زيادات صغيرة، ع و ضت تعويضا  كاملا  بتخفيضات في غيرها 
ألف يورو  264.2من التكاليف غير المتصلة بالعاملين، ما يفضي إلى انخفاض إجمالي مقداره 

 . المئة( في 5.2)

 ألف يورو 192.2 السفر

ألف يورو  22.1                                                         المطلوب يمث ل متطلبا  متكر را  وهو ينطوي على زيادة مقدارها  إن المبلغ -433
                                                                                 المئة( تعزى رئيسيا  إلى زيادة طلبات الدعم الأمني لرؤساء الأجهزة خلال أسفارهم الرسمية إلى  في 13.0)

لية. أما في مجالات                                                                             بلدان الحالات والأماكن الأخرى التي تستلزم دعما  أمنيا  يتوافق مع الظروف الأمنية المح
العمل الأخرى فإن شعبة الخدمات العامة تقدم طلبات تنطوي على تخفيضات أو لا تنطوي على زيادات 

 .2019مقترحة في المتطلبات من أجل السفر فيما يخص عام 

ويلزم المبلغ المقترح لسد تكاليف السفر إلى الميدان من أجل تقييم حال المرافق والتخطيط لإجراء  -434
                                                                                    يلات فيها، وصيانتها؛ وتقييم حال مجموعة الـم ر كبات لأغراض صيانتها، والتخطيط لاستبدال ما تعد

                                                                                           يندرج في عداد رأس المال؛ والمشاركة في اجتماعات سهرا  على تواؤم المحكمة مع نظام الأمم المتحدة الموحد 
 والمعايير المحاسبية/المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.

 ألف يورو 515.7  التعاقدية الخدمات

ألف يورو  127.8                                                              إن المبلغ المطلوب يمث ل متطلبا  متكر را  وينطوي على انخفاض مقداره  -435
                                                                           المئة( يعزى رئيسيا  إلى تخفيضات في المجال المالي نتيجة لنقل أتعاب المراجع الخارجي إلى  في 19.9)

 عامة وبند الأمن والسلامة. البرنامج الرئيسي الرابع، وتخفيضات في بند الخدمات ال

 SAPألف يورو لأن مشاريع تخطيط الموارد المؤسسية ببرمجيات  218.8وتلزم موارد مقدارها  -436
وينطوي هذا المبلغ على انخفاض                                                                     تستلزم طائفة من الخبرات الوظيفية والتقنية لا تتوفر داخليا  على الدوام. 

العالية درجات التخصص )مثل جمع  الاتالمج من أجل                      يورو وهو يلزم رئيسيا   آلاف 6.2مقداره 
المتطلبات، وتحليل الأثر، والترميز، والتشكيل، والانتقال من صيغة إلى أخرى من صيغ البرامج الحاسوبية( 
لدعم تنفيذ عدة مشاريع جديدة، منها: رقمنة ملفات الموظفين الورقية؛ وضع البرنامج الزمني لعمل 

؛ أتمتة سيرورة الإبلاغ SAPهم؛ تبسيط عمليات الإقرار في نظام موظفي الأمن والسلامة وتدبر حضور 
 الذي يتعين القيام به على مستوى الموارد البشرية.

وفي مجال الخدمات العامة، تنطوي الاعتمادات المطلوبة لسد التكاليف على انخفاض مقداره  -437
لف يورو لسد تكاليف تجديد أ 141.0في المئة(. ويلزم المقدار المطلوب البالغ  37.2ألف يورو ) 83.5

                                                                                        جوازات سفر الأمم المتحدة، وتكاليف التعاقد مع شركة تقد م الدعم في مجال المؤتمرات )قد مت بالفعل 
فعالية(، والدعم  800                              وي توقع أن يلزم دعم  أكثر  من  2019فعالية في عام  300طلبات لتنظيم 

 لوثائق الخارجي، وتكاليف التخليص البريدي.الإمدادي لانتقال العاملين من مكتب إلى آخر، وطبع ا

ألف يورو لسد تكاليف التسجيل الملائم للبيانات الطبية  75.7                           وت طلب أيضا  موارد مقدارها  -438
في نظام للأرشفة الطبية الرقمية لكي يتاح لشعبة الخدمات الإدارية القيام على نحو سليم باستبانة المخاطر 
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ين، وتحليلها وتقييمها، والتوصية بإجراء التحسينات واتخاذ التدابير الوقائية الطبية والنفسية المحيقة بالموظف
                                                                                         المناسبة. كما ي طلب هذا المبلغ لسد تكاليف مشاركة المحكمة بصفة مراقب في نظام الأمم المتحدة الموحد 

ى نظام الأمم وشبكة الأمم المتحدة للموظفين الطبيين بغية التكفل باستمرار إلمام المحكمة بالمستجدات عل
 المتحدة الموحد والتواؤم معها.

                                                      ألف يورو لسد تكاليف خدمات أمنية منها رسوم سنوية ت دفع  43.0ويلزم مبلغ مقداره  -439
                                                                                         للمنظمة الدولية للشرطة الجنائية )إنتربول(، وخدمات حفظ مفاتيح منازل المسؤولين المنتخ بين، وإيجار 

رى فيه التدريب على ا ستعمال الأسلحة النارية والاختبار الرامي إلى تصديق مهارات                                        ميدان الرمي الذي يج 
موظفي الأمن والسلامة. وينطوي المبلغ المخصص لسد تكاليف الخدمات الأمنية على انخفاض مقداره 

فيما يخص إجراء التدقيق الأمني السابق المئة( يعزى إلى تطبيق نهج جديد  في 34.4ألف يورو ) 22.5
                                                  ع الموظفين الجدد بموجب عقود محد دة المدة أو بصفة مؤقتة.للتوظيف فيما يخص جمي

الإدارية المترتبة على رد تكاليف ألف يورو لسد ال 37.3ثم إن الشعبة تحتاج إلى مبلغ مقداره  -440
الضرائب التي تجبيها الولايات المتحدة الأمريكية من رعاياها وتكاليف التقييم الاحتسابي الإلزامي اللازم 

انات المالية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. إن المخصصات لسد أتعاب المراجع لمطابقة البي
                                                                                        الخارجي، التي كانت فيما سبق مدرجة في ميزانية شعبة الخدمات الإدارية، ن قلت إلى البرنامج الرئيسي 

 الرابع.

 ألف يورو 363.3  التدريب

ألف يورو  0.6و ينطوي على زيادة طفيفة مقدارها                                         إن المبلغ المطلوب يمث ل متطلبا  متكر را  وه -441
 المئة(. في 0.2)

آلاف يورو بصورة رئيسية لسد تكاليف برامج التدريب المؤسسي  203.9ويلزم مبلغ مقداره  -442
الذي توفره المحكمة، بما في ذلك منصة تدريب على الإنترنت تهيئ مكتبة إلكترونية وبرامج توجيه أولي مرنة 

لى تكاليفها بلغات مختلفة يراد بها مساعدة الدارسين على تحقيق غاياتهم الشخصية وناجعة بالقياس إ
والمهنية؛ وتنمية القدرات القيادية؛ والتدريب على تدبر الأداء؛ والتدريب في مجال اللغات. كما إنه يشمل 

 برنامج المحكمة الخاص بتوجيه الموظفين الجدد عند توليهم مهامهم.

ألف يورو للتكفل بتوفير التدريب الإلزامي لموظفي الأمن وغيرهم  112.4ويلزم مبلغ مقداره  -443
                                                                                من الموظفين المنخرطين في أنشطة التحرك الاستجابي في حالات الطوارئ، على نحو يتوافق تماما  مع 

ويشتمل التدريب الإلزامي المعني على دورات تدريب  الأنظمة المعمول بها في المحكمة وفي الدولة المضيفة.
                                                                                           ى الإسعاف، وإطفاء الحرائق، والتحرك إزاء الطوارئ، والأسلحة النارية، إضافة  إلى مواضيع تخص صية من عل

قبيل نقل المتهمين والحماية اللصيقة. ويضاف إلى ذلك أنه سيواصل توفير التدريب على نهوج السلامة 
                          يضا  التدريب الأمني الإلزامي والأمن في البيئات الميدانية بالتعاون مع جيش الدولة المضيفة. ويلزم أ

 للموظفين الجدد المعنيين بالأمن في الميدان في إطار برنامج الأمم المتحدة لتصديق المهارات ذات الصلة. 

ألف يورو لسد تكاليف تدريب تخصصي منه تدريب يرمي إلى  47.0ثم إنه يلزم مبلغ مقداره  -444
في هولندا، وتدريب في مجال المستجدات والسمات استدامة تصديق مهارات الموظفين المعنيين وتسجيلها 

، وتدريب على الإبلاغ المالي وعلى SAPالوظيفية الجديدة لتطبيقات تخطيط الموارد المؤسسية ببرمجيات 
من أجل منسقي الميزانية، وتدريب على  SAPتحسين نميطة تخطيط الأعمال وإدماجها المستندة إلى نظام 
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لدولية الخاصة بالقطاع العام، وتدريب إلزامي للسائقين في المقر، وتدريب يرمي إلى تطبيق المعايير المحاسبية ا
 تصديق مهارات التقنيين المعنيين بالمباني.

 ألف يورو 42.0  الخبراء الاستشاريون

في المئة(، تلزم لسد  250.0ألف يورو ) 30.0ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -445
                                                                      لخارجية عندما ت عرض القضايا على آلية القضاء الداخلي، بغية تهيئة حل سريع تكاليف خدمات الوساطة ا

 وغير رسمي للمنازعات في المحكمة وتعزيز الحلول بهذه الطريقة.

ألف يورو لسد تكاليف  12.0                                                              إن الموارد المعنية تمث ل متطلبا  متكر را  ويلزم منها مبلغ مقداره  -446
صنيف الوظائف وتحديث سجل المخاطر الخاص بالمحكمة واستراتيجيات الخبرة الخارجية في مجال )إعادة( ت

                                                      مراقبة المخاطر. وت بلغ لجنة المراجعة بذلك إبلاغا  دوريا .

 ألف يورو 3 071.4  النفقات التشغيلية العامة

في المئة(، يخص  5.8ألف يورو ) 188.5ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض إجمالي مقداره  -447
                                                                       العامة، وي عزى إلى نقل الاعتمادات المخصصة لسد تكاليف صيانة المباني الوقائية معظمه الخدمات 

ألف يورو إلى البرنامج الرئيسي الخامس في إطار عقد الصيانة الجديد الخاص  250.0والتصحيحية البالغة 
صت به لجنة                                                                             بمبنى مقر المحكمة في لاهاي. وييس ر هذا الإدماج  تحديد  ورصد التكاليف المعنية، كما أو 

                                                     . إن جميع الموارد المبي نة أدناه تمث ل متطلبا  متكر را .(73)الميزانية والمالية

ألف يورو(؛ وتكاليف  900.0ألف يورو لسد تكاليف التنظيف ) 2 543.1يلزم مبلغ مقداره  -448
 ألف يورو(، ما 584.7ألف يورو(؛ وصيانة الأثاث والعتاد وعمليات تضبيطه ) 781.0المرتفقات )

                                                                                             يشمل الصيانة المنتظمة والإلزامية للم ر كبات، وتصليح الأثاث وعمليات التعديل المجراة في مباني المحكمة في 
مين أتعقود الألف يورو( مثل  277.3لاهاي وفي الميدان؛ والتكاليف المتفرقة المتصلة بالعمليات )

 البريدي، والشحن، وخدمات السعاة.التجارية، والتخليص 

 SAPألف يورو لسد تكاليف عقود الترخيص المتعلقة ببرمجيات  345.6مقداره ويلزم مبلغ  -449
الحالية، والاشتراكات في برمجيات خاصة بالسيرورات المتعلقة بالتوظيف وأداء الموظفين والغايات ذات 

ذا المجال                                                                                      الصلة، إضافة إلى البرنامج الحاسوبي الجديد الداعم لسيرورة إعداد الميزانية. وي توخى الترشيد في ه
                                                                       باختيار نوع الترخيص الأكثر اقتصادا  فيما يخص كلا  من مستعملي البرنامج المعني.

ألف يورو لسد تكاليف صيانة  112.8                                                     وتلزم في مجال الأمن موارد تمث ل متطلبا  متكر را  مقدارها  -450
ب من أجل إعادة معدات الفحص الأمني؛ وصيانة الأسلحة النارية وشتى المعدات الأمنية ومعدات التدري

 تصديق مهارات موظفي الأمن؛ ورسوم العضوية في نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن.

 ألف يورو لسد الرسوم والنفقات المصرفية. 70.0ويظل يلزم مبلغ مقداره  -451

 14-4، نيويوركشرة، ع السادسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (73)                                                           
 .224الفقرة ، 2-باء الجزء الثاني،         (، المجل د ICC-ASP/16/20) 2017 ديسمبر/كانون الأول
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 ألف يورو 291.7  اللوازم والمواد 

(. إن جميع الموارد في المئة 4.3ألف يورو ) 13.1ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -452
                                     المبي نة أدناه تمث ل متطلبا  متكر را .

                                                     ألف يورو من المخص صات للخدمات العامة من أجل سد تكاليف  228.0يلزم مبلغ مقداره  -453
                                                                                                  الوقود وغيره من لوازم الـم ر كبات؛ واللوازم المكتبية وخراطيش الحبر؛ والورق الخاص بالطابعات؛ والج بب التي 

جلسات المحكمة؛ وبذلات السائقين والموظفين المعنيين بتدبر المرافق؛ واللوازم الخاصة بتدبر            ت رتدى خلال 
 شؤون المباني، والعتاد واللوازم الكهربائية.

ألف يورو. وتلزم  63.6ولا تغير في الموارد المطلوبة المتصلة بالأمن والسلامة إذ يظل مقدارها  -454
ت الموظفين والزوار؛ واللوازم والمواد الخاصة بالتدريب على استعمال الموارد المعنية لسد تكاليف إصدار شارا

الأسلحة النارية؛ واستبدال بذلات موظفي الأمن، وأحذية السلامة ومعدات الأمن الحمائية من قبيل 
الألبسة الواقية من الرصاص غير المرئية، والسترات والخوذات الواقية من الرصاص، وذلك بالنظر إلى انتهاء 

 عمر الاستعمالي للمعدات الأقدم.ال

 ألف يورو 378.5  الأثاث والعتاد

في المئة( وهو يلزم لاستبدال  3.4ألف يورو ) 12.5ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -455
                                                                                       الـم ر كبات المستعملة في أماكن الحضور الميداني التي ق طعت بها مسافات طويلة وأصبحت عتيقة، وبعض 

ر وفي الميدان. ويقع على عاتق المحكمة واجب العناية بالعاملين فيها لضمان سلامتهم في الأثاث في المق
أداء مهامهم وهي مسؤولة عن كل قصور قد يحصل في هذا الصدد. وعليه فإن المحكمة تعتزم استبدال 

 .2019                                             م ر كبات رباعية الدفع وم ر كبتين مصفحتين في عام  أربع
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 المقترحة 2019ميزانية عام : 3200 البرنامج :33 الجدول

3200  

 شعبة الخدمات الإدارية

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 وق الطوارئصند

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

 888.1 3 1.6 61.6 826.5 3    الموظفون من الفئة الفنية

 325.6 9 1.0 96.8 228.8 9    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 213.7 13 1.2 158.4 055.3 13 533.8 14 - 533.8 14 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 625.2 17.4 92.5 532.7 319.4 - 319.4 المؤقتة العامةالمساعدة 

(20.0) 20.0 - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات  (100.0)  - 

(64.5) 307.8 246.6 - 246.6 العمل الإضافي  (21.0)  243.3 

 868.5 0.9 8.0 860.5 566.0 - 566.0 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 192.2 13.0 22.1 170.1 201.6 - 201.6 السفر

 - - - - - - - الضيافة

(127.8) 643.5 652.7 - 652.7 الخدمات التعاقدية  (19.9)  515.7 

 363.3 0.2 0.6 362.7 323.7 - 323.7 التدريب

 42.0 250.0 30.0 12.0 52.7 - 52.7 الخبراء الاستشاريون

(188.5) 259.9 3 568.4 3 - 568.4 3 النفقات التشغيلية العامة  (5.8)  3 071.4 

(13.1) 304.8 394.7 - 394.7 اللوازم والمواد  (4.3)  291.7 

 378.5 3.4 12.5 366.0 651.1 - 651.1 الأثاث والعتاد

(264.2) 119.0 5 844.9 5 - 844.9 5 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  (5.2)  4 854.8 

(97.8) 034.8 19 944.8 20 - 944.8 20 المجموع  (0.5)  18 937.0 

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 3200 البرنامج :34 الجدول

 
 

3200 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الثابتةالوظائف 

  178   146   138   8   32   -   6   12   8   5   1   -   -   -  2018المقرة لعام 

  2   -   -   -   2   -   2   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  1   1   1   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

(1)   1   -   -   -   -   -  يفالمعادة التصن   -   -   -   -   -   -   -  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  181   147   139   8   34   -   8   11   9   5   1   -   -   -  المجموع

               

  ل(                   معاد لاتها بدوام كاموظائف المساعدة المؤقتة العامة )

 9.00 8.00 8.00 - 1.00 - 1.00 - - - - - - - 2018المقرة لعام 

  8.00   7.00   7.00   -   1.00   -   1.00   -   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  3.50   2.50   1.50   1.00   1.00   -   -   1.00   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  ة التخصيصالمعاد

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  11.50   9.50   8.50   1.00   2.00   -   1.00   1.00   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 القضائيةشعبة الخدمات : 3300 البرنامج -3

         المقد مة

 تتولى شعبة الخدمات القضائية )"الشعبة"( المسؤولية عن تقديم الدعم في الإجراءات القضائية -456
ضائية، . وهي تتألف من مكتب مديرها، وقسم تدبر الأعمال القللمحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"(

خدمات تدبر المعلومات، وقسم الاحتجاز، وقسم الخدمات اللغوية، وقسم مشاركة المجني عليهم  وقسم
وجبر أضرارهم، وقسم دعم المحامين، ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، ومكتب المحامي العمومي 

 للدفاع.

ة الرئيسية التي تضطلع بها                                              شعبة عددا  من الخدمات الحاسمة الأهمية لتنفيذ الأنشط         وتقد م ال -457
دعمها للإجراءات القضائية بتدبر شؤون قاعات جلسات المحكمة وبتنظيم  المحكمة. فهي تقوم في إطار

                                                                                    هذه الجلسات، بما في ذلك الجلسات المتزامنة والجلسات التي ي تواصل فيها عن بعد بواسطة الروابط 
عن تدبر الملفات القضائية وعن عمل نظام المحكمة الفيديوية. وإضافة إلى ذلك تتولى الشعبة المسؤولية 

(. وهي تساعد المجني عليهم على المشاركة في شتى مراحل الإجراءات القضائية، eCourtالإلكترونية )
                                                     ق ضي به(، وذلك باستلام طلباتهم وتجهيزها، وتسعى إلى تبسيط  فيها إجراءات جبر الأضرار )إذا بما

 قسم دعم المحامين،بتكنولوجيا المعلومات. كما تقوم الشعبة، عن طريق                            سيرورات جمع طلباتهم مستعينة  
                                                                                               بتدبر شؤون المساعدة القانونية التي تقد م للمعوزين من المجني عليهم والمد عى عليهم وبتنسيق المساعدة التي 

         محتج زين تقدمها المحكمة إلى المحامين. ويسهر قسم الاحتجاز على تهيئة ظروف سالمة وآمنة وإنسانية لل
                                                                               في عهدة المحكمة ويسهر على سلاسة عمل مرافق الاحتجاز وفقا  للمعايير الدولية ذات الصلة.

تقدم  ولا تقتصر الخدمات التي تقدمها الشعبة على ما يخص أنشطة جلسات المحكمة: فهي -458
           ت. وت ـع د للمحكمة وللأطراف في الإجراءات الابتدائية وللمشاركين فيها الدعم في مجال تدبر المعلوما

                                                                                        خدمات  المكتبة المتاحة لجميع موظفي المحكمة وللمحامين الخارجيين جانبا  من المهام المنوطة بالشعبة في 
                                                                                               إطار ولايتها. ويمث ل أمن المعلومات مجالا  هاما  من المجالات التي تقدم فيها الشعبة الدعم، وذلك بالنظر إلى 

ة التحريرية والترجمة الشفوية للمساعدة في سير الإجراءات                                      طبيعة أنشطة المحكمة. وت وف ر خدمات الترجم
القضائية، ولصون حقوق المشتبه فيهم والمتهمين في متابعة الإجراءات وحقوق الشهود في الإدلاء 
بشهاداتهم بلغتهم. كما إن هذه الخدمات تتاح في المقر وفي الميدان لطائفة متنوعة من أصحاب الشأن، 

                                                                          وأفرقة الممثلين القانونيين للمجني عليهم، والصندوق الاستئماني للمجني عليهم. وعملا  ومنهم أفرقة الدفاع 
                                             الأساسي"( ت وف ر خدمات الترجمة من أكثر من عشرين  ( من نظام روما الأساسي )"النظام2)87 بالمادة

 طراف.لغة وإليها من أجل التعاون القضائي، الذي تحيل المحكمة من أجله طلباتها إلى الدول الأ

                                                                            ولئن كان مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ومكتب المحامي العمومي للدفاع مكتبـ ين   -459
                                                                                    مستقلين  من ناحية عملهما الفني فإنهما يتبعان، فيما يخص الأغراض الإدارية فقط، لشعبة الخدمات 

لائحة المحكمة فيقدمان                                                                     القضائية التابعة لقلم المحكمة. إنهما يعملان ضمن إطار ولايتيهما المحد دتين في
                                                                                           دعما  إضافيا  إلى أفرقة ممثلي المجني عليهم وأفرقة الدفاع، على الترتيب. فمكتب المحامي العمومي للمجني 
                                                                                        عليهم يمثل المجني عليهم خلال إجراءات المحكمة عندما تعي نه الدوائر لتولي ذلك. وقد ازداد انخراطه في 

. ومن بين المجني عليهم المشاركين في الإجراءات أمام المحكمة، 2012                              الإجراءات زيادة مط ردة منذ عام 
وأكثر  لهم محامو مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم               مجنيا  عليه يمث   4 748 ثمة ،8 213عددهم  البالغ
                                                                  محامون خارجيون. وعندما يتعلق الأمر بالتمثيل الفعلي للمتـ ه مين، يؤديلهم     يمث             مجنيا  عليه  2 931من 

                                                                                              مكتب المحامي العمومي للدفاع دورا  حاسما  في حماية المشتبه فيهم، وتمثيلهم، والنهوض بحقوقهم ريثما ي عين  
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                                                                                                  فريق للدفاع عنهم، ويقد م عندما يتم انتداب أفرقة الدفاع المساعدة إليها في تنظيم ملفات القضايا وإجراء 
 البحوث القانونية طيلة الإجراءات بحسب الاقتضاء.

 ة العمل بيئ

                                                     من الأنشطة القضائية السائرة في أربع قضايا سيتطلب دعما   2019إن جميع ما سيشهده عام  -460
                                                                                           كاملا  من أقسام شعبة الخدمات القضائية. في توقع أن يتع ين تقديم الدعم لجلسات يبلغ مجمل عدد أيامها 

(. الحسنوقضية         أ نغوينوقضية               واب ليه غوديه                قضية اغ بـ غ بوفي ثلاث دعاوى تجري فيها المحاكمة ) 324
                                                              لا ي عتزم عقد جلسات إلا في مرحلة إصدار الحكم البات  في جوهر القضية           ان تاغنداوفيما يخص قضية 

ومرحلة النطق بالعقوبة. والحال أن هذا المقدار من الدعم المتوقع وجوب توفيره سيظل يستلزم فريقين  
لغات في قاعة المحكمة وحدها.  دمات ترجمة فورية بعشر                                       كاملين  معنيين  بدعم أنشطة جلسات المحكمة وخ

وعشرين لغة أخرى من اللغات المتصلة                                                    ويضاف إلى ذلك أنه ي توقع أن يلزم تقديم دعم لغوي بتسع
 قضيةاستمرار إجراءات جبر الأضرار في ثلاث قضايا على الأقل، هي  2019بالحالات. وسيشهد عام 

. وقد يصل عدد المجني عليهم الذين يطلبون المشاركة في سنالحوقضية           كات ـن غاوقضية           لوب ـن غا
، وسيلزم تقديم قلم المحكمة المساعدة في تجهيز 2019في عام  7 500الإجراءات/جبر الأضرار إلى 

الطلبات المعنية. وعلاوة على ذلك ستظل الشعبة تتولى تسيير شؤون المساعدة القانونية لعشرة أفرقة من 
                                                                        أفرقة من أفرقة ممث لي المجني عليهم، وستظل تدعم عمل أفرقة مكتب المحامي العمومي  أفرقة الدفاع وخمسة

 . 2019                                                                            للمجني عليهم. وي توق ع أن يبقى أربعة مته مين ومشتبه فيه واحد محتج زين طيلة عام 

ستتيح لها النهوض على نحو فعال بأود القسط الأعظم من شعبة الخدمات القضائية إن بنية  -461
                                                                                          المعنية ضمن حدود المقدار المتوفر لها من الموارد. ولن ت نشد موارد إضافية إلا فيما يتعلق بأولويات الأنشطة 

التي يشمل نطاقها المحكمة جمعاء، وذلك فقط بعد استبانة ما يمكن تحقيقه من وفورات  2019عام 
 وتخفيضات للحد من الزيادات اللازمة.

 لتحقيقالإجراءات التمهيدية، بما فيها عمليات ا

                                                                                إن عمليات التحقيق الناشط التي سي جريها مكتب المد عي العام )"المكتب"( في ثماني قضايا في  -462
إطار ست حالات )الحالة في بوروندي، والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى )عمليتا تحقيق(، والحالة 

الحالة في جورجيا، والحالة في ليبيا )عمليتا ديفوار )القضية الثانية(، والحالة في دارفور بالسودان، و  في كوت
تحقيق(( ستستلزم الدعم المعتاد من شعبة الخدمات القضائية في مجالات من قبيل الخدمات اللغوية، 
 والمساعدة على صعيد تكنولوجيا المعلومات، وتدبر شؤون المساعدة القانونية، وتجهيز طلبات المجني عليهم.

                                                           غوي، بما فيه الدعم باللغات الأقل انتشارا ، للأنشطة الميدانية في كما سيلزم تقديم الدعم الل -463
                                                                                    حالات أخرى )التواصل مع المجني عليهم، وحماية الشهود، إلخ(. وي توقع أن يودع زهاء ألف من المجني 

آلاف من                                   . وي توقع أيضا  أن يودع زهاء ثلاثةالحسنعليهم طلباتهم للمشاركة في الإجراءات المتصلة بقضية 
                                                                                           لمجني عليهم طلباتهم للمشاركة في الإجراءات في الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى. كما ي توقع أن ا

                         ديفوار )التي ط ل ب بالفعل  الثانية في الحالة في كوت                                              تقد م طلبات أخرى للمشاركة في الإجراءات في القضية
                وي ـتـ و ق ع أن يطلبها المزيد( وفي الحالة في بوروندي.                        آلاف مجني عليه وي توقع أن  المشاركة فيها أكثر من ثلاثة

                                                                                             يلزم توفير خدمات الترجمة الشفوية والترجمة التحريرية من أجل الإجراءات التمهيدية باللغات المستخد مة في 
 سياق هذه الحالات.
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 الإجراءات الابتدائية

                     هد المرحلة  الابتدائية                                                  سيظل الدعم القضائي لازما  فيما مجموعه أربع قضايا تش 2019في عام  -464
 من الإجراءات.

إلى أن هذا ( Bosco Ntaganda)                                 المد عي العام ضد بوسكو ان تاغن داويشار فيما يخص قضية  -465
القانونية. ويشارك في                                                                     المتهم محتج ز في عهدة المحكمة ويم و ل فريق الدفاع عنه من خلال نظام المساعدة

                                                  يا  عليهم يمث لهم فريقان تابعان لمكتب المحامي العمومي مجن 2 129الإجراءات في هذه القضية زهاء 
يـ ر و ن دا،للمجني عليهم. وسيلزم الدعم في مجال اللغات بلغة  ولا سيما من أجل جلسات النطق                     الك نـ 

                                                                                       بالحكم البات  في جوهر القضية والجلسات المتعلقة بالعقوبة، لكي توف ر للمتهم خدمات ترجمة شفوية 
 لوثائق القضائية والإعلامية إلى هذه اللغة.ملائمة وترجمة ا

هذا  أن إلى( Dominic Ongwen)         أ ن غوين                        المد عي العام ضد دومينيك قضية  يخص فيما ويشار -466
وقد . القانونية المساعدة نظام خلال من عنه الدفاع فريق أتعاب      وتمو ل المحكمة عهدة في      محتج ز المتهم

 الإجراءات هذه في . ويشارك2019            شهرا  في عام  12قضية لمدة                                  خ طط لعقد جلسات ابتدائية في هذه ال
 خلال من أتعابهم     تمو ل خارجيون قانونيون منهم ممثلون 2 599       ، يمث ل 4 100 مجني عليهم يبلغ مجموعهم

. عليهم للمجني العمومي المحامي مكتب (1 501                                      القانونية، ويمث ل الباقين )البالغ عددهم  المساعدة نظام
 .2019في سياق هذه الإجراءات الابتدائية في عام  المحكمة أمام                شاهدا  سيمث لون 64 أن       ويقد ر

طيلة  الشفوية التحريرية والترجمة الترجمة خدمات توفيرشعبة الخدمات القضائية مواصلة             وسيتعين  على
 .              ولغة الل ن غو ولغة الأتيسو الآشولي السنة بلغة

( Laurent Gbagbo            اغ بـ غ بو ) لورانعام ضد          المد عي القضية  يخص فيما ويشار -467
                         محتج ز في عهدة المحكمة ويمو ل                 كلا هذين المتهم ين أن إلى( Charles Blé Goudéغوديه )       اب ليه وشارل

فريق الدفاع عنه من خلال نظام المساعدة القانونية. ويشارك في الدعوى مجني عليهم يبلغ مجموعهم 
                                                               عمومي للمجني عليهم. وي توق ع أن يلزم توفير الدعم من أجل الإجراءات                        ، يمث لهم مكتب  المحامي ال726

بارا طيلة عام   .2019                                                                        ذات الصلة بلغة الد يولا ولغة الغيريه ولغة الموريه ولغة الب م 

 الحسن آغ عبد العزيز آغ محمد آغ محمود                المد عي العام ضد قضية  يخص فيما ويشار -468

(Al Hassan Ag Abdoul Aziz Ag Mohamed Ag Mahmoud )أيضا  محتج ز هذا المتهم أن إلى            
                      وي توقع أن يشارك عدد   .القانونية المساعدة نظام خلال من عنه الدفاع فريق أتعاب      وتمو ل المحكمة عهدة في

وربما في  2018أيلول/سبتمبر  24كبير من المجني عليهم في جلسة اعتماد التهم المقرر عقدها في 
الدعم اللغوي  2019التي ستعقب ذلك. وفيما يخص هذه القضية سيلزم طيلة عام الإجراءات الابتدائية 

بارا ولغة التماشيق لسد الاحتياجات إلى خدمات الترجمة التحريرية وخدمات الترجمة                                                                                                   باللغة العربية ولغة الب م 
راج مخصصات                                                                               الشفوية في سياق العمل. ومن المهم التنويه إلى أنه اعت بر من الأكثر فعالية وشفافية إد

                                                                يوما  من الإجراءات الابتدائية في هذه القضية التي ست عقد نحو نهاية عام  40محدودة المقدار من أجل 
                                                                                            ، وذلك على الرغم من أن القضية المعنية كانت إبان إعداد هذه الميزانية المقترحة لـم ا تزل في المرحلة 2019

بشأن اعتماد التهم[ في الربع الأخير من السنة. فبعبارة                                                التمهيدية وأن من المتوقع حاليا  أن يصدر القرار ]
هذه  على افتراض أن الإجراءات الابتدائية ]في 2019أخرى لا تستند ميزانية المحكمة المقترحة لعام 

إلا لأغراض الميزنة والتخطيط. وبالنظر إلى الظروف  2019                                     القضية[ ست عقد في موعد يقارب نهاية عام 
فتجعل من المتوقع أن يلزم فريقان كاملان معنيان بأنشطة جلسات  2019 عام الخاصة التي ستقوم في

ديفوار(، فإن إمكان لزوم  )كوت                         اغ ب ـغ بو واب ليه غوديه)أوغندا( وقضية         أ نغوينالمحكمة من أجل قضية 
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لن يؤثر على مقدار الموارد  2019في نهاية عام  الحسن                                 يوما  من الجلسات الابتدائية في قضية  40
لمطلوبة في هذا الخصوص، لأن المقدار المعني من الدعم القضائي يمكن أن تنهض به الأفرقة الحالية المعنية ا

                                                                                        بجلسات المحكمة. وإذا لم ت عتمد التهم في هذه القضية فإن قلم المحكمة سيقوم باستبانة وتخفيض مقادير 
                             ذلك رئيسيا  المساعدة القضائية  أي موارد مقترحة إضافية من أجل هذه القضية، بحسب الاقتضاء )يشمل

 والخدمات اللغوية(.

 إجراءات الاستئناف

دعاوى استئناف نهائي متأتية عن الدعاوى التي  2019قد تصل إلى دائرة الاستئناف في عام  -469
                                                                                               تنظر فيها الدوائر الابتدائية حاليا . وي توقع أيضا  أن ت رفع إلى دائرة الاستئناف عدة دعاوى استئناف 

 .2019يلة عام تمهيدي ط

                                                                                 وسيتعين  على شعبة الخدمات القضائية أن تساعد أفرقة الدفاع بتقديمها المساعدة القانونية  -470
والدعم الإمدادي وباضطلاعها بالبحوث القانونية. وستتولى الأفرقة الحالية المعنية بأنشطة جلسات المحكمة 

 تقديم الدعم لجلسات النظر في دعاوى الاستئناف.

 الأضرارإجراءات جبر 

(. وفي المهدي، وقضية          كات ـن غا، وقضية          لوب ـن غا                                          لقد بلغت مرحلة  جبر الأضرار ثلاث قضايا )قضية  -471
أمرها القاضي بجبر الأضرار، الذي  2017أصدرت الدائرة الابتدائية الثانية في أيار/مايو           كات ـن غاقضية 

صدر الأمران القاضيان بجبر الأضرار  هديالموقضية           لوب ـن غاأفضى إلى مرحلة تنفيذ جبر الأضرار. وفي قضية 
وتجري أنشطة تنفيذ جبر الأضرار ذات الصلة. ثم إنه، إثر حكم دائرة الاستئناف  2018في آذار/مارس 

، دعت الدائرة الابتدائية الثالثة الأطراف بمبابيير -بالتبرئة في قضية جان 2018حزيران/يونيو  8في 
إلى تقديم إفادات بشأن ما يترتب على هذه التبرئة من تبعات فيما والصندوق الاستئماني للمجني عليهم 

                                                                                     يتعلق بإجراءات جبر الأضرار. ولئن لم ي قترح تخصيص موارد من أجل ذلك فقد تلزم مثل هذه الموارد 
سيما من أجل الممثلين القانونيين الخارجيين ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم( بحسب ما  )ولا

رى.تقضي به الدائ                                           رة الابتدائية والأنشطة الإضافية التي قد تج 

          . في توقع 2019ويضاف إلى ذلك أن إجراءات جبر الأضرار ستستمر في ثلاث قضايا في عام  -472
. وسيحتاج المهدي، وقضية          كات ـن غا، وقضية          لوب ـن غاتنفيذ جبر الأضرار في قضية  2019أن يستمر في عام 

                                                          نى له تقديم مقدار معين  من الخدمات إلى الدوائر والأطراف المشمولة قلم المحكمة إلى موارد كافية لكي يتس
بسيرورة جبر الأضرار. وسيستلزم التمثيل القانوني الفعال من المحامين، بمن فيهم المكتب العمومي لمحامي 

هم والتشاور المجني عليهم، وقلم المحكمة، أن يكونوا نشيطين في الميدان، لجمع المعلومات المتعلقة بالمجني علي
                                                                                       مع الجهات المتعام ل معها في هذا الشأن. وسيتعين على قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم أن يجهز 
المزيد من استمارات طلب جبر الأضرار وأن يقوم بالمراجعة القانونية اللازمة لدعم الصندوق الاستئماني 

وغير ذلك من أشكال المساعدة إلى الدوائر. كما  للمجني عليهم، بحسب الاقتضاء، وتقديم التقارير الوافية
                                      ستستلزم الأنشطة الميدانية دعما  لغويا .
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 2019الأولويات الاستراتيجية لعام 

علاوة على تقديم الدعم القضائي وتنفيذ الأولويات الاستراتيجية الشاملة بنطاقها المحكمة  -473
جراءات جبر الأضرار وتنفيذ الاستراتيجية الخمسية جمعاء، تلزم موارد إضافية لتعزيز الدعم الناجع الفعال لإ

 الخاصة بتكنولوجيا المعلومات وتدبر المعلومات.

  عقد الإجراءات ودعمها في محاكمتين وربما ثلاث محاكمات

           اغ ب ـغ بو ، وقضية        أ نغوين: قضية قضاياجلسات المحاكمة في ثلاث  2019                      ي توقع أن ت عقد في عام -474
                                                                   . وستقدم الشعبة كل الدعم اللازم للإجراءات في هذه القضايا الثلاث، علما  سنالح، وقضية              واب ليه غوديه

                                                                                                  بأن  اثنتين منها ستتزامنان طيلة السنة وأن كلا  منها يستلزم فريقا  مخصصا  من الأفرقة المعنية بدعم أنشطة 
)كوت  ليه غوديه                اغ ب ـغ بو واب               يوما  في قضية  124                                          جلسات المحكمة. ويقد ر أن جلسات المحاكمة ستدوم 

               وي توقع أن يظل . )مالي( الحسن             يوما  في قضية  40)أوغندا(، و        أ نغوين             يوما  في قضية  160ديفوار( و
                            لغات دعما  للإجراءات السائرة                                                                 المتهمون الثلاثة ومشتبه فيه واحد محتج زين. وسيلزم تقديم الخدمات بعشر

                                         الدعم سيقد م في إطار الجلسات في قاعات المحكمة                                             وتيسيرا  للإدلاء بالشهادة في قاعة المحكمة. إن هذا 
شهود يبلغ مجموعهم  2019                                                            وفي إطار البعثات. وي توقع أن يمثل فيما يخص القضايا الثلاث في عام 

128. 

 تنفيذ الاستراتيجية الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات

 2017بر المعلومات للفترة الممتدة من عام إن الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تد -475
، التي أقرها مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات في المحكمة وصادق عليها مجلس 2021حتى عام 

السنة الثالثة من فترة تنفيذها. ويراد بهذه الاستراتيجية  2019، ستدخل في عام 2017التنسيق في عام 
                                                          في المحكمة لجعلها أنسب  وأنجع  وآمن  وأكثر  شفافية. ويضطلع قسم تحسين جميع السيرورات المعمول بها 

خدمات تدبر المعلومات بمعظم الأنشطة ذات الصلة لصالح جميع أجهزة المحكمة والجهات الخارجية 
المستفيدة من الخدمات المعنية مثل أفرقة تمثيل المجني عليهم وأفرقة الدفاع. إن القسط الأعظم من الأموال 

التاسع بوثيقة  مخصص لمنصة أنساق تسلسل الأعمال القضائية. ويتضمن المرفق 2019بة لعام المطلو 
                                                                                          الميزانية البرنامجية المقترحة لمحة عامة تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء عن الاستثمارات ذات الصلة بدءا  من 

بالعاملين وبالخدمات  ، بينما ترد في الأقسام المتعلقة بالموارد غير المتصلة2021حتى عام  2017عام 
التعاقدية وبالأثاث والعتاد تفاصيل عن مصروفات قسم خدمات تدبر المعلومات فيما يخص المبادرات 

 .2019الاستراتيجية في عام 

 ألف يورو 33 572.4 موارد الميزانية

ألف يورو  742.0تنطوي ميزانية الشعبة المقترحة على زيادة إجمالية صافية مقدارها  -476
لمئة(. وتنجم هذه الزيادة الصافية المقترحة في ميزانية الشعبة عن زيادات في التكاليف غير ا في 2.3)

                                                       ألف يورو، ع و ضت جزئيا  بتخفيضات في تكاليف الموظفين وسائر  1 271.5المتصلة بالعاملين مقدارها 
 ألف يورو. 529.5تكاليف العاملين مقدارها 

ف ض بها المبلغ الأساسي المرجعي لميزانية عام  لقد استبانت الشعبة إمكان تحقيق وفورات -477                                          يخ 
ألف يورو. ويعزى ذلك  94.0                                                      الخاص بالأسفار وبالنفقات التشغيلية العامة تخفيضا  مقداره  2019

                                                                                          رئيسيا  إلى إعادة التفاوض بشأن الاتصالات الهاتفية الأرضية والكف عن استخدام خطوط الشبكة الرقمية 
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                                                            بمثابة خطوط داعمة للخدمات الصوتية في مقر المحكمة. واست بين إمكان ( ISDNللخدمات المتكاملة )
وعام  2018ألف يورو لعام  44.3ألف يورو و 38.0تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة مقدارها 

                                                                                 ، على الترتيب، ناجمة رئيسيا  عن إعمال استمارة وسيرورة جديدتين لتقديم المجني عليهم طلباتهم 2019
المتنقلة وترقية نظام تدبر طلبات المجني عليهم. إن الوفورات الإضافية في التكاليف أتاحت بالوسائل 

الخاصة بالمساعدة المؤقتة العامة وبالسفر  2019تخفيض المقدار الأساسي المرجعي في ميزانية عام 
             فيض في م قد ر                                 ألف يورو. ويعزى ذلك رئيسيا  إلى تخ 291.8                                         وبالنفقات التشغيلية العامة تخفيضا  مقداره 

عدد أيام جلسات المحكمة، أدى إلى تقليص الحاجة إلى الترجمة الشفوية ببعض لغات الحالات في سياق 
أنشطة جلسات المحكمة وفي الميدان، إضافة إلى تخفيض تكاليف الاتصالات بالوسائل المتنقلة في المكتب 

عشر معلومات  عثات. وترد في المرفق الحادي                                                   الق طري القائم في أوغندا نتيجة تخفيض في م قد ر عدد الب
 مفصلة عن الوفورات، والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة، وتخفيضات التكاليف الإضافية. 

وتنطوي ميزانية الشعبة المقترحة الخاصة بتكاليف الموظفين وسائر تكاليف العاملين على  -478
                                رئيسيا  إلى التخفيض المقترح البالغ  . وتعزى هذه التخفيضاتألف يورو 529.5تخفيضات مجموعها 

ألف يورو في المخصصات لسد تكاليف المساعدة المؤقتة العامة والمساعدة المؤقتة الخاصة  338.4
ألف يورو في تكاليف الموظفين من الفئة المهنية وفئة الخدمات  191.1بالاجتماعات، وتخفيض مقداره 

ة الموحد. وتشهد ميزانية الشعبة تخفيضات صافية أخرى منها العامة المتأتية عن تطبيق نظام الأمم المتحد
                                                           ألف يورو في المخصصات لسد تكاليف السفر، يخص معظم ه مكتب  المحامي  27.9تخفيض مقداره 

ألف يورو في المخصصات في بند محامي المجني عليهم،  63.7العمومي للمجني عليهم، وتخفيض مقداره 
                                                               طرأ على تشكيل أفرقة الدفاع عن المجني عليهم الممو لة في إطار المساعدة بالنظر إلى التقلب المتوقع أن ي

 .2019القانونية في عام 

إن الأقسام التي تنطوي ميزانياتها المقترحة على زيادات صافية هي قسم خدمات تدبر المعلومات  -479
ات/تدبر المعلومات ألف يورو( من أجل تنفيذ الخطة الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلوم 1 089.0)

ألف يورو( حيث تعزى الزيادة إلى تطبيق ما يقضي به  30.3على نطاق المحكمة، وقسم الاحتجاز )
المؤشر السنوي لأسعار استئجار الزنازين بموجب الاتفاق بشأن هذه الأسعار، وقسم دعم المحامين 

                                اءات السائرة تمثيلا  كافيا ، بما في ألف يورو( من أجل دعم تمثيل المشتبه فيهم والمتهمين في الإجر  75.6)
ذلك دعم تمثيلهم في إطار نظام المساعدة القانونية. أما جميع الأقسام الأخرى في الشعبة فتنطوي ميزانياتها 

 المعتمدة.  2018ألف يورو بالقياس إلى ميزانية عام  452.5المقترحة على تخفيضات صافية يبلغ مقدارها 

ا كان الاستثمار الإجمالي اللازم ضمن شعبة الخدمات القضائية في بند ويجدر التنويه إلى أنه إذ -480
التكاليف غير المتصلة بالعاملين من أجل تنفيذ الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات 

                                       ألف يورو فإن جزءا  من هذا المبلغ مقداره  1 592.0يبلغ  2019على نطاق المحكمة لعام 
وذلك بالإضافة إلى                                                           ورو يمث ل الموارد الإضافية اللازمة في قسم خدمات تدبر المعلومات.ألف ي 992.0

                                                                    ألف يورو يلزم أيضا  في قسم خدمات تدبر المعلومات يخص معظم ه أنشطة  أخرى  186.8مبلغ مقداره 
نفيذ                    ألف يورو، المخص ص لت 1 592.0وثمة من مقدار الاستثمارات الإجمالي البالغ  .2019في عام 

                                  استخدامه لإعمال حلول في مكتب المد عي        ي عتزم ألف يورو  295.0الاستراتيجية المذكورة، جزء مقداره 
ألف يورو يلزم لتحقيق  1 060.0                                                               العام، تتصل رئيسيا  بتجهيز الأدلة وتسجيلها وتحليلها؛ وجزء مقداره

ألف  187.0ني عليهم؛ وجزء مقداره تحسينات في السيرورة القضائية، تشمل تدبر المعلومات المتعلقة بالمج
                                                                                       يورو يلزم لتحقيق تحسينات على صعيد أمن المعلومات، لأغراض  منها الحماية  من الهجمات السيبرانية 

 ألف يورو يلزم من أجل تجديد البنية التحتية الافتراضية. 50.0                                وضمان  أمن الاتصالات؛ وجزء مقداره 
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يادة النجاعة والوفورات الممكن تحقيقها على نطاق                                     ونتيجة  لاستبانة المكاسب المتأتية عن ز  -481
                                                                                        المحكمة، أ درجت تكاليف بعض الموارد الإضافية في الميزانية المقترحة لقلم المحكمة بغية تكثير الاستعانة 

                            بالموارد المتوف رة ضمن المحكمة.

 ألف يورو 19 284.2 الموارد من الموظفين

لمخصصات لسد تكاليف الموارد من الموظفين يقابل ألف يورو في ا 529.5إن الانخفاض البالغ  -482
ألف يورو ناجم عن تطبيق نظام  191.1                                                  انخفاضا  صافيا  في المخصصات لسد تكاليف الموظفين مقداره 

ألف  338.4الأمم المتحدة الموحد، وانخفاض إجمالي في المخصصات لسد سائر تكاليف العاملين مقداره 
ة في المخصصات لسد تكاليف المساعدة المؤقتة العامة وتكاليف يورو يعزى إلى التخفيضات المقترح

 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات.

 ألف يورو 16 979.9 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

ألف يورو  191.1                                                        تشهد المخصصات في بند تكاليف الموظفين انخفاضا  إجماليا  مقداره  -483
يعزى إلى تطبيق نظام الأمم المتحدة الموحد. ويبقى العدد الإجمالي للوظائف الثابتة ضمن  المئة( في 1.1)

وما من تغييرات  2019                                   (. فلا ت طلب وظائف ثابتة جديدة لعام 188) 2018الشعبة كما كان في عام 
 مقترح إدخالها على جدول موظفي الشعبة.

 ألف يورو 1 494.1 المساعدة المؤقتة العامة 

، تنطوي المخصصات لسد تكاليف 2019                                         ا  إلى النشاط القضائي المتوقع أن يشهده عام استناد -484
المئة( يقابل  في 17.0آلاف يورو ) 306.7المساعدة المؤقتة العامة في الشعبة على انخفاض إجمالي مقداره 

        ه ز ي ن                        ألف يورو(، لأن خدمات مج   76.4                                                    معظمه تخفيضا  في المتطلبات في قسم تدبر الأعمال القضائية )
تاج إليها إلا لمدة ستة أشهر في عام  ، وفي قسم خدمات اللغات 2019                                                            للنصوص باللغة الفرنسية لن يح 

يـ ر و ن دا الثلاثة لم تعد تلزم إثر انتهاء جلسات المحاكمة  225.6)                                                                                            ألف يورو(، لأن خدمات تراجمة لغة الك نـ 
ح الاستمرار على تمويل نفس المقدار من الموارد . أما سائر الأقسام ضمن الشعبة فتقتر          ان تاغندافي قضية 

، مع بعض التسويات الطفيفة في الميزانيات ذات 2018المعتمدة في إطار المساعدة المؤقتة العامة لعام 
الصلة الخاصة بقسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم ومكتب المحامي العمومي للدفاع ومكتب المحامي 

 العمومي للمجني عليهم.

ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف موارد المساعدة المؤقتة العامة في قسم تدبر الأعمال و  -485
ألف يورو. إن الموارد المطلوبة المخفضة المقدار من أجل قسم تدبر  76.4القضائية على انخفاض مقداره 

                                                               الأعمال القضائية تلزم لسد تكاليف الوظائف على النحو المبين  أدناه.

       شهرا   12 لمدة( 2-ف الرتبة من) المحكمة جلسات بأنشطة معني موظف/عاونم قانوني موظف -486
 إلى المحكمة، جلسات بأود للنهوض القضائية الأعمال تدبر قسم في الوظيفة هذه تلزم(. مستمر متطلب)

، المحكمة جلسات بأنشطة           المعنيـ ين            الموظف ين  /           المعاون ـين                القانونيـ ين            الموظف ين   جانب  أجل من لكوذ           الحاليـ ين 
 .متزامنتين محاكمتين

من معادلات الموظف الواحد  2رأ( )-                                              ثلاثة مجه زي نصوص باللغة الفرنسية )من الرتبة خ ع -487
بطلب تمويل  .أشهر )متطلب مستمر( 6لمدة               شهرا  والآخران 12العامل بدوام كامل(، أحدهم لمدة 

عدد المطلوب من معادلات الموظف                                                       اثنتين من هذه الوظائف لمدة ستة أشهر لكل منهما، سيقل ص ال
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                   لإعداد نسخ محر رة من . وتلزم هذه الوظائف 2019في عام  2.0إلى  3.0الواحد العامل بدوام كامل من 
                                                                                      المحاضر الآنية باللغة الفرنسية لثلاث محاكمات من المقر ر أن تنعقد في آن معا . فيجب أن يضاف إلى 

                            مجه زو نصوص باللغة الفرنسية.                                   خمسة  م عد ي المحاضر بالكتابة المختزلة

.                    شهرا  )متطلب مستمر( 12( لمدة 4-مدير لمشروع المحكمة الإلكترونية )من الرتبة ف -488
(. وتظل هذه eCourt                                                                      ع هد إلى قسم تدبر الأعمال القضائية بتسيير  وإدارة  نظام المحكمة الإلكترونية ) لقد

                                      ساق تسلسل الأعمال القضائية المخط ط لها في للتكفل باستمرار تنفيذ مشروع منصة أنالوظيفة لازمة 
إطار الاستراتيجية الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء، 

                                                       . إن هذا المشروع ي ـع د عنصرا  أساسيا  جوهريا  من عناصر 2021أن تتم إقامتها بحلول عام  المراد
                                                                        يستلزم مديرا  مخص صا  له. وبالنظر إلى طول مدة المشروع ومداه فإن تمويل وظيفة الاستراتيجية الخمسية و 

للاضطلاع بالمهام المعنية في إطار المساعدة المؤقتة العامة أنجع من حيث التكاليف من استعانة المحكمة 
 بموارد خارجية لهذا الغرض.

مات تدبر المعلومات على أي تغيير ولا تنطوي موارد المساعدة المؤقتة العامة المقترحة لقسم خد -489
 المعتمدة. 2018بالقياس إلى ميزانية عام 

رأ( -)من الرتبة خ ع)يأخذ عمله شكل التعاون عبر الإنترنت(  مساعد معني بتدبر المعلومات -490
، كجانب من السعي إلى العمل التآزري على نطاق 2018تم في عام                       شهرا  )متطل ب مستمر(. 12لمدة 

الموظف المعني بالتصميم على الموقع الشبكي من أمانة جمعية الدول الأطراف إلى قلم المحكمة، نقل 
                                                                                             المحكمة تجميعا  للخبرة في مجال تكنولوجيا المعلومات. وقد أتاح نقل ه قيام ه بوضع وثائق الجمعية وهيئاتها 

الخارجي. كما إن  الفرعية ومعلوماتهما على الموقع الشبكي وفي الصفحات ذات الصلة على موقع التواصل
                                                                                 بعض الوثائق والمعلومات المتاحة للجمهور العام على الموقع الشبكي تتصل أيضا  بالترشيحات 
والانتخابات لعضوية هيئات الجمعية. فمواصلة تمويل هذه الوظيفة في قلم المحكمة أنجع من تكليف جهة 

م خدمات تدبر المعلومات، يستفيد خارجية بتقديم الخدمة المعنية. ثم إنه، بفضل تركيز الخبرة في قس
                                                                                           المساعد المعني بتدبر المعلومات من وجوه التآزر لتحسين التكنولوجيا وعمليات الحفظ التحوطي سهرا  على 

 استمرار تقديم الخدمة للجمعية وهيئاتها الفرعية.

قسم الخدمات                                                                         وينطوي المبلغ المطلوب في بند الموارد الممو لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة في -491
يـ ر و ن دا لازمة  225.6اللغوية على انخفاض مقداره                                                                     ألف يورو، إذ لم تعد خدمات ثلاثة  التراجمة بلغة الك نـ 

ألف يورو لسد  642.5. ويلزم المقدار المقترح البالغ            ان تاغ ن داإثر انتهاء جلسات المحاكمة في قضية 
ة خلال الجلسات وتوفير هذه الخدمات من أجل الاحتياجات المتصلة بتوفير خدمات الترجمة الشفوي

البعثات الميدانية المتصلة بالإجراءات. إن الحاجة إلى التراجمة الثلاثة خلال جلسات المحكمة )باللغة 
                                                                  شهرين لكل منهم ت ستوعب تماما  بالموارد المخف ضة المقدار اللازمة للقسم.  العربية( لمدة

ة المؤقتة العامة متطلبات الترجمة الشفوية في الميدان )التي يوفرها المخصصات لسد تكاليف المساعد وتشمل
رر -فرادى التراجمة المتعاقدين(. ويلزم التراجمة العاملون في الميدان وفي إطار العمليات )من الرتبة خ ع

قم                                                                   شهرا  لتوفير الخدمات التي تطلبها الجهات المتعام ل معها، وينطوي هذا الر  42.1( لمدة 7/1-خ ع أو
 .2018أشهر بالقياس إلى عام  7.2على انخفاض مقداره 

من معادلات الموظف  0.5( )3-تراجمة لجلسات المحكمة )للغة العربية( )من الرتبة فثلاثة  -492
تعزيز ، الحسن)المحاكمة في قضية  الواحد العامل بدوام كامل(، لمدة شهرين لكل منهم )متطلب جديد(

 الحسن                                                 (. سي وظ ف التراجمة المعنيون من أجل الإجراءات في قضية ال الترجمةالقدرة المتوفرة في المحكمة في مج
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                                                                                             بعقود تمو ل في إطار المساعدة المؤقتة العامة باعتبار ذلك خيارا  أكثر اقتصادا  بالقياس إلى الاستعانة 
مشاريع ترجمة  بخدمات تراجمة مستقلين. إنهم سيقومون بالترجمة الشفوية من العربية وإليها، وسيعملون على

 تحريرية ومشاريع خاصة أخرى بحسب طلب الدائرة. 

من معادلات الموظف الواحد العامل  3) (1-)من الرتبة ف للغة الآشولي تراجمة مؤازرين ثلاثة -493
 -                                                                 شهرا  لكل منهم )متطلب مستمر لسنوات متعددة( )من أجل محاكمة أ نغوين  12لمدة بدوام كامل( 

بمترجم                         مدعوما  على سبيل الإعارة  لغة الآشولي،إن فريق  .المحكمة في مجال الترجمة( تعزيز القدرة المتوفرة في
واللغة الإنكليزية وإليهما من أجل المتهم،  لغة الآشولي                                             معاون )للغة الإنكليزية(، يترجم ترجمة  شفوية  من 

. كما يتولى الإجراءاتبلغة الآشولي، والدائرة، والأطراف في الدعوى، والمشاركين في والشهود الناطقين 
 أعضاء هذا الفريق مهام في مجال الترجمة التحريرية عندما لا يعملون في مقصورات الترجمة الشفوية.

من معادلات الموظف الواحد العامل  1) (رر-خ ع)من الرتبة  لغوي للغة الآشولي مساعد -494
م الدعم في تعريف الشهود على يلزم المساعد اللغوي ليقد                     شهرا  )متطلب مستمر(.  12لمدة  بدوام كامل(

الإجراءات، وتوفير الترجمة الشفوية للمتهم، وإعداد ترجمات تحريرية مخصوصة وترجمات تحريرية وهلية قد 
يحتاج إليها الشهود والمجني عليهم. ويتولى المساعد اللغوي مهمات إضافية في مجال الترجمة الشفوية 

عذر توفير خدمات الترجمة الشفوية والتحريرية للمجني عليهم الحساسة من أجل المتهم. فبدون وظيفته سيت
                                                                                           والشهود والمتهم، لأن التراجمة المؤاز رين يعملون في مقصورة الترجمة الشفوية بينما يقوم المساعد اللغوي 
بإعداد الشهود لكي يدلوا بإفاداتهم )تعريف الشهود بالسياق، وتقييمهم من الناحية النفسية، وغير ذلك 

 همات(.من الم

فرادى المقاولين(  -إن المتطلبات من خدمات الترجمة الشفوية الميدانية )عقود الخدمات الخاصة  -495
                                                                                              أ درجت في بند تكاليف المساعدة المؤقتة العامة. فيلزم تراجمة ميدانيون وتراجمة يعملون في سياق العمليات 

                            هات المتعام ل معها، ما ينطوي                   شهرا  بحسب طلبات الج 42.1( لمدة 7/1-رر أو خ ع-)من الرتبة خ ع
. ويتعين انتداب التراجمة الميدانيين والتراجمة 2018أشهر بالقياس إلى عام  7.2على انخفاض مقداره 

ق ق فيها تحقيقا  ناشطا  بجميع                                                                                             العاملين في سياق العمليات لتيسير التواصل الشفوي في جميع الحالات التي يح 
                                                          ا في ذلك اللغات الأقل انتشارا . فبدون خدمات التراجمة الميدانيين التشكيلات اللغوية ذات الصلة، بم

والتراجمة العاملين في سياق العمليات سيتعذر عقد الاجتماعات بين موظفي المحكمة والشهود والمجني 
 عليهم والمحامين وموكليهم وسائر الجهات التي لا تتكلم وتفهم إحدى لغتي عمل المحكمة.

ى المتطلبات من المساعدة المؤقتة العامة في قسم مشاركة المجني عليهم وجبر ولا يطرأ أي تغير عل -496
إلى الإبقاء على المقدار الذي خصص له في ميزانية عام  2019                                     أضرارهم. في توقع أن يحتاج القسم في عام 

مرة لما المعتمدة لسد تكاليف الموارد من المساعدة المؤقتة العامة إلى درجة تفي بالاحتياجات المست 2018
                                                                                          ي زم ع عقده من الإجراءات، بما في ذلك تنفيذ جبر الأضرار في تشارك معز ز مع أمانة الصندوق الاستئماني 

 للمجني عليهم.

. يتوقع قسم مشاركة                    شهرا  )متطلب مستمر( 12( لمدة 1-موظف قانوني مساعد )من الرتبة ف -497
                                          م يستلزم تحليلا  قانونيا  يماثل عدد ما تلقاه المجني عليهم وجبر أضرارهم تلقي عدد من طلبات المجني عليه

                                                                  . ويضاف إلى ذلك أن ما يضطلع به مكتب المد عي العام من نشاط مزيد متصل 2018منها في عام 
بالحالات زاد من إلحاح الحاجة إلى تقديم الردود القانونية السريعة وإرسال الطلبات الخارجية إلى هذا 

المجني عليهم لطلباتهم في المرحلة التمهيدية، إضافة إلى إجراءات جبر القسم. وسينشأ عن إجراءات تقديم 
. إن استمرار المساعدة التي 2018                                                         الأضرار في قضايا عدة، عمل  يتعين الاضطلاع به مماثل لنظيره في عام 
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يقدمها الموظف القانوني المساعد بصفته الجهة الأساسية التي ترسل الطلبات في عدد من القضايا سيكون 
                                                                                             عنصرا  أساسيا  لتقيد الدوائر بالآجال المحددة في الشؤون المتصلة بالمجني عليهم في جميع الإجراءات السائرة.

                     شهرا  )متطلب مستمر(.  12رأ( لمدة -مساعد معني بتجهيز البيانات )من الرتبة خ ع -498
يل، والإيداع(، هذه الوظيفة لازمة للقيام بأعمال التجهيز )مثل الاستنساخ الإلكتروني، والتسج تظل

                                                                                         وإدخال البيانات، وحجب ما يلزم حجبه من معلومات في الطلبات الجم ة المتوقع أن يقدمها المجني عليهم 
       ج ع ل   2019للمشاركة في الإجراءات يما فيها إجراءات جبر الأضرار. وعلاوة على ذلك سيشهد عام 

كها قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم النفاذ إلى قاعدة البيانات المتعلقة بالمجني عليهم التي يمس
                                                                                    أوسع نطاقا  ضمن المحكمة من أجل تهيئة أنساق أفضل لتسلسل الأعمال في مجال المعلومات والبيانات 

ويضاف إلى ذلك أن الاستمارة الإلكترونية لتقديم المجني عليهم  )تقديم الطلبات عبر الشبكة العنكبوتية(.
                                                   ست ستخدم في الميدان. ولئن كان ذلك سيؤدي في نهاية المطاف  2018عام  طلباتهم التي تم إعدادها في

إلى تحقيق مكاسب ملموسة متأتية عن زيادة النجاعة فإنه سيستلزم وجود ملاك الموظفين الحالي في المقر 
ه                                                                             . كما إن المساعدة المزيدة التي ستقد م إلى الصندوق الاستئماني للمجني عليهم، كما تبين2019في عام 

                                                        ، تستلزم ملاك موظفين ي عنى بتجهيز البيانات يضاهي نظيره لعام المهديإجراءات جبر الأضرار في قضية 
 على الأقل. 2018

ولا يطرأ أي تغير على ما يقترح من المتطلبات في إطار المساعدة المؤقتة العامة في مكتب المحامي  -499
 العمومي للدفاع، ويظل يلزم تمويل الوظيفة التالية.

تلزم هذه الوظيفة من . (مستمر متطلب)       شهرا   12 لمدة( 3-ف الرتبة من) قانوني موظف -500
 2019                 شهرا  أخرى في عام  12وظائف المساعدة المؤقتة العامة في المكتب العمومي لمحامي الدفاع لمدة 

حالة منظور فيها تشمل ما لا يقل عن أحد  للنهوض بأود عبء العمل المستمر المتصل بإحدى عشرة
                                                                                   مد عى  عليه. فسيحتاج المحامون/الأفرقة المنتدبون للدفاع إلى دعم مستمر ولا سيما فيما يتعلق عشر 
محاكمات )أربعة أفرقة من أفرقة الدفاع( يحتمل أن تفضي إلى مرحلة النطق بالعقوبة/مرحلة  بثلاث

الإجراءات                                          يقل عن قضية واحدة يحتمل أن ي نتقل فيها إلى لا الاستئناف/مرحلة جبر الأضرار، وما
التمهيدية ثم الإجراءات الابتدائية. فمكتب المحامي العمومي للدفاع يحتاج إلى الاحتفاظ بملاك الموظفين 
]الحالي[ لتفادي حالات التأخير في تقديم المساعدة إلى جميع الأفرقة ضمن آجال مقبولة. إن الموظف 

وث القانونية وإعداد الكتيبات من أجل القانوني سيضطلع بقسط من عبء العمل المتمثل في إجراء البح
                                                                                          تقديم المساعدة إلى أفرقة الدفاع، ويساعد أيضا  في المهام المتعلقة بالسياسات وبالإدارة عند اللزوم.

وتبقى المتطلبات من المساعدة المؤقتة العامة المقترح تمويلها في مكتب المحامي العمومي للمجني  -501
 .2018ام عليهم على نفس مقدارها الذي أقر لع

هذه الوظيفة تظل .                    شهرا  )متطلب مستمر( 12( لمدة 2-موظف قانوني معاون )من الرتبة ف -502
                                                                                          لازمة وت عتبر أساسية لكي يضطلع مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم بالمهام المنوطة به في إطار ولايته 

. وثمة أربعة أفرقة مخص صة تابعة لهذا المكتب ت عنى بالإ جراءات الابتدائية السائرة التي تستلزم                                                              على نحو م ر ض 
تاج إلى هذه الوظيفة للتمكن من متابعة الإجراءات السائرة الأخرى                                                                                            الحضور في قاعة المحاكمة يوميا . ويح 

 ولتوفير خدمات البحث القانوني وإسداء المشورة للمحامين الخارجيين.
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 ألف يورو 795.2 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

                                                                         مقدار الموارد المقترحة في بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات على انخفاض صاف   ينطوي -503
                                                            المئة(. ويعزى الانخفاض رئيسيا  إلى تعديل في مقدار المتطلبات الخاصة  في 3.8ألف يورو ) 31.7مقداره 

؛ 2019قترحة لعام بقسم تدبر الأعمال القضائية على ضوء الافتراضات والمعطيات الخاصة بالميزانية الم
                                   المئة(. إن هذا التخفيض يعو ض بصورة   في 49.6ألف يورو ) 71.7التي تنطوي على انخفاض مقداره 

 ألف يورو اللازمة في قسم الخدمات اللغوية. 40.0كاملة الزيادة المقترحة البالغة 

لقضائية، ألف يورو لازمة في قسم تدبر الأعمال ا 72.9وعلاوة على ذلك تظل موارد مقدارها  -504
لأن توظيف معدي المحاضر القضائية المختزلة المستقلين والمساعدين المعنيين بتجهيز النصوص يظل أنجع 
بالقياس إلى تكاليفه من التعاقد مع جهة خارجية لتوفير الخدمات المعنية. إن معظم الموارد اللازمة في عام 

ية لأفرقة إعداد المحاضر القضائية المختزلة يناظر ما تستلزمه مواصلة تمويل تكملة القدرة الحال 2019
        يوما .  324لاستدامة تقديم الخدمات من أجل الإجراءات الابتدائية لمدة 

إلى تكملة للموارد الداخلية. ومن  2019                                           وفيما يخص قسم الخدمات اللغوية، سي حتاج في عام  -505
                                      ة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات تبلغ مبلغا                                                          ثم  فإن الموارد التي يقترحها قسم الخدمات اللغوية في بند المساعد

 2018ألف يورو بالقياس إلى ميزانية عام  40.0ألف يورو، ينطوي على زيادة مقدارها  712.3مقداره 
بارا مقيمون  الحسن                                                   المعتمدة. وسيقد م الخدمات اللغوية لبعض الجلسات في قضية                                       تراجمة مستقلون للغة الب م 

                                                                      ة اللغة الفرنسية واللغة الإنكليزية. إن عملهم ي عتبر أساسيا  لتوفير خدمات في أفريقيا، إلى جانب تراجم
بارا. وستستلزم الإجراءات التي ت عقد في إطار الجلسات                                                                                                  الترجمة الفورية لشهادات الشهود الناطقين بلغة الب م 

 للأفرقة الداخلية من                                                                           المتزامنة والفعاليات غير القضائية الاستعانة بخدمات تراجمة مستقلين إضافيين إكمالا  
تراجمة اللغتين الفرنسية والإنكليزية. وسيدعم ترجمانان مستقلان للغة الفرنسية فريق الترجمة الشفوية 

                                                                      . وستظل وحدة الترجمة الإنكليزية ووحدة الترجمة الفرنسية تعتمدان رئيسيا  على        أ نغوينالداخلي في قضية 
                                                 تي تتعاملان معها، وستستعينان ظرفيا  بدعم خارجي خلال الموارد الداخلية لسد احتياجات الجهات ال

                                                                                          فترات بلوغ عبء العمل أ و ج ه  ومن أجل مشاريع خاصة تستلزم توظيف المزيد من العاملين بعقود قصيرة 
                                                                                  المدة. وسيواص ل تحقيق المكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة من خلال تدبر تكليف مختلف الموظفين 

ترجمة الفرنسية موظفان يمكنهما أن يترجما إلى لغة أخرى )الإنكليزية والعربية(، بينما بالمهام: ففي وحدة ال
سيواصل سائر الموظفين المساعدة في مهام ترجمة شفوية ظرفية. وتعتمد وحدة ترجمة لغات الحالات عادة 

رية إلى لغات الحالات                                                                       في المقام الأول على الموارد الداخلية المكو نة من تراجمة مكلفين بمهمات ترجمة تحري
عندما يتيح جدول عملهم ذلك. ولا تستعين هذه الوحدة بخدمات جهات خارجية إلا عندما يتعذر قيام 
موظفي اللغات في قسم الخدمات اللغوية بالترجمة بالتشكيلة اللغوية المعنية. وتشير طلبات الخدمات إلى 

                                       ات عدة من لغات الحالات مثل لغة الكير ن دي ضرورة توظيف مترجمين تحريريين بعقود قصيرة المدة بلغ
بارا.                                               واللغة الجورجية ولغة التماشيق ولغة الب م 

 ألف يورو 14 288.2  الموارد غير المتصلة بالعاملين

                                                                                    تبلغ الزيادة الصافية المقترحة في المخصصات لسد التكاليف غير المتصلة بالعاملين مبلغا  مقداره  -506
ئة(. إن مجمل الزيادات اللازمة في هذه المخصصات من أجل في الم 9.8ألف يورو ) 1 271.5

ألف يورو لكن الشعبة تدبرت أمرها  1 437.4يبلغ  2019الاستثمارات والأنشطة الجديدة في عام 
ألف يورو. ويشمل هذا المبلغ  385.8لتقليص أثر الزيادات عن طريق تخفيضات ووفورات مقدارها 

سم خدمات تدبر المعلومات فيما يتعلق بتكاليف الاتصالات وفورات ينجم عنها تخفيض صاف في ق
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ألف يورو(؛ وتخفيضات في قسم الخدمات اللغوية فيما يتعلق  61.3الساتلية والاتصالات عبر الإنترنت )
ألف يورو(؛ وتخفيضات في  185.8بالخدمات اللغوية التي يقدمها التراجمة خلال الجلسات وفي الميدان )

ألف يورو(؛ وتخفيضات أخرى  63.7فيما يتعلق بالمساعدة القانونية للمجني عليهم )قسم دعم المحامين 
تتوزع على شتى وحدات الشعبة، في بنود منها بند السفر وبند الخدمات التعاقدية وبند التدريب وبند 

 ألف يورو(. 42.1الخبراء الاستشاريين )

 من أجل الاستثمارات والأنشطة الجديدة إن المتطلبات الإضافية الإجمالية غير المتصلة بالعاملين -507
من أجل تنفيذ الاستراتيجية الخاصة بتكنولوجيا  2019زيادات لازمة في عام  ‘1’تخص ما يلي: 

المعلومات/تدبر المعلومات على نطاق المحكمة، ستفضي إلى تحقيق المزيد من المكاسب المتأتية عن زيادة 
زيادات تتعلق باستثمارات أخرى في قسم خدمات  ‘2’رو(؛ ألف يو  992.0النجاعة في المحكمة جمعاء )

                                                                                            تدبر المعلومات، منها تكاليف صيانة المعدات والمصروفات غير المتكر رة لاستبدال عتاد حواجز الحماية التي 
                                                                                 تقادم عهدها والتي تمثل مكو نا  أساسيا  من مكو نات صون أمن وسلامة نظم المحكمة وبياناتها 

ألف يورو(؛  150.0زيادة في التكاليف المتصلة بدعم محامي الدفاع ) ‘3’(؛ ألف يورو 186.8)
الدعم اللغوي اللازم لسد الاحتياجات إلى خدمات الترجمة التحريرية وخدمات الترجمة الشفوية في  ‘4’

وثمة زيادة أخرى في قسم الاحتجاز ناجمة عن تطبيق ما يقضي به  ألف يورو(. 72.7سياق الإجراءات )
 ألف يورو(. 34.9شر السنوي لأسعار استئجار الزنازين بموجب الاتفاق بشأن هذه الأسعار )المؤ 

                                                                             ويخص القسط  الأعظم من الموارد غير المتصلة بالعاملين المطلوبة في شعبة الخدمات القضائية  -508
لومات.                                                                                  استثمارات  استراتيجية  في مجال تكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات في قسم خدمات تدبر المع

ألف يورو،  1 592.0                                                 المقدار الإجمالي المخص ص لهذه الاستثمارات مبلغا  مقداره  وكما سبق ذكره، يبلغ
                                                                 ألف يورو يراد أن ت س د به تكاليف تنفيذ حلول في مكتب المد عي العام،  295.0مبلغ يقارب مقداره منه 

ألف يورو يلزم من أجل  1 060.0ره ومبلغ مقداتخص بصورة رئيسية تجهيز الأدلة وتسجيلها وتحليلها؛ 
مبلغ مقداره تحقيق تحسينات في السيرورة القضائية، بما في ذلك تدبر المعلومات المتصلة بالمجني عليهم؛ و 

ألف يورو يلزم لتحقيق تحسينات في أمن المعلومات، بما في ذلك الوقاية من الهجمات السيبرانية  187.0
                                                ألف يورو ي قترح تخصيصه لترشيد وتجديد البنية التحتية  50.0 مبلغ مقدارهوصون أمن الاتصالات؛ و 

 الافتراضية. 

 ألف يورو 369.8 السفر

على الإجمال ينطوي مقدار الموارد المقترح توفيرها لسد تكاليف السفر على انخفاض مقداره  -509
لعمومي للمجني                                                   المئة( يجس د انخفاضا  في المتطلبات معظمه في مكتب المحامي ا في 7.0ألف يورو ) 27.9

ألف  2.2ألف يورو(، وقسم دعم المحامين ) 5.3ألف يورو(، وقسم الخدمات اللغوية ) 20.2عليهم )
                                                                                 لقد ع د ل مقدار الموارد المخصصة لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم تجسيدا  لمقدار الأنشطة يورو(. 

عم اضطلاع هذا المكتب بالمهام المنوطة وهي تظل تلزم لد 2019القضائية المتوقع الاضطلاع بها في عام 
به في إطار ولايته خلال إجراءات جبر الأضرار السائرة وسد تكاليف ما يلزم من مشاورات مع الجهات 

 التي يتعامل معها في الإجراءات الابتدائية السائرة.

 ويظل يلزم تخصيص موارد لسد تكاليف السفر في شعبة الخدمات القضائية من أجل المهمات -510
                                                                                         المقرر إجراؤها لتوفير الخدمات القضائية ذات الصلة. ومن هذه الخدمات الترجمة الشفوية بلغات معي نة 
)قسم الخدمات اللغوية(، وتيسير مشاركة المجني عليهم في الإجراءات )قسم مشاركة المجني عليهم وجبر 

                         الق طرية )قسم خدمات تدبر  أضرارهم(، وأعمال تقييم أمن المعلومات وصيانة البنية التحتية للمكاتب
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المعلومات(. وتلزم موارد في قسم تدبر الأعمال القضائية لسد تكاليف سفر الموظفين القانونيين 
المعاونين/الموظفين المعنيين بأنشطة جلسات المحكمة إلى أماكن وجود الشهود لدعم إدلائهم بشهاداتهم 

بلغ المطلوب في قسم دعم المحامين ينطوي على عبر الروابط الفيديوية على النحو المخطط له. إن الم
                                                                         ألف يورو لكنه يظل يلزم من أجل المهام التي ي ضطل ع بها لتشجيع المحامين من بلدان  2.2انخفاض مقداره 

الحالات على الترشح للإدراج في قائمة محامي المحكمة والإسهام بذلك في تقليص تكاليف التعيينات في 
 عين المكان.

 ألف يورو 1 022.7 عاقدية الخدمات الت

يشهد مقدار الموارد المقترحة في بند الخدمات التعاقدية في شعبة الخدمات القضائية زيادة  -511
ألف يورو في  517.0في المئة(. ويعزى ذلك إلى زيادة مقدارها  132.2ألف يورو ) 582.3مقدارها 

ة أنساق تسلسل الأعمال قسم خدمات تدبر المعلومات تتصل بخدمات تعاقدية تلزم من أجل منص
ألف يورو في قسم الخدمات اللغوية تعزى إلى المتطلبات الإضافية لتكليف  65.3القضائية وزيادة مقدارها 

 جهات خارجية بتوفير خدمات ترجمة الوثائق القضائية باللغات الرسمية ولغات الحالات.

دبر المعلومات لعام ألف يورو في قسم خدمات ت 837.0وينطوي المقدار المطلوب البالغ  -512
ألف يورو بالقياس إلى المقدار الأساسي المرجعي لميزانية عام  517.0على زيادة صافية مقدارها  2019
                                               ألف يورو يمثل تكاليف متكر رة ناجمة عن نقل تكاليف  20.0. ومن المقدار المزيد مبلغ مقداره 2018

إلى بند الخدمات  2018حيث كان في عام صيانة وسائل التخزين من بند النفقات التشغيلية العامة 
 2019ألف يورو فيخص تنفيذ مبادرات عام  497.0. أما باقي الزيادة البالغ 2019التعاقدية في عام 

في إطار استراتيجية المحكمة الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات. وللحد من التكاليف 
                                                      ت تدبر المعلومات الموارد  من الموظفين في المقام الأول لتصميم حيثما أمكن الأمر، يستخدم قسم خدما

تاج حاجة خاصة إلى تكنولوجيا معي نة لا                                                                                             حلول تقد م إلى المحكمة. ويستعان بالمور دين الخارجيين عندما يح 
                                                                              يمكن أن ت لبى بالاقتصار على الاستعانة بالموارد المتاحة من الموظفين. ويشمل ذلك ما يلي:

آلاف يورو من أجل  105.0استثمار  2019                        لمد عي العام: يلزم في عام مكتب ا (أ )
ألف يورو لمواصلة إدخال تحسينات على التخزين الطويل  50.0المبادرات التالية: مبلغ مقداره 

                                                                                    الأمد للأدلة الرقمية والأدلة التي يؤتيها البحث الجنائي العلمي. إن هذا المشروع سيحس ن قدرة 
م على تسجيل الأدلة الرقمية وتدبرها، ما يفضي إلى تقليص في الوقت الذي                 مكتب المد عي العا

ألف يورو لإكمال إدماج قاعدة  55.0يستغرقه تجهيزها والرجوع إليها. ويلزم مبلغ مقداره 
بيانات تحليل الوقائع مع مصادر كثيرة أخرى للمعلومات. إن النجاح في تنفيذ هذا المشروع 

                                                             تأتية عن زيادة النجاعة في تحليل مواد الأدلة وإلى زيادة  نوعية  في سيفضي إلى تحقيق مكاسب م
 الدلائل التحقيقية.

ألف يورو للنهوض بأود إعمال منصة  580.0في المجال القضائي: يلزم مبلغ مقداره  (ب )
                ألف يورو سي نفق  402.0، منه مبلغ مقداره 2019أنساق تسلسل الأعمال القضائية في عام 

الإلكتروني للأدلة وملفات القضايا. إن هذا المشروع جزء لا يتجزأ من منصة على إعمال المنفذ 
                                                                               أنساق تسلسل الأعمال القضائية وسيتيح للأطراف في الإجراءات الابتدائية أن تقلص تقليصا  
ذا شأن مقدار الجهود التي يستلزمها وفاؤها بما يترتب عليها من واجبات الكشف عن 

ألف يورو  90.0المواد المتعلقة بالتقاضي. ويلزم مبلغ مقداره  المعلومات والوثائق ومعالجة
                              . إن هذا المشروع ي عتبر متطلبا  2019                                             لإعمال نظام إيداع المعلومات الذي سي حتاز في عام 
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                                                                                مسبقا  يستلزمه النجاح في إعمال منصة أنساق تسلسل الأعمال القضائية. ثم إنه يلزم مبلغ 
                                                   ى استهلال إعداد منصة التقاضي )التي ت عتبر حجر الزاوية                   ألف يورو سي نفق عل 88.0مقداره 

                                                                          في منصة أنساق تسلسل الأعمال القضائية وتتيح للأطراف الاط لاع على الأدلة وتحليلها، 
                             والترافع بواسطة متراب ط وحيد(.

من أجل  2019ألف يورو في عام  87.0في مجال أمن المعلومات: يلزم استثمار  (ج )
ألف يورو لإعمال واسطة النفوذ الآمن إلى الخدمات  67.0لغ مقداره المبادرات التالية: مب

السحابية. إن هذا النظام الجديد سيتيح للمحكمة ممارسة المراقبة على جميع المعلومات التي 
م ل على خواديم الخدمات السحابية والمعلومات التي ت نز ل من هذه الخواديم وسيمه د السبيل                                                                                    تح 

ألف يورو  20.0دمات السحابية على نحو مصون الأمن. ويلزم مبلغ مقداره إلى الاستعانة بالخ
                                                                            لإجراء اختبار اختراق الغير لنظم المحكمة. إن هذا المشروع ي ـع د من الممارسات الفضلى 
                                                                               المشتركة؛ وست ستخدم نتائج هذه العملية لتقييم مدى فعالية وسائل صون أمن المعلومات في 

 الوسائل.المحكمة ومدى مناسبة هذه 

لتكليف مترجمين  2019ويظل باقي الموارد المطلوبة يلزم في قسم الخدمات اللغوية في عام  -513
خارجيين بتوفير قسط من خدمات الترجمة التحريرية، إذ لا تتوفر قدرة داخلية على توفير الخدمات بجميع 

ية، ولغات حالات منها اللغات، مثل اللغات المستعملة في إطار التعاون القضائي، وبعض اللغات الرسم
يـ ر و ن دا ولغة الل نغالا واللغة السواحلية                                                                                                           لغة الآشولي ولغة الأتيسو ولغة الد يولا واللغة الجورجية ولغة الك نـ 

 الكنغولية واللغة السواحلية الفصحى.

                  ألف يورو( مساويا   32.0ويبقى المبلغ المطلوب لقسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم ) -514
سد تكاليف خدمات خارجية  ‘1’وتلزم الموارد المعنية من أجل:  المعتمدة. 2018في ميزانية عام لنظيره 

                                                                                    متخص صة تتعلق ببعض جوانب تطوير قاعدة بيانات قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم )لتحسين 
ت عبر الشبكة برمجيات هذا القسم وتكييف نظمه لتلبية المتطلبات الجديدة المتأتية عن تقديم الطلبا

خدمات تعاقدية متصلة بالتفاعل مع المجني عليهم والوسطاء في البلدان ذات الصلة  ‘2’العنكبوتية(؛ 
سد تكاليف بعض  ‘3’                                                                  )خصوصا  عندما لا تستطيع المكاتب الق طرية تقديم المساعدة في هذا الصدد(؛ 

ا يتعلق بمشاركتهم وجبر أضرارهم، التي                                                         أعمال طبع الكتي بات والمواد الإيضاحية الخاصة بالمجني عليهم فيم
                         ي عهد بها إلى جهات خارجية.

                        ألف يورو( مساويا  لنظيره  50.0ويظل المبلغ المطلوب لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم ) -515
                                                                المعتمدة، ويظل يلزم من أجل أنشطة هذا المكتب القضائية المضطل ع بها في  2018في ميزانية عام 

ولنقل المجني عليهم من مكان إقامتهم إلى مكان آمن يمكنهم أن                     التي ي نشط في إطارها،  الإجراءات السائرة
 يلتقوا فيه بمحاميهم.

 ألف يورو 91.5 التدريب 

ألف يورو  0.4تشهد ميزانية التدريب المقترحة لشعبة الخدمات القضائية زيادة طفيفة مقدارها  -516
                                ي عتبر عنصرا  أساسيا  يسهم في تمكين  2019 ميزانية عام في المئة(. إن تدريب الموظفين المهيأ له في 0.4)

الشعبة من النهوض بعبء عملها المزيد، ويسد تكاليف الخبرة الإضافية اللازمة. ويشار في هذا الصدد إلى 
ى                                                                                                  أنه يجب أن تستديم أقسام عديدة قدرا  معي نا  من الخبرة التقنية إذا أ ريد لقلم المحكمة أن يوف ر خدمات مثل

                                                                                      لجميع أجهزة المحكمة، بما فيها مكتب المد عي العام والدوائر. فستحتاج الأقسام التالية الذكر إلى 
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                                                                                 مخص صات لسد تكاليف التدريب في إطار نفقاتها المتكر رة: مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية 
دبر المعلومات آلاف يورو(، وقسم خدمات ت 5.9آلاف يورو(، وقسم تدبر الأعمال القضائية ) 4.1)
وقسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم ألف يورو(،  16.8ألف يورو(، وقسم الاحتجاز ) 58.8)
ألف يورو(. فميزانية التدريب المقترحة لقسم  0.6آلاف يورو(، ومكتب المحامي العمومي للدفاع ) 5.3)

ل تدريب المساعدين المعنيين ألف يورو(. إنها تشم 0.4تدبر الأعمال القضائية تشهد زيادة طفيفة )
                                                                   ( على تطبيقات معي نة بغية الزيادة الكافية للقدرة الداخلية على تقديم eCourtبالمحكمة الإلكترونية )

                                                                                    الدعم بدلا  من الاعتماد على الخدمات التي يقدمها مور دون خارجيون دون غيرها. كما يراد توفير 
السمعية البصرية بغية استدامة جودة الخدمة وتحديث المعارف في التدريب للمساعدين المعنيين بإنتاج المواد 

                                                                                       هذا المجال. وفيما يخص شتى أنواع التدريب يوصى بأن ي وف ر على شبكة الإنترنت أو أن يوف ره مدر ب 
 يكون في مباني المحكمة، باعتبار ذلك الحل الأنجع بالقياس إلى تكاليفه.

                مترك زة على تلقي  2019تدبر المعلومات لعام  وتظل متطلبات التدريب في قسم خدمات -517
، ولا سيما الكفاءات والمهارات الموظفين التدريب التقني اللازم لاستدامة تصديق كفاءاتهم ومهاراتهم

، والربط الشبكي. Officeاللازمة لإجراء الترقيات الإلزامية للبريد الإلكتروني، ونظم التشغيل، وبرنامجيات 
                                                                        تصديق الكفاءات والمهارات وتوفير التدريب اللازم لاستدامتها ي رج ح أن يزيد من  فعدم تحديث شهادات

                                                                                       الاعتماد على مور دين لتوفير خدمات الصيانة والترقية المعتادة، ما قد يفضي إلى زيادات في تكاليف 
ك لتعظيم                                                                                الخدمات التعاقدية. إن قسم خدمات تدبر المعلومات يجري التدريب إلكترونيا  أو محليا  وذل

الفائدة من التدريب اللازم حيثما أمكن الأمر؛ وإذا استلزم التدريب السفر فإن الميزانية الحالية تهيئ لسد 
وتظل تلزم موارد في قسم الاحتجاز لتوفير التدريب الإلزامي لضباط الاحتجاز  جميع النفقات ذات الصلة.

توعية هؤلاء الضباط بشتى الثقافات فيما يخص                                                 على أمور منها آثار الاحتجاز المديد على المحتج زين و 
ظروف الاحتجاز. وتلزم موارد في قسم مشاركة المجني عليهم والشهود لتدريب الموظفين المعنيين بقاعدة 
                                                                                                بياناته على استعمال الأدوات البرمجية لزيادة  نجاعة  تجميع  واستخراج  البيانات وإصدار  الإحصائيات. كما 

  الذين يتعاملون مع المجني عليهم والوسطاء في بيئات فائقة الحساسية.يلزم تدريب الموظفين

 ألف يورو 385.5 الخبراء الاستشاريون

ينطوي مقدار الموارد المقترحة في بند الخبراء الاستشاريين في ميزانية شعبة الخدمات القضائية على  -518
صات في الميزانية المقترحة ناتج عن                            في المئة(. إن معظم هذه المخص   1.9آلاف يورو ) 7.1زيادة مقدارها 

ألف يورو. وتلزم الموارد المخصصة  337.5متطلبات في مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم تبلغ 
لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم من أجل تعيين محامين ميدانيين يقيمون في بلدان الحالات، 

ن يجري تمثيلهم من المجني عليهم وإطلاعهم المستمر على                                       ي عتبر أمرا  أساسيا  لاستدامة الصلة مع م ما
                                                                           أحدث المستجدات التي تشهدها الإجراءات، والاط لاع على آرائهم وشواغلهم، وجمع الأدلة.

آلاف يورو في قسم الخدمات اللغوية. أما الموارد المطلوبة لمكتب  7.1                     وت طلب زيادة مقدارها  -519
ألف يورو(،  20.0(، ومكتب المحامي العمومي للدفاع )يورو فآلا 5.0مدير شعبة الخدمات القضائية )

آلاف يورو( فلا  5.0آلاف يورو(، وقسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم ) 6.0وقسم الاحتجاز )
يطرأ عليها أي تغيير وهي تظل لازمة. وفيما يخص قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم، تلزم الموارد 

ة بخبرة تخصصية خارجية لتناول المصاعب المتأتية عن كثرة المطالبات بجبر الأضرار أمام المطلوبة للاستعان
  المحكمة )عمليات جمع المعلومات والبيانات الخاصة بالمجني عليهم، وتقنيات تصنيف الأذى، إلخ(.
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جمة ويلزم المبلغ المطلوب في قسم الخدمات اللغوية للاستعانة بخبير لغوي ليتولى اختبار الترا -520
                                                                                          الميدانيين باللغات الأقل انتشارا  من بين لغات الحالات التي لا تتوفر في مجالها خبرة داخلية وذلك لتصديق 

لمصطلحات ا نة يجب تطوير          لغات معي   فيفرقة خبراء أ 2004 م منذ عام     تنظ  مهاراتهم في هذه اللغات. و 
 .خلال المحاكماتو  وأعمال المقاضاةحقيق نشطة التأستعمل خلال                                      القانونية والقضائية فيما يخصها لكي ت  

بفريق خبراء من أجل واحدة من الحالات التي غدت في المرحلة التمهيدية  2019                      وتزم ع الاستعانة في عام 
 )الحالة في بوروندي أو الحالة في مالي أو الحالة في أفغانستان(.

 ألف يورو 3 533.0  محامو الدفاع

يزانية المساعدة القانونية لمحامي الدفاع على زيادة مقدارها ينطوي المبلغ المقترح في إطار م -521
                                                                       في المئة(. وتأتي هذه الميزانية المقترحة نتيجة  لتطبيق نظام المساعدة القانونية  4.4ألف يورو ) 150.0

المعمول به في المحكمة على أساس الأنشطة القضائية القائمة والافتراضات ذات الصلة فيما يخص عام 
وقضية           كات ـن غاوقضية           لوب ـن غاطلب الميزانية المقترحة لمحامي الدفاع لتمويل أفرقة الدفاع في قضية       . وت  2019
، ولتمويل الدفاع عن خمسة أشخاص الحسن، وقضية المهدي، وقضية      بن داوقضية          أ ن غوينوقضية            ان تاغن دا

 .غوديه        واب ليه          اغب ـغ بو                             ، والدفاع عن المتهم ين  في قضية بمبا وآخرينمدانين في قضية 

نهم رئيس     عي  يوالمحامين المخصوصين، الذين  ينضافي لسد تكاليف المحامين المناوبإمبلغ        وي طلب -522
جرائية وقواعد والقواعد الإ ،في النظام الأساسي     د دةعلى الترتيب، وفق الشروط المح ودوائرها،قلم المحكمة 

 ولائحة المحكمة. الإثبات،

 ألف يورو 1 101.3 محامو المجني عليهم
ينطوي مبلغ ميزانية المساعدة القانونية المقترح لمحامي المجني عليهم على انخفاض مقداره  -523

. وتلزم الميزانية المطلوبة لسد 2018في المئة( بالقياس إلى الميزانية المعتمدة لعام  5.5ألف يورو ) 63.7
                                  ني عليهم المشاركين حاليا  في الإجراءات للممثلين القانونيين للمجتكاليف جميع الأفرقة الخارجية الحالية 

، وجميع المجني عليهم المشاركين في         أ ن غوينمجني عليهم في قضية  2 605أمام المحكمة. ويشمل هذا العدد 
                                         . وي طلب مبلغ إضافي من أجل الأنشطة المضطل ع المهديوقضية           كات ـن غا وقضية           لوب ـن غاالإجراءات في قضية 

 أو للقضايا التي يستلزم سد الاحتياجات فيها تدخل ممثل قانوني. بها على مستوى الحالات 

 ألف يورو 6 124.9 النفقات التشغيلية العامة 

ينطوي مبلغ الميزانية المقترحة لشعبة الخدمات القضائية في بند النفقات التشغيلية العامة على  -524
لوبة في بند النفقات التشغيلية العامة في المئة(. وتشمل الموارد المط 2.3ألف يورو ) 135.2زيادة مقدارها 
ألف  34.9آلاف يورو في قسم خدمات تدبر المعلومات وزيادة طفيفة مقدارها  103.3زيادة مقدارها 

يورو في قسم الاحتجاز. ويضاف إلى ذلك أن القسط الخاص بقسم دعم المحامين من الموارد المعنية ينطوي 
                           آلاف يورو، يمثل تخفيضا  نسبته  3.0ية العامة مقداره على انخفاض صاف في بند النفقات التشغيل

المئة، بينما يطلب مكتب المحامي العمومي للمجني عليهم موارد في هذا البند يساوي مقدارها  في 100
 المعتمدة. 2018نظيره في ميزانية عام 

يمثل ألف يورو  4 051.9                       ألف يورو مبلغا  مقداره  6 124.9ويشمل المقدار المطلوب البالغ  -525
ألف يورو يناظر الموارد المعتمدة  2 062.0                                                       الموارد اللازمة في قسم خدمات تدبر المعلومات ومبلغا  مقداره 
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ألف يورو فيلزم من أجل مكتب المحامي العمومي  11.0لقسم الاحتجاز. أما المقدار الباقي البالغ 
 للمجني عليهم.

                                     عامة لقسم خدمات تدبر المعلومات مبلغا  وتبلغ الميزانية المقترحة لسد النفقات التشغيلية ال -526
آلاف يورو. فالميزانية المقترحة  103.3صافية مقدارها ألف يورو ينطوي على زيادة  4 051.9مقداره 

ألف يورو مخصص لسد إيجار الأثاث  146.6مبلغ مقداره                                        تشمل تكاليف متكر رة سنوية تتألف من )أ(
مبلغ مقداره  ورو مخصص لسد تكاليف الاتصالات؛ )ج(ألف ي 1 097.9مبلغ مقداره  والعتاد؛ )ب(

ألف يورو مخصص لسد تكاليف صيانة الأثاث والعتاد المستعمل في المقر وفي المكاتب  2 807.45
ألف  20.0                                                                            الق طرية. وتنطوي المخصصات لسد تكاليف استئجار الأثاث والعتاد على زيادة مقدارها 

ألف يورو يتمثل في تكاليف  61.3على انخفاض مقداره يورو؛ والمخصصات لسد تكاليف الاتصالات 
                                                                                         متكر رة سنوية، بينما ينطوي مبلغ المخصصات لسد تكاليف صيانة الأثاث والعتاد على زيادة مقدارها 

. وترد في الفقرات التالية تفاصيل عن التخفيضات 2018ألف يورو بالقياس إلى نظيره لعام  144.7
 والزيادات على وجه التحديد.

آلاف يورو،  2 807.45مبلغ مقداره  2019                                        يما يخص صيانة الأثاث والعتاد، ي طل ب لعام ف -527
                     زيادة  صافية مقدارها  ألف يورو 2 662.75البالغ  2018المرجعي لميزانية عام يزيد عن المقدار الأساسي 

رو لسد ألف يو  38.0إلى لزوم مبلغ مقداره  2019. وتعزى الزيادات فيما يخص عام ألف يورو 144.7
                                                       الإضافية تهيئة  لانتقال المحكمة إلى استعمال أجهزة تعمل بنظام  BlackBerryتكاليف رخص أجهزة 

وسيلة كشف  ألف يورو لدعم وصيانة 18.0                                لدواع  أمنية، ولزوم مبلغ مقداره  Apple iOSالتشغيل 
صيانة الموقع  ألف يورو لسد تكاليف 20.0، ولزوم مبلغ مقداره 2018الهنات التي احتيزت في عام 

الشبكي العمومي للمحكمة في ضوء المتطلبات الإضافية للبث المتواصل على شبكة الإنترنت، ولزوم مبلغ 
               ، ويمث ل المقدار 2018احتيزت في عام  ألف يورو لسد تكاليف صيانة برمجيات حاسوبية 48.7مقداره 

 بحسب العقود ذات الصلة. ألف يورو زيادات سنوية تخص الدعم والصيانة 20.0الباقي البالغ 

ألف  34.9) لقسم الاحتجاز النفقات التشغيلية العامة                            وت قترح زيادة في المخص صات لسد  -528
يورو( ناجمة عن تطبيق ما يقضي به المؤشر السنوي لأسعار استئجار الزنازين بموجب الاتفاق بشأن هذه 

 ى لقسم الاحتجاز.                                                   الأسعار. ولا تغير في المخصصات لسد النفقات المتكر رة الأخر 

                                                                                ولا تغير  في المقدار المعتمد في إطار هذا البند لمكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، البالغ  -529
                                                                                     ألف يورو. وتلزم الموارد المعنية لسد تكاليف استئجار محال  يمكن فيها للمجني عليهم أن يلتقوا  11.0

               امين وموك ليهم.                                              بمحاميهم على نحو آمن ويصون العلاقة المتمي زة بين المح

 ألف يورو 353.5 اللوازم والمواد 

ألف يورو  87.1ينطوي المبلغ المقترح في بند اللوازم والمواد على زيادة مقدارها  -530
المئة(. إن القسط الأعظم من الموارد المطلوبة في ميزانية الشعبة لسد تكاليف اللوازم والمواد  في 32.7)

                                                         تدبر المعلومات في إطار هذا البند، إذ يبلغ المقدار المخص ص له                             يتمث ل في ما يحتاجه قسم خدمات 
 13.8                                                                          ألف يورو. أما المخص صات الأخرى من الموارد في إطار هذا البند فمنها مبلغ مقداره  322.0

آلاف يورو يخص قسم الاحتجاز،  7.5ألف يورو يخص قسم تدبر الأعمال القضائية، ومبلغ مقداره 
ألف يورو يخص قسم  2.0ف يورو يخص قسم الخدمات اللغوية، ومبلغ مقداره آلا 8.2ومبلغ مقداره 

 مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم.
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المقترحة لسد تكاليف اللوازم والمواد لقسم خدمات  2019                             وتزيد المخص صات في ميزانية عام  -531
البالغ  2018لمناظر لعام ألف يورو عن المقدار الأساسي المرجعي ا 96.0تدبر المعلومات زيادة مقدارها 

رو من بند النفقات ألف يو  55.0ألف يورو. وتنجم هذه الزيادة عما يلي: نقل مبلغ مقداره  226.0
التشغيلية العامة إلى بند اللوازم والمواد بحسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ ولزوم مبلغ مقداره 

أجل إعارات فيما بين المكتبات تعزى إلى إغلاق مكتبة  ألف يورو من الاعتمادات الإضافية من 35.0
آلاف يورو يمثل الزيادات السنوية في رسوم الاشتراكات في المكتبات  6.0قصر العدل؛ ولزوم مبلغ مقداره 

يتألف كله من المخصصات  2019بحسب العقود ذات الصلة. إن المبلغ المطلوب في إطار ميزانية عام 
من أجل مواصلة توفير المراجع والموارد للمكتبة، مثل ألف يورو  216.0منها                     لسد تكاليف متكر رة، 

الاشتراكات في المنشورات الدورية والدراسات الأحادية الموضوع الصادرة بصيغة رقمية أو مطبوعة، التي 
نية. ويتألف                                                                                      يستعين بها يوميا  مكتب  المد عي العام والدوائر  وموظفو قلم المحكمة فيما يجرونه من بحوث قانو 

يلزم لسد تكاليف اشتراكات ألف يورو  64.0ألف يورو من مبلغ مقداره  216.0المقدار البالغ 
ومنشورات دورية للمكتبة بلغات مختلفة وعناوين شتى في القانون الجنائي الدولي، وحقوق الإنسان، 

، يستعملها بصورة رئيسية مكتب والدراسات المعنية بالإبادة الجماعية، والتحليلات المعنية بالدفاع والأمن
                                                                                            نائب المد عية العامة، وشعبة التحقيق، وقسم تحليل الحالات، والموظفون القانونيون العاملون في الدوائر 

ألف يورو لسد تكاليف الاشتراكات في قواعد بيانات  75.0                                      بالنيابة عن القضاة. ويخص ص مبلغ مقداره 
والباحثون في مجال القانون، من قبيل خدمة البحث القانوني  ومنشورات يستعملها الموظفون القانونيون

ومجموعة منظومة الأمم المتحدة لاحتياز المعلومات الإلكترونية  Westlawعلى الإنترنت المسماة 
(UNSEIAC التي تضم شركة )Lexis-Nexis وقاعدة البيانات ،Factiva وتقارير أ كسفورد المتعلقة ،                           

 HeinOnline(، وقاعدة بيانات Oxford Reports on International Lawبالقانون الدولي )
ألف يورو لشراء كتب  42.0                                                                    للقوانين الأجنبية والدولية. أما المقدار المتبقي، فيخص ص منه مبلغ مقداره 

                                                                                      شتى صادرة بصيغة مطبوعة وصيغة ورقية بلغات مختلفة ت ستعمل في شتى وحدات المحكمة، بما فيها أفرقة 
                                   ألف يورو لاقتناء مواد جديدة تعويضا   35.0أجل إجراء البحوث القانونية؛ ومبلغ مقداره  الدفاع، من

 عن الإعارات فيما بين المكتبات التي لم تعد ممكنة إثر إغلاق مكتبة قصر العدل.

إن المبلغ المطلوب في قسم الخدمات اللغوية سيلزم لسد تكاليف المواد المرجعية. فمهنيو اللغات،  -532
ا المترجمون، يحتاجون إلى أحدث القواميس والمراجع )بنسخها المتاحة على الإنترنت وبنسخها        ولا سي م

المطبوعة( بلغتي العمل وباللغات الرسمية وبلغات الحالات والقضايا، مع العلم بأن ثمة حالات وقضايا 
ت أن جديدة قد تترتب عليها تشكيلات لغوية جديدة. فيجب على وحدة دعم الترجمة والمصطلحا

                                                                                      تنهض بأود هذه المستجدات مستعينة  بمواردها، ويتعين كل عام تجديد الاشتراكات في النسخ الإلكترونية 
                                                                                       لمختلف القواميس والمواد المرجعية. وينطوي المبلغ المخص ص لهذا البند في ميزانية قسم تدبر الأعمال 

ر المطلوب لسد تكاليف اللوازم والمواد آلاف يورو. ولا تغير في المقدا 8.9القضائية على انخفاض مقداره 
 في قسم الاحتجاز وفي قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم.

 آلاف يورو 1 306.0 الأثاث والعتاد 

ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الأثاث والعتاد لشعبة الخدمات القضائية على زيادة  -533
في المئة( وهو يقتصر على  44.3ألف يورو ) 401.1مقدارها  2018بالقياس إلى نظيره المعتمد لعام 

                                                                                     مبلغ الاستثمارات اللازمة في قسم خدمات تدبر المعلومات. ولا ي طلب اعتماد أي مبلغ لأي قسم آخر 
وثمة فئتان واسعتان من البرمجيات والعتاد  من أقسام الشعبة من أجل سد تكاليف الأثاث والعتاد.

يستعملها موظفو المحكمة مباشرة، التي تسمى تكنولوجيا المعلومات  الحاسوبيين: البرمجيات والعتاد التي
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العاملة، والبرمجيات والعتاد التي تلزم لدعمها، التي تسمى تكنولوجيا المعلومات الداعمة. وتندرج في عداد 
                                                                                          تكنولوجيا البرمجيات العاملة برمجيات وعتاد من قبيل تطبيقات تدبر الأدلة التي ت ستخدم للنهوض بأود

إجراءات تجهيز وتدبر الأدلة، إضافة إلى العتاد الخاص بالمستعملين النهائيين مثل الحواسيب المكتبية 
والحواسيب المحمولة والأجهزة المتنقلة. ويشار بتكنولوجيا المعلومات الداعمة إلى البنية التحتية التي تستلزمها 

 لعمل على البيانات وتبادلها وتخزينها.التطبيقات والعتاد الخاص بالمستعملين النهائيين من أجل ا

آلاف يورو وهي تلزم لسد تكاليف  1 306.0إن الميزانية المخصصة للأثاث والعتاد تبلغ  -534
                                                                                          متكر رة واستثمارات في إطار استراتيجية المحكمة الخمسية الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر المعلومات. 

                                       من البنود المتكر رة التالية، التي تتباين  2019عتاد فيما يخص عام ويتألف مجمل الميزانية المقترحة للأثاث وال
 :                                                         المبالغ المخصصة في إطارها من عام إلى عام بسبب التقادم والب لى

                                                    ألف يورو مخصص قصرا  للاستبدال السنوي للحواسيب المكتبية  200.0مبلغ مقداره  (أ )
 النهائيين. إن هذا المبلغ مشمول والحواسيب المحمولة، والأجهزة المتنقلة الخاصة بالمستعملين

بحساب المقدر الأساسي المرجعي السنوي للتكاليف التشغيلية. ومن المهم استدامة العمل بدورة 
                                                                               الاستبدال هذه تخفيفا  للأخطار المرتبطة بما تقادم عهده من الحواسيب والأجهزة المتنقلة غير 

ة نظم المحكمة وبياناتها. وما من تغير بالقياس المتوافقة مع التحديثات الأمنية التي تستلزمها حماي
 .2018إلى عام 

ألف يورو مخصص لاستبدال العتاد والبرمجيات العتيقة، وينطوي  126.0مبلغ مقداره  (ب )
. فيجب على قسم خدمات 2018ألف يورو بالقياس إلى عام  31.0على زيادة مقدارها 

                                         المعمول به فيه حاليا ، الذي ي عتبر مكو نا   حاجز الحماية 2019                             تدبر المعلومات أن يرق ي في عام 
                                                                                أساسيا  في وسائل استدامة أمن وسلامة نظم المحكمة وبياناتها. ويضاف إلى ذلك أنه يتعين على 
المحكمة أن تحتاز برمجيات من أجل مواصلة تقديم تسجيلات فيديوية للجمهور العام بواسطة 

 ال النظام الحالي في كل أنحاء العالم.              سي كف عن استعم 2019موقعها الشبكي. ففي عام 
ألف يورو مخصص لصيانة وسائل التخزين بحسب نموذج  160.0مبلغ مقداره  (ج )

التخزين المتعدد الطبقات، يتيح للمحكمة تقليص مجمل تكاليف الملكية المتعلقة بالتخزين. 
 .2018من تغير بالقياس إلى عام  وما

تاج فيما يخص عام  -535 ألف يورو للاستثمارات غير  820.0الي مقداره إلى مبلغ إجم 2019                   ويح 
                                                                                           المتكر رة الخاصة بالمبادرات الاستراتيجية في إطار استراتيجية المحكمة الخمسية لتكنولوجيا المعلومات/تدبر 

وهو  2018ألف يورو بالقياس إلى عام  370.0المعلومات. إن هذا المبلغ ينطوي على زيادة مقدارها 
 تالية البيان:يتوزع على المبادرات ال

                                                  ألف يورو لمكتب المد عي العام لكي يواصل تحسينات قدرته  180.0مبلغ مقداره  (أ )
                                                                               على تسجيل وتدبر الأدلة الرقمية توصلا  إلى تقليص الوقت الذي يستغرقه تجهيزها والرجوع 

ألف يورو لاحتياز عتاد وبرمجيات من أجل مواصلة تحسين  90.0                          إليها. في طلب مبلغ مقداره 
ن الطويل الأمد للأدلة الرقمية والأدلة المتأتية عن البحث الجنائي العلمي. إن هذا المشروع التخزي

                                                                                 سيحس ن قدرة مكتب المد عي العام على تسجيل وتدبر الأدلة الرقمية توصلا  إلى تقليص الوقت 
م ألف يورو لدع 90.0                                                              الذي يستغرقه تجهيزها والرجوع إليها. ويخص ص المقدار الباقي البالغ 

شعبة التحقيق في تحقيق مكاسب متأتية عن زيادة النجاعة في جمع وتجهيز وتحليل الأدلة الرقمية 
                                                                                  المستقاة من المصادر المتاحة للعموم. وي ستند في ذلك إلى الاستثمارات القائمة للمضي في أتمتة 
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ارد من عمليات نقل البيانات وتحليلها لتقليص الزمن الذي يستغرقه التحقيق واستخدام المو 
 الموظفين على نحو أنجع.

ألف يورو لاحتياز منصة جديدة  490.0في المجال القضائي: يلزم مبلغ مقداره  (ب )
لإيداع المعلومات. إن هذا المشروع جزء لا يتجزأ من إعمال منصة أنساق تسلسل الأعمال 

نحو  القضائية وهو يرمي إلى تزويد المحكمة بنظام جديد لتخزين جميع ملفات القضايا على
 مركزي.

ألف يورو لمواصلة تعزيز  100.0في مجال أمن المعلومات: يلزم استثمار مبلغ مقداره  (ج )
               ألف يورو ي نفق  40.0                                                        سمات وسائل أمن المعلومات في المحكمة. وي قترح تخصيص مبلغ مقداره 

 على البرمجيات والعتاد من أجل إعمال نظام الوقاية من تسرب البيانات، يتيح للمحكمة تحسين
ألف يورو لمواصلة تعزيز النظام الحالي  40.0مراقبتها لنشر الوثائق. ويلزم مبلغ آخر مقداره 

للاستخبار عن التهديدات بغية تحسين مكانة المحكمة في مضمار الأمن إزاء التهديدات 
ألف يورو بين تكاليف  20.0                                                          الداخلية والتهديدات الخارجية. وسيوز ع المقدار الباقي البالغ 

جل لمتابعة دورات التدريب على التحرك حيال الحوادث وتكاليف أدوات تقييم المخاطر، التس
                                                                            علما  بأنه ي رمى من هذا التدريب وهذه الأدوات إلى تحسين قدرات الموظفين المعنيين بأمن 

 المعلومات في قسم خدمات تدبر المعلومات على التحرك حيال الحوادث الأمنية المحتملة.

ألف يورو  50.0تكنولوجيا المعلومات: يلزم استثمار مبلغ مقداره في مجال ترشيد  (د )
لتجديد البنية التحتية الافتراضية للمحكمة، بحيث يمكن بها النهوض بأود الطلبات المتزايدة في 
مجال الحوسبة التي يفرضها تنفيذ استراتيجية المحكمة الخاصة بتكنولوجيا المعلومات/تدبر 

 المعلومات.

ألف يورو لأتمتة السيرورات والإجراءات  150.0داري: يلزم مبلغ مقداره في المجال الإ (ه )
 بغية زيادة النجاعة وتعزيز ضوابط المراقبة الداخلية.
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 3300 : البرنامج :35 الجدول

3300  

 شعبة الخدمات القضائية

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
ف )بآلا 2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

ت(اليوروا  المجموع 

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

(158.3) 091.2 12    الموظفون من الفئة الفنية  (1.3)  11 932.9 

(32.8) 079.8 5    الموظفون من فئة الخدمات العامة  (0.6)  5 047.0 

(191.1) 171.0 17 577.7 17 - 577.7 17 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (1.1)  16 979.9 

(306.7) 800.8 1 571.5 1 54.9 516.6 1 المساعدة المؤقتة العامة  (17.0)  1 494.1 

(31.7) 826.9 025.8 1 5.3 020.5 1 لاجتماعاتالمساعدة المؤقتة الخاصة با  (3.8)  795.2 

 15.0 - - 15.0 12.9 - 12.9 العمل الإضافي

(338.4) 642.7 2 610.1 2 60.2 550.0 2 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  (12.8)  2 304.3 

(27.9) 397.7 334.3 15.4 318.9 السفر  (7.0)  369.8 

 - - - - - - - الضيافة

 022.7 1 132.2 582.3 440.4 459.6 - 459.6 الخدمات التعاقدية

 91.5 0.4 0.4 91.1 61.3 - 61.3 التدريب

 385.5 1.9 7.1 378.4 448.9 40.0 408.9 الخبراء الاستشاريون

 533.0 3 4.4 150.0 383.0 3 838.5 4 925.2 913.3 3 محامو الدفاع

(63.7) 165.0 1 334.6 1 398.7 936.0 محامو المجني عليهم  (5.5)  1 101.3 

 124.9 6 2.3 135.2 989.7 5 625.5 5 2.2 623.2 5 النفقات التشغيلية العامة

 353.5 32.7 87.1 266.4 426.7 - 426.7 اللوازم والمواد

 306.0 1 44.3 401.0 905.0 953.7 - 953.7 الأثاث والعتاد

 288.2 14 9.8 271.5 1 016.7 13 483.1 14 381.5 1 101.6 13 لينالمجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعام

 572.4 33 2.3 742.0 830.4 32 670.9 34 441.7 1 229.3 33 المجموع

 

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 3300 البرنامج :36 الجدول

3300 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

2018المقرة لعام    -   -   -   1   7   23   33   42   5   111   2   75   77   188  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  188   77   75   2   111   5   42   33   23   7   1   -   -   -  المجموع

               

 ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام
2018المقرة لعام   - - - - - 1.00 2.50 2.00 4.00 9.50 5.11 5.00 10.11 19.61 

  13.00   5.00   4.00   1.00   8.00   4.00   2.00   1.00   1.00   -   -   -   -   -  المستمرة

  4.01   3.51 -  3.51  0.50   -   -   0.50   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

ة     المحو ل   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

  17.01   8.51   4.00   4.51   8.50   4.00   2.00   1.50   1.00   -   -   -   -   -  المجموع
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 الخارجية العملياتشعبة : 3800 البرنامج -4

         المقد مة

وظائف المنوطة بقلم المحكمة في تتولى شعبة العمليات الخارجية )"الشعبة"( المسؤولية عن ال -536
مجالات التعاون والتواصل الخارجي وحماية الشهود وعمليات التحليل والعمليات الميدانية، وتجمع بين هذه 
الوظائف. وتضم الشعبة، بالإضافة إلى مكتب مديرها، ثلاثة أقسام في المقر، هي قسم المجني عليهم 

م العمليات الخارجية، إلى جانب ممثليات خارجية للمحكمة والشهود، وقسم الإعلام والتوعية، وقسم دع
 الجنائية الدولية )"المحكمة"( في ستة بلدان من بلدان الحالات ولدى منظمة الأمم المتحدة في نيويورك.

القائمة في بلدان                       ]وهي المكاتب الق طرية[ إن الشعبة مسؤولة عن مكاتب المحكمة الخارجية  -537
ى الأمم المتحدة القائم في نيويورك لتيسير عمليات المحكمة والعمل بمثابة الحالات ومكتب الاتصال لد

                                                                                     قاعدة تنطلق منها هذه العمليات. وفيما سبق كان مكتب الاتصال القائم في نيويورك مدرجا  ضمن 
البرنامج الرئيسي الأول وكان يتبع لهيئة الرئاسة فيما يخص الشؤون الإدارية، على الرغم من أنه كان يقدم 
                                                                                      الخدمات لجميع أجهزة المحكمة. وبناء  على موافقة مجلس التنسيق ست نقل تابعية هذا المكتب إلى قلم 

لكي يتسنى له الاستفادة من البنية القائمة في شعبة العلاقات الخارجية  2019المحكمة فيما يخص عام 
التآزر على صعيد العمل لدعم عمل المكاتب الخارجية وبالتالي الاستفادة مما ينتج عن ذلك من أشكال 

                                                                                             والإدارة والميزانية. ويبت  في شأن قد  كل  من المكاتب الخارجية وتشكيله في كل حالة على حدة مع مراعاة 
ظروف الحالة المعنية على وجه التحديد والمرحلة التي تكون الأنشطة التحقيقية أو القضائية المجراة فيها قد 

                                                               بحسب الاحتياجات الخاصة. كما إن الشعبة تؤدي دورا  مركزيا  في التكفل  بلغتها، وبالتالي فإنهما يتباينان
                                                                                              من مقر المحكمة بفعالية  ونجاعة  تناول  المسائل  الإمدادية والإدارية المتعلقة بالمكاتب الخارجية. وتضطلع 

إجراءات الشعبة بدور حاسم بعملها بمثابة مركز لجميع جوانب تخطيط المهمات الميدانية، وتدعم تنفيذ 
 تدبر الأزمات.

وضمن شعبة العمليات الخارجية، يهيئ قسم المجني عليهم والشهود تدابير حمائية ويقوم بترتيبات  -538
                                                                                              أمنية ويقد م مشورة اجتماعية نفسية وأشكالا  أخرى من المساعدة للشهود والمجني عليهم الذين يمث لون أمام 

بب الشهادة التي يدلي بها الشهود المعنيون. كما تتولى                                       المحكمة وغيرهم من الأشخاص المعر ضين للخطر بس
الشعبة، من خلال عمل قسم الإعلام والتوعية والمكاتب الخارجية، المسؤولية عن التواصل الخارجي، فتتولى 
                                                                                           من هذا الباب المسؤولية عن تزويد الجمهور العام ومجموعات الجمهور المستهد فة بمعلومات دقيقة وآتية في 

ن مبادئ المحكمة وأهدافها وأنشطتها. وتسهر الشعبة، من خلال أنشطة التوعية التي تضطلع حينها بشأ
بها في بلدان الحالات، على استمرار إعلام الجماعات المتضررة في القضايا المعروضة على المحكمة 

 بالمستجدات في الإجراءات القضائية ذات الصلة.

                                      ث لة في الاضطلاع بمسؤوليات قلم المحكمة بموجب                                      وتؤدي الشعبة أيضا  المهمة الإضافية المتم -539
النظام الأساسي فيما يتعلق بتعاون الدول والتعاضد القضائي، من قبيل تنفيذ الطلبات الصادرة عن 
                                                                                            الدوائر وإقامة الصلات الاشتغالية مع الدول فيما يخص توقيف  الأشخاص  الصادرة  أوامر  بالقبض عليهم 

                                                                         تقد م الشعبة معلومات وتحاليل مدمجة وم ر ك زة وعالية درجة الجودة عن التطورات                      وتقديم هم إلى المحكمة. و 
الأمنية والاجتماعية السياسية في البلدان ذات الصلة بعمل المحكمة. ويتيح ذلك للمحكمة الاضطلاع 

 وأصولها.بأنشطتها الأساسية بنجاح، والوفاء بالتزاماتها فيما يتعلق بسلامة موظفيها، وصون ممتلكاتها 
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  بيئة العمل

سيكون للمحكمة مكاتب قطرية في ستة بلدان من بلدان الحالات هي  2019في عام  -540
 ديفوار، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وجورجيا، ومالي، وأوغندا. جمهورية أفريقيا الوسطى، وكوت

وربما                       ب ـغ بو واب ليه غوديه    اغ  وقضية         أ نغوينفي قضية  2019جلسات المحاكمة، المرتقب أن تجري في عام  إن
                                                                                  ي رج ح أن تشمل عددا  كبيرا  من الشهود المتوقع أن يمثلوا أمام المحكمة إما حضوريا  أو عن  الحسن،في قضية 

                                                                                        بعد بواسطة الروابط الفيديوية، الأمر الذي سيستلزم مساعدة ودعما  من قسم المجني عليهم والشهود. 
المجتمعات المحلية في بلدان الحالات سيلزم في هذا القضايا، سواء ويضاف إلى ذلك أن التواصل النشط مع 

على صعيد التوعية والاتصال، أو فيما يتعلق بالمجني عليهم المشاركين في الإجراءات أو الذين ينشدون 
 وديه                    اغ ب ـغ بو واب ليه غوقضية         أ نغوينالمشاركة فيها. وبالنظر إلى أن من المتوقع أن تبلغ الإجراءات في قضية 

فسيلزم رفد أفرقة الدفاع بالدعم الذي يقدمه  2019مرحلة تقديم الأدلة التي يسوقها الدفاع في عام 
                                                          ديفوار. وستظل عمليات التحقيق الناشط التي يجريها مكتب المد عي  المكتبان القائمان في أوغندا وكوت

                       الخصوص، تستلزم دعما  من  وجمهورية أفريقيا الوسطى وبوروندي وجورجيا علىديفوار  العام، في كوت
شعبة العمليات الخارجية على الصعيد الإمدادي وصعيد أمن البعثات التحقيقية، إضافة إلى حماية 
                                                                                         الشهود. وثمة أطراف فاعلة أخرى مثل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ستعتمد اعتمادا  باهظا  على 

                                          الحالات. وستظل المكاتب الق طرية منخرطة شديد                                                   الدعم الذي تقدمه المكاتب الق طرية القائمة في بلدان
الانخراط في دعم عمل المحكمة في بلدان الحالات من خلال التواصل مع الممثلين الدبلماسيين والحكوميين 
وممثلي المجتمع المدني. إن هذه المكاتب مسؤولة عن وضع استراتيجيات التنفيذ المتعلقة بالتوعية وبمشاركة 

                                                                               بر أضرارهم وبالعلاقات الخارجية وذلك بالتعاون مع المقر. وتؤدي المكاتب الق طرية أيضا  المجني عليهم وج
الدور الرئيسي في السهر على إعمال التدابير الأمنية الضرورية لحماية الموظفين العاملين في الميدان 

 والموظفين الموفدين في إطار مهمات، وحماية ممتلكات المحكمة وأصولها. 

                                                                      ت شعبة العمليات الخارجية تدعم عمل مكاتب المحكمة الق طرية القائمة في بلدان           ولـم ا كان -541
                                                                                      الحالات وتدير هذا العمل، في عتبر أن من الأنجع أن ت ؤد ى الخدمات المتصلة بالمتطلبات الاستراتيجية 

م الدعم لها                                                                                   للمحكمة )فيما يتعلق بالتعاون مع الأمم المتحدة وبرامجها وصناديقها ومكاتبها( وأن ي قد  
 2019                                                                                     انطلاقا  من هذه الشعبة. ولذا فإن مكتب الاتصال القائم في نيويورك سي ض م  إلى الشعبة في عام 

لكي يسهر لا على تنفيذ سياسة متماسكة بشأن تدبر جميع الممثليات الخارجية للمحكمة فحسب بل 
لعلاقات الخارجية والتوعية. ويقدم                                                              أيضا  على تنفيذ استراتيجية مدمجة فيما يتعلق بالتعاون القضائي وا

مكتب الاتصال القائم في نيويورك خدمات لشتى وحدات المحكمة وهو سيظل يعمل لخدمة جميع أجهزة 
المحكمة وتمثيلها بتقديمه إليها الدعم الإداري والإمدادي والاستراتيجي والاشتغالي في أنشطتها وخططها 

                                                    ب الاتصال القائم في نيويورك يؤدي دور منس ق المحكمة فيما فيما يتعلق بالأمم المتحدة. كما سيظل مكت
                                                                                         يخص جميع المباحثات والأنشطة التي يجريها في نيويورك مكتب  جمعية الدول الأطراف وفريقه العامل القائم 
ع بين المكاتب الق طرية ومكتب الاتصال القائم في نيويورك ضمن إطار المكاتب                                                                                       في نيويورك. ولذا جم 

 للمحكمة. الخارجية 

تحديات ولا سيما فيما يخص الدعم المقدم للجلسات المعتزم  2019                    وي توقع أن يشهد عام  -542
وباستمرار تعاون الدول مع المحكمة وتقديمها  2019عقدها في إطار الإجراءات في ثلاث دعاوى في عام 

بجهودها في مجال                                 وضع استراتيجيتها الموح دة المتعلقة 2019الدعم إليها. وستواصل الشعبة في عام 
                                                                                      العلاقات الخارجية ومجال التعاون القضائي ومجال التوعية سهرا  على تكامل الجهود المبذولة في هذه 

 المجالات بغية تعزيز أثرها. 
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 جمهورية أفريقيا الوسطى

دعمه لعمليتي التحقيق الناشط اللتين  2019                                            سيواصل المكتب الق طري القائم في ب ـن غي في عام  -543
بالاكا قد                                                                             كتب المد عي العام فيما يتعلق بالجرائم المد عى بأن المجموعتين المسميتين سيليكا وأن تيميجريهما 

                                                                                             ارتكبتاها في سياق الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى. وكذلك سيواصل هذا المكتب الق طري العمل 
يهم، وتقديم الدعم الإمدادي المناسب التوعوي والتواصلي، إلى جانب الأنشطة المتعلقة بمشاركة المجني عل

لأنشطة سائر الأطراف الفاعلة في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى، مثل الصندوق الاستئماني للمجني 
                                          ، ولا سيما الاستثمارات التي ر مي منها إلى جعل 2018عليهم. إن الاستثمارات التي أجريت في عام 

إلى حد مقبول، أتاحت للمكتب الميداني تقديم خدمات مناسبة                                  محال  المكتب تفي بالمعايير ذات الصلة
 إلى الجهات التي يتعامل معها والحد من الزيادات المقترحة فيما يخص السنة التالية.

ويستلزم عبء العمل الإجمالي المتأتي عن الأنشطة المتوقع الاضطلاع بها فيما يتعلق بالحالة في  -544
محدودة في الموارد من الموظفين والموارد غير المتصلة بالعاملين بغية تقديم  جمهورية أفريقيا الوسطى استثمارات

                                                                                             الدعم الأمني والإمدادي للبعثات الموفدة إلى ب ـن غي وغيرها من الأماكن في هذا البلد. وكما بينته الحوادث 
، يبقى الوضع 2018العنيفة التي شهدتها العاصمة وغيرها من المناطق في جمهورية أفريقيا الوسطى في عام 

                                                                                      الأمني في هذا البلد متوترا  شديد  التوتر. فيجب على المحكمة أن تتخذ الاحتياطات الكافية لحماية 
                                                                                       موظفيها المقيمين في جمهورية أفريقيا الوسطى أو الموفدين إليها في مهمة، وحماية أصولها. كما سيرك ز 

ة المتعلقة بمشاركة المجني عليهم لتناول على أنشطة التوعية والأنشط 2019                    المكتب الق طري في عام 
 المستجدات القضائية الرئيسية. 

 كوت ديفوار

                                                                                    ستظل عمليات التحقيق الناشط التي يجريها مكتب المد عي العام فيما يتعلق بالقضية الثانية في -545
 قضية                                                                       ديفوار تستلزم دعما  من المكتب الق طري القائم في أبيجان. فستستمر المحاكمة في الحالة في كوت

، بينما سيواصل الصندوق الاستئماني للمجني عليهم تحديد 2019                لفترة  ما من عام                          اغ ب ـغ بو واب ليه غوديه
                                                                                       شكل أنشطته في السنة التالية. وي توقع على أساس الأنشطة القضائية الجارية أن تبقى عمليات قلم 

 .2018ديفوار على مقدارها لعام  المحكمة في كوت

                  . فمحال ه السابقة 2018لميداني القائم في أبيجان إلى محال جديدة له في عام وسينتقل المكتب ا -546
                                                                                          لم تعد مناسبة لعمليات المحكمة وغدا انتقاله ضروريا  لكي يتاح له الوفاء بمتطلبات عمله، ومنها سد 

دلاء الاحتياجات المتأتية عن الزيادات المتوقع أن يشهدها ملاك موظفيه، مع تهيئة مكان سالم وآمن للإ
                                                                                              بالشهادات عن بعد بواسطة الروابط الفيديوية. إن الزيادات في التكاليف الناجمة عن الانتقال ت ستوعب في 
                                                                                              الميزانية المقترحة استيعابا  كاملا . وسيواصل المكتب تنفيذ برنامج توعوي فاعل بغية السهر على التواصل 

 .ديفوار                                                على نحو دقيق وآت  في حينه فيما يخص عمل المحكمة في كوت

 جمهورية الكونغو الديمقراطية

                                                                                  سيواصل المكتب الق طري القائم في كن شاسا، والوحدة الميدانية الإضافية القائمة في بونيا في  -547
جمهورية الكونغو الديمقراطية، تقديم الدعم لأنشطة المحكمة فيما يتعلق بالحالة في جمهورية الكونغو 

، ويمكن أن 2019في النصف الأول من عام           ان تاغندافي قضية                                     الديمقراطية. وي توقع أن تنتهي المحاكمة
          لوب ـن غاالجاري في قضية الأوامر بجبر الأضرار تتلوها مرحلة جبر الأضرار ومرحلة الاستئناف. كما إن تنفيذ 

ظل                                                                              سيظل يستلزم دعما  من المكتبين الق طريين القائمين في جمهورية الكونغو الديمقراطية. فسي          كات ـن غاوقضية 
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هذان المكتبان يتواصلان مع الجماعات المتضررة لكي يقدما لها معلومات عن التطورات القضائية 
أنشطة الصندوق الاستئماني للمجني  2019                                                المستمرة. ويضاف إلى ذلك أنه ي توقع أن تستمر في عام 

 عليهم في شرق جمهورية الكونغو الديمقراطية. 

غو الديمقراطية في سياق من تردي الوضع الأمني. وسيجري عمل المحكمة في جمهورية الكون -548
                                                                                  مندوحة من أن يفضي ذلك إلى تكاليف في مجال تدبر الأمن سهرا  على تقليص الأخطار المتأتية عن  ولا

 بيئة العمل المستعصية على التنبؤ أقصى تقليص ممكن.

 جورجيا

بالحالة في جورجيا. تحقيقه الناشط فيما يتعلق  2019                               سيواصل مكتب المد عي العام في عام  -549
                 ، دعما  متزايدا  2017                                                                         وي توقع أن يقدم المكتب الق طري القائم في ات بيليسي، الذي أ نشئ في أواخر عام 

                                                                                          للأنشطة التحقيقية التي يجريها مكتب المد عي العام. وسيستلزم ذلك موارد مزيدة، سواء من الموارد من 
غية تقديم المساعدة الكافية لمختلف الأطراف الفاعلة. ويجري الموظفين ومن الموارد غير المتصلة بالعاملين، ب

                                                                                          توسيع هذا المكتب على نحو تدريجي ي هتم به بالتكاليف، مع إيلاء كل الاعتبار للتطورات المتوقعة فيما 
 يتعلق بالحالة في جورجيا.

عليه الحد من                          إلا تمويلا  جزئيا  فقد تعين   2018                                     وبالنظر إلى أن هذا المكتب لم يمو ل في عام  -550
                                                                                    نطاق عملياته. فقد ح د  نطاق التركيز حتى الآن على إقامة المكتب، التي اشتملت على تأمين محال  
                                                                                           مناسبة  له وتعزيز علاقاته مع الجهات الرئيسية التي تتعين عليه مخاطبتها. إن هذه العلاقات ستتيح لهذا 

إعلامية فعالة فيما يتعلق بعمل المحكمة في أن يقوم بأمور منها أنشطة توعوية و  2019المكتب في عام 
                                    سهرا  على استمرار أنشطته دون انقطاع  2019            شهرا  في عام  12                                  جورجيا. وي قترح تمويل هذا المكتب لمدة 

 عملياته بحسب الاقتضاء.وعلى تعزيز 

 مالي

ضرورة  زيادة كبيرة، تفضي إلى 2019في الحالة في مالي في عام  المحكمة                      ي توقع أن تزداد أنشطة  -551
 الحسن                                                                                زيادة الموارد المتاحة للمكتب الق طري القائم في باماكو. فإمكان  بدء الإجراءات في قضية 

                                                    يستلزمان من المكتب الق طري طائفة واسعة من الأنشطة التي  المهدي                           وإجراءات  جبر الأضرار في قضية 
فسيحتاج هذا المكتب إلى  تندرج في إطار ولايته، إضافة إلى دعمه لعمل الجهات التي يتعامل معها.

 وظائف إضافية لكي يتسنى له النهوض بأود الزيادة الكبيرة التي سيشهدها عبء العمل الواقع على عاتقه.

                                                                          إن الارتفاع الكبير في مقدار عمل المحكمة فيما يخص الحالة في مالي يأتي وقت  يظل الوضع  -552
تهدف الموظفين الدوليين. فالفريق المعني بأمن                                                  الأمني في هذا البلد بالغ التقلب، حيث ت ش ن  هجمات تس

هذا المكتب يحتاج إلى موارد كافية بغية السهر على سلامة وأمن الموظفين المشمولين بواجب الرعاية الواقع 
                                                                                    على عاتق المحكمة. وبالنظر إلى التطورات القضائية فسيخص ص هذا المكتب الق طري موارد من أجل 

                                                                المجني عليهم وجبر أضرارهم وتوعيتهم. وعلى نحو مماثل ستمث ل حماية الشهود الأنشطة المتصلة بمشاركة 
                                                                                  ومساعدتهم واحدا  من أهم مسب بات تكاليف عمليات قلم المحكمة في مالي. وسيلزم أيضا  الاضطلاع 

 بأنشطة دقيقة التخطيط على صعيد توعية المجني عليهم ومشاركتهم.



ICC-ASP/17/20 

161 20A061118 

 أوغندا

                                   حيث سيقد م المكتب الق طري القائم في   2019في عام  غوين   أ نستستمر المحاكمة في قضية  -553
                                                                                    كمبالا الدعم والمساعدة إلى الأطراف في الإجراءات والمشاركين فيها. وي توقع أن يدلي شهود الدفاع 
                                                                                           بشهاداتهم في إطار المحاكمة الجارية، حضوريا  وبواسطة الروابط الفيديوية عن بعد وهم في أوغندا. ولئن 

                                                        في توقع أن يقدم المكتب الق طري مقدارا  كبيرا  من الدعم إلى  2018                    الاد عاء لأدلته في عام انتهى تقديم 
الدفاع في المرحلة التالية من إجراءات المحاكمة. ومن الأنشطة التي سيضطلع بها المكتب دعم المهمات 

                                                                  للتواصل مع الجماعات المتضررة في شمال أوغندا انطلاقا  من عاصمتها كمبالا.

واصل المكتب القطري أنشطته التواصلية وسيقدم المساعدة في إعمال الحق في المشاركة في وسي -554
                                                 آلاف مجني عليهم أ ذن لهم بالمشاركة فيها. وكذلك ستستمر  لأكثر من أربعة        أ نغوينالإجراءات في قضية 

 .2019أنشطة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم في هذا البلد في عام 

 بوروندي
ري مك -555                                            تحقيقا  في الجرائم المد عى بارتكابها في بوروندي،  2018العام منذ عام        المد عيتب        يج 

       الدعم   2019                                                                                    وذلك بعد أن أذنت له الدائرة التمهيدية الثالثة بإجرائه. وي توقع أن تقدم الشعبة في عام 
المحكمة بأن                                                                           للأنشطة التحقيقية التي يجريها مكتب المد عي العام. وإضافة إلى ذلك تقضي ولاية قلم

يتواصل مع المجني عليهم والجماعات المتضررة لإعلامهم بالمستجدات في الإجراءات القضائية، وستقدم 
 الشعبة دعمها للأنشطة ذات الصلة من أجل هذه الغاية.

إن انسحاب بوروندي من نظام روما الأساسي يستلزم من الشعبة التركيز على استراتيجيتها  -556
ور العام يواكب الأنشطة القضائية في الحالة في بوروندي. وكما عليه الحال في سائر التواصلية لجعل الجمه

                                                                         الحالات ست بذل جهود مماثلة لشحذ دعم أصحاب الشأن الرئيسيين وحثهم على التعاون.

 نيويورك )الأمم المتحدة(

يقها ومكاتبها، وبرامجها وصنادوبين الأمم المتحدة  هاتعزيز التفاعل بينتواصل المحكمة سعيها إلى  -557
العمل لسد احتياجات المحكمة يسهم مكتب الاتصال القائم في نيويورك في الجهتين. و  وتيسير التعاون بين

وتحسين  ويثابر على التواصل مع الأمانة العامة للأمم المتحدة بغية استطلاع سبل تعزيز تعاون المنظمتين
وشتى الأجهزة السياسية والمعنية  الأمم المتحدةاء في يتواصل مع الدول الأعض ه. كما إنتساندهما الاشتغالي
                                                                بما فيها الجمعية العامة ومجلس الأمن وهيئاتهما الفرعية، ويمث ل المحكمة في لأمم المتحدة باتخاذ القرارات في ا

الاجتماعات ذات الصلة التي تعقدها هذه الهيئات؛ ويسعى إلى ضمان احترام ولاية المحكمة وعملها في 
 ت هذه الهيئات وقراراتها.مداولا

متابعة ما له صلة بالمحكمة من المستجدات في مكتب الاتصال القائم في نيويورك  وسيواصل -558
المحكمة في أوساط الأمم المتحدة  الصادرة عن والتقاريرالمعلومات                                      الأمم المتحدة ويقدم تقارير عنه، ويعم م

للمستجدات ذات الصلة التي      بة        مواك  ة الشأن الوفود وغيرها من الجهات صاحبفي نيويورك، لكي تظل 
لها في الاجتماعات التي                                        يقدم أيضا  دعما  إمداديا  للمحكمة ويمث   إن مكتب الاتصالتشهدها المحكمة. 

 .عقد في نيويورك                                   سائر الهيئات الفرعية للجمعية التي ت  اجتماعات عقد فيما بين دورات مكتب الجمعية و    ت  
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 2019لعام الأولويات الاستراتيجية 

يتمثل الهدف الأسمى لشعبة العمليات الخارجية في التكفل بالتنسيق الاستراتيجي الرفيع لجميع  -559
العمليات الخارجية لقلم المحكمة وفي توجيهها الاستراتيجي. ولئن كان التنفيذ الفعال للأنشطة المعهود إلى 

بصورة  2019                    الشعبة ستر ك ز في عام أقسام الشعبة بالاضطلاع بها يظل يحظى بالأولوية الرئيسية فإن 
                                                                                      خاصة على تطوير السيرورات وتعزيز قدرتها في أربعة  المجالات الرئيسية ذات الأولوية التالي بيانها.

 دعم للأنشطة القضائيةتقديم ال

 بجبر الأضراروامر الألتنفيذ الملائم دعم تقديم ال
      دعما   2018كونغو الديمقراطية طيلة عام لقد قدم المكتبان الميدانيان القائمان في جمهورية ال -560

. وكذلك قدم قلم المحكمة، من خلال مكتبه          لوب ـن غاوقضية           كات ـن غا                               قي ما  لتنفيذ جبر الأضرار في قضية 
الميداني القائم في مالي، الدعم لأنشطة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم فيما يتعلق بمرحلة جبر 

استمرار تنامي عمل المحكمة فيما يتعلق بجبر  2019قع أن يشهد عام         . وي تو المهديالأضرار في قضية 
                                                                                          أضرار المجني عليهم في عدد من القضايا والحالات. وستحتاج المكاتب الق طرية القائمة في جمهورية الكونغو 

، الديمقراطية ومالي إلى موارد كافية المقدار، من الموارد من الموظفين والموارد غير المتصلة بالعاملين
 للاضطلاع بالأنشطة الضرورية فيما يتعلق بإجراءات جبر الأضرار في هذين البلدين.

 فيهمالمشتبه  والقبض علىتعزيز التعاون مع المحكمة فيما يتعلق بإبرام الاتفاقات الإطارية 
إن تنفيذ المحكمة للمهام المنوطة بها في إطار ولايتها على نحو فعال يتوقف إلى حد بعيد على  -561

ن الدول والمنظمات الدولية وغيرها من أصحاب الشأن معها وتقديمها الدعم والمساعدة إليها. وفيما تعاو 
تعتزم شعبة العمليات الخارجية شحذ الدعم الملموس لعمل المحكمة وقلمها من خلال  2019يخص عام 

             يمكن أن يقل ص  إبرام المزيد من اتفاقات التعاون. وتتعلق هذه الاتفاقات بإعادة توطين الشهود حيث
تعاون الدول الفعال مع المحكمة المتطلبات ذات الصلة على صعيد الميزانية، لأن الشهود يمكن في هذه 
الحالة أن يخرجوا من برنامج الحماية الذي تنفذه المنظمة. كما تتعلق هذه الاتفاقات بالإفراج المؤقت 

عملية تجريبية  2018عمليات الخارجية في عام النهائي عن المتهمين والمدانين. وقد استهلت شعبة ال أو
ناجحة لاستهداف عدد من الدول على نحو نشط بغية زيادة تركيز جهود قلم المحكمة الرامية إلى جعل 

 المزيد من الجهات توقع على اتفاقات التعاون. 

                                                                        وستركز شعبة العمليات الخارجية أيضا ، بالتعاون الكامل مع الأجهزة الأخرى، بحسب  -562
على شحذ دعم الدول الأطراف من أجل القبض على المجني عليهم الذين ما زالوا طلقاء. وإذا   قتضاء،الا

                                                                                         كان تنفيذ الأوامر بإلقاء القبض يتوقف في نهاية المطاف على تعاون الدول فيجب على المحكمة أيضا  أن 
التهرب من العدالة. تتواصل على نحو نشط مع أصحاب الشأن المعنيين لملاحقة أولئك الذين يواصلون 

وتلزم زيادة محدودة في الموارد، ولا سيما المخصصات للسفر، لمواصلة العمل من أجل بلوغ هذه الغايات 
 الرئيسية فيما يخص التعاون.

 استعادة الأصول القدرة على                تنمية  وإعمال  
 ، بالتنسيق الكامل مع الأجهزة الأخرى بحسب الاقتضاء،2019ستواصل الشعبة في عام  -563

التركيز على تحسين قدرة قلم المحكمة الفعلية على تتبع أصول وممتلكات المتهمين بنجاح بغية التقييم 
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                                                                                       الدقيق للإعواز ولتعويضات جبر الأضرار. كما ي طلب مقدار حد أدنى من الموارد في بند التدريب وبند 
ع استراتيجية واسعة، وض 2018السفر من أجل تتبع الأصول واستعادتها. وقد باشرت الشعبة في عام 

بوسائل منها تحليل الثغرات فيما يتعلق بالاحتياجات الاشتغالية والاحتياجات إلى الموارد. إن المسح 
الجاري سيكون بمثابة تمهيد لإعداد طلبات قلم المحكمة للموارد في السنوات المقبلة لكي يتمكن من إجراء 

 فعال. عمليات التحقيق المالي واستعادة الأصول على نحو

 بوجه عاممكتب المدعي العام وعمليات المحكمة التي يجريها  تحقيقعمليات الدعم 

       كاملا          إعمالا   في جورجيا ومالي                  الق طريين القائمين المكتبين إعمال

                                                        اقتصرت أنشطة المكتبين الميدانيين القائمين في ات بيليسي بجورجيا  2018فيما يخص عام  -564
                                                           لهما، على أنشطة محدودة. وقد استتبع ذلك تقليصا  لمقدار الموارد وباماكو بمالي، بحسب نموذجي عم

ستستلزم  2019المتاحة لهما سواء في ذلك الموارد من الموظفين وموارد الميزانية الاشتغالية. وفيما يخص عام 
المستجدة موارد مزيدة للنهوض بأود مقدار أكبر من الأنشطة المتوقع أن يضطلع بها قلم  الحسنقضية 

                                                                                         كمة وغيره من الجهات الفاعلة في مالي. ويشار على سبيل المثال إلى أن حماية الشهود تمث ل عملية بالغة المح
 التطلب في مالي التي تواجه تحديات أمنية شديدة. 

                                      بملاك أساسي صغير قاصرا  تركيزه على زيادة  2018وفي جورجيا عمل المكتب الميداني في عام  -565
 2019                                                        ليغدو حضورا  بدوام كامل. فيتوقع أن يقدم هذا المكتب في عام  حضور المحكمة في هذا البلد

                                                                                      المزيد من الخدمات لمكتب المد عي العام وسائر الجهات التي يتعامل معها، إضافة إلى النهوض بتنفيذ 
                                                                                       النشاط التوعوي الفعال للتواصل مع الجماعات المتضررة وسائر أصحاب الشأن الرئيسيين. إن كلا  من 

. 2018                                                                       الميدانيين القائمين في جورجيا ومالي سينتقل إلى محال  جديدة  ملائمة للغرض في عام  المكتبين
           في توقع أن  2018                                                                          ولئن كان معظم التكاليف المترتبة على عمليتي نقلهما سي سد ضمن إطار ميزانية عام 

 خرى.                                               نظرا  إلى تكاليف توسيع الأحياز المكتبية والخدمات الأ 2019تلزم زيادة في عام 

 ألف يورو 22 893.2 موارد الميزانية 

                                            المقترحة لشعبة العمليات الخارجية مبلغا  مقداره  2019يبلغ مجمل ميزانية عام  -566
في المئة( بالقياس إلى  2.8ألف يورو ) 657.5ألف يورو، ينطوي على انخفاض مقداره  22 893.2

لوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة المعتمدة. وينجم هذا الانخفاض عن عدد من ا 2018ميزانية عام 
                                                                                     النجاعة، وعدم تكبد النفقات غير المتكر رة، وتخفيضات التكاليف الإضافية المحققة في بند المساعدة 
المؤقتة الخاصة بالاجتماعات، وبند السفر، وبند الخدمات التعاقدية، وبند النفقات التشغيلية العامة، وبند 

       مبلغا   2019تكاليف الأنشطة الإضافية المتوقع الاضطلاع بها في عام  الأثاث والعتاد. ويبلغ مجموع
ألف يورو المتأتية عن  370.6ألف يورو. ولا يشمل هذا الرقم الزيادة الإضافية البالغة  1 920.0يقارب 

أن نقل تابعية مكتب الاتصال القائم في نيويورك من هيئة الرئاسة إلى شعبة العمليات الخارجية. وهذا يعني 
                                                                              ميزانية الشعبة حد دت على أساس استبانة إمكان تحقيق تخفيضات ووفورات يقارب مقدارها 

                                                                        ألف يورو، تعو ض كليا  الزيادة اللازمة، وتؤتي انخفاضا  صافيا  مقترحا  مقداره  1 920.0
 يورو. ألف 657.5

لتعاقدية لقد استبانت الشعبة إمكان تحقيق وفورات في تكاليف السفر وتكاليف الخدمات ا -567
                                                   ألف يورو. وي عزى ذلك رئيسيا  إلى إعادة التفاوض بشأن  86.4والنفقات التشغيلية العامة يبلغ مقدارها 

                                                                                    عقود مع مور دين يقدمون المساعدة فيما يتعلق بنظم التحرك الاستجابي الأولي لحماية المجني عليهم. 
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تفادي تكاليف إضافية مع الحفاظ على                                                       ويضاف إلى ذلك أنه است بين إمكان تحقيق وفورات تتيح للشعبة 
في إطار بند تكاليف السفر، وبند النفقات التشغيلية العامة،  2019المقدار الأساسي المرجعي لميزانية عام 

                                                                                           وبند الأثاث والعتاد. والسبب الرئيسي الذي يعل ل ذلك هو الاستغناء عن الأسفار التي تلزم شكليا  من 
                                                              ة والأمن في البيئات الميدانية الذي أصبح يوف ر ضمن جمهورية الكونغو أجل التدريب على نهوج السلام

                                                                                            الديمقراطية لموظفي المحكمة العاملين فيها بعد أن كان يوف ر في المقر. وفيما يخص التكاليف غير المتكر رة، 
يب آلاف يورو متصل بالتدر  3.2                                                      سيخف ض المقدار المرجعي الأساسي الخاص بالتدريب بمبلغ مقداره 

التقني لقسم الإعلام والتوعية. وأتاحت تخفيضات التكاليف الإضافية تقليص المقدار المرجعي الأساسي 
فيما يخص بند المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات، وبند التدريب، وبند النفقات  2019لميزانية عام 

تخفيض مقدار المخصصات لسد                                 ألف يورو. وي عزى ذلك رئيسيا  إلى 1 833.4التشغيلية العامة، بمقدار 
النفقات التشغيلية العامة لقسم المجني عليهم والشهود وتكاليف المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات 

عشر معلومات مفصلة عن الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة  المتصلة بالشهود. وترد في المرفق الحادي
 النجاعة.

                                                             في بند تكاليف الموظفين، بما فيه سائر تكاليف العاملين، تبلغ مبلغا  إن الزيادة الإجمالية المقترحة  -568
                                                                      ألف يورو، يعو ضه كليا  التخفيض المقترح في المخصصات لسد التكاليف غير المتصلة  596.7مقداره 

 .ألف يورو 1 254.2بالعاملين بمقدار 

ظائف مقترحة جديدة وتشهد ميزانية الشعبة المقترحة إضافة تسع وظائف ثابتة، منها ثماني و  -569
ووظيفتان معادتا التخصيص تنقلان إلى الشعبة من هيئة الرئاسة/ مكتب الاتصال القائم في نيويورك 

رأ -                                                                                   )وظيفة رئيس هذا المكتب ووظيفة مساعد إداري(. كما أ عيد تخصيص وظيفة ثابتة من الرتبة خ ع
رية. وعليه فإن الميزانية المقترحة لشعبة بنقلها من الشعبة إلى قسم المالية التابع لشعبة الخدمات الإدا

العمليات الخارجية تشهد زيادة صافية في ملاك الموظفين تتمثل في تسع وظائف ثابتة. ومن الوظائف 
المقترحة الثماني الجديدة وظيفة واحدة تلزم للنهوض بأود عبء العمل المزيد الواقع على عاتق مكتب مدير 

                                                            لأخرى لدعم الإعمال الكامل للمكتبين ]الق طريين[ القائمين في جورجيا الشعبة، وتلزم الوظائف السبع ا
                                                                                         ومالي. ويعزى ذلك رئيسيا  إلى الزيادة الكبيرة في طلب مكتب المد عي العام وغيره من الأطراف الفاعلة 
لتقديم الدعم إلى المكاتب القطرية والنهوض بأود الزيادة في عبء العمل الذي يستلزمه دعم الأنشطة، 

                       ، إضافة  إلى إجراءات جبر الحسنوقضية  المهديلناتجة عن الإجراءات القضائية في قضيتين هما قضية ا
الأضرار، إلى جانب سائر مهام قلم المحكمة. كما ينبغي التنويه إلى أن الأنشطة في جمهورية الكونغو 

لبلدين بلغت الآن الديمقراطية وأوغندا تناقصت أو استقر مقدارها لأن قضايا الحالتين في هذين ا
                                                                              معي نة. ولذا أ عيد، توخيا  لاستخدام الموارد بصورة ناجعة، تخصيص وظيفة مساعد ميداني  مرحلة
رأ( بنقلها من المكتب القطري القائم في جمهورية الكونغو الديمقراطية إلى قسم -الرتبة خ ع )من واحد

ني عليهم وجبر أضرارهم/التوعية(                                                   المالية وأ عيد تخصيص وظيفة موظف ميداني )معني بمشاركة المج
( بنقلها من المكتب القطري القائم في أوغندا إلى المكتب القطري القائم في مالي بغية 3-ف الرتبة )من

                                                                                            النهوض بأود الأنشطة المزيدة المضطلع بها في مالي. وكما يعل ل أدناه، أ عيد أيضا ، إثر إعادة النظر في 
طري القائم في جورجيا، تخصيص وظيفة الموظف المعني بالأمن الميداني الاحتياجات الأمنية للمكتب الق

( بنقلها من هذا المكتب إلى المكتب القطري القائم في مالي بصفة موظف ميداني 3-)من الرتبة ف
 (.3-بمشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم/التوعية( )من الرتبة ف )معني

 2018                                     ساعدة المؤقتة العامة التي اعت مدت لعام تمويل جميع موارد الم 2019وسيستمر في عام  -570
من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل. وقد طلبت الشعبة وظائف جديدة من  16البالغة 
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من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام   14وظائف المساعدة المؤقتة العامة تساوي على الإجمال 
مة المقترح تمويلها تلزم لتمكين قسم المجني عليهم والشهود والمكاتب كامل. إن موارد المساعدة المؤقتة العا

ديفوار من تقديم الدعم الكافي للمهام  القطرية القائمة في أوغندا وجمهورية أفريقيا الوسطى ومالي وكوت
 الحالة التحقيقية المجراة في جمهورية أفريقيا الوسطى والأنشطة التي يضطلع بها قسم المجني عليهم والشهود في

في مالي والحالة في ليبيا والأنشطة الناجمة عن الإجراءات الابتدائية الناشطة في الحالة في مالي فيما يتعلق 
 بحماية الشهود، وحماية المجني عليهم وجبر أضرارهم، والأنشطة المتصلة بالتوعية.

                    شعبة، تعو ض الزيادة                                                                  وينبغي التنويه إلى أنه، إضافة إلى إعادة تخصيص الوظائف داخليا  ضمن ال -571
آلاف يورو في مقدار الموارد  209.4                                                           في تكاليف الموظفين تعويضا  جزئيا  أيضا  بالانخفاض الملحوظ البالغ 

المقترح لسد تكاليف المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات. فذلك يقلص الزيادة في تكاليف الموظفين إلى 
ف الموارد اللازمة للنهوض بأود الزيادة الإجمالية المتوقع أن                                   ألف يورو، فت ستوعب به جزئيا  تكالي 596.7

 تشهدها الأنشطة الميدانية.

ألف يورو في المخصصات لسد التكاليف غير  1 254.2الصافي المقترح البالغ  التخفيضثم إن  -572
المجني عليهم                                                                                      المتصلة بالعاملين يرتبط رئيسيا  بانخفاض المقدار المطلوب لسد النفقات التشغيلية العامة لقسم

                                                                     ألف يورو(. إن هذا الانخفاض الكبير يعو ض مقدار الموارد الإضافية اللازمة لسد  1 717.4والشهود )
ألف يورو(،  125.7                                                                  التكاليف المتكب دة بسبب ضم مكتب الاتصال القائم في نيويورك إلى الشعبة )

إجراؤها في بلدان الحالات، والزيادات وتكاليف السفر الإضافية التي تعزى إلى زيادة عدد المهام الواجب 
                                                                                       المقترحة الأخرى التي يتصل معظمها بإعمال المكتبين القطريين القائمين في مالي وجورجيا إعمالا  كاملا .

 ألف يورو 16 468.1 الموارد من الموظفين

       مبلغا   تبلغ الزيادة الإجمالية المقترحة لسد تكاليف الموظفين، بما فيها سائر تكاليف العاملين، -573
ألف يورو في  221.7المئة(، وهي ناجمة عن زيادة مقترحة مقدارها  في 3.8ألف يورو ) 596.7مقداره 

آلاف يورو لسد تكاليف العمل الإضافي  3.0المخصصات لسد تكاليف الوظائف الثابتة وزيادة مقدارها 
                     المؤقتة العامة، تعو ض صصات لسد تكاليف موارد المساعدة ألف يورو في المخ 581.4وزيادة مقدارها 

آلاف يورو في المخصصات لسد تكاليف المساعدة المؤقتة الخاصة  209.4                     جزئيا  بتخفيض مقداره 
 بالاجتماعات.

 ألف يورو 14 823.3 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

ألف يورو  221.7 ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها -574
وظائف جديدة                                   المعتمدة. وعلى وجه الإجمال ت طلب ثماني 2018المئة( بالقياس إلى ميزانية عام  في 1.5)

                                                                        وظائف )ثلاث منها ت نقل داخليا  ضمن الشعبة فيما بين المكاتب القطرية، وواحدة  ويعاد تخصيص ست
لمحكمة واثنتان تنقلان إلى الشعبة من هيئة تنقل من الشعبة إلى شعبة الخدمات الإدارية التابعة لقلم ا

الرئاسة إثر نقل مكتب الاتصال القائم في نيويورك منها إلى الشعبة(. ومن المهم الإشارة إلى أن الزيادة في 
المخصصات لسد تكاليف الوظائف الثابتة المرتبطة بنقل الوظيفتين في مكتب الاتصال القائم في نيويورك 

                                                                     وعليه فإن سائر المتطلبات الإضافية المتصلة بالوظائف الثابتة المقترحة تعو ض  ألف يورو. 244.9تبلغ 
المعتمدة، نتيجة لتطبيق نظام  2018                                                       تعويضا  كاملا  ضمن حدود المبلغ المرجعي الأساسي لميزانية عام 

 الأمم المتحدة الموحد في الشعبة.
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                     شهرا  )متطل ب جديد(: 12 ( لمدة2-                                            منس ق معاون معني بالشؤون الخارجية )من الرتبة ف -575
                                                                                           ي قترح أن تتبع الوظيفة المطلوبة لمكتب مدير شعبة العمليات الخارجية. إن إضافة هذه الوظيفة إلى هذا 
                                                                                   المكتب ستجعل تشكيله أكثر تواؤما  مع تشكيل مكتب مدير شعبة الخدمات القضائية ومكتب مدير 

                 ة  رؤساء  المكاتب سبع                            بة العمليات الخارجية مباشرة  شعبة الخدمات الإدارية. فعلى الإجمال يتبع لمدير شع
                                           وثلاثة  رؤساء  الأقسام القائمة في المقر. ويبر ر  ،رئيس مكتب الاتصال القائم في نيويوركالخارجية، بمن فيهم 

أقسام                                                                                    طلب  هذه الوظيفة الجديدة عبء  العمل الكبير المتأتي عن وجوه التعقيد التي تكتنف تسيير ثلاثة
                                                            مكاتب ق طرية، ومكتب الاتصال القائم في نيويورك اعتبارا  من عام  مكاتب خارجية )ستة وسبعة

موظف. إن عبء العمل المعني كبير إلى درجة تجعل من المتعذر  200                       (، يزيد ملاكها إجمالا  عن 2019
ا الصدد ( أن يتدبر أمره وحده. ويشار في هذ3-                                               على منس ق واحد معني بالشؤون الخارجية )من الرتبة ف

                                                                                       إلى أن المنس ق المعني بالشؤون الخارجية والمعاون المعني بها سيكل فان كلاهما بالاضطلاع بمهمة تنسيق عمل 
                                                                                             الشعبة اليومي، بما فيه دعم  عمل المكاتب الق طرية ومكتب الاتصال القائم في نيويورك، وتقديم  المساعدة 

                                           د  نصوص شتى الوثائق، وتدبر  المسائل الإدارية.والتحاليل بشأن السياسات إلى مدير الشعبة، وإعدا

تلزم وظيفة                      شهرا  )متطل ب جديد(: 12لمدة  رأ(-مساعد معني بالأمن المحلي )من الرتبة خ ع -576
المساعد المعني بالأمن المحلي لكي يقدم الدعم في مجال الأمن والسلامة لأنشطة المحكمة المضطلع بها في 

            ( التي ت نقل 3-عن وظيفة الموظف المعني بالأمن في الميدان )من الرتبة ف جورجيا. ويستعاض بهذه الوظيفة
                                                                                   إلى المكتب القطري القائم في مالي. فنظرا  إلى الاستقرار النسبي للوضع على صعيد الأمن المادي في 
                                                                                       جورجيا وضرورة استخدام الموارد على أساس الأولويات ر ئي أنه ليس من الضروري أن يعمل في المكتب 

طري في هذا البلد موظفو أمن دوليون. وسيقدم المساعد المعني بالأمن المحلي خدمات على صعيد      الق  
السهر على الأمن المادي وأمن موظفي المحكمة العاملين في جورجيا بصورة دائمة أو الموفدين إليها في 

لموظفين الذين يوفدون عدد الموظفين العاملين في هذا البلد وا 2019                                مهمة. وإذ ي توقع أن يزداد في عام 
                                                                                        إليه في مهمة، فإن هذه الوظيفة تتسم بأهمية حاسمة لتمكين المكتب الق طري من احتياز المعارف المحلية 

 المتعلقة بالسياق الأمني بغية تقييم التهديدات والأخطار عندما تقوم.

المساعد             ت طلب وظيفة                      شهرا  )متطل ب جديد(: 12لمدة  رأ(-مساعد إداري )من الرتبة خ ع -577
( في تسيير شؤون هذا المكتب القائم في 5-                                               الإداري لكي يدعم رئيس المكتب الق طري )من الرتبة ف

                                                                                             ات بيليسي وإدارته. ويتوافق هذا الطلب مع التوسيع التدريجي للمكتب القطري القائم في جورجيا للنهوض 
شاغل هذه الوظيفة للسهر على تسيير بأود الأنشطة المزيدة التي تجريها المحكمة في هذا البلد. وسيستعان ب

شؤون هذا المكتب المتعلقة بالميزانية وشؤونه المالية والتقنية على نحو ناجع، لأن عبء العمل المزيد الذي 
 لا يمكن أن يؤديه رئيس المكتب القطري وحده. 2019سيشهده عام 

واحد لكي يقدم            ي طلب سائق                      شهرا  )متطل ب جديد(: 12( لمدة رأ-خ عسائق )من الرتبة  -578
الخدمة لجميع موظفي المحكمة الموفدين في مهمة إلى جورجيا أو العاملين فيها. وسيتيح تمويل هذه الوظيفة 
                                                                                       للمكتب القطري تقليص مقدار الأموال اللازم لاستئجار الـم ر كبات والدعم الذي يقدمه السائقون. 

إلى الجهات التي يتعامل معها  2019في عام                                                    وسيتعين على المكتب القطري القائم في ات بيليسي أن يقدم 
. إن الزيادة في عدد المهمات بالقياس إليه في السنوات 2018طائفة من الخدمات أوسع مما في عام 

                                                                                           السابقة يجعل تمويل هذه الوظيفة حلا  ناجعا  بالقياس إلى تكاليفه من أجل توفير الدعم الإمدادي اللازم 
                                                              كمة والصندوق الاستئماني للمجني عليهم وسائر الجهات المتعام ل معها.                           لمكتب المد عي العام وقلم المح

رى من عمليات حساسة.                                                                                    كما ت ستحسن الاستعانة بسائق داخلي بغية حماية  سر ية  كل  ما قد يج 



ICC-ASP/17/20 

167 20A061118 

                     شهرا  )متطل ب جديد(: 12( لمدة 2-)من الرتبة ف موظف معاون معني بالأمن في الميدان -579
                                                                     شاغلها المهام الأمنية الأساسية في المكتب القطري القائم في مالي دعما  لعمل                        ت طلب هذه الوظيفة ليتولى

( بغية توفير مستوى كاف من الأمن للموظفين العاملين 3-الموظف المعني بالأمن في الميدان )من الرتبة ف
هذا البلد، يلزم  فبالنظر إلى ارتفاع مقدار الأنشطة المضطلع بها في مالي والوضع الأمني الحرج فيفي مالي. 

                                                                                          موظفون أمنيون من الفئة الفنية لرفد الموظف المعني بالأمن في الميدان تعزيزا  للقدرة على صعيد الأمن 
                                                                                   الميداني. في حتاج إلى فريق أمني كامل، يتألف من موظف معني بالأمن في الميدان وموظف معاون معني 

هروا في الميدان على أمن وسلامة موظفي المحكمة بالأمن في الميدان ومساعد معني بالأمن المحلي لكي يس
                                                                             وممتلكاتها وأصولها في هذا البلد الذي ي ـع د من أخطر البلدان التي تعمل المحكمة فيها.

تلزم هذه                               شهرا  لكل منهم )متطل ب جديد(: 12(، لمدة رأ-خ عثلاثة سائقين )من الرتبة  -580
                                             ارية العمل. فحاليا  يوف ر الغير خدمات السائقين الوظائف لتقديم الدعم للمستعملين بغية ضمان استمر 

، يطلب المكتب القطري القائم 2019                                                                  نظرا  إلى دواع  أمنية. واستباقا  لإنهاء العقد مع الشركة المعنية في عام 
في مالي توظيف سائقين لكي يقدموا هذه الخدمات. إن استئجار خدمات شاغلي هذه الوظائف 

                                                               لمحكمة سيتيح استخدام عاملين أكثر تحمسا  وأجدر للتعويل عليهم يكونون الأساسية بصفة موظفين في ا
 قد خضعوا لتدقيق أمني أشد.

                                شهرا  )وظيفتان معادتا التخصيص(: 12( لمدة 3-)من الرتبة ف موظفان يعملان في الميدان -581
قائمين في لتكونا في عداد ملاك المكتبين ال 2018                                      هاتين الوظيفتين اللتين أ قرتا أصلا  في عام  إن

(( وجورجيا )الموظف المعني بالأمن في الميدان 3-)الموظف العامل في الميدان )من الرتبة ف أوغندا
(( تلزمان الآن كلتاهما للعمل في مالي ليتاح لقلم المحكمة الاضطلاع بمهامه فيما يتعلق 3-الرتبة ف )من

، حيث ستستلزم بداية الإجراءات سنالح، وفيما يتعلق بقضية المهديبإجراءات جبر الأضرار في قضية 
                                                                                            تواصلا  فعالا  مع جماعات المجني عليهم، ومع عامة الجمهور. وبالنظر إلى المرحلتين القضائيتين اللتين ب لغتا 
تاج إلى موظف ين   من الفئة الفنية                                                                                                في هاتين القضيتين الجاري النظر فيهما وإلى عبء العمل الناتج عنهما يح 

توعوي الذي يضطلع به المكتب القائم في باماكو والجهود التي يبذلها قسم مشاركة لكي يقودا العمل ال
المجني عليهم وجبر أضرارهم في بيئة أمنية بالغة الصعوبة. لقد تسنت للشعبة إعادة تخصيص هاتين 

 الوظيفتين بالنظر إلى ما يلي:

ة معادة            شهرا  )وظيف 12( لمدة 3-)من الرتبة ف موظف معني بالأمن في الميدان (أ )
                                                                          إن هذه الوظيفة من الوظيفتين الآنفتي الذكر لموظف ين   يعملان في الميدان )من الرتبة  التخصيص(:

( لم تعد 3-                                                              ( ت نقل إلى مالي. فوظيفة الموظف المعني بالأمن في الميدان )من الرتبة )ف3-ف
           بيا  في هذا مطلوبة للمكتب القطري القائم في جورجيا. فبالنظر إلى الوضع الأمني الجيد نس

رأ( لتوفير الخدمات الأمنية -                                                        البلد، ر ئي أنه يكفي مساعد معني بالأمن المحلي )من الرتبة خ ع
 اللازمة لصون أمن عمليات المحكمة في هذا البلد.

)معني بالتوعية وبمشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم(  موظف يعمل في الميدان (ب )
إن هذه الوظيفة لموظف عامل  معادة التخصيص(:             شهرا  )وظيفة  12(، لمدة 3-الرتبة ف )من

           ( ت نقل إلى 3-في الميدان )معني بالتوعية ومشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم( )من الرتبة ف
فإن مقدار  2019                      ستسمر لفترة  ما من عام         أ نغوين                              مالي. فلم ا كانت المحاكمة في قضية 

                                     استقر. وعليه ر ئي أنه يكفي موظف واحد الأنشطة المتصلة بمشاركة المجني عليهم وبالتوعية 
                                                                          يعمل في الميدان لاستدامة النهوض بعبء العمل ذي الصلة في المكتب القطري وأن ي نقل 

 الموظف الآخر إلى المكتب القطري في مالي.
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يتعين إعادة                              شهرا  )وظيفة معادة التخصيص(: 12(، لمدة رأ-خ عسائق رئيسي )من الرتبة  -582
لرئيسي بنقلها من المكتب القطري القائم في أوغندا إلى المكتب القطري القائم في تخصيص وظيفة السائق ا

كنشاسا بجمهورية الكونغو الديمقراطية. ويعاد تخصيصها بغية تصحيح الوضع الذي لم يكن فيه ملاك 
 المكتب القطري القائم في كنشاسا يضم أي وظيفة لسائق رئيسي بينما كان ملاك المكتب القطري القائم

 في أوغندا يضم وظيفتين لسائق رئيسي.

             شهرا  )وظيفة  12( )نيويورك( لمدة 5-رئيس لمكتب الاتصال القائم في نيويورك )من الرتبة ف -583
إثر ضم مكتب الاتصال القائم في نيويورك إلى شعبة العمليات الخارجية، يعاد  معادة التخصيص(:

ة إلى شعبة العمليات الخارجية، وسيتناول شاغلها تخصيص وظيفة رئيس هذا المكتب بنقلها من هيئة الرئاس
                                                                                       جميع العمل الفني لمكتب الاتصال. ويرك ز رئيس مكتب الاتصال على أهم المهام الأساسية ومنها القيام 

                                             الأكثر استعجالا ، وإقامة واستدامة الصلات الرسمية  طلبات التعاونفيما يتعلق بتابعة مع الأمم المتحدة بالم
الرسمية مع الأمانة العامة للأمم المتحدة والبعثات الدائمة لديها، ورصد أنشطة الأمم والشبكات غير 

وتعميم المعلومات الصادرة عن المحكمة على سائر المتحدة التي تهم المحكمة وإبلاغ المحكمة عنها، 
 وترتيب زيارات مسؤولي المحكمة للأمم المتحدة.أصحاب الشأن في نيويورك، 

يعاد                              شهرا  )وظيفة معادة التخصيص(: 12لمدة  رأ( )نيويورك(-الرتبة خ عمساعد إداري )من  -584
تخصيص هذه الوظيفة بنقلها من هيئة الرئاسة وهي تلزم للنهوض بأود جميع الشؤون الإدارية والإمدادية 

 ومساعدة رئيسة مكتب الاتصال القائم في نيويورك على إدارتها اليومية لهذا المكتب.

 ألف يورو 1 535.4 العامةالمساعدة المؤقتة 

ينطوي مقدار الموارد المطلوب لسد تكاليف المساعدة المؤقتة العامة في شعبة العمليات الخارجية  -585
في المئة( تتمثل في زيادات  60.9ألف يورو ) 581.4على زيادة مقدارها  2018بالقياس إلى نظيره لعام 

دون  ألف يورو( 280.9( والمكاتب الخارجية )ألف يورو 300.5مقترحة في قسم المجني عليهم والشهود )
                                           لا يحتاج أي  من سائر وحدات الشعبة إلى موارد في  2018فعلى غرار عام . غيرهما من وحدات الشعبة

                                                      . وعلى الإجمال ت طلب وظائف في إطار المساعدة المؤقتة العامة 2019إطار المساعدة المؤقتة العامة في عام 
ظف الواحد العامل بدوام كامل، ما ينطوي على زيادة تتمثل في عدد من من معادلات المو  30مقدارها 

من معادلات الموظف الواحد  14إطار المساعدة المؤقتة العامة مقدارها  الوظائف الجديدة المطلوبة في
                                                                معادلا  من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل ي قترح تمويلها من  11العامل بدوام كامل، منها 

البالغ  2018                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي أ قرت فيما يخص عام  المكاتب القطرية. إن أجل
 .2019من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل ستظل تلزم في عام  16مقدارها 

وينطوي المقدار المقترح لسد تكاليف موارد المساعدة المؤقتة العامة في قسم المجني عليهم والشهود  -586
من معادلات الموظف  3ألف يورو بالنظر إلى المتطلبات الإضافية البالغة  300.5على زيادة مقدارها 

 2018                                               . إن الوظائف الخمس التي أ قرت في إطار ميزانية عام 2019الواحد العامل بدوام كامل لعام 
 .2019لقسم المجني عليهم والشهود ستظل تلزم لعام 

              شهرا  )متطل ب  12لمدة  (2-ف)من الرتبة والتخطيط رية الس بالحساباتمعني  عاونمموظف  -587
                                                                                 يهي أ بهذه الوظيفة للنهوض بأود العمليات المالية ذات الطابع السري المتصلة بالمجني عليهم  جديد(:

والشهود المشمولين بحماية المحكمة ولا سيما خلال التنقل الدولي. فشاغلها يدعم مهمات إعادة التوطين 
، فيتصل بالشركاء الخارجيين ويقدم المساعدة إلى رؤساء الأفرقة ومرشديها خلال العمليات الشديدة السرية



ICC-ASP/17/20 

169 20A061118 

السرية. لقد ثبت أن هذه الوظيفة تلزم في الأمد الطويل إذ إنها حاسمة الأهمية لنجاعة عمل برنامج الحماية 
سابات السرية التي أقامها الخاص بالمحكمة الجنائية الدولية، الذي يستلزم دجة عالية من السرية. فنظم الح

قسم المجني عليهم والشهود تشتمل على التفاعل المنتظم مع الأطراف الخارجية من الغير وعلى تناول 
                                                                                        مقدار كبير من الأموال المشمولة بالسر ية. ويم ضى في تطوير المنظومة لكي تشتمل على ممارسات سرية في 

                                                ما إن شاغل هذه الوظيفة يقدم في الأمد الطويل دعما  العمل تستلزم انخراط موظف من الفئة الفنية. ك
ثبتت ضرورته فيما يخص مراقبة الأموال ومسؤوليات تسيير شؤون الميزانية والمالية لا يستفيد منه قسم المجني 
                                                                                              عليهم والشهود فحسب بل يستفيد منه أيضا  قلم المحكمة، نظرا  إلى التعقيد الذي يكتنف عملياته، إذ إنه 

التعقيد  استبانة ما يمكن تحقيقه من وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة كبيرة المقدار. إنيسهم في 
الذي يكتنف عمليات قسم المجني عليهم والشهود وأهمية انتهاج سياسات يمكن العمل بها لتحقيق 

تحليل مع السهر في الوفورات والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة يستلزمان استمرار الرصد والمراجعة وال
الوقت نفسه على السرية المطلقة لعمليات قسم المجني عليهم والشهود. وتتوافق الحاجة المستمرة إلى هذه 
الوظيفة مع إضفاء الطابع المركزي على جميع المهام المتصلة بالشؤون المالية وشؤون الميزانية ضمن فريق 

يدان بعد إلغاء وظائف المساعدين المعنيين بالحسابات التخطيط )بما في ذلك تدبر الشؤون المالية في الم
                                                                                                    السر ية في الميدان(، ومع وضع نهج أكثر تنظيما  فيما يتعلق بتحليل الميزانية ومراقبتها والتدابير الرامية إلى 
 زيادة النجاعة. لقد تبينت المنافع التي تؤتيها هذه الوظيفة لقسم المجني عليهم والشهود ولقلم المحكمة من

 خلال تحسينها إدارة الموارد وتحقيقها وفورات ومكاسب متأتية عن زيادة النجاعة كبيرة المقدار.

تلزم هذه الوظيفة لكي                      شهرا  )متطل ب جديد(: 12لمدة  (2-ف)من الرتبة رئيس فريق معاون  -588
            ، إضافة  إلى 2019المقرر إجراؤها في عام  الحسنيقدم شاغلها الدعم اللازم فيما يتعلق بالمحاكمة في قضية 

تنظيم ملفات الشهود المشمولين بالحماية. إن الفريق المعني بالحالة في مالي هو الجهاز الأساسي اللازم 
للنهوض بأود عبء العمل المزيد المرتبط بهذه الحالة فيما يتعلق بالمحاكمة وكذلك بنظم التحرك الاستجابي 

وسيتولى شاغل هذه                               لمد عي العام والأنشطة القضائية. الأولي وسائر الآليات التي يستلزمها عمل مكتب ا
                                                                                             الوظيفة قيادة الفريق العامل في الميدان التابع لقسم المجني عليهم والشهود، وسيساعد رئيس  الفريق على 

ويتابع  الاضطلاع بالتدبر اليومي للمسائل المتصلة بالحماية، وسيدير نظم التحرك الاستجابي الأولي
عمليات تقييم للتهديدات         وسي جري  ومساندتهم.                        للشهود التماسا  لحمايتهم افالأطر إحالة  حالات

والأخطار فيما يتعلق بالاشتمال ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية ويقدم توصيات بشأن تدابير حماية 
راج في الشهود، وسيقوم بجمع وتحيين المعلومات المتعلقة بالشهود من أجل المديرين الرئيسيين في المقر وللإد

 الوثائق المراد تقديمها إلى الدوائر.

ري                      شهرا  )متطل ب جديد(: 12لمدة  (2-ف)من الرتبة  معاون     محل ل  -589                         يلزم هذا الموظف لكي يج 
تحليلات وبحوثا في الحالة في مالي. فهذه الوظيفة تهيئ الدعم اللازم في التحليل وجمع المعلومات، ومراقبة 

ضه. وسيساعد شاغل هذه الوظيفة الأفرقة المعنية بالحالات في استبانة الوضع الأمني في مالي واستعرا
                                                                                       الأخطار المحتملة مقد ما  وسيسدي المشورة فيما يتعلق بعمليات الحماية. وسيدعم شاغل هذه الوظيفة 
                                                                                      أيضا  حالات أخرى مثل الحالة في مالي والحالة في جورجيا والحالة في ليبيا والحالات في سائر مناطق ما 

 عد النزاعات التي تعمل فيها المحكمة.ب

يتولى شاغل هذه الوظيفة  مستمر(:       متطل ب        شهرا  ) 12( لمدة 3-رئيس فريق )من الرتبة ف -590
                                                                                            قيادة الفريق المعني بالحالة في جورجيا الذي يمث ل الجهاز  الأساسي اللازم للعناية بهذه الحالة. إنه يقوم 

بر شؤون العمليات اليومية. وتلزم هذه الوظيفة للنهوض بأود عبء                                   بمهمات تنسيقية انطلاقا  من المقر ويتد
رى في جورجيا والمتصل بإقامة البنية الاشتغالية بما في ذلك                                                                                                العمل المزيد المتأتي عن عمليات التحقيق التي تج 
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ي                                                                                    إعمال "نظم التحرك الاستجابي" وسائر الآليات التي تلزم لا لدعم الأنشطة التي يجريها مكتب المد ع
                                                                                        العام فحسب بل أيضا  للتعامل مع مسائل الحماية والنهوض بأود القضايا المعنية. ومن الخدمات التي 

                                                                تدبر  حالات الحماية الجديدة إثر إحالة الأطراف أشخاصا  طلبا  لحمايتهم                          يوف رها شاغل هذه الوظيفة
برنامج المحكمة الخاص                                                                 ومساندتهم؛ وتدبر  عمليات تقييم التهديدات والمخاطر من أجل الاشتمال ب

                                                                                            بالحماية، وتقديم  توصيات بشأن تدابير حماية الشهود؛ وتوفير  المعلومات ذات الصلة لتقديمها إلى المديرين 
 الرئيسيين ومن أجل إعداد الوثائق المراد إيداعها لدى الدوائر.

تطلب         شهرا  )م 12( لمدة 2-موظف معاون معني بالتدريب على حماية الشهود )من الرتبة ف -591
يدعم شاغل هذه الوظيفة تنفيذ خطة قسم المجني عليهم والشهود الخاصة بالتدريب التخصصي  مستمر(:

على حماية الشهود وتنمية القدرات على ذلك. وتلزم هذه الوظيفة لكي يتسنى للقسم مواصلة تنفيذ 
واستدامتها وتوفير  استراتيجيته الخاصة بالتدريب والسهر على وضع برامجه الخاصة بالتدريب وتنسيقها

التدريب في إطارها لكي يحيط الموظفون بما يستلزمه تنفيذ المهام المنوطة بالقسم من مفاهيم الحماية والخطر 
                                                                                          وتدبر ملفات القضايا. ويبر ر استمرار  تمويل  هذه الوظيفة وجوب  أن يجاري الموظفون الجدد، ولا سيما 

                                                          رية نظرا  إلى استمرار تغير المصاعب المتصلة بالسرية في مجال حماية العاملون في الميدان، معايير العمل الضرو 
الشهود وتقنيات تقليص المخاطر. كما ينبغي تكييف إجراءات الحماية مع التغيرات التي تشهدها الأوضاع 

لمهنية                                                                                            الاجتماعية السياسية في كل من المناطق المعي نة التي ي عم ل فيها. وعليه فإن مواصلة تنمية القدرات ا
لموظفي قسم المجني عليهم والشهود في مجال حماية الشهود تتسم بأهمية حاسمة فيما يخص نجاعة عمل 

 القسم وحماية المحكمة للمجني عليهم والشهود.

:                    شهرا  )متطلب مستمر( 12( )للحالة في جورجيا( لمدة 2-رئيس فريق معاون )من الرتبة ف -592
ت الجهاز الأساسي المعني بالحالة في جورجيا. إنها تلزم للنهوض بعبء                                  تمثل هذه الوظيفة مكو نا  من مكو نا

                                                                                                 العمل المزيد المتصل بعمليات التحقيق المجراة حديثا  في جورجيا فيما يتصل بالبنية الاشتغالية وبنظم التحرك 
لميداني التابع                                                                                    الاستجابي وبالآليات التي تستلزمها أنشطة المد عي العام. إن شاغل هذه الوظيفة يقود الفريق ا

                                                                                           لقسم المجني عليهم والشهود في المكتب الق طري ويساعد رئيس  الفريق في التدبر اليومي للمسائل المتعلقة 
                                                      ويقوم بالمتابعة فيما يتعلق بإحالة الأطراف أشخاصا  طلبا  بالحماية؛ ويدير نظم التحرك الاستجابي الأولي، 
هديدات والمخاطر المحيقة بالأشخاص من أجل اشتمالهم لحمايتهم ومساندتهم، ويجري عمليات تقييم الت

 .                                                                ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية، ويقد م توصيات في شأن تدابير حماية الشهود

             شهرا  )متطلب 12( لمدة 2-موظف معاون معني بملفات القضايا في الميدان )من الرتبة ف -593
الأساسي المعني بالحالة في جورجيا. ويتولى شاغلها                                          تمثل هذه الوظيفة مكو نا  من مكو نات الجهاز  مستمر(:

المسؤولية عن تسيير شؤون الإحالات الواردة من الأطراف الطالبة وتدبر هذه الإحالات. وهي تلزم 
رى في جورجيا، وللإشراف على دعم                                                                                    للنهوض بعبء العمل المزيد المرتبط بعمليات التحقيق التي تج 

                                                          لاستجابي وسائر الآليات التي تستلزمها أنشطة مكتب المد عي العام. العمليات الجارية، ونظم التحرك ا
                                                                                              تلزم أيضا  لكي يساعد شاغل ها رئيس  الفريق المعاون في الميدان ورئيس الفريق في المقر في التدبر اليومي  إنها

ف لعبء العمل المتصل بتنظيم ملفات برنامج المحكمة الخاص بالحماية، وتنقل الشهود. كما إن الموظ
المعني سيجري عمليات تقييم للتهديدات/المخاطر من أجل اشتمال المجني عليهم والشهود ببرنامج المحكمة 
                                                                                الخاص بالحماية، وسيساعد في تدبر حالات الحماية إثر إحالة الأطراف أشخاصا  طلبا  لحمايتهم 

الميدان                                                                     ومساندتهم، وسيوصي بتدابير لحماية الشهود، وسي جري عمليات لحماية الشهود في
 عليها. ويشرف
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             شهرا  )متطلب  12( لمدة 2-موظف معاون معني بإعداد ملفات القضايا )من الرتبة ف -594
تاج إلى هذه الوظيفة احتياجا  طويل الأمد لتحقيق الاستمرارية الضرورية في إعداد ملفات مستمر(                                                                                    : يح 

ريق إعداد ملفات القضايا قضايا الحالات وجمع المعلومات. وتلزم هذه الوظيفة الوحيدة ضمن ملاك ف
                                                                                          التابع لقسم المجني عليهم والشهود لدعم محل ل قسم المجني عليهم والشهود في مراقبة ومراجعة الوضع الأمني 
في أوغندا ومالي وجورجيا وليبيا وغيرها من مناطق النزاع/ما بعد النزاع التي تعمل فيها المحكمة. 

اللازمة للسهر على تمييز الأطراف الفاعلة التي تمثل مصدر  هذه الوظيفة يأتي بالخبرة العسكرية فشاغل
                                                                                               التهديد العاملة في مناطق النزاع هذه تمييزا  سليما  وعلى تحليل وفهم استراتيجياتهم العسكرية/التمردية، 
وقدراتهم، وطرائق عملهم، وعلى تقييم ما يمثلونه من خطر على المجني عليهم والشهود في البيئات العدوانية 

              ناء  على ذلك.ب

إن المبلغ المخصص لسد تكاليف موارد المساعدة المؤقتة العامة في المكاتب الخارجية ينطوي على  -595
ألف يورو وهو يقابل الموارد اللازمة للنهوض بأود الأنشطة الميدانية المزيدة المقدار  280.9زيادة مقدارها 

                    عشرة التي أ قرت لعام  عن الوظائف الإحدى                                                   في عدد من المكاتب القطرية التابعة لقلم المحكمة. وفضلا  
 عشرة وظيفة إضافية. ، تطلب المكاتب الخارجية إحدى2019                                ، والتي ت قترح مواصلة تمويلها لعام 2018

 12رأ( لمدة -أربعة تقنيين مختصين في تكنولوجيا المعلومات يعملون في الميدان )من الرتبة خ ع -596
                                                لازمة في المكاتب الق طرية القائمة في أوغندا وجمهورية  تظل هذه الوظائف                     شهرا  )متطلب مستمر(:

الكونغو الديمقراطية وجمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار بالنظر إلى الحاجة إلى التكفل بتقديم خدمات 
                                                                                               تكنولوجيا المعلومات دون انقطاع، ولا سي ما فيما يتعلق بإدلاء الشهود بإفاداتهم عن بعد بواسطة الروابط 

 يوية وهم في بلدان الحالات. الفيد

يلزم  مستمر(:             شهرا  )متطلب 12( لمدة 3-موظف معني بالأمن في الميدان )من الرتبة ف -597
                                                                                      الموظف المعني بالأمن في الميدان لكي يقود الفريق الأمني الكامل في المكتب القطري في مالي، التي ت عتبر 

                                          ا المكتب  من تقديم مقدار كاف من الدعم الأمني.                                               من أخطر البلدان التي تعمل فيها المحكمة، فيمك ن هذ
                      تعزيزا  فائقا  لالتزام  المهديوإجراءات جبر الأضرار في قضية  الحسنويستتبع استهلال الإجراءات في قضية 

 المحكمة وحضورها في مالي.

تظل وظيفة                      شهرا  )متطلب مستمر(: 12رأ( لمدة -مساعد معني بالأمن المحلي )من الرتبة خ ع -598
                                                                                         ساعد المعني بالأمن المحلي من أجل المكتب القطري القائم في مالي تلزم لكي يقدم شاغلها الدعم  للفريق الم

                                                                                     المعني بالأمن في الميدان في هذا البلد. وكما ب ـين  في معرض الحديث عن وظيفة الموظف المعني بالأمن في 
زيادة  مقدار أنشطة المحكمة المجراة في مالي الميدان ووظيفة الموظف المعاون المعني بالأمن في الميدان، شهد 

تاج حاجة ماسة إلى موارد للتكفل بإمكان إجراء هذه الأنشطة في بيئة سالمة وآمنة إلى أقصى                                                                                          كبيرة ويح 
                                                                                    حد ممكن. إن المساعد المعني بالأمن المحلي يقدم الدعم للعضوين الآخري ن  في الفريق المعني بالأمن في 

 الميدان.

 جديد(:             شهرا  )متطلب 12رأ( لمدة -يعملون في الميدان )من الرتبة خ ع أربعة مساعدين -599
مساعدين يعملون في الميدان من أجل المكتب القطري القائم في باماكو. وتلزم هذه الوظائف             ي طلب أربعة

 ( في الاضطلاع بالنشاط التوعوي3-                                                          لكي يدعم شاغلوها الموظف ين   العامل ين   في الميدان )من التربة ف
الذي يجريه قلم المحكمة، إلى جانب تولي المسؤوليات المتعلقة بمشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم في قضية 

                                                                        . وكما ب ـين  فيما تقدم تغيرت سمات الأنشطة التي يضطلع بها المكتب القطري القائم الحسنوقضية  المهدي
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ة القضائية فيما يتعلق بالحالة في هذا البلد في مالي بالقياس إليها في السنوات السابقة بسبب زيادة الأنشط
 وما ينتج عنها من ضرورة التفاعل مع المجني عليهم والجماعات المتضررة.

ستكون الوظيفة المطلوبة  (:جديد متطلب       شهرا  ) 12(، لمدة رأ-خ عسائق رئيسي )من الرتبة  -600
                               م الذي يقد م إلى البعثات تستلزم ملاك المكتب القطري القائم في مالي. إن الزيادة الكبيرة في الدع من

                                                                                           سائقا  رئيسيا  يدير سائر السائقين ومجموعة المركبات وينس ق الشؤون ذات الصلة. وسيجعل توظيف سائق 
                                                                                      رئيسي للمكتب القطري القائم في مالي ملاك ه متوائما  مع ملاك المكاتب القطرية القائمة في بلدان 

 عم المتمثل في السائقين.الحالات الأخرى من حيث القدرة على الد

ستلزم                      شهرا  )متطلب مستمر(: 12رأ( لمدة -الرتبة خ ع مساعدان يعملان في الميدان )من -601
                                                                                             الوظيفتان المطلوبتان من أجل الأنشطة المضطل ع بها في غولو بأوغندا تمكينا  من دعم إجراء المقدار اللازم 

بغية الاتصال بالمجني عليهم والجماعات  2019من الأنشطة والمهمات المتوقع الاضطلاع بها في عام 
المتضررة وتقليص تكاليف أسفار موظفي قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم/الوحدة المعنية بالتوعية 

                                                                             بغية دعم المهمات والأنشطة المجراة في غولو انطلاقا  من المكتب القطري القائم في كمبالا.

ينهض                     شهرا  )متطلب جديد(: 12رأ( لمدة -خ ع مساعد معني بالأمن المحلي )من الرتبة -602
المكتب القطري القائم في أوغندا بأود المهمات المزيدة المقدار في هذا البلد. فيلزم مساعد إضافي معني 

 بالأمن المحلي في أوغندا لتقديم الخدمات الأمنية بما فيها جمع المعلومات المتعلقة بالأمن.

                       لـم ا كان المكتب القطري                     شهرا  )متطلب جديد(: 12لمدة  رأ(-مساعد إداري )من الرتبة خ ع -603
                                                                                 في أوغندا يدعم الأنشطة المجراة في المنطقة في طلب مساعد إداري إضافي لكي يساعد الموظف المعني 

 بالشؤون الإدارية والعمليات في النهوض بأود عبء العمل المزيد.

ستكون الوظيفة المطلوبة في عداد                      شهرا  )متطلب مستمر(: 12رأ( لمدة -سائق )من الرتبة خ ع -604
ملاك المكتب القطري القائم في أوغندا. وتظل هذه الوظيفة لازمة للنهوض بأود نفس المقدار من المهمات 

رى ضمن البلد على ضوء الإجراءات الابتدائية في قضية   .        أ نغوين                                                           المتوقع أن تج 

ستكون  مستمر(:           را  )متطلبشه 12رأ( لمدة -مساعدان يعملان في الميدان )من الرتبة خ ع -605
الوظيفتان المطلوبتان من ملاك المكتب القطري القائم في جمهورية أفريقيا الوسطى. وسيكون شاغلاهما 
عضوين في الفريق التابع لقسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم العامل في هذا البلد وسيعملان تحت 

                                                     را  إلى أنه ي قد ر أن عدد المجني عليهم الطالبين المشاركة في إشراف مباشر من الموظف العامل في الميدان. ونظ
آلاف  الإجراءات المتصلة بالقضايا المرفوعة في إطار الحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى قد يبلغ ثلاثة

بي بصورة                                                                                     مجني عليه فيتعين  أن يستديم المكتب القطري القائم في جمهورية أفريقيا الوسطى قدرته على أن يل
 .2019عام  كافية الاحتياجات إلى دعم الأنشطة المتصلة بمشاركة المجني عليهم وتوعيتهم في

ستكون الوظيفة المطلوبة  (:جديد متطلب       شهرا  ) 12(، لمدة رأ-خ عسائق رئيسي )من الرتبة  -606
كتب القطري من                                                                           من ملاك المكتب القطري القائم في جمهورية أفريقيا الوسطى. إنها ت طلب لتمكين هذا الم

، بغية 2019                                      المهمات التحقيقية المقر ر إجراؤها في عام  بما فيهاتقديم الدعم الكافي للمهمات المزيدة 
 التواصل مع المجني عليهم والجماعات المتضررة الكثيرين المتواجدين في شتى أنحاء هذا البلد.
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الوظيفة المطلوبة من ملاك ستكون                     شهرا  )متطلب جديد(: 12رأ( لمدة -سائق )من الرتبة خ ع -607
                                                                                            المكتب القطري القائم في جمهورية أفريقيا الوسطى. إنها ت طلب لدعم فريق العاملين في هذا المكتب وتمكينه 

 . 2019من تقديم الدعم الكافي للمهام المزيدة العدد المقرر إجراؤها في عام 

الوظيفتان المطلوبتان من  ستكون                    شهرا  )متطلب جديد(: 12رأ( لمدة -سائقان )من الرتبة خ ع -608
                                                                ديفوار. إنهما ت طلبان للنهوض بأود المهام والأنشطة الميدانية المتوقعة  ملاك المكتب القطري القائم في كوت

المتزايدة العدد، بما في ذلك ما سيجرى منها في غرب هذا البلد، فيما يتعلق بالإجراءات الابتدائية السائرة 
 ديفوار.  كوتوالتحقيق في القضية الثانية في

 آلاف يورو 106.4 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات 

ينطوي مقدار الموارد المقترحة لسد تكاليف المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات على انخفاض  -609
في  66.3                  آلاف يورو، ما يمث ل  209.4يزيد عن ثلثه )إذ يبلغ  2018بالقياس إلى المقدار المعتمد لعام 

ن ذلك المقدار المعتمد(، وهو يناظر تكاليف مواصلة تمويل وظائف مساعدين للشهود )من الرتبة المئة م
                                                                                ( مدر جين في قائمة احتياطية محدودة تلزم خدماتهم في قسم المجني عليهم والشهود لكي يضطلعوا 4-ع خ

قاد جلسات المحكمة.                                                                         بتيسير  ودعم  مثول الشهود أمام المحكمة وينهضوا بعبء العمل المتأتي عن أيام انع
                                                  لتوفير خدمات هامة متصلة برعاية الشهود الذين يمث لون حتياطية                                     ويلزم المساعدون المدر جون في القائمة الا

أمام المحكمة في لاهاي مثل: المساعدة المتمثلة في مرافقتهم خلال مدة مكوثهم )للأغراض الطبية، أو عند 
(؛ والمساعدة في الأنشطة  غير ذلك(؛                              التنقل، أو من أجل التسو ق، أو                                                   ومراقبتهم ومساندتهم )ليل  نهار 

اليومية الرامية إلى العناية بهم؛ وتوفير الدعم الإمدادي لهم خلال قيام الطرف الذي يستدعيهم للشهادة 
 بإعدادهم للجلسات إذا أجازت الدوائر مثل هذا الإعداد.

                                              خدام الموارد البشرية، ما ي عتبر أكثر توافقا  مع إن القائمة الاحتياطية تتيح المزيد من المرونة في است -610
                                                                                          الطابع المتقلب الذي تت سم به الأنشطة المتصلة بالمحاكمات. وهي تتيح تكييف قد  فريق قسم المجني عليهم 
                                                                                     والشهود مع عبء العمل المتغير وتخف ف من الحاجة إلى عاملين إضافيين لتدبر أمر كل ارتفاع طارئ في 

 المحاكمات.النشاط المتصل ب

 ألف يورو 6 425.1 الموارد غير المتصلة بالعاملين

 2019ينطوي المقدار المقترح للموارد غير المتصلة بالعاملين في شعبة العمليات الخارجية لعام  -611
                                    وتخص ص الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد المئة(.  في 16.3ألف يورو ) 1 254.2على انخفاض مقداره 

اليف الخدمات التعاقدية وتكاليف التدريب والنفقات التشغيلية العامة وتكاليف اللوازم تكاليف السفر وتك
موارد إضافية غير متصلة بالعاملين  2019والمواد وتكاليف الأثاث والعتاد. ولئن كانت ستلزم في عام 

لسفر                                                                  ألف يورو )معظمها يخص، ضمن إطار المكاتب الخارجية بصورة رئيسية، بند  ا 832.8مقدارها 
                                                                                                   وبند  الخدمات التعاقدية وبند  النفقات التشغيلية العامة وبند  اللوازم والمواد( فإن الشعبة حققت تخفيضات 

ألف يورو. إن معظم هذه التخفيضات  2 082.6إجمالية في التكاليف غير المتصلة بالعاملين مقدارها 
                               في قسم المجني عليهم والشهود تخفيضا   يرتبط بتخفيض المتطلبات في إطار بند النفقات التشغيلية العامة

                                                                      ألف يورو، إضافة  إلى بعض الوفورات في بند السفر وبند التدريب وبند الخدمات  1 717.4مقداره 
 التعاقدية.
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 ألف يورو 1 469.9 السفر

في المئة( بالقياس إلى  5.7ألف يورو ) 79.4ينطوي مقدار الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها  -612
                                                                       المعتمدة. ويأتي القسط الأعظم من هذه الزيادة نتيجة  لزيادة صافية في المخصصات  2018ام ميزانية ع

ألف يورو ترتبط بمتطلبات إضافية في بند السفر في جمهورية أفريقيا  59.7للمكاتب الخارجية مقدارها 
         فيضات  في                             ألف يورو(، وتعو ضها جزئيا  تخ 174.4ديفوار ومالي وجورجيا ونيويورك ) الوسطى وكوت

 ألف يورو(. 114.7المتطلبات في بند السفر في أوغندا وجمهورية الكونغو الديمقراطية )

                                                                                       وت طل ب موارد إضافية للمكاتب الق طرية القائمة في جمهورية أفريقيا الوسطى وكوت ديفوار ومالي  -613
والصندوق الاستئماني                                                              لتمكينها من تقديم الدعم الإمدادي والأمني الكافي لمكتب المد عي العام  وجورجيا

                                                                                  للمجني عليهم وغيرهما من الجهات المتعام ل معها من أجل القيام بمهماتها المزيدة العدد، وكذلك 
للاضطلاع بمهمات ضمن البلد من أجل مقابلة المجني عليهم والجماعات المتضررة. وتستلزم الأوضاع 

طى ومالي، تدابير إضافية تزيد مقدار تكاليف                                                      الأمنية الصعبة القائمة، ولا سي ما في جمهورية أفريقيا الوس
                                                                                             السفر في المناطق المعنية من أجل التقييم الأمني. وكما أشير إليه فيما تقد م، ع م ل المكتبان الميدانيان 

                                             بملاك أساسي صغير كان يرك ز على عدد محدود من مجالات  2018القائمان في مالي وجورجيا في عام 
                                                                       سفر التي تكبداها متدنيا  بصورة مصطنعة. ولـم ا كان هذان المكتبان القائمان العمل، ما جعل تكاليف ال

 فستغدو لهما القدرة اللازمة لتكثيف عملياتهما. 2019في مالي وجورجيا سيعملان بصورة كاملة في عام 

ويظل يلزم في مكتب مدير شعبة العمليات الخارجية وفي قسم دعم العمليات الخارجية مقدار  -614
                                    المعتمدة، تجس د الأنشطة الإضافية المتصلة  2018                                            رد مزيد زيادة  طفيفة بالقياس إلى ميزانية عام من الموا

                                                                                             باستعادة الأصول وبالتفاوض مع الدول على اتفاقات التعاون إضافة  إلى زيارة ممثلي وحدة الصحة المهنية 
 في الميدان. وينطوي مقدار الموارد للمكاتب القطرية بغية متابعة الصحة البدنية والنفسية للموظفين العاملين

                          آلاف يورو( تعزى رئيسيا  إلى  8.2المخصصة للسفر المطلوبة لقسم الإعلام والتوعية على زيادة طفيفة )
الأنشطة التوعوية المقرر الاضطلاع بها في الحالة في بوروندي وبلدان أخرى من بلدان الحالات، وفي 

نهوض بتوسيع نطاق الاهتمام بعمل المحكمة ومهماتها فيما أصقاع أخرى، لشحذ الدعم المؤسسي، وال
 يتعلق بالتوعية، بغية إعداد وتنسيق الاستراتيجيات الخاصة بالتواصل مع المجني عليهم والجماعات المتضررة.

آلاف  8.0وينطوي مقدار الموارد التي يطلبها قسم المجني عليهم والشهود على انخفاض مقداره  -615
. وتشير الحال التي شهدها 2019ليص مقدار أنشطة المحكمة المتوقع إجراؤها في عام يورو، يتوافق مع تق

إلى استمرار زيادة الأنشطة المضطلع بها  2019والافتراضات فيما يتعلق بعام  2018الربع الأول من عام 
 ي النظر فيها.                                                                               في مالي وليبيا ودارفور بالسودان، معطوفة  على تدبر ملفات القضايا في جميع الحالات الجار 

                                                                                  إن ميزانية السفر الخاصة بقسم المجني عليهم والشهود ترتبط ارتباطا  مباشرا  بأنشطة المحكمة  -616
                                                                           ضمنيا  باحتياجات مكتب المد عي العام والدفاع إلى الخدمات فيما يخص الإحالات الجديدة            وارتباطا  

فات القضايا القائمة. ويشير عدد الرامية إلى اشتمال الأشخاص ببرنامج الحماية، كما ترتبط بتدبر مل
( في الحالة في مالي إلى أن 2018                                                              الإحالات الواردة من مكتب المد عي العام حاليا  )الربع الأول من عام 

                                                                      سيشهد تنظيما  نشطا  للملفات و/أو الأنشطة في مجال الحماية. كما يستمر تنظيم  2019العمل في عام 
فريقيا الوسطى والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والحالة في  ملفات القضايا في الحالة في جمهورية أ

ديفوار والحالة في جورجيا، إضافة إلى الحالات في البلدان التي ليس فيها مكاتب قطرية، مثل الحالة  كوت
ة إلى مساعد 2019                                                                            في ليبيا والحالة في دارفور بالسودان. ويتوقع مكتب المد عي العام أنه سيحتاج في عام 

إحالة  12                                         إحالة من أجل إعادة التوطين/النقل المساع د و 30قسم المجني عليهم والشهود فيما يخص 
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                                                                                            التماسا  للمساندة، وذلك علاوة على القضايا الحالية. ويستلزم كل ذلك إيفاد بعثات معنية بالتقييم، 
نفيذ تدابير الحماية المحلية،                                                                  وإعادة التوطين، والنقل المساع د، وصيانة نظم التحرك الاستجابي الأولي، وت

ومهمات متصلة بالحد من المخاطر التي تكتنف القضايا الحالية، ولا سيما تقليصها في إطار دولي. كما 
تلزم ميزانية السفر المقترحة لدعم مهمات اشتغالية ومهمات رامية إلى التفاوض بشأن اتفاقات إعادة 

دارس إقليمية للترويج لإعادة توطين الشهود المشمولين التوطين ضمن أوروبا وخارجها، وتنظيم حلقات ت
                                                                                   ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية في بلدان أخرى. كما ت طلب ميزانية السفر من أجل مهمات متصلة 

 بمرافقة الشهود الآتين إلى المحكمة لأغراض المحاكمة وبعض الأسفار المتصلة بالعمل وبالموظفين.

 ألف يورو 1 169.3 الخدمات التعاقدية

يشهد مقدار الموارد المطلوب لسد تكاليف الخدمات التعاقدية الخاصة بشعبة العمليات الخارجية  -617
المئة(. ولئن كان القسط الأعظم من الموارد المطلوبة يظل  في 2.8ألف يورو ) 33.6               انخفاضا  مقداره 

إلى تناقص            زى رئيسيا                                         ألف يورو( فإن هذا المبلغ قل ص تقليصا  يع 978.3يخص المكاتب القطرية )
الأنشطة في جمهورية الكونغو الديمقراطية. إن الموارد المعنية تلزم من أجل أمور منها التدابير الأمنية الواجب 
تنفيذها في المكاتب القطرية وحماية عمليات النقل في إطار المهمات. وعلى نحو مماثل يستعان بالخدمات 

التوعية وأنشطة قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم في الميدان، التعاقدية بصورة رئيسية فيما يتعلق ب
 وكذلك لجمع المعلومات الاستخبارية في إطار تتبع المشتبه فيهم الطلقاء.

                                                                          وت قترح زيادات في المخصصات لسد التكاليف التعاقدية في قسم دعم العمليات الخارجية  -618
وغندا وجمهورية أفريقيا الوسطى ومالي وجورجيا آلاف يورو( والمكاتب القطرية القائمة في أ 8.0)
تاج إليه من أجل مكتب الاتصال القائم  5.0                                 ألف يورو(، إضافة  إلى مبلغ مقداره  92.0)                                               آلاف يورو يح 

في نيويورك. وفي الحالة في مالي، سيكون للأنشطة المزيدة أثر على متطلبات الدعم المتعلقة بالأمن في 
الشرطة المحلية والدعم الذي تقدمه قوات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة الميدان، مثل التعاقد مع 

خلال المهمات الميدانية. وسيحتاج المكتب القطري القائم في جورجيا إلى موارد مزيدة للنهوض بأود 
لشعبة أنشطته التوعوية والوفاء بالتزاماته في إطار نظام إدارة الأمن في الأمم المتحدة. أما سائر أقسام ا

ومكاتبها، وهي قسم المجني عليهم والشهود وقسم الإعلام والتوعية والمكاتب القطرية القائمة في جمهورية 
ألف يورو. إن هذه  138.6ديفوار، فتقترح تخفيضات يبلغ مجموعها  الكونغو الديمقراطية وكوت

                فيض صاف  مقداره                                                                  التخفيضات تعو ض تعويضا  كاملا  الزيادات اللازمة بل وتفضي أيضا  إلى تخ
 ألف يورو. 33.6

 ألف يورو 147.2 التدريب

ألف يورو  0.8ينطوي مقدار الموارد المطلوبة لسد تكاليف التدريب على انخفاض مقداره  -619
                                               تحقيق استقرار احتياجاتها إلى التدريب فخف ضت مقدار  2018المئة(. وقد تسنى للشعبة في عام  في 0.5)

                                            تخفيضا  طفيفا . وتسنى للمكاتب القطرية استبانة  2019التدريب في عام الموارد التي تلزمها من أجل 
وسائل ناجعة بالقياس إلى تكاليفها لسد احتياجات المحكمة والموظفين إلى التدريب، ومن هذه الوسائل 
الاستعانة بفرص التدريب التي تتيحها الأمم المتحدة والمزيد من التنسيق بين المكاتب فيما يخص برامج 

                                                                                         تدريب. ومن مسب بات التكاليف في ميزانية التدريب الخاصة بالشعبة التدريب الإلزامي السنوي في مجال ال
الأمن للموظفين المعنيين بالأمن وللسائقين، مثل التدريب على الأسلحة النارية الرامي إلى تصديق المهارات 

حة، على النحو الذي يقضي به نظام إدارة                                                           في هذا المجال والتدريب على القيادة الدفاعية للم ر كبات المصف  
أمن الأمم المتحدة. ويلزم تدريب تخصصي محدود في مجال التواصل ومجال التعاون القضائي لكي يتاح 
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للموظفين استدامة المستوى اللازم من الخبرة لأداء مهامهم على أمثل وجه. ويضاف إلى ذلك أنه يظل 
تاج إلى موارد خاصة بالتدريب في قس م دعم العمليات الخارجية فيما يتعلق بتمييز الأصول واستعادتها،                                  يح 

وفي قسم الإعلام والتوعية من أجل تدريب تقني مرمي منه إلى التمكن من تنفيذ نهج المحكمة فيما يتعلق 
                                                                                     بوسائط التواصل الاجتماعي وصيانة البنية التحتية اللازمة لإبقاء الموقع الشبكي مواكبا  لأحدث 

                                                                                وفي قسم المجني عليهم والشهود لسد تكاليف أتعاب المدرب ين الخارجيين الذين يوف رون التدريب التطورات، 
 الخاص للعاملين في قسم المجني عليهم والشهود في المقر وفي المكاتب القطرية.

 ألف يورو 3 189.6 النفقات التشغيلية العامة

                         مة على انخفاض صاف  مقداره تنطوي الميزانية المقترحة لسد النفقات التشغيلية العا -620
                    ألف يورو تخص رئيسيا   313.0                                   المئة(. وت قترح موارد إضافية مقدارها  في 30.7ألف يورو ) 1 414.4

                                                                               المكاتب القطرية لكن تكاليفها تعو ض تعويضا  كاملا  بتخفيضات في الشعبة يبلغ مقدارها 
 سم المجني عليهم والشهود.                       ألف يورو تمثل تخفيضا  في ق 1 717.4ألف يورو، منها  1 727.4

إن الزيادة المقترحة فيما يخص المكاتب القطرية تعزى إلى حد بعيد إلى الزيادة في إيجار المحال  -621
                                                ديفوار وجورجيا، إضافة  إلى ارتفاع تكاليف الصيانة  الجديدة للمكاتب القطرية القائمة في مالي وكوت

                                                 يف التشغيلية المتكب دة لدعم الأنشطة المزيدة في بلدان                                              الناجم جزئيا  عن توسيع الأحياز المكتبية والتكال
آلاف يورو ناجمة عن نقل مكتب الاتصال القائم  107.6                                          الحالات الثلاثة هذه. وثمة أيضا  زيادة مقدارها 

وينطوي مقدار الموارد المطلوبة في قسم الإعلام والتوعية                                                في نيويورك ليغدو تابعا  لشعبة العمليات الخارجية.
                                                                    آلاف يورو تلزم رئيسيا  لصيانة معدات للتحرير والإعداد الفيديويين، ومواد  5.0زيادة مقدارها على 

 لحفظ النسخ الإلكترونية. USBتصوير ضوئي، ووحدات ذاكرة من النوع 

وينطوي مقدار الموارد المقترحة في قسم المجني عليهم والشهود على انخفاض كبير بالقياس إلى  -622
في المئة(. إن الموارد التي يطلبها قسم المجني  48.6ألف يورو ) 1 717.4اره مقد 2018نظيره لعام 

عليهم والشهود تخصص للنهوض بأود مثول الشهود أمام المحكمة، وبرامج الحماية بما فيها نظام التحرك 
 الاستجابي الأولي، وتكاليف تنظيم ملفات القضايا وإعادة التوطين، وتحسين تعاون قسم المجني عليهم

والشهود مع الدول بغية زيادة عدد الاتفاقات المتعلقة بإعادة التوطين التي من شأنها أن تفضي في نهاية 
 المطاف إلى تخفيض في تكاليف تنظيم ملفات القضايا.

                                                                                وعلى الرغم من أن ميزانية النفقات التشغيلية العامة مهمة أهمية قصوى لتمك ن قسم المجني  -623
هامه فقد تدبر هذا القسم أمره لتقليص ميزانيته بفضل تدابير منها: عليهم والشهود من النهوض بم

اتخاذ  ‘2’تحسين ممارساته على صعيد العمل وطرائقه في تدبر القضايا إثر إعمال بنيته الجديدة؛  ‘1’
تحسين المساعدة التي تقدمها  ‘3’القرارات في شتى وحدات بنيته الجديدة على نحو أسرع وأكثر استنارة؛ 

        ات باعه  ‘4’لدول الشريكة الأساسية التي تتعاون معه وتقبل إعادة توطين المجني عليهم/الشهود فيها؛ له ا
                                                                                                  نهجا  أكثر اتساما  بالطابع المركزي وأكثر تنظيما  فيما يخص المصروفات المتصلة بتدبر القضايا )المثابرة على 

تخصصية جديدة إلى بنيته الأصلية(؛ متابعة المصروفات وتحليل الاتجاهات المهني بفضل إضافة وظيفة 
تطبيقه تدابير  ‘6’                                                                   تنفيذه سياسة متعم دة لتمكين وتدريب الموظفين العاملين في الميدان وفي المقر؛  ‘5’

، التي تتيح له تقليص انخراطه 2016تقليص المخاطر/تقليص المخاطر في إطار دولي المعمول بها منذ عام 
؛ 2019                                                   د الشهود الذين سيمث لون في المحكمة أمام الدوائر في عام          توق عه عد ‘7’              المالي تدريجيا ؛ 

                                                                                 تخفيضه تقديرات مكتب المد عي العام لعدد الإحالات الجديدة )التماسا  لإعادة التوطين وللنقل  ‘8’
(. فيبدو أن شتى هذه العناصر قد آتت منافع وأنها 25إلى  33)من  2019                         المساع د( التي ستقدم في عام 
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سم من المخاطرة المحسوبة بتقليص تكاليف تنظيم ملفات القضايا وغيرها من التكاليف إلى الحد         تمك ن الق
 الأدنى.

 ألف يورو 422.6 اللوازم والمواد

في المئة(.  30.4ألف يورو ) 98.5ينطوي مقدار الموارد المطلوبة على زيادة مقدارها  -624
يورو في المخصصات للمكاتب القطرية.  ألف 97.5                                       معظم هذه الزيادة نتيجة  لزيادة مقدارها  ويأتي

                                                                                            وتخص الزيادة رئيسيا  المكتبين القطريين القائمين في مالي وجورجيا حيث تلزم استثمارات محدودة في اللوازم 
                                                                                          والمواد، مثل وقود الـم ر كبات وحصص أزواد الطوارئ، لسد تكاليف الزيادة في مقدار الأنشطة وفي عدد 

المكتبين. ويشمل بند الميزانية الاشتغالية هذا على الموارد الأساسية التي تتيح الموظفين العاملين في هذين 
 للمكتبين القطريين المعنيين النهوض بأود المهمات في الميدان ودعم عمل الموظفين في مقر عملهم. 

لسد  2018وستظل تلزم موارد في قسم المجني عليهم والشهود بمقدار مماثل لنظيره المعتمد لعام  -625
يستعملها فريق إعداد كترونية إلخبارية إنشرات أدوات تحليل و اليف تجديد الاشتراكات السنوية في تك

قاعات الانتظار الخاصة ل ملفات القضايا التابع لقسم المجني عليهم والشهود في بحوثه، وتكاليف لوازم
ة وقسم الإعلام والتوعية                                                    وعلاوة على ذلك ت طلب موارد في قسم دعم العمليات الخارجي .قرالمشهود في الب

ألف  1.0، مع زيادة طفيفة مقترحة مقدارها 2018بمقدارين يكادان يساويان نظيريهما المعتمدين لعام 
 يورو في قسم الإعلام والتوعية.

 ألف يورو 25.5 الأثاث والعتاد

 في المئة( بالقياس إلى 160.2ألف يورو ) 15.7ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -626
تاج إلى القسط الأعظم من الموارد المطلوبة لدعم الأنشطة التي تجريها  2018ميزانية عام                                                                         المعتمدة. ويح 

                                                                                        المحكمة في الميدان. ويشار على وجه التحديد إلى أن الموارد ت طلب من أجل المكاتب القطرية، ولا سيما 
                             خدمون محال ه زيادة كبيرة في عام المكتب القطري القائم في باماكو، الذي يشهد عدد موظفيه الذين يست

                                                                                     . وتعو ض الزيادة المعنية جزئيا  بتخفيضات في إطار نفس بند الميزانية فيما يخص المكتب القطري 2019
إثر إنجاز  2019                                                                             القائم في جمهورية أفريقيا الوسطى، الذي خف ض مقدار  الموارد المطلوبة من أجله لعام 

ص الحاجة إلى الاستثمارات الإضافية في الأثاث والعتاد. وإضافة إلى ذلك                              الانتقال بنجاح، الأمر الذي قل  
آلاف يورو في قسم الإعلام والتوعية لسد تكاليف يتعين تكبدها لاحتياز  4.0                    ت طلب زيادة مقدارها 

رخص برامج حاسوبية من أجل استحداث أدوات خاصة بالمعلومات )صحائف وقائع، وبرامج سمعية 
صقات( وتصاميم من أجل المنشورات والمواد البصرية الخاصة بوسائط التواصل بصرية، وصور، ومل

الاجتماعي، والاشتراكات السنوية في برامج متابعة وسائط التواصل الاجتماعي، وتكاليف تجديد رخص 
 البرمجيات الحاسوبية الخاصة بتصميم المطبوعات.
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 3800 البرنامج :37 الجدول

3800  

 العمليات الخارجيةشعبة 

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

ف مقداره )بآلا
 نسبته المئوية اليوروات(

 529.3 10 1.0 104.7 424.6 10    الموظفون من الفئة الفنية

 294.0 4 2.8 117.0 177.0 4    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 823.3 14 1.5 221.7 601.6 14 241.5 14 - 241.5 14 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 535.4 1 60.9 581.4 954.0 521.1 - 521.1 المساعدة المؤقتة العامة

(209.4) 315.8 208.9 - 208.9 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات  (66.3)  106.4 

 3.0 - 3.0 - 12.3 - 12.3 العمل الإضافي

 644.8 1 29.5 375.0 269.8 1 742.3 - 742.3 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 469.9 1 5.7 79.4 390.5 1 306.5 1 29.0 277.5 1 السفر

 1.0 - 1.0 - - - - الضيافة

(33.6) 202.9 1 414.9 1 5.9 409.0 1 الخدمات التعاقدية  (2.8)  1 169.3 

(0.8) 148.0 24.6 - 24.6 التدريب  (0.5)  147.2 

 - - - - 45.7 - 45.7 الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - محامو الدفاع

 - - - - 6.8 - 6.8 محامو المجني عليهم

1) 604.0 4 399.0 2 - 399.0 2 النفقات التشغيلية العامة  414.4)  (30.7)  3 189.6 

 422.6 30.4 98.5 324.1 326.7 - 326.7 اللوازم والمواد

 25.5 160.2 15.7 9.8 241.3 - 241.3 الأثاث والعتاد

1) 679.3 7 765.5 5 34.9 730.6 5 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  254.2)  (16.3)  6 425.1 

(657.5) 550.7 23 749.3 20 34.9 714.4 20 المجموع  (2.8)  22 893.2 

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 3800 البرنامج :38 الجدول

3800 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  192   101   97   4   91   -   39   34   9   8   1   -   -   -  2018المقرة لعام 

  8   6   6   -   2   -   2   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  1   -   -   -   1   -   -   -   -   1   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  201   107   103   4   94   -   41   34   9   9   1   -   -   -  المجموع

               

           ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام

 16.00 10.00 10.00 - 6.00 - 4.00 2.00 - - - - - - 2018المقرة لعام 

  16.00   10.00   10.00   -   6.00   -   4.00   2.00   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  14.00   11.00   11.00   -   3.00  -   3.00   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  30.00   21.00   21.00   -   9.00  -   7.00   2.00   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف البرنامج الرئيسي  -دال

 

         المقد مة

لدول الأطراف )"الجمعية"( الجمعية"( إلى جمعية اأمانة تقدم أمانة جمعية الدول الأطراف )" -627
. (74)ومكتبها وهيئاتها الفرعية مساعدة إدارية وتقنية في اضطلاعها بمهامها بموجب النظام الأساسي

                                                                                   المهام التي تضطلع بها أمانة الجمعية في مجال خدمات المؤتمرات تخطيط  وإعداد  وتنسيق  اجتماعات  ومن
                                                             وتقاريرهما وقراراتهما، وترجمة  هذه المواد واستنساخ ها وتوزيع ها.                                          الجمعية وهيئاتها الفرعية، واستلام  وثائقهما 

بالإضافة إلى ذلك خدمات فنية للجمعية وهيئاتها الفرعية. ومن المهام التي تضطلع بها أمانة الجمعية م       وتقد  
ثائق والتقارير                                                                                     في مجال الخدمات الفنية تقديم  الخدمات القانونية وخدمات  السكرتاريا الفنية، مثل توفير  الو 

                                                                                                   والملخ صات التحليلية، وإسداء  المشورة على الصعيد الداخلي فيما يتعلق بالمسائل القانونية والفنية المتصلة 
 بعمل الجمعية. 

 4100برامج: البرنامج  ةعلى أربعالرئيسي )أمانة جمعية الدول الأطراف( ويشتمل هذا البرنامج  -628
 رئيس )مكتب 4400الجمعية(، والبرنامج  سكرتاريا) 4200والبرنامج  ،(خدمات المؤتمرات وحدة)

 .)لجنة الميزانية والمالية( 4500البرنامج و الجمعية(، 

 ألف يورو  2 871.6 موارد الميزانية 

في المئة(  5.6ألف يورو ) 153.4على زيادة مقدارها  2019ينطوي المبلغ المطلوب لعام  -629
اجمة عن تمويل وظيفة ثابتة واحدة من فئة الخدمات العامة، المعتمدة، ن 2018بالقياس إلى ميزانية عام 

في قلم المحكمة إلى  3200                         ألف يورو ن قل من البرنامج  67.0وأتعاب المراجعين الخارجيين بمبلغ مقداره 
                                                                                  )لجنة الميزانية والمالية( ضمن البرنامج الرئيسي الرابع. كما تعزى هذه الزيادة جزئيا  إلى  4500البرنامج 

 خدمات الترجمة الشفوية لاجتماعات مكتب الجمعية في لاهاي. توفير

                                                                                 إن الزيادة التي تنطوي عليها الموارد المطلوبة ح د ت فبلغت نسبتها قيمة معتدلة مقدارها  -630
المئة وذلك من خلال تشكيلة من التدابير، مثل العمل القائم على التآزر وإجراء تعديلات على  في 5.6

 بترشيحات المعنية الاستشارية واللجنة ونيويورك، لاهاي في القائمان العاملان وفريقاه الأطراف، الدول جمعية مكتب الهيئات هذه من (74)                                                           
 الجمعية رئاسة هيئة إلى الفنية الخدمات      تقد م لكنها لاهاي في الجمعية قائم أمانة مقر إن. المراجعة ولجنة والمالية، ةالميزاني ولجنة المحكمة، قضاة

 .الدورات بعد ما ووثائق الدورات قبل ما وثائق إعداد خلال من نيويورك ولاهاي، في القائمين العاملين وفريقيه ومكتبها
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                                                                      ية سد الاحتياجات الفعلية للأمانة على نحو ت ـتوخى به المرونة المقترنة بمراعاة الموارد من الموظفين بغ
 اعتبارات النجاعة وآثار العمل التآزري.

 يورو  آلاف 1 805.6 الموارد من الموظفين 

وظائف من الفئة الفنية  5) وظائف ثابتة 10من  الجمعية يتألف ملاك العاملين في أمانة -631
وظائف من  7المساعدة المؤقتة العامة ) وظائفوظيفة من  12و ات العامة(من فئة الخدم وظائف 5و

الخدمات وظائف من فئة  5و من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل( 4.43الفئة الفنية )
المساعدة المؤقتة إن بعض وظائف  .من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل(( 1.28)ة العام

يراد بها  من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل( 0.42)المدة  ةقصير هي وظائف  المعنيةالعامة 
 فعدد الوظائف المطلوبة يبقى كما كان. .الفرعية وهيئاتهاتقديم الخدمات للجمعية 

 يورو  آلاف 1 004.3 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة 

 التنفيذي والأمين( 1-                              حاليا  من مديرها )من الرتبة مد نة الجمعيةأمايتألف ملاك العاملين في  -632
(، وموظف قانوني )من الرتبة 4-ف (، وموظف قانوني )من الرتبة5-والمالية )من الرتبة ف الميزانيةللجنة 

(، رر-خ ع )من الرتبة رئيسي داريإ ومساعد(، 2-للمدير )من الرتبة ف خاص(، ومساعد 3-ف
 ةداريوالشؤون الإجتماعات لااومساعد معني ب، (رر-خ ع المحفوظات )من الرتبةق/بالوثائوموظف معني 

                                    ، لم تمو ل وظيفة أحدهما في إطار ميزانية (رأ-خ ع داريين )من الرتبةإ           ومساعد ي ن(، رأ-خ ع )من الرتبة
الجمعية جميع العاملين في أمانة  ييؤدوفيما عدا الاستثناءات المذكورة أدناه، . المعتمدة 2018عام 

)يقدمها  فنيةإلى الجمعية وإلى هيئاتها الفرعية خدمات  هايم العاملون ف     يقد  و  .شراف مديرهاإمهامهم تحت 
 (.ةداريالإ المعنيون بدعم الائتمار وبالشؤونالموظفون القانونيون( وخدمات تقنية )يقدمها الموظفون 

جنة للمين التنفيذي الأأما اشرة. إلى الرئيس مب تقاريرهرئيس الجمعية ل الخاصويرفع المساعد  -633
 بصفتهطلع بها ضضافة إلى المهام التي يإنه، إجنة مباشرة. لإلى رئيس هذه ال تقاريرهيرفع فالميزانية والمالية 

البرنامج        تمويل  ما فيما يخص     سي   طلاع بمهام ضمن الأمانة جمعاء، ولاضيواصل الا ،مين التنفيذيالأ
 2015وافقت الجمعية في عام  نة الميزانية والماليةلج                      . وبناء  على توصية من هشؤون    ير  يوتس الرئيسي الرابع

                                                               إضافة  إلى المهام الآنفة الذكر التي يتولاها. ويقد م الموظفان المعنيان  (75)                               على تعيينه أمينا  للجنة المراجعة
تنفيذي في عمله من أجل بالشؤون الإدارية )انظر أدناه( والمساعد الإداري الرئيسي المساعدة إلى الأمين ال

                                                                    هاتين اللجنتين، كما يقد مها إليه بالقدر اللازم باقي العاملين في الأمانة.

 ألف يورو  596.2  المساعدة المؤقتة العامة

دوام  بالمساعدة المؤقتة العامة  من وظائفوظائف  أربع                في الأمانة حاليا   العاملينملاك  يضم -634
تقديم الخدمات  ةجل قصير بغيلأشغل في إطار المساعدة المؤقتة العامة                          العديد من الوظائف التي ت  كامل، و 

 إلى الجمعية وهيئاتها الفرعية.

                      )متطل ب مستمر، لسنوات  شهر 0.05( لمدة 5-موظف قانوني رئيسي )من الرتبة ف -635
بتقديم  الأيام، من محدود عدد (، خلال5-الموظف القانوني الرئيسي )من الرتبة ف . يقوممتعددة(

 تشرين 26-18 لاهاي، عشرة، الرابعة الدورة الدولية، الجنائية للمحكمة الأساسي روما نظام في الأطراف لالدو  لجمعية الرسمية الوثائق (75)                                                           
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دمات الفنية للجمعية وفريقيها العاملين )إعداد وثائق ما قبل الدورة، ووثائق الدورة، ومشاريع التقارير(. الخ
                                                                                        إن عمل هذا الموظف الإضافي يرفد عمل الموظف ين  القانونيـ ين  اللذين يضمهما ملاك الأمانة الرئيسي.

 . يقومنوات متعددة(                 )متطل ب مستمر، لس شهر 0.55( لمدة 4-موظف قانوني )من الرتبة ف -636
بتقديم الخدمات الفنية للجمعية  الأيام، من محدود عدد (، خلال4-الموظف القانوني )من الرتبة ف

وفريقيها العاملين )إعداد وثائق ما قبل الدورة، ووثائق الدورة، ومشاريع التقارير(. إن عمل هذا الموظف 
 مهما ملاك الأمانة الرئيسي.                                              الإضافي يرفد عمل الموظف ين  القانونيـ ين  اللذين يض

، لسنوات مستمرب        )متطل         شهرا   12( لمدة 3-)من الرتبة ف معني بالشؤون الإدارية موظف -637
، وفي هادورتيلتحضير الميزانية والمالية في الللجنة                الأمين  التنفيذيهذه الوظيفة  ليساعد شاغ .(متعددة

. ، بما في ذلك التحضير لدورات لجنة المراجعةصلةالشؤون ذات الو مها                                متابعة تنفيذ التوصيات التي تقد  
اجتماعات فريق لاهاي العامل  الاهتمام بالمزيد منمين التنفيذي فرصة هذه الوظيفة تهيئ للأ كما إن
 .داريةالمالية والشؤون الإالشؤون المسائل الرئيسية المتصلة بشؤون الميزانية و  عن الميزانية والماليةلجنة  وإبلاغ

، لسنوات مستمرب        )متطل   أربعة أشهر ( لمدة3-)من الرتبة ف بالشؤون الإدارية معني موظف -638
في كتابة المحاضر وإعداد الميزانية والمالية للجنة                الأمين  التنفيذيهذه الوظيفة  ليساعد شاغ .(متعددة

                                                             التقارير بشأن دورتي  لجنة الميزانية والمالية ودورتي  لجنة المراجعة.

يساعد  .(، لسنوات متعددةمستمرب        )متطل         شهرا   12( لمدة 3-لرتبة ف)من ا قانوني موظف -639
الأمانة فيما يتعلق بأهم المسائل المتصلة بشؤون الميزانية والشؤون المالية والشؤون هذه الوظيفة  لشاغ

 .                                                       الإدارية، ويساعد الميس ر  المعني  بالميزانية البرنامجية المقترحة

. (، لسنوات متعددةمستمرب        )متطل        شهرا   12( لمدة 2-فمساعد خاص للرئيس )من الرتبة  -640
                                                                                              إن مكان عمل شاغل هذه الوظيفة في نيويورك، وهو يساند الرئيس  خلال زياراته لها التي ت تناول في سياقها 

يس                                                                                                  الشؤون المتصلة بالأمم المتحدة والمتعلقة بالمحكمة الجنائية الدولية. إنه يقد م دعما  فنيا  وتقنيا  إلى الرئ
                                                                                              فيما يتعلق بإعداد بياناته، ومراسلاته، وتنسيقه مع أصحاب الشأن الرئيسيين. ويساعد هذا الموظف  أيضا  
في إعداد البلاغات الرسمية، والاهتمام بالمسائل المتصلة بالجمعية في مقر الأمم المتحدة، والتواصل المستمر 

                                        ما الأساسي. كما إن هذا الموظف يقد م خدمات مع الدول المتمتعة بصفة المراقب للترويج لعالمية نظام رو 
فنية إلى المكتب وإلى فريق نيويورك العامل، وإلى دورات الجمعية، وذلك بتوجيه من أمانة الجمعية. أما 

                                                                   تقديم الخدمات التقنية فسيواص ل تولي ه مكتب  الاتصال القائم في نيويورك.

. (، لسنوات متعددةمستمرب        )متطل         شهرا   12 لمدة (1-ف الرتبة من) للمدير خاص مساعد -641
ومشاركة  الجمعية، الإمدادي لدورة شؤون منها التحضير فيأمانة الجمعية  مدير الوظيفة هذه شاغل يساعد

، وتنظيم الفعاليات الجانبية، وتجهيز طلبات الأحياز ووسائل الإعلام (76)ممثلي المنظمات غير الحكومية
                                                             ف من أجل اللقاءات الجانبية التي ت عقد إبان انعقاد دورة الجمعية، المكتبية الواردة من الدول الأطرا

                                                                               يشمل أيضا  تحديد الاحتياجات إلى الأحياز المكتبية وإلى المعدات. كما إن هذا الموظف يقد م  ما
 مع المدير لقاءات       وينظ م السنة، طيلة الإمدادي الدعم صعيد أخرى على بأنشطة المساعدة باضطلاعه

 .الأطراف الدول وممثلي كمةالمح مسؤولي

السنوية للجمعية. وفيما يخص دورات                                              ممثل للمنظمات غير الحكومية اعتمادا  لحضور الدورة  600طلب أكثر من  2017في عام  (76)                                                           
 الجمعية التي تعقد في لاهاي، يتعين على الأمانة أن تعد جميع الشارات اللازمة للنفوذ إلى مركز المؤتمرات.
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. تحتاج (، لسنوات متعددةمستمرب        )متطل  أشهر  10.4لمدة  مساعدون معنيون بالتسجيل -642
إلى مساعدين معنيين بالتسجيل خلال الفترة الممتدة طيلة الأشهر السابقة للدورة السنوية للجمعية مانة الأ

 بالتسجيل يساعدون المدير فيما يتعلق بكل والمنتهية عند انتهاء هذه الدورة. إن المساعدين المعنيين
                                                                                         الجوانب الإمدادية لجلسات الجمعية، بما في ذلك تسجيل  الوفود وممثلي المنظمات غير الحكومية قبل انعقاد 
                                                                                                الدورة السنوية للجمعية وخلاله، وإصدار  شارات النفوذ للمشاركين في الدورة السنوية، والمساعدة  في إعداد 

                                                                           اركين في الدورة السنوية، وإعداد  الوثائق وتوزيعها، وتحديد  المتطلبات من الأحياز ومسك قائمة المش
                                                                                   والاحتياجات إلى المعدات من أجل الاجتماعات، وكل  أعمال التحضير الإمدادي الأخرى من أجل دورة 

 الجمعية.

 إلىمانة . تحتاج الأ(، لسنوات متعددةمستمرب        )متطل  لمدة شهرين  مساعدون إداريون -643
مساعدين إداريين خلال الفترة الممتدة طيلة الأشهر السابقة للدورة السنوية للجمعية والمنتهية عند انتهاء 

 . إنهم يساعدون المدير في أعمال التحضير الإمدادي لدورة الجمعية.هذه الدورة

 إلىمانة . تحتاج الأ(، لسنوات متعددةمستمرب        )متطل  لمدة شهر واحد  مساعد معني بالوثائق -644
. إنه يساعد المدير في إعداد الوثائق من مساعد معني بالوثائق خلال شهر انعقاد الدورة السنوية للجمعية

 أجل دورة الجمعية.

، لسنوات مستمرب        )متطل  رأ( لمدة شهرين -)من الرتبة خ ع مساعد معني بالخدمات -645
السنوية للجمعية على نحو سليم . يسهر المساعد المعني بالخدمات على توفير الخدمات للدورة (77)(متعددة

فيما يتعلق بعتاد وبرامجيات تكنولوجيا المعلومات في المحكمة، التي يجب تركيبها في مكان انعقاد الدورة؛ 
 .                                                                                   العلم أيضا  بوجوب توف ر عدد كاف  من الموظفين الجاهزين للاستدعاء لتذليل كل مشكلة قد تطرأ مع

 ألف يورو  167.1  المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

على زيادة مقدارها  من أجل المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتينطوي المبلغ المطلوب  -646
                                                                في المئة( ت عزى إلى توفير خدمات الترجمة الشفوية لاجتماعات مكتب الجمعية. 19.4ألف يورو ) 27.1

وهيئاتها الفرعية، وتسجيل المندوبين،  وتلزم المساعدة المؤقتة بصورة خاصة لترجمة الوثائق الرسمية للجمعية
وإصدار الشارات، واستنساخ الوثائق بأعداد كبيرة وتوزيعها، وتيسير مشاركة المندوبين في الدورات بصورة 

إن الزيادة المراد بها سد تكاليف خدمات الترجمة الشفوية الإضافية تتأتى عن القرار الذي اتخذه عامة. 
القاضي بوجوب توفير خدمات الترجمة الشفوية لاجتماعاته  2018ليو تموز/يو  16مكتب الجمعية في 

. وستسعى الأمانة إلى الحد من التبعات المالية لهذا القرار بالتنسيق مع (78)بالإنكليزية والفرنسية والإسبانية
 .(79)قلم المحكمة بغية الاستعانة بالتراجمة الداخليين كلما أمكن ذلك

 ورو ألف ي 38.0  العمل الإضافي 

                              . وي دفع تعويض عن العمل الإضافي ضافيلعمل الإالمطلوب من أجل اقدار الم في       لا تغير   -647
                                                                                    للموظفين من فئة الخدمات العامة الذين ت ستأجر خدماتهم لمدة قصيرة وي طلب منهم تقديم المساعدة 

     قر ر السنوات الم فيما يخص الدعم هذا      ي طلب ولا. لاهاي في      ت عقد للجمعية سنوية دورة لكل المعلومات في مجال تكنولوجيا الدعم يلزم (77)                                                           
لمعنية التابعة لقلم المحكمة ستقوم لدى المحكمة تراجمة للغتين الإنكليزية والفرنسية. وإذا لزمت خدمات تراجمة مستقلين فإن المكاتب ا (79) .2019حساب مقدار التكاليف إلى افتراض أن المكتب سيعقد ستة اجتماعات له في لاهاي في عام ند في      است   (78) .بنيويورك المتحدة الأمم مقر في عقد دورة الجمعية خلالها

 بالتدابير الإدارية اللازمة للاستعانة بخدماتهم والسماح لهم بالعمل في محال المحكمة.
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ادة، وقد تمتد لتشمل                                                                            المذكورة أعلاه ويتوجب عليهم بالضرورة أن يعملوا لمدة  ت ـجاو ز ساعات العمل المعت
 عطل نهاية الأسبوع، خلال دورة الجمعية ودورات لجنة الميزانية والمالية وفي سياق هذه الدورات.

 ألف يورو  1 066.0 الموارد غير المتصلة بالعاملين

                         في المئة(، تعزى رئيسيا  إلى  7.4ألف يورو ) 73.0ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -648
ت المراجعة الخارجية من قلم المحكمة. وتتألف الموارد غير المتصلة بالعاملين من الموارد اللازمة نقل بند خدما

لسد تكاليف السفر، وتكاليف الضيافة، وتكاليف الخدمات التعاقدية، وتكاليف التدريب، والنفقات 
 التشغيلية العامة، وتكاليف اللوازم والمواد، وتكاليف الأثاث والعتاد.

 ألف يورو  438.9 السفر 

في المئة(. إن ميزانية  1.6آلاف يورو ) 6.8يشهد المبلغ المطلوب في بند السفر زيادة مقدارها  -649
يئ لسد تكاليف أسفار أعضاء لجنة الميزانية والمالية للمشاركة في دوراتها، وأسفار رئيس هذه                                                                                            السفر ته 

ك العامل ومسؤولي المحكمة، والأسفار اللجنة للمشاركة في جلسات مع فريق لاهاي العامل وفريق نيويور 
                                                                                            التي يقوم بها بضعة من أعضاء هذه اللجنة لزيارة المكاتب الق طرية. كما إن المخص ص في إطار هذا البند 
من الميزانية يسد تكاليف سفر أعضاء مكتب رئيس الجمعية، بما في ذلك زيارات مقر المحكمة في لاهاي 

                                                          وارد المطلوبة أيضا  تكاليف سفر خمسة من أعضاء لجنة المراجعة إلى              . وت س د  بالم(80)وزيارات نيويورك
 لاهاي.

 يورو  آلاف 7.0  الضيافة

مقدارها  2018على زيادة بالقياس إلى نظيره لعام  لضيافةا ينطوي المبلغ المطلوب من أجل -650
              ص صات للضيافة المخ                                                  في المئة(، ت عزى إلى زيادات في أسعار خدمات المزو د. إن  40.0ألف يورو ) 2.0

 ودورتي لجنة المراجعة. لجنة الميزانية والمالية       دورتي                 رئيسيا  من أجلستخدم    ت  

 ألف يورو  568.7 الخدمات التعاقدية 

ألف يورو  67.0ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الخدمات التعاقدية على زيادة مقدارها  -651
                                            الخارجية من قلم المحكمة. وت س د بالباقي تكاليف                                ت عزى إلى نقل بند خدمات المراجعةفي المئة(  13.4)

، ومنها تكاليف خدمات عقد الدورة الثامنة عشرة للجمعية في مركز مؤتمرات المحفل العالمي في لاهاي
متفرقة ومرافق في مكان انعقاد الجمعية، وإصدار الشارات، واستئجار المزيد من العاملين المعنيين بالأمن، 

                                                                     المعدات، وما ي عهد به إلى جهات خارجية من خدمات الترجمة والطباعة الخارجية.وأعمال الطباعة، و 

 يورو  آلاف 7.3  التدريب 

مقداره  2018على انخفاض بالقياس إلى نظيره لعام  تدريبمن أجل الالمبلغ المطلوب ينطوي  -652
الموظفين  ةباستدامة مواك ةلتدريب بغيل             خدم المخص صات تس    وت  . في المئة( 27.7ألف يورو ) 2.8

 .دة           عملهم المحد   تلمستجدات في مجالال

 غون كون، مقيم في سيؤول بجمهورية كوريا.-، السيد أو2020حتى عام  2018إن رئيس الجمعية للفترة الممتدة من عام  (80)                                                           
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 ألف يورو 24.4 النفقات التشغيلية العامة 

        . وت سد 2018بالقياس إلى نظيره لعام  لنفقات التشغيلية العامةلسد ا المطلوب المبلغ         لا تغير  في -653
والمطبوعات إلى الدول                                                                        بالمخص صات في إطار هذا البند المصروفات على إرسال الوثائق والمذكرات الشفوية

الأطراف وإلى أعضاء لجنة الميزانية والمالية وأعضاء لجنة المراجعة، وفي بعض المناسبات من أجل حلقات 
                                                                                           التدارس بغية النهوض بعالمية نظام روما الأساسي، وذلك بالبريد العادي أو بالبريد المسج ل أو بالبريد 

 الخاص.

 ألف يورو  14.7 اللوازم والمواد 

. 2018بالقياس إلى نظيره لعام  وازم والموادل                            مقدار المخص صات لسد تكاليف ال         تغير  فيلا -654
                                                                                            وت سد بالمخص صات في إطار هذا البند تكاليف اللوازم المكتبية، بما فيها لوازم الكتابة التي يستخدمها 

ت، والأضابير(، ولوازم موظفو الأمانة )ومنها القرطاس، وخراطيش الحبر، وأقلام الحبر، ودفاتر المذكرا
                                                                                                     الكتابة لدورتي  لجنة الميزانية والمالية، ودورتي  لجنة المراجعة، والدورة السنوية للجمعية، والاجتماعات العادية 

 لفريق لاهاي العامل.

 آلاف يورو  5.0  الأثاث والعتاد 

. 2018لعام  بالقياس إلى نظيره ثاث والعتاد                            مقدار المخص صات لسد تكاليف الأ         لا تغير  في -655
، USBأمر زيادة النجاعة من خلال استعمال حافظات إلكترونية من النوع أمانة الجمعية وقد تدبرت 

                                                                                             ت وز ع على المندوبين المشاركين في دورة الجمعية. وتتض من هذه الحافظات الوثائق الرسمية من وثائق ما قبل 
اليف طبع النسخ الورقية من هذه الوثائق، ونقلها، الدورة باللغات الرسمية، الأمر الذي يؤتي وفورات في تك

 بالموقعوالاستعانة  "من استخدام الورق لالتقلي"باع النهج القائم على     ات  زيادة ن إوخزنها، وتوزيعها. 
الحاجة إلى المواد المطبوعة في  يتيحا المزيد من تقليصالشبكي للجمعية وشبكات الترابط الخارجي يمكن أن 

 .جل المتوسطالأ

 المقترحة 2019البرنامج الرئيسي الرابع: ميزانية عام  :39 الجدول

 البرنامج الرئيسي الرابع

  أمانة جمعية

 الدول الأطراف

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 عالمجمو  اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

(4.5) 652.2    الموظفون من الفئة الفنية  (0.7)  647.7 

 356.6 22.5 65.6 291.0    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 004.3 1 6.5 61.1 943.2 879.3 - 879.3 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

(7.8) 604.0 387.2 - 387.2 المساعدة المؤقتة العامة  (1.3)  596.2 

 167.1 19.4 27.1 140.0 82.6 - 82.6 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 38.0 - - 38.0 13.5 - 13.5 العمل الإضافي

 801.3 2.5 19.3 782.0 483.4 - 483.4 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 438.9 1.6 6.8 432.1 395.8 - 395.8 السفر

 7.0 40.0 2.0 5.0 6.3 - 6.3 الضيافة

 568.7 13.4 67.0 501.7 642.8 - 642.8 الخدمات التعاقدية

(2.8) 10.1 - - - التدريب  (27.7)  7.3 

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 24.4 - - 24.4 11.0 - 11.0 ةالنفقات التشغيلية العام

 14.7 - - 14.7 9.9 - 9.9 اللوازم والمواد

 5.0 - - 5.0 5.7 - 5.7 الأثاث والعتاد



ICC-ASP/17/20 

185 20A061118 

 066.0 1 7.4 73.0 993.0 071.5 1 - 071.5 1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 871.6 2 5.6 153.4 718.2 2 434.1 2 - 434.1 2 المجموع

 2019ج الرئيسي الرابع: ملاك الموظفين المقترح لعام البرنام :40 الجدول

 البرنامج الرئيسي الرابع

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  10   5   3   2   5   -   1   1   1   1   1   -   -   -  2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  10   5   3   2   5   -   1   1   1   1   1   -   -   -  المجموع

               

           (                                                   وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كامل

 5.75 1.58 1.58 - 4.18 1.00 1.00 2.08 0.05 0.05 - - - - 2018المقرة لعام 

  5.72   1.28   1.28   -   4.43   1.00   1.00   2.33   0.05   0.05   -   -   -   -  المستمرة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  5.72   1.28   1.28   -   4.43   1.00   1.00   2.33   0.05   0.05   -   -   -   -  المجموع
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 4100 البرنامج :41 الجدول

4100 

 خدمات المؤتمرات وحدة

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

صروفات من الم
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

 - - - -    الموظفون من الفئة الفنية

 - - - -    الموظفون من فئة الخدمات العامة

(0.2) المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  - (0.2)  - - - - 

(23.6) 350.8 44.2 - 44.2 قتة العامةالمساعدة المؤ   (6.7)  327.2 

 107.1 33.9 27.1 80.0 8.4 - 8.4 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 20.0 - - 20.0 2.9 - 2.9 العمل الإضافي

 454.3 0.8 3.5 450.8 55.6 - 55.6 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 - - - - 36.8 - 36.8 السفر

 - - - - - - - يافةالض

 413.0 - - 413.0 581.3 - 581.3 الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 11.0 - - 11.0 11.0 - 11.0 النفقات التشغيلية العامة

 10.0 - - 10.0 9.3 - 9.3 اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 434.0 - - 434.0 638.4 - 638.4 ع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملينالمجمو 

 888.3 0.4 3.5 884.8 693.7 - 693.7 المجموع

 

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 4100 البرنامج :42 الجدول

4100 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  

مجموع 
موظفي الفئة 

 الفنية وما
رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

 - - - - - - - - - - - - - - 2018المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - - المستعادة/المعادة

 - - - - - - - - - - - - - - المجموع

               

           ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام

  3.67   1.58   1.58   -   2.09   1.00   -   1.00   0.05   0.05   -   -   -   -  2018المقرة لعام 

  3.38   1.28   1.28   -   2.10   1.00   -   1.00   0.05   0.05   -   -   -   -  المستمرة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  عادة التصنيفالم

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  3.38   1.28   1.28   -   2.10   1.00   -   1.00   0.05   0.05   -   -   -   -  المجموع

)وحدة خدمات المؤتمرات( تكاليف الائتمار، التي تتألف  4100                          لقد أ درجت في إطار البرنامج  -656
من عناصر منها تكاليف دورة الجمعية، وتكاليف اجتماعات مكتب الجمعية وفريقيه العاملين 

                                                                                        نيويورك العامل وفريق لاهاي العامل(. وتشمل هذه التكاليف أيضا  تكاليف المساعدة المؤقتة الخاصة  )فريق
 سفر.بالاجتماعات وتكاليف ال
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 4200 البرنامج  :43 الجدول

4200 

 الجمعية سكرتاريا

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

موع بما فيه المج
المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

(4.7) 502.8    الموظفون من الفئة الفنية  (0.9)  498.1 

 276.7 31.1 65.6 211.1    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 774.8 8.5 60.9 713.9 613.3 - 613.3 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 - - - - 127.5 - 127.5 المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 18.0 - - 18.0 8.2 - 8.2 العمل الإضافي

 18.0 - - 18.0 135.7 - 135.7 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

(0.5) 16.5 59.0 - 59.0 السفر  (3.0)  16.0 

 1.0 - - 1.0 3.1 - 3.1 الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

(2.6) 5.5 - - - التدريب  (47.3)  2.9 

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 4.7 - - 4.7 0.6 - 0.6 اللوازم والمواد

 5.0 - - 5.0 5.7 - 5.7 الأثاث والعتاد

(3.1) 32.7 68.4 - 68.4 للتكاليف غير المتصلة بالعاملين المجموع الفرعي  (9.5)  29.6 

 822.4 7.6 57.8 764.6 817.4 - 817.4 المجموع

 

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 4200 البرنامج :44 الجدول

4200 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
قهافو  رر-ع خ  رأ-ع خ   

  

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  8   4   3   1   4   -   1   1   1   -   1   -   -   -  2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  8   4   3   1   4   -   1   1   1   -   1   -   -   -  المجموع

               

          ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام

 - - - - - - - - - - - - - - 2018المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - المستمرة

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - -       المحو لة

 - - - - - - - - - - - - - - المجموع

)سكرتاريا الجمعية( الموارد الخاصة بالسكرتاريا بما فيها  4200لقد أدرجت في إطار البرنامج  -657
                                              والعمل المؤد ي ـين  من أجل مكتب الجمعية، وفريقيه  التكاليف المتصلة بالخدمات            المخص صة لسدالموارد 

 .وفريق لاهاي العامل( العاملين )فريق نيويورك العامل
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 4400 البرنامج  :45 الجدول

4400 

 الجمعية رئيس مكتب

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

  الموارد        التغير  في

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

 - - - -    الموظفون من الفئة الفنية

 - - - -    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 - - - - - - - المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

(12.2) 121.5 104.8 - 104.8 المساعدة المؤقتة العامة  (10.0)  109.3 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

(12.2) 121.5 104.8 - 104.8 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  (10.0)  109.3 

 115.4 15.5 15.5 99.9 72.9 - 72.9 السفر

 - - - - - - - الضيافة

 12.0 - - 12.0 - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - عتادالأثاث وال

 127.4 13.9 15.5 111.9 72.9 - 72.9 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 236.7 1.4 3.3 233.4 177.7 - 177.7 المجموع

 

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 4400 البرنامج :46 الجدول

4400 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة
مجموع 

 الموظفين
               الوظائف الثابتة

 - - - - - - - - - - - - - - 2018المقرة لعام 

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - - المستعادة/المعادة

 - - - - - - - - - - - - - - المجموع

               

           ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام

 1.00 - - - 1.00 - 1.00 - - - - - - - 2018المقرة لعام 

  1.00   -   -   -   1.00   -   1.00   -   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  1.00   -   -   -   1.00   -   1.00   -   -   -   -   -   -   -  المجموع

تصلة بمكتب )مكتب رئيس الجمعية( التكاليف المباشرة الم 4400البرنامج  إطار             لقد أ درجت في  -658
، وتكاليف وظيفة المساعد الخاص وغيرهمارئيس الجمعية، مثل تكاليف سفر الرئيس إلى لاهاي ونيويورك 

للرئيس، وتكاليف الخدمات التعاقدية للنهوض بأود اللقاءات مع الدبلماسيين والمسؤولين الرفيعي 
 المستوى.
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 4500 البرنامج  :47 الجدول

4500 

 لميزانية والماليةلجنة ا

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

ف مقداره )بآلا
 نسبته المئوية اليوروات(

 149.6 0.1 0.2 149.4    الموظفون من الفئة الفنية

 79.9 - - 79.9    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 229.5 0.1 0.2 229.3 266.2 - 266.2 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 159.7 21.3 28.0 131.7 110.7 - 110.7 المساعدة المؤقتة العامة

 60.0 - - 60.0 74.2 - 74.2 ساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعاتالم

 - - - - 2.4 - 2.4 العمل الإضافي

 219.7 14.6 28.0 191.7 187.3 - 187.3 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

(8.2) 315.7 227.1 - 227.1 السفر  (2.6)  307.5 

 6.0 50.0 2.0 4.0 3.2 - 3.2 الضيافة

 143.7 87.4 67.0 76.7 61.5 - 61.5 التعاقدية الخدمات

(0.2) 4.6 - - - التدريب  (4.3)  4.4 

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 13.4 - - 13.4 - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 475.0 14.6 60.6 414.4 291.8 - 291.8 ة بالعاملينالمجموع الفرعي للتكاليف غير المتصل

 924.2 10.6 88.8 835.4 745.3 - 745.3 المجموع

 

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 4500 البرنامج :48 الجدول

4500 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  2   1   -   1   1   -   -   -   -   1   -   -   -   -  2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  2   1   -   1   1   -   -   -   -   1   -   -   -   -  المجموع

               

                                                               وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كامل(

 1.08 - - - 1.08 - - 1.08 - - - - - - 2018المقرة لعام 

  1.33   -   -   -   1.33   -   -   1.33   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  1.33   -   -   -   1.33   -   -   1.33   -   -   -   -   -   -  المجموع

)لجنة الميزانية والمالية( التكاليف المباشرة المتصلة بلجنة  4500                          لقد أ درجت في إطار البرنامج  -659
الميزانية والمالية ولجنة المراجعة، مثل تكاليف الترجمة الشفوية المدرجة في إطار بند المساعدة المؤقتة الخاصة 

تكاليف الترجمة التحريرية المدرجة في إطار بند الخدمات التعاقدية، وتكاليف أسفار بالاجتماعات، و 
أعضاء لجنة الميزانية والمالية وأعضاء لجنة المراجعة، وتكاليف وظيفة الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية، 
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لموظف المعني بالشؤون                                                                    وتكاليف وظيفة المساعد الإداري الرئيسي، وتكاليف اثني عشر شهرا  من عمل ا
الإدارية في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وتكاليف أربعة أشهر من عمل الموظف المعني بالشؤون الإدارية في 
                                                                                                   إطار المساعدة المؤقتة العامة، وتكاليف الضيافة فيما يخص دورتي  لجنة الميزانية والمالية ودورتي  لجنة المراجعة، 

الطباعة الخارجية للتوصيات الصادرة عن لجنة الميزانية والمالية وعن لجنة  وتكاليف التدريب، وتكاليف
 المراجعة.

                                                                              وبالنظر إلى أن لجنة المراجعة غدت مكل فة بتقديم توصيات إلى الجمعية بشأن تعيين المراجعين  -660
      ا  )في أيض 4500، يشمل البرنامج (81)الخارجيين، على النحو المبين في النظام الأساسي للجنة المراجعة

إطار بند الخدمات التعاقدية( الأتعاب المتقاضاة لقاء خدمات المراجعة الخارجية، وهي الأتعاب المتقاضاة 
لقاء مراجعة البيانات المالية للمحكمة ومراجعة بيانات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ومراجعة 

)شعبة الخدمات  3200طار البرنامج                                                        الأداء. وفيما سبق كانت هذه الأتعاب ت درج في الميزانية ضمن إ
إجراء الشراء ذا الصلة بالمراجعين الخارجيين كما  4500. وسيشمل البرنامج (82)الإدارية( في قلم المحكمة

                                                                                    سيشمل المهمات المتصلة بموظفي التصديق، بينما ستتفاعل الجهات المراج ع لها )مثل المحكمة وأمانة 
المراجعين الخارجيين بشأن المسائل الفنية المتصلة بعمليات  الصندوق الاستئماني للمجني عليهم( مع

                                                                                      المراجعة المحد دة الطابع وبشأن الدعم الإمدادي خلال مهمات المراجعة. ولا تترتب على عمليات النقل 
 هذه أية تكاليف تتكبدها الدول الأطراف.

 . وهذه الوثيقة متاحة في الموقع:60عة، الفقرة النظام الأساسي للجنة المراج (81)                                                           

https://asp.icc-cpi.int/en_menus/asp/AuditCommittee/Pages/default.aspx (82)  490ائية الدولية، الفقرة البرنامجية المعتمدة للمحكمة الجن 2018ميزانية عام. 

https://asp.icc-cpi.int/en_menus/asp/AuditCommittee/Pages/default.aspx
https://asp.icc-cpi.int/en_menus/asp/AuditCommittee/Pages/default.aspx
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 : المبانيالخامس الرئيسيالبرنامج  -هاء

         المقد مة

الرئيسي للتهيئة لصيانة مقر المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"( في لاهاي.  أنشئ هذا البرنامج -661
وتكاليف ما يندرج في الصيانة التصحيحية لمباني المقر  الصيانة الوقائية وتكاليف تكاليف               وت س د في إطاره 

        ه، خ ص  ، على غرار الأعوام السابقة ل2018                                              عداد رأس المال من المستبد لات فيها. ففيما يخص عام 
                والحال أنه بدءا                                                                                      م ق د ر  المصروفات الصيانة  الوقائية، ولم تقد ر أي تكاليف تترتب على الصيانة التصحيحية.

                     ولا ي توقع أن ت تكب د في إطار هذا البرنامج الرئيسي. الصيانة التصحيحية  تكاليف       ست س د  2019عام  من
 تندرج في عداد رأس المال.تكاليف مترتبة على استبدال عناصر  2019في عام 

                                                                                       وتوف ر الصيانة الوقائية والصيانة التصحيحية حاليا  بموجب عقد مبرم مع شركة البناء. وكان من  -662
كانون   31                لكنها م د دت حتى  2017كانون الأول/ديسمبر   31المقرر أن تنتهي فترة العقد المعني في 

جديد من خلال إجراء تنافسي للتعاقد على                                        . ويجري حاليا  تنجيز عملية انتقاء مقاول 2018الأول 
 .2019                                                                                 الخدمات المعنية. وي توقع أن يستلم المقاول الجديد المهام المنوطة به في الأول من تموز/يوليو 

 ألف يورو 1 800.0 موارد الميزانية

في المئة( بالقياس إلى  20.1ألف يورو ) 301.5ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -663
 المعتمدة. 2018عام  ميزانية

 ألف يورو 1 800.0 النفقات التشغيلية العامة

في المئة(، تشمل المقدار البالغ  20.1ألف يورو ) 301.5يشهد المبلغ المطلوب زيادة مقدارها  -664
                                                                                      ألف يورو الذي اعت مد في إطار ميزانية قسم الخدمات العامة التابع لقلم المحكمة لتغطية تكاليف  250.0

                                                                              حيحية )عمليات التصليح( في المحكمة وأ عيد تخصيصه بنقله إلى هذا البرنامج الرئيسي عملا  الصيانة التص
                                                                                      بتوصية صادرة عن لجنة الميزانية والمالية في دورتها التاسعة والعشرين التي ع قدت في أيلول/سبتمبر 

سعار الخدمات ألف يورو إلى الزيادة المرتبطة بمؤشر أ 51.5. ويعزى باقي الزيادة البالغ (83)2017
                                                          التعاقدية في هولندا. وتمث ل الموارد المعنية متطلبا  متكر را .

                                                            ألف يورو الذي اعت مد في إطار ميزانية قسم الخدمات العامة أ عيد  250.0إن المقدار البالغ  -665
ذا                                                                                        تخصيصه من أجل تيسير مراقبة تكاليف الصيانة وتكاليف استعمال مباني المحكمة وتوخيا  للشفافية في ه

                                                                                           الصدد، كما أوصت به لجنة الميزانية والمالية. وسيظل هذا المقدار مخصصا  لسد التكاليف المتصلة بأعمال 
 التصليح غير المرتقبة )الصيانة التصحيحية(. 

                                                                                   أما المبلغ المقترح لسد التكاليف المتأتية عن الزيادة في مؤشر الأسعار فقد ح سب استنادا  إلى  -666
                                                                    ت التعاقدية الساري في هولندا، ريثما ت عرف نتيجة عملية استدراج العروض زيادة مؤشر أسعار الخدما

الجارية لإبرام عقد صيانة جديد. وليس بوسع المحكمة أن تضمن عدم ازدياد السعر إلى مقدار يتخطى 
                                                المبلغ المقد ر، لأن قوى السوق هي التي تحد د النتيجة.

 .ICC-ASP/16/15الوثيقة  (83)                                                           
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                                                    ابع للفريق العامل القائم في لاهاي وثيقة  عم ا است بدل                                    لقد ق د مت إلى المنسق المعني بالمباني الت -667
في المباني الدائمة من العناصر المندرجة في عداد رأس المال للأمد الطويل، لكن تكاليف الاستثمار فيما 
رى استبدال عناصر مندرجة في عداد                                                                                            يندرج في عداد رأس المال ت عرض في المرفق العاشر. ومن المقرر أن يج 

 .2020ل لأول مرة في عام رأس الما

 

 المقترحة 2019البرنامج الرئيسي الخامس: ميزانية عام  :49 الجدول

 البرنامج الرئيسي الخامس

 المباني

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 لمجموعا اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

 - - - -    الموظفون من الفئة الفنية

 - - - -    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 - - - - - - - المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 - - - - - - - ؤقتة العامةالمساعدة الم

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 - - - - - - - السفر

 - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 800.0 1 20.1 301.5 498.5 1 454.9 1 - 454.9 1 النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 800.0 1 20.1 301.5 498.5 1 454.9 1 - 454.9 1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 800.0 1 20.1 301.5 498.5 1 454.9 1 - 454.9 1 المجموع
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 البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم -واو

 

         المقد مة

يدعم الصندوق الاستئماني للمجني عليهم لدى المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"( الأنشطة  -668
الجرائم المندرجة ضمن نطاق اختصاص المحكمة وذلك بمساعدة المجني عليهم التي تتناول الأذى الناجم عن 

                                                                                     في العودة إلى حياتهم الكريمة في جماعاتهم وإسهامهم فيها. ويؤد ي الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 
( تسيير شؤون جبر 1لدى المحكمة )"الصندوق الاستئماني" أو "الصندوق"( في إطار ولايته مهمتين: )

                                       ( تسخير موارد أخرى لصالح المجني عليهم وفقا  2؛ )(84)رار الذي تأمر به المحكمة بحق المدانينالأض
                                              . ويقد م في إطار كلتا هاتين المهمتين الدعم إلى المجني (85)من نظام روما الأساسي 79لأحكام المادة 

بة منذ الأول من تموز/يوليو                                                                     عليهم في جرائم الإبادة الجماعية والجرائم ضد الإنسانية وجرائم الحرب المرتك  
2002(86). 

                                                                            لقد شهدت ممارسة المحكمة والصندوق الاستئماني على صعيد جبر الأضرار تطورات هامة بدءا   -669
          . وسيقد م 2019                                                    فصاعدا ، وي توقع أن تستمر هذه الظاهرة وتتنامى في عام  2017من أواخر عام 

كة بشأن آثار ذلك على الميزانية في ورقة منفصلة،                                            الصندوق الاستئماني والمحكمة لمحة عامة مفص لة مشتر 
                                                                                        يجب الرجوع إليها معطوفة  على التقرير المعنون ]بالإنكليزية[ "التقرير المشترك للمحكمة والصندوق 
                                                                                     الاستئماني للمجني عليهم بشأن ما ي رتقب أن يترتب على تكاليف جبر الأضرار من تبعات على الصعيد 

                                                                           قرير المشترك"(، الذي ق د م إلى لجنة الميزانية والمالية قبل انعقاد دورتها الثلاثين في الإداري والاشتغالي" )"الت
                                                                             . إن الوثيقة المنفصلة المعنية، التي يجب اعتبارها جزءا  لا يتجزأ من وثيقة الميزانية (87)2018نيسان/أبريل 

                                 عاما  لما يرتبط بتنفيذ أحكام نظام                                                              التي تقترحها المحكمة والصندوق الاستئماني للمجني عليهم، تتيح تقديرا  

للصندوق الاستئماني للمجني ( من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وللاستزادة من المعلومات عن الأساس القانوني 5)98القاعدة  (85) ( من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات.4( و)3( و)2)98القاعدة  (84)                                                           
 .CBF/30/8الوثيقة  (87) من نظام روما الأساسي. 8و 7و 6كما يرد تعريفها في المواد  https://www.trustfundforvictims.org/en/about/legal-basis (86) جوع إلى الموقع الشبكييرجى الر  عليهم

https://www.trustfundforvictims.org/en/about/legal-basis
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روما الأساسي المتعلقة بجبر الأضرار من تعليلات وتبعات مالية، ما يؤتي طائفة من أنشطة المحكمة وأنشطة 
 الصندوق الاستئماني والأنشطة المشتركة بينهما.

لميزانية                                                                         ويرى الصندوق الاستئماني للمجني عليهم أن المعلومات والأفكار المتشاط رة مع لجنة ا -670
والمالية في التقرير المشترك وفي تقرير آخر عنوانه ]بالإنكليزية[ "تقرير الصندوق الاستئماني للمجني عليهم 

تبقى سديدة بمثابة أساس هام لميزانية عام  (88)بشأن عبء العمل المرتقب فيما يتعلق ببنيته التنظيمية"
                                             إلى هذين التقريرين باعتبارهما جزءا  لا يتجزأ من                                          المقترحة للصندوق الاستئماني. فينبغي أن ي نظر  2019

                                                                                                 الوثيقة الحالية. وي فترض أن المعلومات والأفكار الواردة فيهما معلومة دون عرضها في الوثيقة الحالية نظرا  
 إلى محدودية الحيز المتاح للعرض السردي فيها.

 الغايات الاستراتيجية

مترابطتين فإن الصندوق الاستئماني للمجني عليهم لئن كانت استراتيجية المحكمة واستراتيجية  -671
تتصل على وجه التحديد بولايته المشتملة على مهمتين هما الاستئماني الغايات الاستراتيجية للصندوق 

مهمة تقديم المساعدة إلى المجني عليهم في جرائم تندرج ضمن إطار اختصاص المحكمة ومهمة جبر 
مجلس إدارته، الذي يخضع لمساءلة مباشرة من الدول الأطراف اني                الصندوق  الاستئمأضرارهم. ويدير 

                                                             . ثم إن مشاريع مساعدة المجني عليهم التي ينف ذها الصندوق لا تمو ل من (89)بشأن أنشطة الصندوق
                                                                                        الاشتراكات المقر رة بل تمو ل رئيسيا  عن طريق التبرعات والهبات التي تقد مها جهات خاصة. ويمو ل جبر 

                         عن طريق استكمال ما ي دفع                                                               ار بما قد تأمر به المحكمة من التعويضات والغرامات والمصاد رات و/أوالأضر 
 .(90)                                                               "الموارد الأخرى للصندوق الاستئماني"، إذا قر ر ذلك مجلس إدارة الصندوق من تعويضات بـ

عليهم إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة للصندوق الاستئماني للمجني  2018ويجري في عام  -672
                                              ، وي رتقب أن يعتمد مجلس إدارة الصندوق هذه الخطة 2022حتى عام  2019للفترة الممتدة من عام 

                                                                     ، مع العلم بأنه ستنظ م انتخابات للعضوية في مجلس إدارة الصندوق خلال جمعية 2019            رسميا  في عام 
فإنه، من أجل إعداد  . وعليه2018                                                      الدول الأطراف )"الجمعية"( التي ست عقد في كانون الأول/ديسمبر 

                                                                        البرنامجية المقترحة، يظل معمولا  بالأهداف الاستراتيجية الرفيعة للصندوق الاستئماني  2019ميزانية عام 
 وبخطة مراقبة أدائه وبإطار تدبر المخاطر الخاص به.

                                                                                 وتتمث ل رسالة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم في رأب الأذى الناتج عن الجرائم التي تندرج -673
                                                                               ضمن نطاق اختصاص المحكمة وذلك بالسهر على إحقاق حقوق المجني عليهم وأ سرهم من خلال توفير 

 تعويضات جبر الضرر والمساعدة.

 الغايات الاستراتيجية للصندوق الاستئماني للمجني عليهم: -674

هم: التغلب على المجني عليإقامة العدل التعويضي لصالح : 1الغاية الاستراتيجية  (أ )
حياة   أذى فيحيوالحق بهم من  على ما وأسرهمتغلب المجني عليهم ل الحياة: أن يالأذى وتحوي

 .في المصالحة وبناء السلام ضمن جماعاتهم ويسهمواكريمة 
الدول الأطراف والجهات  تكفلتأن النمو والاستدامة الماليان: : 2الغاية الاستراتيجية  (ب )

 .المانحة بالنمو والاستدامة الماليين
 .56البند ، الصندوق الاستئماني للمجني عليهم نظام (90) .76البند ، (ICC-ASP/4/Res.3نظام الصندوق الاستئماني للمجني عليهم )الوثيقة  CBF/30/13. (89)الوثيقة  (88)                                                           
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أن يكون الصندوق الاستئماني هم: المجني عليالدفاع عن : 3اتيجية الغاية الاستر  (ج )
في المضمار العام وعلى الخصوص  وأسرهمعن حقوق المجني عليهم  العنيدللمجني عليهم المنافح 

 .نسانيفي النظام القضائي العالمي والقطاع الإ

ق الاستئماني أن يتكفل الصندو استحداث بنية تنظيمية فعالة: : 4الغاية الاستراتيجية  (د )
لة ءالمسابو  الإدارة، برشاد شركائه الاستراتيجيينتشارك التعاوني مع ال                    للمجني عليهم، عاملا  ب

 ه.نشطتأالشفافية في جميع بو 

 المهام المنوطة بالصندوق الاستئماني للمجني عليهم في إطار ولايته

 المساعدة
ديمقراطية وشمال أوغندا دورة تنفيذ يدخل برنامجا المساعدة في جمهورية الكونغو ال 2018في عام  -675

وهو  2018ديفوار في عام                                                             خمسية جديدة. ومن المقر ر أيضا  بدء تنفيذ برنامج المساعدة في كوت
تعزيز أداء الهيئات الحكومية في هذا البلد على صعيد تنفيذ لبناء القدرات من أجل                    سيشتمل على مكو ن  

 المبادرات الوطنية لجبر الأضرار. 

طلع إمكانية تنفيذ برامج مساعدة جديدة لجمهورية أفريقيا الوسطى وكينيا وجورجيا ومالي.      وت ست -676
                                                                                        فإذا لم ي د ن  المتهمون فلم ي شرع في إجراءات جبر الأضرار، فقد يعمل الصندوق الاستئماني على أساس 

                   اعدة الجديدة ي رج ح درجات الأولوية فيما يخص برامج المساعدة في بلدان الحالات المعنية. إن برامج المس
                                                                                           أن تتباين نطاقا  وقد ا  لكن كلا  منها سيستلزم قدرة الصندوق الاستئماني على التكفل بتوجيه تنفيذ 

                          البرنامج وإدارته ميدانيا .

                                                                                     ويستلزم استهلال  وتدبر  برامج المساعدة قدرات تنظيمية كافية واستراتيجيات عمل رزينة، وذلك  -677
                    وحرصا  على تدعيمها،  ل مع المبادرات الوطنية القائمة في مجال جبر الأضرار                         على الأقل سهرا  على التكام

                                                                                     لأن هذا مكو ن  متأصل من مكو نات مهمة الصندوق المتمثلة في المساعدة. ويذكر الصندوق بتوصيات 
 ها.                                                                                          المراجع الخارجي بأن يعزز الصندوق أفرقته الميدانية سهرا  على نجاعة متابعة مشاريع أنشطته ومراقبت

 جبر الأضرار

                                                              معروضة على المحكمة ب لغ فيها طور جبر الأضرار بدرجة تراوح بين مرحلة  قضاياثمة ثلاث  -678
في         كاتن غاوقضية         لوبن غافي مالي( ومرحلة التنفيذ )في قضية  المهديإعداد مشروع خطة التنفيذ )في قضية 

           اغ ب ـغ بو وقضية            ان تاغن داضرار في قضية جمهورية الكونغو الديمقراطية(. ويمكن أن تعقد إجراءات لجبر الأ
                       ، رهنا  بإدانة المتهمين.       أ نغوينوقضية               واب ليه غوديه

                                                                                 إن عبء العمل الواقع على عاتق الصندوق الاستئماني فيما يتعلق بجبر الأضرار عرضة  لزيادة   -679
 كبيرة و/أو ارتفاع أقصى في فترات تقع ضمن ثلاث مراحل :

: يتزايد عدد القضايا التي تبلغ لى صدور أمر بجبر الأضرارالمرحلة القضائية المفضية إ (أ )
                                                                             فيها الإجراءات طور جبر الأضرار. ويخص ص الصندوق الاستئماني، بصفته مشاركا  رئيسيا  في 
                                                                                    هذا الطور، قدرا  كبيرا  من الوقت والموارد للتحليل القانوني والبحث التنفيذي للنهوض بأود 

                                                  ت جبر الأضرار، التي تود ع بناء  على دعوة من الدوائر.إعداد وثائقه المتعلقة بإجراءا
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، المتوقع )بتاريخ كتابة الوثيقة إعداد الصندوق الاستئماني مشروع خطط التنفيذ (ب )
                                   ، يمث ل نشاطا  يستلزم مقدارا  طائلا  2019-2018في الفترة           ان تاغنداالحالية( أن يحصل في قضية 

                                                  الصندوق القانونية والاشتغالية، ويتطلب جهودا  كثيفة                                      من الموارد، ذاهبا  بقسط باهظ من موارد
في مجال التشاور مع المجني عليهم وأصحاب الشأن في الميدان وفي المقر. إن ذلك بدوره يستلزم 

                                                                مساعدة  وتعاون  أقسام  قلم المحكمة والممثلين القانونيين للمجني عليهم.
ة العامة التي يتولاها الصندوق المسؤوليالأهم أنه، بعد إقرار خطة التنفيذ، تؤتي  (ج )

                                                          بصفته الجهاز المعني بتنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، عبء  عمل  كبيرا   الاستئماني وانخراطه المباشر
في المجالات التالية: صرف التعويضات الفردية؛ والتشاور مع المجني عليهم وممثليهم القانونيين 

ية التعويضات الجماعية؛ والتواصل مع المجني بشأن نوال جبر الأضرار، ما يفضي إلى لزوم تسو 
عليهم وتمييز مجني عليهم جدد والتحقق من أوضاعهم فيما يخص أهليتهم لنوال التعويضات 
الفردية والجماعية؛ وتنفيذ الأوامر بجبر الأضرار القاضية بتقديم تعويضات جماعية والقاضية بتقديم 

تحقق من أوضاع المجني عليهم وتنفيذ الأوامر تعويضات رمزية. ويشار على الخصوص إلى أن ال
                                                                                بجبر أضرارهم يمثلان نشاطين يستلزمان مقدارا  طائلا  من الموارد ويتطلبان قدرة إضافية على 

 التنفيذ في المكاتب القطرية وفي المقر.

                                                                               وفي شتى هذه المراحل يلاحظ الصندوق الاستئماني ارتفاعا  كبيرا  في عبء العمل يتصل بما يلي: -680

اللازم لإرساء أساس تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار والإرشاد فيما يخصه،  لعمل القانونيا (أ )
بما في ذلك تمييز المجني عليهم والتحقق من أوضاعهم والتوجيه الوظيفي العام لمراقبة الجودة 

 ولإبلاغ الدوائر.
اف على                                                    التي ي ضطلع بها دعما  لإعداد مشاريع خطط التنفيذ والإشر  الأنشطة الميدانية (ب )

العمليات وتسيير شؤون تنفيذ البرامج فيما يتصل بتعويضات جبر الأضرار، بما في ذلك تدبر 
شؤون الشركاء في التنفيذ، والسهر على اتباع الممارسات الفضلى على صعيد التنسيق، وتوحيد 

مة الإجراءات، والتواصل مع الشهود المؤهلين )أو يحتمل أن يكونوا مؤهلين( وجماعاتهم، وإقا
 الصلات مع سائر أصحاب الشأن بمن فيهم الهيئات والأجهزة الحكومية.

                                                     المضطلع بها للتحقق من مناسبة  وفعالية  تنفيذ الأوامر بجبر  المتابعة والتقييم أنشطة (ج )
الأضرار، بما في ذلك قياس درجة رضا المجني عليهم المستفيدين من التعويضات واستدامة إبلاغ 

                                     زم بشأن التقدم المحر ز والنتائج المحققة.الدوائر على النحو اللا

                                          التي يجب الاضطلاع بها استجلابا  للمساهمات والهبات  أنشطة جمع الأموال (د )
                                                                               المخص صة لدفع تعويضات جبر الأضرار أو دفع عناصر معي نة منها، وذلك إذا تعين  أن يسهم 

                        ر اء إعواز الشخص المدان.                                                        الصندوق الاستئماني بتكملة للمدفوعات تعويضا  لجبر الأضرار من ج

                                                                                   ويذك ر الصندوق الاستئماني بأن قدرته الحالية على النهوض بأود إجراءات جبر الأضرار السائرة  -681
                                                                                       وإجراءاته المتوقعة تبدو ضئيلة بالقياس إلى قدرة المحكمة وقدرة الأطراف الأخرى المنخرطة في كل  من 

نال عبء العمل المتزايد من  2018-2017الفترة القضايا التي يجري فيها جبر أضرار مجتمعتين. ففي 
قدرة الصندوق الاستئماني على التجاوب تجاه الإجراءات )بما فيها قدرته على إيداع الوثائق في الآجال 
                                                                                               المحد دة له مع ضمان مراجعة مجلس الإدارة لها وإقراره إياها( ومن قدرته على ممارسة القدر المنشود من تدبر 

                                                                                      ا طيلة سيرورة إعداد الوثائق المعقدة، التي غالبا  ما تمث ل فتحا  جديدا  على الصعيد القانوني الجودة ومراقبته
 والإجرائي والفني وتخضع لتمحيص صارم.
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عشرة، الذي  الصادر عن الجمعية في دورتها السادسة 6                                ويذك ر الصندوق الاستئماني بالقرار  -682
الاستئماني مواصلة إقامة شراكة تعاونية قوية واضعين في طلبت فيه الدول الأطراف إلى المحكمة والصندوق 

. ويشار على الخصوص (91)                                                                    الاعتبار دور كل  منهما ومسؤولياته لتنفيذ جبر الأضرار الذي تأمر به المحكمة
                                                                                            إلى أن الصندوق الاستئماني تعاون تعاونا  وثيقا  مع المكاتب الميدانية، وقسم المالية، والوحدة المعنية 

وقسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم، والوحدة المعنية بالعلاقات الخارجية وتعاون الدول، بالشراء، 
وقسم دعم المحامين، ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم، وقسم الأمن والسلامة، وقسم الإعلام 

القانونيين للمجني عليهم                                                                        والتوعية. وي قد ر الصندوق الاستئماني عالي التقدير تعاون قلم المحكمة والممثلين 
ومساعدتهم طيلة إعداد وتنفيذ الأوامر بجبر الأضرار في السنة الماضية، ويسعى إلى تعزيز تعاونه معهم في 

 .2019عام 

 الأمن
                                                                                  إن التنفيذ الفعال لبرامج المساعدة والأوامر بجبر الأضرار يتأثر شديد  التأثر بانعدام الأمن  -683

                                                                مل فيها الصندوق الاستئماني. ويظهر ذلك حاليا  في إقليم إيتوري في شرق وبالنزاعات في المناطق التي يع
                                                                                             جمهورية الكونغو الديمقراطية، وفي شمال مالي، وفي جمهورية أفريقيا الوسطى. فالمنطقتان الوحيدتان المستقر  

غو                                                                                  الوضع  فيهما حاليا  من أجل تدخل الصندوق هما شمال أوغندا وأقاليم كيفو في جمهورية الكون
 الديمقراطية )الاستقرار في هذه الأقاليم رجراج(.

                                                                                    وتمث ل أمام تنفيذ المهام المنوطة بالمحكمة وبالصندوق الاستئماني في إطار ولايتيهما تحديات أمنية  -684
متأصلة. وتتسم هذه التحديات بأهمية قصوى فيما يخص الصندوق الاستئماني، لأن تنفيذ مهمتيه 

                                                                الأضرار يزدهر على أفضل وجه في سياق الاستقرار الأطول أمدا  الذي يتيح  المتمثلتين في المساعدة وجبر
                                                                                      لتدابير جبر الأضرار أن تؤتي أ ك لها، فتساعد المجني عليهم وجماعاتهم على التغلب على الأذى الذي لحق 

 بهم، وإعادة بناء حياتهم، والإسهام في التعايش السلمي.

فيذ أنشطة الصندوق الاستئماني بأشكال مختلفة، فيمكن أن تؤثر التحديات الأمنية على تن -685
                                                                                                 مجبرة  إياه على إعادة توجيهها، ومسب بة  حالات تأخير، ومستلزمة تكييفا  لانتقاء وتدبر الشركاء في التنفيذ 
                                                                                                   ومضفية  عليهما مزيدا  من التعقيد. ولهذا التأثير تبعات على صعيد الموارد البشرية والموارد المالية للصندوق 

                                                                                         تئماني، يتعين  عليه أن يستوعبها بغية الحفاظ على قدرته على التجاوب حيال التزاماته إزاء المحكمة الاس
                                                                                          وتوخيات المجني عليهم. ولهذا السبب يجب أن تظل البنية التنظيمية للصندوق الاستئماني تجعله قادرا  على 

 موظفيه العاملين في الميدان.الاستجابة على نحو مرن للتطورات غير المتوقعة، بوسائل منها تناوب 

 التطوير التنظيمي

إن الاتجاهات الآنفة الذكر توجب على الصندوق الاستئماني السعي إلى تعزيز بنيته التنظيمية  -686
                                                                                          إلى حد كبير بغية الحفاظ على قدرته على التجاوب نهوضا  بالمهام المنوطة به في إطار ولايته، ولا سيما في 

ثقة عن الإجراءات القضائية المتعلقة بجبر الأضرار. ويأتي تعزيز البنية هذا من ما يتخذ شكل الأنشطة المنب
                                                               المنط لق التنظيمي المتمثل في استمرار البنية الحالية، التي لن تتأثر.

 14-4، نيويوركعشرة،  السادسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (91)                                                           
، المرفق، الفقرة ICC-ASP/16/Res.6، القرار ألف-الثالث الجزء الأول،         (، المجل د ICC-ASP/16/20) 2017 ديسمبر/نون الأولكا

 .)ج(12
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وتتولى المكاتب القطرية إدارة برامج الصندوق الاستئماني وتعويضات جبر الأضرار التي يقدمها  -687
مج. أما التوجيه الوظيفي )وضع المعايير، وإسداء المشورة التقنية، ومراقبة وذلك تحت إشراف مديري البرا

الجودة( فيتولى المسؤولية عن إجرائه شاغلو الوظائف التالية البيان: المستشار القانوني، والموظف المعني 
وال للصندوق بالشؤون المالية، والموظف المعني بالمتابعة والتقييم وإلى حد أقل الموظف المعني بجمع الأم

وببروزه للعيان. ولذا فإن الإجراءات الإدارية، بما فيها المراقبة الداخلية، المتعلقة بدعم عمليات التنفيذ، 
رى في لاهاي،                                                                                            في عنى بتهيئتها وتنسيقها أيضا  المكتب  القائم في لاهاي. إن معظم الأعمال القانونية يج 

 ويل البرامج والتعويضات.شأنه شأن الأنشطة المتصلة بتعبئة الموارد لتم

 ويتعين تعزيز بنية الصندوق الاستئماني في المجالات الوظيفية الأربعة التالية البيان: -688

: وضع وتدبر برامج في إطار مهمة العمليات الميدانية، بما فيها المتابعة والتقييم (أ )
عداد خطط الصندوق المتمثلة في المساعدة ومهمته المتمثلة في جبر الأضرار، بما في ذلك إ

التنفيذ؛ وتنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، بما في ذلك التدقيق الرامي إلى التحقق من استحقاق 
التعويضات المعنية. ويتعين تعزيز الأفرقة العاملة في الميدان لبناء القدرة التي تستلزمها القضية 

ار؛ وتنفيذ البرامج في المعنية على وجه التحديد للمدة التي يستغرقها تنفيذ الأوامر بجبر الأضر 
إطار مهمة الصندوق المتمثلة في المساعدة في الوقت نفسه؛ ومتابعة وتقييم فعالية برامج 

 المساعدة وتعويضات جبر الأضرار.
: التكفل بوجود الضوابط الداخلية )التي يشمل تطبيقها الشؤون المالية والإدارية (ب )

ي، وإجراءات الشراء )انتقاء الشركاء في الشركاء في التنفيذ( كما أوصى به المراجع الخارج
التنفيذ(؛ والسهر على التسيير المركزي لشؤون تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار وشؤون تنفيذ البرامج؛ 
                                                                                      والنهوض بأود أعمال الصندوق الشرائية المعق دة السريعة التوسع؛ والتمكين من تقديم تقارير عن 

                                                 لمحكمة؛ وتنسيق وتوجيه أعمال المتابعة المالية المت سقة عمل الصندوق إلى الجهات المانحة وإلى ا
 لجميع البرامج والتعويضات.

: دعم انخراط الصندوق الاستئماني في جميع مراحل إجراءات جبر العمل القانوني (ج )
الأضرار، بما فيها إيداع الوثائق القانونية طيلة طور جبر الأضرار، وإعداد خطط التنفيذ، 

                                                          ي قد م إلى المحكمة من التقارير المرحلية عن جبر الأضرار؛ والتكفل  والإسهام في إعداد ما
 بالإرشاد القانوني ومراقبة الجودة خلال تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار.

: استدامة بذل الجهود لزيادة جمع الأموال للصندوق والعمل من أجل بروزه للعيان (د )
ات الخاصة ومن تبرعات الدول الأطراف مقدار الإيرادات السنوية من الهبات التي تقدمها الجه

                                                             ملايين يورو في السنة، تعزيزا  لاستدامة الصندوق من الناحية المالية  10.0ليبلغ ما لا يقل عن 
                                                                                 وقدرته على الوفاء بما تقضي به ولايته )يشمل ذلك القدرة اللازمة لاستهلال وتدب ر المبادرة 

                                                لصندوق أن ي عل م لجنة الميزانية والمالية عنها بمزيد المتعلقة بإصدار سندات للصندوق، التي يعتزم ا
من التفصيل بصورة منفصلة(؛ وزيادة قدرة الصندوق الاستئماني على الانخراط في أنشطة تواصل 
وتوعية تخصان المهام المنوطة به في إطار ولايته على وجه التحديد، بما في ذلك تنظيم حملات 

م الصندوق وأنشطته في المجال العام الدولي وفي بلدان لدعم جمع الأموال؛ وشحذ الوعي بمها
 الحالات. 

                                                                                   وتتضمن الميزانية المقترحة إشارة إلى وظائف يراد شغلها في المستقبل ولا ي طلب تمويلها حاليا ،  -689
                                                                                       ي توقع الصندوق أنه سي حتاج إليها من أجل ما يمكن أن ينعقد من الإجراءات الإضافية المتعلقة بجبر 
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 تستلزم تنمية القدرة التنظيمية الخاصة بالقضايا المعنية على وجه التحديد، على نفس المنوال الأضرار التي
البرنامجية المقترحة،  2019. إن الوظائف المعنية تدرج في ميزانية عام 2019المقترح فيما يخص ميزانية عام 

 بأثر مالي صفري. والمراد بذلك هو محض الفائدة الإعلامية.

 آزر مع قلم المحكمةالتعاون والت

 ،عشرة الصادر عن الجمعية في دورتها السادسة 6                                        يذك ر الصندوق الاستئماني بالقرار ذي الرقم  -690
سائر أجهزة ه على مواصلة تعزيز حواره الجاري مع         وأمانت   تهإدار       مجلس  فيه الدول الأطراف  تع    شج  الذي 

المنظمات غير و بما في ذلك الجهات المانحة ،    ا  وسع نطاقالأتمع الدولي المجالمحكمة والدول الأطراف و 
للعيان من  بروزه                                                                              الحكومية، الذين يساهمون جميعا  في العمل القي م الذي يقوم به الصندوق، من أجل زيادة 

 .(92)واستدامتها ية تدخلاتهه، وضمان استمرار أثر ، وتعظيم والاشتغالية ةالاستراتيجيالناحيتين 

                                                       لأمانة الصندوق استنادا  إلى الافتراضات بشأن تقديم قلم المحكمة ويهيأ لتعزيز القدرة التنظيمية  -691
ما يكفي من الدعم والخدمات الاستشارية، وذلك على سبيل الذكر لا الحصر إلى المكاتب القطرية، 

 يغني عن إقامة الصندوق قدرة داخلية على ذلك. ما

 أضرارهم والمكاتب الميدانية فعلى سبيل المثال، كان التعاون مع قسم مشاركة المجني عليهم وجبر -692
من الأهمية بمكان في تصميم إجراءات الصندوق للتحقق من أوضاع المجني عليهم، ليتاح للمجني عليهم 

وتعويضاته الفردية في قضية         لوبن غاالذين لم يسبق تمييزهم نوال تعويضات جبر الأضرار الجماعية في قضية 
                                                      نفيذ هذه الإجراءات بنجاح ستتحد د باستمرار  قسم  مشاركة . فقدرة الصندوق الاستئماني على تالمهدي

المجني عليهم وجبر أضرارهم على استعداده للمساعدة وإتاحة الاستفادة من تجربته وخبرته واضطلاعه 
بالدور المنتظر منه في لاهاي وفي الميدان على الخصوص. فيجب أن يكون بوسع الصندوق الاستئماني 

به قسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم التابع لقلم المحكمة من قدرة وخبرة،  التعويل على ما يتمتع
 سيما في المكاتب القطرية، لتفادي الازدواج الوظيفي في بنيته. ولا

وخلال إعداد مشاريع خطط تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار ثم تنفيذها، يواظب الصندوق  -693
                                                   نيين للمجني عليهم ويعتمد على قسم دعم المحامين لكي يوف ر الاستئماني على التعاون مع الممثلين القانو 

                                                                                            لهم الدعم الإمدادي والإداري اللازم. إن الصندوق الاستئماني يقد ر عالي التقدير الدعم الذي ق د م فيما 
                                  ، وسيظل ي عو ل على مساعدة قسم دعم المهديوقضية         كاتن غاوقضية         لوبن غايتعلق بجبر الأضرار في قضية 

بر فيها الأضرار. 2019امين في عام المح                                                                      فيما يخص القضايا الثلاث المذكورة والمزيد من القضايا التي تج 

                                                                                كما ي عو ل الصندوق الاستئماني على قسم المالية والفريق المعني بتخطيط الموارد المؤسسية في  -694
تعويضات جبر الأضرار، والسهر والوحدة المعنية بالشراء لانتقاء الشركاء في التنفيذ ودفع مبالغ/ SAPنظام 

على جودة الإبلاغ المالي في النظام من أجل رفع التقارير إلى أصحاب الشأن المعنيين. كما يتوخى 
بغية مواصلة تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار وبرامج  2019الصندوق الاستئماني تعزيز هذا التعاون في عام 

 المساعدة.

 14-4، نيويوركعشرة،  السادسةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (92)                                                           
، المرفق، الفقرة ICC-ASP/16/Res.6، القرار ألف-الثالث الجزء الأول،         (، المجل د ICC-ASP/16/20) 2017 يسمبرد/كانون الأول

 .)ب(12
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لتعاون بين الصندوق الاستئماني وقلم المحكمة فيما يخص                             وقد تحس ن في المكاتب الميدانية ا -695
                                                                                               التوعية والتواصل. لكن ي توقع أن تفضي المتطل بات الملحة على صعيد التوعية فيما يتعلق بتنفيذ الأوامر 

 بجبر الأضرار إلى لزوم المزيد من تعزيز القدرات الميدانية ذات الصلة.

بر الأضرار من احتياج الصندوق الاستئماني إلى الاعتماد ويزيد تنفيذ الأوامر المتعددة القاضية بج -696
سيما الأمم  على خدمات قلم المحكمة لتدبر العلاقات الخارجية مع الحكومات والمنظمات الدولية، ولا

 المتحدة ومنظماتها ذات الصلة.

م من تستلز والأوامر بجبر الأضرار إن التحديات الأمنية الماثلة أمام تنفيذ برامج المساعدة  -697
الصندوق الاستئماني الاعتماد المتزايد على خدمات قلم المحكمة لكي يساعد في تقييم الأوضاع المعنية 

 واستباقها والتخفيف من وطأتها.

                         التجاوب والتكي ف والمرونة

 المعتزم بالاعتبارات التالية: الاستئماني الصندوق               ي سترشد في تعزيز  -698

ني أن يتمتع بالقدرة على التجاوب ولا سيما فيما : يتعين على الصندوق الاستئماالتجاوب -699
                                                                                        يخص الالتزامات الناجمة عن الخطط المقر ة لتنفيذ جبر الأضرار. فوفقا  لمبادئ جبر الأضرار المعمول بها في 
                                                                                  المحكمة، تخ  د م سرعة  تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار مصلحة  المجني عليهم ومصلحة  المحكمة ومصلحة  

 الصندوق.

: إن وتيرة ونطاق تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار والبرامج ذات الصلة يمكن أن يتأثرا ف       التكي   -700
                                                                                                 بالتطورات الخارجية، مثل التطورات المتصلة بالأمن. وت صم م البنية التنظيمية على نحو يتيح النقل )المؤقت( 

امج ذات الصلة، وفيما بين لموظفين من الملاك المتاح فيما بين القضايا المأمور فيها بجبر الأضرار والبر 
                                                                                          المكاتب القطرية القائمة في مختلف بلدان الحالات. فالوظائف في المكاتب القطرية كل ها موح دة السمات، 
                                                                                    ما يتيح تحديد المهمات ومناقلة الموظفين بحسب السياق. لقد اعت مد النهج نفسه فيما يخص الموظفين 

 في المقر.المعنيين بالشؤون الإدارية وبدعم البرامج 

                                                                              وي نو ه في هذا الصدد إلى أن ما سيصدر في المستقبل من أوامر المحكمة القاضية بجبر الأضرار  -701
                                                                                             وقرارات الصندوق الاستئماني القاضية باستهلال برامج المساعدة يمكن أن يستلزم توسيعا  )مؤقتا ( للقدرة 

اءات جبر الأضرار السائرة والبرامج الجاري                                                           التنظيمية للصندوق، تبعا  لنفس المنطق المطب ق حاليا  على إجر 
تنفيذها. إن أي توسيع )مؤقت( كهذا سيأخذ شكل إضافة وظائف تطابق سماتها السمات العامة 
للوظائف التي يضمها ملاك الصندوق الحالي، بما فيه مديرو البرامج، والموظفون القانونيون المعاونون، 

في الميدان، ومختلف وظائف الدعم )الدعم الإداري/دعم البرامج، والموظفون المعاونون المعنيون بالبرامج 
 المساعدة في الميدان، المتابعة والتقييم(.

 في البنية التنظيمية تتحقق بإبرام عقود من أنواع مختلفة:المرونة  -702

، بما فيها الوظائف العامل شاغلوها في الميدان، تمثل الاحتياجات الوظائف الثابتة (أ )
                                                         ق الاستئماني في الأمد الطويل، كما ي نص  عليه في نظام الصندوق. التنظيمية للصندو 

                                                                                   شاغليها يعملون بمثابة أركان لسد الاحتياجات الأكثر ات ساما  بالطابع المؤقت فيضمنون قدرة  إن
الصندوق الأساسية على التجاوب فيما يتعلق بمهامه وبتدبر علاقاته مع أصحاب الشأن 

 المانحة.الكثيرين، بمن فيهم الجهات 
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تمثل القدرة التي يستلزمها الاضطلاع بالأنشطة لفترة  وظائف المساعدة المؤقتة العامة (ب )
سنوات إلى خمس(. إن شاغل                                                         معي نة مثل فترات تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار )التي تمتد من ثلاث

م الصندوق                                                                        كل  من هذه الوظائف مخص ص لنشاط محد د أو لتنفيذ أمر معين  بجبر الأضرار. ويعتز 
الاستئماني المثابرة على متابعة النظر في لزوم هذه الوظائف وإجراء تقييم رسمي للحاجة إليها 

 ولمدى ملاءمتها مرة كل سنتين من العمل. 

                                                                           إن الصندوق الاستئماني للمجني عليهم يظل حريصا  على مواصلة استطلاع إمكانات العمل  -703
 ن أجهزتها لتلبية الاحتياجات إلى الموظفين.القائم على التآزر مع قلم المحكمة وغيره م

 ألف يورو 4 027.8 موارد الميزانية

 في المئة(. 58.5ألف يورو ) 1 486.3ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -704

إن معظم الزيادة المقترحة يتصل بتكاليف الموظفين، وهي تعزى إلى تعزيز القدرة التنظيمية  -705
                                                                       ة متطل بات مسؤولياته المتزايدة من حيث نطاقها وكثافتها خلال مرحلة التنفيذ للصندوق الاستئماني لتلبي

 من مراحل إجراءات جبر الأضرار.

                                                                                        ويت بع الصندوق الاستئماني نهجا  نمائطيا  قائما  على الاستعانة بأفرقة لتنمية القدرة الاشتغالية  -706
توى الميداني يتألف ملاك الأفرقة المعنية بقضايا                                                       اللازمة لتلبية متطل بات أعمال التنفيذ المتطورة. وعلى المس

                                                                                         معي نة على وجه التحديد، العاملة تحت إشراف مدير البرامج، من الوظائف التالية: موظف معاون معني 
)موظفين معاونين معنيين( بالبرامج في الميدان، مساعد يعمل )مساعدين يعملون( في الميدان، مساعد 

                                                                       تابعة والتقييم. إن المتطل بات من قدرة الأفرقة المعنية بجبر الأضرار تتوقف على معني )مساعدين معنيين( بالم
مدى التعقيد الذي تتسم به تعويضات جبر الأضرار التي تأمر بها المحكمة، بما في ذلك ما إذا كان يتعين 

عنية بجبر الأضرار تمييز المزيد من المجني عليهم والتحقق من استحقاقهم للتعويضات. ويكون نشر الأفرقة الم
                                                                      محدودا  من الناحية الزمنية بالمدة التي يستغرقها تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار. 

                                                                               وعلى مستوى المقر، يجري إعمال الفريق القانوني المعني بقضية معي نة على وجه التحديد تحت  -707
لاستئماني على                                                                       إشراف المستشار القانوني، يساعده الموظف القانوني، في سهر على قدرة الصندوق ا

التجاوب خلال إجراءات جبر الأضرار في دعاوى منفصلة متزامنة، ومراقبة الجودة والتوجيه التقني طيلة 
عملية تقديم التعويضات، عن طريق الموظفين القانونيين المعاونين المنتدبين للاهتمام بدعوى واحدة أو أكثر 

 من دعاوى جبر الأضرار.

                                                        ى المقر تجسيدا  لتزايد أعمال التنفيذ التي يضطلع بها الصندوق وتلزم قدرة إضافية على مستو  -708
 الاستئماني من حيث نطاقها ومطالها فيما يخص دعم البرامج الإداري ومتابعتها وتقييمها.

                                                                                        ويسب ب التزايد  الكبير للأوامر بجبر الأضرار وما تتسم به من تعقيد  وات ساع  نطاق مهام المساعدة  -709
                                                                                   المتطل بات من الموارد المالية المتأتية من التبرعات والهبات. فثمة فجوة متسارعة الات ساع بين                   ارتفاعا  فائقا  في 

                                                                                                 مقدار الموارد السنوية المتوقع وبين احتياجات الصندوق إلى الموارد. ويتطلب هذا الاتجاه تعزيزا  كبيرا  لقدرة 
ر التقليدي وأوساط الجهات المانحة من الصندوق في مجال جمع الأموال والبروز للعيان، في أوساط الجمهو 

القطاع الخاص، وفيما يخص وضع نماذج تمويل ابتكارية خاصة بالصندوق الاستئماني، مثل المبادرة المتعلقة 
 بإصدار سندات له.
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 ألف يورو 3 144.9 الموارد من الموظفين

ألف يورو  176.1ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف الوظائف الثابتة على زيادة مقدارها  -710
المعتمدة. ويشهد المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف  2018اس إلى ميزانية عام المئة( بالقي في 15.7)

اس إلى ميزانية عام بالقيالمئة(  في 145.2ألف يورو ) 1 092.5المساعدة المؤقتة العامة زيادة مقدارها 
تاج إلى زيادة ك 2018 بيرة لكي يتسنى للصندوق الاستئماني تنفيذ                                              المعتمدة. وكما أشير إليه أعلاه، يح 

الأوامر المتعددة القاضية بجبر الأضرار وتوسيع نطاق البرامج المتعلقة بمهمته المتمثلة في المساعدة المقدمة 
                                    ليشمل بلدانا  أخرى من بلدان الحالات. 

وظيفة  13ن وبموجب هذه الميزانية المقترحة، يتألف ملاك الصندوق الاستئماني للمجني عليهم م -711
من معادلات  36.25                                                وظيفة غير ممو لة( من وظائف المساعدة المؤقتة العامة ) 18وظيفة )منها  44ثابتة و

ألف  1 300.1                                                                             الموظف الواحد العامل بدوام كامل(. إن المخص صات لسد تكاليف الوظائف الثابتة تبلغ 
 ألف يورو. 1 844.4لعامة ما مجموعه وظائف المساعدة المؤقتة ا                                يورو. وتبلغ المخص صات لسد تكاليف 

 ألف يورو 1 300.1 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

                )متطل ب مستمر(. (1-تنفيذي )من الرتبة مد       مدير           الصندوق   يدير -712

يسدي شاغل هذه الوظيفة إلى مجلس                   ( )متطل ب مستمر(.4-مستشار قانوني )من الرتبة ف -713
وأمانته المشورة القانونية التخصصية فيما يتعلق بإعداد وتنفيذ الأنشطة المندرجة ضمن إطار  إدارة الصندوق

مهمتي الصندوق المتمثلتين في تقديم المساعدة وجبر الأضرار. ويشمل ذلك إسداء المشورة الرفيعة المستوى 
                      قانونية التي تود ع لدى إعداد المذكرات الوإدارة سيرورة  بشأن وضع الاستراتيجية القانونية للصندوق،

                                                                                               المحكمة، وتمثيل الصندوق خارجيا ، والتوجيه الوظيفي للجانب القانوني لتنفيذ جبر الأضرار بناء  على أوامر 
 صادرة عن المحكمة.

يعمل شاغلو هذه الوظائف في  (.مستمر        )متطل ب  (4-ثلاثة مديري برامج )من الرتبة ف -714
وبونيا )جمهورية الكونغو الديمقراطية( وأبيجان )كوت ديفوار( )واحد المكاتب الميدانية في كمبالا )أوغندا( 

                                                                                        منهم لكل من هذه المكاتب(. وتجس د مواصفات هذه الوظائف المسؤولية  المنوطة بشاغليها ومساء لتهم 
فيما يتعلق بتصميم برامج الصندوق وتعويضات جبر الأضرار وتنفيذ هذه البرامج والتعويضات والإشراف 

 عليها. إن مديري البرامج مسؤولون مباشرة أمام المدير التنفيذي. التدبري

. تلزم هذه الوظيفة الجديدة من                             ( لمدة ستة أشهر )متطل ب جديد(4-مدير برامج )من الرتبة ف -715
وضع وإدارة برامج الصندوق الجديدة في إطار مهمته المتمثلة في المساعدة )للحالة في جمهورية  ‘1’أجل 

                                                  السهر على ات سام برامج الصندوق الخاصة بالمساعدة وبجبر  ‘2’والحالة في جورجيا(؛  أفريقيا الوسطى
أداء مهام  ‘3’الأضرار في شتى بلدان الحالات بالتماسك والاتساق وعلى تبادل الخبرات فيما بينها؛ 

الوظيفة متصلة بتمثيل الصندوق وبرامجه لدى المحكمة وغيرها من أصحاب الشأن. وبالنظر إلى سمات هذه 
 فإن الخيار الأنجع والأكثر فعالية يتمثل في أن يعمل شاغلها في لاهاي.

يعمل شاغل هذه الوظيفة  (.مستمر       متطل ب) (3-موظف معني بالمتابعة والتقييم )من الرتبة ف -716
ر                                                                                         في لاهاي، ويؤدي دورا  محوريا  في تنسيق البرامج، ويرفع التقارير إلى المدير التنفيذي أو إلى المستشا

الموظف المعني بالمتابعة والتقييم يتولى المسؤولية عن توجيه جميع أنشطة                                القانوني/المفو ضة إليه مهامه. إن
                                                                                           متابعة البرامج وتقييمها والإبلاغ عنها وضمان مراقبة جودتها، وعن تدبر ما ي قد م لبرامج الصندوق من 
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المسؤولية عن بالمتابعة والتقييم الموظف المعني كما يتولى الدعم التقني والإداري والإجراءات ذات الصلة.  
 من خلال خطة مراقبة الأداء. للمتابعة والتقييموضع معايير 

                         . يعز ز شاغل هذه الوظيفة (مستمر       متطل ب) (3-موظف معني بالشؤون المالية )من الرتبة ف -717
طاق الصندوق وفيما يتعلق الإشراف المالي، والإبلاغ، والمراقبة )الداخلية(، والتقيد بالمعايير ضمن ن

بالشركاء في التنفيذ، وإدارة ومواصلة تطوير نظام تدبر المنح في إطار نظام تخطيط الموارد المؤسسية ببرمجيات 
SAP  ،والسياسات المالية المتصلة بمهام الصندوق وأنشطته.الخاص بالصندوق 

عمل شاغل هذه الوظيفة . ي                             ( لمدة تسعة أشهر )متطل ب جديد(3-موظف قانوني )من الرتبة ف -718
( في تنسيق وإدارة شؤون ملاك الموظفين 4-المقترحة في لاهاي لمساندة المستشار القانوني )من الرتبة ف

                                                                                                القانونيين المعنيين بجبر الأضرار، متوليا  المسؤولية عن التكفل باتساق الوظائف القانونية للموظفين العاملين 
تنفيذ جبر الأضرار مع الأحكام القانونية لأوامر المحكمة؛ وإنشاء فيما يتعلق بشتى القضايا وتطابق خطط 

وتنسيق مجلس واحد أو أكثر من المجالس المستقلة المعنية بالمراجعة فيما يتصل باستحقاق المجني عليهم 
لتعويضات جبر الأضرار؛ وإسداء المشورة بشأن القضايا الجاري النظر فيها التي يمكن أن تفضي الإجراءات 

ا يخصها إلى صدور أوامر بجبر الأضرار، بغية اتخاذ قرارات بشأن التمويل التكميلي؛ وتقديم التقارير إلى فيم
                                                                                              الدوائر الابتدائية؛ والمساعدة على إعداد ما يود ع من وثائق المحكمة المتصلة بالأنشطة المضطلع بها في إطار 

 مهمة الصندوق المتمثلة في المساعدة.

تاج إلى المساعد الإداري لكي ينهض                   رأ( )متطل ب مستمر(-بة خ عمساعد إداري )من الرت -719                                   . يح 
 العمل الإداري المتعلق بعمل مجلس إدارة الصندوق وأمانته. بعبء

. يراد لشاغل هذه الوظيفة أن                   رأ( )متطل ب مستمر(-مساعد معني بالبرامج )من الرتبة خ ع -720
ذلك الشؤون الإدارية المتصلة بوضع وتنفيذ برامج يقدم الدعم إلى فريق تدبر البرامج في لاهاي، بما في 

 المساعدة والأوامر بجبر الأضرار.

تاج إلى هذه                                 رأ( لمدة ثمانية أشهر )متطل ب جديد(-مساعد معني بالبرامج )من الرتبة خ ع -721                . يح 
ر في إطار                                                                                       الوظيفة احتياجا  ملحا  لكي يقوم شاغلها بدعم وتعزيز تدبر وتسيير البرامج والأوامر بجبر الأضرا

كلتا المهمتين المنوطتين بالصندوق في إطار ولايته ]المساعدة وجبر الأضرار[. وتلزم هذه الوظيفة الإضافية 
                                                                                             أيضا  نتيجة  لتوسيع نطاق البرنامج المتصل بالمهمة المتمثلة بالمساعدة ليشمل بلدان حالات أخرى )ي رتقب 

                                                 أنشطة  سريعة  تزاي د  المقدار  في مجال تنفيذ الأوامر ( و 2019أن يشمل ثلاثة بلدان حالات إضافية في عام 
(. ويشار على الخصوص إلى أن شاغل هذه المهديوقضية         كاتن غاوقضية         لوبن غابجبر الأضرار )في قضية 

الوظيفة سيقدم المساعدة في عمليات الشراء المعقدة المتصلة بتمييز وانتقاء شركاء الصندوق في التنفيذ.  
                                                                           المساعدة فيما يتعلق بعمليات التوظيف. إن حالات التأخير التي ت سج ل حاليا  نتيجة كما إنه سيقدم 

 لعدم كفاية ملاك العاملين تضر بتقديم المساعدة إلى المجني عليهم وجبر أضرارهم.

. يلزم تعزيز                                 رأ( لمدة ثمانية أشهر )متطل ب جديد(-مساعد معني بالشؤون المالية )من الرتبة خ ع -722
 لتقديملين المعنيين بالشؤون المالية لدعم سيرورة التوظيف، وتنفيذ برامج المساعدة والتحضير ملاك العام

. إن شاغل 2019تعويضات جبر الأضرار الفردية والجماعية من الناحية المالية ودعم تنفيذها طيلة عام 
نشطة المالية والسهر على ( في تسيير الأ3-هذه الوظيفة يدعم الموظف المعني بالشؤون المالية )من الرتبة ف

تطبيق ضوابط المراقبة الداخلية على برامج الصندوق. وتتأتى الحاجة إلى ملاك موظفي الدعم في المجال 
                                                                                            المالي عن أن عدد الشركاء في التنفيذ العاملين في إطار المهمة المتمثلة في تقديم المساعدة ي فترض أن يزداد 
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بلدان الحالات، ما يفضي إلى خمسة برامج خاصة بالمساعدة: )في زهاء خمسة بلدان من  30إلى  8من 
ديفوار وفي جمهورية أفريقيا الوسطى وفي جورجيا(.  في جمهورية الكونغو الديمقراطية وفي أوغندا وفي كوت

                                                                                             وي قد ر أن عدد الأنشطة المتصلة بالشؤون المالية والمرتبطة بالمهمة المتمثلة في جبر الأضرار سيزداد في عام 
 تعويضات جبر الأضرار الفردية والجماعية. تقديم                                           بسبب الزيادة الكبيرة المقد ر أن تشهدها أنشطة  2019

 ألف يورو 1 844.8  المساعدة المؤقتة العامة

ينطوي المبلغ المطلوب لسد تكاليف وظائف المساعدة المؤقتة العامة على زيادة مقدارها  -723
المعتمدة. وكما أشير إليه أعلاه  2018اس إلى ميزانية عام المئة( بالقي في 145.2ألف يورو ) 1 092.5

تلزم هذه الزيادة الكبيرة لكي يتسنى للصندوق الاستئماني أن ينفذ الأوامر المتعددة القاضية بجبر الأضرار 
                                           المساعدة لتشمل بلدانا  أخرى من بلدان الحالات.في تقديم                                          وأن يوس ع نطاق برامجه الخاصة بمهمته المتمثلة

وظائف من وظائف المساعدة المؤقتة العامة  10كان ملاك الصندوق يضم   2018وفي عام  -724
 .2019                                                                    من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل(، ي قترح مواصلة تمويلها لعام  9.24)

وظيفة جديدة من وظائف المساعدة  34ويضاف إلى ذلك أن الصندوق الاستئماني يطلب  -725
. ومن وظائف 2019ن معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل( لعام م 27.0المؤقتة العامة )

من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام   9.0وظيفة ) 16المساعدة المؤقتة العامة الجديدة المقترحة 
وظائف من فئة الخدمات العامة من  7وظائف من الفئة الفنية و 9                                كامل( ي طلب تمويلها تمويلا  كاملا  )

                                                      من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل( ت قترح بمثابة  18.0وظيفة ) 18رأ(، و-ع ة خالرتب
وظيفة من فئة الخدمات العامة  11وظائف من الفئة الفنية و 7) 2019                           وظائف لا ي طلب تمويلها في عام 

                عليهم، ي قد م رأ(. ولتبيان التعزيز المقترح لملاك موظفي الصندوق الاستئماني للمجني-ع من الرتبة خ
                                                                                             تعليل طلب الوظائف التي تمث ل متطل با  مستمرا  والوظائف الجديدة المقترحة منظ ما  بحسب المجال الوظيفي.

              شهرا  )متطل ب  12لمدة  (3-للعيان )من الرتبة ف هوببروز للصندوق  الأموالموظف معني بجمع  -726
قوى أ                      ساسا  سياسيا  وماليا  أ تضافرهماليؤتي  الالأمو الوعي وجمع  ذشح . يتلازم(مستمر، لسنوات متعددة

الصندوق  إيرادات مصادرتنويع ف. هوغاياته وتحقيق رسالت هالصندوق في إطار ولايتبة طنجاز المهام المنو لإ
طراف الدول الأ إلى جانباص من القطاع الخجهات مانحة تغدو في عدادها                         تنويعا  استراتيجيا ، لكي 

الوعي وتنمية الموارد مهمتان  ذداخلية. فشحالبرة                          ، يجب أن ينبني على توف ر الخدالمانحة المتزايدة العد
 الأموالعني بجمع الموظف سيكون بوسع الم            مخص صة  لهما، من مهام الصندوق تستلزمان قدرة  تاناستراتيجي

 .توفيرها للعيان هلصندوق وببروز ل

. (                         طل ب مستمر، لسنوات متعددة         شهرا  )مت 12لمدة  (2-موظف تنفيذي معاون )من الرتبة ف -727
المسؤولية عن السهر على سلاسة عمل المكتب التنفيذي، ما يشتمل على تقديم شاغل هذه الوظيفة يتولى 

الدعم وإسداء المشورة إلى المدير التنفيذي للصندوق ومجلس إدارته، وإلى المستشار القانوني، وإلى الموظف 
إن الموظف التنفيذي  المعني بجمع الأموال للصندوق وببروزه للعيان.المعني بالشؤون المالية، وإلى الموظف 

إلى  المعاون يشارك في تدبر العلاقات مع أصحاب الشأن الخارجيين الرفيعي المستوى المعنيين بالصندوق،
                                                                                         جانب الموظف المعني بجمع الأموال للصندوق وببروزه للعيان، وينظم فعاليات ي رمى منها إلى زيادة بروز 

 صندوق للعيان في الأوساط العامة، وزيادة التبرعات والهبات التي تقدمها إلى الصندوق جهات خاصة.ال

                            شهرا  )متطل ب مستمر، لسنوات  12لمدة  (2-موظف معاون معني بالبرامج )من الرتبة ف -728
ق                                                                              . يعمل شاغل هذه الوظيفة في لاهاي ويدعم عمل مدير البرامج، عملا  يشمل برامج الصندو (متعددة
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الخاصة بتقديم المساعدة وبرامجه الخاصة بجبر الأضرار. إنه يرفع التقارير إلى الموظف المعني بمراقبة البرامج 
                                                                    (، متول يا  مسؤولية دعم إعداد برامج الصندوق والإشراف عليها والإبلاغ عن 3-وتقييمها )من الرتبة ف

المساعدة في بلد الحالة المعني. إن لشاغل هذه  نتائجها في إطار مهمتيه المتمثلتين في جبر الأضرار وتقديم
الوظيفة الأساسية ضمن ملاك أمانة الصندوق الاستئماني علاقات عمل مباشرة مع مديري البرامج 
والموظفين المعاونين المعنيين بالبرامج في الميدان، ومع الموظف التنفيذي المعاون العامل في لاهاي. وسيكون 

لمعني بالشؤون المالية للإبلاغ عن الأمور المتعلقة بتسيير شؤون البرامج، بما فيها له صلة وظيفية بالموظف ا
عمليات الشراء، وسيتابع تنفيذ وظائف الدعم الإداري في أمانة الصندوق. ويدعم شاغل هذه الوظيفة 

خطط التنفيذ  وضع الأطر البرنامجية لعمليات التقييم )مهمة الصندوق المتمثلة في تقديم المساعدة( ولمشاريع
)مهمة الصندوق المتمثلة في جبر الأضرار( التي يضطلع بها موظفو الصندوق العاملون في الميدان. 

                                                                                    النواتج ذات الصلة البحوث  التحضيرية وتوظيف  الخبراء على النحو اللازم. كما ييسر شاغل هذه  ومن
ق من عمليات التدخل ضمن إطار الوظيفة تحقيق النجاعة والفعالية والشفافية في ما يقوم به الصندو 

البرامج، والإبلاغ الشامل والدقيق والآتي في حينه بشأن نتائج البرامج، وإفادة أصحاب الشأن الخارجيين 
 بهذه النتائج على نحو ملائم.

( واحد منهم لثلاثة أشهر 2-سبعة موظفين معاونين معنيين بالبرامج في الميدان )من الرتبة ف -729
                            شهرا  )متطل ب مستمر، لسنوات  12ويعاد تخصيصه ليعمل في أوغندا( وستة لمدة  )كان يعمل في كينيا

. سيعمل شاغلو هذه الوظائف المقترحة في المكاتب القطرية: اثنان في جمهورية الكونغو متعددة(
الديمقراطية، وواحد في أوغندا، وواحد في مالي، وواحد في جمهورية أفريقيا الوسطى، وواحد في  

ر، وواحد في كينيا )يعاد تخصيصه ليعمل في أوغندا(. إن الموظفين المعاونين المعنيين بالبرامج ديفوا كوت
( هم في عداد النواة الأساسية من موظفي الصندوق العاملين لأجل طويل 2-في الميدان )من الرتبة ف

يساعدون في  (. إنهم4-الذين يتشكل منهم ملاكه الميداني، إلى جانب مديري البرامج )من الرتبة ف
 التكفل بالاستمرار والاتساق فيما يخص تنفيذ برامج تقديم المساعدة وتعويضات جبر الأضرار.

                                 إدارة البرامج والعمليات  الميدانية

 .                                            ( لمدة تسعة أشهر )متطل ب جديد، لسنوات متعددة(4-مدير معني بالبرامج )من الرتبة ف -730
يستلزم من  المهديتنفيذ جبر الأضرار في قضية  سيعمل شاغل هذه الوظيفة المقترحة في مالي. إن

                                                                                             الصندوق الاستئماني أن ينفذ برامج  لجبر الأضرار واسعة  ومعقدة  وحساسة  من الناحية القضائية في سياق  
                                                                                           أمني بالغ  التغير، وأن ينظر في إمكانية توسيع نطاق برامجه الخاصة بالمساعدة ليشمل مالي. وسي حتاج إلى 

 المناسب في عين المكان لإعداد عمليات تدخل معقدة في ظروف تتأثر بالنزاعات. الإشراف المهني

(، ثلاثة منهم لستة أشهر 2-أربعة موظفين معاونين معنيين بالبرامج في الميدان )من الرتبة ف -731
                                                                                      )للحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية( وواحد لثلاثة أشهر )للحالة في جورجيا( )متطل ب جديد، 

. سيعمل شاغلو ثلاثة من هذه الوظائف في بونيا بجمهورية الكونغو الديمقراطية بالنظر ت متعددة(لسنوا
،        لوبن غاإلى تزايد الأنشطة المتصلة بجبر الأضرار في هذه الحالة. فكما أمرت به الدائرة الابتدائية في قضية 

المعروفين وتمييز مستحقي نوال  يتعين على الصندوق أن يجري أعمال التحقق من أوضاع المجني عليهم غير
                                                                                            تعويضات جبر الأضرار من بينهم. إن هذا الإجراء يستلزم موظفا  يتفرغ تماما  للعمل في بونيا مع الممثلين 
القانونيين للمجني عليهم وقسم مشاركة المجني عليهم وجبر أضرارهم والمكتب القطري. ويلزم مزيد من 

        كاتن غاكونغو الديمقراطية من أجل تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار في قضية الموظفين للعمل في بونيا بجمهورية ال
، ما سيشتمل على تقديم المساعدة المتعلقة بالسكنى، والمساعدة المتعلقة بالتعليم، 2019في عام 
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والاهتمام بالأنشطة المدرة للدخل، وإعادة التأهيل النفسي. إن المهام المنوطة بشاغلي الوظائف الإضافية 
                                                                                         لمقترحة للنهوض بأود تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار تتحد د بحسب الحالة المعنية وتلزم هذه الوظائف للمدة ا

                                                                                     التي يستغرقها التنفيذ. ويطلب الصندوق الاستئماني أيضا  وظيفة موظف معاون معني بالبرامج يعمل 
 رنامج للمساعدة.                                                              ميدانيا  في ات بيليسي بجورجيا )لثلاثة أشهر( دعما  لاستهلال وتنفيذ ب

(، اثنان منهم لتسعة أشهر 5-ثلاثة مساعدين معنيين بالبرامج في الميدان )من الرتبة خ ع -732
ديفوار(  )للحالة في مالي والحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية( وواحد لستة أشهر )للحالة في كوت

 يجب الاضطلاع بها في الإجراءات . بالنظر إلى الأنشطة المتزايدة التي                            )متطل ب جديد، لسنوات متعددة(
، المهديوقضية           كات ـن غاوقضية           لوب ـن غا                                                             السائرة حاليا  لتنفيذ ثلاثة  الأوامر بجبر الأضرار التي صدرت في قضية 

وإلى توسيع نطاق البرنامج الخاص بمهمة الصندوق الاستئماني المتمثلة في المساعدة في الحالة في  
ئف إضافية من أجل الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والحالة في  ديفوار، يطلب الصندوق وظا كوت
إن شاغل إحدى الوظائف المقترحة سيعمل في جمهورية الكونغو الديمقراطية ديفوار والحالة في مالي.  كوت

ديدة ودورة ج          كات ـن غاوقضية           لوب ـن غاأشهر( للنهوض بأود تنفيذ الأمرين بجبر الأضرار في قضية  )لمدة تسعة
للبرنامج الخاص بالمهمة المتمثلة في تقديم المساعدة. وسيعمل شاغل وظيفة ثانية من الوظائف المقترحة في  

أشهر( للنهوض بأود مباشرة البرنامج الخاص بالمهمة المتمثلة في تقديم المساعدة في  ديفوار )لستة كوت
مالي )لتسعة أشهر( من أجل تنفيذ الأمر هذا البلد. وسيعمل شاغل وظيفة ثالثة من الوظائف المقترحة في 

                                                               . في حتاج إلى تعزيز القدرات على هذا النحو للتكفل بالاضطلاع بالمهام المهديبجبر الأضرار في قضية 
الأساسية لدعم البرامج في الميدان ومساندة مديري البرامج والموظفين المعاونين المعنيين بالبرامج في الميدان 

لومات المتعلقة بالأنشطة المجراة في إطار المشاريع المعنية، وإعداد التقارير المرحلية بجمع وتسجيل وحفظ المع
وتقارير تبيان الحال، والسهر على توافق أعمال مراقبة جودة نشاط الشركاء في التنفيذ مع قواعد الصندوق 

 وإجراءاته، وتقديم الدعم الإداري إلى فريق العمل الميداني التابع للصندوق. 

                             ( لمدة ستة أشهر )متطل ب جديد، 5-ثة مساعدين معنيين بالمتابعة والتقييم )من الرتبة خ عثلا -733
                                                                             . ت قترح هذه الوظائف ليعمل شاغلو اثنتين منها في جمهورية الكونغو الديمقراطية وشاغل لسنوات متعددة(

حقق المتصلة بمتابعة الأخرى في مالي. إنها وظائف حاسمة الأهمية للنهوض بأود أعمال تحليل الأدلة والت
          لوب ـن غاتنفيذ برامج المساعدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والأوامر القاضية بجبر الأضرار )في قضية 

( والإبلاغ عن هذا التنفيذ وتقييمه، بما في ذلك دعم الاستقصاءات المجراة المهديوقضية           كات ـن غاوقضية 
المعنية من المجني عليهم. إن المساعدين المعنيين بالمتابعة لاستطلاع مدى رضا المستفيدين من البرامج 

والتقييم سيتصلون بالموظف المعني بهما في لاهاي لدعم تحقيق الاتساق والتماسك في أعمال المتابعة 
                                                                                         والإبلاغ والتقييم التي يجريها الصندوق، وفقا  للمعايير والقواعد التي تقضي بها خطة مراقبة الأداء. 

 ل للصندوق وبروزه للعيانجمع الأموا

                               ( لمدة ثمانية أشهر )متطل ب جديد، 5-مستشار خاص معني بالتمويل الابتكاري )من الرتبة ف -734
                                                                              . تلزم هذه الوظيفة ليقوم شاغلها باستهلال  وتدب ر  المبادرة المتعلقة بإصدار سندات لسنوات متعددة(

 للصندوق.

                                 ة تسعة أشهر )متطل ب جديد، لسنوات ( لمد2-موظف معاون معني بالتواصل )من الرتبة ف -735
. تلزم هذه الوظيفة ليعمل شاغلها على تحسين بروز مهام الصندوق واستراتيجياته ومنجزاته للعيان متعددة(

وشحذ الوعي بها عن طريق دعم وضع وتنفيذ استراتيجيات التواصل الخاصة بالصندوق. ويجري ذلك من 
مي بشأن أهمية تجسيد إقامة العدل التعويضي على أرض الواقع خلال رسائل رئيسية تبث في المجال العمو 
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والدور ذي الصلة الذي تؤديه الوظيفة التعويضية المنوطة بالصندوق لتحقيق ذلك. وسيعمل الموظف 
المعاون المعني بالتواصل، تحت إشراف الموظف المعني بجمع الأموال للصندوق وببروزه للعيان، لوضع 

شطة لبث الرسائل بالنيابة عن قيادة الصندوق الاستئماني عبر شتى وسائل وإعمال استراتيجيات نا
                                                                                           الإعلام، بما فيها وسائط التواصل الاجتماعي والمنصات ذات الصلة. وت بتغى من ذلك زيادة فعالية أدوات 

 مليون يورو في 40التواصل الخاصة بالصندوق والمساعدة في تحقيق المرمى المتمثل في جمع ما لا يقل عن 
عن طريق إعداد مواد تدعم وضع استراتيجيات هادفة  2022حتى عام  2019الفترة الممتدة من عام 

لجمع الأموال، وإبلاغ الجهات المانحة، ورفع تقارير إلى الدول الأطراف، وتقديم مقترحات متعلقة بجمع 
تمل أن تغدو مانحة، وتنظ يم حملات وفعاليات ذات صلة                                                                 الأموال إلى الجهات المانحة حاليا  والجهات التي يح 

من أجل جمع الأموال والترويج. إن الصندوق الاستئماني يستطلع إمكانيات التعاون والتآزر مع قلم 
 المحكمة فيما يخص دعم الموظفين العاملين في المقر وفي المكاتب القطرية لهذا الملاك المعني بالتواصل.

                              خمسة أشهر )متطل ب جديد، لسنوات  رأ( لمدة-مساعد معني بالتواصل )من الرتبة خ ع -736
                                                                                 . سيعمل شاغل هذه الوظيفة في لاهاي دعما  للموظفين المعاونين المعنيين بالتواصل. إن المساعد متعددة(

المعني بالتواصل سيعمل بمثابة صلة وصل بين المساعدين المعنيين بالبرامج العاملين في الميدان والمساعدين 
                                                              دعما  لتحقيق الاتساق والتماسك في أعمال الصندوق على صعيد التواصل  المعنيين يالمتابعة والتقييم

                                                                                     والتوعية، والسهر على إبلاغ النتائج المحققة في إطار البرامج إلى الجمهور، وذلك على الأخص دعما  
 لتحقيق غاية الصندوق الاستراتيجية المتمثلة في الدفاع عن المجني عليهم في نظام العدالة العالمية.

 ائف القانونيةالوظ

                                     ( لمدة سبعة أشهر )متطل ب جديد، لسنوات 2-موظفان قانونيان معاونان )من الرتبة ف -737
                                                                                   . إزاء اتساع نطاق أعمال جبر الأضرار اتساعا  سريعا ، يلزم الموظفان القانونيان المعاونان متعددة(

علاقات العمل مع  يقوما بأنشطة بحث وتحرير وإبلاغ طيلة مرحلة جبر الأضرار، ولكي يستديما لكي
الأطراف والمشاركين في إجراءات جبر الأضرار ومع الموظفين المعنيين في المحكمة، بمن فيهم العاملون في 
                                                                                     الهيئة القضائية وفي قلم المحكمة. وسي ستخدم الموظفان القانونيان المعاونان بحسب الحالة فيما يخص 

                                           نشطة تستلزم كثيرا  من الموارد متصلة بإجراءات إجراءات جبر الأضرار السائرة وسيشتمل عملهما على أ
الصندوق الإدارية الخاصة بعملية التحقق من أوضاع المجني عليهم، مثل تنظيم ملفات المجني عليهم ودعم 
أمانة الصندوق في اتخاذها القرارات الابتدائية بشأن استحقاقهم تعويضات جبر الأضرار وفي إجرائها 

لمسؤوليات الأخرى التي سيتولاها الموظفان القانونيان المعاونان متابعة القضايا في المراجعة الإدارية. ومن ا
                                                                                      المرحلة الابتدائية، لكي يكون الصندوق الاستئماني على درجة مناسبة من الاط لاع وفي مكانة مناسبة 

ستشار القانوني                                                                            عند بداية مرحلة جبر الأضرار. ويتعين على الموظف ين   القانونيين المعاونين دعم عمل الم
 والموظف القانوني.

                   الوظائف غير الممو لة

                   ( )وظائف غير ممو لة( 2-أربعة موظفين معاونين معنيين بالبرامج في الميدان )من الرتبة ف -738
                                                    . هذه الوظائف المقترحة غير ممو لة. وسيعمل شاغل إحدى هذه                             )متطل ب جديد، لسنوات متعددة(

مالي وشاغل الثالثة في جمهورية أفريقيا الوسطى وشاغل الرابعة في   الوظائف في أوغندا وشاغل أخرى في
                                                                                          ديفوار. وبالنظر إلى أن لزوم هذه الوظائف لـم ا يكن قد أ ك د بقرارات قضائية إب ان تقديم العرض  كوت

السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن 
 يطلب تمويلها.
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                              ( )وظيفتان غير ممو لتين( )متطل ب 5-ع مساعدان معنيان بالبرامج في الميدان )من الرتبة خ -739
                              لكنهما غير ممو لتين. وسيعمل شاغل  2019                             . ت قترح هاتان الوظيفتان لعام جديد، لسنوات متعددة(

                              لى أن لزوم هاتين الوظيفتين لـم ا إحداهما في جمهورية أفريقيا الوسطى وشاغل الأخرى في أوغندا. وبالنظر إ
                                                                                            يكن قد أ ك د بقرارات قضائية إب ان تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار 

 الإشارة إلى لزومهما المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلهما.

                  غير ممو لة( )متطل ب  ( )وظائف5-ع ثلاثة مساعدين معنيين بالمتابعة والتقييم )من الرتبة خ -740
                                 لكنها غير ممو لة. وسيعمل شاغل إحدى  2019                         . ت قترح هذه الوظائف لعام جديد، لسنوات متعددة(

ديفوار.  هذه الوظائف في جمهورية أفريقيا الوسطى وشاغل أخرى في أوغندا وشاغل الثالثة في كوت
                                           ت قضائية إب ان تقديم العرض السردي للميزانية                                                         وبالنظر إلى أن لزوم هذه الوظائف لـم ا يكن قد أ ك د بقرارا

 فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.

                                          رأ( )وظيفة غير ممو لة( )متطل ب جديد، لسنوات -ع مساعد معني بالمتابعة والتقييم )من الرتبة خ -741
                                                    لكنها غير ممو لة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن  2019لعام                     . ت قترح هذه الوظيفة متعددة(

                                                                                                 لزوم هذه الوظيفة لـم ا يكن قد أ ك د بقرارات قضائية إب ان تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق 
 الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.

.                                                ( )وظيفة غير ممو لة( )متطل ب جديد، لسنوات متعددة(2-وني معاون )من الرتبة فموظف قان -742
                                                             لكنها غير ممو لة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن لزوم هذه  2019                       ت قترح هذه الوظيفة لعام 

لصندوق الاستئماني                                                                                  الوظيفة لـم ا يكن قد أ ك د بقرارات قضائية إب ان تقديم العرض السردي للميزانية فإن ا
 أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.

                                    ( )وظيفتان غير ممو لتين( )متطل ب جديد، 2-موظفان معاونان معنيان بالتواصل )من الرتبة ف -743
هما في                              لكنهما غير ممو لتين. وسيعمل شاغلا 2019                             . ت قترح هاتان الوظيفتان لعام لسنوات متعددة(

                                                                                          لاهاي. وبالنظر إلى أن لزوم هاتين الوظيفتين لـم ا يكن قد أ ك د بقرارات قضائية إب ان تقديم العرض 
السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومهما المحتمل في المستقبل دون أن 

 يطلب تمويلهما.

.                                      ممو لة( )متطل ب جديد، لسنوات متعددة(رأ( )وظيفة غير-ع مساعد إداري )من الرتبة خ -744
                                                             لكنها غير ممو لة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن لزوم هذه  2019                       ت قترح هذه الوظيفة لعام 

                                                                                                 الوظيفة لـم ا يكن قد أ ك د بقرارات قضائية إب ان تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني 
 إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها. أخذ بخيار الإشارة

                                          رأ( )وظيفة غير ممو لة( )متطل ب جديد، لسنوات -ع مساعد معني بالتواصل )من الرتبة خ -745
                                                    لكنها غير ممو لة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن  2019                         . ت قترح هذه الوظيفة لعام متعددة(

                                                                      قد أ ك د بقرارات قضائية إب ان تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق                            لزوم هذه الوظيفة لـم ا يكن
 الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.

                                    ( )وظيفتان غير ممو لتين( )متطل ب جديد، 5-ع مساعدان معنيان بالبرامج )من الرتبة خ -746
                                  لكنهما غير ممو لتين. وسيعمل شاغلاهما في  2019ح هاتان الوظيفتان لعام        . ت قتر لسنوات متعددة(

                                                                                                    جمهورية الكونغو الديمقراطية. وبالنظر إلى أن لزوم هاتين الوظيفتين لـم ا يكن قد أ ك د بقرارات قضائية إب ان 
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المحتمل في  تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومهما
 المستقبل دون أن يطلب تمويلهما.

                                          رأ( )وظيفة غير ممو لة( )متطل ب جديد، لسنوات -ع مساعد معني بالبرامج )من الرتبة خ -747
                                                    لكنها غير ممو لة. وسيعمل شاغلها في لاهاي. وبالنظر إلى أن  2019                         . ت قترح هذه الوظيفة لعام متعددة(

                                                             بقرارات قضائية إب ان تقديم العرض السردي للميزانية فإن الصندوق                                     لزوم هذه الوظيفة لـم ا يكن قد أ ك د
 الاستئماني أخذ بخيار الإشارة إلى لزومها المحتمل في المستقبل دون أن يطلب تمويلها.

 ألف يورو 882.9 الموارد غير المتصلة بالعاملين 

الضيافة وتكاليف تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين من أجل سد تكاليف السفر وتكاليف  -748
الخدمات التعاقدية وتكاليف التدريب وتكاليف الخبراء الاستشاريين والنفقات التشغيلية العامة وتكاليف 

هذه  المئة(. وتلزم في 32.7ألف يورو ) 217.7اللوازم والمواد. وينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها 
قدرته الاشتغالية فيما يتعلق بالمهمة المتمثلة في جبر  الزيادة لسد حاجة الصندوق الاستئماني إلى زيادة

                                                                                             الأضرار والمهمة المتمثلة في تقديم المساعدة. إن الاعتمادات غير المتصلة بالعاملين تمثل متطل با  متكر را .

 ألف يورو 483.5  السفر

يلزم في المئة( وهو س 61.2ألف يورو ) 183.5ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -749
                                                                                     رئيسيا  فيما يتعلق بأنشطة برامج الصندوق )في إطار مهمتيه المتمثلتين في تقديم المساعدة وفي جبر 
                                                                                       الأضرار(، وأنشطته على صعيد البروز للعيان/جمع الأموال، والمبادرات المتصلة بمجلس إدارته. وست سد

 تكاليف اللقاءاتو  إلى الميدان، تكاليف اجتماعات مجلس إدارة الصندوق وأسفار أعضائهالمبلغ المطلوب ب
)أعضاء مجلس الإدارة، والمدير  صندوقالين بيين المعنيصحاب الشأن الخارجأمن  امع الجهات المانحة وغيره

الأموال لعيان وجمع الصندوق ل تكاليف العمل من أجل بروزو  التنفيذي، وموظفين آخرين بحسب اللزوم(،
ذوي  الشأنصحاب أسائر و  ع الشركاء في تنفيذها ومع الهيئاتله، وتكاليف تصميم البرامج والتواصل م

 .وي لموظفي الصندوقنالاجتماع الستكاليف و  بها،الصلة 

 آلاف يورو 3.0  الضيافة

ر العلاقات           سياق تدب  في  الغير لسد تكاليف التواصل مع في المبلغ المطلوب، وهو يلزم      تغير  لا  -750
 للصندوق. الخارجية

 ألف يورو 187.0  الخدمات التعاقدية

تكاليف الطبع                                                        في المبلغ المطلوب. إن المخص صات للخدمات التعاقدية تلزم لسد      تغير  لا  -751
                                الخاصة بدعم تدب ر المنح، بما في ذلك  SAP، وتكاليف نميطة برامجيات الخارجي في الميدان وفي المقر

                     وتكاليف إيجار المحال  في  ،لأموالوتكاليف إعداد الفعاليات والمواد الخاصة بجمع ا خدمات دعم الأعمال،
وتكاليف الترجمة ، وأتعاب المراجع الخارجي، وتكاليف اجتماعات مجلس إدارة الصندوق، الميدان

 .الفرنسية التي يتولاها مترجمون خارجيون - الإنكليزية
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 ألف يورو 63.4  التدريب

لسد المئة(. إنه يلزم في  96.9يورو ) ألف 31.2ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -752
تكاليف توفير التدريب الذي يحتاج إليه الموظفون الحاليون والجدد العاملون في لاهاي وفي المكاتب القطرية 

                                      ضمن ملاك أمانة الصندوق ببنيته الموس عة.

 ألف يورو 120.0  الخبراء الاستشاريون

ساعدة في كتابة التقارير التقنية والتقارير . ويلزم الخبراء الاستشاريون للمفي المبلغ المطلوب      تغير  لا  -753
تاج إليهم للنهوض بالأنشطة المتعلقة ببروز الصندوق للعيان وجمع الأموال،                                                                                           المرحلية والمقترحات. وقد يح 

 ولإسداء المشورة التخصصية بشأن جبر الأضرار.

 ألف يورو 23.0  النفقات التشغيلية العامة

لسد في المئة(. إنه يلزم  15.0يورو ) آلاف 3.0دارها ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مق -754
                                                                                      تكاليف حلقات العمل والاجتماعات التي ست عقد في المكاتب الق طرية وتكاليف مواد اتصال وتكاليف 

 إرسال بالبريد.

 آلاف يورو 3.0  اللوازم والمواد

اسية وغيرها من في المبلغ المطلوب. إنه يلزم لسد تكاليف اللوازم المكتبية الأس      تغير  لا  -755
 المكتبية.           المستهل كات
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 المقترحة 2019البرنامج الرئيسي السادس: ميزانية عام  :50 الجدول

 البرنامج الرئيسي السادس

 أمانة الصندوق الاستئماني للمجني عليهم

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

ية المقترحة لعام الميزان
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

 081.5 1 8.9 88.7 992.8    الموظفون من الفئة الفنية

 218.6 66.6 87.4 131.2    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 300.1 1 15.7 176.1 124.0 1 868.4 - 868.4 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 844.8 1 145.2 092.5 1 752.3 260.5 - 260.5 المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

(0.1) العمل الإضافي  - (0.1)  - - - - 

 844.8 1 145.2 092.5 1 752.3 260.4 - 260.4 لسائر تكاليف العاملين المجموع الفرعي

 483.5 61.2 183.5 300.0 234.5 - 234.5 السفر

 3.0 - - 3.0 0.7 - 0.7 الضيافة

 187.0 - - 187.0 246.8 - 246.8 الخدمات التعاقدية

 63.4 96.9 31.2 32.2 2.9 - 2.9 التدريب

 120.0 - - 120.0 89.0 - 89.0 الخبراء الاستشاريون

 23.0 15.0 3.0 20.0 1.0 - 1.0 النفقات التشغيلية العامة

 3.0 - - 3.0 0.5 - 0.5 اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 882.9 32.7 217.7 665.2 575.5 - 575.5 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 027.8 4 58.5 486.3 1 541.5 2 704.3 1 - 704.3 1 المجموع

 

 2019البرنامج الرئيسي السادس: ملاك الموظفين المقترح لعام  :51 الجدول

 البرنامج الرئيسي السادس

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

  
مجموع 

موظفي الفئة 
الفنية وما 

 فوقها

-ع خ
 رأ-ع خ رر

  
مجموع 

موظفي فئة 
الخدمات 

 العامة

جموع م
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  9   2   2   -   7   -   -   2   4   -   1   -   -   -  2018المقرة لعام 

  4   2   2   -   2   -   -   1   1   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  13   4   4   -   9   -   -   3   5   -   1   -   -   -  المجموع

               

                                      لعامة )معاد لاتها بدوام كامل(وظائف المساعدة المؤقتة ا

 9.24 - - - 9.24 - 8.24 1.00 - - - - - - 2018المقرة لعام 

  9.25   -   -   -   9.25   -   8.25   1.00   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  27.00   14.92   14.92   -   12.08   -   10.67   -   0.75   0.67   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  36.25   14.92   14.92   -   21.33   -   18.92   1.00   0.75   0.67   -   -   -   -  المجموع
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 قرض الدولة المضيفة -مشروع المباني الدائمة : 2-السابع البرنامج الرئيسي -زاي

         المقد مة

                              عرض الدولة المضيفة منحها قرضا   "(الجمعيةجمعية الدول الأطراف )"قبلت  2008 عامفي  -756
                                                 مليون يورو كحد أقصى، ي ـر د  على مدى فترة مقدارها  200حتى  يصل مبلغه                          خاصا  بمشروع المباني الدائمة

 .(93)المئة في 2.5                     سنة بمعد ل فائدة يبلغ  30

، الجنائية الدولية )"المحكمة"( أنشأت المحكمة، وطلب الجمعيةالميزانية والمالية لطلب لجنة          وتلبية   -757
ع أن                الفائدة المتوق   مقدارللإبلاغ عن  2-ئيسي السابع، البرنامج الر 2011ة لعام عتمدفي إطار ميزانيتها الم

 .(94)المحكمة من أجل مشروع المباني الدائمة تستلمهادفع على مبالغ القرض التي    ت  

إلا على الدول الأطراف التي لم تأخذ  2-التبعات المالية للبرنامج الرئيسي السابع ب     تترت  لا و  -758
 .(95)ها                                             بصورة  كاملة  مبلغ  الدفعة الواحدة المستحق علي               أو التي لم تسد د  بخيار الدفعة الواحدة

م بين الدولة المضيفة والمحكمة بشأن القرض على وجوب أن تدفع المحكمة في      المبر   الاتفاقوينص  -759
سنة تقويمية( مبلغ الفائدة المستحقة كل أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير من  في الاستحقاق )أي  موعد

التقويمية                                                              عن السنة التقويمية السابقة و/أو كل مبلغ  قد ي سن د إلى السنوات  عليها للدولة المضيفة
 .(96)السابقة

                                                                           ويبين  في الجدول الوارد أدناه بمزيد من التفصيل أثر ذلك فيما يخص السنوات المقبلة. -760

تشرين  22-14، لاهاي، السابعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (93)                                                           
 كانون 10-6، نيويورك، الدورة التاسعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية،  (94) .الثانيلمرفق وا 2الفقرة ، ICC-ASP/7/Res.1القرار المجلد الأول، الجزء الثالث، (، ICC-ASP/7/20) 2008الثاني/نوفمبر 

تشرين  22-14، لاهاي، السابعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (95) .466، الفقرة القسم زاي، ألف، الجزء انيالث(، المجلد ICC-ASP/9/20) 2010 ديسمبر/الأول
 ، 2009 آذار/مارس 23 تفاق المبرم بين دولة هولندا )وزارة الشؤون الخارجية( والمحكمة الجنائية الدولية بشأن القرض، المؤرخ بـالا (96) .الثالثلمرفق ا، ICC-ASP/7/Res.1القرار المجلد الأول، الجزء الثالث، (، ICC-ASP/7/20) 2008الثاني/نوفمبر 

 .1-6الفقرة 
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 المقبلة )باليوروات(على مدى السنوات  عن القرض وتسديد مبلغهالفوائد المستحقة دفع أثر  :52 الجدول

 

2017 2018 2019 2020 2021 

 دفع الفوائد فقط
 - - -  050 191 1 (*) مدفوعات الفوائد     

  أقساط تسديد القرض
 127 585 3 127 585 3 127 585 3 127 585 3 256 796 1 (**) للفوائد المستحقة عنهو                                     المبلغ المدفوع تسديدا  لرأس مال القرض     

 127 585 3 127 585 3 127 585 3 127 585 3 306 987 2 مجموع المدفوعات

 .2016حزيران/يونيو  30على أساس وقف الاقتراض بتاريخ  2016حزيران/يونيو  30كانون الثاني/يناير حتى   1مبلغ الفوائد المستحقة عن الفترة الممتدة من  (*)

 ثم عن كل الستة التالية. 2016كانون الأول/ديسمبر   31تموز/يوليو حتى  1فترة الممتدة من . تسديده عن نصف السنة المقابل لل2016تموز/يوليو  1بدأ تسديد مبلغ القرض في   (**)

حزيران/يونيو  30في لقد بدأ تسديد مبلغ القرض بعد إنهاء عقود استئجار المباني المؤقتة  -761
                              المبلغ المستحق تسديدا  لرأس مال     دفع   2019. وسيستحق في أجل أقصاه الأول من شباط/فبراير 2016
كانون   31كانون الثاني/يناير حتى   1فيما يخص الفترة الممتدة من  للفوائد المستحقة عنهو  القرض

 .2018الأول/ديسمبر 

 المقترحة 2019: ميزانية عام 2 -البرنامج الرئيسي السابع  :53 الجدول

 2 -البرنامج الرئيسي السابع 

 قرض الدولة المضيفة

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

لمعتمدة لعام الميزانية ا
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

 - - - -    الموظفون من الفئة الفنية

 - - - -    الموظفون من فئة الخدمات العامة

 - - - - - - - المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 - - - - - - - السفر

 - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

 - - - - - - - ي للتكاليف غير المتصلة بالعاملينالمجموع الفرع

 - - - - - - - المجموع

(0.1) 585.2 3 983.6 2 - 983.6 2 ما يخص قرض الدولة المضيفة  (0.0)  3 585.1 

(0.1) 585.2 3 983.6 2 - 983.6 2                                  المجموع، شاملا  قرض الدولة المضيفة  (0.0)  3 585.1 
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 : آلية الرقابة المستقلة5-السابع البرنامج الرئيسي -حاء

         المقد مة

 5-السابع الرئيسي البرنامج (97)الثامنة دورتها في جمعية الدول الأطراف )"الجمعية"( أنشأت -762
 وفعالة مستقلة رقابة تهيئة بغية الأساسي روما نظام من (4)112 للمادة       وفقا  ( المستقلة الرقابة آلية)

وقد اعتمدت الجمعية في دورتها الثانية عشرة ولاية آلية . كمة"(الجنائية الدولية )"المح المحكمة في ومجدية
ICC-ASP/12/Res.6الرقابة المستقلة المشتملة على التفتيش والتقييم والتحقيق وذلك بقرارها 

. وتقوم (98)
آلية الرقابة المستقلة بعمل تقييمي وتفتيشي بناء على طلب مباشر من الجمعية أو رؤساء أجهزة المحكمة، 

                                                                                            ري عمليات تحقيق استنادا  إلى سلطتها التقديرية فيما ت ـبـ ل غ عنه من مخالفات أو انتهاكات لقواعد     وتج  
 فيها القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. المحكمة ولوائحها، بما

 ألف يورو 556.6 موارد الميزانية

 في المئة(. 4.1ألف يورو ) 22.1ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -763

 ألف يورو 482.0 لموارد من الموظفينا

في المئة( يعزى إلى تقليص  0.7آلاف يورو ) 3.4ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -764
                                                                             وكانت الجمعية قد أقر ت في دورتها الثانية عشرة ملاكا  دائما  كاملا  للعاملين في آلية للتدابير الانتقالية. 

. (99)ائف من الفئة الفنية ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامةالرقابة المستقلة يتألف من ثلاث وظ
                         . ولا ت قترح أي تعديلات على 2019                                                                وتتوخ ى آلية الرقابة المستقلة العمل  بملاك موظفيها الكامل طيلة عام 

          الـم ق ر.موظفيها الكامل ملاك 

 ألف يورو 482.0 الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

(، واختصاصي رئيسي 5-يتألف ملاك موظفي آلية الرقابة المستقلة من رئيسها )من الرتبة ف -765
-(، ومساعد إداري )من الرتبة خ ع2-(، ومحقق معاون )من الرتبة ف4-بالتقييم )من الرتبة ف معني
 .2018                                              وي توقع أن يتم توظيف رئيس الآلية بحلول نهاية عام رأ(. 

 ألف يورو 74.6 لينالموارد غير المتصلة بالعام

تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تكاليف السفر وتكاليف التدريب وتكاليف الخبراء  -766
الاستشاريين والنفقات التشغيلية العامة وتكاليف الأثاث والعتاد. وينطوي المبلغ المطلوب على زيادة 

ارتفاع في تكاليف السفر وتكاليف  المئة(. وتعزى هذه الزيادة إلى في 51.9ألف يورو ) 25.5مقدارها 
 التدريب وتكاليف الخبراء الاستشاريين.

تشرين  26-18، ، لاهايالثامنةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (97)                                                           
تشرين  28-20، لاهاي، الثانية عشرةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  ICC-ASP/8/Res.1. (98)، القرار الثاني(، المجلد الأول، الجزء ICC-ASP/8/20) 2009 الثاني/نوفمبر
تشرين  28-20، لاهاي، الثانية عشرةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  (99) .1، الفقرة ICC-ASP/12/Res.6 القرار الثالث، الجزء الأول، المجلد ،(ICC-ASP/12/20) ،2013 الثاني/نوفمبر
 .القسم لام، ICC-ASP/12/Res.1 القرار الثالث، ءالجز  الأول، المجلد ،(ICC-ASP/12/20) ،2013 الثاني/نوفمبر
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 ألف يورو 12.1 السفر

                  في المئة(. وست مو ل  14.2ألف يورو ) 1.5ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -767
تحقيق أو مجراة                                                                                    بالاعتمادات المطلوبة مهمتان ميدانيتان ي قد م بهما الدعم مباشرة لأنشطة إشرافية متصلة بال

                                                                                        بناء  على إيعاز من الجمعية، أو يسدى بها الإرشاد أو المساعدة في نشاط لرئيس أحد الأجهزة أو نشاط 
                                                               لا تنظ مه الجمعية. إن سد التكاليف المعنية يمث ل متطل با  متكر را .

 ألف يورو 15.5 التدريب

وهو يلزم لسد ، في المئة( 34.8آلاف يورو ) 4.0ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -768
إلى استدامة مهاراتهم الفنية، والتكفل بإحاطتهم       رام  تكاليف مشاركة موظفي الآلية الأربعة في تدريب 

. بأفضل الممارسات الدولية في مجالات اختصاصهم، والمساعدة على استدامة تأهلهم المهني في المجال المعني
لاستفادة الكاملة من الحسوم الممنوحة في الأتعاب المهنية، ومحافل                                 وقد ح سب المبلغ المطلوب على أساس ا

                                                                                             التدريب بتكاليف مخف ضة أو التدريب المجاني لدى المؤسسات الدولية، وفرص التدريب الذي ي وف ره مدر بون 
                                              إن سد التكاليف المعنية يمث ل متطل با  متكر را . محليون.

 ألف يورو 40.0 الخبراء الاستشاريون

وهو يلزم ، في المئة( 100.0ألف يورو ) 20.0ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -769
تاج فيها إلى جملة مهارات تخصصية إضافية محد دة الطابع، وإلى تقديم                                                                                       لتقديم الدعم في الحالات التي يح 

                       ث ل متطل با  متكر را .. إن سد التكاليف المعنية يم                                               المساعدة محليا  في أماكن المكاتب القطرية عند اللزوم

 ألف يورو 2.0 النفقات التشغيلية العامة

في المبلغ المطلوب. إنه يلزم لسد تكاليف لوازم ومواد من أجل دعم أنشطة الآلية.       تغير  لا  -770
. إن سد                                                                                       فنجاعة استخدام مرافق المحكمة المتوف رة بالفعل تتيح تخفيضا  كبيرا  في مقدار المصروفات المتوق عة

                                       لتكاليف المعنية يمث ل متطل با  متكر را .ا

 آلاف يورو 5.0 الأثاث والعتاد

تكاليف الصيانة والتحديث في آلية الرقابة المستقلة من في المبلغ المطلوب. إنه يلزم لسد       تغير  لا  -771
الية. خلال شراء معدات تخصصية خاصة بالرقابة بغية تمكين الآلية من تقديم خدمة مهنية أكثر نجاعة وفع

                                              إن سد التكاليف المعنية يمث ل متطل با  متكر را .
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 5 -البرنامج الرئيسي السابع  :54 الجدول

 5 -البرنامج الرئيسي السابع 

 آلية الرقابة المستقلة

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

 وارد           التغير  في الم

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

(3.4) 412.5    الموظفون من الفئة الفنية  (0.8)  409.1 

 72.9 - - 72.9    الموظفون من فئة الخدمات العامة

(3.4) 485.4 425.5 - 425.5 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (0.7)  482.0 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 12.1 14.2 1.5 10.6 27.7 - 27.7 السفر

 - - - - - - - الضيافة

 - - - - 2.1 - 2.1 الخدمات التعاقدية

 15.5 34.8 4.0 11.5 4.7 - 4.7 التدريب

 40.0 100.0 20.0 20.0 - - - الخبراء الاستشاريون

 2.0 - - 2.0 0.0 - 0.0 النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 5.0 - - 5.0 1.0 - 1.0 الأثاث والعتاد

 74.6 51.9 25.5 49.1 35.6 - 35.6 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 556.6 4.1 22.1 534.5 461.1 - 461.1 المجموع

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 5 -البرنامج الرئيسي السابع  :55 الجدول

 -البرنامج الرئيسي السابع
5 

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
2-مد مساعد 1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف   

  

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
رر-ع خ فوقها رأ-ع خ   

  

مجموع 
موظفي فئة 

الخدمات 
 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

2018المقرة لعام    -   -   -   -   1   1   -   1   -   3   -   1   1   4  

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  4   1   1   -   3   -   1   -   1   1   -   -   -   -  المجموع

               

          ل(                                                  وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كام

2018المقرة لعام   - - - - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - - - - المستمرة

 - - - - - - - - - - - - - - الجديدة

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التخصيص

 - - - - - - - - - - - - - - المعادة التصنيف

 - - - - - - - - - - - - - -       المحو لة

 - - - - - - - - - - - - - - المجموع
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 المراجعة الداخلية: مكتب 6-السابع البرنامج الرئيسي -طاء

         المقد مة

إن مكتب المراجعة الداخلية )"المكتب"( يساعد المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"( في تحقيق  -772
أهدافها الاستراتيجية والاشتغالية بمراجعته الصارمة للنظم والعمليات في شتى وحدات المحكمة. وتهدف 

ر التهديدات والفرص )المخاطر( المحتملة، ويشمل ذلك                                        المراجعات التي يجريها إلى تبين  مدى جودة تدب
                                                                                                  استبانة  ما إذا كان معمولا  بالبنى والسياسات والسيرورات الأكثر ات ساما  بالفعالية وما إذا كان ي تقي د 
                                                                                              بالإجراءات الـم ق ر ة. كما يقد م المكتب خدمات في مجال إسداء المشورة بناء  على طلب من إدارة المحكمة. 

 بالأنشطة التالي بيانها:المكتب سيضطلع  2019 عام فيو  -773

، وخطة مراجعة تكنولوجيا 2020إعداد خطط المراجعة )خطة المراجعة العامة لعام  (أ )
                                                    ( استنادا  إلى خطط المحكمة الاستراتيجية وتحليل المخاطر التي 2022-2020المعلومات للفترة 

                                   يمكن أن تؤث ر على تحقيق أهداف المحكمة؛
 لا يقل عن ست مراجعات؛ إجراء ما (ب )
استعراض حال تنفيذ التوصيات بالتشاور مع مديري وحدات العمل في المحكمة،  (ج )

                                       والإبلاغ عن التقدم المحر ز على هذا الصعيد؛

 إعداد شتى التقارير الواجب رفعها إلى لجنة المراجعة وحضور اجتماعات هذه اللجنة؛ (د )

 مة بناء على طلبهم؛توفير خدمات إسداء المشورة لمديري وحدات المحك (ه )

 تنفيذ وتحديث برنامج ضمان الجودة والتحسين. (و )

 ألف يورو 688.0  موارد الميزانية

 .في المئة( 2.7ألف يورو ) 19.3ينطوي المبلغ المطلوب على انخفاض مقداره  -774

 ألف يورو  647.6  الموارد من الموظفين

ئف ثابتة ووظيفة واحدة من يتألف ملاك العاملين في مكتب المراجعة الداخلية من أربع وظا -775
. ولا يطلب من معادلات الموظف الواحد العامل بدوام كامل( 1.0المؤقتة العامة ) وظائف المساعدة

المكتب وظائف ثابتة إضافية لكنه يحتاج إلى استمرار تمويل وظيفة المساعدة المؤقتة العامة التي يضمها 
             ملاكه حاليا .

 ألف يورو 527.8  وفئة الخدمات العامة الوظائف الثابتة: من الفئة الفنية

، يتولى المسؤولية عن تدبر شؤون المكتب (1-مدير لمكتب المراجعة الداخلية )من الرتبة مد -776
المراجعة المستندة إلى تقييم المخاطر، والإشراف على ما يقوم به المراجعون من  الإدارية، ووضع خطة

والتحسين. ويهيئ المدير ما يطمئن رؤساء أجهزة  أعمال، واستدامة البرنامج الخاص بضمان الجودة
 .المحكمة الثلاثة إلى فعالية ونجاعة الإدارة وتدبر المخاطر والضوابط الداخلية
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ريان المراجعات،  (3-( ومراجع داخلي )من الرتبة ف4-مراجع رئيسي )من الرتبة ف -777                  يج 
                                هام إضافية بناء  على طلب المدير.ويسديان خدمات المشورة، ويستعرضان تنفيذ التوصيات، ويضطلعان بم

                                    يسهم في إجراء المراجعات، ويقد م الدعم  رأ(-مساعد معني بالمراجعة الداخلية )من الرتبة خ ع -778
                                                                                       إلى المدير فيما يخص تدبر برنامج ضمان الجودة والتحسين، ويقد م دعما  إداريا  إلى المكتب )مخص صا  

 عمله(.                                    للمساعدة في إجراء المراجعات ثلث ي وقت 

 ألف يورو 119.8  المساعدة المؤقتة العامة

. يعمل                     شهرا  )متطل ب مستمر( 12( لمدة 3-مراجع معني بتكنولوجيا المعلومات )من الرتبة ف -779
(، هو خبير في 3-                                                                         في مكتب المراجعة الداخلية حاليا  مراجع معني بتكنولوجيا المعلومات )من الرتبة ف

                                                         اجعة ما يخصها. إن شاغل هذه الوظيفة يقوم بإعداد  وتحديث خطة تكنولوجيا المعلومات والاتصال ومر 
ري عمليات المراجعة                                                                                           الثلاث سنوات لمراجعة الأنشطة المجراة على صعيد تكنولوجيا المعلومات والاتصال ويج 

                                                           كما إنه يقوم بالمتابعة فيما يتعلق بتنفيذ التوصيات المقد مة في                                   ويقد م خدمات استشارية في هذا المجال.  
                                                                                      إطار المراجعة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال، التي لا يمكن أن يقوم بها على نحو فعال سائر  
المراجعين الذين يشغلون وظائف ثابتة بسبب افتقارهم إلى المعارف التقنية في هذا المجال. كما يسهم هذا 

ماتهم أنشطة متعلقة بتكنولوجيا المراجع في المراجعات التي يجريها سائر المراجعين عندما تشمل مه
 المعلومات والاتصال.

ويحتاج مكتب المراجعة الداخلية إلى الخبرة على صعيد المراجعة في مجال تكنولوجيا المعلومات  -780
تكنولوجيا                                                                                  والاتصال لكي يتناول على نحو سليم جميع  المخاطر التي ينطوي عليها تنظيم نظم المعلومات. فل

ا فيها أمن المعلومات، مكانة متعاظمة في عمليات المحكمة، وهي تستلزم المعلومات والاتصال، بم
استثمارات كبيرة على مدى عدة سنوات. إن المخاطر ذات الصلة يجب أن تكون مشمولة بخطة العمل 

 الخاصة بالمراجعة.

 ألف يورو 40.4 الموارد غير المتصلة بالعاملين 

وينطوي المبلغ اليف السفر وتكاليف التدريب. تلزم الموارد غير المتصلة بالعاملين لسد تك -781
                              إن هذا الانخفاض يعزى رئيسيا  إلى المئة(.  في 25.5ألف يورو ) 13.8المطلوب على انخفاض مقداره 

سي للمكتب،                                                                                      عدم تكب د تكاليف غير متكر رة تخص الخبرة الاستشارية اللازمة لإجراء تقييم خارجي خم 
 البرنامجية. 2018م                            ه ي ئ لتكب دها في ميزانية عا

 يورو ألف 12.7 السفر

وتلزم الموارد المعنية في المئة(.  24.5يورو ) ألف 2.5ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -782
. إن سد 2019لعام                                                                لتمكين المكتب من إجراء مراجعات في عدة مكاتب ق طرية وفقا  لخطة عمله

    ا .                                     التكاليف المعنية يمث ل متطل با  متكر ر 
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 ألف يورو 27.7 التدريب

                          في المئة(. فيتعين  أن يتدر ب  15.4آلاف يورو ) 3.7ينطوي المبلغ المطلوب على زيادة مقدارها  -783
المراجعون بانتظام من أجل استدامة كفاءتهم المهنية. إن كل مراجعي مكتب المراجعة الداخلية الخمسة 

"معهد المراجعين  فـ. المعلومات مجال مراجعة تكنولوجيافي مجال المراجعة الداخلية أو                 معتم دو المهارات
أن يتابع المراجعون  ( يطلبانISACA                                          ( و"رابطة مراجعة  ومراقبة  نظم المعلومات" )IIAالداخليين" )

ساعة من التدريب المهني )المستمر( كل عام لاستدامة صلاح  40                          المصد ق على تمتعهم بالمهارات 
ات التدريب المعنية متصلة على وجه التحديد بعمل المراجعين المعنيين شهاداتهم. ويجب أن تكون دور 

                                                                    توف ر المحكمة حاليا  دورات تدريب في مجال الإدارة، ومجال تدبر المخاطر، ومجال  ومهاراتهم وخبرتهم. ولا
لية، وغير المعلومات، ومجال تدبر الضوابط الداخ المطابقة، ومجال المراجعة العامة، ومجال مراجعة تكنولوجيا

                                                                               ذلك من مجالات اهتمام مراجعي المكتب. إن سد التكاليف المعنية يمث ل متطل با  متكر را .

                                   ساعة من التدريب المهني المستمر مبلغا   25                                             وتبلغ تكاليف دورة التدريب التي توف ر في إطارها  -784
يع الخيارات المتاحة للوفاء وقد نظر المكتب في جمآلاف يورو، بحسب المكان المعني في أوروبا.  5.0يقارب 

                                                 ساعة من التدريب المستمر. فقد ن ظر في دورات التدريب  40على نحو ناجع بالمتطلب القاضي بمتابعة 
                                                                                       التي ت وف ر ضمن المحكمة، وحضور المؤتمرات، ودورات التدريب الإلكتروني على الإنترنت، ودورات التدريب 

                                                         ثمة قيودا  على هذه الحلول فهي مثلا  لا توف ر إلا بالهولندية ولا                                   التي لا تنظ م إلا في هولندا. والحال أن
                                                                                        تتناول إلا عددا  محدودا  من المواضيع. أما منصة المحكمة الخاصة بالتدريب على شبكة الإنترنت فلا يمكن 

 أن يستخدمها فريق مكتب المراجعة الداخلية إلا من أجل دورات التدريب غير المتصلة بالمراجعة.
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 المقترحة 2019: ميزانية عام 6 -برنامج الرئيسي السابع ال :56 الجدول

 6-البرنامج الرئيسي السابع

 مكتب المراجعة الداخلية

 )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 

الميزانية المعتمدة لعام 
)بآلاف  2018

 اليوروات(

                التغير  في الموارد

الميزانية المقترحة لعام 
)بآلاف  2019

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره )بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

(3.7) 458.6    الموظفون من الفئة الفنية  (0.8)  454.9 

 72.9 - - 72.9    الموظفون من فئة الخدمات العامة

(3.7) 531.5 505.9 - 505.9 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (0.7)  527.8 

(1.8) 121.6 93.0 - 93.0 المساعدة المؤقتة العامة  (1.5)  119.8 

 - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - العمل الإضافي

(1.8) 121.6 93.0 - 93.0 المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين  (1.5)  119.8 

 12.7 24.5 2.5 10.2 2.7 - 2.7 السفر

 - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 27.7 15.4 3.7 24.0 19.4 - 19.4 التدريب

(20.0) 20.0 - - - الخبراء الاستشاريون  (100.0)  - 

 - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - الأثاث والعتاد

(13.8) 54.2 22.1 - 22.1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين  (25.5)  40.4 

(19.3) 707.3 621.0 - 621.0 المجموع  (2.7)  688.0 

 

 2019: ملاك الموظفين المقترح لعام 6 -البرنامج الرئيسي السابع  :57 الجدول

 6-البرنامج الرئيسي السابع

وكيل أمين 
 عام

أمين عام 
 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

مجموع 
موظفي الفئة 

الفنية وما 
 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

مجموع 
موظفي 

فئة 
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

               الوظائف الثابتة

  4   1   1   -   3   -   -   1   1   -   1   -   -   -  2018المقرة لعام 

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المستعادة/المعادة

  4   1   1   -   3   -   -   1   1   -   1   -   -   -  المجموع

               

                                                               وظائف المساعدة المؤقتة العامة )معاد لاتها بدوام كامل(

 1.00 - - - 1.00 - - 1.00 - - - - - - 2018المقرة لعام 

  1.00   -   -   -   1.00   -   -   1.00   -   -   -   -   -   -  المستمرة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  الجديدة

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التخصيص

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  المعادة التصنيف

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -        المحو لة

  1.00   -   -   -   1.00   -   -   1.00   -   -   -   -   -   -  المجموع
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 المرفقات 

 المرفق الأول

 الدولية الجنائية للمحكمة التنظيمي الهيكل

 
 

                        وت عتبر أمانة جمعية الدول  .التي تكون مسؤولة أمامها مباشرة                                                      تشرف جمعية الدول الأطراف إشرافا  كاملا  على عمل أمانتها،  (*)
 .                                                                                                        الأطراف جزءا  لا يتجزأ من المحكمة الجنائية الدولية، وتتبع هي والعاملون فيها لقلم المحكمة فيما يخص الأغراض الإدارية
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 المرفق الثاني

 المقترحة البرنامجية 2019 عام بميزانية المتعلقة والمعطيات لافتراضاتا

الافتراضات  المعطى 
 2019لعام 

 الوصف

 قاعتا جلسات: 324 انعقاد جلسات المحكمة أيام عدد 1
 ؛      يوما   124ديفوار(:  )في الحالة في كوت غوديه                   اغ ب ـغ بو واب ليهفي قضية 
 ؛      يوما   160)في الحالة في أوغندا(:         أ نغوينفي قضية 
      وما  ي 40)في الحالة الثانية في مالي(:  (1)الحسنفي قضية 

 ،الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطىتان الأولى و الحالة في بوروندي، والحال 11 للتحقيق الخاضعة الحالات عدد 2
والحالة في  والحالة في دارفور بالسودان، الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية،و ، روالحالة في كوت ديفوا

 ،والحالة في ليبيا كينيا،الحالة في  و جورجيا، 
 في أوغنداالحالة و  في مالي،الحالة و 

)سيليكا((، والحالة الثانية في  الحالة في بوروندي، والحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى )القضية أ 8 الناشط عمليات التحقيق عدد 3
لة في دارفور بالاكا((، والحالة الثانية في كوت ديفوار، والحا -                                      جمهورية أفريقيا الوسطى )القضية ب )أن تي 

 ن الثالثة والرابعة(ابالسودان، والحالة في جورجيا، والحالة في ليبيا )القضيت
                          القضايا المحق ق فيها تحقيقا   عدد 4

                                 ساكنا  ريثما ي قبض على المشتبه بهم 
 فيها

( 2والخامسة ) والثانية والرابعة (2الأولى ) والقضايا؛ (1)                                         القضية الأولى مكر را  في الحالة في كوت ديفوار  16
 ؛(1جمهورية الكونغو الديمقراطية )في  الأولى في الحالة ةالقضيو  بالسودان؛ دارفور( في الحالة في 1والثالثة )

الأولى  والقضية ؛(3) كينيامن النظام الأساسي في الحالة في   70وقضية الجرائم المنصوص عليها في المادة 
 (1)أوغندا (؛ وقضية في الحالة في 2) ليبيافي الحالة في  الثالثة والقضية (؛1) ليبيافي الحالة في 

المملكة المتحدة، والحالة في  الحالة في كولومبيا، والحالة في غابون، والحالة في غينيا، والحالة في العراق/ 9 الأولي عمليات التدارس عدد 5
 (2)والحالة في فنزويلا نيجيريا، والحالة في فلسطين، والحالة في الفلبين، والحالة في أوكرانيا،

الأفرقة المعنية بالإجراءات  عدد 6
 )للدوائر( (3)الابتدائية

؛ الدائرة الابتدائية السادسة الناظرة في جبر الأضرار              اب ليه غوديه(و             )اغ ب ـغ بوالدائرة الابتدائية الأولى  6
           )لوب ـن غاية الثانية الناظرة في جبر الأضرار الدائرة الابتدائ ؛          )أ ن غوين(؛ الدائرة الابتدائية التاسعة              )ان تاغ ن دا(

 الحسن؛ (المهدي)الناظرة في جبر الأضرار  منةالدائرة الابتدائية الثا ؛(          وكات ـن غا
الأفرقة المعنية بالإجراءات  عدد 7

                              الابتدائية )لمكتب المد عي العام(
 نغوين(؛    )أ  ؛ الحالة في أوغندا                        )اغ بغبو واب ليه غوديه(الحالة في كوت ديفوار  3

(1))الحسن(الحالة في مالي: القضية الثانية 
 

عدد أفرقة الدعم التابعة لقلم المحكمة  8
 المعنية بجلساتها

اثنان من الأفرقة الكاملة المعنية بجلسات المحكمة لضمان الحد الأقصى لاستعمال سعة قاعات جلسات  2
 المحكمة

                                عدد أفرقة الدفاع الممو لة في إطار  9
 اعدة القانونيةنظام المس

؛ في إجراءات               أ نغوين، والحسن                                                                         في الإجراءات الابتدائية: ان تاغ ن دا، واغ بـ غ بو )لوران(، واب ليه غوديه، و  10
                                                                                       الاستئناف: بمبا وآخرين، وكيلولو، وم ن غ ن دا؛ في إجراءات جبر الأضرار: كاتـ ن غا ولوب ـن غا 

                              عدد ممث لي المجني عليهم الممو لين في  10
 ر نظام المساعدة القانونيةإطا

                وأ نغوين، والحسن، والمهدي،                      كاتـ ن غا، ولوب ـن غا 5

أفرقة الممثلين القانونيين للمجني  عدد 11
عليهم التابعة للمكتب العمومي 

 لمحامي المجني عليهم

إجراءات جبر في (؛ 1) ن         ، وأ نغوي(2)            ان تاغ ن داو ، (1)                                               في الإجراءات الابتدائية: اغ بـ غ بو واب ليه غوديه 6
 (1)             ، وكاتـ ن غا(1)          لوب ـن غاالأضرار: 

عدد اللغات المنهوض بأود تقديم  12
 الخدمات بها في جلسات المحكمة

يـ ر و ندا -5 ،السواحلية الكونغولية -4 ،الفرنسية -3،الإنكليزية  -2العربية،  -1 10 ، لغة الآشولي -6،                  الك نـ 
 لغة اللنغو -10ة الأتيسو، لغ -9،              لغة الل ن غالا -8، لغة الديولا -7

في التحضير للمحاكمات المقبلة؛ وجلسات المحاكمة؛ وجلسات  دوائر قد تشاركالأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية هي أفرقة تابعة لل (3) .2019تخضع تسع حالات للدراسة الأولية، ولا تستبق في هذه الإشارة الأمور فيما يخص الحالات في عام  2018في عام  (2) دون استباق القرار بشأن اعتماد التهم. (1)                                                           
 النطق بالحكم؛ وجلسات النظر في جبر الأضرار.
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عدد اللغات المتصلة بالقضايا  13
 المنهوض بأود تقديم الخدمات بها

لسواحلية ا -6 العربية )السودانية(، -5، العربية -4، شوليالآ -3الفرنسية،  -2الإنكليزية،  -1 29
يـ ر و ن دا،  -7، )الكونغولية( لغة  -11، بارا   م     ب  لغة ال -10لغة الديولا،  -9               لغة الل ن غالا،  -8                        لغة الك نـ 

، الجورجية -16، اشيقمالتلغة  -15، الزغاوةلغة  -14، غو   ن       الس  لغة  -13لغة الألور،  -12الأتيسو، 
 -22، غو   ن     ل  لغة ال -21، الغيريهلغة  -20، ندو   ل  لغة ال -19، غاي   ن     س  لغة ال -18، الروسية  -17
تو،  -25لغة الداري،  -24، د   ل     ف     ل     ف  لغة ال -23ة، وسيتيالأ لغة  -27               لغة الكير ن دي،  -26              لغة الب ش 

 لغة التورا -29لغة الموريه،  -28الكيهيما، 

عدد اللغات المنهوض بأود تقديم  14
الخدمات بها من أجل المراسلة مع 

 الدول الأطراف

 رجيةلجو و ا، البرتغالية،و لألمانية، واالهولندية، و الإسبانية، و العربية، و الفرنسية، و الإنكليزية 8

(4)5 عدد دعاوى الاستئناف النهائي 15
من النظام الأساسي والجرائم المنصوص عليها في  74 )الجرائم المنصوص عليها في المادة           ان تاغن داقضية  

من النظام الأساسي  74 )الجرائم المنصوص عليها في المادة                         اغ ب ـغ بو واب ليه غوديهمنه(؛ قضية  76 المادة
من  76 وآخرين )الجرائم المنصوص عليها في المادة بمبامنه(؛ قضية  76 يها في المادةوالجرائم المنصوص عل

 النظام الأساسي(
                              عدد الشهود الذين يمث لون للإدلاء  16

 بشهاداتهم
 لكل شاهد 2.5عدد من الأيام مقداره في المتوسط  128

المدة القصوى المتوقعة لمكوث كل  17
 شاهد

سبوع/ استراحات الأأيام )عطلة نهائية  3للجلسات +  يومانلمام بالأمور + أيام للتحضير و/أو للإ 5 10
 أيام في المتوسط لكل شاهد 10محتملة(   

عدد المجني عليهم الذين يطلبون  18
 المشاركة في الإجراءات/

 جبر الاضرار

في جمهورية أفريقيا الوسطى  ؛ الحالة الثانية1500أ(:  لحالة الثانية في جمهورية أفريقيا الوسطى )القضيةا 500 7
جمهورية الكونغو الحالة في ؛ 2000 )القضية الثانية(: كوت ديفوار؛ الحالة في  1500ب(:  )القضية

 1000 :أوغنداالحالة في ؛ 1000 )القضية الثانية(: ماليالحالة في ؛ 500 :الديمقراطية
عدد الشهود والمجني عليهم المشمولين  19

 بالحماية
 بحماية قسم المجني عليهم ينالمشمول                                   وغيرهم من المعر ضين للخطر بسبب شهادتهم ني عليهم الشهود/المج 90

 والشهود بمن فيهم الشهود المشمولون ببرنامج المحكمة الخاص بالحماية وبغير ذلك من أشكال الدعم

من معاليهم يمكن أن  360                    شاهدا /مجنيا  عليهم و 90اء تشير الأرقام والافتراضات الحالية إلى أن زه 450 عدد الأشخاص المشمولين بالحماية 20
 2019تشملهم الحماية والرعاية التي يقدمها قسم المجني عليهم والشهود في عام 

عدد المشتبه فيهم/المتهمين الذين  21
                 يمث لون أمام المحكمة

(5) 
                  ه غوديه، وأ نغوين                )لوران( ، واب لي        اغ بغبو، و          ان تاغندا، و         م ن غندا، و كيلولو، و بمباالحسن، و  8

المشتبه فيهم أو             المحتج زين من عدد  22
 المدانين المتهمين أو

                                        )لوران(، واب ليه غوديه، وأ نغوين، والحسن        اغ بغبو، و          ان تاغندا 5

 ستفلستة محتجزين يؤخذ بنموذج الزنازين ال زنزانة؛ 12نموذج استئجار الزنازين: إما ست زنازين أو  6 عدد الزنازين اللازمة 23
ديفوار )أبيجان(، واثنان في جمهورية الكونغو                                                     واحد في جمهورية أفريقيا الوسطى )ب ـن غي(، وواحد في كوت 7 عدد المكاتب/الوحدات القطرية 24

                                                                                               الديمقراطية )ك ن شاسا وبونيا(، وواحد في جورجيا )ات بيليسي(، وواحد في مالي )باماكو(، وواحد في أوغندا 
 )كمبالا(

عدد ما يستأنف من القرارات النهائية الصادرة عن الدوائر الابتدائية. هذا ويجوز أن يستأنف القرار أكثر من طرف واحد، ما يفضي إلى  (4)                                                           
جلسات                                                                                                          يستعمل هذا التعريف من أجل هذه الوثيقة فقط. إنه لا يشمل بنطاقه الأشخاص الذين لا يمث لون أمام المحكمة إلا فيما يخص  (5) عبء عمل أثقل.

 .النظر في جبر الأضرار
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 لثالمرفق الثا

 البرنامجية 2019 عام ميزانية على تؤثر قد التي الحدوث الممكنة المستجدات قائمة
 المقترحة

 المستجدات الإجرائية التي تفضي إلى تأخير في الدعاوى القائمة، ومنها: -1

           تعذ ر حضوردلة )مثل لأاعة متعلقة ب                       ات بسبب عوائق غير متوق  ءجرافي الإ التأخيرحالات  (أ )
 ؛                الشهود )مؤقتا ((

 كل  مام دائرة الاستئناف:أتمهيدي  استئناف ىدعاو للطعن فيها بالمسائل التي هي عرضة  (ب )
خر ؤ ت هافي       المحاك م يقافي( في القضايا إطلب أن يكون له أثر                   استئناف تمهيدي )ي   ىدعو 
 ؛ات فيما يخص جوهر القضايا المعنيةءجراالإ سير

الممثل  أو) الدعوى في      طرف   أو قاض تعذر مشاركة بسبب المؤقت الإجراءات إيقاف (ج )
 .وفاته أو الخطير، مرضه أو انسحابه، أو تنحيته، منها أمور      جر اء( الرئيسي لهذا الطرف

                                   المستجدات غير المرتقبة حاليا ، ومنها: -2

 القبضببموجب أمر  إليها همتقديمأو  المحكمة ىلد المطلوبين منشخاص القبض على أ (أ )
 ؛ عليهم

كون قد تتحقيق في حالات جديدة )بعد أن ال هانفس                        المد عية العامة من تلقاء  مباشرة (ب )
هذا  هامنحتقد بذلك من الدائرة التمهيدية وتكون هذه الدائرة  بالقيام     ذنا  إ تالتمس

 ؛ذن(الإ

 ؛إلى المحكمة حالاتمم المتحدة للأالتابع الأمن حالة مجلس إ (ج )

 .دول الأطراف حالات إلى المحكمةالحالة إ (د )

 



ICC-ASP/17/20 

225 20A061118 

 (1)المرفق الرابع

 لاستراتيجيةا الغايات

 المرفق الرابع )أ(

 (2018 عام إلى 2013 عام من الممتدة للفترة) الدولية الجنائية للمحكمة الاستراتيجية الغايات قائمة

 :1الغاية 

 في مجال القضاء والمقاضاة

 :2الغاية 

 في مجال الإدارة والتدبر

 :3الغاية 

 في مجال التعاون والدعم

الإجراءات القضائية                         التكفل بعلو  درجة  جودة  1-1
وبالعدالة والشفافية والسرعة في هذه الإجراءات، والمضي 
في الوقت نفسه في إضفاء المزيد من الدقة على المعايير 
القانونية من خلال إحسان تطوير الاجتهاد القضائي 

                                 والتشجيع على إعداد سيرورات موح دة

طيط                            والإدارة الفع الة الجيدة التخ ة      المت سق الحوكمة 2-1
                                                   والناجعة بالقياس إلى التكاليف دعما  للمهام القضائية 
                                            المنوطة بالمحكمة، وتدب ر التغير  على نحو نشط، مع 
الحفاظ على القدرة على الاستجابة الفعالة 

                      للمستجدات غير المتوق عة

تيسير عمل جمعية الدول الأطراف في ممارسة  3-1
 قلال المحكمةرقابتها الإدارية مع الاحترام الكامل لاست

إجراء عمليات تدارس أولي عالي درجة الجودة  1-2
 ومستقل ونزيه

استدامة العمل بمعايير رفيعة للنزاهة والمراس المهني  2-2
 واحترام التنوع

المضي في تعزيز ما تحظى به المحكمة من دعم عالمي  3-2
عن طريق تعزيز الإحاطة والثقة بها لدى الدول والمنظمات 

لمنظمات الإقليمية والمنظمات غير الحكومية الدولية وا
وسائر الشركاء وأصحاب الشأن الرئيسيين، وتعزيز حرص 

 هذه الجهات عليها

إجراء عمليات تحقيق تتسم بالنزاهة والتعمق  1-3
                                              والانفتاح، وأنشطة مقاضاة موضوعية وناجعة ومبر رة 

                             جيدا ، يدعمها تعاون دولي فعال

المهام المنوطة لأداء  ة الكافيةتوفير الموارد البشري 2-3
بالمحكمة في إطار ولايتها والسهر على التمثيل الجغرافي 

 العادل والتوازن المنصف بين الجنسين

تشجيع الدول على التعاون الكامل والآتي في حينه  3-3
                                                وفقا  لالتزاماتها بموجب نظام روما الأساسي، بما في ذلك 

مة مثل الأوامر بالقبض                               التقيد  بالأوامر الصادرة عن المحك
على المشتبه فيهم، والأوامر بتحديد الأصول وتتبعها 

 وتجميدها

                                     تهيئة واستدامة بيئة صحية مشج عة قابلة  4-2 ضمان حقوق الدفاع في محاكمة عادلة ونزيهة 1-4
للاستمرار وتكتنفها العناية للموظفين وغيرهم من 

فرص  المشاركين في عمل المحكمة، والسعي إلى تهيئة
 لتطوير مسارهم المهني ولحراكهم

                                          تشجيع الدول على أن ت برم مع المحكمة المزيد من  3-4
الاتفاقات الطوعية المتعلقة بإنفاذ العقوبات وإعادة توطين 

 الشهود والإفراج المؤقت وسائر أشكال إطلاق السراح

التكفل بمشاركة المجني عليهم في الإجراءات  1-5
           ملائم ومجد   وتمثيلهم فيها على نحو

الفعال والكافي التكنولوجي التكفل بتقديم الدعم  2-5
 للأنشطة القضائية والإدارية

العمل مع الدول الأطراف والمنظمات الحكومية  3-5
الدولية والمنظمات غير الحكومية لتشجيع المزيد من الدول 
على الانضمام إلى نظام روما الأساسي وتوقيع الاتفاق 

كمة وحصاناتها، ودعمها في ذلك بشأن امتيازات المح
 لتحقيق الهدف النهائي المتمثل في تحقيق الطابع العالمي

السهر على جبر الأضرار بصورة مجدية والنجاح  1-6
في تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، وبما في ذلك تطبيق مبادئ 

 متسقة فيما يخص جبر أضرار المجني عليهم

عمول بها في المضي في تقوية السيرورات الم 2-6
المحكمة للتخطيط والميزنة على نحو استراتيجي، بما في 

                                          ذلك تدب ر المخاطر وإدارة الأداء على نحو ناجع

العمل بالتعاون مع الدول الأطراف وسائر  3-6
أصحاب الشأن، مثل المنظمات الدولية الحكومية 
والمنظمات غير الحكومية، لتشجيع وتيسير تنمية القدرات 

ى تحقيق الأهداف المبتغاة من نظام روما الوطنية عل
 الأساسي

زيادة الوعي بالمحكمة والسيرورات المعمول بها فيها  1-7
على وجه العموم لدى المجني عليهم والجماعات المتضررة، 
وتعزيز التواصل والتفاهم معهم بحسب مراحل الإجراءات 

 المحكمة أمام

دائمة بصورة التكفل بإجراء الانتقال إلى المباني ال 2-7
                                                   فع الة في موعده المقر ر وبنجاعته بالقياس إلى تكاليفه، 
                                             واستعمال هذه المباني على نحو يتسنى  به استغلال كل 

 الإمكانات الجديدة التي تتيحها على نحو ابتكاري

 

ستراتيجية                  ، است عين بالخطط الا2023حتى عام  2019ريثما يتم تنجيز وثيقة الغايات الاستراتيجية للمحكمة للفترة الممتدة من عام  (1)                                                           
. وتم عند الاقتضاء تحديث المعلومات المتعلقة بالنتائج المتوخاة ومؤشرات 2018حتى عام  2013الحالية التي تشمل الفترة الممتدة من عام 

 البرنامجية المقترحة. 2019الأداء والمرامي لتحقيق التواؤم مع ميزانية عام 
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 :1الغاية 

 في مجال القضاء والمقاضاة

 :2الغاية 

 في مجال الإدارة والتدبر

 :3الغاية 

 في مجال التعاون والدعم

توفير القدر الوافي من الأمن والحماية للموظفين  2-8 
تعاملهم                                    وغيرهم من الأشخاص المعر ضين للخطر بفعل 

مع المحكمة، والقدر الوافي من أمن المعلومات وسائر 
 الممتلكات 
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 المرفق الرابع )ب(

 العام        المد عي لمكتب الاستراتيجية الخطة من المنشودة الاستراتيجية الغايات قائمة
 (2018 - 2016 للفترة)

 :لايتهالارتقاء بجودة الأداء فيما يتعلق بالمهام المنوطة بالمكتب ضمن إطار و  -1

إجراء عمليات التدارس الأولي، وعمليات التحقيق،  :1الغاية الاستراتيجية  (أ )
 وأنشطة المقاضاة، على نحو نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة؛

الاستمرار على الأخذ بمنظور جنساني في جميع مجالات  :2الغاية الاستراتيجية  (ب )
نسية والجرائم الجنسانية عمل المكتب وعلى تنفيذ سياساته المتعلقة بالجرائم الج

 المنطلق والجرائم المرتكبة بحق الأطفال؛

                                            المضي في تحسين جودة  ونجاعة  عمليات التدارس الأولي  :3الغاية الاستراتيجية  (ج )
 وعمليات التحقيق وأنشطة المقاضاة؛

المضي في تكييف قدرات المكتب على التحقيق والمقاضاة  :4الغاية الاستراتيجية  (د )
                                                             لصلة مع البيئة العلمية والتكنولوجية المعق دة والمستمرة التطور.وشبكته ذات ا

 :تهيئة الظروف اللازمة لاضطلاع المكتب بالمهام المنوطة به في إطار ولايته -2

                                                التوصل إلى جعل قد  المكتب قد ا  أساسيا  يتناسب مع  :5الغاية الاستراتيجية  (أ )
بالمستوى اللازم من الجودة                                           المتطل بات منه بحيث يتسنى  له الاضطلاع بوظائفه

 والفعالية والنجاعة؛

 : الإسهام في تعزيز التعاون والنهوض بالدعم العام6الغاية الاستراتيجية  (ب )
 لاضطلاع المكتب بمهامه وأنشطته؛

تكييف استراتيجيات المكتب الخاصة بالحماية مع  :7الغاية الاستراتيجية  (ج )
 التحديات الأمنية الجديدة؛

التكفل بإدارة المكتب إدارة مهنية وشفافة وناجعة وخاضعة  :8جية الغاية الاستراتي (د )
 للمساءلة.

                                                                          الإسهام في إعمال استراتيجية منس قة للتحقيق والمقاضاة بغية المضي في الحد من ظاهرة  -3
 :المحكمةاختصاص  تندرج في إطارالإفلات من العقاب على الجرائم التي 

                                ء لوضع استراتيجية منس قة للتحقيق : العمل مع الشركا9الاستراتيجية  الغاية (أ )
تندرج في والمقاضاة بغية الحد من ظاهرة الإفلات من العقاب على الجرائم التي 

 المحكمة. اختصاص إطار
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 المرفق الرابع )ج(

 القضائية لهيئة: االبرنامج الرئيسي الأول

 2019                                               النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء والمرامي لعام 

 2019عام لالمرامي  الأداء مؤشرات   اة               النتائج المتوخ  

ـــــــــــــــــــــــــة     ات ذ        الأهـــــــــــــــــــــــــداف )   3- 1        الأهـــــــــــــــــــــــــداف          الأولوي
  ( 3- 6- 2 و   2- 1- 1 و   1- 1- 1
                                                الاضطلاع الفعال بـالتخطيط فيمـا يتعلـق بهيئـة الرئاسـة،   - 1

                                               وتقديم الدعم من أجل نجاعة تدبر الإجراءات القضائية

 استبانة المسائل التي يمكن أن تقوم وتدبرها على نحو فعال  100% 

   مدى جودة أعمال التحضير لاجتماعات هيئة الرئاسة واجتماعات
 القضاة وجودة دعم هذه الاجتماعات

 حظوهما بالرضا التام 

  نجاعة تنظيم الطلبات/الوثائق التي تودع لدى هيئة الرئاسة   صدور جميع القرارات في غضون
             الآجال المقر ة

  التي تقد م إلى الرئيس  مدى التقيد بالمواعيد وتوخي الجودة في المشورة                    
 وإلى نائبيه بشأن مسائل التسيير والإدارة

 حظو هذه المشورة بالرضا التام 

                                             تنفيــــــذ الإجــــــراءات التمهيديــــــة والإجــــــراءات الابتدائيـــــــة   - 2
                                               وإجــراءات الاســتئناف علــى نحــو عــادل وســريع، مــع الاحــترام 
ــــة المجــــني                                               الكامــــل لحقــــوق المتهمــــين والاعتبــــار الواجــــب لحماي

       الشهود        عليهم و 

 دون المساس بحقوق  تقليص الآجال الفاصلة بين مراحل الإجراءات
                                                         الأطراف والمشاركين والمجني عليهم في أن ت وفر لهم العدالة والحماية 

 بحسب الحال

  تحقيق تحسين قابل للقياس
 بالمقارنة بالقضايا الأسبق

ــــــــدما  باســــــــتعراض "العــــــــبر المستخلصــــــــة" مــــــــن   - 3 ــــــــدفع ق                                         ال
                              ، بالتشــاور مــع أصــحاب الشــأن بحســب                  الســيرورات القضــائية

                                                   الاقتضــاء، مــع التركيــز علــى التغيــيرات الــتي لا تســتلزم إدخــال 
                                          تعديلات على القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات

 مواصلة تعزيز اتساق الممارسة القضائية  2019 بحلول نهاية عام 

                                                      التنفيذ والعمل بالتوافق مع مؤش رات الأداء المناسـبة فيمـا   - 4
                                        سيرورات القضائية والدعم القضائي ذي الصلة     يخص ال

 مؤشرات لمبادرة الرئيسية المجالات في الصلة ذات البيانات جمع مواصلة 
جمعاء  التي يشمل نطاقها المحكمة بالسيرورات يتعلق فيما الأداء

 الخاصة بالهيئة القضائية وبالسيرورات

 100% 

  جمعاء  قها المحكمةتطبيق مؤشرات الأداء في السيرورات التي يشمل نطا
 الخاصة بالهيئة القضائية وبالسيرورات

 حظو تطبيقها بالرضا التام 

  ( 1- 5- 2 و   2- 1- 2        الأولوية    ا   ذو     ان     )الهدف   4      الهدف 

                                              إدارة المــــوارد علــــى نحــــو فعــــال بمــــا في ذلــــك تمييــــز وتنفيــــذ   - 1
                                          المزيد من تدابير زيادة النجاعة الممكن اتخاذها

  في الإجراءات القضائية من خلال وجوه التحسن في التقيد بالمواعيد
 تنفيذ التعديلات على أساس "العبر المستخلصة"

 تحقيق تحسينات يمكن قياسها 

                                                تحقيـق النجاعـة في الاســتعانة بمـوارد الــدوائر مـن المــوظفين   - 2
                                                 مــن خــلال إدارتهــم بصــورة مركزيــة وتــوخي المرونــة في إعمــالهم 

          لـذي يتعـين                                           لمواجهة التغير في عـبء العمـل المتصـل بالقضـايا ا
          النهوض به

 ( بإدارة 5-اضطلاع رئيس الدوائر الجديد )موظف من الرتبة ف
 مواردها إدارة مركزية فعالة

 100% 

  ( 1- 3- 2                 )الهدف ذو الأولوية    6      الهدف 

                            المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين  - 1

  ،التقيد التام في البرنامج الرئيسي الأول بنظام تقييم الأداء في المحكمة
  ذلك تقديم مديري الوحدات والقضاة مساهمات مناسبة بما في

 100% 

  ( 1- 1- 3                 )الهدف ذو الأولوية    7      الهدف 

                                                الشــــفافية والفعاليــــة في التواصــــل وتبــــادل المعلومــــات بــــين   - 1
                                                 الهيئة القضائية والأفرقة العاملة المنبثقة عن الجمعية

 التي  عدد اجتماعات فريق لاهاي العامل/فريق الدراسة المعني بالحوكمة
 بحسب الاقتضاء /للمحكمةيشارك فيها ممثل لهيئة الرئاسة

   تمثيلهما كلما كان ذلك مناسبا                              

  تقديم التقارير والمعلومات المطلوبة في الوقت المناسب وعلى نحو شفاف  100% 
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 2019عام لالمرامي  الأداء مؤشرات   اة               النتائج المتوخ  

    1- 1- 3                    الأهــــــــــــــــــــداف ذات الأولويــــــــــــــــــــة )   8      الهــــــــــــــــــــدف 
  ( 2- 6- 3 و   2- 5- 3 و   1- 5- 3 و   2- 2- 3 و   1- 2- 3 و
              فيمـــــا بـــــين أصـــــحاب    ،            تـــــزام، والـــــدعم                 تعزيـــــز الثقـــــة، والال  - 1

                   المحكمـــــــة مـــــــن خـــــــلال تبـــــــادل         المعنيـــــــين ب              الشـــــــأن الخـــــــارجيين 
         وغيرهــــــــــا مــــــــــن                                 المعلومـــــــــات في الاجتماعــــــــــات، والمــــــــــؤتمرات، 

                                       فيمـــا يتعلـــق بجهـــود المحكمـــة وحرصـــها علـــى إقامـــة           المناســـبات
                                      العدل على نحو سريع  ورفيع  درجة الجودة 

 تماعات الرفيعة المستوى مع عدد ما يعقده الرئيس/هيئة الرئاسة من الاج
 المدنيالدول والمنظمات الدولية والمجتمع  ممثلي

  اجتماع 100أكثر من 

   مشاركة هيئة الرئاسة في اجتماعات جمعية الدول الأطراف، وفريق
لاهاي العامل، وفريق الدراسة المعني بالحوكمة، ولجنة الميزانية والمالية، 

 سيين وبالمنظمات غير الحكومية، إلخ                                وجلسات الإحاطة الخاصة بالد ب ـل ما

   كلما كان ذلك لازما                    

ـــــد مـــــن الـــــدول إلى نظـــــام رومـــــا الأساســـــي   - 2                                           انضـــــمام المزي
        تصـــديقها    أو                                     والاتفـــاق بشـــأن امتيـــازات المحكمـــة وحصـــاناتها 

                                       وتعزيــــز تواصــــل وتعــــاون الــــدول غــــير الأطــــراف مـــــع     مــــا    عليه
      المحكمة

 عالمية أهمية إلى نايةلاسترعاء الع الشأن سائر أصحاب مع الجهود تنسيق 
 وتشجيعوالاتفاق بشأن الامتيازات والحصانات نظام روما الأساسي 

 بذلك القيام أو تنضم إليهما على عليهما      تصد ق لم التي الدول

  انضمام/تصديق دولة واحدة
أخرى إلى/على النظام الأساسي 
ودولة واحدة أخرى إلى/على 

لاتفاق بشأن الامتيازات ا
 والحصانات

                                            إبـــــرام المزيـــــد مـــــن الاتفاقـــــات مـــــع الـــــدول بشـــــأن إنفـــــاذ   - 3
         العقوبات

  العقوباتإبرام اتفاقات متعلقة بإنفاذ  1 
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 المرفق الرابع )د(

                   مكتب المد عي العام: البرنامج الرئيسي الثاني

 2019                                               النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء والمرامي لعام  :2100البرنامج  -ألف
     2019     عام ل       المرامي               مؤش رات الأداء            ئج المتوخ اة     النتا                  الغاية الاستراتيجية

  2- 1                        القضاء والمقاضاة: الهدف 
     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   1       الغاية 

                        المد عي العام )"المكتب"(:

                                   إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
                                التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو 

                              نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

 بحـــوث القانونيـــة وإســـداء            الإســـهام في ال                      
                                    المشورة القانونية إلى المكتب على النحـو 

      اللازم

  تحسين إحاطة الجمهور بأنشطة المكتب                              
                            وشحذ وعيه بها عن طريق الإعلام 

                : إنتاجية المكتب 7      الأداء       مؤشر -
   مقابـــل       تحقيقـــه        ي زم ـــع    مـــا  :        المرحليـــة        المحــاك       

ق ق    ما       فعلا         يح 

  تــــــــواتر اجتماعــــــــات اللجنــــــــة التنفيذيــــــــة                                
      اراتها    وقر 

 

 ــــة         بــــالبحوث        الاضــــطلاع         وإســــداء           القانوني
       المطلـــــوب        النحـــــو     علـــــى           القانونيـــــة        المشـــــورة

                           وبحسب ما ي بدى من الاحتياجات
 ـــرأي،       نبـــذات        وإعـــداد         المقـــابلات       إجـــراء         ال

   إلخ   ،           والتصريحات          الصحفية،           والبيانات

  2- 1                        القضاء والمقاضاة: الهدف 

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   2       الغاية 
      لعام:        المد عي ا

                   الأخــذ بمنظـور جنســاني في               الاسـتمرار علـى
      تنفيـــذ       وعلـــى       المكتــب              جميــع مجـــالات عمـــل
                     لجرائم الجنســية والجــرائم                   سياسـاته المتعلقــة بــا

                   والجــــرائم المرتكبــــة بحــــق          المنط ل ــــق          الجنســــانية 
       الأطفال

  تناول الجرائم الجنسية والجرائم الجنسـانية                                     
                            المنط ل ق على نحو أكثر فعالية

 ـة              تناول الجرائم ا     نحـو     علـى         بالأطفـال       لماس 
         قـــائم علــــى     نهـــج         واعتمـــاد         فعاليـــة؛      أكثـــر

                الاهتمام بالأطفال

  زيــــادة وعــــي الجمهــــور بــــالجرائم الجنســــية                                
        والجـــــــرائم                           والجـــــــرائم الجنســـــــانية المنط ل ـــــــق 

                عن طريق الإعلام        الأطفال      اس ة ب  الم

                 : التقيــــــــــد بسياســــــــــات  4      الأداء       مؤشـــــــــر -
                    المكتب ومعاييره الهامة

   ق ـق    مـا  :        المرحلية        المحاك         ي زم ـع    مـا       مقابـل       يح 
        تحقيقه

 

 تنفيــــــذ السياســـــــة المتعلقـــــــة      خطـــــــة       تنجيــــــز                      
                                بـــــــــالجرائم الجنســـــــــية والجـــــــــرائم الجنســـــــــانية 

       الأفرقة         تطب قها              المنط ل ق لكي

 اعتماد السياسة الخاصة بالأطفال                             

  إعــــــداد مشــــــروع خطــــــة تنفيــــــذ السياســــــة                              
              الخاصة بالأطفال

 اســـتجواب      بشـــأن         توجيهيـــة       مبـــادئ     وضـــع         
  (      نفســــية        بصــــدمات     ابين   المصــــ )          القاصــــرين
          "الدراســـــة   في         المشـــــاركة )       ترجمـــــان        بوســـــاطة

          القاصـــــــرين         اســـــــتجواب     بشـــــــأن          الجماعيـــــــة
 Consortium        ترجمــــــان" )        بوســـــاطة

Study on Interpreter-mediated 

Questioning of Minors،)    
     لـوفين                الكاثوليكية في        الجامعة    مع          بالتعاون

        العامــــة                    الــــتي ترعاهــــا المديريــــة            ]ببلجيكــــا[،
  (                     ابعة للجماعة الأوروبية   الت       للعدل

  2- 1                        القضاء والمقاضاة: الهدف 
     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   3       الغاية 

              المد عي العام:

        عمليـــات         ونجاعـــة          جـــودة       تحســـين   في      المضـــي
        وأنشطة                             التدارس الأولي وعمليات التحقيق 

        المقاضاة

                : إنتاجية المكتب 7      الأداء       مؤشر - 
   مقابـــل       تحقيقـــه        ي زم ـــع    مـــا  :        المرحليـــة        المحــاك       

ق ق    ما       فعلا         يح 

 

 ــــة         بــــالبحوث        الاضــــطلاع         وإســــداء           القانوني
       المطلوب       النحو     على           القانونية        المشورة

 الـتي تقـد م            التلقائية                     اعتماد نظام الإفادات          
                      ولمــدى تحقيــق المرامــي فيمــا               رصــدا  للجــودة

  :            والاسـتراتيجية         الأساسية               يتعلق بالأنشطة
    من  ٪   95                           اعتماد النظام المعني فيما يخص 

                  رير المزم ع تقديمها     التقا
    2- 3                        التعــــــــــاون والــــــــــدعم: الهــــــــــدفان 

  3- 3 و

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   6       الغاية 
              المد عي العام:

ـــــــــز التعـــــــــاون والنهـــــــــوض                                 الإســـــــــهام في تعزي
                                بالــدعم العــام مــن أجــل اضــطلاع المكتــب 

              بمهامه وأنشطته

  دعــــم المهــــام الــــتي تضــــطلع بهــــا المد عيــــة                               
    داد                            العامـــــــة، وإجـــــــراء المقـــــــابلات، وإعـــــــ

ــــــرأي، والبيانــــــات الصــــــحفية،                                  نبــــــذات ال
              والتصريحات، إلخ

 الأكاديميـــــة،        الشـــــبكة       تطـــــوير   في      المضـــــي           
     الـــــتي         المحاضـــــرات       تنظـــــيم      منهـــــا        بوســـــائل

       زائرون        يلقيها

  المساهمة في الأنشطة الإعلامية والتمثيـل                                 
              الخارجي للمكتب

  مواصلة  تطوير مشروع الأدوات القانونية                                     
         وإدارت ه

         تفاعــــــل مــــــع          : جــــــودة ال 5      الأداء       مؤشــــــر -
      المكتب

   مقابـــل       تحقيقـــه        ي زم ـــع    مـــا  :        المرحليـــة        المحــاك       
ق ق    ما       فعلا         يح 

 

  شـــرح أنشـــطة المكتـــب وشـــحذ الـــوعي بهـــا                              
                                 والتعـــاون فيمـــا يخصـــها وجلـــب الـــدعم لهـــا 
                                  من خلال المهـام الـتي تضـطلع بهـا المد عيـة 

                العامة، والإعلام 
  التواصل مع أصـحاب الشـأن علـى النحـو                                 

       المقر ر
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ـــــــــــــــــــــــــد             بر: الأهـــــــــــــــــــــــــداف             الإدارة والت
  4- 2 و   3- 2 و   2- 2 و   1- 2

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   8       الغاية 
              المد عي العام:

                                التكفـــــــــــل بـــــــــــإدارة المكتـــــــــــب إدارة مهنيـــــــــــة 
                              وخاضعة للمساءلة وشفافة وناجعة

  إســـــــــــداء المشـــــــــــورة القانونيـــــــــــة وإعـــــــــــداد                              
ــــق بآحــــاد الشــــؤون                                 النصــــوص فيمــــا يتعل

        الإدارية
  وضــــــــــع الإطــــــــــار التنظيمــــــــــي الــــــــــداخلي                           

       للمكتب

 لإســــــهام في وضـــــــع الإطـــــــار التنظيمـــــــي  ا                           
                الداخلي للمحكمة

 وضع سياسات  استراتيجية  للمكتب                              
 تنفيذ مشروع العبر المستخلصة                          
  وضـع نظـام تحقـق لمراقبـة التقيـد بالقواعـد                                    

        والمعايير
  تنفيــذ خطــة التــدريب الســنوي للعــاملين                                 

                              في المكتــب، وذلــك بالتواصــل مــع قســـم 
               الموارد البشرية

  د البشـرية لتنجيـز                      التواصل مع قسـم المـوار                 
                               وثـــائق السياســـات الخاصـــة بالعمـــل عـــن 
                              بعـــــد وغيرهـــــا مـــــن السياســـــات المتعلقـــــة 

        بالموظفين
  تحســين التــوازن بــين الجنســين وبــين رعايــا                               

ـــــــدان ضـــــــمن مجموعـــــــة العـــــــاملين في                              البل
      المكتب

  معالجـــة مـــا ينـــدرج ضـــمن نطـــاق ســـيطرة                              
                               المكتــب مـــن المســـائل الأساســـية المتصـــلة 

          بجو العمل 
  ــــز وتنفيــــذ                     مشــــروع القــــيم الجوهريــــة              تنجي

       للمكتب
  مراجعـــة البنيـــة الداخليـــة للمكتـــب بغيــــة                                   

                               زيــــــــــادة فعاليتهــــــــــا ونجاعتهــــــــــا والتكفــــــــــل 
                 بتحسين ضمان جودتها

                    : أثر مشاريع التحسين   14      الأداء       مؤشر -
                                  علــى العمــل والإدارة مــن حيــث الفعاليــة 

          والامتياز
  إســـــــــــداء المشـــــــــــورة القانونيـــــــــــة وإعـــــــــــداد                              

ــــق بآحــــاد الشــــؤون                                 النصــــوص فيمــــا يتعل
        الإدارية

 الــــــــــداخلي          التنظيمــــــــــي       الإطــــــــــار     وضــــــــــع         
       للمكتب

 التنظيمـــــــي       الإطـــــــار     وضـــــــع   في        الإســــــهام          
        للمحكمة         الداخلي

 للمكتب             استراتيجية            سياسات       وضع       

 المستخلصة      العبر       مشروع       تنفيذ         

  ـــائج                                   تقليـــل احتمـــال التقاضـــي، وتحقيـــق نت
                                 مرضية كلما كان لا مناص من التقاضي

  مراجعــــة كتي ــــب العمليــــات وتحديثــــه عنـــــد                                 
                  للزوم وبحسب اللزوم ا
 تقديم المساهمات في الوقت المناسب                            
  تجســـيد آراء المكتـــب ومصـــالحه علـــى نحـــو                              

      مرض  

  اعتمــــــاد خطــــــة تنفيــــــذ السياســــــة الخاصــــــة                               
                                بـــــــــالجرائم الجنســـــــــية والجـــــــــرائم الجنســـــــــانية 

         المنط ل ق
  اعتمــاد السياســة المتعلقــة بــالجرائم المرتكبــة                                       

          بحق الأطفال
  تنفيـــــــــــــذ المشـــــــــــــروع، وتشـــــــــــــغيل النظـــــــــــــام                            

                             كتروني، والأخذ بـالعبر المستخلصـة في    الإل
                           إطار الممارسة العامة للمكتب

  تحديـــــد إطـــــار نظـــــام التحقـــــق في المكتـــــب                              
        وتنفيذه

    1- 2                       الإدارة والتـــــــــــــدبر: الأهـــــــــــــداف 
  6- 2 و   4- 2 و

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   8       الغاية 
              المد عي العام:

                                التكفـــــــــــل بـــــــــــإدارة المكتـــــــــــب إدارة مهنيـــــــــــة 
      ناجعة                         وخاضعة للمساءلة وشفافة و 

  تعظــيم معــد ل إنفــاق مبلــغ الميزانيــة علــى                                    
         نحو فع ال

  ـــــالغ صـــــندوق                               تعظـــــيم معـــــد ل إنفـــــاق مب
ط ر بلزومهـــــا علـــــى نحـــــو                                    الطـــــوارئ الــــــم خ 

      فع ال
  ـــال )توفيـــق                                    تـــدبير عمليـــات التوفيـــق الفع 

                       النسب المئوية والمواعيد(

 تحديث الإجراءات/السيرورات                       

  تقــديم الخــدمات النــاجع والآتي في حينــه                               
                            كتـــب )الفـــرق بالقيـــاس إلى الـــزمن      إلى الم

                                   المتوقــع لزومــه والجهــد المرتقــب بذلــه وفــق 
                           السيرورات والإجراءات المقر ة(

  ـــــــيم الأداء         في الوقـــــــت                        إنجـــــــاز دورات تقي
       المناسب

 تحديث سجل المخاطر المحيقة بالبرامج                              

                : إنتاجية المكتب 7      الأداء       مؤشر -
 

               الأداء علــــــــى صــــــــعيد   :  8      الأداء       مؤشــــــــر -
                   تنمية قدرات الموظفين

 
              الأداء والتقيــــــــــــــــــد   :   12      الأداء       مؤشــــــــــــــــــر -

                               بالقواعـــــد والمعــــــايير في مجـــــال التخطــــــيط 
     المالي

 
   مقابـــل       تحقيقـــه        ي زم ـــع    مـــا  :        المرحليـــة        المحــاك       

ق ق    ما       فعلا         يح 

  معــــــــــــــــد ل إنفــــــــــــــــاق مبلــــــــــــــــغ         أن يكــــــــــــــــون                  
  %   100 و   % 5 9    بين          الميزانية

  ــــالغ صــــندوق                                 أن يكــــون معــــد ل إنفــــاق مب
ط ر بإمكـــــــــــــان لـــــــــــــزوم                                 الطـــــــــــــوارئ الــــــــــــــم خ 

  %  70      أكبر من    مها       استخدا

 تصـــــديق )         المتنوعـــــة         الالتـــــزام       وثـــــائق      تجهيـــــز       
   (:                            المصــــــــــــروفات وإدراجهــــــــــــا في الــــــــــــدفاتر

   أن             التشـــــــــغيلية:           بالمصـــــــــروفات         الإفـــــــــادات
ــــــأخر          التســــــوية                      يكــــــون معــــــد ل حــــــالات ت

  ٪ 5       أقل من        أخطاء      بسبب

 التقــــــــارير      بموجــــــــب          المصــــــــروفات       تصـــــــديق          
   أن   :               المتصــلة بالأســفار                   المتعلقــة بالمطالبــات
          المطالبــــــات          خر تســــــوية             يكــــــون معــــــد ل تــــــأ
        اكتمــــال     عــــدم      بســــبب                المتصــــلة بالأســــفار

     علــــــــــــى         الموافقــــــــــــة     عــــــــــــدم    أو          المعلومــــــــــــات
  ٪ 5       أقل من           المصروفات
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   تنفيـــــذ القـــــرارات الحديثـــــة العهـــــد المتعلقـــــة                                    
                                  بالتعديلات بشأن بنى تدبر المعلومـات في 
ـــــــــــه  ـــــــــــب وأنســـــــــــاق تسلســـــــــــل أعمال                           المكت

         وسيروراته

 تطبيــــــــــق التعــــــــــديلات التنظيميــــــــــة علـــــــــــى                              
       بناهــا     تهيــئ    أن        بإمكــان         للتكف ــل    ات     الوحـد

                               للمكتــب خــدمات دعــم بالمعلومــات تــأتي 
                   وتكون ناجعة ومدمجة         المناسب       الوقت   في

  ـــــــدة وشـــــــاملة                                 إنشــــــاء وإعمـــــــال آليــــــة موح 
                                      للمراجعة الداخلية للمشاريع والبرامج مـن 
                                 أجــــل مبــــادرات تــــدبر المعلومــــات والأدلــــة 

        والمعارف

    أجـل                                 إعمال دورات التعل م الإلكتروني من    
     % مــن   95                           تــوفير التــدريب داخليــا : إنجــاز 

                       العمل المزم ع الاضطلاع به

  وضــع مواصــفات )في إطــار مشــروع ينف ــذ                                
                                   بالتنســـيق مـــع قلـــم المحكمـــة ومـــع الـــدوائر( 
                              لإعمال/تشــــــــكيل أدوات لتهيئــــــــة رســــــــوم 

                                    بيانية وتقارير )بيانات تحليل الأعمال(

  إعداد استبيان إلكتروني لتقييم مدى رضـا                                    
                           تعام ل معها واستبانة المجـالات             الجهات الـم  

                            التي ينبغي تحسين السيرورات فيها

  إنجاز إعداد جميع اسـتمارات تقيـيم الأداء                                    
             في الأجل المحد د

 المخـاطر       تقيـيم                 عمليـة مـن عمليـات       إجراء        
               المحيقــة بــالبرامج        المخــاطر     ســجل        لتحــديث

     2017     عام   في     وضع      الذي
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  3- 2                      الإدارة والتدبر: الهدف 

     لمكتـب            لاسـتراتيجية      ايـات ا      مـن الغ   3       الغاية 
              المد عي العام:

        عمليـــات         ونجاعـــة          جـــودة       تحســـين   في      المضـــي
        وأنشطة                             التدارس الأولي وعمليات التحقيق 

        المقاضاة

                              تقــــــديم الــــــدعم الفعــــــال والآتي في حينــــــه   *
             لتسجيل الأدلة

                              تقــــــديم الــــــدعم الفعــــــال والآتي في حينــــــه   *
              لكشف المعلومات

     حينـــه                            إســـداء الإرشـــاد الفعـــال والآتي في   *
                              مــــن أجــــل مشــــاريع تــــدبر المعلومــــات في 

                جميع وحدات المكتب

                                إســـداء الإرشـــاد الفعـــال والآتي في حينـــه   *
                           مــــــــن أجــــــــل تــــــــدبر البيانــــــــات في جميــــــــع 

            وحدات المكتب
ـــــــت المناســـــــب   * ـــــــي في الوق ـــــــام بمـــــــا يل                              القي

              وبصورة دقيقة:

 البصــــرية         الســــمعية                  إعــــداد محاضــــر المــــواد         
       وبلغــات               وبلغــات الحــالات             بلغــتي  العمــل

                 الجهـات الـتي يتعامـل            كما تطلبه      عاون   الت
      المكتب      معها

 الـــــــتي يجمعهـــــــا المكتـــــــب       الأدلـــــــة      ترجمـــــــة                 
               إلى لغــــــــتي  العمـــــــــل         الأساســـــــــية         ووثائقــــــــه

    كمــــا                ولغـــات التعـــاون             ولغـــات الحـــالات
      المكتب                       الجهات التي يتعامل معها       تطلبه

 الشــــــــهود        لمقــــــــابلات               الترجمــــــــة الشــــــــفوية        
ين       ولغـــــــــات                إلى لغـــــــــتي  العمـــــــــل          والمخـــــــــبر 

           كمـــــا تطلبـــــه            ات التعـــــاون   ولغـــــ       الحـــــالات
      المكتب                       الجهات التي يتعامل معها

                : إنتاجية المكتب 7           مؤشر الأداء  -

   :   14      الأداء       مؤشر -
                        مشـــــــاريع التحســــــين علـــــــى العمـــــــل      أثــــــر

                                  والإدارة من حيث الفعالية والامتياز
   مقابـــل       تحقيقـــه        ي زم ـــع    مـــا  :        المرحليـــة        المحــاك       

ق ق    ما       فعلا         يح 

  مـن الأدلـة    %  95                  تسجيل ما لا يقل عـن         
ــــة الأدلــــة غــــير  في                              غضــــون يــــومين )في حال

                                الإلكترونيــــــــة( أو ثلاثــــــــة أيــــــــام )في حالــــــــة 
                 الأدلة الإلكترونية(

  معـــــــــد ل الخطــــــــــأ في كشــــــــــف المعلومــــــــــات                          
< 3 %  

 والــنظم الــتي            للممارســات        تحــديثات       تنفيــذ           
                العــــام في مراجعــــة        المــــد عي      مكتــــب         يت بعهــــا

ـــــــة،           الاســـــــتعانة     تحســـــــين     أجـــــــل    مـــــــن        الأدل
        على نحـو         الوثائق          واستعراض           بالمستجدات

       بنسـبة        الجديـدة       النظم       تنفيذ  :      وأجود      أسرع
100   %  

  تقـــــديم الـــــدعم اللغـــــوي بحســـــب الجـــــدول                            
   مــــــــن    %  98                    الـــــــزمني المقــــــــر  فيمـــــــا يخــــــــص 

      الحالات

 للعـــــــــــــبر         اســـــــــــــتعراض        عمليـــــــــــــات       إجـــــــــــــراء      
       للأنشطة          استعراض         وعمليات           المستخل صة

      مكتــب         فعاليــات                   بعــد الاضــطلاع بهــا إثــر
ـــــبر معـــــالم        المـــــد عي ـــــتي ت عت ـــــة؛                      العـــــام ال         فارق

ـــــــات     مـــــــن  ٪   95        ســـــــتعراض ا               هـــــــذه الفعالي
              استخلاصا  للعبر

  إعـــــــــــداد         مـــــــــــن قبيـــــــــــل       أنشـــــــــــطة     دعـــــــــــم       
                وحجــــــــب المعلومــــــــات في            الملخ صــــــــات،

لة،       وتمييــز          الوثــائق،        وتحريـــر                  اللغـــة المســتعم 
       الحواشــــــــــــــي              وإعداد/ترجمــــــــــــــة          الوثــــــــــــــائق،

   مـن                                 المصاحبة للعروض السمعية البصـرية
          أجل المكتب

       مــن أجــل              وتقــديم الــدعم              إســداء المشــورة  * 
     التي            من المشاريع       المكتب     ضمن      ينف ذ    ما 

      لغوية     خبرة       تتطلب
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  6- 2 و   3- 2                        الإدارة والتدبر: الهدفان 
     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   5       الغاية 

              المد عي العام:

ا         المكتب      قد       جعل    إلى        التوصل             أساسـيا          قـد 
    له        يتسنى       بحيث     منه           المتطل بات    مع        يتناسب

    مـــن    زم   الـــلا         بالمســـتوى         بوظائفـــه        الاضـــطلاع
         والنجاعة           والفعالية       الجودة

ــــــد  *        الترجمــــــة       خــــــدمات      تــــــوفير             القيــــــام، عن
                  التحريريـــــــة، وإعـــــــداد         والترجمـــــــة         الشـــــــفوية
                      بتــــــدبر كــــــل سلســــــلة أعمــــــال        المحاضــــــر،

          والتخطـــــــــيط              وتهيئـــــــــة المـــــــــوارد         التوظيــــــــف
     خـــــلال         وذلـــــك مـــــن          والإنتـــــاج،        والرصـــــد

ــــــات                   إقامــــــة  واســــــتدامة       مــــــع       فعالــــــة       علاق
ــــــتي تــــــوف ر      عنيــــــة          الخــــــدمات الم                 الجهــــــات ال
         إجـــــــراءات         وات بـــــــاع                   )أفـــــــرادا  وشـــــــركات(،

         الاعتبــــــار   في         توضـــــع بهـــــا              إعمـــــال فع الـــــة
                                    مسائل الأمن والتدقيق الأمني مـع مراقبـة

        المـوظفين        وتدريب        العمل،      وعبء       الأداء
         والخارجيين          الداخليين         اللغويين

ــــــــة       قائمــــــــة     وضــــــــع                 : إنتاجية المكتب 7      الأداء       مؤشر - ث ــــــــدي       محد        تــــــــوفير         بمتعه 
     وذلــك          دوليــا          عتمــدين  الم        اللغــات       خــدمات
                      الوحدة المعنية بالشراء    مع          بالتعاون

 ــــحين       قائمـــة     وضـــع              لتـــوفير خــــدمات          بالمرش 
                        والترجمـة التحريريـة وإعـداد          الشـفوية       الترجمـة

    قســــــــم     مــــــــع               وذلــــــــك بالتعــــــــاون        المحاضــــــــر،
               الخدمات اللغوية

 لحشـــد      جديــد       قياســي     عمـــل       إجــراء       اقــتراح     
       تنجيــز    إلى        للحاجــة       ســدا          اللغــات       مــوظفي
        وموثـوق     آمـن        على نحو     ظيف     التو         عمليات
ــــة       طلبــــات        لتلبيــــة       وســــريع                 الخــــدمات اللغوي
                        المحكمة، وذلك بالتعـاون مـع     عن         الصادرة

ــــــة وقســــــم المــــــوارد                                 قســــــم الخــــــدمات اللغوي
                                      البشــرية ومكتـــب الشـــؤون القانونيـــة التـــابع 

           لقلم المحكمة

 المـــــوارد       إعمـــــال  :        التـــــدريب   في          الاســـــتثمار        
     خـــلال    مـــن       الطلـــب     عنـــد         للـــتعل م         الداعمـــة

       موح دة          وإجراءات         وسيرورات       أدوات
  5- 2                      الإدارة والتدبر: الهدف 

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   4       الغاية 
              المد عي العام:

     علــــى       المكتــــب       قــــدرات       تكييــــف   في      المضــــي
ــــق        الصــــلة     ذات        وشــــبكته          والمقاضــــاة         التحقي

ـــــدة              والتكنولوجيـــــة         العلميـــــة        البيئـــــة    مـــــع          المعق 
       التطور          والمستمرة

                وجيــــة الراميــــة إلى                      تنســــيق المشــــاريع التكنول  
ــــب علــــى الاضــــطلاع                              زيــــادة قــــدرة المكت
                            علــــى نحـــــو نـــــاجع وآمــــن بمـــــا يجريـــــه مـــــن 
                               عمليات تحقيـق علـى النحـو المخطـط لـه 
ــــت،                               )التقصــــي المؤتمــــت، أرشــــيف الإنترن

         وغير ذلك(

               : تقيــــــيم مشــــــاريع  1-  14      الأداء       مؤشــــــر -
       التحسين

                               المرحلية: ما ي زم ع تحقيقه مقابـل         المحاك   -
ق ق فعلا                  ما يح 

 خطة المكتب الاستراتيجية الخاصـة    ز    تنجي                           
                                    بتدبر المعلومـات والأدلـة والمعـارف، بمـا في 
                                  ذلك تقييم الاحتياجـات المتوقعـة في مجـال 

            التكنولوجيا

  ــدة وشــاملة لاســتعراض                                   تنفيــذ ســيرورة موح 
                               المشــــــاريع والــــــبرامج مــــــن أجــــــل مبــــــادرات 

                     الابتكار التكنولوجي

     2019                            مؤش رات الأداء والمرامي لعام                     النتائج المتوخ اة و    :    2200         البرنامج   -   باء
     2019     لعام    ي     المرام              مؤش رات الأداء                 النتائج المتوخ اة                  الغاية الاستراتيجية

  2- 1                        القضاء والمقاضاة: الهدف 
     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   1       الغاية 

              المد عي العام:

                                   إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 
   نحـــــو                              التحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى 

                              نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

  إجـــراء ثمـــاني إلى عشـــر عمليـــات تـــدارس                              
    أولي

ـــــــــــــــــدارس الأولي:     عـــــــــــــــــدد                  : إنتاجية المكتب 7      الأداء       مؤشر -                      عمليـــــــــــــــــات الت
       10   إلى  8
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     2019     عام ل       المرامي               مؤش رات الأداء            ئج المتوخ اة     النتا                  الغاية الاستراتيجية

   2- 1                          القضــــــاء والمقاضــــــاة: الهــــــدفان 
  3- 1 و

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   3       الغاية 
              المد عي العام:

        عمليـــات      عـــة     ونجا        جـــودة       تحســـين   في      المضـــي
       أنشطة                               التدارس الأولي وعمليات التحقيق و 

         المقاضاة
 

                    عمليات التدارس الأولي
        التعاون

  وضـــع وتنفيـــذ بـــرامج للتـــدريب الـــداخلي                                 
                                 في مجــال التعــاون وتمــارين في مجــال تبــادل 

      الخبرات
 بالتنســيق فيمــا يخــص جــودة         الاضــطلاع                      

ـــذ مــــن                                      نتـــائج التعـــاون الــــداخلي ومـــا ي نف 
                 نتقـــاة، والاســـتمرار                 مشـــاريع التحســـين الم

       جودتهما               على تقييم مدى

                : إنتاجية المكتب 7      الأداء       مؤشر -
  المحــاك  المرحليـــة: مـــا ي زم ـــع تحقيقـــه مقابـــل                                     

ق ق فعلا                  ما يح 

 العمـــــــل     علـــــــى        التحســــــين        مشـــــــاريع     أثــــــر       
         والامتياز          الفعالية     حيث    من         والإدارة

  معـــد ل مـــا ي تنـــاول بنجـــاح مـــن الطلبـــات                                  
مـــة بموجــــب المـــادة         النظــــام    مــــن     15                   المقد 

       الأساسي

  معد ل معالجة البلاغات المقد مة بموجـب                                 
                       مــن النظــام الأساســي )بمــا في     15      المــادة 

                        ذلك الردود على مرسليها(

  التقيــــد بالتعهــــد فيمــــا يتعلــــق بالشــــفافية                                    
                                  )التقريــر بشــأن عمليــات التــدارس الأولي 
                                       وغـــيره مـــن التقـــارير العلنيـــة المع ـــد ة دعمـــا  

                     لاتخاذ القرارات الهامة(

        رس الأولي     التدا

  ــــــــــز ــــــــــام في الوقــــــــــت المناســــــــــب بتجهي                              القي
   مــن     15                           البلاغــات المقد مــة بموجــب المــادة 

ــــع مــــا لا يقــــل عــــن                                 النظــــام الأساســــي ورف
                                       تقرير واحد إلى اللجنة التنفيذية لكي تقـر 
ا يـــزل                                       التوصـــية فيمـــا يتعلـــق بجميـــع مـــا لــــم 

  1                        عالقا  من تقارير المرحلة 

  نشــر تقريــر واحــد مــن تقــارير المكتــب عــن                                  
                           شـــــطة في مجـــــال التـــــدارس الأولي قبـــــل    الأن

               الأطـــــراف وتقـــــارير        الـــــدول            انعقـــــاد جمعيـــــة 
                                     علنية أخرى دعما  لاتخاذ القرارات الهامة

 
        التعاون

  من الموظفين المعنيين  90      تدريب %                   

  75      بنسبة          التدريب        برنامج      تنفيذ  %  

  التحســــــين وإقامــــــة آليــــــة         مشــــــاريع     تحديــــــد                   
                                      التقييم مع الاستمرار على مراجعة الجـودة

        بانتظام

    2- 3                       التعــــــــاون والــــــــدعم: الأهــــــــداف 
  6- 3 و   4- 3 و   3- 3 و

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   6       الغاية 
              المد عي العام:

ـــــــــز   في        الإســـــــــهام          والنهـــــــــوض         التعـــــــــاون       تعزي
       المكتــب       اضــطلاع     أجــل    مــن       العــام        بالــدعم
        وأنشطته       بمهامه

 وتحقيـــــــق الهـــــــدف الاســـــــتراتيجي       تحديـــــــد                     
                                    السنوي فيما يتعلـق بالتعـاون والعلاقـات 

    ية      الخارج

  إعداد خطط التعاون فيمـا يخـص الـدعم                                
                               الحاســــــم لعمليــــــات التحقيــــــق وتنفيــــــذها 

                 على النحو المقر ر

  توســــيع شــــبكة مســــؤولي تنســــيق العمــــل                             
                 لتشمل ثلاثة شركاء

  السهر على الاستقرار النسبي لمعد ل الرد                                    
                             علـــى طلبـــات المســـاعدة أو تحســـين هـــذا 
                           المعـــــــــــــد ل مـــــــــــــع الـــــــــــــتفطن إلى التنـــــــــــــوع 

              ســـية الـــذي تتســـم                 النسبي/مســـتوى الحسا
                                بـــــه هـــــذه الطلبـــــات وإلى أهميـــــة العوامـــــل 

                                 الخارجية التي لا سيطرة للمكتب عليها

  ــــات المســــاعدة ــــى جــــودة طلب                              الســــهر عل
                                   القضــائية الموج هــة إلى الــدول والمنظمــات 
ــــة للتمكــــين مــــن إجــــراء عمليــــات                                 الدولي
                              التحقيـــــق وأنشـــــطة المقاضـــــاة علـــــى نحـــــو 

     فعال

   ــــوات التعــــاون الســــديدة ســــهرا                                   إتاحــــة قن
                              علـــــى توافـــــق مجموعـــــة تـــــدابير المســـــاعدة 
                                  القضــائية المطلوبـــة مـــع مقتضـــيات تنويـــع 

      الأدلة

  الســــــــهر علــــــــى إعمــــــــال التواصــــــــل مــــــــع                           
                             أصحاب الشأن على النحو المقر ر

                : إنتاجية المكتب 7      الأداء       مؤشر -
  المحــاك  المرحليـــة: مـــا ي زم ـــع تحقيقـــه مقابـــل                                     

ق ق فعلا                  ما يح 

 وتعمــــــيم وإقــــــرار الخطــــــة الســــــنوية        إعــــــداد                           
ـــــة،  ا                                 لخاصـــــة بالتعـــــاون والعلاقـــــات الخارجي

                                 وتحديد الخطوات اللازم اتخاذهـا مـن أجـل 
                       تنفيذها في الفترة المعنية

  إعــــــداد وتنفيــــــذ جميــــــع خطــــــط التعـــــــاون؛                              
                                    وتنفيـذ الخطــوات المقـر رة فيمــا يخـص الفــترة 

               المرجعية المعنية

  توســــــيع شــــــبكة مســــــؤولي تنســــــيق العمــــــل                             
                         لتشمل أكثر من ثلاثة شركاء

 ـــر            % مـــن طلبـــات   75   مـــن                الـــرد علـــى أكث
        المساعدة

  مــن الطلبــات المعــدة   95            مراجعــة زهــاء %                   
                 والتحقق من جودتها

  تقـــــديم الـــــدعم لتلبيـــــة طلبـــــات المســـــاعدة                                
          أنواعها    بشتى 

  إعمال التواصل مع أصحاب الشأن علـى                                 
             النحو المقر ر
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     2019     عام ل       المرامي               مؤش رات الأداء            ئج المتوخ اة     النتا                  الغاية الاستراتيجية

    2- 3                       التعــــــــاون والــــــــدعم: الأهــــــــداف 
  6- 3 و   4- 3 و   3- 3 و

  ب    لمكتـ           لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   9       الغاية 
              المد عي العام:

                                العمــــــل مــــــع الشــــــركاء لوضــــــع اســــــتراتيجية 
ــقة للتحقيــق والمقاضــاة بغيــة المضــي في                                      منس 
                                 الحد من ظاهرة الإفلات من العقـاب علـى 
ـــــدرج في إطـــــار اختصـــــاص                                 الجـــــرائم الـــــتي تن

      المحكمة

 9                               الأخــذ، علــى النحــو المناســب بالغايــة   
                            في خطــــــــط التعــــــــاون دعمــــــــا  لعمليــــــــات 

   تب                     التحقيق التي يجريها المك

  توطيــــــــد شــــــــبكة المكتــــــــب المؤل فــــــــة مــــــــن                            
                             مســــــــــؤولي التنســــــــــيق العــــــــــام والتنســــــــــيق 
                               الاشـــتغالي ومـــن الأطـــراف الفاعلـــة علـــى 
                              الصــــعيد القضــــائي، والمضــــي في توســـــيع 
                          هـــــــــــذه الشـــــــــــبكة، وتبســـــــــــيط وتوحيـــــــــــد 
                           الســـــــــيرورات وأشــــــــــكال التفاعــــــــــل مــــــــــع 
                                  الشــــركاء )الــــدول، والمنظمــــات الدوليــــة، 
                               والمنظمــــات الإقليميــــة، والمنظمــــات غــــير 

       كومية(  الح

 

               : تقيــــــيم مشــــــاريع  1-  14      الأداء       مؤشــــــر -
       التحسين

   المرحليـــة: مـــا ي زم ـــع تحقيقـــه مقابـــل         المحــاك                               
ق ق فعلا                  ما يح 

  ذلــك في جميــع عمليــات التحقيــق      يــتم   أن                         
               بحسب مقتضى الحال

 ستراتيجية العامة وعقـد جلسـات  لا     وضع ا                           
        التشاور

 ردود )إيجابيـــــــة أو ســـــــلبية( علـــــــى        إرســـــــال                           
            جميع الطلبات

  بالتعــاون مــع ســائر الشــعب في         الإســهام                         
                             إجـــــــراء المزيـــــــد مـــــــن المشـــــــاورات بشـــــــأن 
ـــــقة للتحقيـــــق                                 مضـــــمون اســـــتراتيجية منس 
                       والمقاضـــــــــــــاة وظـــــــــــــروف وضـــــــــــــع هـــــــــــــذه 
                                  الاســـتراتيجية وتبعـــات تنفيـــذها، وتقيـــيم 
                                النتـــائج وتحديـــد المســـاهمة الـــتي يمكـــن أن 

             يقدمها المكتب

  ــــات ــــى مــــا يــــرد مــــن طلب                               تقــــديم ردود عل
        المساعدة

  

     2019                                               النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء والمرامي لعام    :     2300   مج       البرنا -   جيم
     2019     لعام        المرامي               مؤش رات الأداء                 النتائج المتوخ اة                  الغاية الاستراتيجية

  2- 1                        القضاء والمقاضاة: الهدف 
     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   1       الغاية 

              المد عي العام:
                                   إجراء عمليات التـدارس الأولي، وعمليـات 

                               لتحقيـــــق، وأنشـــــطة المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو  ا
                              نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

  إجـــــراء ثمـــــاني عمليـــــات تحقيـــــق، وتقـــــديم                             
                            الـــــدعم التحقيقــــــي لــــــثلاث محاكمــــــات، 
                              واســتدامة عشــر عمليــات تحقيــق ســاكن 

                            حتى القبض على المشتبه بهم فيها

                : إنتاجية المكتب 7      الأداء       مؤشر -
 قابـــل                                 المحــاك  المرحليـــة: مـــا ي زم ـــع تحقيقـــه م     

ق ق فعلا                  ما يح 

 10 + 3 + 8                نشطة التحقيقية:   الأ     عدد   

 مــن   %  80               ســير مــا لا يقــل عــن       ح ســن   
ــــــدابير التحقيــــــق الــــــتي لشــــــعبة التحقيــــــق                                  ت

            سيطرة عليها

   2- 1                          القضــــــاء والمقاضــــــاة: الهــــــدفان 
  3- 1 و

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   2       الغاية 
              المد عي العام:

                   الأخــذ بمنظـور جنســاني في               الاسـتمرار علـى
      تنفيـــذ       وعلـــى       المكتــب             يــع مجـــالات عمـــل جم

                     لجرائم الجنســية والجــرائم                   سياسـاته المتعلقــة بــا
                     ق والجــــرائم المرتكبــــة بحــــق    ل ــــ               الجنســــانية المنط  

       الأطفال

  تنفيــذ السياســة )التحقيقيــة( فيمــا يتعلــق                                     
                                بـــــــالجرائم الجنســـــــية والجـــــــرائم الجنســـــــانية 
                                   المنط ل ـــق والجـــرائم المرتكبـــة بحـــق الأطفـــال 

     حقيق                في جميع عمليات الت

  إعمال السياسة الخاصة بالجرائم المرتكبة                                    
          بحق الأطفال

                 : التقيــــــــــد بسياســــــــــات  4      الأداء       مؤشـــــــــر -
                    المكتب ومعاييره الهامة

  المحــاك  المرحليـــة: مـــا ي زم ـــع تحقيقـــه مقابـــل                                     
ق ق فعلا                  ما يح 

 مــن التــدابير    %  80            مــا لا يقــل عــن        تنفيــذ           
                          الــــــــتي تهيـــــــــئ لهــــــــا السياســـــــــات في جميـــــــــع 

                       عمليات التحقيق الناشط 

  2- 1                        القضاء والمقاضاة: الهدف 
     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   3       الغاية 

              المد عي العام:
        عمليـــات         ونجاعـــة          جـــودة       تحســـين   في      المضـــي

       أنشطة                               التدارس الأولي وعمليات التحقيق و 
         المقاضاة

 أداء المــــوظفين وتنميــــة   :  8      الأداء       مؤشــــر -                                     تنفيذ برامج التدريب على النحو المقر ر                   
       قدراتهم

   المرحليـــة: مـــا ي زم ـــع تحقيقـــه مقابـــل         المحــاك                               
ق ق فعلا                  ما يح 

 من الموظفين المعنيـين علـى   80       تدريب %                       
     الأقل
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  5- 2                      الإدارة والتدبر: الهدف 

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   4       الغاية 
              المد عي العام:

     علــــى       المكتــــب       قــــدرات       تكييــــف   في      المضــــي
ــــق        الصــــلة     ذات        وشــــبكته          والمقاضــــاة         التحقي

ـــــدة              والتكنولوجيـــــة     ميـــــة    العل        البيئـــــة    مـــــع          المعق 
       التطور          والمستمرة

  القيام على النحو المقـر ر بتنفيـذ المشـاريع                                       
                                      العلميــــة والتكنولوجيــــة الراميــــة إلى زيــــادة 
                             قدرة المكتب على الاضطلاع علـى نحـو 
                           نــــــاجع ومصــــــون الأمــــــن بمــــــا يجريــــــه مــــــن 
ـــــــق )التقصـــــــي المؤتمـــــــت،  ـــــــات تحقي                            عملي

                       أرشيف الإنترنت، وغير ذلك(

               : تقيــــــيم مشــــــاريع  1-  14      الأداء       مؤشــــــر -
       التحسين

   المرحليـــة: مـــا ي زم ـــع تحقيقـــه مقابـــل         المحــاك                               
ق ق فعلا                  ما يح 

 مـن المشـاريع  %   80            ما لا يقـل عـن        تنفيذ            
                        المعنية على النحو المقر ر

  8- 2                      الإدارة والتدبر: الهدف 

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   7       الغاية 
  :            المد عي العام

    اصــــــة                          تكييــــــف اســــــتراتيجيات المكتــــــب الخ
                                  بالحماية مع التحديات الأمنية الجديدة

  القيــــــام علــــــى نحــــــو ســــــليم بتــــــدبر جميــــــع                             
                    الأخطار الممكن ترقبها

  القيـــام ســـنويا  علـــى النحـــو المقـــر ر بتقيـــيم                                      
                               المخـــاطر الأمنيـــة الاســـتراتيجية وتحـــديث 
                             الاســـــتراتيجية ذات الصـــــلة فيمـــــا يخـــــص 

                             أمن الموظفين والشهود والمعلومات

 ر ر بتنفيـذ المشـروع                     القيام علـى النحـو المقـ                  
                              الرامــــي إلى تحســــين أمــــن المعلومــــات مــــع 

          قلم المحكمة

               : إجـــــــراء عمليـــــــات  1- 4      الأداء       مؤشـــــــر -
                          تحــــــــــــديث  تقيــــــــــــيم المخــــــــــــاطر الفــــــــــــردي 

                    وعمليات التدقيق فيه

 إعمـــال جميــــع                          القيـــام علــــى النحـــو المقــــر ر ب          
ــــــة الحاسمــــــة اللازمــــــة لتــــــدبر  ــــــدابير الحماي                                 ت

                    الأخطار الممكن ترقبها

 تنفيذيـــة لجميـــع التوصـــيات          اللجنـــة ال       إقـــرار                      
      الهامة

    1- 2                       الإدارة والتـــــــــــــدبر: الأهـــــــــــــداف 
  4- 2 و   3- 2 و   2- 2 و

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   8       الغاية 
  :            المد عي العام

                                       التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 
                       وناجعة وخاضعة للمساءلة

  اســــتبانة وتحقيــــق المكاســــب المتأتيــــة عــــن                                
                              زيـــــــادة النجاعــــــــة عــــــــن طريــــــــق مراجعــــــــة

         الإجراءات

               : المكاســــــــــب المحققــــــــــة  6      الأداء       مؤشــــــــــر -
                             سنويا  عن طريق زيادة النجاعة

  مجموع المكاسب المحققة عن طريق زيادة                                
                                    النجاعــــة بالقيــــاس إلى الميزانيــــة الإجماليــــة 

              لشعبة التحقيق

  استدامة المكاسب المحق قة عن طريق زيادة                                    
     مجـالات         استبانة   و       2018      في عام          النجاعة

             أخرى لزيادتها

  3- 3                  اون والدعم: الهدف     التع

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   9       الغاية 
              المد عي العام:

                                العمــــــل مــــــع الشــــــركاء لوضــــــع اســــــتراتيجية 
ــقة للتحقيــق والمقاضــاة بغيــة المضــي في                                      منس 
                                 الحد من ظاهرة الإفلات من العقـاب علـى 
ـــــدرج في إطـــــار اختصـــــاص                                 الجـــــرائم الـــــتي تن

      المحكمة

 لى النحو                            تنفيذ المشاريع ذات الأولوية ع         
                                المقـــــــر ر )زيـــــــادة تبـــــــادل المعلومـــــــات مـــــــع 
                                 الوحــــدة المعنيـــــة بجـــــرائم الحـــــرب، وزيـــــادة 
ــــــات  ــــــقة مــــــع الهيئ                              عــــــدد الأنشــــــطة المنس 

                                القضائية ذات الصلة، وما إلى ذلك(

               : تقيــــــيم مشــــــاريع  1-  14      الأداء       مؤشــــــر -
       التحسين

   المرحليـــة: مـــا ي زم ـــع تحقيقـــه مقابـــل         المحــاك                               
ق ق فعلا                  ما يح 

 80         لا يقل عن     ما  %  

     2019                                               النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء والمرامي لعام    :     2400         البرنامج  -   دال
     2019    عام  ل       المرامي               مؤش رات الأداء                 النتائج المتوخ اة                  الغاية الاستراتيجية

  3- 1                        القضاء والمقاضاة: الهدف 
     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   1       الغاية 

              المد عي العام:

             لأولي، وعمليـات                       إجراء عمليات التـدارس ا
                المقاضـــــاة، علـــــى نحـــــو         وأنشـــــطة         التحقيـــــق، 

                              نزيه، ومستقل، وعالي درجة الجودة

 ــــــلاث محاكمــــــات        التأهــــــب ــــــع في ث                      للتراف
                                وسبع دعـاوى اسـتئناف نهـائي، ولإجـراء 
                              الأعمــــال التمهيديــــة في ثمــــاني عمليــــات 

     تحقيق

                    نتــائج أنشــطة المقاضــاة   :  1      الأداء       مؤشــر -
                          مــــــن حيــــــث ملاحقــــــة مــــــرتكبي الجــــــرائم 

   ية    المعن
                    نتــائج أنشــطة المقاضــاة   :  2      الأداء       مؤشــر -

                               مـــــن حيـــــث الـــــتهم الموج هـــــة إلى المشـــــتبه 
     فيهم

              إنتاجية المكتب  :  7      الأداء       مؤشر -

 الترافع في ثـلاث محاكمـات وفي       الأنشطة :                         
                   اســـــتئناف نهــــــائي، ودعــــــم           ســـــبع دعــــــاوى 

ــــــات        الأعمــــــال  ــــــة في ثمــــــاني عملي                        التمهيدي
                                  تحقيـــق، والمشـــاركة في أربـــع دعـــاوى تتعلـــق 

                   رار بحسب مقتضى الحال      بجبر الأض
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   2- 1                          القضــــــاء والمقاضــــــاة: الهــــــدفان 
  3- 1 و

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   2       الغاية 
              المد عي العام:

                   الأخــذ بمنظـور جنســاني في               الاسـتمرار علـى
      تنفيـــذ       وعلـــى       المكتــب              جميــع مجـــالات عمـــل
                     لجرائم الجنســية والجــرائم                   سياسـاته المتعلقــة بــا

         رتكبــــة بحــــق             ق والجــــرائم الم   ل ــــ               الجنســــانية المنط  
       الأطفال

 بــــــــــالجرائم الجنســــــــــية والجــــــــــرائم       الأخــــــــــذ                       
                                     الجنســانية المنط ل ــق والجــرائم المرتكبــة بحــق 
                                  الأطفال في المقاضاة في الدعاوى المعنيـة 
                             كلمــــــا أمكــــــن ذلــــــك، وتنفيــــــذ المبــــــادئ 
                                 التوجيهيـــة الـــواردة في سياســـات المكتـــب 

          ذات الصلة

                    نتــائج أنشــطة المقاضــاة   :  1      الأداء       مؤشــر -
             مــــــرتكبي الجــــــرائم               مــــــن حيــــــث ملاحقــــــة

       المعنية
                    نتــائج أنشــطة المقاضــاة   :  2      الأداء       مؤشــر -

                               مـــــن حيـــــث الـــــتهم الموج هـــــة إلى المشـــــتبه 
     فيهم

        الاضــــــــطلاع     جــــــــودة   :  3      الأداء       مؤشــــــــر -
                  بالأنشطة المكل ف بها

               التقيــــــــــد بسياســــــــــات   :  4      الأداء       مؤشـــــــــر -
                     المكتب ومعاييره الهامة 

 مــن التــدابير   80                 نفيــذ مــا لا يقــل عــن  ت %             
ـــأ لهـــا في إطـــ                    ار السياســـات وذلـــك في              المهي

                  جميع أنشطة المقاضاة
 

  3- 1                        القضاء والمقاضاة: الهدف 

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   3       الغاية 
              المد عي العام:

        عمليـــات         ونجاعـــة          جـــودة       تحســـين   في      المضـــي
                                    التدارس الأولي وعمليات التحقيق وأنشطة 

         المقاضاة

  اســــــــتدامة أو تحســــــــين معــــــــد ل اعتمــــــــاد                            
              تقد م إليها                 الدوائر للتهم التي

 الــدوائر                            اســتدامة أو تحســين معــد ل قبــول        
                        للعرائض التي تقد م إليها

  قيـام فريــق مســتقل باســتعراض ملــف كــل                                
     دعوى

 إجراء استعراض للأدلة في كل دعوى                              

                    نتــائج أنشــطة المقاضــاة   :  1      الأداء       مؤشــر -
                          مــــــن حيــــــث ملاحقــــــة مــــــرتكبي الجــــــرائم 

       المعنية
                    نتــائج أنشــطة المقاضــاة   :  2      الأداء       مؤشــر -

                               مـــــن حيـــــث الـــــتهم الموج هـــــة إلى المشـــــتبه 
     فيهم

               التقيــــــــــد بسياســــــــــات   :  4      الأداء       مؤشـــــــــر -
                     المكتب ومعاييره الهامة 

  المحــاك  المرحليـــة: مـــا ي زم ـــع تحقيقـــه مقابـــل                                     
ق ق فعلا                  ما يح 

 مــن الــتهم   80            مــا لا يقــل عــن         اعتمــاد %           
                                   الموج هـــــــــة إلى المشـــــــــتبه فيهم/قبولها/إدانـــــــــة 

                   المشتبه فيهم المتهمين

 ومــــا         العــــرائض             مــــا ي قبــــل مــــن       نســــبة      بلــــوغ    
      % علـــــى   80                       ي وافـــــق عليـــــه مـــــن الطلبـــــات 

     الأقل

 جميع الأدلة         استعراض          
 ـــــــام ـــــــق مســـــــتقل باســـــــتعراض      قي     جميـــــــع                      فري

        الدعاوى

 في    بمــا          التــدريب،        برنــامج    مــن  ٪   80       تنفيــذ   
        المقاضـاة        لشـعبة           القانونيـة         المحاضـرات     ذلك

       أسبوعين        مرة كل           التي ت لقى

 ذات       المجــــــــــالات   في        التحســــــــــين        مشــــــــــاريع     
          والقـدرات           الداخليـة،          السـيرورات  :     لويـة    الأو 

          والكشـــــف عـــــن                والتكنولوجيـــــا،          الإداريـــــة،
         المعلومات

 علـــــى صـــــعيد تحقيـــــق         التقـــــدم   في        الإســــهام              
         أمكن ذلك       حيثما          الإجراءات      سرعة

 ـــة        مواصـــلة          المرافعـــة       في مجـــال         المهـــارات       تنمي
     خـــــلال    مــــن           والكتابيـــــة         الشــــفوية           القانونيــــة
        التدريب

  5- 2                      الإدارة والتدبر: الهدف 

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   4    اية    الغ
              المد عي العام:

                             المضــــي في تكييــــف قــــدرات المكتــــب علــــى 
ــــق والمقاضــــاة وشــــبكته ذات الصــــلة                                    التحقي
ـــــدة                                         مـــــع البيئـــــة العلميـــــة والتكنولوجيـــــة المعق 

       التطور          والمستمرة

 برنــامج تــدريب المعنيــين بأنشــطة         مراجعـة                           
                            المقاضــــــــاة المحــــــــد د في خطــــــــة التـــــــــدريب 

                      ا في ذلـك جلسـات التـدريب  بم         السنوية، 
                                الإضـــافية الراميــــة إلى إكســـاب مهــــارات 
ــــــــــدريب علــــــــــى اســــــــــتعمال                              الــــــــــدفاع والت
ــــــــــدة في قاعــــــــــات                              التكنولوجيــــــــــات الجدي

      المحكمة

 مشــاريع التحســين المنتقــاة المتصــلة        تنفيــذ                             
                             بالمجـــــــالات ذات الأولويـــــــة: الســـــــيرورات 
                                   الداخليــة، والقــدرات الإداريــة، وتصــميم 

     اجعــــــــة                          ملفــــــــات القضــــــــايا، وســــــــيرورة مر 
ــــــــا، والكفــــــــاءات                                   القضــــــــايا، والتكنولوجي

        الأساسية

               : تقيــــــيم مشــــــاريع  1-  14      الأداء       مؤشــــــر -
       التحسين

           تنفيـــــــــــذ الخطــــــــــــة   :  2- 8      الأداء       مؤشـــــــــــر -
ـــــدريب                                   الســـــنوية للتدريب/عـــــدد أيـــــام الت

                  لكل موظف في كل سنة
 

 مــن برنــامج   80            مــا لا يقــل عــن        تنفيــذ %            
                         التدريب على النحو المقر ر

 ــــــى الأدوات الجد ــــــدريب عل ــــــدة                           إجــــــراء ت     ي
                               وتعزيــــــــز قــــــــدرات الشــــــــعبة فيمــــــــا يتعلــــــــق 
                                بــــــالأدوات القائمــــــة مــــــن قبيــــــل البرنــــــامج 

                       المســـــاعد في العمـــــل القضــــــائي        الحاســـــوبي 
           ونظـــام تحليـــل   Trial Director       المســـم ى 

 Ringtail            الأدلة المسمى 

    1- 2                       الإدارة والتـــــــــــــدبر: الأهـــــــــــــداف 
  4- 2 و   3- 2 و   2- 2 و

     لمكتـب            لاسـتراتيجية            مـن الغايـات ا   8       الغاية 

  اســـتبانة المجـــالات ذات الأولويـــة الممكـــن                                
                              فيهـــا تحقيـــق مكاســـب عـــن طريـــق زيـــادة 
                            النجاعــــــة؛ وتحديــــــد المكاســــــب الممكــــــن 

           كاســــــــــب المحققــــــــــة     : الم 6      الأداء       مؤشــــــــــر -
                             سنويا  عن طريق زيادة النجاعة

 المكاســـــب المحققـــــة مـــــن خـــــلال       مجمـــــوع                    

 المجــــالات ذات الأولويــــة الممكـــــن          اســــتبانة                        
ــــق مكاســــب عــــن طريــــق زيــــادة                                فيهــــا تحقي
                            النجاعــــــــة؛ وتحديــــــــد المكاســــــــب الممكــــــــن 
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     2019     عام ل       المرامي               مؤش رات الأداء            ئج المتوخ اة     النتا                  الغاية الاستراتيجية

  :   عام         المد عي ال
                                       التكفل بـإدارة المكتـب إدارة مهنيـة وشـفافة 

                       وناجعة وخاضعة للمساءلة

                                تحقيقهــــا؛ والإســــهام في مبــــادرات زيــــادة 
                                  النجاعة الشاملة بنطاقها المكتب أجمع

                                  زيـــــــادة النجاعــــــــة بالقيــــــــاس إلى الميزانيــــــــة 
                      الإجمالية لشعبة المقاضاة

       تحقيقها
 ات زيــــــــادة النجاعــــــــة         في مبــــــــادر         الإســــــــهام                 

                 المكتـــب أجمـــع والمحكمـــة          بنطاقهـــا        الشـــاملة 
     جمعاء

 في        الإدارة       لمســـــــــتوى        المســـــــــتمر        التحســـــــــين   
       الشعبة

 المخاطر            سيرورة تدبر        مواصلة       

 تطـــــــوير        المضـــــــي في   في       النشـــــــط        الإســـــــهام       
      الأداء        مؤشرات

 استخلاص العبر        برنامج   في        الإسهام            

 العمــل    جــو       لتحســين       تــدابير        وتنفيــذ     وضــع       
       الشعبة   في

 إدارة        مراجعـــــــــــــــة   في         م النشـــــــــــــــط     الإســـــــــــــــها       
      المكتب     ضمن         وبنيتها          المعلومات

 موقــع         بإعمــال         الــداخلي        الاتصــال     تحســين     
       وتعمـــيم   SharePoint               التشـــارك المســـم ى 

       المنتظم          المعلومات
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 المرفق الرابع )ه(

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 مكتب رئيس قلم المحكمة -ألف
 ل، وتمييز وإعمال تدابير زيادة النجاعة الأخرى الممكن الأخذ بهاإدارة الموارد على نحو فعا 2-1-2
 المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين 2-4-1
                                                 تحسين قياس  وتقييم  الأداء بوسائل منها مؤشرات الأداء 2-6-3
 في تحسين فعالية ونجاعة التحاور بين المحكمة وجمعية الدول الأطراف وهيئاتها الفرعية المضي 3-1-1

 2019                                               النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء والمرامي لعام  تب رئيس قلم المحكمة:مك

 2019 عامل المرامي              مؤش رات الأداء                  النتائج المتوخ اة

   من الأهداف ذات الأولوية 2-1-2الهدف 

  ـــــدة الشـــــاملة                                            تنجيـــــز إعـــــداد الخطـــــة الاســـــتراتيجية الجدي
         ثـل في قلـم                                      بنطاقها المحكمة جمعـاء والخاصـة بالجهـاز المتم

                       المحكمة على وجه التحديد 

  ـــــم                                           تنفيـــــذ خطـــــة التطـــــوير التنظيمـــــي في شـــــتى أقســـــام قل
                     المحكمة التي يتم تمييزها

 وضع الخطة الاستراتيجية لقلم المحكمة                               

 معد ل تنفيذ خطة التطوير التنظيمي                                 

 اعتماد الخطة الاستراتيجية لقلم المحكمة                                  

  95                                      بلـــوغ معــــد ل تنفيــــذ خطــــة التطــــوير التنظيمــــي   %  
         على الأقل

   من الأهداف ذات الأولوية 1-3-2الهدف 

 نظـــام تـــدبر أداء المـــوارد البشـــرية الشـــامل بنطاقـــه      تحســـين                                            
     جمعاء       المحكمة

  التقيد بمقتضيات تدبر الأداء      معد ل                            التقيـد بهـذه المقتضـيات في شـتى وحـدات       معد ل      بلوغ                               
  %   100          قلم المحكمة 

   من الأهداف ذات الأولوية 3-6-2الهدف 

 طــــيط الأعمــــال المتكامــــل المشــــتمل علــــى روابــــط بي نــــة  تخ                                          
                                     بالخطة الاستراتيجية للمحكمة ولقلم المحكمة

  النســبة المئويــة مــن أقســام قلــم المحكمــة الــتي تقــوم برصــد                                               
                                وقياس الأداء وفق الخطة الاستراتيجية

 100   %  

   من الأهداف ذات الأولوية 1-1-3الهدف 
 ول الأطــــراف                           التحــــاور بــــين المحكمــــة وجمعيــــة الــــد      نجاعــــة          

                وهيئاتها الفرعية
 رضا الأطراف الفاعلة/الهيئات المعنية                                  غ م    

 شعبة الخدمات الإدارية -باء
 المضي في تحسين تدبر أداء الموظفين  2-3-1
 المضي في تحسين التوازن الجنساني والتمثيل الجغرافي على مختلف مستويات بنية المحكمة  2-3-2
 تحسين بيئة العمل  2-4-1
 وضع نهج استراتيجي لتنمية قدرات الموظفين )بما في ذلك حراكهم(  2-4-2
 زيادة النجاعة من خلال التطورات التكنولوجية  2-5-3
                                                                            المضي في تحسين  وتبسيط  سيرورة  إعداد الميزانية، بما في ذلك مواصلة التحاور مع الدول   2-6-1

 الأطراف بشأن سيرورة إعدادها وبشأن وثيقتها
                                       إطار تدبر المخاطر في المحكمة إعمالا  كاملا  إعمال   2-6-2
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استعمال المباني الجديدة على أفضل وجه لتلبية احتياجات عمل المحكمة؛ وتعظيم مدى المرونة   2-7-1
في تصميم هذه المباني لإتاحة توسعتها و/أو تعديلها بقدر أدنى من انقطاع العمل ومن 

 التكاليف
 ر على الأخطار المحيقة بالأمن والسلامةتطبيق سيرورة لتدبر المخاط  2-8-3

 2019                                               النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء والمرامي لعام  شعبة الخدمات الإدارية:

     2019     لعام        المرامي               مؤش رات الأداء                 النتائج المتوخ اة

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 3- 2      الهدف 

 نظــام تــدبر أداء المـوارد البشــرية في شــتى وحــدات      تحسـين                                         
     لمحكمة ا

  معد ل التقي د بمقتضيات تدب ر الاداء                                    معد ل التقي ـد بهـذه المقتضـيات في شـتى وحـدات       بلوغ                                      
           % على الأقل  95       المحكمة

                        من الأهداف ذات الأولوية   2- 3- 2      الهدف 
 تـــوظيفهم     أجـــل    مـــن         المحشــودين    بـــين        النســـاء      نســـبة       زيــادة         

         محايـدا           إعلانـا           الشاغرة         الوظائف    عن       الإعلان     خلال    من
    بين        النساء     عدد       زيادة     خلال     ومن          الجنسانية         الناحية    من

        توظيفهم   في       للنظر            المنتق ين   

  ـــــدى المحكمـــــة في                                      تحســـــين التعريـــــف بفـــــرص التوظيـــــف ل
                      في عداد مجموعة الموظفين                        البلدان المنقوصة التمثيل 

  التوازن الجنساني في جميع الوظائف الثابتة، عدا وظـائف                                                
                          المسؤولين المنتخ بين لكل جهاز

 
 
  عـــــدد مبـــــادرات التواصـــــل الهادفـــــة المتعلقـــــة بالحشـــــد في                                           

                                            البلدان المنقوصة التمثيل في عداد مجموعة الموظفين

  تحق ــق التــوازن الجنســـاني المتمثــل في المناصــفة في جميـــع                                           
            وحدات المحكمة

 
 
 مبادرتان تواصليتان هادفتان متعلقتان بالحشد                                          

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 4- 2      الهدف 

 اســـــــات خاصـــــــة بالأولويـــــــات فيمـــــــا يتعلـــــــق          اعتمـــــــاد سي                               
                       المتصلة بالموارد البشرية         الأساسية        بالمسائل 

 عدد ما يتم إصداره من وثائق السياسات الأساسية                                              وثائق من وثائق السياسات الأساسية   3      إصدار                                

                        من الأهداف ذات الأولوية   2- 4- 2      الهدف 

 يــــات      تــــدبر         مســــارهم       بتطــــور       يتعلــــق      فيمــــا        المــــوظفين         توخ 
                  ناجع وبصورة شفافة    نحو   ى  عل      المهني

 المعد لات المسج لة في إطار الدراسات الاستقصائية                                             في معــدل رضـا المــوظفين بفــرص   10             زيـادة نســبتها %                         
                الحراك المتاحة لهم

  التحاور المنظ م والتنسيق مع اتحـاد المـوظفين بشـأن جميـع                                                
                                           شـــؤون رفـــاه المـــوظفين والمســـائل المتصـــلة بهـــا وذلـــك عـــن 

                لعلاقة بين الطرفين                 طريق اتفاق خاص با

  توقيــــــع الاتفــــــاق الخــــــاص بالعلاقــــــة وعــــــدد اجتماعــــــات                                        
                            التنسيق المعنية برفاه الموظفين

  توقيع الاتفاق، واعتماد النموذج المتعلق برفاه موظفي                                                 
                                             المحكمة، وعقد ثلاثة اجتماعات معنية برفاه الموظفين

                        من الأهداف ذات الأولوية   3- 5- 2      الهدف 

 القدرة في نظام      تحسين              SAP   لتخطيط المـوارد المؤسسـية                      
                                           علــــى النهــــوض بــــأود أعبــــاء العمــــل المزيــــدة فيمــــا يخــــص 
                                               سيرورات الأعمال، ولا سـيما مـا يتصـل بـالموارد البشـرية 

          والميزانية

  عــدد ســيرورات العمــل الــتي تــتم مراجعتهــا وتحســينها مــن                                             
ـــادة القـــدرة علـــى تخطـــيط المـــوارد المؤسســـية في                                             خـــلال زي

 SAP     نظام 

  ورات من سيرورات العمل   سير    5             تبسيط وتنفيذ                     

  إعمـــال سياســـات متوافقـــة مـــع المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة                                               
  (IPSAS              للقطاع العام )

  عدد التحسينات في مجال السيرورات المالية المتوافقـة مـع                                                
                                    المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

   3    تحســينات في مجــال الســيرورات الماليــة المتوافقــة مــع                                         
                       ة الدولية للقطاع العام             المعايير المحاسبي

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 6- 2      الهدف 

   وتبسيط  سيرورة  إعداد الميزانية       تحسين                                :النســــبة المئويــــة لزيـــــادة الــــزمن المتـــــاح لتحليــــل البيانـــــات                                                  
          تقلـــيص وقـــت                        ســـيرورة  إعـــداد الميزانيـــة        تحســـينات      ســـتتيح 

                                       عمل الموظفين الذي تستلزمه معالجة البيانات

 لموظفين اثنين مـن فئـة الخـدمات   20              زيادة نسبتها %                           
    رأ(- ع             رتبة أخرى )خ  -       العامة 

   النسبة المئوية لأتمتـة سـيرورة اسـتحداث البيانـات المتعلقـة                                                  
          بالميزانية

  ــــة                                               أتمتــــة ســــيرورة اســــتحداث البيانــــات المتعلقــــة بالميزاني
  %   100      بنسبة 
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                        من الأهداف ذات الأولوية   2- 6- 2      الهدف 

 عمـــالا  كــاملا  علـــى نطـــاق                   إطـــار تــدبر المخـــاطر إ       إعمــال                     
       المحكمة 

 تحديث سجل الأخطار                 تحديثه مرة  كل عام                    

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 7- 2      الهدف 

 استعمال المباني بمرونة ضمن حدود السعات التقنية                                              تلبيــــة جميــــع طلبــــات الحيــــز المكتــــبي الجديــــدة في الوقــــت                                          
                                           المناســـب وذلـــك بالاســـتفادة مـــن المرونـــة في الفصـــل بـــين 

              حياز المكتبية   الأ

  من طلبات الحيز المكتبي الجديدة   %   100      تلبية                           

   اســـتعمال مرافـــق المـــؤتمرات للاقتصـــاد في تكـــاليف عقـــد                                           
                          الاجتماعات خارج مباني المحكمة

  75                                        بلوغ معد ل  لش غ ل مرافق المؤتمرات مقداره  %  

                        من الأهداف ذات الأولوية   3- 8- 2      الهدف 

ـز إعـداده مـن المنهجيـات المتعلقـة بالمخـاطر                    عة التدابير اللازمة                              تحديث تقييم المخاطر الأمنية ومراج                                                    عدد ما ي ـن ج 
       الأمنية

  إعـــداد منهجيـــة اســـتراتيجية واحـــدة متعلقـــة بالمخـــاطر                                            
                                          الأمنيـــة ومنهجيــــة متعلقــــة بالمخـــاطر لكــــل موقــــع مــــن 
                                               مواقع المحكمة )مقرها ومكاتبها القطرية(: ما مجموعـه 

8  

    لتدابير اللازمة                    المئوية لما ينف ذ من ا          النسبة                من التدابير اللازمة  90      تنفيذ %                    

 شعبة الخدمات القضائية -جيم
                                                                                         تنفيذ النظام المعد ل للمساعدة القانونية والمواظبة على مراقبة كفايته ونجاعته من حيث التكاليف  1-4-1

 على نحو متوافق مع القرارات القضائية وحقوق الدفاع
 امي المحكمة الجنائية الدولية بحسب مقتضى الحالالتواصل والتشاور مع رابطة مح 1-4-3
السهر على جبر الأضرار بصورة مجدية والنجاح في تنفيذ الأوامر بجبر الأضرار، بما في ذلك  1-6-1

                                              تطبيق مبادئ مت سقة فيما يخص جبر أضرار المجني عليهم
ين القانونيين للمجني                                                           وضع آليات تنسيق مع الصندوق الاستئماني للمجني عليهم ومع الممث ل 1-6-2

 عليهم عند الاقتضاء من أجل تنفيذ القرارات القضائية فيما يتعلق بجبر الأضرار
                                           القضائية؛ ووضع  وصقل  مؤشرات الأداء المناسبة الخدمات مجال في الأداء تحسين 2-1-5
ت المحكمة ( من أجل زيادة نجاعة سيروراe-Courtاستعراض وتحديث نظام المحكمة الإلكترونية ) 2-5-1

 الإلكترونية وإنتاجيتها 
 مراجعة تطبيق السيرورات والطرائق والتكنولوجيات القياسية  2-5-2
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       لوية                  من الأهداف ذات الأو    1- 4- 1      الهدف 

 المدعى عليهم المعوزين تمثيلا  كافيـا  مسـتداما  يتسـم       تمثيل                                               
                                 بالنجاعة الاقتصادية فيما يخص المحكمة

  ـــتي ت ســـد تكاليفهـــا في إطـــار نظـــام ـــدفاع ال                                                عـــدد أفرقـــة ال
                  المساعدة القانونية

  عــــدد طلبـــــات مراجعـــــة قـــــرارات الـــــدوائر القاضـــــية بمـــــنح                                            
                   المساعدة القانونية 

 فاع عن المد عى عليهم المعـوزين                      أن يزيد عدد أفرقة الد                            
  6    على 

                        من الأهداف ذات الأولوية   3- 4- 1      الهدف 
 والتشــــاور مــــع رابطــــة محــــامي المحكمــــة الجنائيــــة          التواصــــل                                     

                                        الدولية فيما يتعلق بالأمور المتصلة بالمحامين
 عدد الاجتماعات بين ممث لي قسـم دعـم المحـامين وممث لـي                                             

    لية                              رابطة محامي المحكمة الجنائية الدو 
 6    اجتماعا      12            اجتماعات إلى          

 
   عــدد المشــاورات الكتابيــة بــين ممث لــي قســم دعــم المحــامين                                             

                                 رابطة محامي المحكمة الجنائية الدولية        وممث لي
 3    6           مشاورات إلى  

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 6- 1      الهدف 

  ( مـن النظـام الأساسـي مـن  1 )  75                    التقيـد بأحكـام المـادة                      
                         المستمر للمبادئ المتصـلة بجـبر                      خلال التوضيح القضائي

       الأضرار

  متابعــــة جميــــع القــــرارات والأوامــــر المتعلقــــة بجــــبر الأضــــرار                                              
                                           متابعة تحظى برضا الدائرة المصدرة للقرار المعني

  100                                   بلوغ معد ل رضا الدوائر في هذا الشأن   %  

   التحــرك بنــاء علــى جميــع القــرارات والأوامــر المتصــلة بجــبر                                               
         لمحدد لذلك                    الأضرار في غضون الأجل ا

  100                                 بلوغ معد ل التقي د بالآجال المعنية   %  

   الــــــرد الفعــــــال والملائــــــم علــــــى جميــــــع طلبــــــات الأطــــــراف                                        
                             والمشاركين في إجراءات جبر الأضرار

  100                            بلوغ معد ل رضا الجهات المعنية   %  

                        من الأهداف ذات الأولوية   2- 6- 1      الهدف 
 التنســيق والتواصـــل بـــين المحكمـــة والصـــندوق الاســـتئماني                                             

                                              للمجني عليهم فيما يتعلق بتنفيذ تدابير جبر الاضرار

  الــرد الفعــال والملائــم ضــمن حــدود المســتطاع علــى جميــع                                            
                                   طلبات الصندوق الاستئماني للمجني عليهم

  ـــــين                                             بنيـــــة التواصـــــل الفعـــــال مـــــع مســـــؤولي التنســـــيق المعني
                                                 بمواضـــيع معي نـــة: الـــزمن الـــذي يســـتغرقه الـــرد الأولي علـــى  

         عمل واحد                  كل طلب في غضون يوم 

  100                        بلوغ معد ل القيام بالرد   %  

  ــــــــــــــد بمقتضــــــــــــــيات التواصــــــــــــــل ــــــــــــــوغ معــــــــــــــد ل التقي                                   بل
  %   100       الفعال

  القيـام علـى ضـوء القــرارات القضـائية ذات الصـلة بوضــع                                                
                                                 إطــار لمهــام الــدعم الــتي يؤد يهــا قلــم المحكمــة فيمــا يتعلــق 
                                     بجـــــــــبر الأضـــــــــرار، مـــــــــع مراعـــــــــاة الفصـــــــــل بـــــــــين الأدوار 

                   دوق الاســـــتئماني للمجـــــني                        والمســـــؤوليات المنوطـــــة بالصـــــن
                                           عليهم والأدوار والمسؤوليات المنوطة بقلم المحكمة

  قائمـــــة "العـــــبر المستخلصـــــة" بشـــــأن المهـــــام المســـــندة إلى                                           
                        الخبراء في مسائل جبر الأضرار

  قائمـــة مهــــام الــــدعم الــــذي يقدمـــه قلــــم المحكمــــة بشــــأن                                           
                                            المرحلة السابقة لتنفيذ جبر الأضرار وخلال تنفيذه

 بر المستخلصـــــــة" بشـــــــأن إســـــــناد                 تنجيـــــــز قائمـــــــة "العـــــــ                       
                                    المهمـــــات إلى الخـــــبراء في مجـــــال جـــــبر الأضـــــرار لكـــــي 

     2019                    يتسنى استعمالها في عام

  تنجيـــز قائمـــة مهـــام الـــدعم الـــتي يؤديهـــا قلـــم المحكمـــة                                            
     2019                        لكي يتسنى استعمالها في عام

                        من الأهداف ذات الأولوية   5- 1- 2      الهدف 
  ورات                                       وضـــع مؤشـــرات الأداء المناســـبة فيمـــا يخـــص الســـير     

           ، ورصــــد هــــذه                        والــــدعم القضــــائي ذي الصــــلة          القضــــائية
                       المؤشرات، والإفادة بشأنها

  أن لا ت رجــأ أو ت لغــى أي جلســات مــن جــراء عــدم تــوفير                                              
                                 قسم تدبر الأعمال القضائية للخدمات

  ـــتي ت ـــوف ر في ســـياق ـــة: عـــدد الترجمـــات ال                                               الترجمـــة التحريري
    ءات                                            الإجـراءات القضــائية المحــددة الطــابع مــن قبيــل إجــرا

                                              جــبر الأضــرار، والمســائل المتعلقــة بالاســتئناف، والمراحــل 
                                                   الهامة في القضايا المعنية )قرار اعتماد التهم، والحكـم في 

                                             جوهر القضية، وقرار تحديد العقوبة، وما إلى ذلك(

 تقديم الدعم لجميع الجلسات المقرر عقدها                                   

  100                بلوغ معدل الرضا   %  

 ق بتـوفير                                     عدم تـأخر الإجـراءات القضـائية بسـبب يتعلـ        
               الخدمات اللغوية
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   الترجمة الشفوية: عدد الجلسات التي ت وف ر خلالها الترجمة                                                
ـــوم عمـــل الترجمـــان الواحـــد                                            الشـــفوية؛ وعـــدد معـــدلات ي
                                       فيمـــــــا يخـــــــص الإجـــــــراءات القضـــــــائية، وعـــــــدد التراجمـــــــة 

                                            المستقلين المستعان بهم من أجل الإجراءات القضائية

 العمليــات: عــدد                                 الترجمــة الشــفوية في الميــدان وفي ســياق              
                                              مهمات الترجمة الشفوية في الميدان وفي سياق العمليات 
                                              المرتبطـــة بـــالإجراءات القضـــائية؛ وعـــدد اللغـــات )لغـــات 
                                              الحـالات( الــتي تــوفر بهــا الترجمــة الشــفوية؛ وعــدد التراجمــة 
                                                 الميدانيين المعتمدين بغية توفير الترجمة الشـفوية في سـياق 

                  الإجراءات القضائية

 الجهات المتعام ل معها              الاستقصاء لدى                    

 

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 5- 2      الهدف 

 ـــادة ـــة وإنتاجيتهـــا        زي                                        نجاعـــة ســـيرورات المحكمـــة الإلكتروني
                             عبر تحديث نظام المحكمة الإلكترونية

  قســم تــدبر الأعمــال القضــائية: الإدمــاج المؤتمــت لثلاثــة                                             
                                       تطبيقـــــات خاصـــــة بتحـــــديث مجموعـــــات النفـــــاذ لوقـــــف 

   تها              تثل ث المهمة ذا

  قسم تدبر الأعمال القضائية: التحقـق المؤتمـت المنهجـي                                              
                                           مــن التعــرف الضــوئي علــى الحــروف فيمــا يخــص الوثــائق 

                    التي تودع عند تقديمها

  قســـم تـــدبر الأعمـــال القضـــائية: بلـــوغ نســـبة تقلـــيص                                          
                                         الـــــزمن الـــــلازم لتحـــــديث مجموعـــــات تـــــدب ر النفـــــاذ في 

    %  70          الإلكترونية        المحكمة     عمل      نظام      تطبيق

                        من الأهداف ذات الأولوية   2- 5- 2      الهدف 

  تخفيـــف ومنـــع الأخطـــار المتصـــلة بكشـــف البيانـــات غـــير                                         
          المرخ ص به

  قسم تدبر الأعمال القضائية: معالجة جميع ما يودع من                                               
                                            وثـــائق معالجـــة آمنـــة آتيـــة في حينهـــا مـــع اتقـــاء حــــالات 
                                               الإغفال سهوا  وذلك بإعمال تحسينات للتطبيقات بغية 

                    طر فوات أوان الإخطار                 تنبيه الموظفين إلى خ

   عدم إغفال أي وثيقة سهوا                           

  تحسـين جميـع السـيرورات المعمـول بهـا في المحكمـة لجعلهـا                                         
                                أكثر ملاءمة ونجاعة وأمنا  وشفافية

  نســـــبة انخفـــــاض مقـــــدار الوقـــــت الـــــذي يســـــتغرقه تجهيـــــز                                         
                طلبات المجني عليهم

  تقلـــيص الاحتياجــــات إلى المــــوارد برقمنـــة طلبــــات المجــــني                                           
      عليهم

 ستمارات الطلب وفق نموذج موح د       إعداد ا                             

  النسبة المئوية لموظفي المحكمة الذين يكونـون قـد أكملـوا                                                 
                                   التدريب الإلزامي في مجال أمن المعلومات

 معدل تنفيذ تحديثات البرمجيات المتوفرة                                  

  مقــادير الــزمن الــذي يســتغرقه التحــرك حيــال مــا يفــاد بــه                                                 
                      من حوادث أمن المعلومات

 خلصة من الحوادث                    معدل الأخذ بالعبر المست               

 النسبة المئوية لتوفر قاعات المحكمة                                

  النســـبة المئويـــة لتـــوفر الـــنظم الخاصـــة بالتطبيقـــات والبـــنى                                                 
                            التحتية الداعمة لأنشطة المحكمة

  النســـبة المئويــــة للمشــــاريع المزمـــع تنفيــــذها الــــتي صــــممها                                               
                                               قسم خدمات تدبر المعلومـات دعمـا  لزيـادة النجاعـة في 

      المحكمة

 ـــــوغ نســـــبة تقلـــــيص      تجهيـــــز                    الـــــزمن الـــــذي يســـــتغرقه                  بل
     2019                % بحلول نهاية عام   20                 طلبات المجني عليهم

  بحلــول   15                                تقلــيص الاحتياجــات إلى المــوارد بنســبة %       
     2019         نهاية عام 

  ــــدة النمــــوذج فيمــــا                                          اســــتعمال اســــتمارات طلــــب موح 
                                        يخـــص المشـــاركة وجـــبر الأضـــرار بـــدءا  مـــن مطلـــع عـــام 

2019     

  الإلزامـي                          % من موظفي المحكمة التدريب   95      إكمال        
     المعني

 استكمال جميع تحديثات البرمجيات                           

  التحرك في مجال أمـن المعلومـات في غضـون أوقـات لا                                         
               تزيد عن ساعتين 

 الأخذ بجميع العبر المستخلصة من الحوادث                                  

  99.2                        توف ر قاعات المحكمة بنسبة    %  

  99.2                 توفر النظم بنسبة    %  

  من المشاريع المزمع تنفيذها  90      تنفيذ %                           
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 ليات الخارجيةشعبة العم -دال
                                                                                   توعية المجني عليهم والجماعات المتضررة والتواصل معهم على نحو فعال وفقا  للوثائق ذات الصلة  1-7-1

 من الوثائق الاستراتيجية للمحكمة
 تقييم فعالية المحكمة وأثرها بالتعاون مع أصحاب الشأن الخارجيين 1-7-2
المزيد من التدابير الممكن اتخاذها لزيادة النجاعة؛ إدارة الموارد على نحو فعال وتمييز وتنفيذ  2-1-2

والتركيز بصورة خاصة على الأنشطة الميدانية بغية النهوض بتحسين التنسيق وإحداث أثر أكبر 
 لعمل المحكمة في بلدان الحالات

 تطبيق سيرورة لتدبر المخاطر على الأخطار المحيقة بالأمن والسلامة 2-8-3
                                                                     ث بن اء مع الدول لتذليل العوائق والنهوض بالممارسات الفضلى، مثل اعتماد الانخراط في تباح 3-3-1

تدابير وطنية خاصة بالتعاون، وتعيين مسؤولين عن التنسيق على الصعيد الوطني، والمسارعة إلى 
 التشاور مع المحكمة لحل أي مسألة تعيق تنفيذ الطلبات أو تحول دونه

ن في مختلف المناطق لإتاحة التحاور بين أهم ممثلي الدول تنظيم حلقات تدارس بشأن التعاو  3-3-2
 والمحكمة

 زيادة التعاون على المستويين الخارجي والداخلي فيما يتعلق بحماية الشهود 3-4-3
تنسيق الجهود مع أصحاب الشأن الآخرين مثل الدول والمنظمات الدولية والمنظمات الإقليمية  3-5-1

 ر الشركاء العاملين بنشاط لتحقيق العالميةوالمنظمات غير الحكومية وسائ

 

 2019                                               النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء والمرامي لعام  شعبة العمليات الخارجية:

     2019    عام  ل       المرامي               مؤش رات الأداء                 النتائج المتوخ اة

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 7- 1      الهدف 

 الإحاطــــــة بالمهــــــام المنوطــــــة بالمحكمــــــة في إطــــــار     تحســــــين                                    
          والجماعــــــات       علــــــيهم                           ولايتهـــــا وبإجراءاتهــــــا لــــــدى المجــــــني

        المتضررة

 متابعــــة     علــــى       المحليــــين       الأهــــالي        مجموعــــات      قــــدرة     تحســــين        
      الصلة     ذات         القضايا   في          القضائية          المستجدات

  عـــــدد مـــــا ي نـــــتج ويـــــوزع مـــــن الـــــبرامج التوعويـــــة الإذاعيـــــة                                              
                             والتلفازية المكي فة بحسب الحاجة

   أن إحاطــة المشــاركين في                               ارتفــاع نســبة الأســئلة الــتي تبــين                   
                                            جلســات التوعيــة غــدت ملموســة أكثــر مم ــا كانــت عليــه 

     2017      في عام 

 زيادة الحضور الإعلامي للمحكمة في بلدان الحالات                                         

  ـــــرى مـــــع أصـــــحاب الشـــــأن                                        المقـــــابلات المنظمـــــة الـــــتي تج 
                                              العاملين مع المجني عليهم والجماعات المتضـررة في بلـدان 

      الحالات

  ـــــدان                         زيـــــادة عـــــدد الأنشـــــطة التوعو ـــــنظ م في بل ـــــتي ت                      يـــــة ال
                                     الحالات التي للمحكمة وحدات ميدانية فيها

  زيادة عدد المشاركين في الأنشطة التوعوية الـتي تـنظ م في                                                
            بلدان الحالات

  مقــد ر عــدد مــن يــتم التواصــل معهــم مــن خــلال الإذاعــة                                            
                                      والتلفاز من الأهالي )في جميع بلدان الحالات(

 60      برنامجا         

 ــــات الإعلاميــــة في                   زيــــادة في عــــدد المقــــابلا                        ت والفعالي
            بلدان الحالات

 أصحاب الشأن في بلدان الحالات               زيادة مدى رضا                          

 10                                   زيادة في عدد الأنشطة التوعوية نسبتها  %  

 10                           زيادة في عدد المشاركين نسبتها  %  

  مليــون     35                                  بلــوغ عــدد مــن يطــالهم النشــاط التواصــلي      
    شخص
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     2019    عام  ل       المرامي               مؤش رات الأداء                 النتائج المتوخ اة

                        من الأهداف ذات الأولوية   2- 7- 1      الهدف 
 هــــــادف في النشـــــاط التوعــــــوي قــــــائم علــــــى           اتبـــــاع نهــــــج                               

                                         التشــــاور مــــع أصـــــحاب الشــــأن الخــــارجيين والـــــداخليين 
                         وعلى عملية "استخلاص العبر"

  وضــع مؤشــرات الأداء المناســبة لقيــاس النشــاط التوعــوي                                              
                                    الذي تضطلع به المحكمة وأثر هذا النشاط

  ــــدة الناتجــــة عــــن التشــــاور مــــع       أصــــحاب                                     المشــــاريع الجدي
     خليين             الخارجيين والدا       الشأن

  درجــــة وعــــي الشــــركاء المحليــــين ومــــدى رضــــاهم بحســــب                                      
                                        الاستقصاءات المجراة لرصد التصورات عن المحكمة

  أصـحاب الشـأن        تعليقات              أصحاب الشأن:        ملاحظات             
                  الخارجيين والداخليين

  سيرورة استخلاص العبر فيما يخص بلدان الحـالات الـتي                                          
                        للمحكمة وجود ميداني فيها

 داف المنشــــودة في                           وضــــع مؤشــــرات فرديــــة خاصــــة بالأهــــ              
                                             مجــال التوعيــة بالتشــاور مــع أصــحاب الشــأن الــداخليين 

                والخارجيين المعنيين

  إفضـــــاء التشـــــاور مـــــع أصـــــحاب الشـــــأن إلى مشـــــاريع                                       
                     جديدة تنف ذ في الميدان

  ـــــــــات                                  إجـــــــــراء مقـــــــــابلات مـــــــــع مجموعـــــــــات مـــــــــن الفئ
                            المستهدفة تمثل عي نات إحصائية

 إجراء مقابلات مع أصحاب الشأن                            

 ي المنـتظم مـع المـوظفين المسـؤولين عـن               التشاور الداخل                              
                                           التوعيــة في بلــدان الحــالات وتبــادل العــبر المستخلصــة 

                                     عن طريق موظفي التوعية العاملين في المقر

 وضع المؤشرات            

                        من الأهداف ذات الأولوية   2- 1- 2      الهدف 

 إعمال المكاتب القطرية بصورة كاملة                                 

 ثــة لتخطــيط المهمــ     ات،                                          اكتمــال العمــل بالســيرورات المحد 
                                         واســــــتراتيجية الخــــــروج، والشــــــكل النمــــــوذجي للحضــــــور 

                                              الميداني، والمنحى الموح د لإقامة مكاتب قطرية جديدة

  ــــدانيون: عــــدد الوظــــائف المقــــر ة قياســــا  إلى                                                 الموظفــــون المي
                    عدد الوظائف المشغولة

  ـــــــق القـــــــدرات في مجـــــــال ـــــــة لإدمـــــــاج وتطبي                                          النســـــــبة المئوي
                      البرمجيات لتخطيط المهمات

 ــــــذ ا ــــــب               إعــــــداد وتنفي                             لبروتوكــــــول الخــــــاص بإنشــــــاء المكات
                         القطرية وبعملها وبإغلاقها

  من الوظائف المقر ة  90    شغل %                    

  100             الإدماج بنسبة   %  

  ــــرار وثــــائق التعليمــــات الإداريــــة وإجــــراءات                                             وضــــع وإق
                               العمل القياسية و/أو البروتوكولات

                        من الأهداف ذات الأولوية   5- 2      الهدف 
 صـــورتها                                 تعزيـــز حضـــور المحكمـــة علـــى الإنترنـــت وتحســـين        

                                            المؤسســية، بمــا في ذلــك الموقــع الشــبكي الجديــد والإطــار 
                                           الاســتراتيجي للاســتعانة بشــبكات التواصــل الاجتمــاعي 

                          وهوية المحكمة المرئية المحس نة

 ( تويتر      Twitter:)   

            عدد المتابعين -

       المحكمة                              التعليقات/الآراء المبداة بشأن    عدد  -

           (/التبــــــــــــادلات retweets                    عــــــــــــدد إعــــــــــــادات التغريــــــــــــد ) -
( shares)  

 ( تويتر      Twitter:)   

      زيـــــــــــــــادة                         ألـــــــــــــــف متابع/تحبيـــــــــــــــذ للصـــــــــــــــفحة )ب     330 -
  (    2019                      بحلول كانون الأول/ديسمبر    %  15       نسبتها

    آلاف    4                    تحقيــــق زيــــادة مقــــدارها            ألــــف تعليــــق )ب    26 -
  (    2019                      بحلول كانون الأول/ديسمبر 

  (     ألفان              زيادة مقدارها                  ألف إعادة تغريد )ب    35 -

  (     ألفان              زيادة مقدارها           آلاف تحبيذ )ب    10 -
  فيس   ( بوك     Facebook:)   

  (page likes                       عدد التحبيذات بالصفحة ) -

                                  التحليل المترك ز على قابلية التبادل -

 ( فيسبوك        Facebook:)   

   %  25             زيــــادة نســــبتها                  ألــــف تحبيــــذ للصــــفحة )ب     120 -
  (    2019       ديسمبر /               بحلول كانون الأول

  ( إنستـ غ رام             Instagram:)   

           ( وتبادلاتهــــا story likes )      خبــــار             عــــدد تحبيــــذات الأ -
( shares)  

 ( إنست غرام           Instagram:)   

                                    ألف تدوينة وتحليل ردود المتابعين عليها     300      إنشاء  -

ـــــــــــف تحبيـــــــــــذ للصـــــــــــفحة )بحلـــــــــــول كـــــــــــانون      120 -                             أل
  (    2019       ديسمبر /    الأول

                        من الأهداف ذات الأولوية   2- 8- 2      الهدف 
 ـــة المنهجـــي       تطبيـــق ـــدبر المخـــاطر الأمني     علـــى                                    إجـــراءات ت

                         جميع أنشطة المحكمة في الميدان
  إجــــراءات تــــدبر المخــــاطر الأمنيــــة           يــــة لتنفيــــذ             النســــبة المئو                           

                                    المنهجي على جميع أنشطة المحكمة في الميدان
  إجــراءات تــدبر المخــاطر الأمنيــة المنهجــي علــى       تنفيــذ                                      

  %   100      بنسبة                         جميع أنشطة المحكمة في الميدان 
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                        من الأهداف ذات الأولوية   3- 8- 2      الهدف 
 يــة الــدنيا                                      التقيــيم الــذاتي للتقيــد بمعــايير العمــل الأمن      إنجــاز          

                                         المطب قــــة في الأمــــم المتحــــدة فيمــــا يخــــص جميــــع المكاتــــب 
                                              القطرية وتحديث تقييم المخاطر الأمنية الخاص بالمحكمـة 

                على وجه التحديد

  التقيـــيم الـــذاتي للتقيـــد بمعـــايير         لاســـتكمال               النســـبة المئويـــة                           
ــــدنيا المطب قــــة في الأمــــم المتحــــدة فيمــــا  ــــة ال                                                العمــــل الأمني

                  يخص المكاتب القطرية

 لتنفيذ التدريب الميداني            نسبة المئوية   ال                      

  ــــة ــــد بمعــــايير العمــــل الأمني                                               إجــــراء التقيــــيم الــــذاتي للتقي
                                            الــدنيا المطب قــة في الأمــم المتحــدة فيمــا يخــص كــلا  مــن 

                                          المكاتب القطرية مرة واحدة في السنة على الأقل

  بلوغ نسبة التقيد بمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا المطب قـة                                                   
                            في بلــدان الحــالات الــتي توجــد فيهــا               في الأمــم المتحــدة 

  %  80        للمحكمة             مكاتب قطرية 

  80                                    تنفيذ التدريب الميداني بنسبة لا تقل عن  %  

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 2- 3      الهدف 
 نيويورك   في        القائم        الاتصال      مكتب       :  

      الأمــــم       منظمــــة    مــــع       فع ــــال    نحــــو     علــــى          والتعــــاون         التواصــــل
ـــدول      وفـــود     ومـــع         ووكالاتهـــا        المتحـــدة ـــدول )       ال         الأطـــراف       ال
          نيويورك؛   في      المدني       المجتمع       وممثلي  (       الأطراف    غير        والدول
        الفرعية         وهيئاتها         للجمعية         الإمدادي       الدعم       وتقديم

 طلبـات    مـن       المحكمـة    عـن      يصـدر    مـا     جميـع         ومتابعـة       إحالة       
    حـتى        المتحـدة      الأمـم   في       الصـلة     ذات        الهيئـات    مـع         التعاون

       المعنية        المطالب      إنجاز

 مـن       وغـيرهم       الـدول     ثلـي  لمم       إحاطـة       جلسات      تهيئة /     تنظيم    
        نيويورك   في       الشأن       أصحاب

 المحكمة       مسؤولي    من          الزائرين    إلى       الدعم      تقديم      

 والمشـاركة       الصـلة     ذات        المتحـدة      الأمـم          اجتماعات        متابعة          
ـــائي،      إطـــار   في        المســـائل         ومتابعـــة       فيهـــا،         تقـــارير       وتقـــديم        ثن

      المحكمة    عن         نيابة          منتظمة

 بشأن   ة     المتحد      الأمم         وقرارات        تقارير   في        مساهمات      تقديم      
ــر       الــدعم       وتقــديم        بالمحكمــة        المتصــلة         المواضـيع       المعــني         للميس 
ــــذي         بــــالقرار         المتحــــدة      للأمــــم        العامــــة        الجمعيــــة       تتخــــذه      ال

       بالمحكمة       يتعلق      فيما         سنويا  

 العمـل        وحلقـات         التدارس       حلقات   في          والمداخلة         المشاركة       
         بالمحكمة       متصلة        بمواضيع        المعنية

 لـــــــدعم ا         نيويـــــــورك   في        القـــــــائم        الاتصـــــــال      مكتـــــــب      تقــــــديم      
        العامـــل         نيويـــورك       وفريـــق         ومكتبهـــا        الجمعيـــة    إلى         الإمـــدادي

ــــــه        وفريــــــق       المكتــــــب          اجتماعــــــات     خــــــلال       المحكمــــــة        وتمثيل
       العامل         نيويورك

 100   %  

 3 -5  

 الزيارات     جميع         

 مخصوصــــة         وتقــــارير        أســــبوعين    كــــل     مــــرة       تقــــد م        تقــــارير       
       اللزوم     بحسب

 5   القرارات /        التقارير    من   8    إلى         

 5   عمل       حلقات /     تدارس       حلقات    

 10    الاجتماعات   ن م    15    إلى          

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 3- 3      الهدف 
   هـــــم الـــــدول والهيئــــــات  أ                     تحســـــين قنـــــوات التواصـــــل مــــــع                 

                                   جل المزيد من التعاون الناجع والفعال أ          قليمية من   الإ
  ـــادة في التفـــاعلات الناجعـــة مـــع أهـــم ـــة للزي                                                 النســـبة المئوي

                                     الدول الأطراف على نحو يؤتي نتائج ملموسة

 ادة في خطــــط العمــــل، والفعاليــــات،                   النســــبة المئويــــة للزيــــ                             
                                                  وحلقات التدارس، والنسبة المئوية للزيادة في التفـاعلات 

                                           الرامية إلى تحسين التعاون مع المنظمات الإقليمية

 رصد نظام التتبع المعمول به                          

  في التفــاعلات الناجعـة مـع أهــم   15             زيـادة نسـبتها %                            
                                  الدول الأطراف تفضي إلى نتائج ملموسة

  ــــات   %   15             زيــــادة نســــبتها                        في خطــــط العمــــل والفعالي
    % في   10                              وحلقــــــــــات التـــــــــــدارس، وزيــــــــــادة نســـــــــــبتها 

                                           التفــاعلات الراميــة إلى تحســين التعــاون مــع المنظمــات 
         الإقليمية

  تنفيــذ الأنشــطة المتصـــلة بالتعــاون ضـــمن إطــار منحـــة                                           
                               الجماعة الأوروبية تنفيذا  كاملا  
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                        من الأهداف ذات الأولوية   2- 3- 3      الهدف 
 ـــدعم ال ـــدول ومـــدى                    زيـــادة درجـــة ال                           عـــام الـــذي تقدمـــه ال

       تعاونها
  النسبة المئوية للأنشـطة الـتي تنخـرط فيهـا الـدول فتفضـي                                                

                                       إلى تعهـــــــدات ملموســـــــة و/أو إعــــــــراب عـــــــن الاهتمــــــــام 
             بمساعدة المحكمة

 النسبة المئوية للزيادة في المساعي الهادفة المنتظمة                                              

  في الأنشــــــطة الناجحــــــة الـــــــتي   15             زيــــــادة نســــــبتها %                       
                 تنخرط فيها الدول

 إعرابهـا                       % في تعهـدات الـدول و/أو  10       نسبتها        زيادة       
                               الإيجابي عن اهتمامها بمساعدة المحكمة

  ــــــــــادة نســــــــــبتها                      % في المســــــــــاعي المفضــــــــــية إلى   10             زي
                التزامات إيجابية

                        من الأهداف ذات الأولوية   3- 4- 3      الهدف 

 تعزيز دعم الشهود وحمايتهم                           مـــن حـــالات الإحالـــة للاشـــتمال ببرنــــامج   80     تـــدبر %                                
                                 تنفــذه المحكمــة عــن طريــق إعــادة التــوطين              الحمايــة الــذي

                                  في غضــــــون ثــــــلاث ســــــنوات )مــــــن خــــــلال الســــــيرورات 
                     المحسنة لتدبر القضايا(

  إبـــــرام ثلاثـــــة اتفاقـــــات جديـــــدة متعلقـــــة بإعـــــادة تـــــوطين                                            
              الشهود كل سنة

  بالجدول الزمني للطرف الداعم    100             التقيد بنسبة %                            
                والدائرة المعنية

  لـــــيهم               % بتجهيـــــز المجـــــني ع   100             الاضـــــطلاع بنســـــبة     
                                         والشــــهود للنقــــل إلى المحكمــــة أو لــــلإدلاء بشــــهاداتهم 
                                             عـــن بعـــد بواســـطة الـــروابط الفيديويـــة؛ وتـــدبر مثـــولهم 
                                           أمام المحكمة وعودتهم سالمين إثر إدلائهم بشهاداتهم

                        من الأهداف ذات الأولوية   1- 5- 3      الهدف 

  تصــديق المزيــد مــن الــدول علــى نظــام رومــا الأساســي أو                                             
                        تواصـــــل  وتعـــــاون  الـــــدول غـــــير                        انضـــــمامها إليـــــه، وتعزيـــــز

                الأطراف مع المحكمة
 المحكمــة      مهــام     علــى       مطلعــة        الأطــراف    غــير       الــدول     جعــل       

    أكبر        علما      بها       وعالمة      أوضح         اطلاعا           وولايتها

  النسـبة المئويـة للزيـادة في الأنشــطة والتـدابير المضـطلع بهــا                                                  
                                               مـــع أصـــحاب الشـــأن الرئيســـيين والمهيـــأة لتعزيـــز التفـــاهم 

        الانضـمام                      ق النظـام الأساسـي و/أو                والإقبال علـى تصـدي
     إليه

  النســـبة المئويـــة للزيـــادة في انخــــراط الـــدول غـــير الأطــــراف                                              
ــــــدارس  ــــــات والأنشــــــطة وحلقــــــات الت                                           المنــــــتظم في الفعالي
                                                المهيـــأة للـــترويج للمحكمـــة، والمســـاعي الراميـــة إلى تعزيـــز 

                         إحاطة الدول غير الأطراف بها

  في التفـــاعلات مـــع الـــدول غـــير   15             زيـــادة نســـبتها %                         
                                          لأطــراف و/أو الشــركاء الــذين يمكــن أن يســاعدوا في  ا

                          هذه التفاعلات وأن ييس روها

  في عـــدد الـــدول غـــير الأطـــراف   10             زيـــادة نســـبتها %                        
                      التي تشارك في الفعاليات

  في عدد المساعي الثنائية المباشرة   10             زيادة نسبتها %                                
                                              واســــتبانة الفــــرص الجديــــدة للالتــــزام الرامــــي إلى تعزيــــز 

     طراف                 إحاطة الدول غير الأ
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 المرفق الرابع )و(

 أمانة جمعية الدول الأطرافع: البرنامج الرئيسي الراب

 2019                                               النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء والمرامي لعام 

     2019      لعام       المرامي               مؤش رات الأداء                  النتائج المتوخ اة

  1      الهدف

                         الائتمار على النحو المقر ر

 
 هـــا في الموعـــد المحـــدد، واعتمادهـــا                                 ســـير الاجتماعـــات علـــى نحـــو ســـلس، واختتام                           

                   للتقارير ذات الصلة

 
    غ/م

 النظر في جميع بنود جدول الأعمال                             

  تقـديم دعــم فـني وإمــدادي للمشـاركين في الاجتماعــات، بمـا في ذلــك مســاندتهم                                                           
                                                            فيما يخص التسجيل، وتزويدهم بالوثائق، وتقديم الخدمات اللغوية لهم

 ـــــات ذات الصـــــلة وعمـــــا ي قـــــد م مـــــن                           رضـــــا المشـــــاركين في الجلســـــات عـــــن ال                                 ترتيب
        معلومات

  2      الهدف

                                                   تحرير الوثـائق وترجمتهـا بإتقـان وإصـدارها مـن أجـل تجهيزهـا 
                                   واستنساخها وتوزيعها في الوقت المناسب

 
  توفير خدمات المـؤتمرات الجيـدة للـدول ورضـاها عـن هـذه الخـدمات وعمـا ي قـدم                                                               

                      في الوقــت المناســب، بــأربع                                            لهــا مــن خــدمات تحريــر الوثــائق وترجمتهــا وإصــدارها
                                      ، على نحو يهيئ لها دعما  كاملا  في مهامها (1 )         لغات رسمية

 
    غ/م

  تقــديم المســاعدة إلى الــدول علــى النحــو الــلازم، ولا ســي ما تزويــدها بالمعلومــات                                                                  
                                 والوثائق المتعلقة بالجمعية وبالمحكمة

  3      الهدف

          ا الفرعية                                             إسداء المشورة القانونية الجيدة إلى الجمعية وهيئاته

 
  تقــــديم خــــدمات قانونيــــة فنيــــة إلى الــــدول، ولا ســــي ما في شــــكل وثــــائق، تســــه ل                                                              

                  عملها وتدعمها فيه

 
    غ/م

 رضا المشاركين في الجمعية وأعضاء الهيئات ذات الصلة عن الجلسات                                                       

  4      الهدف

                                                القيـــام علــــى نحـــو فعــــال بتعمـــيم الوثــــائق والمعلومـــات علــــى 
      لإنترنت                               الدول الأطراف بوسائل منها شبكة ا

 
  كثيرا  ما يستعان في ذلك بالمواقع الشبكية وبشبكات التواصل الخارجي الخاصة                                                                   

                                                            بالجمعية وبمكتب الجمعية وبلجنة الميزانية والمالية وبلجنة المراجعة

 
    غ/م

 

 ية للجمعية إلا بأربع لغات رسمية هي الإسبانية والإنكليزية والعربية والفرنسية.                    لا ت صدر الوثائق الرسم 2009                اعتبارا  من عام  (1)                                                           
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 المرفق الرابع )ز(

 المستقلة الرقابة آلية: 5 –البرنامج الرئيسي السابع 

 2019والمرامي لعام                                  النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء

     2019    عام  ل       المرامي               مؤش رات الأداء                  النتائج المتوخ اة

 1 الهدف

في الوقت القيام لمحكمة من خلال على افي الإشراف الفعال  الإسهام
فيما يفاد به من حالات عدم التحقيق وعلى نحو مهني بالمناسب 

 التقيد بأنظمة المحكمة 

 
 20في غضون                  حر ك استجابة  لها                       المئوية للإفادات التي ي تنسبة ال 

 يوم عمل

 
95% 

 2 الهدف

 نجاعة السهر علىورؤساء الأجهزة في  جمعية الدول الأطرافمساعدة 
عمليات التفتيش والتقييم  إجراءوفعالية عمليات المحكمة من خلال 

 المطلوبة

 
 الموافق الرقابة من أعمال د      المحد   الأجلفي            ا ي ـن ج ز النسبة المئوية لم

 يهاعل

 
95% 

 

 المرفق الرابع )ح(

 : مكتب المراجعة الداخلية6-البرنامج الرئيسي السابع

 2019                                               النتائج المتوخ اة ومؤش رات الأداء والمرامي لعام 

 2019 لعامالمرامي               مؤش رات الأداء                 النتائج المتوخ اة

   1الهدف 

ية الإسهام في تحقيق ما تنشده المحكمة من أهداف استراتيجية واشتغال
بتهيئة ما يطمئن الإدارة إلى نجاعة وفعالية الحوكمة وأطر المراقبة الداخلية 

                                                 وتدب ر المخاطر من خلال أعمال المراجعة/إسداء المشورة 

  رى من عمليات المراجعة مقابل عدد                                         عدد ما يج 
عملياتها الذي تقضي بإجرائه خطة أعمال 

               المراجعة المقر ة

 خمس عمليات مراجعة كحد أدنى
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 لمرفق الخامسا
 المحكمة موظفي ملاك عن معلومات

 المرفق الخامس )أ(
 الرئيسية البرامج بحسب 2019 لعام المقترح المحكمة موظفي ملاك

 المحكمة جمعاء

وكيل 
 أمين عام

أمين 
عام 

 1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

مجموع 
موظفي 

فئة ال
الفنية 

وما 
 رأ-ع خ رر-ع خ فوقها

مجموع 
موظفي 

ة فئ
الخدمات 

 العامة

مجموع 
 الموظفين

 51 12 11 1 39 - 12 21 3 3 - - - - البرنامج الرئيسي الأول

 333 80 79 1 253 26 85 81 36 20 3 - 1 1 البرنامج الرئيسي الثاني

 585 333 318 15 252 5 93 83 44 23 3 - 1 - البرنامج الرئيسي الثالث

 10 5 3 2 5 - 1 1 1 1 1 - - - البرنامج الرئيسي الرابع

 13 4 4 - 9 - - 3 5 - 1 - - - البرنامج الرئيسي السادس

 4 1 1 - 3 - 1 - 1 1 - - - - 5 -البرنامج الرئيسي السابع 

 4 1 1 - 3 - - 1 1 - 1 - - - 6 -البرنامج الرئيسي السابع 

 1 000 436 417 19 564 31 192 190 91 48 9 - 2 1 المجموع العام

 لخامس )ب(المرفق ا
 2019 لعام تصنيفها المعاد الوظائف قائمة

 تسمية الوظيفة الرتبة 

 تصبح كانت الجهاز / القسم  الجديدة / المطلوبة  الحالية  عدد الوظائف

 مدير مكتب مدير مكتب                   ديوان المد عي العام/                 مكتب المد عي العام 5-ف 4-ف 1

 مستشار قانوني رئيسي مستشار معني بالتعاون الدولي تكامل والتعاونشعبة الاختصاص وال/                 مكتب المد عي العام 5-ف 4-ف 1

                                          وكيل اد عاء معاون معني بالإجراءات الابتدائية معني بالإجراءات الابتدائيةمساعد             وكيل اد عاء  شعبة المقاضاة/                 مكتب المد عي العام 2-ف 1-ف 8

 10  :                                              مجموع الوظائف المعاد تصنيفها في مكتب المد عي العام

                  منس ق تدبر المخاطرو  موظف إداري موظف إداري  مكتب مدير شعبة الخدمات الإدارية /قلم المحكمة 4-ف 3-ف 1

 1  :قلم المحكمة الوظائف المعاد تصنيفها في مجموع

 11   الوظائف المعاد تصنيفها: مجموع
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 المرفق الخامس )ج(
 (ثابتة وظائف إلى عامة تةمؤق مساعدة وظائف من) 2019 لعام         المحو لة الوظائف قائمة

 تسمية الوظيفة القسم / البرنامج 2019تصبح في عام  2018كانت في عام  الرتبة عدد الوظائف

 معني بالشؤون الإداريةمعاون  موظف قسم الخدمات وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة 2-ف 1

 مستشار معني بالتعاون الدولي كامل والتعاونلتوااص صشعبة الاخت وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة 3-ف 1

     محل ل شعبة التحقيق وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة 3-ف 3

           محق ق معاون شعبة التحقيق وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة 3-ف 5

 اءات الابتدائية                      وكيل اد عاء معني بالإجر  شعبة المقاضاة وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة 4-ف 2

                    منظ م لملفات القضايا شعبة المقاضاة وظيفة ثايتة وظيفة مساعدة مؤقتة عامة 1-ف 1

    13  :                  مكتب المد عي العام                    الوظائف المحو لة في مجموع
    13  :                الوظائف المحو لة مجموع

 المرفق الخامس )د(
          الموظ فين جدول تعديلات

 المقترحة 2019إلى ميزانية عام  المعتمدة 2018من ميزانية عام  فةتسمية الوظي الرتبة عدد الوظائف

 البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية الاتصال القائم في نيويورك رئيس مكتب 5-ف 1

 مكتب الاتصال القائم في نيويورك

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 مكتب الاتصال القائم في نيويورك

 البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية ساعد إداريم رأ-ع خ 1

 مكتب الاتصال القائم في نيويورك

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 مكتب الاتصال القائم في نيويورك

 2  مجموع الوظائف المعادة التخصيص بنقلها من الهيئة القضائية إلى قلم المحكمة:

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة سم الخدماتق مدير لقواعد المعارف 4-ف 1

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات  رئيس وحدة المعلومات والأدلة 3-ف 1

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات (موظف معني بالمعلومات )نظام الأدلة ونظام التحليل 2-ف 2

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات  بالمعلومات والأدلةموظف معاون معني 2-ف 1

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات مساعد معني بالمعلومات 1-ف 1

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات                    منس ق لقواعد المعارف 1-ف 3

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة الخدمات قسم  مساعد معني بالأدلة رأ-ع خ 4

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات مساعد معني بحفظ المعلومات رأ-ع خ 3

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات مساعد معني بتدبر المعلومات رأ-ع خ 1

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات تقصيهالومات/مساعد معني بعمليات الكشف عن المع رأ-ع خ 1

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة قسم الخدمات  مساعد رئيسي معني بالأدلة رأ-ع خ 1

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة شعبة التحقيق مدير لتجهيز البيانات 2-ف 1

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة شعبة التحقيق اتمساعد معني بتجهيز البيان رأ-ع خ 7

 قسم تدبر المعلومات والمعارف والأدلة شعبة التحقيق مساعد معني بتدبر المعلومات رأ-ع خ 4

 31                     مكتب المد عي العام: مجموع الوظائف المعاد تخصيصها ضمن

 مالي                       المكتب الق طري القائم في أوغندا المكتب الميداني القائم في موظف عامل في الميدان 3-ف 1

 جورجيا                       المكتب الق طري القائم في أوغندا المكتب الميداني القائم في موظف عامل في الميدان 3-ف 1

 قسم المالية جمهورية الكونغو الديمقراطية المكتب الميداني القائم في مساعد رئيسي معني بالشؤون المالية رأ-ع خ 1

 أوغندا                       المكتب الق طري القائم في جمهورية الكونغو الديمقراطية كتب الميداني القائم فيالم سائق رئيسي رأ-ع خ 1

 4 مجموع الوظائف المعاد تخصيصها ضمن قلم المحكمة:
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 المرفق السادس

 )بآلاف اليوروات( 2019 لعام مستحقاتالو  رواتبال

 

 المرفق السادس )أ(

 ليوروات()بآلاف ا 2019 لعام ومستحقاتهم القضاة رواتب

 التكاليف هيئة الرئاسة
 28.0 الأبدال الخاصة للرئيس ونائبيه

 28.0 المجموع الفرعي لهيئة الرئاسة

 التكاليف        قاضيا   20الدوائر: 
 240.0 3                            لثمانية عشر قاضيا  متفرغا   -تكاليف الرواتب القياسية 

 562.4 1                            لثمانية عشر قاضيا  متفرغا   - (*)المعاشات التقاعدية للقضاة

 225.0                                        شهرا ( حتى يواصل مشاركته في إجراءات سائرة 15                             لقاضيين م د دت ولاية كل منهما ) -تكاليف الرواتب القياسية 

(*)المعاشات التقاعدية للقضاة
 12.0                                        شهرا ( حتى يواصل مشاركته في إجراءات سائرة 15                             لقاضيين م د دت ولاية كل منهما ) -

 039.4 5 المجموع الفرعي للدوائر

  المتطلبات الأخرى
 126.0                                     المستحقات عن الإجازات السنوية المتجم عة

 225.0 الإعادة( إلى الوطنالاستقدام( من الوطن/العودة )المستحقات المتصلة بالقدوم )

 205.2                                              مقد ر نفقات إجازات زيارة الوطن وم ن ح التعليم

 38.5 متطلب المحكمة -التأمين على الإصابات بسبب الخدمة 

 594.7 المجموع الفرعي للمتطلبات الأخرى

 662.1 5 2019مجموع رواتب القضاة ومستحقاتهم لعام 

(**)                                                                زيادة رواتب القضاة المطلوبة )رهنا  ببت الدول الأطراف في هذا الشأن(
 580.9 

لة لعام رواتب القضاة مجموع   243.0 6 2019                         ومستحقاتهم المعد 

. 2019شروط العقد المتعلق بالأداء الذي سيبدأ سريانه في الأول من كانون الثاني/يناير بشأن  مبدئيةتراضات اف على أساس         مقد رة   (*) 
 .العقد المعنيتفاصيل  تتوفر عندما تقديرها تحديث         وسيتعين  

 يجعلمن شأنه أن  2018و  2017في الميزانيتين المقترحتين لعامي  ينالمدرج        المعد لين المبلغينمع  ، الذي يتوافقهذا المبلغإن  (**) 
 .قضاة محكمة العدل الدولية والمحاكم الدولية الأخرى رواتبمع          متوافقا  القضاة  رواتب
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 المرفق السادس )ب(

التكاليف القياسية لرواتب الموظفين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة العاملين في 
 )بآلاف اليوروات( 2019المقر لعام 

  المجموع بدل التمثيل تكاليف الموظفين العامة صافي الراتب فةرتبة الوظي

 (1) (2) (3) (1)+(2)+(3( )4) 

 242.9 4 70.4 168.5 وكيل أمين عام

 222.1 3 64.6 154.5 أمين عام مساعد

 190.8  56.3 134.6 1-مد

 166.2  49.0 117.2 5-ف

 144.3  42.6 101.8 4-ف

 119.8  35.3 84.5 3-ف

 98.6  29.1 69.5 2-ف

 98.6  29.1 69.5 1-ف

 88.8  26.2 62.6 رر-ع خ

 72.9   21.5 51.4 رأ-ع خ

 فعل عوامل تأخير التوظيف:

 في المئة 5 على ما في البرنامج الرئيسي الأول من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة: )أ(

 في المئة 8 من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة: على ما في البرنامج الرئيسي الثاني )ب(

على ما في البرامج الرئيسية الثالث والرابع والسادس من الوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات  )ج(
 في المئة 10 العامة:

لوظائف القائمة من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات من ا 6-والسابع 5-على ما في البرنامجين الرئيسيين السابع )د(
 في المئة 0 العامة:

 فعل عوامل تأخير التوظيف

 %(10) %(8) %(5) %(0) رتبة الوظيفة

 218.6 223.5 230.8 242.9 وكيل أمين عام

 199.9 204.3 211.0 222.1 أمين عام مساعد

 171.7 175.5 181.3 190.8 1-مد

 149.6 152.9 157.9 166.2 5-ف

 129.9 132.8 137.1 144.3 4-ف

 107.8 110.2 113.8 119.8 3-ف

 88.7 90.7 93.7 98.6 2-ف

 88.7 90.7 93.7 98.6 1-ف

 79.9 81.7 84.4 88.8 رر-ع خ

 65.6 67.1 69.3 72.9 رأ-ع خ
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 المرفق السابع

 الأفريقي الاتحاد لدى الاتصال لمكتب المقترحة 2019 عام ميزانية

ICC-ASP/9/Res.4لقسم التاسع من قرار جمعية الدول الأطراف        وفقا  ل -1
             لم تخص ص موارد  (1)

البرنامجية المقترحة. فإذا حدث أن وافق  2019لمكتب الاتصال لدى الاتحاد الأفريقي في ميزانية عام 
يزانية الاتحاد الأفريقي على طلب المحكمة فتح مكتب اتصال في أديس أبابا فإن المحكمة ستخطر لجنة الم

والمالية بلزوم استخدام مبلغ من صندوق الطوارئ يصل حتى المقدار ذي الصلة المدرج في ميزانية المحكمة 
 يورو من أجل المضي إلى إنشاء المكتب المعني. 378 900البالغ  2019المقترحة لعام 

1320 

 الأفريقي الاتحاد لدى الاتصال مكتب

يزانية المعتمدة الم )بآلاف اليوروات( 2017مصروفات عام 
 2018لعام 

)بآلاف 
 اليوروات(

                التغير  في الموارد

 ةالميزانية المقترح
)بآلاف 2019لعام

 المجموع اليوروات(

المصروفات من 
 صندوق الطوارئ

المجموع بما فيه 
المصروفات من 

 صندوق الطوارئ

مقداره 
)بآلاف 
 نسبته المئوية اليوروات(

               القضاة

        ن من الفئة الفنيةالموظفو 
 

171.7 

        الموظفون من فئة الخدمات العامة
 

65.6 

 244.8             المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

  -  -  -  -  -  -  - المساعدة المؤقتة العامة

  -  -  -  -  -  -  - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

  -  -  -  -  -  -  - العمل الإضافي

  -  -  -  -  -  -  - المجموع الفرعي لسائر تكاليف العاملين

 15.2  -  -  -  -  -  - السفر

 1.0  -  -  -  -  -  - الضيافة

 15.6  -  -  -  -  -  - الخدمات التعاقدية

 -  -  -  -  -  -  - التدريب

 -  -  -  -  -  -  - الخبراء الاستشاريون

 49.6  -  -  -  -  -  - شغيلية العامةالنفقات الت

 5.0  -  -  -  -  -  - اللوازم والمواد

 47.7  -  -  -  -  -  - الأثاث والعتاد

 134.1  -  -  -  -  -  - المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالعاملين

 378.9  -  -  -  -  -  - المجموع

 كانون 10-6، نيويورك، الدورة التاسعةالوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية،  (1)                                                           
 .ICC-ASP/9/Res.4لثالث، القرار المجلد الأول، الجزء ا (،ICC-ASP/9/20) 2010 ديسمبر/الأول
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 الثامنالمرفق 

 2019 لعام رة       المقد   الإيرادات بيان

                                     الصندوق الاستئماني لأقل البلدان نموا  
 باليوروات البند

  2019                    مقد ر الإيرادات لعام 

 000 25 تبرعات المانحين

 000 25 المجموع الفرعي للإيرادات

  2019                     مقد ر المصروفات لعام 

 100 21 تكاليف السفر

 900 3 تكاليف الإدارة

 000 25 المجموع الفرعي للمصروفات

 0 2019صافي الإيرادات لعام 
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 المرفق التاسع

 لاستراتيجيةفي المحكمة الجنائية الدولية: ا المعلومات تدبرو  المعلومات تكنولوجيا
 (2021 -2017الخمسية )

، الاستراتيجية الخمسية 2017أقر مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات، في شباط فبراير  -1
                                                                 /تدبر المعلومات في المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"(، التي صد ق عليها الخاصة بتكنولوجيا المعلومات

                                            . وينصب  التركيز في الاستراتيجية الخمسية للمحكمة 2017مجلس التنسيق فيما بعد خلال نيسان/أبريل 
وية على زيادة نجاعة نظم المحكمة وشفافيتها واستدامتها وأمنها، الأمر الذي تم تعيينه باعتباره أول

                                                                                     استراتيجية تشمل بنطاقها المحكمة جمعاء. وترد في هذا المرفق لمحة  عامة عن مجمل الاستثمارات للفترة 
                                                      ، وتقديرات  وضعها قسم خدمات تدبر المعلومات استنادا  إلى 2021حتى عام  2017الممتدة من عام 

ة وفيما بعدها، وتفاصيل عن                                                                 توقعه للتكاليف السنوية للعمل دعما  للنظم خلال فترة تنفيذ الاستراتيجي
 . 2019                                             توز ع الموارد الخاصة بالمشاريع الاستراتيجية في عام 

                                                                               وقد ع رض الاستثمار الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء فيما يتعلق بتكاليف الموظفين والتكاليف  -2
. 2018ان/أبريل                                                                           غير المتصلة بالعاملين على لجنة الميزانية والمالية في دورتها الثلاثين التي ع قدت في نيس

، 2018، وأرقام الميزانية المعتمدة لعام 2017ويتضمن الجدول الوارد أدناه الأرقام الفعلية الخاصة بعام 
 2020، والأرقام ذات الصلة المتوقعة لعام 2019وأرقام الميزانية المقترحة الخاصة بالمشاريع المعنية في عام 

                                                 عام وإبلاغ الأرقام المحد ثة إلى لجنة الميزانية والمالية،                                 . وسي ستمر على تحديث التوقعات كل2021وعام 
                                                                           مشفوعة  بشرح مفصل للمصروفات الفعلية والتوقعات المعدلة الخاصة بالأعوام المقبلة.

  2021-2017لاستراتيجية الخمسية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء للفترة ل: مجمل الاستثمارات 1الجدول 
 )بآلاف اليوروات(

 2021 2020 2019 2018 2017 لتكاليفبند ا

لمدة تنفيذ  المجموع
 الاستراتيجية

  تكاليف الموظفين

        البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 400.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - شعبة الخدمات الإدارية 

 586.0 146.5 146.5 146.5 146.5 - شعبة الخدمات القضائية 

 986.0 246.5 246.5 246.5 246.5 - وظفينالمتكاليف مجموع 

 - - - - 246.5+ - فارق تكاليف الموظفين عنها للسنة السابقة

 التكاليف غير المتصلة بالعاملين
 675.0 180.0 180.0 180.0 135.0 -                  مكتب المد عي العام :البرنامج الرئيسي الثاني

        البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 245.0 6 763.0 1 626.0 1 592.0 1 600.0  664.0 ة الخدمات القضائيةشعب 

 764.9 370.0 20.0 150.0 224.9 - شعبة الخدمات الإدارية 

  950.0 1 646.0 1 742.0 1 824.9  لبرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمةل المجموع
 684.9 7 313.0 2 826.0 1 922.0 1 959.9 664.0  مجموع التكاليف غير المتصلة بالعاملين

 - 487.0+ 96.0- 962.1+ 295.9+ - عنها للسنة السابقة التكاليف غير المتصلة بالعاملينفارق 

 670.9 8 559.5 2 072.5 2 168.5 2 206.4 1 664.0 لمحكمة جمعاءمجموع الاستثمارات ل

 - 487.0+ 96.0- 962.1+ 542.4+ - عنه للسنة السابقةالمجموع فارق 
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ا عرضت المحكمة على لجنة الميزانية والمالية في دورتها الثلاثين الأثر العام لتنفيذ الاستراتيجية كم -3
                                                                                          المعنية على تكاليف عمل قسم خدمات تدبر المعلومات. وتبين  الأرقام الواردة أدناه الاتجاهات المتوقعة 

ومقادير الميزانية الأساسية لعمل  للاستثمار الاستراتيجي الشامل بنطاقه المحكمة جمعاء )الخط الأدنى(،
قسم خدمات تدبر المعلومات فيما يتعلق بتكاليف الموظفين والتكاليف غير المتصلة بالعاملين 

الأوسط( المشار إليها بـ"المقادير الحرجة"، ثم المجموع المتوقع لميزانية قسم خدمات تدبر المعلومات  )الخط
                                                        الأساسية زائدا  الاستثمارات الاستراتيجية المهيأ لها في ميزانية  الأعلى(، الذي يشمل تكاليف العمل )الخط

                                                                                           قسم خدمات تدبر المعلومات. وعندما ق دمت هذه البيانات إلى لجنة الميزانية والمالية في دورتها الثلاثين، 
الميزانية  ألف يورو )الخط الأخضر(. وتبلغ 11 273.0                                                 ق د ر أن مقدار مبلغ الميزانية الإجمالية المتوقع يبلغ

 3300                                                   الخاصة بقسم خدمات تدبر المعلومات، كما يبين  في البرنامج 2019المقترحة لعام 
ألف يورو، أي أقل بقليل من المقدار المتوقع الذي  11 123.8                                الخدمات القضائية(، مبلغا  مقداره  )شعبة

متابعة التوقعات الخاصة وسيواصل قسم خدمات تدبر المعلومات . 2018تم الإبلاغ عنه في نيسان/أبريل 
 بالمقادير السنوية الحرجة ومقادير الميزانية والاستثمار الاستراتيجي، والإفادة بنتائج ذلك. 

                                                                                : مقادير ميزانية قسم خدمات تدب ر المعلومات، والمقادير الحرجة فيما يخص تكنولوجيا 1الشكل 
 مجالالمعلومات، والاستثمار الاستراتيجي للمحكمة جمعاء في هذا ال

 

إن مجمل الاستثمارات الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء فيما يخص المشاريع الاستراتيجية في عام  -4
ألف يورو  1 922.0ألف يورو لتكاليف الموظفين و 246.5ألف يورو منها  2 168.5يبلغ  2019

ألف  180.0ام )                                                                        للتكاليف غير المتصلة بالعاملين. وتتوزع الاستثمارات المعنية بين مكتب المد عي الع
ألف يورو( وشعبة الخدمات القضائية  250.0يورو( وضمن قلم المحكمة في شعبة الخدمات الإدارية )

ألف يورو( وقسم خدمات  146.5ألف يورو(، التي تضم قسم تدبر الأعمال القضائية ) 1 738.5)
دير تكاليف الموظفين                                         يورو(. ويبين  الجدول الوارد أدناه توزع مقا ألف 1 592.0تدبر المعلومات )

 والتكاليف غير المتصلة بالعاملين على كل من المجالات المشمولة بالاستراتيجية بحسب بند التكاليف.
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 2019لعام لاستراتيجية الشاملة بنطاقها المحكمة جمعاء ا                     ملخ ص تمويل المشاريع: 2الجدول 
 )بآلاف اليوروات(

 2019عام لبند التمويل الخاص بالاستراتيجية 

البرنامج الرئيسي 
                   الثاني: مكتب المد عي 

 العام

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 شعبة الخدمات الإدارية المجموع لهذا البند

شعبة الخدمات 
 القضائية

     تكاليف الموظفين

 146.5 146.5 - - المتعلقة بالعمل القضائي 

 100.0 - 100.0 - المتعلقة بالعمل الإداري 

 246.5 146.5 100.0 - الموظفينتكاليف مجموع 

     التكاليف غير المتصلة بالعاملين

 475.0 295.0 -  180.0  المتعلقة بالمقاضاة

 060.0 1 060.0 1 -  المتعلقة بالقضاء 

 150.0 - 150.0  المتعلقة بالإدارة 

 - - -  المتعلقة بتدبر المعلومات

 187.0 187.0 -  المتعلقة بأمن المعلومات

 50.0 50.0 -  الترشيد على صعيد تكنولوجيا المعلوماتالمتعلقة ب

 922.0 1 592.0 1 150.0 180.0 التكاليف غير المتصلة بالعاملين مجموع

 168.5 2 738.5 1 250.0 180.0  المجموع

دار ألف يورو من المق 1 592.0                                                       وإذ تشمل ميزانية قسم خدمات تدبر المعلومات مبلغا  مقداره  -5
ألف يورو في بند التكاليف غير المتصلة بالعاملين من أجل الاستثمارات في  1 922.0المطلوب البالغ 

المشاريع الاستراتيجية المندرجة في مجال القضاء ومجال أمن المعلومات ومجال ترشيد تكنولوجيا المعلومات 
ترتيب، التكاليف غير المتصلة                                                             فإن قسم خدمات تدبر المعلومات ومكتب المد عي العام يسدان، على ال

                                         ألف يورو الخاصة بمشاريع مكتب المد عي العام.  180.0ألف يورو و 295.0بالعاملين البالغة 
                                                                                            المشاريع المندرجة في مجال الإدارة فتنفرد شعبة الخدمات الإدارية بتمويلها، ولتكاليفها مكو ن  يتمثل في  أما

غير المتصلة بالعاملين. ويظل قسم تدبر الأعمال القضائية تكاليف الموظفين وآخر يتمثل في التكاليف 
يحتاج إلى موارد لسد تكاليف الموظفين بغية استمرار تمويل وظيفة المساعدة المؤقتة العامة لمدير مشروع 
                                                                                         المحكمة الإلكترونية المعني بمنصة مسارات الأعمال القضائية. وسي ستعان في مشاريع تدبر المعلومات في عام 

                                                                بالموارد القائمة من الموظفين، ومن ثم  لا يلزم استثمار إضافي من أجلها. 2019

                                                                                  وتبين  في الجدول التالي المشاريع الاستراتيجية التي تخص بصورة فردية كلا  من المجالات المعنية التي  -6
غير المتصلة                                                               استثمارا  يتمث ل في الموارد المخص صة لسد تكاليف الموظفين والتكاليف  2019تستلزم في عام 

بالعاملين. ولئن كان ثمة مشاريع إضافية لقسم خدمات تدبر المعلومات في مجال تدبر المعلومات ومجال 
                                                                                             ترشيد تكنولوجيا المعلومات فإنها لا ت بحث هنا لأنها ست نف ذ بالاستعانة بالموارد القائمة من الموظفين ولا 

ة الصادرة عن لجنة الميزانية والمالية، سيتضمن التقرير                                               تستلزم استثمارات إضافية. بيد أنه، عملا  بالتوصي
والثلاثين، جميع                                                                           المتعلق بخطة الاستراتيجية المفص لة، الواجب تقديمها إلى هذه اللجنة في دورتها الحادية

 المشاريع المندرجة في إطار الخطة الخمسية، بصرف النظر عما إذا كان يلزم تمويلها.

نة الميزانية والمالية في دورتها الثلاثين، غدا مجال أمن المعلومات يشمل ما                      وخلافا  لما أ فيدت به لج -7
                                                                . إن التعديل المعني يجس د الأولويات المحد ثة الواجب العمل عليها لمجاراة 2019مشاريع لعام  مجموعه ستة

ذات  التغير المستمر لسمات التهديدات التي تستهدف المحكمة والاستفادة من تطور التكنولوجيات
الصلة. ويهيأ لهذه النقلة على صعيد الأولويات ضمن التمويل المتوقع الذي سبق عرضه على لجنة الميزانية 

 .2019والمالية وأقره مجلس الحوكمة المعني بتدبر المعلومات إبان إعداد ميزانية عام 
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 ت()بآلاف اليوروا 2019لعام لاستراتيجية ا الاستثمار في إطار المشاريع: 3الجدول 

 المبادرة المجال

البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب 
              المد عي العام

  البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة

 المجموع
 شعبة الخدمات القضائية شعبة الخدمات الإدارية

تكاليف 
 الموظفين

التكاليف غير 
 المتصلة بالعاملين

التكاليف غير  تكاليف الموظفين
 المتصلة بالعاملين

كاليف ت
 الموظفين

التكاليف غير المتصلة 
 بالعاملين

ضاة
لمقا

ا
 

 

قاعدة المعلومات المسماة  -دمج قاعدة بيانات تحليل الوقائع 
iBase مع سائر الأدوات التحقيقية  

45.0       55.0 100.0 

مرحلة التنفيذ:  -مشروع تحسين أدوات البحث الجنائي العلمي 
(، والإدخال ضمن WASP) التصفح المقترن بإغفال الهوية

(، والاستخبار من SCREENالتحقيق الجنائي العلمي )إطار 
 (OSINTالمصادر المتاحة إتاحة عامة )

  110.0       95.0 205.0 

 170.0 145.0       25.0   إعمال الحجرة المنيعة للأدلة المتأتية عن البحث الجنائي العلمي

 475.0 295.0      180.0   المجموع الفرعي

ضاء
الق

 

 716.5 570.0                               مستودع المعلومات الموح د -منصة مسارات الأعمال القضائية 

منفذ الأدلة وسجلات  -منصة مسارات الأعمال القضائية 
 القضايا

      
 

146.5  402.0 402.0 

 88.0 88.0          منصة التقاضي -منصة مسارات الأعمال القضائية 

 206.0 1 060.0 1  146.5        فرعيالمجموع ال

دارة
الإ

 

إعمال واجهة المستعملين القائمة على أساس الشبكة العنكبوتية 
(Fioriفي شتى حالات الإقرار المتصو رة )                            

    

100.0 

20.0     120.0 

 50.0     50.0     تسيير شؤون الحضور ومتابعتها من أجل القسم المعني بالأمن

 80.0     80.0     لين الرقميةملفات العام

 250.0     150.0 100.0     المجموع الفرعي

لأمن
ا

 

 67.0 67.0                                                                أمن النفاذ إلى الحوسبة السحابية تحسينا  لأمن تخزين البيانات

 5.0 5.0                                                      المقاولون المتخص صون المعنيون بإطار تدبر المخاطر

عن التهديدات )المرجأ من عام  توسيع نطاق منصة الاستخبار
2018) 

      
 

  40.0 40.0 

 20.0 20.0        اختبار الاختراق

التدريب على التحرك حيال الحوادث المتعلقة بأمن المعلومات من 
 أجل قسم خدمات تدبر المعلومات

   
 

 15.0 15.0 

 40.0 40.0      منع فقدان البيانات

 187.0 187.0        المجموع الفرعي

يد 
ترش

ال
لى 

ع
يد 

صع
جيا 

ولو
تكن

وما
معل

ال
ت

 

 50.0 50.0          تجديد البنية التحتية الافتراضية

  50.0      المجموع الفرعي

  592.0 1 146.5 150.0 100.0 180.0  المجموع
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 المرفق العاشر

 2022-2019 للفترة المال رأس عداد في يندرج فيما الاستثمارات             ما ي قترح من 

تكاليف "( المحكمة)" الدولية الجنائية المحكمة      حد دت ،"(اللجنة)" والمالية الميزانية لجنة طلبته كما -1
          سهرا  على"( الجمعية)" الأطراف الدول جمعية على وعرضتها المال رأس عداد فيما يندرج في استثماراتها

 يحل أجل تسديد عندما مفاجآت لأي          وتفاديا   المحكمة جمعاء، بنطاقها الشاملة بآثارها الأفضل الإحاطة
حتى  2019 للسنوات التكاليف هذه عن عامة لمحة الوارد أدناه الجدول ويهيئ. (1)بوضوح     ممي ز مبلغ

المال  رأس عداد فيما يندرج في للاستثمار اللازمة المبالغ       ن ظ مت السابقة، الممارسة مع         وتماشيا  . 2022
 الحد إلى        وخ ف ضت درجة الأولوية بحسب للمحكمة المقترحة يةالبرنامج 2019 عام ميزانية إطار ضمن
 .الأدنى

 المال لمدة الأربع سنوات رأس عداد في فيما يندرج الاستثمارات خطة : 1 الجدول
                           )المبالغ مبي نة باليوروات( 2019-2022

 2022 2021 2020 2019 المال فيما يندرج في عداد رأس الاستثمار

 000 465   250 420   500 420   000 335             الـم ر ك بات

الخاصة  الخمسية باستراتيجية المحكمة المتعلقة الاستثمارات
   000 50  000 500  000 50  المعلومات تدبر/المعلومات بتكنولوجيا

 000 465 250 470 500 920 000 385 المال فيما يندرج في عداد رأس            المستثم رات مجموع

             الـم ر ك بات  - ألف

                        الـم ر ك بات المستخدمة في استبدال خطة بالاستناد إلى أعلاه الجدول في        المبي نة التكاليف    ب ت     ح س   -2
 القطرية المكاتب والمتناقلة فيما بين                           أعمار الـم ر ك بات الموز عة وتراوح. 2022حتى  2019 للسنوات الميدان

 .سنة 16 سنوات إلى 8 من العمل لاحتياجات       وفقا  

 تدبر/المعلومات الخاصة بتكنولوجيا الخمسية باستراتيجية المحكمة المتعلقة اتالاستثمار   - باء
 المعلومات

بثلاث  الافتراضية التحتية والبنية وسائل التخزين        مكو نات                  الصناعة يقد ر عمر معايير            استنادا  إلى -3
 الخمسية اتيجية المحكمةوثيقة استر             وكما يبين  في. الفترة هذه في غضون استبدالها        ويتعين   إلى خمس سنوات

 فيما يندرج في عداد رأس المال مقداره مبلغ استثمار يلزم المعلومات، تدبر/المعلومات الخاصة بتكنولوجيا
. للمحكمة الافتراضية التحتية البنية لتجديد 2021 حتى 2019 السنوات           ي وز ع على يورو ألف 100.0

 أحياز التخزين شبكة في وسائل التخزين لاستبدال ويور  ألف 500.0 مقداره أكبر مبلغ استثمار ويلزم
(SAN )المحكمة لدى أحياز التخزين سعة لاستدامة البيانات مركز في. 

 كانون 21-12 لاهاي، العاشرة، الدورة الدولية، الجنائية للمحكمة الأساسي روما نظام في الأطراف الدول لجمعية الرسمية الوثائق (1)                                                           
 .22الفقرة  ،2-باء الجزء الثاني،      المجل د ،(ICC-ASP/10/20) 2011 ديسمبر/الأول



ICC-ASP/17/20 

20A061118 262 

 المرفق الحادي عشر

 ما         ومقد رات النجاعة زيادة عن المتأتية والمكاسب الوفورات من 2018 عام في      تحق ق ما
 2019 عام في منها        سيتحق ق

                                                                  ن تقدمت بهما جمعية الدول الأطراف ولجنة الميزانية والمالية، ت قد م في هذا للطلبين اللذي       وفقا  
          المتكر رة، غير والتكاليف النجاعة، زيادة عن المتأتية والمكاسب الوفورات، عن       مفص لةالمرفق معلومات 

ت الصلة يرجى الرجوع إلى الأقسام ذا المبادرة، هذه منطلق يخص وفيما. الإضافية التكاليف وتخفيضات
 .(1)والمكاسب المتأتية عن زيادة النجاعة بالوفوراتالمتعلقة  بالطلبات

 الوفورات  - ألف

      المحق ق الناتج  الوصف

 لعام الوفورات
 بآلاف) 2018

 (اليوروات

 المقادير في الأثر
 لعام المرجعية
 بآلاف) 2019

 (اليوروات

 المتفاداة التكاليف
 دون) 2019 لعام
 المقادير تغيير

 (رجعيةالم

 شهود يسافر التحقيق، شعبة في: 02 التحقيق شعبة
 محققان يسافر أن من      بدلا   المقر إلى أوروبا في مقيمون
       بدءا   الشهود، هؤلاء وجود مكان إلى واحد وترجمان

 الظروفذلك  تتيح أن على) 2018 عام من
 (.الأمنية

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 في        يوروا   85 320 مقدارها وفورات تفتحقق السفر

        يوروا   85 320 مقداره وتخفيض 2018 عام
 .2019 عام في(           استجوابا   18 أساس على        محسوبا  )

85.3 85.3 - 

         است حدثت التحقيق، شعبة في: 03 التحقيق شعبة
 2018 عام من       بدءا   الميدان في التحقيق على قدرة

 (.الأمنية الظروف ذلك تتيح أن على)

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار ص      ق ـل  
 يوروات 112 804 مقدارها وفورات فتحققت السفر

        يوروا   215 196 مقداره وتخفيض 2018 عام في
 .2019 عام في(           استجوابا   18 أساس على        محسوبا  )

112.8 215.2 - 

 أعاد 2018 عام في: 01 الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بتخطيط لمعنيا الفريق) الشعبة مدير مكتب

 برمجيات     ر خص في النظر( SAP ببرمجيات المؤسسية
SAP المؤسسية الموارد تخطيط تطبيقات شتى في 

 .بشأنها جديد من وتفاوض

     ر خص صيانة تكاليف في السنوية الزيادة تفادي تم
       خ ف ضت إذ يورو 117 000 البالغة SAP برمجيات

 بإدماج ذلكو  فقط يورو 15 000 مقدارها زيادة إلى
 .والقائمة الجديدة SAP برمجيات استعمال     ر خص

- - 102.0 

 أنهى 2018 عام في: 23 الإدارية الخدمات شعبة
 الخاص العقد( المهنية الصحة وحدة) المدير مكتب
 جهة مع المبرم الطبية المساعدة مجال في الميداني بالدعم
 اظرالمن بالمبلغ ويستعان المعنية، للخدمة موفرة خارجية

 رئيسي ممرض لتوظيف المعني للعقد السنوية للتكاليف
 يعمل طبي ومساعد رر-ع خ الرتبة من المقر في يعمل

 .رأ-ع خ الرتبة من الميدان في

 جهة مع للتعاقد السنوية التكاليف بين الفرق     يمث ل
 مقدارها وفورات         داخليا            الموظف ين   وتكاليف خارجية

 يستعان وفورات،ال هذه إلى وإضافة. يورو 22 200
 المهنية الصحة لوحدة المزيد الداخلي بالملاك

 .مزيدة بأنشطة للاضطلاع

- 22.2 - 

 24-16عشرة، لاهاي،  الخامسةالدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة  الوثائق الرسمية لجمعية (1)                                                           
؛ 2-ولام 1-، الفقرتان لامICC-ASP/15/Res.1، القرار الثالث الجزء الأول،         (، المجل د ICC-ASP/15/20) 2016تشرين الثاني/نوفمبر 

؛ 2-، الجزء كاف)نسخة مسبقة( ICC-ASP/16/Res.1والمرفق العاشر؛ القرار  51حتى  38، الفقرات ICC-ASP/16/10 الوثيقة
 .17، الفقرة ICC-ASP/17/5 الوثيقة
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 قسم يراجع عام كل في :11 الإدارية الخدمات شعبة
 التطبيق الواجبة المرافق إدارة عقود جميع العامة الخدمات

 .الشراء إجراءات إطار في بشأنها التفاوض ويعيد

: القمامة    م  ـل عقد بشأن 2018 عام في التفاوض أعيد
 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       فق ل ص

 مقدارها وفورات فتحققت العامة التشغيلية
 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 7 000
 .2019 عام في يورو 7 000

7.0 7.0 - 

 سينتقل 2019 عام في: 12 الإدارية الخدمات شعبة
 جديد مقاول مع التعاقد إلى العامة الخدمات قسم
 إلى الحاجة      يقل ص نحو على الصيانة خدمات      يوف ر

 به المستعان الأشغال        العام ي العمال من واحد عامل
 (.رأ-ع خ الرتبة من) العامة المؤقتة المساعدة إطار في

 لسد         المخص صات في         وتخفيضا   وفورات ذلك يؤتي
 بمقدار 2019 عام في العامة المؤقتة المساعدة تكاليف

 .يورو 72 900

- 72.9 - 

 أعاد 2018 عام في: 18 الإدارية الخدمات شعبة
. الشحن إدارة إجراءات في النظر العامة الخدمات قسم

 أمكن حيثما واحدة شحنة في شحنات عدة        فست دمج
 .ذلك

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 امقداره وفورات فتحققت العامة التشغيلية

 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 15 000
 .2019 عام في يورو 15 000

15.0 15.0 - 

 قلص 2018 عام في: 20 الإدارية الخدمات شعبة
 تكاليف لسد المتطلب        م ق د ر العامة الخدمات قسم
 من الرغم وعلى البيانات رقمنة تزايد إثر وذلك الورق
 . الأنشطة تزايد

 تكاليف لسد تخصيصها لازمال الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقدارها وفورات فتحققت والمواد اللوازم
 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 10 000
 .2019 عام في يورو 10 000

 

10.0 10.0 - 

 الخدمات قسم يظل: 24 الإدارية الخدمات شعبة
 المقر في الطاقة استخدام تحسين إلى يسعى العامة

 دائمة معايرةو  تعديلات إجراء إلى ذلك ويفضي
 المحكمة      قل صت وقد. المحكمة مبنى لتكنولوجيا
 .2017 عام في للكهرباء استهلاكها

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة التشغيلية

 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 94 000
 .2019 عام في يورو 94 000

94.0 94.0 - 

 أعاد 2018 عام في: 21 الإدارية الخدمات شعبة
 الفحص إجراءات في النظر والأمن السلامة قسم

 الذي الأمر الخطوات، من عدد عن فاستغنى الأمني
 جهة تقدمها التي اللازمة الخدمات مقدار قلص

 .خارجية

 2019 عام في تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 بالفحص تعلقةالم التعاقدية الخدمات تكاليف لسد

 .يورو 22 500 فتحققت الأمني

22.5 22.5 - 

 كف 2017 عام في: 03 القضائية الخدمات شعبة
 خطوط استخدام عن المعلومات تدبر خدمات قسم

 بمثابة (ISDN) المتكاملة للخدمات الرقمية الشبكة
 .المحكمة مقر في الصوتية للخدمات داعمة خطوط

 النفقات لسد يصهاتخص اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة، التشغيلية

 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 25 000
 .2019 عام في يورو 25 000

25.0 25.0 - 

 كف 2017 عام في: 04 القضائية الخدمات شعبة
 معدات استخدام عن المعلومات تدبر خدمات قسم

 . القطرية المكاتب في الفائضة الشبكة

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار ص      ق ـل  
 مقدارها وفورات فتحققت العامة، التشغيلية النفقات

 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 14 000
 .2019 عام في يورو 14 000

14.0 14.0 - 

 2017 عام في: 05 القضائية الخدمات شعبة
 نظام عن المعلومات تدبر خدمات قسم استعاض

         اتساما   أكثر بنظام            العامل ين    ذي لقائما الاستيقان
 .بالاقتصاد

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة، التشغيلية

 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 12 000
 .2019 عام في يورو 12 000

12.0 12.0 - 
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 فةالسال الفترة في: 06 القضائية الخدمات شعبة
 توفر التي الجهات من بجهتين المحكمة استعانت

ذ وقد. الميدان في الساتلية الاتصالات  عام في     اتخ 
 الخدمة توفر واحدة بجهة بالاستعانة قرار 2017

 .المعنية

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقدارها وفورات فتحققت العامة، التشغيلية

 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 10 000
 .2019 عام في يورو 10 000

10.0 10.0 - 

 تفاوض 2018 عام في :08 القضائية الخدمات شعبة
 بشأن جديد من المعلومات تدبر خدمات قسم

 مقر في الأرضية الهاتفية بالاتصالات الخاص الاتفاق
 .المحكمة

 النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقدارها وفورات فتحققت عامة،ال التشغيلية

 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 30 000
 2019 عام في يورو 30 000

30.0 30.0 - 

 بدأ 2018 عام في: 17 القضائية الخدمات شعبة
 الاستعانة عليهم للمجني العمومي المحامي مكتب
 الديمقراطية الكونغو بجمهورية بونيا في الفيديوي بالرابط
 قضية في الأضرار جبر إجراءات في عليهم نيالمج لمقابلة
 .         كات ـن غا

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 في يورو 3 000 مقدارها وفورات فتحققت السفر،

        محسوبا  ) يورو 3 000 مقداره وتخفيض 2018 عام
 .2019 عام في(           استجوابا   18 أساس على

3.0 3.0 - 

 أعاد 2017 عام في :04 الخارجية العمليات شعبة
 التي العقود بنية في النظر والشهود عليهم المجني قسم
      ن ظ م يخص فيما يساعدون الذين         المور دين مع تبرم

 العقود تعد فلم. الشهود لحماية الأولية الاستجابة
 لقاء شهرية مبالغ دفع عن        بنودا   تتضمن الجديدة
 مع تتواءم دفعات تسديد على فيها       ي رك ز بل الأتعاب

 .المؤدى العمل

 الإجمالية التكاليف      تقل ص الجديدة العقود بنية إن
 التي الوفورات       وتقد ر. الأولية الاستجابة بنظم المتصلة
 التشغيلية النفقات لسد المخصصات في ذلك يؤتيها
 .يورو 52 000 مقداره بمبلغ 2019 عام في العامة

52.0 52.0 - 

 قسم ينجز أن     قر رالم من: 06 الخارجية العمليات شعبة
 قسم مع بالتضافر ،2018 عام في والتوعية الإعلام

 التسجيل نظام مشروع المعلومات، تدبر خدمات
 من الإجراءات محفوظات يخزن النظام هذا إن. الرقمي

 ويقلص نجاعة، أكثر نحو على العامة الأغراض أجل
 على إضافي تخزين حيز شراء عن الاستغناءب التكاليف

 .الخواديم

 سنوية وفورات ستتحقق المشروع، هذا ينجز عندما
 التكاليف في زيادة          وست تفادى يورو 30 000 مقدارها

 2018 عام شهد وقد. 2019 عام في الصلة ذات
          استباقا   والعتاد الأثاث تكاليف في         تقليصا   بالفعل
 .المشروع لإنجاز

- - 30.0 

 المكتب على        سيتعين  : 10 الخارجية العمليات شعبة
 عام في الديمقراطية الكونغو جمهورية في القائم لقطريا

 في والأمن السلامة نهوج على         تدريبا   يوفر أن 2019
 عهد وحتى. لموظفيه( SSAFE) الميدانية البيئات

 إلى يسافروا أن المعنيين الموظفين على       يتعين   كان قريب
 مهيأ غدا أنه والحال. التدريب هذا لتلقي المحكمة مقر

 الكونغو جمهورية في العاملين الموظفين لقيت لإمكان
 مفاوضات بفضل وذلك فيها التدريب هذا الديمقراطية

 .والأمن للسلامة المتحدة الأمم دائرة مع

 يخص فيما السفر تكاليف في الزيادة تفادي بذلك تم
 .يورو 30 000 مقدارها وفورات آتى ما 2019 عام

- - 30.0 
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 بدأ 2018 عام في: 11 الخارجية العمليات شعبة
 الديمقراطية الكونغو جمهورية في القائم الميداني المكتب
 وبذا. الإنترنت شبكة على الإنكليزية اللغة على         تدريبا  

 جمهورية في العاملين الموظفين حضور عن       است غني
 في التدريس على قائمة دورات الديمقراطية الكونغو
 على التدريب إلى بالقياس أعلى تكاليفها صفوف

        دائما   المعنيون الموظفون يتمكن ولا الإنترنت، شبكة
 والأولويات العمل عبء بسبب حضورها من

 تتيحها التي المرونة        عاليا          يثم نون الموظفين إن. الاشتغالية
 حيث من الإنترنت شبكة على التدريب جلسات
 .بالوقت التصرف

       معد لات زيادة إلى المرن التدريب توفير برنامج أدى
 %.100 الحضور      معد ل يناهز: ركةالمشا

 
 فإنه الإنترنت شبكة على يجري التدريب أن إلى       نظرا  
 المكتب من الانتقال يستغرقه الذي الوقت به      يوف ر

 .التدريب مكان إلى القطري
 
 الإنترنت شبكة على للتدريب الإجمالية التكاليف إن

 في قائمة معاهد توفره الذي التدريب تكاليف من أقل
 .الديمقراطية الكونغو يةجمهور 

 

6.8 6.8 - 

 سينفذ 2019 عام في: 12 الخارجية العمليات شعبة
 استراتيجية ديفوار كوت في القائم القطري المكتب
 تقليل بغية             الـم ر ك بات مجموعة لاستخدام جديدة

 .استعمالها تنسيق وتحسين بها المقطوعة المسافات

 موالالأ في% 10 نسبته تقليص يتحقق أن       ي توقع
             الـم ر ك بات صيانة تكاليف لسد تخصيصها اللازم

 يورو 15 000 أساس على        محسوبة   وقودها، وتكاليف
 .المتوسط في

- 1.5 - 

 سينفذ 2019 عام في: 13 الخارجية العمليات شعبة
 في        تعديلا   ديفوار كوت في القائم القطري المكتب

 بلدال ضمن بها        المضطل ع المشتركة المهمات تنسيق إجراء
 المجني مشاركة وقسم بالتوعية، المعنية الوحدة يخص فيما

 العمومي المحامي ومكتب أضرارهم، وجبر عليهم
 عليهم، للمجني الاستئماني والصندوق عليهم، للمجني
 اتساع عن متأتية وفورات لتحقيق       فرصا   ذلك وسيهيئ

             الـم ر ك بات وقود تكاليف يخص فيما الأعمال نطاق
 .وصيانتها

 نصفه، إلى الإجمالي المهام عدد      يقل ص أن ع     ي توق
 تكاليف في يورو 11 250 مقدارها وفورات فتتحقق

 .وصيانتها             الـم ر ك بات وقود

- 11.3 - 

     حس ن 2018 عام في: 14 الخارجية العمليات شعبة
 على قدرته ديفوار كوت في القائم الميداني المكتب
 .ءالشرا يخص فيما ملائمة وأسعار بشروط الحظو

 %.10 نسبته الشراء أعمال في تقليص
 لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار تخفيض بذلك تم

 مقدارها وفورات فتحققت التعاقدية الخدمات تكاليف
 مقداره وتخفيض 2018 عام في يورو 5 000
 .2019 عام في يورو 5 000

5.0 5.0 - 

 زاد 2018 عام في: 15 الخارجية العمليات شعبة
 الائتمار لمرافق استعماله مالي في القائم دانيالمي المكتب

 .الفديوية الروابط بواسطة بعد عن

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 في يوروات 4 810 مقدارها وفورات فتحققت السفر

 عام في يوروات 4 810 مقداره وتخفيض 2018 عام
2019. 

4.8 4.8 - 

     غير   2018 عام في: 16 الخارجية العمليات شعبة
 له توفر التي الجهة مالي في القائم الميداني المكتب

 .والخدمات السلع شراء يخص فيما الخدمات

 تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقدارها وفورات فتحققت التعاقدية الخدمات

 مقداره وتخفيض 2018 عام في        يوروا   4 950
 .2019 عام في        يوروا   4 950

5.0 5.0 - 

 عام في: 03 عليهم للمجني الاستئماني الصندوق أمانة
 لمجلس السنوي الاجتماع سينعقد 2019 وعام 2018

 في) عليهم للمجني الاستئماني الصندوق أمانة إدارة
 في فندق في لا( مقرها في) المحكمة مباني في( مايو/أيار

 .لاهاي

 قاعة حجز تكاليف لسد اللازم الأموال مقدار إن
سب لاهاي في فندق في اجتماع  أساس على     يح 

 .اجتماع لكل يورو 1 000

2.0 2.0 - 
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  516.2 726.5 162.0 

 النجاعة زيادة عن المتأتية المكاسب  - باء

      المحق ق الناتج  الوصف

 زيادة عن المتأتية المكاسب
 2018 لعام النجاعة

 لعام المتفاداة التكاليف
 المقادير تغيير دون) 2019

 (جعيةالمر 

 في القائم الاتصال مكتب      ي نقل :04 الرئاسة هيئة
 العمليات شعبة) 3800 الفرعي البرنامج إلى نيويورك

 إلى إطاره ضمن ويدار المحكمة، قلم ضمن( الخارجية
 .القطرية المكاتب جانب

 في الشعبة هذه تؤديه الذي المركزي الدور إلى بالنظر
 المسائل تناول عةونجا بفعالية التكفل في المتمثل لاهاي

 خارج المحكمة بحضور المتعلقة والإدارية الإمدادية
 نيويورك في القائم الاتصال مكتب نقل فإن لاهاي،

 ويضمن الأجهزة بين فيما الإيجابي التآزر سييسر إليها
 المكاتب جميع في ومتسقة مدمجة استراتيجية اتباع

 هذه أثر حساب       لاحقا   سيجري. )للمحكمة القطرية
 (.النجاعة في ادةالزي

- - 

 من       بدءا   الخدمات، قسم في     و ضع: 01 الخدمات قسم
 جديد إجراء ،2019 عام حتى            واستمرارا   2017 عام

 النوع من للذاكرة وحدات على الملفات لاستنساخ
USB، أقراص على المعلومات حفظ عن يغني ما 
 .مدمجة

 الملفات استنساخ يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 (.1-ف الرتبة من لموظف) السنة في واحد ومي بمقدار

 .الاستنساخ نوعية بسوء المتعلقة المشكلات تقليل تم

4.3 4.3 

 من       بدءا   الخدمات قسم في تم: 02 الخدمات قسم
 استعراض أجل من مرجعية قائمة وضع 2018 عام

 إجراءات إلى وإضافتها بالسفر المتعلقة المطالبات
 نوعية بذلك نتتحس وقد. الطلبات هذه معاملة

 العملية خلال الشأن أصحاب يقدمها التي المعلومات
 .جودتها درجة وزيدت المعنية

 المطالبات تجهيز يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 بمقدار العام       المد عي مكتب ضمن بالسفر المتعلقة
-ف/2-ف الرتبة من لموظف) السنة في       يوما   12.2

3.) 

4.9 4.9 

       بدءا   الخدمات قسم في       أ عملت: 03 الخدمات قسم
 المقدمة الطلبات لنظام إضافية وظيفة 2018 عام من

 التخطيط وحدة يخص فيما الإنترنت شبكة بوابة على
 .الموارد طلب إجراءات أتمتة أتاح ما الماليين، والمراقبة

 بمقدار الطلبات تجهيز يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
( رأ-ع خ الرتبة من لموظف) السنة في       يوما   34.7

 /2-ف الرتبة من لموظف) السنة في       يوما   13.9و
 (.3-ف

 بين فيما المعلومات تدفق جودة درجة بذلك تحسنت
 .الشأن أصحاب

14.8 14.8 

 من       بدءا   الخدمات قسم في تمت: 04 الخدمات قسم
 الطلبات نظام إلى الفهرسة وظيفة إضافة 2018 عام

 يطالتخط بوابة في الإنترنت شبكة على المقدمة
 بخطة المتعلقة الإجراءات يخص فيما الماليين والمراقبة
 السهل من أصبح وبذا. السنوية التدريب وبخطة الشراء

 .وحداته جميع في النظام عناصر من كل تتبع

 بمقدار الطلبات تجهيز يستلزمه الذي الوقت تقليص تم
 (.رأ-ع خ الرتبة من لموظف) السنة في أيام 10.9

 بين فيما المعلومات دفقت جودة درجة تحسنتف
 .الشأن أصحاب

2.8 2.8 

 من بدءأ الخدمات قسم في تمت: 05 الخدمات قسم
 التسجيل استمارات أرقام طبع عملية أتمتة 2018 عام

 عبر الطلبات تقديم نظام وحدات جميع في المسبق
 .الماليين والمراقبة للتخطيط الشبكية البوابة

 التقارير بين فيقالتو  يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 لموظف) السنة في       يوما   24 بمقدار بالعمليات المتعلقة

 (.رأ-ع خ الرتبة من

6.4 6.4 
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 عام في: 01 والتعاون والتكامل الاختصاص شعبة
 الأعمال لتسلسل مؤتمتة مسارات      و ضعت 2018
 تنسيق أجل من SharePoint برمجيات إلى مستندة

 تتعهد التي جيةالخار  الجهات إلى        الموج هة الدعوات
 (.       حاليا   تجريبها يجري) مداخلات بتقديم

 الدعوات تنسيق يستغرقه الذي الوقت تقليص تم بذا
 رأ-ع خ الرتبة من لموظف) الأسبوع في ساعة بمقدار

 (.3-ف الفئة من وموظف

2.5 2.5 

 عام في: 02 والتعاون والتكامل الاختصاص شعبة
 لتعاونا بطلبات خاصة بيانات قاعدة      و ضعت 2018
 بقاعدة وتتحسن. بالمساعدة المتعلقة والصادرة الواردة

 لدى فيها والشفافية المعلومات نوعية الجديدة البيانات
 فيما المتابعة سيرورة تتحسن كما المتكاملة الأفرقة جميع
 .        ت ـل ب        لـم ا التي بالطلبات يتعلق

 وإعداد البيانات لإدخال اللازم الوقت تقليص تم
 لموظف) السنة في أيام 3.3 بمقدار الصلة ذات التقارير

 (.رأ-ع خ الرتبة من
 الأفرقة أعضاء بين والتعاون الجماعي العمل تحسن

 .المعنيين الشأن أصحاب وسائر المتكاملة

6.8 6.8 

 نفذ 2018 عام في: 02 الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بإدارة المعني الفريق) الشعبة هذه مدير مكتب

 الترقية الميزانية وقسم( SAP مجياتببر  المؤسسية
 بالانتقال SAP ببرمجيات الأموال إدارة لنظام الإلزامية

" الميزانية مراقبة نظام" المسماة SAP نظام برمجية إلى
(BCS.) 

 شؤون تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 بمقدار والمناقلات والتحصيصات، الاعتمادات،

( رأ-ع خ لرتبةا من لموظف) السنة في       يوما   20
 تتيح 2019 لعام النجاعة في زيادة فتحققت

 مقدارها التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة
 .       يوروا   5 225

5.2 5.2 

 قام 2018 عام في: 03 الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بتخطيط المعني الفريق) الشعبة هذه مدير مكتب

 ورةسير  بأتمتة الميزانية وقسم( SAP ببرمجيات المؤسسية
 نظام نميطة بإعمال وذلك بالميزانية المتعلقة التخطيط

SAP الأعمال وإدماج تخطيط" المسماة( "BPC.) 

 تخطيط عملية تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 في أيام 10 بمقدار الميزانية قسم بها يقوم التي الميزانية
 في زيادة فتحققت( رأ-ع خ الرتبة من لموظف) السنة

 في زيادة تفادي للمحكمة تتيح 2019 عامل النجاعة
 .       يوروا   2 613 مقدارها التكاليف

2.6 2.6 

 وضع 2018 عام في: 04 الإدارية الخدمات شعبة
 بإدارة المعني الفريق) الشعبة هذه مدير مكتب
 الميزانية وقسم( SAP ببرمجيات المؤسسية الموارد

 يتابع الاستعمال سهلة SAP نظام في" قيادة لوحة"
 Business) الأنفاق وجوه بحسب الميزانية تنفيذ ابه

Objects Budget Dashboard.) 

       منالا   أسهل الميزانية بتنفيذ المتعلقة المعلومات غدت
 .       وضوحا   أكثر عرضها وأصبح

 
 تناول يستغرقه الذي الوقت تقليص بذلك تم

 فيما النهائيون المستعملون يقدمها التي الاستفسارات
 من لموظف) السنة في أيام 10 قداربم بالإبلاغ يتعلق
 لعام النجاعة في زيادة فتحققت( رأ-ع خ الرتبة

 التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة تتيح 2019
 .       يوروا   2 613 مقدارها

2.6 2.6 

 قام 2018 عام في: 05 الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بإدارة المعني الفريق) الشعبة هذه مدير مكتب

 في الدعم طلبات بأتمتة( SAP ياتببرمج المؤسسية
 يستخدمها قائمة برمجية طريق عن SAP برمجيات مجال
 .المعلومات تدبر خدمات قسم

 وإغلاق وتتبع إنشاء يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 بمقدار SAP برمجيات مجال في الخدمات طلبات

( رأ-ع خ الرتبة من لموظف) السنة في أيام 10
 تتيح 2019 لعام عةالنجا في زيادة فتحققت

 مقدارها التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة
 .       يوروا   2 613

2.6 2.6 
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 قام 2018 عام في: 06 الإدارية الخدمات شعبة
 الموارد بإدارة المعني الفريق) الشعبة هذه مدير مكتب

 جوانب بأتمتة المالية وقسم( SAP ببرمجيات المؤسسية
 العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير وفق الإبلاغ من

(IPSAS .)الميزانية نتائج بين التوفيق عملية فتحسنت 
 بين اليدوي الجمع عن الاستغناء وتسنى المحاسبة ونتائج
 الشؤون نميطة ضمن مختلفين           مصدر ي ن   من آتية بيانات
 .SAP نظام في الميزانية ونميطة المالية

 نم التقارير إعداد يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 من لموظف) السنة في أيام 10 بمقدار المراجعة أجل
 لعام النجاعة في زيادة فتحققت( رأ-ع خ الرتبة

 التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة تتيح 2019
 .       يوروا   2 613 مقدارها

2.6 2.6 

 قام 2018 عام في: 07 الإدارية الخدمات شعبة
 ردالموا بإدارة المعني الفريق) الشعبة هذه مدير مكتب

 حسوم بأتمتة المالية وقسم( SAP ببرمجيات المؤسسية
 بالسفر الخاصة النميطة في اليومي المعيشة بدل مبالغ

 .SAP نظام في

 بدل في الحسوم إجراء يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
 من لموظف) السنة في أيام 10 بمقدار اليومي المعيشة

 لعام النجاعة في زيادة فتحققت( رأ-ع خ الرتبة
 التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة تتيح 2019
 .       يوروا   2 613 مقدارها

2.6 2.6 

     قل ص 2018 عام في: 08 الإدارية الخدمات شعبة
 الشهري التقرير إنشاء في المقضي الوقت الميزانية قسم
 بين مؤتمت       متراب ط باستحداث المحكمة مصروفات عن

 .SAP نظام وبيانات التقرير

 بمقدار التقرير إعداد يستغرقه ذيال الوقت تقليص تم
( رأ-ع خ الرتبة من لموظف) الشهر في أيام 3

 تتيح 2019 لعام النجاعة في زيادة فتحققت
 مقدارها التكاليف في زيادة تفادي للمحكمة

 .يورو 9 400
 نظام وبيانات التقرير بين التوفيق في الخطأ      معد ل     ق لص

SAP صفرا   فأصبح      . 

9.4 9.4 

 قسم     نف ذ 2018 عام في: 10 الإدارية الخدمات شعبة
 عن الصادرة الصلة ذات التوصية مع بالتوافق المالية،
 مع المتوافقة المالية البيانات أتمتة الخارجي، المراجع
 ،SAP نظام في العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير
 البيانات من       بدءا           وشفافا         كاملا   للمراجعة        تتبعا          مهيئا  
 أساسها، على المعدة المعلومات إلى        ووصولا   المالية

 العمل         ومقلصا   النظام، في متأصلة داخلية رقابة        ومدمجا  
 .المالية البيانات إعداد يستلزمه الذي اليدوي

 هذه تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص بذلك تم
 الرتبة من واحد) موظفان به يضطلع الذي العملية

       إجمالا   يبلغ داربمق( رأ-ع خ الرتبة من وآخر 3-ف
 .السنة في أيام 5

3.5 3.5 

 أضاف 2017 عام في: 01 القضائية الخدمات شعبة
 إلى جديدة وظيفة القضائية الأعمال تدبر قسم

 الإلكترونية المحكمة عمل نظام) ECOS وظائف
(eCourt)) في المشاركين على الوثائق توزيع أتمتة بغية 

 إدخال عن اءالاستغن       أيضا   بذلك وتسنى. الإجراءات
      ك ف   مختلفة بيانات قواعد ثلاث في المعلومات شتى

 .استعمالها عن منذئذ

 العملية هذه تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
( رأ-ع خ الرتبة من) موظفين ستة به يضطلع الذي
 .الشهر في ساعة 29 بمقدار

6.1 6.1 

 أضاف 2017 عام في: 02 القضائية الخدمات شعبة
 إلى جديدة وظيفة القضائية الأعمال تدبر قسم

 بغية( ECOS) الإلكترونية المحكمة عمل نظام وظائف
 الأمنية، والضوابط النظام، إلى النفاذ شؤون تسيير أتمتة

 .المحكمة بوثائق والإخطار

 العملية هذه تسيير يستغرقه الذي الوقت تقليص تم
( رأ-ع خ الرتبة من) موظفين ستة به يضطلع الذي
 .الشهر في ساعة 29 بمقدار

6.1 6.1 
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 أعمل 2018 عام في: 12 القضائية الخدمات شعبة
 استمارة أضرارهم وجبر عليهم المجني مشاركة قسم

 طلباتهم عليهم المجني لتقديم جديدتين وسيرورة
( لوحية حواسيب إلى          استنادا  ) المتنقلة بالوسائل
 إلى فيها المستند السيرورة عن بذلك          مستعيضا  
 .الورق استعمال

 من الورق استعمال على القائمة العناصر استبعاد إن
 المعنية البيانات تجهيز وسرعة أمن يزيد المعنية السيرورة

 عن الإبلاغ على المحكمة قدرة يزيد كما المقر في
 الذي الوقت تقليص تم وبذلك. الرئيسية الإحصائيات

 ساعات 10 بمقدار الطلبات استمارات تجهيز يستغرقه
 (.رأ-ع خ الرتبة من لموظف) سبوعالأ في

16.7 16.7 

 قام 2018 عام في: 13 القضائية الخدمات شعبة
 نظام بترقية أضرارهم وجبر عليهم المجني مشاركة قسم
 فيه بالانتقال( VAMS) عليهم المجني طلبات تدبر
 منصة إلى Windows برمجيات على قائمة منصة من

 إلى ذلك سيفضي: العنكبوتية الشبكة على قائمة
 وتسهيل الميدانيين الموظفين نفوذ إمكانية تحسين

 الشأن أصحاب أجل من المعلومات استخلاص
 المحامي ومكتب القانونيين، والممثلين المعنية، الدائرة)

 الاستئماني الصندوق وأمانة عليهم، للمجني العمومي
 (.عليهم للمجني

 المجني طلبات تدبر يستلزمه الذي الوقت تقليص تم
 من لموظف) الأسبوع في ساعات 5 بمقدار يهمعل

 (.رأ-ع خ الرتبة

2.1 8.4 

 وضع 2018 عام في: 14 القضائية الخدمات شعبة
 استمارة أضرارهم وجبر عليهم المجني مشاركة قسم

 فيما الإنترنت شبكة على الطلبات لتقديم جديدة
 في مشاركتهم وطلبات عليهم المجني عرائض يخص

 الشبكي الموقع على رارالأض جبر/الإجراءات
 .للمحكمة

 استعمال على القائمة الإجراء عناصر استبعاد إن
 مشاركة قسم من موظف سفر عن والاستغناء الورق
        يقل صان معني وسيط أو أضرارهم وجبر عليهم المجني

 ويتيحان المعنية البيانات تجهيز يستلزمه الذي الوقت
 المتعلقة اتللبيان الإجمالي المقدار تزيد أن للمحكمة

 ضمن       ت ستلم التي أضرارهم وجبر عليهم المجني بمشاركة
 الوقت تقليص تم وبذلك. الدوائر تحددها التي الآجال

 بمقدار عليهم المجني طلبات شؤون تدبر يستلزمه الذي
 (.2-ف الرتبة من لموظف) السنة في       يوما   20

7.0 7.0 

 في: 02 عليهم للمجني الاستئماني الصندوق أمانة
 للمعلومات جديد نظام وضع يجري 2018 امع

 بصورة التنفيذ في الشركاء نفاذ لإتاحة( MIS) التدبرية
 أمانة لتمكين وكذلك نواتجهم/نتائجهم لتسجيل سهلة

 مراجعة من عليهم للمجني الاستئماني الصندوق
 .ومراقبتها التنفيذ مشاريع

 التدبرية المعلومات نظام لوضع اللازمة التكاليف ستسد
 .العادية الميزانية إطار في باعتمادات لا تبرعاتب

- 126.0 

  
111.6 243.9 
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 لعام المرجعية المقادير في الأثر
 (اليوروات بآلاف) 2019

 الإمدادي الدعم الرئيس يرافق كان أمن موظف قدم :01 الرئاسة هيئة
 بلده في كان ولأنه وناجع دقيق تنسيق بفضل كوذل له، الضروري

 الرتبة من) الخارجية بالعلاقات المعني المستشار وجود عن أغنى ما الأم،
 .أبوجا في( 3-ف

 اليومي معيشته وبدل الخارجية بالعلاقات المعني المستشار سفر تكاليف
 .أبوجا إلى لاهاي من لرحلة

3.9 

 الدعم نيويورك في لقائما الاتصال مكتب قدم :02 الرئاسة هيئة
 ما والناجع، الدقيق التنسيق بفضل وذلك الرئيس، إلى اللازم الإمدادي

( 3-ف الرتبة من) الخارجية بالعلاقات المعني المستشار وجود عن أغنى
 .نيويورك في

 اليومي معيشته وبدل الخارجية بالعلاقات المعني المستشار سفر تكاليف
 .نيويورك إلى لاهاي من لرحلة

5.8 

 تكاليف في يورو 49 700 مقداره تخفيض:        متكر رة غير تكاليف .2018 عام في الانتخاب الحديثي القضاة توجيه: 03 الرئاسة هيئة
 .2019 لعام السفر

49.7 

 تكاليف في يورو 310 000 مقداره تخفيض:        متكر رة غير تكاليف .الانتخاب الحديثي القضاة تعيين تكاليف :01 الدوائر
 .2019 لعام اةالقض

310.0 

 على       يتعين   لا ،2019 عام يخص فيما: 09 الإدارية الخدمات شعبة
 والميزانية المالية الشؤون شبكة في الاشتراك رسوم يدفع أن المالية قسم

 كل مرة إلا الرسوم هذه دفع يتعين فلا. المتحدة الأمم بمنظومة الخاصة
 .سنتين

         المخص صات في يورو 15 100 مقداره تخفيض:        متكر رة غير تكاليف
 التكاليف هذه إن. 2019 عام في التعاقدية الخدمات تكاليف لسد

 .2020 عام في جديد من ستظهر

15.1 

 التقني التدريب سيشهد 2019 عام في: 07 الخارجية العمليات شعبة
 التدريب إن. 2018 عام إلى بالقياس         اختلافا   والتوعية الإعلام لقسم
 يشتمل 2019 عام في يلزم ولن 2018 عام في وفيرهت الجاري التقني
 الإعلام شؤون تدبر على والتدريب الإعلام وسائط مع التواصل على

 .الأزمات حالات في

 2019 عام في       ت تكبد ولا 2018 عام في       ت تكبد:        متكر رة غير تكاليف
 تكاليف لسد         المخص صات في يورو 3 200 مقداره        تخفيضا   يؤتي ما

 .2019 عام في التدريب

3.2 

 مكتب استعان ،2018 عام في: 01 الداخلية المراجعة مكتب
 المكتب لهذا خارجي تقييم لإجراء استشاري بخبير الداخلية المراجعة

رى  .الداخليين المراجعين معهد لمعايير       وفقا   سنوات خمس كل     يج 

         المخص صات في يورو 20 000 مقداره تخفيض:        متكر رة غير تكاليف
 .2019 عام في الاستشاريين الخبراء ليفتكا لسد

20.0 

  407.7 

 الإضافية التكاليف تخفيضات - دال

      المحق ق الناتج  الوصف

 لعام المرجعية المقادير في الأثر
 (اليوروات بآلاف) 2019

 عبء        م ق د ر العامة الخدمات قسم     قل ص: 13 الإدارية الخدمات شعبة
 وذلك النقل صعيد على 2019 عام في به       سي نهض الذي العمل
 المتعامل الجهات من الواردة الخدمات طلبات عدد انخفاض بفضل
 .معها

 الإضافي العمل تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019 عام في للسائقين

 .يورو 20 000

20.0 

 قسم     قل ص 2019 عام صيخ فيما: 14 الإدارية الخدمات شعبة
 وتكاليف العمل أماكن بين فيما النقل طلب        م ق د ر العامة الخدمات
 .البريدي التخليص

 التعاقدية الخدمات تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019 لعام

 .يورو 6 000

6.0 

 قسم     قل ص 2019 عام يخص فيما :15 الإدارية الخدمات شعبة
 تترتب أن المتوقع والتكاليف الشرب ماء طلب        م ق د ر العامة الخدمات

 .بالكهرباء التزويد على

 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019 لعام

 .يورو 11 000

11.0 
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      المحق ق الناتج  الوصف

 لعام المرجعية المقادير في الأثر
 (اليوروات بآلاف) 2019

 قسم     قل ص 2019 عام يخص فيما: 16 الإدارية دماتالخ شعبة
 أن المحكمة لسائقي        متيحا   النقل، خدمات طلب        م ق د ر الخدمات

 إلى الحاجة فانخفضت المجال هذا في الاحتياجات معظم يسدوا
 .خارجية جهات تقدمها خدمات

 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019 لعام

 .يورو 7 000

7.0 

 قسم     قل ص 2019 عام يخص فيما: 17 الإدارية الخدمات شعبة
 .الخاص البريد تكاليف لسد الطلب        م ق د ر العامة الخدمات

 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقداره التكاليف في ضافيإ تخفيض فتحقق 2019 لعام

 .يورو 20 000

20.0 

 قسم     قل ص 2019 عام يخص فيما :19 الإدارية الخدمات شعبة
       ت رتدى التي الجبب تكاليف سد أجل من طلبه        م ق د ر العامة الخدمات

 .المحكمة جلسات خلال

 لعام والمواد اللوازم تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 .يورو 10 000 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض حققفت 2019

10.0 

 عدد تخفيض تم 2019 عام يخص فيما: 22 الإدارية الخدمات شعبة
 سيلزم حين في ،324 إلى 400 من المحكمة جلسات انعقاد أيام

 من العدد بنفس والاستعانة المحكمة قاعات من قاعتين استعمال
 على الأمني للدعم الزمني دولالج     أ عد لذلك ونتيجة. الأمن موظفي
 .الأمثل النحو

 الإضافي العمل تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019 لعام الليلي العمل وفارق
 .يورو 44 500 مقداره

44.5 

 خدمات قسم     قل ص 2017 عام في: 07 القضائية الخدمات شعبة
 يخص فيما المتنقلة بالوسائل الاتصالات تكاليف المعلومات تدبر

 عدد        م ق د ر في تخفيض إلى       نظرا   أوغندا في القائم الميداني المكتب
 .المهمات

 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019 لعام

 .يورو 30 000

30.0 

 الخدمات قسم أجرى 2018 عام في: 10 القضائية لخدماتا شعبة
 تراجمة أتعاب تكاليف لسد اللازمة الأموال مبلغ في تسوية اللغوية
 بأود النهوض بغية الميدان وفي المحكمة جلسات في المستخدمة اللغات

 .معينة حالات في المتغيرة العمل أعباء

 المؤقتة المساعدة فتكالي لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 التراجمة أتعاب تكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019 لعام العامة

 مقداره المحكمة جلسات خلال العاملين والتراجمة الميدان في العاملين
 .يورو 185 800

185.8 

 الخدمات قسم     قل ص 2018 عام في: 11 القضائية الخدمات شعبة
 الشفوية بالترجمة المتصلة الأسفار تكاليف لسد المتطلب        م ق د ر اللغوية

 .2019 عام في المحكمة جلسات عدد        م ق د ر إلى          استنادا   الميدانية

 لعام السفر تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 .يورو 5 300 مقداره إضافي تخفيض فتحقق 2019

5.3 

 مكتب     قل ص 2019 عام يخص فيما: 15 القضائية الخدمات شعبة
 تكاليف لسد اللازم المتطلب        م ق د ر عليهم للمجني العمومي المحامي

 فيها تكون بلدان في استوطنوا منهم       عددا   أن إلى بالنظر        موك ليه سفر
 .أقل السفر تكاليف

 لعام السفر تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 .وروي 7 000 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019

7.0 

 المتطلب        م ق د ر المحامين دعم قسم     قل ص: 18 القضائية الخدمات شعبة
 .2019 لعام عليهم المجني محامي أتعاب لسد اللازم

 المجني محامي تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019 لعام عليهم
 .يورو 63 700

63.7 

 دعم قسم أنجز 2018 عام في: 01 الخارجية العمليات عبةش
. الحاليين للموظفين الإلزامي التخصصي التدريب الخارجية العمليات

 إلى الرامي التدريب إلى الحاجة وانعدام الموظفين تبدل عدم إلى وبالنظر
 لسد اعتمادات تلزم لن التصديق، إعادة/والمعارف المهارات تجديد

 .هذه تدريبال دورات تكاليف

 لعام التدريب تكاليف لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص
 .يورو 6 600 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019

6.6 

 عليهم المجني قسم     قل ص 2018 عام في: 03 الخارجية العمليات شعبة
 .2019 لعام الشهود عدد        م ق د ر والشهود

 المؤقتة المساعدة تكاليف لسد تخصيصها زماللا الأموال مقدار       ق ـل ص
 في إضافي تخفيض فتحقق 2019 لعام بالاجتماعات الخاصة

 .يورو 109 400 مقداره التكاليف

109.4 

 1 717.4 العامة التشغيلية النفقات لسد تخصيصها اللازم الأموال مقدار       ق ـل ص قسم     خف ض 2019 عام يخص فيما: 05 الخارجية العمليات شعبة



ICC-ASP/17/20 

20A061118 272 

      المحق ق الناتج  الوصف

 لعام المرجعية المقادير في الأثر
 (اليوروات بآلاف) 2019

 إلى         رئيسيا   يعزى        تخفيضا   العامة التشغيلية نفقاته والشهود عليهم المجني
 المسماة المراجعة نطاق في بها     أ خذ التي[ الجديدة] الوظائف بنية

ReVision، العام       المد عي مكتب من الواردة الإحالات عدد         وم ق د ر 
 ملفات تدبر في العمل ممارسات وتحسين بالحماية، للاشتمال       طلبا  

 الدول تعاون من والمزيد المصروفات، على التركيز وتحسين القضايا،
 .كةالشري الرئيسية

 مقداره التكاليف في إضافي تخفيض فتحقق 2019 لعام
 .يورو 1 717 400

  
243.7 2 
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 المرفق الثاني عشر

 في المحكمة المأخوذ بهامن فترات الخمس سنوات المتعاقبة  2019-2015لفترة ل                        الافتراضات والـم ع ل مات 

 المعطى
2015 2016 2017 2018 2019 

 الوصف       الم قترح الوصف        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر

انعقاد  أيام عدد 1
 جلسات المحكمة

إثر سحب الدفاع للتهم  110 200
التي وجهها في قضية  

كنياتا، لم تستمر 
جلسات المحاكمة في 

على النحو  2015م عا
                   المفترض أصلا . كما إن 

مستجدات معينة في 
قضية روتو وسانغ أدت 

إلى تقليص ذي شأن 
في الوقت اللازم أن 
 تنعقد فيه الجلسات.

قبل إقرار ميزانية عام  276 465
البرنامجية المقترحة،  2016

                           ق ـل ص عدد ما ي زمع إجراؤه 
إلى  3من محاكمات من 

)بسبب القرار الذي  2
ر عن الدائرة صد

الابتدائية في قضية روتو 
أفضى إلى  وسانغ( ما

تخفيض عدد أيام انعقاد 
الجلسات المخطط له 

         يوما  إلى  465        أصلا  من 
 أيام 310

في قضية  298 440
 غوديه                  اغ ب ـغ بو/اب ليه

(103 ،) 
 (،77)           ان تاغن دافي قضية 
        أ نغوينفي قضية 

(113،) 
 بمبا وآخرينفي قضية 

(1،) 
 (،1) كاتنغافي قضية 
 (،1) البشيرفي قضية 
 (،1) المهديفي قضية 
 (.1) لوبنغافي قضية 

 قاعتا جلسات: 400
 160 -كوت ديفوار 
 160 -              يوما ، أوغندا 

                      يوما ؛ جمهورية الكونغو 
      يوما   80 -الديمقراطية 

لاستكمال ترافع 
 الدفاع

 قاعتا جلسات: 324
           اغ ب ـغ بو في قضية 

)في الحالة  غوديه        واب ليه
ديفوار(:  كوت  في

 ؛      يوما   124
)في         أ نغوينفي قضية 

الحالة في أوغندا(: 
 ؛      يوما   160

 (1)الحسنفي قضية 
)القضية الثانية في الحالة 

 .      يوما   40في مالي(: 

 الحالات عدد 2
 للتحقيق الخاضعة

                  لم ي ضف أي بلد آخر  8 8
إلى بلدان الحالات 

، 2015خلال عام 
على الرغم من استمرار 

بشأن الحالة المداولات 
 في جورجيا.

أضيفت جورجيا بصفتها  9 8
                   بلدا  آخر من بلدان 

 .2016الحالات في عام 

 الثانيةو الأولى  تانالحال 11 11
في جمهورية أفريقيا 

  ،الوسطى
 في كوت ديفوار،الحالة و 
دارفور في الحالة و 
 السودان،ب
في جمهورية الحالة و 

 الكونغو الديمقراطية،
 في جورجيا،الحالة و 
 في كينيا،الحالة و 
 في ليبيا، الحالة و 
 في مالي،الحالة و 
 ،في أوغنداالحالة و 
 جزر القمرفي الحالة و 

في  ة الأولىالحال -1 10
جمهورية أفريقيا 

 الوسطى
في الثانية ة الحال -2

جمهورية أفريقيا 
 الوسطى

الحالة في كوت  -3
 ديفوار

الحالة في جمهورية  -4
 الكونغو الديمقراطية 

جورجيا؛  الة فيالح -5
 كينياالحالة في   -6
 الحالة في ليبيا -7
 الحالة في مالي -8
 في السودانالحالة  -9

 الحالة في أوغندا -10

الحالة في بوروندي،  11
الثانية تان الأولى و والحال

في جمهورية أفريقيا 
 ،الوسطى

 ، روالحالة في كوت ديفوا
والحالة في جمهورية 

 الكونغو الديمقراطية،
الة في دارفور والح

 بالسودان،
والحالة في جورجيا، 

والحالة  كينيا،الحالة في  و 
 ،في ليبيا

الحالة و  في مالي،الحالة و 
 في أوغندا

عمليات  عدد 3
 الناشط التحقيق

4+(2)
(2)

 

                     لقد تدبر مكتب المد عي  4.5
العام، على الرغم من 
نقص ملاك موظفيه 

برمته، من  2015لعام 
ة تدبر أمره للقيام بأنشط

تحقيقية في جمهورية 
أفريقيا الوسطى 

ديفوار وجمهورية  وكوت
الكونغو الديمقراطية 

                ومالي، إضافة  إلى 
مساندته عدة أفرقة 
معنية بالإجراءات 

 الابتدائية.

أضيفت عملية تحقيق  6 5
جديدة في جورجيا. إن 
الموارد ذات الصلة المهيأ 
لها في إطار ميزانية عام 

تعادل تكاليف  2016
ن الأفرقة يبلغ عدد م
، وإن كانت الأفرقة 4.5

                   المعنية قد أ عملت في 
الحالة في  حالات. أما 6

جورجيا فقد سدت 
التكاليف المتصلة بها بمبلغ 

 من صندوق الطوارئ.

الحالة الثانية في جمهورية  6 6
أفريقيا الوسطى )القضية 

)سيليكا((، والحالة  أ
الثانية في جمهورية أفريقيا 

ب  الوسطى )القضية
بالاكا((،  -      )أن تي 

 ةوالحالة في ليبيا )القضي
والحالة الثانية ، الثالثة(

في كوت ديفوار، والحالة 
والحالة في في جورجيا، 

 دارفور بالسودان

الحالة الثانية في  6
جمهورية أفريقيا 

الوسطى )القضية 
)سيليكا((، والحالة  أ

الثانية في جمهورية 
أفريقيا الوسطى 

 -                )القضية ب )أن تي
 والحالة في بالاكا((،

 ديفوار )القضية كوت
والحالة في  الثانية(،

جورجيا، والحالة في 
 الثالثة( ةليبيا )القضي

 والحالة في مالي

الحالة في بوروندي،  8
والحالة الثانية في جمهورية 
أفريقيا الوسطى )القضية 

)سيليكا((، والحالة  أ
الثانية في جمهورية أفريقيا 

ب الوسطى )القضية 
بالاكا((، والحالة  -      )أن تي 

)القضية  في كوت ديفوار
، والحالة في دارفور الثانية(

بالسودان، والحالة في 
جورجيا، والحالة في ليبيا 

ن الثالثة ا)القضيت
 والرابعة(

عمليات  عدد 4
التحقيق في الجرائم 

المنصوص عليها 
من  70في المادة 

 النظام الأساسي

في جمهورية و  كينيافي   2 2
 أفريقيا الوسطى

 غ/م غ/م غ/م - غ/م - - غ/م - -

ة التكميلية المقترحة إن الإشارات الواردة بين قوسين تتصل بمباشرة تحقيق ثان بجمهورية أفريقيا الوسطى وتقدمها المحكمة في إطار البرنامجي (2) دون استباق القرار بشأن اعتماد التهم. (1)                                                           
 (.ICC-ASP/13/10-Add.1)الوثيقة  2015لعام 
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 المعطى
2015 2016 2017 2018 2019 

 الوصف       الم قترح الوصف        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر

القضايا  عدد 5
                  المحق ق فيها تحقيقا  

             ساكنا  ريثما 
          ي قبض على 
المشتبه بهم 

 (3)فيها

استدام المكتب الصلات  9 9
بالشهود وتكفل بصون 

الأدلة في عدد من 
 القضايا "الساكنة".

في الحالة في الأولى  القضية 9 9
في  يةالثان والقضية ؛ليبيا

والقضايا  ؛ليبياالحالة في 
في والثانية والرابعة  الأولى

 بالسودان؛ دارفورالحالة في 
في الحالة في  الثالثة والقضبة

 بالسودان )بندا(؛ دارفور
                      القضية الأولى مكر را  في و 

الحالة في كوت ديفوار 
القضية و  ؛               )سيمون اغ بغبو(

الأولى في الحالة في مالي 
 الرابعة والقضية )أغيلوك(؛
هورية الكونغو جمفي الحالة 

 )موداكومورا(؛الديمقراطية 
وقضية الجرائم المنصوص 

من  70عليها في المادة 
النظام الأساسي في الحالة 

في  كونيوقضية   ؛كينيافي  
 أوغندا الحالة في 

13 14(4)
 

في الحالة الأولى  القضية
 (؛1) ليبيافي 

في الحالة  الثانية والقضية
 ؛ (1) ليبيافي 

في الحالة  الرابعة والقضية
 (؛ 1) ليبيافي 

في الحالة  الأولى والقضية
 (؛2بالسودان ) دارفورفي 

الثانية والرابعة  والقضيتان
 دارفورفي الحالة في 
 (؛2بالسودان )

في الحالة  الثالثة والقضبة
 (؛1بالسودان ) دارفورفي 

                      القضية الأولى مكر را  في و 
الحالة في كوت ديفوار 

 ؛(1             ون اغ بغبو( ))سيم
الثالثة والرابعة القضيتان و 

جمهورية في  في الحالة
  ؛(1الكونغو الديمقراطية )

وقضية الجرائم المنصوص 
من  70عليها في المادة 

النظام الأساسي في الحالة 
وقضية في  ؛(3كينيا )في  

 (1أوغندا )الحالة في 

في الحالة الأولى  القضية 14
 (؛1) ليبيافي 

في الحالة  انيةالث والقضية
 (؛ 1) ليبيافي 

في الحالة  الرابعة والقضية
 (؛ 1) ليبيافي 

والثانية  الأولى والقضايا
والرابعة في الحالة في 

بالسودان  دارفور
 ؛(5)(4)

في الحالة  الثالثة والقضبة
بالسودان  دارفورفي 

 (؛1)
                    القضية الأولى مكر را  و 

في الحالة في كوت 
 ؛(1ديفوار )

لثالثة االقضيتان و 
في  والرابعة في الحالة

جمهورية الكونغو 
  ؛(1الديمقراطية )

وقضية الجرائم المنصوص 
من  70عليها في المادة 

النظام الأساسي في 
 ؛(3كينيا )الحالة في  

وقضية في الحالة في 
 (1أوغندا )

                      القضية الأولى مكر را  في  16
الحالة في كوت ديفوار 

 ؛(1)
 (2الأولى ) والقضايا

نية والرابعة والخامسة والثا
( في الحالة 1( والثالثة )2)

 بالسودان؛ دارفورفي 
 الأولى في الحالة ةالقضيو 

جمهورية الكونغو في 
 ؛(1الديمقراطية )

وقضية الجرائم المنصوص 
من  70عليها في المادة 

النظام الأساسي في الحالة 
 ؛(3كينيا )في  

في الحالة الأولى  والقضية
 ضيةوالق (؛1) ليبيافي 

 ليبيا في الحالة في الثانية
 ؛(1)

في الحالة  الثالثة والقضية
 (؛ 2) ليبيافي 

أوغندا وقضية في الحالة في 
(2) 
 
 

عمليات  عدد 6
 الأولي التدارس

أضيفت ثلاث عمليات  10 9 غ/م - -
تدارس أولي جديدة: في 

الحالة في بوروندي، والحالة 
                        في جزر الق م ر، والحالة في 

ت عملية غابون. وأغلق
التدارس في الحالة في 

هندوراس. أما الحالة في 
                       جورجيا فقد انت قل فيها 

إلى المرحلة التالية من 
الإجراءات، وهي مرحلة 

 التحقيق الناشط

 أفغانستان،الحالة في  10 10
 بوروندي،الحالة في 

 ،الحالة في كولومبيا

 ،الحالة في غابون

  ،الحالة في غينيا

لكة لحالة في العراق/المما
 ،المتحدة

 ،لحالة في نيجيرياا

 ،الحالة في فلسطين
  الحالة في جزر القمر،

 لحالة في أوكرانياا

8-10 1-  
 أفغانستانالحالة في 

الحالة   -2
 في كولومبيا

3-  
 الحالة في غابون

4-  
 الحالة في غينيا 

5-  
 في العراق/ الحالة

 المملكة المتحدة

6-  
 لحالة في نيجيرياا

7-  
 الحالة في فلسطين 

8-  
 أوكرانيالحالة في ا

9-  
                حالة لـم ا تحد د

حالة  -10
           لـم ا تحد د

الحالة في كولومبيا، والحالة  9
في غابون، والحالة في 

 غينيا، والحالة في العراق/
المملكة المتحدة، والحالة 

في نيجيريا، والحالة في 
فلسطين، والحالة في 
الفلبين، والحالة في 
أوكرانيا، والحالة في 

 (6)فنزويلا

ي هذا المعطى "عدد عمليات التفتيش الساكن" في عام  (3)                                                            بالقبض                          السنوسي )لـم ا ينفذ الأمر الله القذافي وعبد الإسلام إلى القضية الأولى في الحالة في ليبيا: سيف 15إلى  13تعزى الزيادة من  (4) .2016وعام  2015                                                سم 
خالد؛ القضية  محمد                                                                                                            على ثاني الذكر وقد كان قد ق ضي بأن القضية ضده أمام المحكمة غير مقبولة(؛ القضية الثانية في الحالة في ليبيا: التهامي

 .2019                                                                          تخضع تسع حالات للتدارس الأولي، ولا ت ستبق بهذه الإشارة الأمور فيما يخص الحالات في عام  2018في عام  (6) ور بالسودان.ضم القضايا الأولى والثانية والرابعة في الحالة في دارف (5) .        الورفل ي سيف بو مصطفى الرابعة في الحالة في ليبيا: محمود
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المعنية  الأفرقة عدد 7
بالإجراءات 

 (7)الابتدائية
 )للدوائر(

أفرقة  6 5
لجلسات 
 المحاكمة

 وفريق واحد
لجبر 

 الأضرار

                       تعين  على الأفرقة المعنية 
بالإجراءات الابتدائية 
خلال السنة النهوض 

بأود ست قضايا يحاكم 
قضية بمبا، وفيها: قضية 

قضية               روتو وس ن غ، و
كنياتا )اهتم بها فريق 

في مسألة صغير للنظر 
أحالتها دائرة 

قضية الاستئناف(، و
           اغ ب ـغ بو قضية              ان تاغن دا، و

بمبا ، وقضية              واب ليه غوديه
)جرائم وآخرين 

منصوص عليها في المادة 
من النظام  70

 الأساسي(.
ويضاف إلى ذلك أن 

العديد من موظفي 
الدوائر قدموا الدعم 

ضمن إطار أفرقة لجزء 
من وقت عملهم إلى 

تدائية التي الدائرة الاب
تولت النظر في جبر 

، لوبنغاالأضرار في قضية 
 كاتنغا.وقضية 

الدائرة الابتدائية الأولى  9 6
                   اغ ب ـغ بو واب ليه )قضية 
(؛ الدائرة الابتدائية غوديه

الثانية الناظرة في جبر 
، لوبنغاالأضرار )قضية 

، وقضية كاتنغاوقضية 
(؛ الدائرة          ان غوجولو

ية الابتدائية الثالثة )قض
(؛ الدائرة الابتدائية بمبا

روتو ( )قضية أالخامسة )
(؛ الدائرة الابتدائية       وس ن غ

(؛           ان تاغن داالسادسة )قضية 
الدائرة الابتدائية السابعة 

(؛ بمبا وآخرين)قضية 
الدائرة الابتدائية الخامسة 

(؛ كنياتا)باء( )قضية 
الدائرة الابتدائية الثامنة 

(؛ الدائرة المهدي)قضية 
تدائية التاسعة )قضية الاب

 (.       أ نغوين

أفرقة  3
لجلسات 
 المحاكمة
وفريق 
 واحد

 لجلسات
النطق 

بالعقوبة 
وفريق 
 واحد
لجبر 

 الأضرار

أفرقة  3
لجلسات 
 المحاكمة
وفريق 
 واحد

 لجلسات
النطق 

بالعقوبة 
أفرقة  3و

لجبر 
 الأضرار

الدائرة الابتدائية الأولى 
؛              اب ليه غوديه(و             )اغ ب ـغ بو

تدائية السادسة الدائرة الاب
؛ الدائرة              )ان تاغ ن دا(

الابتدائية التاسعة 
  ؛          )أ ن غوين(

 السابعةالدائرة الابتدائية 
 ؛(وآخرين )بمبا

الدائرة الابتدائية الثانية 
الناظرة في جبر الأضرار 

 ؛(          وكات ـن غا           )لوب ـن غا
الدائرة الابتدائية الثالثة 
الناظرة في جبر الأضرار 

 ؛)بمبا(
 منةائية الثاالدائرة الابتد

الناظرة في جبر الأضرار 
 (المهدي)

الدائرة الابتدائية الأولى  5
                     )اغ ب ـغ بو و اب ليه 

؛ الدائرة غوديه(
الابتدائية السادسة 

؛ الدائرة              )ان تاغ ن دا(
الابتدائية التاسعة 

 ؛          )أ ن غوين(
الدائرة الابتدائية الثانية 
الناظرة في جبر الأضرار 

 ؛           )لوب ـن غا(
تدائية الثالثة الدائرة الاب

الناظرة في جبر الأضرار 
 )بمبا(

الدائرة الابتدائية الأولى  6
؛              اب ليه غوديه(و             )اغ ب ـغ بو

الدائرة الابتدائية السادسة 
الناظرة في جبر الأضرار 

؛ الدائرة              )ان تاغ ن دا(
الابتدائية التاسعة 

  ؛          )أ ن غوين(
الدائرة الابتدائية الثانية 
الناظرة في جبر الأضرار 

 ؛(          وكات ـن غا          لوب ـن غا)
 منةالدائرة الابتدائية الثا

الناظرة في جبر الأضرار 
 ؛(المهدي)

 (1)الحسن

الأفرقة المعنية  عدد 8
بالإجراءات 

الابتدائية )لمكتب 
              المد عي العام(

احتيج إلى  2016في عام  6 5   5 5
فريقين إضافيين من الأفرقة 

المعنية بالإجراءات 
يم الابتدائية لمواصلة تقد

الدعم في المحاكمة الرئيسية 
في الحالة في جمهورية 

أفريقيا الوسطى )قضية 
( والنهوض بأود بمبا

المحاكمة الجديدة في الحالة 
(. المهديفي مالي )قضية 

إن الموارد المخصصة في 
بادئ الأمر للفريق المعني 
بالإجراءات الابتدائية في 

الحالة في كينيا أعيد 
 تخصيصها لقضايا أخرى.

 الحالة في كوت ديفوار 3 3
؛                        )اغ بغبو واب ليه غوديه(

الحالة في جمهورية الكونغو 
؛              )ان تاغ ن دا(الديمقراطية 

          )أ نغوين(الحالة في أوغندا 

الحالة في جمهورية  3
الكونغو الديمقراطية 

؛ الحالة في               )ان تاغ ن دا(
         )اغ بغبو  كوت ديفوار
؛ الحالة               واب ليه غوديه(

          )أ نغوين(في أوغندا 

الحالة في كوت ديفوار  3
؛                        )اغ بغبو واب ليه غوديه(

           )أ نغوين(؛الحالة في أوغندا 
الحالة في مالي: القضية 

 (1))الحسن(الثانية 

عدد أفرقة الدعم  9
التابعة لقلم 

المحكمة المعنية 
 بجلساتها

فريق 
 واحد

اثنان من الأفرقة الكاملة  فريقان فريقان   فريقان فريقان   فريق واحد
عنية بجلسات المحكمة الم

لضمان الحد الأقصى 
لاستعمال سعة قاعات 

جلسات المحكمة مع الحد 
الأدنى من الزيادات في 

 الموارد المطلوبة

اثنان من الأفرقة  فريقان
الكاملة المعنية بجلسات 

المحكمة لضمان الحد 
الأقصى لاستعمال 

سعة قاعات جلسات 
المحكمة مع الحد الأدنى 

وارد من الزيادات في الم
 المطلوبة

اثنان من الأفرقة الكاملة  2
المعنية بجلسات المحكمة 

لضمان الحد الأقصى 
لاستعمال سعة قاعات 

 جلسات المحكمة

في التحضير للمحاكمات المقبلة؛ وجلسات المحاكمة؛ وجلسات  الأفرقة المعنية بالإجراءات الابتدائية هي أفرقة تابعة للدوائر قد تشارك (7)                                                           
 الحكم؛ وجلسات النظر في جبر الأضرار.النطق ب
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أفرقة الممثلين  عدد 10
القانونيين للمجني 

عليهم التابعة 
للمكتب العمومي 

لمحامي المجني 
 عليهم

في الإجراءات الابتدائية:  7       
، (1) ه غوديه                 اغ بـ غ بو واب لي

           ، وأ نغوين(2)            ان تاغ ن داو 
 ؛(1)

إجراءات جبر  في
(، 1الأضرار: بمبا )

             ، وكات ـن غا(1)           ولوب ـن غا
(1) 

في الإجراءات  7
                              الابتدائية: اغ بـ غ بو واب ليه 

            ان تاغ ن داو ، (1) غوديه
 ؛(1)           ، وأ نغوين(2)

إجراءات جبر  في
(، 1الأضرار: بمبا )

             ، وكات ـن غا(1)           ولوب ـن غا
(1) 

في الإجراءات الابتدائية:  6
، (1)                         اغ بـ غ بو واب ليه غوديه

وين        ، وأ نغ(2)            ان تاغ ن داو 
، (1)             ، ولوب ـن غا(1)

 (1)           وكات ـن غا

عدد اللغات  11
المنهوض بأود 

تقديم الخدمات 
بها في جلسات 

 المحكمة

                 أ رجئ توفير خدمات  10 6
لغة الترجمة الشفوية ب

إلى  لغة البمبارةو  الديولا
بلا أي أثر  2016 عام

 على الميزانية.
                 كما لم ي طلب توفير 

الخدمات لا بلغة الألور 
 ولا بلغة الزغاوة.

تم تقديم  2016في عام  10 9
خدمات اللغات لأنشطة 

جلسات المحكمة في ثلاث 
لغات إضافية: العربية، 

والإنكليزية )باللهجة 
                            الليبيرية(، ولغة السن غو. ولم 

                  ي طلب توفير الخدمات 
سواحيلية )الفصحى( بال

 ولا بلغة البمبارا.

 الإنكليزية  -1 10 10
 الفرنسية  -2
 السواحلية الكونغولية  -3
يـ ر و ندا  -4                    الك نـ 
 لغة الآشولي  -5
 لغة الديولا  -6
 المالنكيهلغة  -7
               لغة الل ن غالا -8
 العربية  -9

 لغة الكيلندو -10

 الإنكليزية  -1 9
 الفرنسية  -2
السواحلية  -3

 الكونغولية 
يـ ر و ن دا لغة ا -4                    لك نـ 
 الآشولي لغة  -5
 لديولا لغة ا -6
        ل ن غالالغة ا -7
 لغة الأتيسو -8
 لغة اللنغو -9

 العربية -1 10
 الإنكليزية  -2
 الفرنسية  -3
 السواحلية الكونغولية  -4
يـ ر و ندا  -5                    الك نـ 
 لغة الآشولي  -6
 لغة الديولا  -7
               لغة الل ن غالا -8
 لغة الأتيسو -9

 لغة اللنغو -10

عدد اللغات  12
المتصلة بالقضايا 

المنهوض بأود 
تقديم الخدمات 

 بها

في مجال الترجمة لم يترتب  14 13
على الخدمات التي تم 

توفيرها أثر على الميزانية. 
ففيما يخص اللغة العربية 

ولغة الآشولي ولغة 
يـ ر و ندا واللغة                   الك نـ 

 السواحيلية ولغة اللنغالا
أجريت الترجمات 

                  داخليا . وفيما يخص 
اللغة الجورجية واللغة 

الروسية كان عدد 
صفحات المواد المترجمة 

                      صغيرا  نسبيا . واستمرت 
الحاجة إلى خدمات 

الترجمة الشفوية في سياق 
العمليات وفي الميدان 

بلغة الزغاوة/اللغة العربية 
                     دعما  للأنشطة المجراة في 
إحدى قضايا الحالة في 

يورو.  7530سودان: ال
أما تكاليف خدمات 

الترجمة الشفوية في سياق 
العمليات بلغة 

يـ ر و ندا فقد تخطت                   الك نـ 
المبلغ المتوقع إذ بلغت 

 يورو. 82 951

دعم  2016تم في عام  24 21
الأنشطة المتصلة 

قضية إضافية فيما  11بـ
يتعلق باللغات للأنشطة 

المتصلة بالإجراءات: 
ية، العربية ، والفرنس

والإنكليزية، ولغة الغيريه، 
                      ولغة الل ن دو، واللغة 

الجورجية، والروسية، 
والتركية، والألمانية، 

والإسبانية، والهولندية، ولم 
                  ي طلب توفير الخدمات 

باللغة السواحيلية 
)الفصحى( ولا بلغة الفور 

بلغة الكالنجين ولا  ولا
بلغة الكيكويو ولا بلغة 

ا ولا بلغة اللوغند ولا         الل ن غو
بلغة اللوو ولا بلغة 

يتي.           الانج 

 لغة التماشيق  -1 26 22
 لغة الزغاوة  -2
 السواحلية الفصحى  -3
 السواحلية الكونغولية  -4
يـ ر و ندا  -5                        لغة الك نـ 
 لغة الآشولي  -6
 لغة الديولا  -7
بارا  -8                 لغة الب م 
               لغة ال لن غالا  -9

 لغة الألور  -10
 العربية )الفصحى(  -11
 العربية )السودانية(  -12
 لغة الأتيسو -13
 لغة الغيريه -14
 د   ل     ف     ل     ف  لغة ال -15
 ندو   ل  لغة ال -16
             لغة الل ن غو -17
 لغة اللوو -18
              لغة الس ن غو  -19
 الروسية  -20
 الجورجية  -21
 لغة جنوب أوسيتيا -22
 غاي   ن     س  لغة ال -23
 لغة الداري  -24
تو  -25               لغة الب ش 
 دي             لغة الكير ن   -26

 الإنكليزية  -1 29
  الفرنسية -2
  شوليالآ -3
 العربية -4
 العربية )السودانية(  -5
لسواحلية ا -6 

 )الكونغولية(
يـ ر و ن دا -7                        لغة الك نـ 
               لغة الل ن غالا -8
  لغة الديولا -9

 بارا    م     ب  لغة ال -10
  لغة الأتيسو -11
  لغة الألور -12
 غو    ن       الس  لغة  -13
 الزغاوة لغة  -14
 اشيق مالتلغة  -15
 الجورجية  -16
 الروسية  -17
 غاي    ن     س  لغة ال -18
 ندو    ل  لغة ال -19
  لغة الغيريه -20
 غو    ن     ل  لغة ال -21
  ةوسيتيالأ -22
 د   ل     ف     ل     ف  لغة ال -23
 لغة الداري  -24
تو  -25               لغة الب ش 
               لغة الكير ن دي  -26
 لغة الكيهيما  -27
 لغة الموريه  -28
 لغة التورا  -29

 الإنكليزية  -1 29
  الفرنسية -2
  شوليالآ -3
 العربية -4
 العربية )السودانية(  -5
لسواحلية ا -6 

 )الكونغولية(
يـ ر و ن دا -7                        لغة الك نـ 
               لغة الل ن غالا -8
  لغة الديولا -9

 بارا    م     ب  لغة ال -10
  لغة الأتيسو -11
  لغة الألور -12
 غو    ن       الس  لغة  -13
 الزغاوة لغة  -14
 اشيق مالتلغة  -15
 الجورجية  -16
 الروسية  -17
 غاي    ن     س  لغة ال -18
 ندو    ل  لغة ال -19
  لغة الغيريه -20
 غو    ن     ل  لغة ال -21
  ةوسيتيالأ -22
 د   ل     ف     ل     ف  لغة ال -23
 لغة الداري  -24
تو  -25               لغة الب ش 
               لغة الكير ن دي  -26
 لغة الكيهيما  -27
 لغة الموريه  -28
 لغة التورا -29
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عدد اللغات  13
المنهوض بأود 

تقديم الخدمات 
بها من أجل 

المراسلة مع الدول 
 الأطراف

لم يكن لهذا البند أثر  2 21
على الميزانية. وكان هناك 

خطأ في بيان 
"المصروفات الفعلية في 

بحلول  2015عام 
تموز/يوليو  31

". وحتى تاريخه 2015
تم توفير الخدمات من 
أجل التعاون القضائي 

ة. بيد أنه لغ 25بـ
استعملت لغتان في 

 2015الترجمة في عام 
من أجل المراسلة مع 

الدول الأطراف في 
سياق التعاون القضائي، 

وهاتان اللغتان هما 
البرتغالية )في 

تموز/يوليو( والألمانية  31
كانون   31)في 

 الأول/ديسمبر(.

لقد خطط قسم خدمات  6 25
اللغات لعدد أقصى من 

 اللغات المستعملة في
سياق التعاون القضائي في 

            استنادا  إلى  2016عام 
البيانات المتعلقة بالفترة 
السابقة، لكن اللغات 

                    التي استعملت فعلا  من 
أجل التراسل مع الدول 

الأطراف هي اللغات 
التالية: الفرنسية، 

والإنكليزية، والإسبانية، 
والهولندية، والعربية، 
 والبرتغالية، والألمانية.

 رنسيةالف -1 6 10
 الإنكليزية  -2
 العربية  -3
 البرتغالية  -4
 لألمانية ا -5
 الإسبانية -6

 الإنكليزية  -1 8
 الفرنسية -2
 العربية  -3
 الإسبانية  -4
 الهولندية  -5
 لمانية الأ -6
 البرتغالية  -7
 الجورجية  -8

 الإنكليزية  -1 8
 الفرنسية -2
 العربية  -3
 الإسبانية  -4
 الهولندية  -5
 لمانية الأ -6
 البرتغالية  -7
 الجورجية -8
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عدد دعاوى  14
الاستئناف 

 النهائي

وقضية           ان غوجولوقضية  2 1
انتهت  –        كاتن غا

 الإجراءات في كلتيهما.

بدأت الإجراءات  1 1
 بمباالاستئنافية في قضية 

فيما يتعلق بالحكم بالإدانة 
والقرار المتعلق بالعقوبة في 

وستستمر في  2016عام 
 .2017م عا

2(8)
 6(9)

  

 بمبا وآخرينقضية في 
)جرائم منصوص عليها 

من النظام  70في المادة 
استئناف  - الأساسي(

الحكم بالإدانة والقرار 
 المتعلق بالعقوبة؛ وفي

)القضية  بمباقضية 
استئناف  -الرئيسية( 

الحكم بالإدانة والقرار 
المتعلق بالعقوبة؛ وفي 

استئناف  -          كات ـن غاقضية 
ار المتعلق بجبر القر 

قضية الأضرار، وفي 
استئناف القرار  - المهدي

 المتعلق بجبر الأضرار 

9(10)
 

في قضية بمبا )الرئيسية( 
استئناف الحكم  -

بالإدانة والقرار المتعلق 
؛ وفي قضية بمبا بالعقوبة
)جرائم  وآخرين

منصوص عليها في 
من النظام  70المادة 

استئناف  - الأساسي(
والقرار  الحكم بالإدانة
؛ وفي المتعلق بالعقوبة
                 قضية ان تاغ ن دا 

ضية  وفي ق(؛         احتمالا  )
استئناف  -          كات ـن غا

القرار المتعلق بجبر 
قضية الأضرار؛ وفي 

استئناف  -المهدي 
القرار المتعلق بجبر 

قضية الأضرار؛ وفي 
استئناف  -          لوب ـن غا 

القرار المتعلق بجبر 
تمل أن  الأضرار؛           ويح 

ئناف                ت قد م دعوى است
لقرار متعلق بجبر  أخرى

 الأضرار

5(11)
 

)الجرائم            ان تاغن داقضية 
المنصوص عليها في 

من النظام  74 المادة
الأساسي والجرائم 

المنصوص عليها في 
 منه(؛ 76 المادة

                         اغ ب ـغ بو واب ليه غوديهقضية 
)الجرائم المنصوص عليها 

من النظام  74 في المادة
الأساسي والجرائم 

ا في المنصوص عليه
 منه(؛ 76 المادة

)الجرائم  بمباقضية 
المنصوص عليها في 

من النظام  70 المادة
الأساسي والجرائم 

المنصوص عليها في 
 .منه( 76 المادة

عدد الشهود  15
             الذين يمث لون 

للإدلاء 
 بشهاداتهم

43 
+(80)(

2) 

استندت الافتراضات إلى  37
عدد من المحاكمات 

المستمرة البادئة في عام 
يبلغ  2015

محاكمات )في قضية  4
روتو ، وقضية          ان تاغندا
           اغ ب ـغ بو ، وقضية وسانغ

بمبا ، وقضية              واب ليه غوديه
(. بيد أن الأمر وآخرين

 2015اقتصر في عام 
على بدء محاكمتين: في 

بمبا وقضية           ان تاغنداقضية 
 .وآخرين

من شهود مكتب  88 97 100
من  7               المد عي العام؛ و

شهود الدفاع؛ وشاهدان 
 من شهود الدوائر.

               شاهدا  فيما يخص  134 134 81
محاكمات: في قضية  3

(؛ وفي 29)          ان تاغندا
ديفوار:  الحالة في كوت

                   اغ ب ـغ بو واب ليه في قضية 
(؛ وفي قضية 52) غوديه
 (.53)        أ نغوين

أيام  3مدة متوسطها:  132
  لكل شاهد.

عدد من الأيام مقداره في  128
لكل  2.5المتوسط 

 شاهد.

دعوى استئناف: في  16                                                                                                عدد ما يستأنف من القرارات النهائية الصادرة عن الدوائر الابتدائية. ويشار إجمالا  إلى أن الأطراف أودعت  (9) عدد ما يستأنف من القرارات النهائية الصادرة عن الدوائر الابتدائية. (8)                                                           
المتعلقة  بمبا وآخرين                                                                                           ف المتهم القرار القاضي بإدانته؛ ويستأنف المتهم والمد عية العامة قرار النطق بالعقوبة(؛ وفي قضية الرئيسية )يستأن بمباقضية 

                                                                                      من النظام الأساسي )يستأنف خمسة متهمين القرار القاضي بالإدانة؛ ويستأنف ثلاثة متهمين والمد عية  70 بالجرائم المنصوص عليها في المادة
)يستأنف المتهم ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم والممثل القانوني للمجني عليهم القرار         كاتن غاوفي قضية  النطق بالعقوبة(؛ العامة قرار

دعوى استئناف: في  18                                                                        ت النهائية الصادرة عن الدوائر الابتدائية. ويشار إجمالا  إلى أن الأطراف أودعت عدد ما يستأنف من القرارا (10) الممثل القانوني للمجني عليهم القرار المتعلق بجبر الأضرار(. )يستأنف المهديالمتعلق بجبر الأضرار(؛ وفي قضية 
                                                                                                                         الرئيسية )يستأنف المتهم القرار القاضي بإدانته؛ ويستأنف المتهم والمد عية العامة قرار النطق بالعقوبة؛ وثمة دعوى استئناف للقرار  بمباقضية 

من النظام الأساسي )يستأنف خمسة من المتهمين  70 المتعلقة بجرائم منصوص عليها في المادة بمبا وآخرينفي قضية المتعلق بجبر الأضرار(؛ و 
استئناف دعوى                                  وفي قضية ان تاغن دا )يحتمل أن تقدم                                                                                     القرار القاضي بالإدانة؛ ويستأنف ثلاثة من المتهمين والمد عية العامة قرار النطق بالعقوبة(؛

)يستأنف المتهم ومكتب المحامي العمومي للمجني عليهم والممثل القانوني للمجني عليهم القرار المتعلق بجبر         كاتن غاة واحدة(؛ وفي قضي
وائر الابتدائية. يجوز أن يستأنف القرار أكثر من طرف واحد، ما يفضي إلى عدد ما يستأنف من القرارات النهائية الصادرة عن الد (11) الممثل القانوني للمجني عليهم القرار المتعلق بجبر الأضرار(. )يستأنف المهديالأضرار(؛ وفي قضية 

 عبء عمل أثقل.
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لمدة القصوى ا 16
المتوقعة لمكوث  

 كل شاهد

مدة قصوى للمكوث  42 15
       يوما . 42مقدارها 

في المتوسط لم تتجاوز مدة  30 15
      يوما   15الإدلاء بالشهادة 

. بيد أن 2016في عام 
المدة القصوى الفعلية 
للمكوث لكل شاهد 

مشمول بعناية قسم المجني 
عليهم والشهود لأغراض 

عام  المثول أمام المحكمة في
      يوما   30بلغت  2016

، بسبب          ان تاغندافي قضية 
طول المدة التي لزمت 

لأعمال التحضير التي قام 
            بها الاد عاء.

 5أيام للتحضير +  5 15 15
أيام  3أيام للجلسات + 

للإلمام بالأمور + يومين 
)عطلة نهاية الأسبوع(  2

                  يوما  بمثابة متوسط  15  
 لكل شاهد

أيام للتحضير و/أو  8 14
أيام  3الإلمام بالأمور + 

أيام  3للجلسات + 
الأسبوع/  )عطلة نهاية

الاستراحة التي قد تلزم( 
            يوما  بمثابة  14  

 متوسط لكل شاهد

أيام للتحضير + يومان  5 10
أيام  3للجلسات + 

الأسبوع(    )عطلة نهاية
أيام بمثابة متوسط  10

 لكل شاهد

عدد المجني عليهم  17
الذين يطلبون 

كة في المشار 
 الإجراءات/

 جبر الاضرار

استمارات         است لمت 391 3 800 2
لطلب المشاركة في 

الإجراءات و/أو لطلب 
جبر الأضرار )أو 

استمارات للتسجل من 
أجل المشاركة( في 

الحالات والقضايا التالية 
البيان: الحالة في جمهورية 

الكونغو الديمقراطية 
 :                      )قضية كاتنغا/ان تاغندا

في كوت الحالة و (، 455
ديفوار )قضية 

 :                   اغ بغبو/ابليه غوديه
الحالة في كينيا و (، 257

، (226 :)قضية روتو
)قضية  أوغنداالحالة في و 

(، 2040،        أ نغوين
 -جرز القمر الحالة في و 

 كمبوديا-اليونان 
الحالة في (، و 261)

 (133) جورجيا

زيادة  2016شهد عام  845 4 500 3
في عدد الطلبات بالقياس 

المتوقع في  إلى عددها
بادئ الأمر وذلك بسبب 

ورود عدد كبير من طلبات 
المشاركة في الإجراءات 

فيما يتعلق بالحالة في  
ديفوار وذلك على  كوت

 نحو غير متوقع.

؛ الحالة 7                  قضية ان تاغ ن دا:  109 4 100 7
الثانية في جمهورية أفريقيا 

الوسطى )القضية أ 
؛ الحالة 0)"سيليكا"((: 
ورية أفريقيا الثانية في جمه

الوسطى )القضية ب 
؛ 0بالاكا"((: -)"أنتي

                         قضية اغ بـ غ بو و اب ليه 
؛ الحالة في  53غوديه: 

كوت ديفوار )القضية 
؛ الحالة 1702(: الثانية

؛ الحالة 183في مالي: 
؛ قضية 1في جورجيا: 

                       لوب ـن غا )جبر الأضرار(: 
؛ قضية 323

؛ الحالة 0موداكومورا: 
في جمهورية الكونغو 

؛ الحالة في 1يمقراطية: الد
؛ الحالة في 1ليبيا: 

 1831أفغانستان: 
 )استمارة تمثيل(؛ 

الحالة الجديدة في جمهورية 
 7أفغانستان: 

                  قضية ان تاغ ن دا:  400 7
؛ الحالة الثانية 2100

في جمهورية أفريقيا 
أ  الوسطى )القضية

؛ 1200)"سيليكا"((: 
الحالة الثانية في جمهورية 

)القضية  أفريقيا الوسطى
بالاكا"((: -ب )"أنتي

؛ الحالة في  1100
كوت ديفوار )القضية 

 ؛3000الثانية(: 

الثانية في جمهورية  الحالة 500 7
أفريقيا الوسطى 

؛ 1500أ(:  )القضية
الحالة الثانية في جمهورية 

أفريقيا الوسطى 
؛ 2000ب(:  )القضية

الحالة في كوت ديفوار 
؛ 2000)القضية الثانية(: 

في جمهورية الكونغو الحالة 
الحالة ؛ 500الديمقراطية: 

 )القضية الثانية(: ماليفي 
 ؛1000

 1000 :أوغنداالحالة في 

عدد الشهود  18
والمجني عليهم 

المشمولين 
 بالحماية

الشهود هذان هما عددا  86 110 غ/م - - غ/م - -
 بحماية قسم ينالمشمول

المجني عليهم والشهود 
بمن التابع للمحكمة 

: الشهود المشمولون فيهم
ببرنامج المحكمة الخاص 

بالحماية وبعمليات النقل 
وبتدابير الحماية         المساع د

 وبعمليات التقييم المؤقتة
. ويشمل ذات الصلة

       شاهدا   50 انالرقم نهذا
من الشهود المعاد 

                     توطينهم دوليا  الذين 
 طرف من الغيريعتني بهم 

ويخضعون لمتابعة يقوم بها 
هم قسم المجني علي

التابع  والشهود
 .للمحكمة

الشهود/المجني عليهم  100
المشمولون بحماية قسم 

المجني عليهم والشهود 
بمن فيهم: الشهود 
المشمولون ببرنامج 

المحكمة الخاص 
بالحماية وبعمليات 

التقييم من أجل النقل 
                    المساع د وبغير ذلك من 

 أشكال الدعم

الشهود/المجني عليهم  90
ين                وغيرهم من المعر ض

للخطر بسبب شهادتهم 
 بحماية قسم ينالمشمول

المجني عليهم والشهود بمن 
فيهم: الشهود المشمولون 

ببرنامج المحكمة الخاص 
بالحماية وبغير ذلك من 

 أشكال الدعم
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عدد الأشخاص  19
المشمولين 

 بالحماية

110 
+(20)(

2) 

 

سجل عدد من  115
الأشخاص المشمولين 

                      بالحماية أكبر طفيفا  من 
 هم المتوقع.عدد

أفضى العدد الإجمالي  428 660
للأشخاص )الشهود/المجني 

عليهم ومعاليهم( 
وعدد المشمولين بالحماية، 

المتوقع  الحالات الجديدة
                       أن يهتم بها مكتب المد عي 

العام، بقلم المحكمة إلى 
توقع أن الحماية ستقدم 

              شخصا . بيد أن  660لـ
الذي  –ذلك العدد 

يشمل الشهود والمجني 
     قل ص  –عليهم وعائلاتهم 

وذلك لكون  428إلى 
عدد الأشخاص الذين 
                  أحالهم مكتب المد عي 

العام بغية اشتمالهم 
بالحماية كان أقل من 

العدد المخطط له، وبفضل 
ما تم إعداده من حالات 

تحقيق المكاسب المتأتية 
عن زيادة النجاعة بغية 

تنجيز حلول حمائية 
للأشخاص الذين شملتهم 

لفترة طويلة من  الحماية
 الزمن.

هذا الرقم شمل ي 518 575
المستفيدين الرئيسيين من 

ومعاليهم. الحماية تدابير 
ويستفيد من الحماية 

يقدمهما  اللتين والرعاية
قسم المجني عليهم 

 518               والشهود حاليا  
        شاهدا   86       شخصا  )

من معاليهم( في  432و
       بلدا . 22

                        يشار استنادا  إلى الأرقام  500
تراضات ذات والاف

الصلة إلى أن ثمة زهاء 
شخص يمكن أن  500

تشملهم الحماية 
والرعاية اللتان يقدمهما 

قسم المجني عليهم 
والشهود في عام 

من  100) 2018
الشهود/المجني عليهم 

 من معاليهم(. 400و

تشير الأرقام والافتراضات  450
الحالية إلى أن زهاء 

                   شاهدا /مجنيا  عليهم  90
هم يمكن من معالي 360و

أن تشملهم الحماية 
يقدمهما  والرعاية اللتان

قسم المجني عليهم 
 .2019والشهود في عام 

عدد المشتبه  20
فيهم/المتهمين 

                  الذين يمث لون أمام 
المحكمة )يشار 

بالمصطلح "متهم" 
         أيضا  إلى 

الشخص الذي 
يكون قضاء 

الدرجة الابتدائية 
                  قد بر أه أو أدانه 

             وي نتظر البت 
في النهائي 
 (12)قضيته(

 ؛لوبنغا 15 12
 كاتنغا،
          ك ن ياتا؛
 روتو؛
       س ن غ؛

         أ نغوين؛
 ؛         ان تاغندا

 بمبا؛
 )لوران(؛        اغ بغبو

              اب ليه غوديه؛
 المهدي؛
 ؛كيلولو

 ؛أريدو 
 ؛        م ن غندا
 بابالا 

 روتو؛ 12 11
       س ن غ؛

         أ نغوين؛
 ؛         ان تاغندا

 بمبا؛
 )لوران(؛        اغ بغبو

              اب ليه غوديه؛
 المهدي؛
 ؛كيلولو

 ؛أريدو 
 ؛        م ن غندا
 بابالا

 بمبا؛ 9 9
 ؛كيلولو

 ؛أريدو 
 ؛        م ن غندا
 ؛بابالا

 ؛         ان تاغندا
 )لوران(؛        اغ بغبو

              اب ليه غوديه؛
        أ نغوين

 بمبا؛ 9
 ؛كيلولو

 ؛أريدو 
 ؛        م ن غندا
 ؛بابالا

 ؛         ان تاغندا
 )لوران(؛        اغ بغبو

              اب ليه غوديه؛
        أ نغوين

 ؛(1)الحسن 8
 بمبا؛

 ؛كيلولو
 ؛        م ن غندا

 ؛         ان تاغندا
 )لوران(؛ بو     اغ بغ

              اب ليه غوديه؛
        أ نغوين

             عدد المحتج زين  21
من المشتبه فيهم 

أو المتهمين 
 المدانين أو

 ؛لوبنغا 8 7
         كاتن غا؛

 بمبا؛
 ؛         ان تاغندا
 )لوران(؛        اغ بغبو

              اب ليه غوديه؛
         أ نغوين؛
 المهدي

 بمبا؛ 6 7
 ؛         ان تاغندا
 )لوران(؛        اغ بغبو

              اب ليه غوديه؛
         أ نغوين؛
 المهدي

 

 بمبا؛ 6 6
 ؛         ان تاغندا
 )لوران(؛        اغ بغبو

              اب ليه غوديه؛
         أ نغوين؛
 المهدي

 

 بمبا؛ 6
 ؛         ان تاغندا
 )لوران(؛        اغ بغبو

              اب ليه غوديه؛
         أ نغوين؛
 المهدي

 

)لوران(؛         اغ بغبو؛          ان تاغندا 5
              اب ليه غوديه؛

               أ نغوين؛ الحسن.

جلسات                                                                                                          يستعمل هذا التعريف من أجل هذه الوثيقة فقط. إنه لا يشمل بنطاقه الأشخاص الذين لا يمث لون أمام المحكمة إلا فيما يخص  (12)                                                           
 النظر في جبر الأضرار.
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 المعطى
2015 2016 2017 2018 2019 

 الوصف       الم قترح الوصف        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر

عدد الزنازين  22
 اللازمة

إضافة إلى الزنازين الست  6 6  12 12
تعين على المحكمة اللازمة، 

أن تستأجر زنازين إضافية 
لسد الاحتياجات غير 

المرتقبة المتأتية عن احتجاز 
(، P-435شاهد معتقل )

في مركز الاعتقال لمدة 
        يوما  في  28

الأول/أكتوبر  تشرين
2016. 

مجموعات تتألف كل  6 6
 منها من ست زنازين

نموذج استئجار  6
الزنازين: إما ست 

 نة؛زنزا 12زنازين أو 
 فمن أجل خمسة

محتجزين يؤخذ بنموذج 
 .الزنازين الست

نموذج استئجار الزنازين:  6
 12إما ست زنازين أو 

 خمسة أجل فمن زنزانة؛
محتجزين يؤخذ بنموذج 

 .الزنازين الست

عدد أفرقة الدفاع  23
               الممو لة في إطار 
نظام المساعدة 

 القانونية

في الإجراءات  17 5
،        أ نغوين :التمهيدية

في الإجراءات المهدي؛ و 
              س ن غ، ولوران  الابتدائية:

،             اب ليه غوديه، و           اغ بـ غ بو
             )ي نتظر صدور  بمباو 

الحكم في قضيته(، 
)قضية وبمبا              ان تاغ ن دا،و 

الجرائم المنصوص عليها 
من النظام  70في المادة 
وكيلولو، (، الأساسي

             وم ن غ ن دا،  وبابالا،
في إجراءات ؛ وأريدو

جد؛ لا يو الاستئناف: 
في إجراءات جبر 
                   الأضرار: لوب ـن غا، 

:           نشاط مقل ص.           وكات ـن غا
القذافي، وسيمون 

       بن دا، و           اغ بـ غ بو

إثر صدور قرار الدائرة  14 15
روتو الابتدائية في قضية 

، غادر فريق الدفاع وسانغ
عن سانغ في حزيران/يونيو 

، فانخفض العدد 2016
. 14الإجمالي للأفرقة إلى 

قيت عاملة والأفرقة التي ب
 2016حتى نهاية عام 

هي الأفرقة المعنية 
بالقضايا التالية: قضية 

 بمبا، وقضية           ان تاغن دا
)الجرائم المنصوص عليها 

من النظام  5 في المادة
الأساسي والجرائم 

المنصوص عليها في 
منه(، وقضية  70 المادة

                    كيلولو، ومان غاندا، 
، وقضية وبابالا، وأريدو

       اب ليه               اغ ب ـغ بو، و  لوران
،        لوبن غا، وقضية غوديه

، وقضية        كاتن غاوقضية 
،        أ نغوين، وقضية      بن دا

 .المهديوقضية 

                           ان تاغ ن دا، بمبا )فريقان(،  14 14
                           كيلولو، بابالا، م ن غ ن دا، 

                       أريدو، أ ن غوين، لوران 
      بن دا ،                         اغ بـ غ بو، اب ليه غوديه

                          )نشاط مقل ص(، لوب ـن غا،  
 ، المهدي         كات ـن غا

ءات في الإجرا 12
                        الابتدائية: ان تاغ ن دا، 

                             واغ بـ غ بو )لوران(، واب ليه 
                   غوديه، وأ نغوين؛ في 

إجراءات الاستئناف: 
بمبا )قضية الجرائم 

المنصوص عليها في 
من النظام  5المادة 

الأساسي وقضية الجرائم 
المنصوص عليها في 

منه(،  70المادة 
                      وكيلولو، وم ن غ ن دا، 

في وبابالا، وأريدو؛ 
جبر الأضرار: إجراءات 

بمبا )قضية الجرائم 
المنصوص عليها في 

من النظام  5المادة 
                      الأساسي (، ولوب ـن غا، 

           وكات ـن غا

 :التمهيديةفي الإجراءات  10
الحسن )إذا تم الإعلان 

؛ في عن أنه معوز(
الإجراءات الابتدائية: 

                                  ان تاغ ن دا، واغ بـ غ بو )لوران(، 
                         واب ليه غوديه، وأ نغوين؛

الاستئناف:  في إجراءات
بمبا )قضية الجرائم 

المنصوص عليها في المادة 
من النظام  70

الأساسي(، وكيلولو، 
إجراءات جبر في              وم ن غ ن دا؛ 

           لوب ـن غا و                   الأضرار: كات ـن غا 

              عدد ممث لي المجني  24
              عليهم الممو لين 
في إطار نظام 

 المساعدة القانونية

بقضية الأفرقة المعنية  8 7
 بابموقضية ،      بن دا

روتو )فريقان(، وقضية 
                 ، وقضية كاتن غا،وسانغ

 وفريقان للدفاع عن المجني
،        لوبن غاقضية عليهم في 

 والحالة في أوغندا.

الأفرقة المعنية بقضايا  8 7
، وبمبا         كاتن غا، ، و       لوبن غا

                        وسانغ، وب ـن دا، والمهدي
)الإجراءات الابتدائية 

وإجراءات جبر الأضرار(، 
 .       أ نغوينوقضية 

في  2؛ وبمبافي قضية  1 6 6
في  1؛ و       لوبن غاقضية 
في  1؛ و       كاتن غاقضية 
 في 1؛ و       أ نغوينقضية 
 المهدي. قضية

بقضية الأفرقة المعنية  5
،        كاتن غاقضية ، و        لوبن غا

 قضية، و بمباوقضية 
 .       أ نغوين، وقضية المهدي

بقضية الأفرقة المعنية  5
،        لوبن غاقضية و          كاتن غا، 

، وقضية المهدي قضيةو 
 .(1)الحسن، وقضية ين      أ نغو 
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 المعطى
2015 2016 2017 2018 2019 

 الوصف       الم قترح الوصف        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر الوصف الفعلي        الـم قر

عدد  25
المكاتب/الوحدات 

 القطرية

جسدت ميزانية قسم  7 7
العمليات الميدانية لعام 

ضرورة إعادة  2015
إقامة وحدة ميدانية في 

جمهورية أفريقيا الوسطى 
                        )بن غي( واستدامة الوجود 

                  الميداني في كن شاسا، 
بالا، ونيروبي،                          وبونيا، وكم 
                      وأبيجان. ود عي في إطار 

                    ك الميزانية أيضا  إلى تل
إقامة مكتب ميداني 

صغير في مالي، بالنظر 
إلى الأنشطة التحقيقية 

المزيدة هناك. وعلى وجه 
               الإجمال تعين  على 

المكاتب الميدانية أن 
تنهض بأود زيادة 
ملحوظة في ملاك 

الموظفين العاملين في 
الميدان والأنشطة 

سيما  الميدانية، ولا
موظفو وأنشطة مكتب 

 عي العام.     المد  

     يس ر  2016في عام  7 7
عمليات المحكمة 

مكاتب ميدانية قائمة  6
في جمهورية الكونغو 

الديمقراطية، 
ديفوار، وجمهورية  وكوت

أفريقيا الوسطى، ومالي، 
وكينيا، وأوغندا، ووحدة 

 ميدانية قائمة في بونيا.

اثنان في جمهورية الكونغو  7 8
                     الديمقراطية )ك ن شاسا 

حد في أوغندا وبونيا(، ووا
)كمبالا(، وواحد في 

جمهورية أفريقيا الوسطى 
                    )ب ـن غي(، وواحد في  

ديفوار )أبيجان(،  كوت
وواحد في مالي )باماكو(، 

وواحد في جورجيا 
            )ات بيليسي(

اثنان في جمهورية  7
الكونغو الديمقراطية 
                   )ك ن شاسا وبونيا(، 
وواحد في أوغندا 

)كمبالا(، وواحد في 
الوسطى جمهورية أفريقيا 

                    )ب ـن غي(، وواحد في  
ديفوار  كوت

)أبيجان(، وواحد في 
مالي )باماكو(، وواحد 
                     في جورجيا )ات بيليسي(

واحد في جمهورية أفريقيا  7
                        الوسطى )ب ـن غي(، وواحد 

ديفوار  في كوت
)أبيجان(، واثنان في 

جمهورية الكونغو 
                     الديمقراطية )ك ن شاسا 

وبونيا(، وواحد في 
،                   جورجيا )ات بيليسي(

وواحد في مالي )باماكو(، 
وواحد في أوغندا 

 )كمبالا(
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 المرفق الثالث عشر

ة                          في إطار الميزانية المقر           المخص صة مقارنة الاعتمادات :                         أسفار مكتب المد عي العام
 الفعلية بالمصروفات
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  إضافة - 2019 الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام
 

 قدمةم -أولا
                                    (، وضـــعت أجهـــزة المحكمـــة افتراضـــات ميزانيـــة   ‘‘     المحكمـــة  ’’                                     وفقـــا  لممارســـات المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة )  - 1

                                                        خطــط الأعمــال القضــائية وأعمــال الادعــاء المعــد ة للعــام التــالي،           اســتنادا إلى              واتفقــت عليهــا      2019    عــام 
  .    2018                                               طالما أمكن تقدير تلك الخطط بدقة في نهاية تموز/يوليه 

           . وفي اليـــــوم     2018          تموز/يوليـــــه     20  في       2019                                       ت المحكمـــــة ميزانيتهـــــا البرنامجيـــــة المقترحـــــة لعـــــام     وقـــــدم  - 2
    24   مـــــن       الحســـــن                                                 التمهيديـــــة الأولى تأجيـــــل عقـــــد جلســـــة تأكيـــــد الـــــتهم في قضـــــية         الـــــدائرة            نفســـــه، قـــــررت 
                                              . وقــــــد أدى هــــــذا القــــــرار إلى تغيــــــير افتراضــــــات الميزانيــــــة     2019          أيار/مــــــايو    6   إلى       2018            أيلول/ســــــبتمبر 

                                                 وتخفيض مستوى الموارد المطلوبة لأنشطة الدعم القضائي.       2019                   برنامجية المقترحة لعام   ال
                     ، تعــرض المحكمــة علــى لجنــة  (1 )                                      مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للمحكمــة       مكــررا   5- 3             ووفقــا للمــادة   - 3

                             فيهـا آثـار هـذا التطـور الجديـد                              الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، تبـين ب       ت لحق                                     الميزانية والمالية في هذه الوثيقة إضافة 
     257     500                                                                            علـــى الميزانيـــة وتحـــدد مـــا يناســـبها مـــن احتياجـــات الميزانيـــة، المتمثلـــة في تخفـــيض إجمـــالي قـــدره 

       يورو. 
 الافتراضات -ثانيا

ـــتهم، تغـــيرت افتراضـــات ميزانيـــة عـــام   - 4            واصل المحكمـــة  ـ       ، إذ ستـــ    2019                                                        نتيجـــة لتأجيـــل جلســـة تأكيـــد ال
        همـــا قضـــية    ،                                             في ثـــلاث قضـــايا هـــي: )أ( قضـــيتان في المرحلـــة الابتدائيـــة         الاســـتماع                      أعمالهـــا المتعلقـــة بجلســـات

        هـي قضـية    ،                                     ؛ و )ب( قضـية واحـدة في المرحلـة التمهيديـة                           لـوران غبـاغبو وشـارل بلـي غـودي      وقضية          أونغوين
    )أي         يومــا      60                                                         هــذه القضـية، مــن المتوقــع إصــدار قــرار بشـأن تأكيــد الــتهم في غضــون        مــا يخــص     . وفي    الحسـن
ــــذلك،     2019                                       ( عقــــب عقــــد جلســــة تأكيــــد الــــتهم في أيار/مــــايو     2019             ئــــل تموز/يوليــــه      في أوا                . ونتيجــــة ل

  .     2020         إلا في عــــــام       الحســــــن                                                         ودون المســـــاس بقــــــرار تأكيــــــد الـــــتهم، مــــــن المــــــرجح الآن ألا تبـــــدأ محاكمــــــة 
ــــا    40              أيــــام، بــــدلا  مــــن     10              وســــيؤدي ذلــــك إلى                                      مــــن جلســــات المحكمــــة خــــلال الاســــتعداد للمرحلــــة    ،     يوم 

                                                                 تم تغيـــير المعطيـــات التاليـــة ذات الصـــلة في الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لعـــام      لـــذا  .     2019      عـــام            التمهيديـــة في
                     للاطلاع على التفاصيل(.       المرفق      )انظر       2019

                      أيــام، وهــو العــدد الــلازم     10        يومــا إلى     40                                               )أ( خفــض عــدد أيــام الجلســات المتوقعــة في قضــية الحســن مــن 
           : عــدد أيـــام  1      المعطـــى   ’’                          ضــيرية. ونتيجــة لـــذلك، تم تخفــيض                                    لعقــد جلســات تأكيـــد الــتهم والجلســـات التح

       يوما.      294        يوما إلى      324   من    ‘‘                   انعقاد جلسات المحكمة
        إلى صــــفر.     25   مــــن       2019                                                        )ب( تم تخفــــيض عــــدد الشــــهود المتوقــــع أن يمثلــــوا في قضــــية الحســــن في عــــام 

ــــالي، تم تخفــــيض  ــــذين  16      المعطــــى   ’’                وبالت ــــلإدلاء بشــــهاداتهم      يمثلــــون                     : عــــدد الشــــهود ال    إلى      128   مــــن    ‘‘               ل
103     .    

 الآثار المالية -ثالثا

                                                           
  الوثيقة اصفتهبسابقا  تصدر ICC-ASP/17/10/Add.1  
(1)

 انظر النظام المالي والقواعد المالية للمحكمة الجنائية الدولية 
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                                                              الميزانيــــة مــــع مراعــــاة المــــوارد الــــتي ســــبق إدراجهــــا في الميزانيــــة البرنامجيــــة        لتلحــــق ب               عــــدت هــــذه الإضــــافة    أ    - 5
                                 . وهـي تبـين أفضـل التقـديرات الـتي يمكـن     الحسـن                              لأغراض المرحلة التمهيدية في قضـية       2019            المقترحة لعام 

                                                                    لي لتلـك الآثـار الماليـة. وسـتكون أي احتياجـات إضـافية مـن المـوارد موضـع إخطـار                      التنبؤ بها في الوقت الحـا
                  إلى صندوق الطوارئ.

       257.5     قـــدره        إجماليـــا        انخفاضـــا                                                        وتشـــكل الاحتياجـــات الحاليـــة مـــن الميزانيـــة الناجمـــة عـــن المســـتجدات  - 6
       المحكمة.              ألف يورو لقلم 

                              ليف المــوظفين الأخــرى والســفر ومحــامي                                               وكمــا هــو مبــين في الجــدول أدنــاه، تتصــل التخفيضــات بتكــا    - 7
        الدفاع.

                                                       إضافة إلى الميزانية البرنامجية المقترحة )بآلاف اليورو(   - 1        الجدول
                الرئيسي الثالث          البرنامج      البند

  (    0606 )              المؤقتة العامة         المساعدة
  (    0606 )                  المؤقتة للاجتماعات          المساعدة

  (     1.606 )                            الفرعي لتكاليف الموظفين الأخرى       المجموع
  (    0.06 )      السفر
  (    .2.0 )       الدفاع      محامو

  (     .1670 )                                   الفرعي للتكاليف غير المتعلقة بالموظفين       المجموع
  (     52752 )        المجموع

 
 وصف الموارد -رابعا

                 ، لــــن يكــــون لتأجيــــل     2019                                                             بعــــد إجــــراء تحليــــل للميزانيــــة البرنامجيــــة المقترحــــة للجهــــاز القضــــائي لعــــام   - 8
                                                    يــة مــن حيــث تقــديراتها المقترحــة. وبمــا أن الجهــاز القضــائي وضــع                                   جلســات تأكيــد الــتهم أي تــأثير في الميزان

            . وســيتم الآن     افية                       ، فلــم ت طلــب أي مــوارد إضــ    الحســن                                        خطــة لاســتيعاب جميــع التكــاليف المتعلقــة بمحاكمــة 
           ، كمـــا ســـيتم     2019                     إلى النصـــف الأول مـــن عـــام       2018                                         نقـــل أنشـــطة المرحلـــة التمهيديـــة المتوقعـــة في عـــام 

              بناء على ذلك.      الحسن              المخصص لقضية                       تعديل بقية الجدول الزمني
                                                                                     ولا يتوقــع مكتــب المــدعي العــام أي تــأثير علــى ميزانيتــه المقترحــة الحاليــة نتيجــة لتأجيــل جلســة تأكيــد   - 9

                                                                                        الــتهم. ومــع وصــول القضــية إلى المرحلــة التمهيديــة، ســيركز الفريــق العامــل في مــالي علــى الجوانــب المتعلقــة 
                         تتوخـاه الميزانيـة البرنامجيـة     مـا                                  أجيل علـى حجـم الفريـق المخصـص للقضـية ك                             بالادعاء في القضية. ولا يؤثر الت

  .    2019            المقترحة لعام 
                                                                         وبوصـــف قلـــم المحكمـــة هـــو الجهـــاز المســـؤول عـــن الجوانـــب غـــير القضـــائية في إدارة شـــؤون المحكمـــة   -  10

   ات                                                                              وتقــديم الخــدمات لهــا، فــإن ميزانيتــه خاضــعة لمســتوى الــدعم المطلــوب. ويــؤدي تخفــيض مســتوى الخــدم
        بالترجمـــة                                                        إلى تخفـــيض احتياجـــات قلـــم المحكمـــة مـــن المـــوارد، لا ســـيما فيمـــا يتعلـــق       الحســـن              المطلوبـــة لقضـــية 

                                                                                         الفوريــة وأتعــاب المستشــار القــانوني وأنشــطة حمايــة الشــهود. ويــرد أدنــاه وصــف لهــذه التخفيضــات في المــوارد 
                                                   الأخرى المتعلقة بالموظفين والموارد غير المتعلقة بالموظفين. 

 قلم المحكمة -لبرنامج الرئيسي الثالث ا -ألف
     يورو       ( ألف     150.0 )                                            الموارد الأخرى المتعلقة بالموظفين   - 1
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   3                                                                          مـــن أجـــل تـــوفير خـــدمات الـــدعم اللغـــوي بالعربيـــة، كـــان قســـم خـــدمات اللغـــات يعتـــزم توظيـــف   -  11
       ولم تعــد   .     الحســن                                        ( لمــدة شــهرين لكــل مــترجم لأغــراض إجــراءات قضــية  3-                     مترجمــين فــوريين للمحكمــة )ف

                  ألف يورو مطلوبة.       60.0                           هذه الموارد الإضافية البالغة 
                                                                          بالإضـــافة إلى ذلـــك، كـــان قســـم خـــدمات اللغـــات يعتـــزم كـــذلك الاســـتفادة مـــن مـــوارد المســـاعدة   و   -  12

                                        مســتقرون في أفريقيــا( إلى جانــب مترجمــين فــوريين في          بامبــارا                                     المؤقتــة للاجتماعــات )مترجمــون فوريــون في لغــة 
                البرنامجيــة المقترحــة         يزانيــة                          لــن تكــون مطلوبــة بعــد الآن للم     أيضــا            هــذه المــوارد   و              والانكليزيــة.                 اللغتــين الفرنســية

            ألف يورو(.       90.0 )      2019     لعام 
     يورو       ( آلاف     107.5 )                                    الموارد غير المتعلقة بالموظفين   - 2

       ( ألـــف    62.3 )                           السفر
     يورو
ـــ  -  13       شـــاهدا     25                    ما مـــا يخطـــط لـــه لمرافقـــة                                           ددت عـــدة احتياجـــات مـــن حيـــث مـــوارد الســـفر، ولا ســـي   ح 

                                                       ألـــف يـــورو(، ومـــوظفي الـــدعم خـــلال الإدلاء بالشـــهادات عـــبر الفيـــديو       54.7                     متوقعـــا إلى مقـــر المحكمـــة )
     فيمــا         قــانوني،                                                      يــورو(، وللمــوظفين الآخــرين في البعثــات القطريــة، مثــل المكتــب ال     آلاف     4.3              أثنــاء المحاكمــة )

                                             واعـــد الإثبـــات بشـــأن التصـــديق علـــى الشـــهادات المســـجلة                       مـــن القواعـــد الإجرائيـــة وق    68               يتعلـــق بالقاعـــدة 
        يورو(.      آلاف     3.3 )

      ( ألـــف     45.2 )                    الدفاع       محامو
     يورو
                                                  ألــف يــورو لتغطيــة الرســوم القانونيــة والنفقــات الشــهرية       45.2     قــدره       مبلغــا                    طلــب قســم دعــم المحــامين  -  14

     وتجـــدر      (2 )                      ياســـة المســـاعدة القانونيـــة  لس      وفقـــا                                                    لفريـــق الـــدفاع عـــن الســـيد الحســـن خـــلال المرحلـــة التمهيديـــة،
                                                                                       الإشــــارة إلى أنــــه لم يــــتم تقــــدير أي مســــاعدة قانونيــــة للضــــحايا في انتظــــار القــــرار القضــــائي بشــــأن إحالــــة 

         القضية. 

                                                           
(.)

 (.ICC-ASP/12/3الخاص بالمحكمة ) ونيةانظر وثيقة قلم المحكمة بشأن السياسة الواحدة المتعلقة بنظام المساعدة القان 
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   2019البرنامج الرئيسي الثالث: الميزانية المقترحة لعام  -2 الجدول
  الثالثالبرنامج الرئيسي 

الميزانية المعتمدة  قلم المحكمة
  2018لعام 

الميزانية المقترحة 
2019لعام   

التخفيضات 
الناجمة عن 

تغيير 
 الافتراضات

 تغيرات الموارد المنقحة

التقديرات 
 المبلغ المنقحة

 ةنسبال
 المئوية

(9.2) - 27،825.6 27،834.8 الموظفون من الفئة الفنية  (0.0)  27،825.6 

 18،812.1 1.0 181.0 - 18،812.1 18،631.1 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 46،637.7 0.4 171.8 - 46،637.7 46،465.9 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 3،594.7 9.3 307.2 (60.0) 3،654.7 3،287.5 المساعدة المؤقتة العامة

(351.1) (90.0) 901.6 1،162.7 لاجتماعاتلالمساعدة المؤقتة   (30.2)  811.6 

(61.5) - 261.3 322.8 العمل الإضافي  (19.1)  261.3 

(105.4) (150.0) 4،817.6 4،773.0 الأخرى المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (2.2)  4،667.6 

 2،020.5 0.2 4.0 (62.3) 2،082.8 2،016.5 السفر

 5.0 25.0 1.0 - 5.0 4.0 الضيافة

 2،707.7 18.4 420.9 - 2،707.7 2،286.8 الخدمات التعاقدية

(13.2) - 610.0 623.2 ريبالتد  (2.1)  610.0 

 467.5 18.2 72.1 - 467.5 395.4 الخبراء الاستشاريون

 3،487.8 3.1 104.8 (45.2) 3،533.0 3،383.0 محامو الدفاع

(63.7) - 1،101.3 1،165.0 محامو الضحايا  (5.5)  1،101.3 

(1،467.7) - 12،385.9 13،853.6 المصروفات التشغيلية العامة  (10.6)  12،385.9 

 1،067.8 19.3 172.5 - 1،067.8 895.3 اللوازم والمواد

 1،710.0 33.5 429.2 - 1،710.0 1،280.8 الأثاث والعتاد

(340.1) (107.5) 25،671.0 25،903.6 الموظفين لتكاليف غير المجموع الفرعي  (1.3)  25،563.5 

(273.7) (257.5) 77،126.3 77،142.5 المجموع  (0.4)  76،868.8 
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   2019: الميزانية المقترحة لعام 3100البرنامج  -3 الجدول
  3100البرنامج 

الميزانية المعتمدة  مكتب قلم المحكمة
  2018لعام 

الميزانية المقترحة 
2019لعام   

التخفيضات 
الناجمة عن 

تغيير 
 الافتراضات

 تغيرات الموارد المنقحة

التقديرات 
 المبلغ المنقحة

 ةنسبال
 المئوية

(17.2) - 1،475.3 1،492.5 الموظفون من الفئة الفنية  (1.2)  1،475.3 

 145.5 - - - 145.5 145.5 الموظفون من فئة الخدمات العامة

(17.2) - 1،620.8 1،638.0 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (1.1)  1،620.8 

 - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - لاجتماعاتلتة المساعدة المؤق

 - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - الأخرى المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

(10.6) (3.3) 50.9 58.2 السفر  (18.2)  47.6 

 4.0 - - - 4.0 4.0 الضيافة

 - - - - - - الخدمات التعاقدية

(13.4) - 8.0 21.4 التدريب  (62.6)  8.0 

 40.0 700.0 35.0 - 40.0 5.0 تشاريونالخبراء الاس

 - - - - - - المصروفات التشغيلية العامة

 - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - الأثاث والعتاد

 99.6 12.4 11.0 (3.3) 102.9 88.6 الموظفين لتكاليف غير المجموع الفرعي

(6.2) (3.3) 1،723.7 1،726.6 المجموع  (0.4)  1،720.4 
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   2019: الميزانية المقترحة لعام 3300البرنامج  -4 الجدول
  3300البرنامج 

الميزانية المعتمدة  شعبة الخدمات القضائية
  2018لعام 

الميزانية المقترحة 
2019لعام   

التخفيضات 
الناجمة عن 

تغيير 
 الافتراضات

 تغيرات الموارد المنقحة

التقديرات 
 المبلغ المنقحة

 ةنسبال
يةالمئو   

(158.3) - 11،932.9 12،091.2 الموظفون من الفئة الفنية  (1.3)  11،932.9 

(32.8) - 5،047.0 5،079.8 الموظفون من فئة الخدمات العامة  (0.6)  5،047.0 

(191.1) - 16،979.9 17،171.0 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (1.1)  16،979.9 

(366.7) (60.0) 1،494.1 1،800.8 المساعدة المؤقتة العامة  (20.4)  1،434.1 

(121.7) (90.0) 795.2 826.9 لاجتماعاتلالمساعدة المؤقتة   (14.7)  705.2 

 15.0 - - - 15.0 15.0 العمل الإضافي

(488.4) (150.0) 2،304.3 2،642.7 الأخرى المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  (18.5)  2،154.3 

(32.2) (4.3) 369.8 397.7 السفر  (8.1)  365.5 

 - - - - - - الضيافة

 1،022.7 132.2 582.3 - 1،022.7 440.4 الخدمات التعاقدية

 91.5 0.4 0.4 - 91.5 91.1 التدريب

 385.5 1.9 7.1 - 385.5 378.4 الخبراء الاستشاريون

 3،487.8 3.1 104.8 (45.2) 3،533.0 3،383.0 محامو الدفاع

(63.7) - 1،101.3 1،165.0 محامو الضحايا  (5.5)  1،101.3 

 6،124.9 2.3 135.2 - 6،124.9 5،989.7 المصروفات التشغيلية العامة

 353.5 32.7 87.1 - 353.5 266.4 اللوازم والمواد

 1،306.0 44.3 401.0 - 1،306.0 905.0 الأثاث والعتاد

 14،238.7 9.4 1،222.0 (49.5) 14،288.2 13،016.7 الموظفين لتكاليف غير المجموع الفرعي

 33،372.9 1.7 542.5 (199.5) 33،572.4 32،830.4 المجموع
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  2019: الميزانية المقترحة لعام 3800البرنامج  -5 الجدول

 

  3800البرنامج 

الميزانية المعتمدة  شعبة العمليات الخارجية
  2018لعام 

الميزانية المقترحة 
2019لعام   

التخفيضات 
الناجمة عن 

تغيير 
 لافتراضاتا

 تغيرات الموارد المنقحة

التقديرات 
 المبلغ المنقحة

 ةنسبال
 المئوية

 10،529.3 1.0 104.7 - 10،529.3 10،424.6 الموظفون من الفئة الفنية

 4،294.0 2.8 117.0 - 4،294.0 4،177.0 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 14،823.3 1.5 221.7 - 14،823.3 14،601.6 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 1،535.4 60.9 581.4 - 1،535.4 954.0 المساعدة المؤقتة العامة

(209.4) - 106.4 315.8 لاجتماعاتلالمساعدة المؤقتة   (66.3)  106.4 

 3.0 - 3.0 - 3.0 - العمل الإضافي

 1،644.8 29.5 375.0 - 1،644.8 1،269.8 الأخرى المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين

 1،415.2 1.8 24.7 (54.7) 1،469.9 1،390.5 السفر

 1.0 - 1.0 - 1.0 - الضيافة

(33.6) - 1،169.3 1،202.9 الخدمات التعاقدية  (2.8)  1،169.3 

(0.8) - 147.2 148.0 التدريب  (0.5)  147.2 

 - - - - - - الخبراء الاستشاريون

(1،414.4) - 3،189.6 4،604.0 المصروفات التشغيلية العامة  (30.7)  3،189.6 

 422.6 30.4 98.5 - 422.6 324.1 اللوازم والمواد

 25.5 160.2 15.7 - 25.5 9.8 الأثاث والعتاد

(1،308.9) (54.7) 6،425.1 7،679.3 الموظفين لتكاليف غير المجموع الفرعي  (17.0)  6،370.4 

(712.2) (54.7) 22،893.2 23،550.7 المجموع  (3.0)  22،838.5 
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 المرفق الثاني

 2019 عامل المقترحة البرنامجية ميزانيةالب المتعلقة والمعطيات لافتراضاتتغييرات ا

الافتراضات  المعطى 
 2019لعام 

 الوصف

انعقاد جلسات  أيام عدد 1
 المحكمة

 ؛      يوما   124ديفوار(:  )في الحالة في كوت غباغبو وبلي غودي في قضيةقاعتا جلسات:  294
)في الحالة الثانية في  (1)الحسن؛ في قضية       يوما   160)في الحالة في أوغندا(: أونغوين  في قضية
 أيام 10مالي(: 

                        عدد الشهود الذين يمث لون  16
 للإدلاء بشهاداتهم

 لكل شاهد 2.5عدد من الأيام مقداره في المتوسط  103

 

                                                           
(1)

 دون المساس بالقرار المتعلق بتأكيد التهم. 



ICC-ASP/17/20 

20A061118 292 

 الجزء باء

 التقريران المقدمان من لجنة الميزانية والمالية 

  الثالثة عشرةدورتها  ير لجنة الميزانية والمالية عن أعمالتقر  -1

 المحتويات
 

 ملخص تنفيذي .................................................................................
 مقدمة ............................................................................... -أولا

  افتتاح الدورة ........................................................... -ألف 
  انتخاب أعضاء المكتب ................................................. -باء 
  إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل ....................................... -جيم 
  لمراقبين .........................................................مشاركة ا -دال 

  ... النظر في المسائل المدرجة في جدول أعمال اللجنة في دورتها الثالثة عشرة ................. -ثانيا
  حوكمة الميزانية ............................................................... -ألف 
  ................................................... عمل حلقة أعمال  -1  
  الوثائق الواردة من المحكمة ............................................  -2  
 نموذج لسلسلة زمنية لمدة خمس سنوات .................................  -3  
 نة الميزانية والمالية ............................................منهجية العمل في لج  -باء 
  النظام الداخلي للجنة ................................................  -1  
  المسائل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية..........................................  -جيم 
  .................................................... تراكاتالاشحالة   -1  
  حالة المتأخرات.......................................................  -2  
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  الإصلاح المؤسسي والمسائل الإدارية ............................................ -دال 

ث التخطيط والتنفيذ الاستراتيجي لمدة خمسة سنوات لتكنولوجيا تحدي -1   
 المعلومات/إدارة المعلومات على مستوى المحكمة .......................... 
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 لمال ...المعلومات/إدارة المعلومات على مستوى المحكمة وخطة استبدال رأس ا 

  سياسة استبدال رأس المال والخيارات لتمويلها .................................... -هاء  
  إدارة الموارد البشرية ........................................................... -واو  
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 التوزيع الجغرافي ................................................... -2   
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 ملخص تنفيذي
 20إلى  16المعقودة في الفترة من  الثالثة عشرة،دورتها  نظرت لجنة الميزانية والمالية في -1

، أساليب عمل اللجنةبما في ذلك في لاهاي، في عدد كبير من المسائل الموضوعية،  2018 أبريبل/نيسان
 ،/إدارة المعلوماتيجية شاملة لتكنولوجيا المعلوماتخطة استراتو  ،عمل بشأن الميزانية مع المحكمة وحلقة

إدارة الموارد و  للأمد الطويل،وخيارات تمويل الصيانة  ،استبدال الاستثمارات الرأسمالية حولسياسة وال
واستعراض جميع  ،والمساعدة القانونية التبرعات،جمع على قدرة الصندوق الاستئماني للضحايا و  ،البشرية

رية لمنظمة العمل الدولية فيما يتعلق بالقضايا المعروضة على المحكمة الإدا والمرتبطة بهاالتكاليف المحتملة 
 ومسائل أخرى.

 للتيقن منقد بدأت اللجنة في الدورات السابقة باستعراض عملياتها الداخلية وإجراءاتها كانت   -2
الامتثال الملائم لتطور المعايير الدولية لأفضل الممارسات وإنشاء فريق عامل داخلي في هذا الصدد. وافقت 

بهدف ضمان  ،نظامها الداخلي، على النحو المبين في المرفق الخامس اللجنة على إدخال تعديلات على
 (125)التوافق مع القرارات التي سبق للجمعية اتخاذها.

 تيالوفورات والكفاءات والوثائق المتلقاة من المحكمة ونموذج السلسلة الزمنية ال حولالعمل  حلقة  -3
في ممارسات عملها وتفاعلها مع  للنظرة للجنة فرص، شكلت المحكمة بناء على مبادرة من اللجنة انظمته

الانفتاح والشفافية. ولاحظت اللجنة مع التقدير  للتيقن من مسؤولي المحكمةرغبة اللجنة  تشاطرالمحكمة. 
 التوضيحات المتعلقة بتعريف الوفورات والكفاءات والتكاليف غير المتكررة والتخفيضات في التكاليف

ق معدل بشأن الوفورات والكفاءات في الميزانيات البرنامجية المقترحة في الإضافية وأوصت بإدراج مرف
 المستقبل.

ولاحظت اللجنة مع التقدير التقدم المحرز فيما يتعلق باستحقاق استراتيجية تكنولوجيا   -4
أحاطت اللجنة علما بأن مجموع و التي تصدرها المحكمة لمدة خمس سنوات.  إدارة المعلوماتالمعلومات/

فترة لمليون يورو  8.7سيبلغ  (2021-2017)كاليف المتوقعة لاستراتيجية الخمس سنوات الت
إدارة /تكاليف نظم تكنولوجيا المعلومات إلا لم تقدم. ولاحظت اللجنة أن المحكمة بكاملها الاستراتيجية
كاليف وضوح بشأن التالوطلبت الحصول على  فقط بقسم خدمات إدارة المعلومات المتعلقةالمعلومات 

ستراتيجية تكنولوجيا                                                            الإجمالية للمحكمة. وشددت اللجنة على أنه من أجل المضي قدما  في ا
لتطبيق إطار للتمويل متعدد  التحديدإدارة المعلومات على مدى خمس سنوات، وعلى وجه المعلومات/

 السنوات، لا تزال بعض الجوانب الرئيسية للمراقبة الداخلية مفقودة.
فإن ، مد الطويللأليارات تمويل الصيانة بسياسة استبدال الاستثمارات الرأسمالية وخ فيما يتعلقو   -5

أن تقدم المحكمة عن طريق اللجنة وقبل انعقاد الدورة السابعة بالرد على طلب الجمعية بانتظار اللجنة 
            استنادا  إلىل ختلفة لتمويل الصيانة والاستبدال على المدى الطويالميارات الخ عنعشرة للجمعية، تقرير 

 خبرة المنظمات الدولية الأخرى.
وإذ تضع اللجنة في الاعتبار أن الموظفين هم أثمن ما لدى المحكمة، فقد ركزت على التحسينات   -6

بيئة داعمة من أجل تعزيز الإنتاجية والكفاءة. وفيما يتعلق باستعراض على المتعلقة بإدارة الموارد البشرية و 
شددت اللجنة على مبادئ الإنصاف والشفافية في فقد ، المحكمة مستوىعلى  إعادة التصنيف سياسة

التوجيه الإداري الذي قدمته المحكمة. لا يمكن استخدام  صيغةعملية صنع القرار وطلبت إعادة تقديم 
، مع التشديد على أن جميع المديرين قية أو نتيجة لزيادة أعباء العملإعادة تصنيف الوظائف كأداة للتر 

                                                           
 21-12لوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، الدورة العاشرة، نيويورك، ا( ..1)

لدورة الرابعة ، والوثائق الرسمية للجمعية ... ا122، الفقرة 2-المجلد الثاني، الجزء باء( ، ICC-ASP/10/20) 2011الأول/ديسمبر 
 ، المرفق الرابع.3-الثاني، الجزء باء المجلد، (ICC-ASP/14/20) 2015عشرة ... 
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 بدرجات الرتب                                                                       ضعون للمساءلة عن التوزيع المناسب للعمل استنادا  إلى الوصف الوظيفي المتعلق يخ
 المعتمدة.

، ن تقدم المحكمة معلومات إضافيةفيما يتعلق بإصلاح نظام المساعدة القانونية، طلبت اللجنة أو   -7
للجنة من إجراء تقييم دقيق للأثر المالي ن امكت، لتالنهائية ةالمالي والنتيجةفيما يتعلق بالآثار المالية  خاصة

، بما في ذلك عن إلى الحاجة إلى معلومات إضافية        ونظرا  الإصلاح المقترح.  الناجمة عنوفعالية التكاليف 
، فقد أعربت اللجنة عن شكها الشديد في ما لية التي يتوخاها مسؤولو المحكمةحالة هذه الوثيقة وعن العم
بحلول موعد انعقاد الدورة السابعة عشرة للجمعية العامة وأوصت بأن تقدم إذا كان الاقتراح سيكتمل 

 كامل عندما يكون جاهزا.         مقترحا  المحكمة 
للتغير  قابلة المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية وتود اللجنة التأكيد على أن عدد قضايا  -8

الجديدة المودعة. ولاحظت اللجنة أنه في القضايا وعلى لأحكام الصادرة وتسوية القضايا               اعتمادا  على ا
ة الإدارية المحكم أمام ماثلة قضية 23، كان هناك ما مجموعه 2017لعام  المدققةالمالية غير  البيانات

. ولاحظت قضية 19 من أجلمليون يورو  2.4مبلغ قدره  تم تسجيل، حيث لمنظمة العمل الدولية
المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية يبلغ مجموع أثرها  أمام ةماثل قضية 18المحكمة حاليا لدى اللجنة أن 

 أمام ماثلة قضية جديدة لا تزال 29مليون يورو. ولاحظت اللجنة كذلك أن  2.29المالي التقديري 
رئيس قلم مع  المراجعةقضايا قيد  ةالداخلي وثلاث الاستئنافمجلس  ماثلة أمامقضية  26)المحكمة 
 مليون يورو. 7.8مجموعها  يبلغ بمطالبات (المحكمة

وأعربت اللجنة عن قلقها إزاء الدعاوى من حيث تأثيرها المالي وتأثيرها على الموظفين.   -9
لاستفادة من آليات الوساطة ومراجعة نهجها في إدارة الموارد البشرية من على اوشجعت اللجنة المحكمة 

 حد ممكن. الدعاوى القضائية في المستقبل إلى أقصى تلافيأجل 
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       مقد مة  -     أولا  
 افتتاح الدورة -ألف

في مقر المحكمة الجنائية الدولية  (""اللجنة)للجنة الميزانية والمالية  الثالثة عشرة             ع قدت الدورة  -1
 .2018 نيسان/أبريل 20إلى  16في لاهاي، في الفترة من  ("المحكمة")
قرار الذي اتخذته جمعية الدول الأطراف               للجنة وفقا  لل الثالثة عشرةالدورة  انعقدتوقد  -2
 ديسمبرالثاني/ كانون 14عشرة المعقودة في  السادسةدورتها  فيفي الجلسة الحادية عشرة  ("الجمعية")

2017.(126) 

كلمة ترحيب في الجلسة الافتتاحية  وألقى رئيس المحكمة، القاضي تشيلي إيبوي أسوجي،  -3
  للدورة.

 انتخاب أعضاء المكتب -باء

                       رئيسا لها، وفقا  للمادة  (اليابان)انتخبت اللجنة في دورتها الثالثة عشرة السيد هيتوشي كوزاكي  -4
                               من نظامها الداخلي وعملا  بممارسة  10                                                     من نظامها الداخلي. وانتخبت اللجنة أيضا، وفقا  للمادة  10

  للرئيس.       نائبا   (بوركينا فاسو)ديديي زوندي فرانسوا ماري  التناوب الجغرافي، السيد
من نظامها  13                      مقر را ، وفقا  للمادة  (المملكة المتحدة) هيلين وارن ة                   وعي نت اللجنة السيد -5

  الداخلي.
الأمين  وقام .دجاني، أمينا للجنةالسيد فخري  وعمل الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية، -6

 الأطراف،بدعم تكميلي من أمانة جمعية الدول  الدورة لخدمة والإدارية الفعلية بالمساعدةالتنفيذي وفريقه 
 حسب الاقتضاء.

 إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل -جيم
 وأقرت اللجنة، في جلستها الأولى، جدول الأعمال التالي: -7

 افتتاح الدورة  -1
 كلمة ترحيب من رئيس المحكمة (أ) 
 انتخاب أعضاء المكتب (ب) 
 يم العملإقرار جدول الأعمال وتنظ (ج) 
 مشاركة المراقبين (د) 
 منهجية العمل في لجنة الميزانية والمالية -2

 النظام الداخلي للجنة (أ) 
 حوكمة الميزانية -3

ونموذج السلسلة حلقة عمل بشأن الوفورات والكفاءات ووثيقة الميزانية  (أ) 
 الزمنية

  المسائل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية -4
                                                           

 المجلد الأول.( ICC-ASP/16/20) 2017لوثائق الرسمية للجمعية ... الدورة السادسة عشرة ... ا( 1.0)
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  حالة تسديد الاشتراكات والدول المتأخرة عن تسديد اشتراكاتها (أ) 
  2018والربع الأول من ميزانية عام  2017الأداء البرنامجي لميزانية عام  (ب) 
 الشراء غير المصفاة أوامرآخر المعلومات عن  (ج) 
 المؤسسي والمسائل الإدارية الإصلاح -5

 
 إدارة المعلوماتلتكنولوجيا المعلومات/خطة إستراتيجية شاملة ومتطورة  (أ)
توضيح للعلاقة بين إستراتيجية خطة الخمس سنوات لتكنولوجيا   (ب)

 وخطة استبدال رأس المال المعلومات/إدارة المعلومات على مستوى المحكمة 
 للأمد الطويلتمويل الصيانة سياسة استبدال رأس المال وخيارات  -6
 الموارد البشرية -7

 التقرير السنوي لإدارة الموارد البشرية  (أ) 
 الموظفون الذين ليسوا من مواطني الدول الأطراف في نظام روما الأساسي  (ب) 
 المحكمة لسياسة إعادة التصنيف مستوىاستعراض على   (ج) 
 التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين  (د) 
 نشر مرن للموظفين  (هـ) 
 لفتح وتشغيل وإغلاق المكاتب الميدانية المعياريةل إجراءات التشغي  (و) 
 المساعدة القانونية -8

بما في ذلك التطورات ، 2017التقرير السنوي عن المساعدة القانونية لعام  (أ) 
 القذافي وباندا تيتعلق بالمساعدة القانونية في حالفيما ي

 القانونية المساعدةتعديلات على نظام   (ب) 
 الأضرار عدة القانونية خلال مرحلة جبرالمسا  (ج) 
 الأضرار جبر -9

 الأضرار جبرالتكاليف الإدارية والتشغيلية الناجمة عن تنفيذ   (أ) 
 الصندوق الاستئماني للضحايا -10

11- 
المناصب ملء  حول أمانة الصندوق الاستئماني للضحاياتقرير مرحلي صادر عن 

الصندوق الاستئماني للضحايا وقدرته على  وضوحة الجهود الرامية إلى زياد، شاغرةال
 التبرعاتجمع 

 مسائل أخرى -12

دخال تعديلات على النظام المالي والقواعد المالية المتعلقة مقترح لإ (أ) 
  الدول الأطراف لإنسحاببالالتزامات المالية 

 أخرى للمحكمة تبرعات  (ب) 

تعلقة بتكاليف بالقضايا الماثلة أمام التكاليف المحتملة المميع لجاستعراض   (ج) 
 (127).المحكمة الخاصة الإدارية لمنظمة العمل الدولية

 الثالثة عشرةأعد الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية، بالتشاور مع الرئيس، برنامج عمل للدورة   -7
 للجنة.

                                                           
(1.7)

 CBF/30/1 
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والسيد  (كندا)يو أدست أعربت اللجنة عن تقديرها للأعضاء المنتهية ولايتهم، السيد ه  -8
 .(مدغشقر)ريفومانتانتسوا أورلاندو روبيمانانا 

 وحضر أعضاء اللجنة التالية أسماؤهم الدورة الثالثة عشرة للجنة: -9
 (المكسيك)كارولينا ماريا فيرنانديس أوباسو   (أ) 
 (الأردن)فوزي غرايبة   (ب) 
 (اليابان)هيتوشي كوزاكي   (ج) 
 (نيااستو )أورمت لي   (د) 
 (اكوادور)مونيكا سانشيز إزكيردو   (هـ) 
 (ألمانيا)غيرد ساوب   (و) 
 (سلوفاكيا)إيلينا سوبكوفا   (ز) 
 (فرنسا)ريتشارد فينو   (ح) 
 (المملكة المتحدة)هيلين وارين   (ط) 
 .(بوركينا فاسو)فرانسوا ماري ديدييه زوندي   (ي) 

                  مشاركة المراق بين -دال
يئة الرئاسة، ومكتب المدعية العامة، وقلم المحكمة إلى إلقاء كلمات أمام                د عي ممثلون من ه -11

وثيقة الميزانية ونموذج و والكفاءات،  الوفوراتالعمل حول  حلقةوكذلك في  اللجنة وإلى المشاركة في الدورة،
أعربت اللجنة . و لتناولهاللسلسلة الزمنية. بالإضافة إلى ذلك، دعت اللجنة ممثلين من مجلس اتحاد الموظفين 

 سؤولي المحكمة ومجلس اتحاد الموظفين على تفاعلهم ومدخلاتهم في المناقشة.لم شكرها

 لثة عشرة النظر في المسائل المدرجة في جدول أعمال اللجنة في دورتها الثا -ثانيا
 حوكمة الميزانية -ألف

 عملالحلقة  أعمال -1

نوات الأخيرة بهدف تعزيز عملية إعداد قدمت اللجنة ملاحظات وتوصيات مختلفة في الس  -12 
 الوضوح والاتساق والشفافية في المعلومات. التيقن منوالوثائق من أجل  الميزانية

مجلس  ضمن وثيقميزانيتها من خلال تنسيق إجراءات ، من جانبها، عززت عملية المحكمة  -13
 الميزانية. تقديملتحسين ، واستجابت لتوصيات اللجنة "الواحدةالتنسيق بموجب "مبدأ المحكمة 

، نظمت اللجنة حلقة عمل مع المحكمة لتبادل الآراء، قبل تقديم الثالثة عشرةخلال الدورة   -14
. وأعرب أعضاء اللجنة وممثلو المحكمة عن تقديرهم لإجراء تبادل 2019الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

 في تعميق الفهم المتبادل للجهود الجارية.    ا  اللجنة مفيدالأمر الذي كان برأي  صريح للآراء
                      على مستوى المحكمة، بدلا   للكفاءة                            ، اقترحت اللجنة هدفا  سنويا  2017 أيلول / سبتمبر في  -15

                                                              ، وأوصت بأن تقدم المحكمة تقريرا  إلى اللجنة وإلى الجمعية بشأن تحقيق عن الكفاءاتمن قائمة مفصلة 
في دورتها السادسة       لاحقا  قررت الجمعية العامة و . 2019ية المقترحة لعام هذا الهدف ضمن الميزانية البرنامج

عشرة أن تطلب من المحكمة وضع أهداف سنوية على مستوى المحكمة وتقديم مرفق للميزانية البرنامجية 
بشأن إنجازات أهداف الكفاءة هذه، فضلا عن معلومات مفصلة عن الوفورات والكفاءات  2019لعام 
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 2018 عام الإضافية في التكاليف التي تحققت فيكاليف غير المتكررة والتخفيضات وتخفيض الت
 ، عن طريق التمييز بين هذه الفئات وتأثيرها على خط الأساس.2019والتقديرات لعام 

الكفاءات؛  (1)، أوصت اللجنة بمزيد من التوضيح حول تعريفات 2017سبتمبر أيلول/في   -16
 .الإضافية في التكاليفوالتخفيضات  (4)التكاليف غير المتكررة؛  تخفيض (3)الوفورات؛  (2)

تقديم مثل هذه المعلومات، فقد اقترحت التركيز لكمة ملتزمة بتلبية طلب الجمعية في حين أن المح  -17
تحفيز وتمكين تقوم ب وإجراءات للعمل التي من شأنها أنعلى تطوير وتنفيذ الاستراتيجيات التي تخلق ثقافة 

                                      بشكل مستمر، بدلا  من الاعتماد على أهداف  والوفوراتتحديد الكفاءات للقيام بع الموظفين جمي
، وأحاطت اللجنة علما بمقترحات المحكمة، بما في ذلك تعريفات الوفورات .وحسب الكفاءات

عديل ، وتخفيضات التكاليف الإضافية، إلى جانب الاقتراح المتعلق بتوالكفاءات، والتكاليف غير المتكررة
الميزانية  تقديملميزانية البرنامجية المقترحة بشأن الوفورات والكفاءات. وتطلعت اللجنة إلى زيادة تعزيز امرفق 
 .2019إعداد الميزانية البرنامجية المقترحة لعام اعتبار و  ها في ضوء الخبرة المكتسبة في عمليةتوعملي

  الوثائق الواردة من المحكمة -2

أن جميع الوثائق التي قدمتها المحكمة إلى اللجنة يجب أن تمتثل للمبادئ        مجددا  اللجنة  أكدت  -18
 :خاصة (128)،ن أعمال دورتها الخامسة والعشرينالواردة في تقرير اللجنة ع

 ؛يوما من بدء دورة اللجنة 45قبل  ومتوفرةينبغي أن تكون جميع الوثائق دقيقة   (أ) 
 هذا الموعد النهائي. احترام والفرنسية النسختان الإنجليزية يتعين على  (ب) 

 سنوات ةنموذج لسلسلة زمنية لمدة خمس -3

الميزانية سلسلة زمنية مدتها خمس سنوات  تشملوأوصت اللجنة في دورتها الثامنة والعشرين بأن   -19
ليل تبين اتجاهات افتراضات الميزانية ذات الصلة من أجل تحسين قدرة المحكمة والدول الأطراف على تح

مرة  تم تقديمهاولاحظت اللجنة في دورتها التاسعة والعشرين أن افتراضات الميزانية  (129)اتجاهات الميزانية.
أن إلى                       إلى فترات سابقة. ونظرا   فقط أخرى في الغالب على أنها "لقطات" مع الإشارة في بعض الأحيان

 نموذجدعوة المحكمة لاقتراح  ، فقد تمتقد يتطلب بعض المدخلات من اللجنةتصميم نموذج مناسب 
 (130)بسلسلة زمنية مدتها خمس سنوات لتنظر فيه اللجنة.

سنوات للمؤشرات الرئيسية  ة                                           قدمت المحكمة نموذجا  يتضمن سلسلة زمنية مدتها خمس  -20
مة التي وافق عليها للافتراضات في الميزانية، والتي تشكل، إلى جانب الأولويات العليا على مستوى المحك

، الأربعة والعشرين. مع المؤشرات ةالسنوي ميزانياتها، الأسس للموارد التي اقترحتها المحكمة في لس التنسيقمج
      أيضا  الميزانية السنوية. كما يوفر  لتقديمجميع المؤشرات المستخدمة تقليديا من أساسا  يتكون النموذج

الفعلية المحققة في نهاية دورة  والإنجازاتالمقترحة مقارنة لهذه المؤشرات بعد الموافقة على الميزانية البرنامجية 
 الميزانية للسنة المعنية.

بشكل         دائما  النموذج لا تعكس  ضمنولاحظت المحكمة أن المقارنة بين الأرقام/المؤشرات   -21
دراسات حالة تتنوع فيها  ةالموارد اللازمة لدعم أنشطة معينة. ولتوضيح ذلك، تقدم المحكمة ثلاث منصف

 .(الدعم لفرق الدفاع والتحقيقات)حتياجات الفعلية للموارد بينما عدد الأنشطة المدعومة لم يتغير الا

                                                           
 .28– 3، الفقرات 3-المجلد الثاني، الجزء باء( ICC-ASP/14/20) 2015الرسمية ... الدورة الرابعة عشرة ..  الوثائق (128)
(1.0)

 .18، الفقرة  1-المجلد الثاني ، الجزء باء  ،((ICC-ASP / 16/20 2017الوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ...  
(166)

 . 11، الفقرة 2-، الجزء باءالمرجع نفسه 
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لسلسلة زمنية مدتها خمسة سنوات، ورأت أن التجربة  النموذج بصياغةورحبت اللجنة   -22
ستبين ما إذا كانت التحسينات الإضافية قد تكون مناسبة في نهاية الأمر. وأوصت اللجنة 

في مقترحات  (131)ستخدام نموج السلسلة الزمنية وأية أدوات أخرى على مستوى المحكمةبا
 الميزانية المقبلة لتيسير وضع السياق وتقييم الاحتياجات للموارد في المستقبل.

 منهجية العمل في لجنة الميزانية والمالية -باء
 النظام الداخلي للجنة -1

التيقن سة والعشرين استعراض عملياتها الداخلية وإجراءاتها خلال دورتها الساد اللجنة اعتبرت  -23
 (132)الامتثال لتطور المعايير الدولية لأفضل الممارسات، وإنشاء فريق عامل داخلي في هذا الصدد. من
، قدم الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية ، وبناء على طلب اللجنة2018مارس آذار/ 8 في  -24

لاعتبار تعديلات على اللائحة الداخلية للجنة الميزانية والمالية" و "مذكرة توضيحية"  سودةموثيقة بعنوان "
 اللجنة.

بعد أن نظرت اللجنة في الوثائق المقدمة من أمينها التنفيذي، وافقت على التعديلات   -25
مرفق الخامس المقترحة على القواعد الإجرائية للجنة الميزانية والمالية، على النحو المفصل في ال

 لهذا التقرير، وأوصت بأن توافق عليها الجمعية.

 المسائل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية  -جيم
 حالة تسديد الاشتراكات -1

 :(المرفق الأول) (133)2018آذار/مارس  31تلقت اللجنة حالة الاشتراكات حتى   - 26

 ؛ (134)يورو مليون 143.85قدرها  البالغ 2018الاشتراكات المقررة للميزانية المعتمدة لعام  (أ) 
لدولة المضيفة االقرض المقدم من بالمتعلق  2-الاشتراكات المقابلة للبرنامج الرئيسي السابع  (ب) 

 .يوروألف  3 585.2 للمباني الدائمة البالغ قدرها
 قدرها العادية البالغ الاشتراكات، كانت 2018مارس آذار/ 31ولاحظت اللجنة أنه حتى   -27

باستثناء قرض الدولة ) 2018غير مسددة للميزانية المعتمدة لعام  (في المائة 58.3)مليون يورو  83.91
موارد غير المسددة لتجديد  الاشتراكاتمليون يورو. وفي نفس التاريخ ، بلغت  143.85البالغة  (المضيفة

دولة طرف قد  123 دولة فقط من أصل 38يورو. ولاحظت اللجنة أن  5 526صندوق الطوارئ 
 .2018مارس آذار/بالكامل في نهاية  اشتراكاتهادفعت 

باستثناء قرض الدولة )المستحقة/غير المسددة من السنوات السابقة  الاشتراكاتوبلغت   -28
 31في  . وبعد ذلك2017ديسمبر كانون الأول/ 31مليون يورو في  31.05 بلغت (المضيفة

 .(انظر المرفق الأول)ن يورو مليو  24.12بلغت  2018مارس آذار/

                                                           
(161)

  المدعي العام ، إذا كانت قابلة للاستخدام على نطاق المحكمة. على سبيل المثال "لوحة القيادة" التي يستخدمها مكتب 
(16.)

 .15و 14تان الفقر  ،1-المجلد الثاني، الجزء باء ،(ICC-ASP/15/20)2016.. عشرةمسة ا، الدورة الخ..الوثائق الرسمية 
 15، حيث سددت 2018يل أبر نيسان/ 30بعد اختتام الدورة، تلقت اللجنة معلومات مستكملة عن حالة المساهمات حتى  (133)

 ليس لديهم رصيد مستحق.دولة طرف  15أصل  من 11 و مليون يورو؛ 29.6 تبلغ بقيمة إجمالية دفعاتدولة طرف 
(10) 

ICC-ASP/15/Res.1 ، 3، الفقرة ألفالقسم. 
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أن تغطي مدفوعات الفوائد  (135)دفعة لمرة واحدة عمليتعين على الدول الأطراف التي لم تختار   -29
 31، في غير المسددة لقرض الدولة المضيفة الاشتراكاتالمستحقة على القرض من الدولة المضيفة. وبلغت 

 مليون يورو. 2.08،  2018مارس 
 قدرهلم يتم سداد مبلغ إجمالي  ،2018مارس آذار/ 31حتى  جنة بقلق بالغ أنهولاحظت الل  -30

من في المائة  75المقدمة إلى الدولة المضيفة، والتي تمثل  الاشتراكات، بما في ذلك ملايين يورو 110.18
أشارت اللجنة و . 2017في المائة الميزانية المعتمدة في عام  54، مقارنة بنسبة 2018الميزانية المعتمدة لعام 

في الوقت المحدد. وقد يؤدي عدم القيام بذلك إلى  اشتراكاتهاإلى أنه من الضروري للدول الأطراف تقديم 
 في التدفقات النقدية اللازمة للأنشطة والعمليات الأساسية للمحكمة. عجز
يما يتعلق ، قدمت المحكمة تحليلا للاتجاهات فة الثلاثين وبناء على طلب اللجنةخلال الدور   -31

  أدناه: 2و  1، على النحو المبين في الجدول تحقة خلال السنوات العشر الماضيةالمس بالاشتراكات

 (بآلاف اليورو)المستحقة خلال السنوات العشر الماضية  بالاشتراكات: تحليل الاتجاه فيما يتعلق 1الجدول 

 الاشتراكات غير المسددة 
 (كنسبة مئوية)

دة في نهاية الاشتراكات غير المسد
 السنة ميزانية البرنامج الفترة

62،0% 557.5 382.1 90 2008 
1،08% 093.0 1 229.9 101 2009 
6،04% 254.9 6  623.3 103 2010 
2،69% 791.6 2  607.9 103 2011 
6،04% 569.3 6  800.0 108 2012 
6،06% 980.2 6  120.2 115 2013 

11،91% 489.3 14  656.2 121 2014 
15،91% 785.7 20  665.0 130 2015 
13،18% 405.0 14  590.6 139 2016 
21،47% 047.9 31  587.3 144 2017 
28،49% 000.0 42  431.5 1474 2018* 

 تنبؤات *

                                                           
شييد المباني الدائمة في تالكامل ، بلغ عدد الدول الأطراف التي اختارت تسديد نصيبها 2014كانون الأول/ديسمبر   31 حتى( .16)

 دولة طرفا. 65دفعة واحدة والمعفاة من الالتزام بتسديد القرض والفوائد بالجديدة للمحكمة 
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 (بآلاف اليورو)غير المسددة على مدى السنوات العشر الماضية  الاشتراكات: 2الجدول 

 

رسائل تذكير رسمية  بإرسال، أي على أساس ربع سنوي، بانتظامتقوم لاحظت اللجنة أن المحكمة   -32
        ونظرا  . غير مسددة اشتراكاتمختلف القنوات الدبلوماسية مع الدول الأطراف التي لديها  عن طريقوتتواصل 

لمحكمة دفع أقساط قرض الدولة على او  اشتراكاتهاسداد لإلى الالتزامات القانونية للدول الأطراف 
                                                                    جميع الدول الأطراف على تسديد مدفوعاتها في الوقت المحدد، وفقا  للمادة  اللجنة ألحتالمضيفة، 

 أن يكون لدى المحكمة أموال كافية طوال العام. للتيقن من النظام المالي والقواعد المالية من 5-6
طلبت اللجنة من المحكمة أن تواصل تذكير الدول الأطراف التي لم تسدد اشتراكاتها   -33

امها. وعلاوة على ذلك، أوصت اللجنة بأن يشارك المكتب، من خلال رئيس بالكامل بالتز 
المحكمة، في حوار مع الدول الأطراف التي لديها  ومسؤولوالجمعية، منسق فريق نيويورك العامل 

  تها الثنائية والمتعددة الأطراف.تتناول هذه المسألة في اجتماعاأن و  غير مسددة اشتراكات

 ن تسديد اشتراكاتهاالدول المتأخرة ع -2

من نظام روما الأساسي، "لا يكون للدولة الطرف التي تتأخر  112من المادة  8وفقا للفقرة   -34
عن تسديد اشتراكاتها المالية في تكاليف المحكمة حق التصويت في الجمعية وفي المكتب إذا كان المتأخر 

 ين الكاملتين السابقتين أو زائدة عنها".                                                  عليها مساويا  لقيمة الاشتراكات المستحقة عليها في السنت
                           دولة طرفا  متأخرة عن تسديد  13، كانت 2018آذار/مارس  31ولاحظت اللجنة أنه حتى   -35

من نظام روما الأساسي.  112من المادة  8                                                   اشتراكاتها، وبالتالي لن تتمكن من التصويت وفقا  للفقرة 
إلى جميع الدول الأطراف التي  2018آذار/مارس  19ولاحظت اللجنة أن الأمانة أرسلت إخطارات في 

 112من المادة  8تطبيق الفقرة  لتلافيعليها متأخرات بشأن الحد الأدنى للمدفوعات التي يلزم تسديدها 
وأوصت  من النظام الأساسي عليها، والإجراءات الواجب اتباعها لإعفائها من فقدان الحق في التصويت.

ت الإعفاء هذه إلا بعد دفع الحد الأدنى من المبالغ المحددة وبعد اللجنة بشدة بعدم منح طلبا
 .لرصيد المتبقيا لتسديدتقديم خطط 

وطلبت اللجنة إلى الأمانة أن تخطر الدول الأطراف التي عليها متأخرات مرة أخرى في   -36
في  لإسهاملوقت لاحق من هذا العام بتأخيرها في التسديد، مع تسليط الضوء على التزامها 

الميزانية. وأوصت اللجنة جميع الدول الأطراف التي عليها متأخرات بتسوية حساباتها مع 
 .المحكمة في أقرب وقت ممكن

 في السيولة عجز  -3
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 امؤقت في السيولة المحتمل أن تواجهه عجزدوث بالغة لحمخاطر  بأن هناكت اللجنة    غ      بل     أ    -37
إلى سيناريو سيولة غير  2018يؤدي بحلول نهاية عام  قد كاتالاشترا يث أن التأخر في سداد بح، المحكمة
 .ةمستدام

 على أساس الافتراضات التالية: 2018لتدفق النقدي لعام توقعات ا المحكمة أعدت  -38
 للاشتراكات نفس نمط المدفوعات بإتباع  2018تدفع اشتراكاتها في عام س الدول الأطرافأن   (أ)

 ؛2017في عام  كان  المستحقة كما
ة الإضافي استيعاب النفقات  اعتبار، مع بكاملها 2018ميزانية عام  وأنه سيتم إنفاق  (ب)

 جديدة. إضافية فيما يتعلق بحالة  ة عليهاالقضائي الموافقةانتظار وب بالحالة في بوروندي المتعلقة
غير  للاشتراكاتلي الافتراضات المذكورة أعلاه، فمن المتوقع أن يصل المبلغ الإجما تذا تحققإ  -39

صندوق رأس المال العامل لتغطية أي عجز بتفظ المحكمة تحمليون يورو.  42إلى  2018المسددة في نهاية عام 
من المتوقع أن يكون العجز النقدي ففي السيولة، ولكن حتى بعد استخدام المبلغ الكامل من رأس المال العامل، 

فإنه السيولة النقدية،  بشأنالمحكمة  لتوقعاتفقا و . و 2018مبر ديسكانون الأول/مليون يورو في   16.9حوالي 
كانون   وتستمر حتى (مليون يورو 5.1) 2018نوفمبر تشرين الثاني/السيولة في  من المحتمل أن ترتفع مسائل

 .2019عام  لاشتراكاتالدفع للسنوات السابقة  نمط، بافتراض استمرار 2019فبراير شباط/يناير و الثاني/
المتوقع.  الكبير السنوي العجز                                                    يمكن الاعتماد حاليا  على صندوق رأس المال العامل لتغطية  لا  -40
 اتلمتأخروا تسديد الاشتراكات ونبد بالتالي، وتجدو ذا، إلسنويةا ئضالفوا من العجز تعويض يتم

 .بديل حل ديجاإ سيلزم، وقتها المحدد فيوالاشتراكات المستحقة 
ن الوفاء مالمحكمة  لا تتمكن حيث قدالمخاطر  ضمن أجل تخفيو ، سابقةالسنوات ال على غرار  -41

بشكل استثنائي استخدام           ي سمح لعاالمتوقع، اقترحت المحكمة أن  بالعجز النقديبالتزاماتها والتعامل 
 بفتح خط ائتمان مع بنك. والتعويض عليه رأس المالصندوق 

يورو،  747بلغت  2016في نهاية عام  تمادالاعبلغت المحكمة اللجنة أن تكلفة فتح خط أ  -42
في الاعتبار. وتود  أخذه يستحق للمخاطر ضهذا الإجراء المخفإن ، في ضوء التكلفة المحدودة، عتقد أنه   ي  و 

من المخاطر التشغيلية ومخاطر  ضهو أداة للتخفي العتماد خطاللجنة التأكيد في هذا السياق على أن فتح 
 يعني في حد ذاته استخدام الموارد الخارجية بالفعل. السمعة بالنسبة للمحكمة ولا

                            للمحكمة بالاستفادة مؤقتا  من  تسمحولاحظت اللجنة أن الجمعية في دورتها السادسة عشرة لم   -43
، 2018ت في عام السيولة المؤق عجزلمعالجة  (اعتمادخط )و/أو إنشاء تمويل خارجي  صندوق رأس المال

، حيث قد لا تتمكن المحكمة من الوفاء إلى وضع قد تؤديلمعالجة هذا الأمر. ة                       وأنه لا توجد حاليا  آلي
 .(لموردينافواتير مثل دفع الرواتب للموظفين و )سية بالتزاماتها الأسا

الدول الأطراف التي لديها متأخرات مادية عكس أنماط سدادها  بوسع وأكدت اللجنة أنه إذا كان  -44
 يتم تخفيض العجز النقدي في نهاية العام أو عكسه بالكامل.، فس2018في عام  ودفع اشتراكات

نقص في السيولة، الناجم عن اللعمليات المحكمة وسمعتها  البالغفي ضوء الخطر   -45
 :بالتاليأوصت اللجنة 

تعزز أن تراقب المحكمة عن كثب توقعاتها بشأن التدفقات النقدية و أن   (أ) 
 دوث نقص في السيولة في نهاية السنة؛ح لتلافيجهودها في اتجاهات مختلفة 

 مسائل، إنشاء آلية للتعامل مع ، في دورتها السابعة عشرةالجمعية تعتبرن أ  (ب) 
، و/أو إنشاء تمويل خارجي بناء لصندوق رأس المالالاستخدام الاستثنائي والمؤقت مثل السيولة، 

 المخاطر؛ لتخفيض، كتدبير لجنةعلى توصية ال
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شوء عجز في السيولة قبل انعقاد دورة الجمعية في كانون في حالة نو   (ج) 
                                                    مسؤوليات الجمعية العامة وبناء  على توصية من اللجنة، بأداء ، يقوم المكتبسديسمبر، الأول/

 بالنظر في جميع الخيارات الممكنة للتعامل مع الحالة.
  2017أداء البرامج في ميزانية عام  -5

 ملاحظات عامة  (أ)
لجنة في "تقرير عن الأنشطة والأداء البرنامجي للمحكمة الجنائية الدولية لعام نظرت ال  -46

 99.6، بلغ معدل التنفيذ الإجمالي للميزانية العادية غير المدققةلى الأرقام الأولية واستنادا إ (136)".2017
 (137).رومليون يو  144.59مليون يورو مقابل الميزانية المعتمدة  143.98في المائة أو ما مجموعه 

في  96.3إلى اللجنة  المقدمة صندوق رأس المال بلغ معدل التنفيذ الفعلي الإجمالي لإخطاري  -47
مليون يورو.  1.53 التي تم إخطارها بقيمةمليون يورو، مقابل مجموع المبالغ  1.48، أو ما مجموعه المائة

 ضمنت غير المتوقعة والتطورات ولاحظت اللجنة أن المحكمة استوعبت جزئيا النفقات المتعلقة بالحالا
 حدود ميزانيتها العادية.

 ، بما في ذلك صندوق2017في عام  الفعلية الإجمالية للمحكمة التكاليفولاحظت اللجنة أن   -48
 بكاملها المعتمدة 2017باستخدام ميزانية عام وذلك مليون يورو  145.45، بلغت رأس المال

 .رأس المال دوقألف يورو من صن 867و  (يورو 144.59)
إلى       ي نسب الذي، مليون يورو 3.78 البالغالموظفين  تكاليفلولاحظت اللجنة الإنفاق الزائد   -49

مليون  2.02 البالغل الدولية نظمة العملم المعتمد تخصيصالو  نسبة الوظائف الشاغرة في تحقيق انخفاض
 التنفيذ في تكاليف الموظفين. التي زادت في نسبة، يورو
 3.49قدره  البالغ العامة المساعدة المؤقتة تنفيذ نقص الكبير فيال لاحظت اللجنةو   -50

مستوى الموارد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام لبعناية  تقييمعمل مليون يورو وطلبت 
 وتقديم مبررات كافية. 2019

 تهامد  كان معدلالتي 2017عقدا قصير الأجل في عام  118ولاحظت اللجنة أنه تم تقديم   -51
 أثناءقصيرة الأجل التي تضمن استمرارية العمل الأربعة أشهر ونصف. وأقرت اللجنة بمزايا هذه الطريقة 

نقل الموظفين والاستخدام المرن للموارد أثناء ذروة عبء العمل. وفي هذا إمكانية غياب الموظفين وتتيح 
إلى تقييم دقيق للاستخدام المحتمل للموظفين الحاليين  بحاجةالسياق، تود اللجنة التأكيد على أن المحكمة 

المساعدة جديدة. ولاحظت اللجنة أنه منذ إدخال طريقة  قبل طلب عقود قصيرة الأجل واستخدامهم
إلى حوالي نصف ميزانية عام  العامة المساعدة المؤقتةالممولة من  المناصب، انخفض استخدام القصيرة الأجل

 مواصلة مراقبة شفافية استخدام الموارد البشرية.العزم على  توعقد 2015
، زادت نفقات السفر 2016مليون يورو في عام  5.34دره ق تخفيضولاحظت اللجنة أنه بعد   -52

 يورو للسفر إلى 327 000بعد تخفيض قدره )مليون يورو  5.86إلى  2017الفعلية مرة أخرى في عام 
. (الأمانة العامة -الرابع  الرئيسي ذلك السفر إلى البرنامج ، بما فيدورة الجمعية العامة في نيويورك

ولاحظت اللجنة في هذا الصدد زيادة كبيرة في الإنفاق في شعبة التحقيقات داخل مكتب المدعي العام 
وأوصت اللجنة بأن تسعى المحكمة إلى إدارة مواردها ألف يورو.  783في المائة، أو  155بنسبة 

من بنود الميزانية. وأوصت اللجنة بأن تواصل  بندلكل  ةالمعتمد دودالح ضمنبحكمة وفعالية 
السفر للسفر وتدابير أخرى لاحتواء تكاليف  المحكمة استكشاف إمكانيات التخطيط الفعال

                                                           
(160 )

ICC-ASP/17/2  
 .95لمرجع نفسه، الصفحة ا (137)
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إطار الميزانية البرنامجية  ضمنعن كثب  الوضع، وقررت مواصلة رصد الموافق عليه ضمن الحدود
 .2019المقترحة لعام 

 (ثالملحق الثالأنظر ) السابقةالسنوات  مع القانونيةأرقام المساعدة بمقارنة اللجنة ت مقا  -53
في  136نسبة بة من صندوق رأس المال، بلغت ، بعد الاستفاد2017ام ـالتنفيذ لعولاحظت أن معدل 

 .(يين يوروملا 6.18مليون يورو مقابل إجمالي النفقات البالغة  4.53الميزانية المعتمدة البالغة )المائة 
، بلغت نفقات المعونة القانونية للدفاع صندوق رأس المال، بعد اللجوء إلى                   وبشكل أكثر تحديدا    -54

، في حين بلغت نفقات المعونة القانونية للضحايا (في المائة 137.1وهو ما يزيد عن )مليون يورو  4.84
 (138).(لمائةفي ا 133.8زيادة في الإنفاق من )مليون يورو  1.34ما مجموعه 

، كانت هناك نفقات فعلية انتجاندالـ                                                وبناء  على طلب اللجنة، أوضحت المحكمة أنه بالنسبة   -55
، ويرجع لهاألف يورو فقط  622، بينما تم تخصيص ميزانية بمبلغ 2017ألف يورو في عام  933قدرها 

، لأونجوينبالنسبة و المزعومة.  70ادة                                                              ذلك أساس ا إلى المتطلبات الإضافية من الموارد فيما يتعلق بمخالفة الم
 أعمال                                                     ألف يورو تقريب ا للفريق نظر ا لأبعاد القضية والحاجة إلى  100 بقيمةتم تخصيص موارد إضافية 

، كانت الاحتياجات من الموارد أعلى بكثير (70المادة )وأربعة متهمين آخرين  بمباـ التحقيق. وفيما يتعلق ب
شهرا بدلا من  12لمدة  للاستئنافنتيجة  أغلبها (139)ألف يورو، 600ن مما كان متوقعا، أي بأكثر م

. كما لاحظت 70فريق دفاع كامل للمتهم فيما يتعلق بالمادة ل والدفعالثلاثة أشهر المدرجة في الميزانية 
دة لعام ، التي لم تدرج في الميزانية المعتمالمهديفي قضية  لجبر الأضرارالقانونية  المساعدةاللجنة دفع رسوم 

2017. 
    ا  مباشر     ا  كبير      ا  وتود اللجنة التأكيد على أن تمديد مختلف مراحل الإجراءات القضائية كان له أثر   -56

 لموارد.لعلى الاحتياجات 
، الأمر مليون يورو 3.13 بقدرالتشغيل العامة  مصاريفولاحظت اللجنة انخفاض الإنفاق في   -57

ة حماية الشهود والضحايا ومن عدد أقل بكثير من الإحالات                                   الذي نتج أساسا  عن عدد أقل من أنشط
هذه الوفورات لتمويل استحواذ المعدات  أعيد استخدامقد لالتي قدمها مكتب المدعي العام خلال السنة. 

 في بتكنولوجيا المعلومات، مثل البرمجيات الجديدة وتجديد التراخيص والاشتراكات مما أدى إلى زيادة المتعلقة
 (140)مليون يورو في بند الميزانية "الأثاث والمعدات". 84أو  ،في المائة 164.7ق بنسبة الإنفا
 فق، توفير المرونة الإدارية الملائمة                                      أنه في حين تحويل الأموال قد يكون ضروريا  ل              وذك رت اللجنة   -58
تي وافقت عليها ال ، فإن طبيعة النفقاتكانت بيانات التنبؤات غير مؤكدة  مخاطرة، لا سيما إذا ذلك يخلق

 لأن الإنفاق بالرغم من ذلك ن النفقات التي لم يتم تبريرها بالكامل يتم تنفيذهاأ، أو الجمعية قد تغيرت
ولذلك، شجعت اللجنة المحكمة على في بند آخر من بنود الميزانية يسمح بتحويل الأموال. المنخفض 

 عندما تتطلب حتى لا يتم تحويل الأموال إلا أكبر قدر ممكن من الدقة في التنبؤ بالميزانيةالتأكد ب
قرارات الجمعية أو  العمل خارج أي حال من الأحوال ولا يجوز في، في ذلك المرونة الميزانية

 أكبر قدر من الشفافية. مما يضمن التحويلاتجميع  عناللجنة  وإطلاعتوصيات اللجنة، 
 أوامر الشراء غير المصفاة (ب)

الشراء  أوامرعن الرصيد المتبقي من  محدثةمعلومات  (141)قريرها عن الأداءقدمت المحكمة في ت  -59
 5.5خدم منها ما مجموعه         ، واست  2016مليون يورو في نهاية عام  7.2التي بلغت  (142)غير المصفاة

                                                           
  .9، الجدول 50المرجع نفسه، الصفحة  (138)
(160)

 CBF30/37S01 
(126 )

ICC-ASP/17/2 ، 3، الجدول 42الصفحة. 
  .2نفسه، المرفق الثالث، الجدول المرجع (141)
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من  ه كوفوراتقد تم تسجيل (مليون يورو 1.7). ولاحظت اللجنة أن الفرق 2017ملايين يورو في عام 
النظام المالي من  4.6             وفق ا للمادة  2016قة وأدرجت في حساب العجز النقدي النهائي لعام الفترة الساب

يورو بحلول نهاية عام مليون  7.2الشراء غير المصفاة من  أوامر. ورحبت اللجنة بخفض والقواعد المالية
 ، وقررت مواصلة رصد الحالة.2017مليون يورو بحلول نهاية عام  4.5إلى  2016

 الاحترازية الطوارئ ياطياتاحت (ج)
ن لصندوق طورات غير المتوقعة وقدمت إخطاري                          ، واجهت المحكمة عدد ا من الت2017في عام   -60

 التاليين:رأس المال 
  يورو للحالات التالية: 1 305 600بلغ لم 2017سبتمبر أيلول/ 11بتاريخ  إخطار (أ) 

والمساعدة  (مانجندا، بابالا، وأريدو، كيلولو)ع منح مساعدة قانونية كاملة لأربعة من فرق الدفا  (1)
. بمبا وآخرونفي حالات  الاستئنافخلال مرحلة  (بمبا)القانونية الكاملة المؤقتة لفريق الدفاع الخامس 

 ؛(جمهورية أفريقيا الوسطىفي  الحالة)
لحالة  لأضرارجبر اخلال مرحلة  وفريق الضحاياالدفاع  فريقكلا تقديم المساعدة القانونية ل (2)  
 ؛(الحالة في مالي) المهدي

التجريبية  تقديم مساعدة قانونية للممثلين القانونيين الذين يمثلون الضحايا خلال المرحلة  (3)  
 ؛(في أوغندا الحالة)لأونغوين 
بوسكو  لمدعي العام ضد القضية  توفير موارد إضافية منحت خلال المرحلة التجريبية (4)  
 ؛(الحالة في أوغندا)  دومينيك أونجوين؛ وفي حالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية الةالحفي  نتاغاندا

يورو بعد قرار الدائرة الابتدائية  226 900بلغ لم 2017أيلول/سبتمبر  11إخطار بتاريخ  (ب)   
 في الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى. بيمباالة لحبتعيين خبراء معنيين بجبر الأضرار  

 2017صندوق الطوارئ في عام  لاستخدام: ملخص الإخطارات 3دول الج
 التاريخ التبرير المبلغ المطلوب

 11/09/2017 تكاليف غير متوقعة في المساعدة القانونية: 
  جان بيير بيمبا غومبو وآخرون. (أ) يورو 552 000
  المهدي  (ب) يورو 352 600
 دومينيك اونجوين (ج) يورو 196 500
 بوسكو نتاجاندا (د) يورو 204 500
 المجموع الفرعي يورو 1 304 600
جان بيير بيمبا في قضية المدعي العام ضد  لجبر الأضرارتكاليف غير متوقعة  يورو 226 900

 في جمهورية أفريقيا الوسطى. غومبو
11/09/2017 

  المجموع الفرعي يورو 226 900
  المجموع يورو 1 532 500

، مليون يورو 1.48 متوقعة قد بلغ ت اللجنة أن الاستخدام الإجمالي للموارد لحالات غيرلاحظ  -61
، وأن هذه الاحتياجات من مليون يورو 1.53وقدره الذي تم الإخطار بشأنه مقارنة بالمبلغ الإجمالي 

 جزئيا ضمن الميزانية العادية المعتمدة. قد تم استيعابهاالموارد 

                                                                                                                                                    
  لسنوات المالية السابقة والتي لم يتم إنفاقها بعد.في ا الواردةتمثل أوامر الشراء غير المصفاة الالتزامات  (142)
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مستوى  إبقاء، 2017ديسمبر ورتها السادسة عشرة في كانون الأول/قررت الجمعية في د  -62
بقي                        ، وطلبت إلى المكتب أن ي  2018ملايين يورو لعام  7البالغ  على المستوى النظري صندوق رأس المال

كانون  31في و  (143).صندوق رأس المال سير عمل من المكتسبةفي ضوء الخبرة  المراجعةقيد ا الحد هذ
مليون يورو. وأعربت اللجنة عن  3.76 بمقدار صندوق رأس المالمستوى  كان،  2017ديسمبر الأول/

                                                                  قلقها لأن هذا المستوى قد لا يكون كافيا  لتغطية حالات الطوارئ الإضافية.

 صندوق رأس المال العامل  (د)

 مشكلاتتم استخدامه بالكامل لمعالجة  قد (144)لاحظت اللجنة أن صندوق رأس المال العامل  -63
ديسمبر كانون الأول/سادسة عشرة في  وقررت الجمعية في دورتها ال (145).2017لسيولة في نهاية عام ا

مليون  11.6بمبلغ  2018، إنشاء صندوق رأس المال العامل لعام                           ، استنادا  إلى توصية اللجنة2017
من دفع الاشتراكات                                                          ي سمح للمحكمة إلا باستخدام الأموال الفائضة والأموال المتلقاة  يورو وقررت أنه لا

 (146).للوصول إلى المستوى المحدد من صندوق رأس المال العامل المستحقة
تحمل  لتلافي المحددوفي الوقت  بكاملهاوشددت اللجنة مرة أخرى على أهمية سداد الاشتراكات   -64

 عن التأخر في السداد. ناجمةالمحكمة نفقات إضافية 
 2018نية عام للربع الأول من ميزاأداء البرامج  -5

آذار/مارس  31"تقرير عن أداء ميزانية المحكمة الجنائية الدولية في  على اللجنة      ع ر ض  -65
المائة أو في  31.1، بلغ 2018آذار/مارس  31 حتىلتنفيذ، لاحظت اللجنة أن معدل ا (147)."2018

ن يورو ، ووافقت على مليو  147.43البالغة  2018، مقابل الميزانية المعتمدة لعام مليون يورو 45.86
 .2018سبتمبر أيلول/مواصلة رصد الحالة في دورتها الحادية والثلاثين في 

من  7-6            عملا  بالمادة  اللجنة ولاحظت اللجنة كذلك رسالة من رئيس قلم المحكمة إلى رئيس  -66
لتغطية  2018 عام في صندوق رأس المالعن إمكانية اللجوء إلى  يعلمه بها، النظام المالي والقواعد المالية

 ميزانية فيما يتعلق بالعمليات التي لا توجد لها مخصصات في تلافيهاالتكاليف غير المتوقعة والتي لا يمكن 
                                        ، أحيطت اللجنة علما  بأن المحكمة بصدد وضع ذلك إلى بالإضافة. 2018 لعامالبرنامج المعتمد 

كتب المدعي العام في الحالة في جمهورية بشأن تحقيق م صندوق رأس المالاللمسات الأخيرة على إخطار 
 .2017تشرين الثاني/نوفمبر  9من الدائرة التمهيدية الثالثة في  الموافقةبوروندي، بعد الحصول على 

تمديد ولاية قاضيين. وفي وقت لاحق، لاحظت اللجنة تقديم إخطار عن اللجنة  تم إللاغ  -67
 .2018يونيو حزيران/ 8يتعلق بتمديد الولاية حتى  ورو فيماي 116.8بمبلغ قدره صندوق رأس المال 

صندوق رأس دون إخطار  2018ن حتى كانون الأول/ديسمبر خريآقاضيين  ةتم تمديد ولايلقد   -68
 لم يتم تحديدها بعد. 2018العواقب المالية المترتبة على التمديدات المحتملة بعد نهاية عام كما أن  المال
ثمانية عشر قاضيا على النحو المنصوص عملت تخصيصات ل 2018يزانية عام اللجنة بأن م وأشارت  -69

بأن هيئة الرئاسة قررت تأجيل        علما   اللجنة وأحيطتمن نظام روما الأساسي.  36من المادة  1عليه في الفقرة 
وحققت وفورات  2018حزيران/يونيه  11جميع القضاة الستة المنتخبين حديثا إلى بدء خدمة موعد دعوة 

واتب جميع القضاة ر ، وبالتالي تمكنت من تغطية (القضاء)أخرى بتأخير تعيين الموظفين في البرنامج الرئيسي الأول 

                                                           
(126)

 ICC-ASP/16/Res. ،.القسم دال  
الية، هو للتيقن من قيام رأس مال من النظام المالي والقواعد الم 2-6                                              الغرض من صندوق رأس المال العامل، عملا  بالقاعدة  (144)

 المحكمة بتلبية مشكلات السيولة قصيرة الأجل بانتظار تلقي الاشتراكات المقدرة.
(12.)

 ICC-ASP/17/2 ،.المرفق الحادي عشر  
(120)

 ICC-ASP/16/Res.1 ،القسم باء. 
(127)

 CBF/30/16 
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الموارد التي وافقت عليها الجمعية للبرنامج الرئيسي الأول. وستواصل اللجنة وولايات القضاة الممددة ضمن الجدد 
 .2019 ذلك ضمن إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لعام رصد الآثار المترتبة على التكاليف عن كثب، بما في

دية في البرنامج يورو للخدمات التعاق 82 800ولاحظت اللجنة زيادة في الإنفاق قدرها   -70
عن تعيين  نجمتيورو  29 500 ومن هذا الإنفاق، (المباشر رئيس قلم المحكمة كتبم) 3110الفرعي 

بشأن الأحكام الصادرة عن المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية. رأي قانوني  لإعطاءخبير خارجي 
 اوعلاوة على ذلك، لاحظت اللجنة أن الاعتماد المخصص لخدمات هذا الاستشاري لم تتم الموافقة عليه

 وأنه تم اختيار الخبير على أساس مباشر. 2018ضمن ميزانية عام 

 الإصلاح المؤسسي والمسائل الإدارية -دال
تخطيط وتنفيذ استراتيجيات تكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات على مستوى المحكمة لمدة   -1

 خمسة سنوات
                   المحكمــة لمــدة خمــس ســنوات        مســتوى             المعلومــات علــى        إدارة                                  كانــت اســتراتيجية تكنولوجيــا المعلومــات/  -  71

          نفيـذ الخطـة        دأت في ت                          . وعلى الرغم من أن المحكمة بـ    2017                               جدول أعمال اللجنة منذ ربيع عام           أحد بنود
   حـتى     أنـه          اتيجية و      الاسـتر              اسـتحقاق مـدة     بشأن    (148 )         من المخاوف        عددا        للجنة     كان    ،      2017                اعتبارا  من عام 

        المرحلـي       المحكمـة       تقريـر               . واسـتنادا  إلى       الأعمـال               طوال فترة ونطـاق  ل                      تمويل تنفيذ الاستراتيجية          لم يتحقق   ،   الآن
        ، والرد      سنوات   ة  خمس     لمدة   (149 )              إدارة المعلومات /      علومات                         عن استراتيجية تكنولوجيا الم      2018 /    2017       للفترة

    لمــا         اللجنــة ع      أخــذت  ،             أثنــاء الــدورة        الــرسميين             مــوظفي المحكمــة            التقــديمي مــن     عــرض  ال  و                    علــى استفســار اللجنــة 
       إدارة /                                         الخطـة الشـاملة لاسـتراتيجية تكنولوجيـا المعلومـات        بإنشـاء           فيمـا يتعلـق   و   .                          بالتقدم الذي أحرزته المحكمـة

     أكـدت    (150 )                                                               خمس سـنوات، علـى النحـو الـذي طلبتـه اللجنـة في دورتهـا التاسـعة والعشـرين،               المعلومات لفترة
          اســـتراتيجية      ضــمن                وهــو مشــروع رئيســـي   -                      لمنصــة ســـير العمــل القضـــائي              دراســـة الجــدوى     قضــية          المحكمــة أن 

      لثلاثين                 الدورة الحادية وا       انعقاد     قبل              سيتم تقديمها  –         المعلومات        إدارة   /                  تكنولوجيا المعلومات ل         ة سنوات    الخمس
       للجنة.

ــــاء  علــــى طلــــب   -  72                                                أوضــــحت المحكمــــة أن الإطــــار الــــزمني لاســــتراتيجية تكنولوجيــــا    (151 ) ،      اللجنــــة               بن
                     اللجنـة علمـا بـأن مجمـوع        وأخـذت  .     2021  -      2017   ي       سـنوات هـ        لمـدة خمسـة                 إدارة المعلومـات         المعلومات/

               فترة الاستراتيجية  ل          ألف يورو   8       670.9                                                         التكاليف المتوقعة للاستراتيجية التي أكدتها المحكمة ستبلغ قيمتها 
ـــــتي تم إنفـــــاق       بكاملهـــــا ـــــغ      2017      في عـــــام       منهـــــا               ، ال ـــــف     664      مبل ـــــورو     أل         تم تخصـــــيص      2018       وفي عـــــام       ي
                     يورو للموافقة في سياق    6     800                                                      ألف يورو لتنفيذ الاستراتيجية. وسيخضع المبلغ المتبقي وقدره   1      206.4

              نظـرة عامـة علـى      يسـرد       أدنـاه    4        . الجدول     2021- 9   201                                          الميزانيتين البرنامجيتين المقترحتين للمحكمة للفترة 
                  التكلفـــة. كمـــا أخـــذت                                                     الإســـتراتيجية علـــى مــدار الســـنوات مقســـمة بـــين الأقســام وأنـــواع        تكـــاليف        تقــديرات 

                   مســتوى المشــروع، والــتي     علــى        تكــاليف   ال        توقعــات   ؛                                المزيــد مــن التفاصــيل علــى ســبيل المثــال   عــن             اللجنــة علمــا 
                     عن تنفيذ الإستراتيجية.   ة   افي   الإض          للتقارير                   ست عتبر بمثابة معيار 

   (152 ) (           بآلاف اليورو )        المحكمة        مستوى                                             استثمارات استراتيجية تكنولوجيا المعلومات على       2021-    2017  :  4      لجدول  ا
  2017 2018 2019 2020 2021 المجموع لمدة الاستراتيجية

  
                                                           

(128)
و  31-27، الفقرات 1-المجلد الثاني، الجزء باء ، ((ICC-ASP / 16/20 2017لوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ...  ا 

 .87، الفقرة 2-، والمرجع نفسه، المجلد الثاني، الجزء باء 84
(120 )

CBF/30/11. 
(1.6)

 .87، الفقرة  2-المجلد الثاني ، الجزء باء ، ((ICC-ASP / 16/20 2017الوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ...  
  .82ه، الفقرة المرجع نفس (151)
(1..)

 CBF/30/11 ، 4، الجدول 8الصفحة. 
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245 6 763 1 626 1 592 1 600 664 
قسم إدارة خدمات 

 المعلومات
 فينتكاليف غير الموظ

764،9 370 20 150 224،9  0  
قسم الخدمات 

  الإدارية

675 180 180 180 135  0 
مكتب المدعي 

 العام

784،9 7 313 2 826 1 922 1 959،9 664 
 

تكاليف غير مجموع 
 الموظفين

400 100 100 100 100  0 
قسم الخدمات 

  الإدارية
 تكاليف الموظفين

  قسم إدارة المحكمة 0  146،5 146،5 146،5 146،5 586
986 246،5 246،5 246،5 246،5  0  

 
 تكاليف الموظفينمجموع 

670،9 8 559،5 2 072،5 2 168،5 2 206،4 1 664 
 

تكاليف الاستثمار على 
 مستوى المحكمة

المحكمة لتكاليف تكنولوجيا المعلومات الإجمالية اللازمة لإبقاء  بتوقعاتأخذت اللجنة علما   -73
تكاليف  ؛الخاصة بالمحكمة وتشغيلها على سبيل المثال الحالية إدارة المعلوماتنولوجيا المعلومات/أنظمة تك

 إلاالمحكمة  لم تقدم، للأسف. 2022-2017لفترة لأدناه التوقعات  5الجدول  يبين". الأنوار مضاءة"
من أن بقية أقسام ا يعني أنه على الرغم مم قسم إدارة خدمات المعلوماتالمتعلقة ب تشغيلالتكاليف 

، فإن الصورة الكاملة قسم إدارة خدمات المعلومات                                     المحكمة تنفق بشكل هامشي فقط مقارنة  مع 
حول  قرارات مالية حكيمة لاتخاذوالمحكمة لا تزال مفقودة. على مستوى " الأنوار مضاءةلتكاليف "

ي دورتها الحادية ، طلبت اللجنة من المحكمة تزويد اللجنة فتكاليف تكنولوجيا المعلومات
 - 2017والثلاثين بنظرة عامة شاملة للمحكمة حول أرقام تكاليف تكنولوجيا المعلومات من 

2022. 

)بآلاف  قسم إدارة خدمات المعلوماتلالسنوية  "الأنوار مضاءة" : اتجاه ميزانية5الجدول 
 (153)اليورو(

2022 2021 2020 2019 2018 2017  
 "الأنوار مضاءة" قسم إدارة خدمات المعلومات 8 851 9 337 9 583 9 605 9 615 9 839
 الفرق مقارنة بالسنة السابقة  +486 +246 +22 +10 +224

 عملالمعلومات المعقدة قد يتطلب  إدارة/تكنولوجيا المعلومات لمشاريعأن التنفيذ الناجح        علما    -74
للجنة أن هناك حاجة إلى أن تقوم كل من ، تعتقد ادورة الميزانية السنوية مدة ط تتجاوزترتيبات تخطي

المحكمة والدول الأطراف بالتنبؤ بشكل أفضل بمتطلبات الميزانية هذه من خلال خطط متعددة السنوات. 
إدارة /                                                     التأكيد على المضي قدما  في استراتيجية تكنولوجيا المعلومات ترغب اللجنة في هذا الصدد،و  ولكن

الجوانب الرئيسية  من بعضالللتمويل متعدد السنوات، إطار  لتنفيذ، خاصة، لمدة خمسة سنواتالمعلومات 
 (1)مفقودة، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:  ما زالت للضوابط الداخلية لتنفيذ الاستراتيجية

روع تقييم المخاطر لتحديد نقاط إنهاء المش (2)لاستراتيجية؛ أثناء تنفيذ ا رفع التقاريرالمسؤوليات وترتيبات 

                                                           
(1.6)

  .1، الرسم 7المرجع نفسه، الصفحة  
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؛ تجاوز مدة المشاريعالتكلفة أو  إمالإدارة  احترازية خطة طوارئ (3)كل مشروع من الاستراتيجية؛   ضمن
 خطة مالية واضحة للإستراتيجية.و  (4)

المعلومات المالية ذات الصلة فيما  كافة جمعأنه من الأهمية بمكان أن يتم        أيضا   ارتأت اللجنةو   -75
الارتباك  لتلافيفي وثيقة واحدة  إدارة المعلومات لمدة خمسة سنوات/المعلومات يتعلق باستراتيجية تكنولوجيا

، مثل الجمعية الخارجيةفيما يتعلق هيئات الرقابة و فريق إدارة الاستراتيجية  ضمنصحة المعلومات،  حول
صيتها وإذ تكرر اللجنة تو                                                                واللجنة ولجنة التدقيق فضلا  عن مراجعي الحسابات الداخليين والخارجيين. 

بأن تقدم المحكمة خطة شاملة  اللجنة أوصت (154)الصادرة عن الدورة التاسعة والعشرين،
الحادية  دورتهاالمعلومات لفترة خمس سنوات قبل انعقاد  إدارةلاستراتيجية تكنولوجيا المعلومات/

 والثلاثين.
حها مجلس إدارة التي نق (155)ضت على اللجنة قائمة بمشاريع تكنولوجيا المعلومات   ر         كما ع    -76

. وخلال الاجتماع، ذكر مسؤولو 2018المعلومات بعد اعتماد الجمعية العامة للميزانية البرنامجية لعام 
اتخذت جميع الاحتياطات اللازمة للبقاء في أنه ، و لوجيا المعلومات في المحكمة آمنةالمحكمة أن أنظمة تكنو 

ات، ويمكن اعتبار أمن تكنولوجيا المعلومات في المحكمة الطليعة فيما يتعلق بتحديث أمن تكنولوجيا المعلوم
من بين الأفضل في منظمات الأمم المتحدة الأخرى. لم تثر أية مخاوف تتعلق بالميزانية فيما يتعلق بأمن 

 تكنولوجيا المعلومات بالمحكمة.

على  سنوات لمدة خمسة إدارة المعلوماتلعلاقة بين استراتيجية تكنولوجيا المعلومات/اتوضيح   -2
 المحكمة وخطة استبدال رأس المال مستوى 

لمدة  إدارة المعلوماتقدمت المحكمة توضيحات بشأن العلاقة بين استراتيجية تكنولوجيا المعلومات/  -77
طلب اللجنة في دورتها التاسعة بناء على  وذلك المحكمة وخطة استبدال رأس المال، مستوىعلى خمسة سنوات 

في  إدارة المعلوماتدت المحكمة أنه لا يوجد تداخل بين استثمارات تكنولوجيا المعلومات/وأك (156)والعشرين.
خطة استبدال رأس المال للمبنى. وتشمل خطة استبدال رأس المال بين سنوات و  ةخمس لمدة تهاإطار استراتيجي
التحتية لقاعة المحكمة التي  ألف يورو لاستبدال البنية 150والبالغة  قسم إدارة خدمات المعلوماتللمبنى توقعات 

قدر ت. و 2021، مثل الكاميرات ومحطات العمل والميكروفونات والشاشات في عام صلاحية استعمالها تانته
 .2025استبدال رأس المال في عام التي ستحتاج إلى  عشر سنوات،بالشبكة للمباني الدائمة  مدة صلاحية

 سياسة استبدال رأس المال -اءه
 والخيارات لتمويلها أس المالاستبدال ر خطة 

 للأمدفي الدورة الثامنة والعشرين، طلبت اللجنة إلى المحكمة وضع توقعات واضحة وشفافة   -78
المحكمة جميع المعلومات  تشملوأوصت بأن  ،يف وخطط تمويل استبدال رأس المالالمتوسط والطويل للتكال

طط الاستثمار، والاستثمارات الفعلية واستبدال ، مثل خاستبدال الاستثمارات الرأسماليةبذات الصلة 
 (157).، في ملحق منفصل للميزانية البرنامجية المقترحةالمحدد وقتهاالأصول في 

رأس المال في  لاستبدال الأمد خطة متوسطةأول  قدمت المحكمة، 2017 رسبتمبأيلول/ في  -79
مليون  2.2ة تقديرية مقدارها بتكلف 2022 معاتنبؤات لمدة خمسة سنوات حتى  المبنى، ولتطوير

                                                           
 . 93و  87المرجع نفسه، الفقرتين  (154)
(1..)

 . 3و  5المرجع نفسه، الفقرتين  
(1.0)

 .90، الفقرة 2-المجلد الثاني ، الجزء باء ، ((ICC-ASP / 16/20 2017الوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ...  
(1.7)

  .84، الفقرة 1-المرجع نفسه، الجزء باء 
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كبيرة. بخلاف   تهاتكلف تكونالتي  المبنىاستثمارات في مكونات  هواستبدال رأس المال إن  (158).يورو
 الميزانية السنوي. مقترحاستبدال رأس المال في  يتم شمل، لا (الوقائية والتصحيحية)تكاليف الصيانة 

لتكاليف  مدلمدى المتوسط والطويل الأل توقعات إنشاءنظرت اللجنة في "تقرير المحكمة عن   -80
قامت المحكمة بتحديث  (159)لأداء في عقد الصيانة الجديد".لمؤشرات  وشمللاستبدال رأس المال 

مليون يورو.  2.9مليون يورو إلى مستوى  0.7مع ارتفاع التكاليف من  2023 عام التوقعات لتشمل
، قد وصلت إلى نهاية لمحكمةباني التي، حسب قول اتتضمن الخطة المستحدثة استبدال مكونات الم

استبدال الأجهزة المتعلقة الموثوق. وتشمل  هوالتي تعتبر ضرورية للحفاظ على قيمة المبنى وتشغيل صلاحيتها
منفصلة وقاعات الاجتماعات التي هي تكنولوجيا المعدات السمعية والبصرية في قاعات المحاكم و  بالمبنى

. تعتمد الخطة الخمسية على الخبرة إدارة المعلومات لمدة خمسة سنواتولوجيا المعلومات/عن استراتيجية تكن
 الفنية الداخلية وعلى أحدث المعلومات حول الأداء الفعلي.

                                            أكدت المحكمة أنها ستطلب رأي ا ثاني ا من المقاول  (160)بالإشارة إلى طلبات اللجنة السابقة،  -81
مع استبدال رأس المال اللازم تحت سوية يقدم جميع خدمات الصيانة الرئيسي الجديد القادم، الذي س

، أكدت المحكمة أيضا أن . وعلاوة على ذلكالمبنى وحدة إدارة ة لدىليفق المحكمة الداخاإشراف مر 
إطار عقد الصيانة  ضمنالأداء و  الشروط والمواصفات مؤشرات اختيار المقاول الجديد لا يزال جاريا وأن

 .2018سبتمبر أيلول/توقع توقيعه في بداية من                                    إلى اللجنة عند إبرام العقد، الذي ي   الجديد ستقدم
كان أقصر من أن يسمح   (2018مارس آذار/)الأصلي  التسليم وأوضحت المحكمة أن تاريخ  -82

لي مع ، تم تمديد العقد الحاهذه الأثناءفي و . التكلفةبالمنافسة الدولية في عملية الشراء وأفضل قيمة مقابل 
 .2018أغسطس آب/حتى " كورتيز" المقاول الرئيسي للمباني

بأن يتناول الرأي  - (162)وأكدته الجمعية (161)       سابقا   هتم اقتراحوفقا لما  -أوصت اللجنة  -83
الملحة  البدائل حالة (أ)، العوامل التالية: أخرى لمقاول الجديد، في جملة أمورمن طرف االثاني 
، ما إذا كانت العلامات خاصة، التكلفةالقيمة مقابل  (ب)؛ بعين الاعتبارالاستخدام الفعلي بأخذ 

وسهولة  والمتانةمن حيث الموثوقية  التكلفةالتجارية للمنتجات البديلة تقدم أفضل قيمة مقابل 
 (د)؛ الحديثةتجاهات السوق لاافتراضات التسعير مع دراسات استقصائية  (ج)؛ الخ، هاإصلاح

، على سبيل المثال، من المؤسسات غير مستقاةالالدروس  (هـ)؛ (المشتركة)ت الفرص من المشتريا
التي يوجد مقرها في لاهاي، وتتطلع إلى إحراز تقدم بشأن الجوانب البارزة في دورتها الحادية تلك 

 والثلاثين.
عقاد الرد على طلب الجمعية بأن تقدم المحكمة عن طريق اللجنة وقبل ان       أيضا   تنتظر اللجنةو   -84

الدورة السابعة عشرة للجمعية، تقريرا عن الخيارات المختلفة لتمويل الصيانة والاستبدال على المدى الطويل 
 (163)استنادا إلى خبرة المنظمات الدولية الأخرى.

 إدارة الموارد البشرية - واو

 مراجعة على مستوى المحكمة لسياسة إعادة التصنيف -1

                                                           
(1.8)

 CBF/29/2. 
(1.0)

 CBF/30/3. 
(106)

وما  228، الفقرات 2-المجلد الثاني، الجزء باء ، ((ICC-ASP / 16/20 2017الوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ...  
 يليها.

(101)
  .235المرجع نفسه، الفقرة  

(10.)
 ICC-ASP/16/Res.1 6، القسم زال، الفقرة. 

(106)
 .4المرجع نفسه، الفقرة  



ICC-ASP/17/20 

313 20A061118 

، بأن لا توافق 2017سبتمبر لتاسعة والعشرين المعقودة في أيلول/، في دورتها اأوصت اللجنة  -85
، إلى حين إجراء استعراض على نطاق المحكمة لسياسة إعادة معية على أي إعادة تصنيف للوظائفالج

 التصنيف.
التعليمات "م إلى    د     ق  الذي  (164)نظرت اللجنة في "تقرير المحكمة عن إدارة الموارد البشرية"  -86

بشأن تصنيف الوظائف وإعادة تصنيفها. واستذكرت اللجنة أنه لا يمكن استخدام إعادة  "الإدارية
تصنيف الوظائف كأداة للترقية أو لإدارة الأداء أو نتيجة لزيادة أعباء العمل، وأن جميع رؤساء الأجهزة 

 لدرجاتللعمل وفقا  المناسبمسؤولون عن التوزيع  وما يعادلهم،رؤساء الأقسام و ب               ومديري الش ع  
 الوظائف المعتمدة، وبالتالي يجب تجنب استباق القرار النهائي لطلب إعادة التصنيف.

في  ةجديد صيغة، أوصت اللجنة بأن تقدم المحكمة التعليمات الإدارية صيغةبعد تحليل   -87
نبغي دورتها الحادية والثلاثين، وأنه من أجل ضمان نزاهة العملية وشفافيتها وكذلك اتخاذ القرار، ي

 :التالي صيغةال تشملأن 
 التصنيف؛             سببا  لإعادة  شاغرة حالية لا يشكلإن القيام بمهام ومسؤوليات وظيفة  (أ) 
المجلس الاستشاري للتصنيف تمثيل الموظفين، مثل اتحاد  يشملينبغي أن )ب(  
 الموظفين؛
الاعتبار أنها ، مع الأخذ في                واردا  بكل وضوح دور اللجنة في هذه العمليةأن يكون  (ج) 

الجمعية القرار  لدى ، في حين أنمن أجل هذه الأمور لجمعيةلالهيئة الاستشارية المستقلة التابعة 
 ؛الأمورالنهائي بشأن الموافقة على هذه 

والموثقة بالكامل إلى اللجنة قبل  المحددتقديم طلبات إعادة التصنيف في الوقت  (د) 
 اجتماعها الأول كل عام.

سياق البرنامج المقترح لعام لجنة أن تستعرض بعناية جميع طلبات إعادة التصنيف في قررت ال -88
 .للتعليمات الإدارية، في ضوء التغييرات المقترحة 2019

 التوزيع الجغرافي -2
أوصت اللجنة في دورتها الثامنة والعشرين بأن تواصل المحكمة بذل جهودها من أجل زيادة   -89

، رير عن التدابير المحددة المتخذةلق بالتوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين وتقديم تقتحسين الحالة فيما يتع
 (165).بما في ذلك حملات التوعية

التي تم  وظائف ثابتة محددة المدة 888كان لديها   2017 عام نهاية فيأنه  المحكمة وأفادت  -90
أنه كانت        أيضا  المحكمة  وأفادت. عامةال المساعدة المؤقتةمن  ممولة محددة المدة وظائف 139 و شغلها

والبلدان          منخفضا  في المائة في الموظفين على المستوى المهني من البلدان الممثلة تمثيلا  10هناك زيادة بنسبة 
 التي تعاني من عدم التوازن.

 ؛ والأطرافدولة من الدول  27في المائة من القوة العاملة تنتمي إلى  59ولاحظت اللجنة أن   -91
 .(55)على الإطلاق  ليست ممثلةأو  (21)         منخفضا                            بلدا  كانت إما ممثلة تمثيلا   76
                                                        وجود عدد كبير من الموظفين من رعايا دول ليست دولا  أطرافا  في  السابقلاحظت اللجنة في   -92

في القوى العاملة من رعايا الدول  (في المائة 1،1) قليلةولاحظت اللجنة زيادة  (166)نظام روما الأساسي.

                                                           
(102)

 ICC-ASP/17/6 
 .102، الفقرة 1-المجلد الثاني ، الجزء باء ، ((ICC-ASP / 16/20 2017الوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ... ( .10)
(100)

 .98، الفقرة 1-لجزء الثاني ، القسم باء ا ،((ICC-ASP / 15/20 2016الوثائق الرسمية ... الدورة الخامسة عشرة ...  
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 (167)توصيتها السابقة،على اللجنة  أكدتوإذ . 2017إلى  2016غير الأطراف في الفترة من 
بأن تتناول المحكمة مسألة العدد الكبير من الموظفين من مواطني الدول التي  اللجنة أوصتو 

القائم في التمثيل  التوازن الاختلال فيمع  سوية                                      ليست دولا  أطرافا  في نظام روما الأساسي 
 الجغرافي.

من البلدان  خاصةوأوصت اللجنة بأن تواصل المحكمة جهودها لاجتذاب المرشحين،   -93
 ضمنإلى اللجنة في دورتها الثانية والثلاثين     ا  ، وتقديم تقرير وغير الممثلة         منخفضا  الممثلة تمثيلا 

 تقريرها السنوي عن إدارة الموارد البشرية.
                                                                            م ي ظهر تقرير إدارة الموارد البشرية للمحكمة أي نتائج ملموسة في معالجة مسألة ل  -94

أوصت اللجنة بأن تواصل المحكمة جهودها للتخفيف من هذه و الاختلالات الجغرافية المستمرة. 
 الحالة.

 التوازن بين الجنسين -3
الجنسين في تقرير إدارة الموارد عن التوزيع الجغرافي والتوازن بين  محدثةقدمت المحكمة معلومات   -95

 البشرية.
نقاط مئوية في عدد الموظفات في الوظائف الثابتة على  ةثلاث بمقدارالمحكمة عن تحسن  أفادت  -96

 .2017في المائة في عام  49إلى  2016في المائة في عام  46من وذلك  2017المستوى المهني في عام 
كان متساويا تقريبا بين الموظفين الذكور على مستوى   لاحظت اللجنة أن توزيع الموظفينو   -97

. ولاحظت اللجنة كذلك أن النسبة المئوية (في المائة 49)من الإناث  والموظفات (في المائة 51)المحكمة 
في المائة  63للموظفات في السلطة القضائية ومكتب المدعي العام تفوق بكثير نسبة الذكور، حيث بلغت 

وأوصت اللجنة بأن تواصل في المائة.  41ى التوالي؛ في حين تخلف قلم المحكمة بنسبة في المائة عل 53و 
الفجوة بين الجنسين وتقديم تحديث إلى  لتخفيض، جهودها قلم المحكمة خاصة، المحكمة

 في تقريرها السنوي عن إدارة الموارد البشرية. 2019اللجنة في دورتها الثانية والثلاثين في عام 
، . وعلى وجه التحديد2017ا في عام ت الفجوة بين الجنسين في المستويات المهنية العلياستمر   -98

الموظفات من الإناث؛ في حين  3-إلى ف 5-مستويات ف  الذكور من الرتب منينالموظف عدد تجاوز
. (-و ف 2-ف) الأقلمن الإناث يفوق عدد الموظفين الذكور في المستويات  أن عدد الموظفات

جنة بأن تواصل المحكمة بذل جهودها لمعالجة هذه الحالة وتقديم تحديث إلى اللجنة وأوصت الل
 في تقريرها السنوي عن إدارة الموارد البشرية. 2019في دورتها الثانية والثلاثين في عام 

 35من  5-، لاحظت اللجنة حدوث انخفاض في عدد الموظفات في الرتبة ف2017في عام   -99
-وفي الرتبة ف 4-في المائة في الرتبة ف 2الموظفات بنسبة  عدد في المائة، في حين زاد 32في المائة إلى 

وأوصت اللجنة بأن تبذل المحكمة جهودا إضافية من أجل اجتذاب الموظفات من ، على التوالي. 3
في تقريرها  2019وتقديم تحديث إلى اللجنة في دورتها الثانية والثلاثين في عام  5-الرتبة ف

 ي عن إدارة الموارد البشرية.السنو 

 مرن للموظفين توزيع -4
، ونحو من الميزانية الإجمالية للمحكمة في المائة 70أن تكاليف الموظفين تمثل أكثر من        علما    -100

قدرات  توزيع، قررت اللجنة التركيز في الدورات المقبلة على فرص في المائة في مكتب المدعي العام 90
 .الملحةرن في المجالات ذات الاحتياجات الموظفين على نحو م

                                                           
(107)

  المرجع نفسه. 
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المرن للموظفين ضمن تقرير إدارة الموارد  التوزيععن  محدثةقدمت المحكمة معلومات   -101
 يمكن، من الأولويات الاستراتيجية أن يكون لديها قوى عاملة مرنة أنه المحكمة دتفاوأ (168)البشرية.

 .ةتشغيليتكليفها بشكل مرن لتغطية الاحتياجات ال
 للمحكمة الإتاحة        تحديدا ،، شقين لهالتنقل إمكانية كمة على أن هدف وافقت اللجنة مع المح  -102

المهني  تطورهم، ودعم الموظفين في رد عندما تكون هناك حاجة تشغيلية من ناحيةإعادة توجيه الموالتقوم ب
 بتوزيع، عندما يتعلق الأمر كمةالمح ملاحظة             اللجنة أيضا   وأقرتمن ناحية أخرى.  من خلال بناء القدرات

مهام  توزيعالموظفين بمرونة، ستستفيد إدارة الموارد البشرية من القدرة على إعادة تصميم الفرق وإعادة 
 الأمثل. بالشكلالعمل بطريقة تستخدم الموارد 

خيارات التنقل المختلفة التي  يلخصالمحكمة "إطار التنقل" الذي  أنشأت،  2017في عام   -103
أسر  ضمنفي الوظائف         مؤقتا   وللتناوب                                         إعادة تعيين الموظفين مؤقت ا للعمل في المشاريع خلالهايمكن من 

، يرتبط إطار التنقل هذا بإعادة التعيين المؤقت. إحدى الراهنالعمل ولأغراض التدريب المشترك. في الوقت 
ذات  وبالنسبة للمراكز .مدصيرة الأق مناصبالمؤقت للموظفين بعد الإعلان عن  التعيينالتنقل هي  طرائق
إطار التنقل الخاص بالمحكمة في  إعلانالتنافسي. من المتوقع  للتوظيفخاضعة  الوظائف تبقى، محددةمدة 

، المقبلةالسنوات  فيبعد ذلك . وتتوقع المحكمة أن يتم تطوير إطار التنقل 2018النصف الأول من عام 
لفة وتنفيذها على أرض الواقع. بهدف تحقيق توازن جيد بين حيث يتم اختبار وتقييم الطرائق المخت

 الاحتياجات التنظيمية.بين الموظفين و 
وأوصت اللجنة بأن تقدم المحكمة إطار التنقل الخاص بها وأن تستكشف استخدام   -104

لتدريبية بهدف توسيع ترتيباتها الداخلية للتنقل، عند الاقتضاء، وتقديم تحديث في لاميزانيتها 
 التقرير السنوي عن إدارة الموارد البشرية في دورتها الثانية والثلاثين.

، ارتأت اللجنة أن هناك أيضا فرصة لمواءمة المهارات الاستراتيجية مع بالإضافة إلى ذلك  -105
المحكمة بأن المحكمة ليست من الموقعين على  وفي حين تم إبلاغالمتطلبات متوسطة وطويلة الأجل. 

 لمشترك بين المنظمات بشأن نقل أو إعارة أو إقراض الموظفين بين المنظمات التي تطبق نظام"الاتفاق ا
 ترتيبات التبادلبعمل ، قامت المحكمة 2017"، لاحظت اللجنة أنه في عام للرواتبالأمم المتحدة الموحد 

 (169)زبعض الموظفين مع المنظمات الشريكة للأمم المتحدة بموجب اتفاق متبادلل
تبادل لترتيبات ال عمل أوصت اللجنة بأن تواصل المحكمة استكشاف إمكانيات  -106

النظام الموحد للأمم المتحدة، وأن تقدم تحديثا في التقرير السنوي عن إدارة  ضمنالموظفين 
 الموارد البشرية في دورتها الثانية والثلاثين.

ستمرار الإ -ديدة وظائف جقبل طلب  -ذلك بأن تقوم المحكمة وأوصت اللجنة ك  -107
ة البرنامجية المقترحة لعام من الميزاني        بداية  ، وأنه يمكن استخدام الموارد الداخليةبتقييم ما إذا كان 

، ينبغي أن تدعم أي طلبات للحصول على وظائف جديدة بمبررات أكثر صراحة للسبب 2019
 اللجوء إلى الموارد الحالية قد لا يكون عمليا. أن

 غيل القياسية لفتح وتشغيل وإغلاق المكاتب الميدانيةإجراءات التش -5
إغلاق المكاتب الميدانية باستراتيجية  اللجنة علما أخذتفي دورتها الثامنة والعشرين،   -108

الافتتاح )، وأوصت بأن تضع المحكمة إجراءات تشغيل موحدة للدورة الكاملة للمكاتب الميدانية للمحكمة
 (170).الميزانية على، فضلا عن تأثيرها الكامل ستقاةالماعاة الخبرات والدروس ، مع مر (والتشغيل والإغلاق

                                                           
(108)

 ICC-ASP/17/6،  68-63الفقرات. 
(100)

  .125و  124المرجع نفسه، الفقرتين  
 .123، الفقرة  1-المجلد الثاني، الجزء باء ، ((ICC-ASP / 16/20 2017الوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ... ( 176)
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اللجنة علما "بتقرير المحكمة عن إجراءات التشغيل الموحدة للدورة الكاملة للمكاتب  أخذت  -109
      لما  في حين أن اللجنة أخذت ع (171).الميزانية" علىوأثرها الكامل  (الافتتاح والتشغيل والإغلاق)الميدانية 

قلم المحكمة،  مكاتبببروتوكول إنشاء وإدارة "رحبت فقد ، ذا التقرير لم يشرح الأثر الماليأن ه
ويرد في المرفق الرابع من هذا التقرير  (172).الميدانية أو الحضور الميداني المكاتب إغلاق/تقليص حجمو 

 ورد في هذا البروتوكول.، حسبما الميداني" و "المكاتب الميدانية"استعراض عام لموظفي "التواجد 
 برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين -6

                                             ، أبلغت المحكمة اللجنة بأنها وق عت مذكرات تفاهم نامج الموظفين الفنيين المبتدئينفيما يتعلق ببر   -110
 مع حكومتي اليابان وجمهورية كوريا وسويسرا.

ين الفنيين المبتدئين، الذي لا يزال في                                             اللجنة علما  بالتقدم المحرز في برنامج الموظف أخذت  -111
                                                                                          مرحلة التجربة، فضلا  عن التدريب الداخلي والبرامج المهنية الزائرة وطلبت إلى المحكمة، مواصلة 

أن تضع في اعتبارها تأثيرها المحتمل على التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين. كما و هذه البرامج، 
مام بين البلدان المتقدمة لدعم البلدان النامية. وعلاوة على لاحظت جهود المحكمة لتوليد الاهت

اللجنة في دورتها الثانية والثلاثين بشأن الحقائق والأرقام،  بإطلاعذلك، أوصت بأن تقوم المحكمة 
 ممكنة للتقدم في تقريرها السنوي عن إدارة الموارد البشرية.السبل الوأي دروس مستقاة، و 

 المساعدة القانونيةتعديلات على نظام  - زاي
 المساعدةنظام  على لاحظت اللجنة "تقرير المحكمة عن التقدم المحرز في وضع مقترحات لتعديلات  -112

 يستجيب التقرير للطلبات السابقة المقدمة من اللجنة والجمعية.و  (173)".2019القانونية اعتبارا من عام 
                                      النظام الجديد القادم أكثر احترام ا لحدود ، أوصت اللجنة بأن يكون 2017سبتمبر أيلول/في   -113

الميزانية التي أقرتها الجمعية. كما أوصت بأن تبذل المحكمة قصارى جهدها لتقديم إصلاح يهدف إلى الحد 
حدود الموارد الموجودة مع الأخذ  ذلك ضمن من العبء الإداري دون المساس بالمساءلة وأنه يمكن تحقيق

وإدراكا منها  (174)ة الإجراءات القضائية لكل قضية.، ومرحلاللازم دة القانونيةفرق المساعفي الاعتبار عدد 
للتوصية، طلبت الجمعية إلى المحكمة "مواصلة استعراضها لنظام المعونة القانونية وتقديم مقترحات لتعديل 

نون سياسات مدفوعات المعونة القانونية لكي تنظر فيها من خلال اللجنة في دورتها المقبلة في كا
 (175)."2018الأول/ديسمبر 

 طلبتهملخص لتقييم الخبير الذي  (2)نظرة عامة على النظام الحالي؛  (1)يقدم التقرير ما يلي:   -114
 (4)المكثفة لأصحاب المصلحة الخارجيين،  اتالواردة خلال المشاور  التغذية الراجعة (3)المحكمة؛ 

الفريق القانوني الأساسي للدفاع،  (أ)لمجالات التالية: غطي هذه المقترحات او مقترحات المحكمة بشأنها. ت
للتنسيق مع انية الميدانية الميز  (د)، اعميزانية التحقيق للدف (ج)الفريق القانوني الأساسي للضحايا،  (ب)

إدارة نظام المساعدة  (و)الموارد الإضافية علاوة على الفريق الأساسي، وكذلك  تخصيص (هـ)، الضحايا
 القانونية.

 التعديلات المقترحة، حسب تفسير المحكمة، على هدفين: تستند  -115
 عادلة اكمةحقوق إجراء مح للتأكد منالمحكمة بالتزامها                التيقن من تمس كالهدف الأول هو  (أ) 

لضحايا الفعالة. لذلك تقترح المحكمة عددا من التدابير الرامية ا لمتهمين، وكذلك مشاركةللمشتبه فيهم و ل
                                                           

(171)
 CBF/30/4 

(17.)
 CBF/30/4.1 

(176)
 ICC-ASP/17/4 

(172)
 .1-المجلد الثاني ، الجزء باء  ،((ICC-ASP / 16/20 2017الوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ...  

(17.)
 ICC-ASP/16/Res.6 ، 8المرفق الأول، الفقرة. 
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، بما في ذلك من خلال زيادة الرسوم ية التي تتلقى المعونة القانونيةين تخصيص الموارد للأفرقة القانونإلى تحس
، على سبيل                              ا جزئيا  تعديلات أخرى في النظامستقابله هذه الزياداتأن تزعم المحكمة و وموارد الفريق. 

لمراحل  عمل دفع لكل ساعةالالحالي إلى نظام  ةإجماليدفعة واحدة  دفعبالانتقال من نظام  ،المثال
 جميع أعضاء الفريق.لها  ليس من المتوقع أن يتفرغالتي  القضائية الإجراءات
القانونية إما عن طريق الحد من  ساعدةوالهدف الثاني هو تحسين الإدارة العامة للم (ب) 

لخدمات المقدمة ضوابط مالية أكثر صرامة للدفع مقابل ا وضعالبيروقراطية غير الضرورية أو عن طريق 
 .وحسب بالفعل
تعلق بحالة هذه الوثيقة والإصلاح، رئيس المحكمة فيما ي بملاحظاتاللجنة علما  أخذتكما   -116

ديسمبر /عما إذا كان الجدول الزمني المقترح لتنفيذ الإصلاح في وقت مبكر من كانون الأول وتساءل
    ا .أمرا ممكن 2018

 4.3ية أحد بنود الميزانية الرئيسية حيث تراوحت النفقات من القانون المساعدةأصبحت لقد   -117
مليون يورو على مدى  25بلغ إجمالي النفقات أكثر من و ،                   مليون يورو سنويا   6.3يورو إلى مليون 

معلومات قليلة عن الآثار المالية المحددة. إلا التقرير  لا يشمل، ولكن (176)السنوات الخمس الماضية.
تقدير أثر التعديلات الفردية أو حزمة الإصلاح ككل.  حتى ، من الصعبالمتوفرةلومات                 واستنادا  إلى المع

، طلبت اللجنة أن أي نهج المالي وخيارات التكلفة الفعالة اللجنة من إجراء تقييم دقيق للأثر ولتتمكن
 :الآتيعلى الأقل يجب أن يشمل إضافي بشأن هذه المسألة من المحكمة 

 للإصلاح في المحكمة؛ القائمة راجعةالمتحديثا بشأن  (أ) 
التعديلات الفردية على  (أ)لميزانية لكل من على التأثيرات المحتملة  تصفسيناريوهات  (ب) 

 ؛حزمة الإصلاح بأكملهاو  (ب)جور الأ
فرق الدفاع والضحايا الحاليين )يق ر من أعضاء الف واحدمقارنات تكلفة الوحدة لكل  (ج) 
 ؛على فهم طبيعة مقترح المحكمةاعد مما يس (والمقترحين
المساعدة القانونية من خلال التخفيض المقترح  برنامجتوقعة في إدارة المتملة و المحوفورات ال (د) 

 في الموارد الإدارية؛لتخفيض للبيروقراطية ومدى الزيادة في تخصيص الموارد للفرق التي يمكن موازنتها با
 ؛2011رنة بالإصلاح السابق في عام ية مقاالميزانعلى  لنظام الجديداتأثير  (هـ) 
، 2019الافتراضات التي تستند إليها توقعات المحكمة بأن سقف الميزانية سيتحقق في عام  (و) 

العدد المطلوب من أفرقة المساعدة القانونية، ومرحلة الإجراءات القضائية لكل  الأخذ بعين الاعتبارمع 
 قضية؛

سقف الميزانية على المدى المتوسط وخيارات تحقيق وفورات البقاء في حدود  احتمالات (ز) 
 إضافية؛

الإعفاء من ضريبة الدخل وعقود المساعدة المؤقتة العامة لمساعدي  لإحتمالاتتحديث  (ح) 
في هذا الصدد وأي آثار  والعيوبالمحاكمة ومديري القضايا والمساعدين الميدانيين من خلال تقدير المزايا 

 (177):مالية
 ؛ومقارنتها المتوقعة التكاليف لتقدير (178)القانونية" المساعدة"حاسبة  احتمال استخدام (ط) 

                                                           
(170)

  أنظر المرفق الثالث. 
(177)

 ICC-ASP/17/4 ، 29الفقرة. 
(178)

  المرجع نفسه. 
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تحديد الأثر الصافي على الأعباء الإدارية وتقديم ضمان بأن المستويات المناسبة للمساءلة  (ي) 
 موجودة في أي عملية جديدة.

ة معلومات مفصلة في سبق لها أن أوصت بأن تقدم المحكم أنه        مجددا  أكدت اللجنة   -118
 الشديد ارتيابهاأعربت اللجنة عن  لقد، ولكن. 2018/سبتمبر رتها الحادية والثلاثين في أيلولدو 

إلى        نظرا   الإصلاح في دورتها السابعة عشرة،أن تعتبر لجمعية بواقعية يمكن لما إذا كان  حول
المحكمة هذه المعلومات  مقدار المعلومات الإضافية المطلوبة. ولذلك أوصت اللجنة بأن توفر

 .وحسب عندما تكون جاهزة وكاملة

 لجبر الأضرارالتكاليف الإدارية والتشغيلية  - حاء
نظرت اللجنة في "التقرير المشترك للمحكمة والصندوق الاستئماني للضحايا بشأن الآثار   -119 

 الخطوات (1)تقرير ما يلي: وتناول ال (179)".جبر الأضرارعلى  المتوقعةالإدارية والتكاليف التشغيلية 
؛ خطوةوالأنشطة الرئيسية/أصحاب المصلحة لكل  القضائية في الإجراءات جبر الأضرارالمختلفة لمرحلة 

لوبانغا وكاتانغا ، لا سيما في إجراءات 2017في عام  بجبر الأضرارالتطورات ذات الصلة فيما يتعلق  (2)
 .جبر الأضرارتركيز بشكل خاص على تنفيذ التحديات المقبلة مع ال (3)؛ وبيمبا والمهدي

أمام المحكمة  جبر الأضرارفي مرحلة  القضاياأي من  إكمالولاحظت اللجنة أنه لم يتم   -120
، لا يزال هذا الأخير (لوبانغا وكاتانغا والمهدي) الأضرار بر، حيث صدر أمر بجالقضاياوفي جميع بالكامل. 

 الخطواتطوال  اللازمةتفاصيل عن الموارد الو  البصيرةصول على قيد الاستئناف مما يجعل من الصعب الح
 حتى الآن. جبر الأضرارالمختلفة لإجراءات مرحلة 

تحت  المتوفرة لأشخاص المدانون الموارد المالية أو الأصولل توجدلا حال أنه اللجنة في  نظرت  -121
الصندوق  إرغاملا يمكن  أنه للضحايا. ولاحظت اللجنة أنه في حين الأضرار لدفع جبرتصرفهم 

، ماني للضحاياالصندوق الاستئعلى دفع التعويضات، فإن الدوائر كانت تأمر الاستئماني للضحايا 
خطط تنفيذ، وتشجيع  مسوداتلإعداد  (180)                                                 استنادا  إلى الأحكام ذات الصلة من نظام روما الأساسي،

 وتبرعاته. مساهماته الطوعية الأضرار من تعويضات جبر دفعبتكملة  ممكن قدرإلى أقصى  ليقومالصندوق 
قد الصندوق الاستئماني للضحايا اللجنة بأن مجلس إدارة صندوق  تم إبلاغعلاوة على ذلك،   -122

، جبر الأضرار من منح جبر الأضراراقتطاع التكلفة الإدارية لتنفيذ  2017ديسمبر كانون الأول/قرر في  
 تنخفضلا ن يجب أ جبر الأضرار لحصول على تعويضاتلأن حقوق الضحايا  الأخذ بالاعتبارمع 

أن التكلفة الإدارية التي الصندوق الاستئماني للضحايا وبالتالي يعتقد ، الإدارية التنفيذ بسبب التكلفة
 (181)تكبدها الشريك المنفذ يمكن استردادها من الميزانية العادية.

كان لها تأثير كبير محتمل على   جبر الأضرار مسائلتقييمها السابق بأن        مجددا   اللجنة أكدت  -123
سيعتمد  لجبر االأضراراعتقادها بأن النمط النهائي        مجددا  عملياتها. كما أكدت اللجنة على سمعة المحكمة و 

بالتكاليف  درايةعلى ضرورة أن يكون جميع أصحاب المصلحة على  تعلى قرارات الدوائر، وشدد
 جمةأن تمويل التكاليف الإدارية النا ولاحظت. جبر الأضرارفيذ أوامر الإدارية والتشغيلية الناجمة عن تن

                        لمنفذين يتطلب مزيد ا من شركائه اوللصندوق الاستئماني للضحايا ل جبر الأضرارعن تنفيذ 
مفصلة حول هذه  قدم الصندوق الاستئماني للضحايا معلوماتيأوصت اللجنة بأن و ، الدراسة

 لاثين.الحادية والث المسألة في دورته

                                                           
(170)

 CBF/30/8. 
(186)

 .79بالاقتران مع المادة  2، الفقرة  75المادة  
(181)

  .37المرجع نفسه، الفقرة  
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 الصندوق الاستئماني للضحايا - طاء

 ملء المناصب الشاغرة عنتقرير مرحلي من الصندوق الاستئماني للضحايا  -1
عبء العمل المتوقع فيما يتعلق  حولونظرت اللجنة في "تقرير الصندوق الاستئماني للضحايا   -124

 رؤية، والجهود الرامية إلى زيادة لشاغرةم المحرز في ملء الوظائف االتقد شملالذي  (182)بهيكله التنظيمي"
 التي تأمر بهاار لأضرا جبر     م نح تنفيذوتأثير ذلك على  التبرعاتصندوق تمويل العمل وقدراته على جمع 

 .لمحكمةا
 أنه أيضاً ولكنها لاحظتالصندوق الاستئماني للضحايا الملحة.  قرت اللجنة بأعباء عملأ  -125
 البرنامج)ميزانيته المعتمدة                قدرا  كبيرا  من الصندوق الاستئماني للضحايا لم ينفق ، الأخيرة السنوات طوال

في المائة في عام  78.4إلى  انخفضتو ، لأق أو %90 تصل إلى الميزانيةبنسبة تنفيذ  (السادس الرئيسي
 شاغرة. بقيتأن الوظائف المعتمدة  الواقعكبير إلى   قدر، ويرجع ذلك في 2017

 منصبشاغرة، بما في ذلك  تبقي                              لق أن عددا  كبيرا  من الوظائف قبولاحظت اللجنة   -126
التيقن من (، ودعت الصندوق الاستئماني للضحايا إلى 3-جمع التبرعات والرؤية )ف موظف 

 لهيكليةمن أجل استكمال عملياتها ا الجاريةلإنهاء عملية التعيين  الصحيحالتخطيط  عمل
 لثلاثين.وا يةدلحاا تهادور في نةللجا لىإ مرحلي تقرير تقديمو لتنظيميةا

كان لها تأثير كبير   جبر الأضرارتقييمها بأن مسألة باللجنة       ذك رتذلك،  بالإضافة إلى  -127
المحكمة بالاستمرار  أجهزةعملياتها، وبالتالي أوصت جميع على محتمل على سمعة المحكمة و 

قلم  الإداري المقدم من خدماتمثل الدعم  أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا،في العمل مع 
 .المحكمة

 التبرعاتصندوق الصندوق الاستئماني للضحايا وقدرته على جمع  رؤيةالجهود الرامية إلى زيادة  -2
الصندوق  لولاية الطوعية للتبرعات لحاسمةا الأهمية اللجنة لاحظت، 2017 رسبتمبأيلول/ في  -128

 (183)       تحديثا . تلبوطلتقديم المساعدة  الاستئماني للضحايا
الصندوق الاستئماني للضحايا أن الصندوق لا  لأمانةطلب، أوضح المدير التنفيذي الوبناء على   -129

أماكن في الخيرية الكبرى في الولايات المتحدة و  التبرعات يزال يواجه عقبات قانونية في الوصول إلى أسواق
 لديه ليس، للجمعية فرعي بكونه جهازحايا، الصندوق الاستئماني للض نلأ تنشأ لصعوبةإن ا لقاأخرى. و

                                                            . ولذلك، لا يمكن للصندوق أن يعرض تلقائيا  إمكانية الخصم الضريبي لمحكمةا عن مستقلة قانونية ويةه
 بتكليفالصندوق الاستئماني للضحايا  قامت أمانة، 2014/2015، في ولكنللمانحين من القطاع الخاص. 

للتغلب  ينخيار  ت هذه الشركاترق للتغلب على هذه العقبات. واقترحلبحث عن طلشركات محاماة أمريكية 
 (184).للتطبيق تينقابلبأنهما الصندوق الاستئماني للضحايا  ااعتبرهم ناللتا المشكلة هذه على

                            فصاعدا ، أعطت أمانة الصندوق  2015من عام  بداية التبرعاتفي سياق التراجع في   -130
                 نظر ا للتركيز على و من الدول الأطراف.  الاشتراكات لطلبلوية لجهودها الأو مرتبة الاستئماني للضحايا 

 من المصادر يارات جمع التبرعاتبخأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا  تنظرالجهات المانحة العامة، لم 
ل قتلا بحساب احتياجاتها بأنها أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا  قامت، الخاصة. وفي الآونة الأخيرة

                                                           
(18.)

 CBF/30/13. 
(186)

 .126، الفقرة 2-المجلد الثاني ، الجزء باء ، ((ICC-ASP / 16/20 2017الوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ...  
أحد الجهات الراعية الضريبية كمتلقي وكيل للتبرعات  ارتباطتئماني للضحايا" أو الصندوق الاسأصدقاء إما إنشاء مؤسسة "( 182)

 / ICC-ASP) 2017الخاضعة للخصم الضريبي. للاطلاع على التفاصيل ، انظر الوثائق الرسمية ... الدورة السادسة عشرة ... 

 .130-125، الفقرات 2-( ، المجلد. الجزء الثاني، الجزء باء 16/20
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 (185).وجبر الأضرارمليون يورو على مدى السنوات الأربع القادمة لتمويل برامج المساعدة  40عن 
للتبرعات الخاصة التكميلية قابلة للتطبيق  فرص تطويرالآن  الحكمةرأت اللجنة أنه سيكون من لذلك، 

، كما ية الحالية للصندوقة الإستراتيج                               سيكون هذا متماشيا  تماما  مع الخطو للتبرعات.  ثاني ركنباعتبارها 
 على المانحين. التي تعتمديمكن تعلم الدروس من ممارسات المنظمات الأخرى 

يجب وضع إجراءات و سيكون هناك حاجة إلى تحليل أكثر عمقا للقضايا القانونية والمالية والإدارية.   -131
 .حاسمة لذلكة القانونية للمحكمة التبرعات. ومن المرجح أن تكون الخبر  للتدقيق فيفعالة  وتدابير وقائية

                                                                      وللمضي قدما  على وجه السرعة في تسهيل الوصول إلى التبرعات الخاصة، أوصت   -132
عمل  مجموعةاللجنة بأن يقوم كل من أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا والمحكمة بإنشاء 

ووضع مقترح محدد  هاياتسلب، ومقارنة مزاياها و تحديد الخيارات القابلة للتطبيقمكلفة ب ةمشترك
، بما في ذلك المواعيد هذه المجموعة مسؤولية تالقرار. طلبت اللجنة استلام اختصاصا لعمل

 .2018سبتمبر أيلول/النهائية المقترحة لنتائج قابلة للتنفيذ، في دورتها الحادية والثلاثين في 

 مسائل أخرى - ياء

 المنسحبة لدول الأطرافلعلقة بالالتزامات المالية تعديلات على اللوائح والقواعد المالية المت -1
النظام المالي في الدورة السادسة عشرة ، طلبت الجمعية إلى المحكمة أن تقترح تعديلات على   -133

فيما يتعلق بالالتزامات المالية للدول الأطراف التي انسحبت من نظام روما الأساسي لتنظر  والقواعد المالية
 (186).، في دورتها السابعة عشرة، حسب الاقتضاءمدها الجمعيةفيها اللجنة وتعت

 بإشتراكات"التغييرات التي أدخلت على النظام المالي والقواعد المالية المتعلقة  بالعنوانفي تقريرها   -134
قدمت المحكمة اقتراحا لتعديل النظام المالي  (187)،من نظام روما الأساسي" المنسحبةالدول الأطراف 

 .المنسحبةالمالية فيما يتعلق بالالتزامات المالية للدول الأطراف  والقواعد
ب ، بسبمن أي التزامات مالية على عدم إبراء ذمة الدول الأطرافتنص التعديلات المقترحة   -135

الدول الأطراف في  مساهمات، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر، انسحابها من نظام روما الأساسي
                               طرفا  في نظام روما الأساسي، وعلى كدولة   خلال فترة وجودها المستحقةجمالية للمباني الدائمة التكلفة الإ

عات نسبية من الاشتراكات السنوية ب من نظام روما الأساسي أن تدفع دفالدول الأطراف التي تنسح
على أنه يتعين على فيها الانسحاب. وبالإضافة إلى ذلك، ينص الاقتراح  يتمالمقررة المتعلقة بالسنة التي 

 اأو إقراره االدول الأطراف الجديدة أن تسهم في التكلفة الإجمالية للمباني الدائمة وقت تصديقها أو قبوله
 نظام روما الأساسي.إلى  هاأو انضمام

من نظام روما الأساسي  127                      يعتبر متمشيا  مع المادة  بحيث أنهوافقت اللجنة على الاقتراح   -136
الجمعية في دورتها الرابعة عشرة لتقييم الدول الأطراف الجديدة مقابل التكلفة الإجمالية  ارقر ويتوافق مع 

 لنظام المالي والقواعد الماليةلأوصت اللجنة بأن توافق الجمعية على النص المنقح للمباني الدائمة. 
المرفق السادس ، على النحو الوارد في المنسحبة امات المالية الدول الأطراففيما يتعلق بالالتز 

 من هذا التقرير.
وفيما يتعلق بالأقساط المدفوعة لقرض الدولة المضيفة، أشارت اللجنة إلى أنه وفقا لنظام روما   -137

، لاحظت اللجنة ولكنطرف. دولة الأساسي لا يتوقف الالتزام بدفع كامل مبلغ القرض عند انسحاب 
هذه المخاطر وعواقبها المحتملة، أوصت بوإدراكا . عنوةأنه لا توجد آلية لتجميع المبلغ المستحق 

                                                           
(18.)

 CBF/30/13 34الفقرة. 
(180)

ICC-ASP/16/Res.1.القسم عين ،  
(187)

 CBF/30/7 
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حالات  تلافياللجنة بأن تقترح المحكمة في أقرب وقت ممكن حلا ماليا ملزما وقابلا للتنفيذ بغية 
مماثلة في المستقبل وتقديم تقرير عن ذلك إلى اللجنة في دورتها الحادية والثلاثين في 

 .2018سبتمبر أيلول/
 الأصول باحتجازح والقواعد المالية المتعلقة تعديلات على اللوائ -2

 (188)،التي تلقتها المحكمة" المضبوطةل الأموابالتعامل  بشأننظرت اللجنة في "تقرير المحكمة   -138
 والذي تناول متطلبات معالجة الأموال المضبوطة التي تلقتها المحكمة فيما يتعلق بالإجراءات القضائية.

. لنظام المالي والقواعد المالية                                             ريرها على أنه ينبغي إدارة هذه الأموال وفقا  لـوشددت المحكمة في تق  -139
لذلك، اقترحت المحكمة الحالية هذه المشكلة بشكل خاص.  النظام المالي والقواعد الماليةتناول ي، لا ولكن

 لرئيس قلم المحكمةا التي ستوفر أساسا قانونيا واضح (189)النظام المالي والقواعد الماليةإجراء تعديلات على 
دون ب)لحماية هذه الأموال وفصلها عن الصندوق العام للمحكمة  (190)من أجل إنشاء حساب خاص

 .(تصنيفها كإيرادات متنوعة
                 المضبوطة مؤقتا                                    سيكون خيارا  مناسبا  لإدارة الأموال         منفصلا                     تفاق على أن حسابا  وبالا  -140

على توافق الجمعية اللجنة بأن  أوصت،           ا نهائيا  ا يتم البت في استخدامهريثم لمحكمةلدى ا
 .، على النحو الوارد في المرفق السابعالنظام المالي والقواعد الماليةالتعديل المقترح على 

 بموجب –دفع غرامة  (1) لأغراضعلاوة على ذلك، أوضحت المحكمة أنه يجوز استخدام الأموال   -141
؛ أو (194)جبر الأضرارتنفيذ أمر  (3) (193)تنفيذ أمر المصادرة؛ل (2)؛ (192)70أو المادة  (191)5 المادة إجراءات

 (195)لمساعدة القانونية التي تدفعها المحكمة.ل (من قبل المتهم سدادأو )المحكمة  من قبل استرداد (4)
 يجب، افلأطرا وللدا من لممولةا نيةالميزا من لقانونيةا اتلمساعدا بتقديم لأمرا يتعلق عندما  -142

، القرار يقع على عاتق الجمعية. ولكن. معا بشكلاف لأطرا وللدا لىإ ادادهسترا عند لمبالغا ذهه دةعاإ
وبموجب تعديل النظام المالي والقواعد المالية، يتعين على الجمعية أن تبت في كل حالة على حدة، كما فعلت في 

 متها في دورتها الثالثة والعشرين:كر بالتوصية التي قد                                   . وفي هذا السياق، تود اللجنة أن تذ  (196)بيمباقضية 
المحكمة إجراء  تنشئأو كل حالة على حدة في القضايا المقبلة، أوصت اللجنة بأن     ا  مخصص    ا  "ولتفادي نهج

وتمويل المساعدة القانونية عندما  المسبقة لمعالجة المسائل المتعلقة بتسديد أي دين ناشئ عن المعونة القانونية
الأنظمة والقواعد الحالية  والأخذ بعين الاعتبارأثناء إجراءاتها القضائية،  المتهمينن تتلقى المحكمة الأصول م

 (197)للمحكمة، وأي اعتبارات قانونية وقضائية قد تكون ذات صلة، والدروس المستفادة من قضية بيمبا".

                                                           
(188 )

CBF/30/2. 
(180)

  أنظر المرفق السابع. 
(106)

وصناديق استئمانية( إلا إذا تم )من النظام المالي والقواعد المالية الحالية، لا يجوز إنشاء صناديق خاصة  5-6                 تمشيا  مع القاعدة  
 تمويلها بالكامل من التبرعات.

(101)
 ولاية المحكمة.ضمن الجرائم  -ظام روما الأساسي من ن 5المادة  

(10.)
 الجرائم ضد تطبيق العدالة. -من نظام روما الأساسي  70المادة  

(106)
 .من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات 147ب( من نظام روما الأساسي والقاعدة )( 2) 77المادة  

(102)
 الأساسي. ( من نظام روما2) 79و  75المادتان  

(10.)
( تصدر الدائرة 2)لمتهم مدينا للمحكمة وعليه أن يسددها، أو ا( أن المحكمة قد دفعت أموال مسبقة وأن 1)ذا قررت الدائرة  إ 

لي اأو الرئاسة أمر المساهمة لاسترداد تكلفة تقديم المشورة القانونية، عندما يجد قلم المحكمة بأن المتهم غير معوز في أعقاب التحقيق الم
( من لائحة 4) 85( من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات والمادة 5) 21القاعدة )الذي يجريه القلم في مسألة مساعدة قانونية 

 المحكمة.
(100)

تكاليف الدفاع التي تسديد ( أن تعامل الأموال من بيمبا ل1)، ما يلي: 2014وقررت الجمعية في دورتها الثالثة عشرة في عام  
يتم  أن ( توافق على تقييمات الدول الأطراف2)يورو على أنها إيرادات متنوعة تعاد إلى الدول الأطراف و  2 068 000تصل إلى 

الإجراء الذي حدده نظام النظام المالي والقواعد  إتباع                                                      بناء  على الأموال الناتجة عن هذا الدخل المتنوع ، بدلا  من  2015تعديلها لعام 
 المالية.

(107)
 .144، الفقرة 2-المجلد الثاني ، الجزء باء ( ، ICC-ASP / 13/20) 2014لرسمية ... الدورة الثالثة عشرة ... الوثائق ا 
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    ا  مقترحن تقدم المحكمة التوصية المذكورة أعلاه، أوصت اللجنة بأ        مجددا  وإذ تكرر   -143 
، يتناول مسائل تسديد أي دين ناجم عن 2019انية والثلاثين في ربيع عام ، في دورتها الثةللسياس

وتمويل المساعدة القانونية عندما تتلقى المحكمة الأصول من         مسبقا   تقدم المساعدة القانونية
 المتهمين خلال إجراءاتها القضائية.

 أخرى للمحكمة تبرعات -3
، يق الاستئمانية والحسابات الخاصةالتبرعات في نطاق الصناد ه يتم تسجيلنلاحظت اللجنة أ  -144

ع المختلفة من على النحو الذي حددته المحكمة في الردود على استفسارات اللجنة. تختلف الأنوا 
على مر السنين.  لمباني،لأو  الصندوق الاستئماني للضحاياالمقدمة إلى  الاشتراكات، بما في ذلك التبرعات

، بينما انخفض في مليون يورو 11حوالي  الاشتراكاته ، بلغ إجمالي هذ2015ى سبيل المثال، في عام عل
 (198)ملايين يورو. 5إلى ما يقرب من  2017في عام  اددز او مليون يورو.  4.1إلى  2016عام 

نوي في تقرير الأداء الس بالتبرعات الواردةأوصت اللجنة بإدراج جميع التفاصيل المتعلقة   -145
 من أجل ضمان الشفافية الكاملة للموارد.

نشطة في الأ عن تكاليف تعوض تبرعات التي، رأت اللجنة أنه في حالة وجود وعلاوة على ذلك  -146
 .   ا  حسابا واضح إظهار، ينبغي للمحكمة إطار الميزانية العادية

عروضة على المحكمة الإدارية التكاليف المحتملة وما يرتبط بها من تكاليف فيما يتعلق بالقضايا الم -4
 منظمة العمل الدوليةل

  24لعمل الدولية في اللجنة علما بالأحكام الستة التي أصدرتها المحكمة الإدارية لمنظمة ا أخذت  -147
الإدارية بين المحكمة وموظفيها. أعلنت الأحكام مبادئ  الخلافاتبشأن حل  2018/يناير كانون الثاني

م في لأحكاذه ابأنها "غير قانونية". تم تسجيل التأثير المالي له كمة الجنائية الدولية""مراجعة قلم المح مشروع
 ، والتي تخضع حاليا للمراجعة.2017البيانات المالية لعام 

قضية قيد المراجعة من قبل  18هناك كان ،                              أيضا  أنه في وقت انعقاد دورتها ولاحظت اللجنة  -148
. وبلغت تقديرات التكاليف من جانب قلم (المراجعة شروعبمها تتعلق سبعة من)منظمة العمل الدولية 

حوالي مليوني يورو كتعويض مالي للخصمين و )مليون يورو خلال الدورة  2.29المحكمة في هذا الصدد 
مليون يورو قد  2.4                              . ولاحظت اللجنة أن مبلغا  قدره (نظمة العمل الدوليةلمآلاف يورو كرسوم  204

كانون   24فيما يتعلق بالأحكام السالفة الذكر الواردة في  2017ات المالية لعام              س جل في البيان
 (199)والقضايا المعلقة أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية. 2018الثاني/يناير 

 29        ، ع رضت 2018يناير بالإضافة إلى ذلك، عقب تقديم الأحكام الستة في كانون الثاني/  -149
                  اللجنة علما  بأنه  وأخذتالداخلي بالمحكمة.  الاستئنافلمراجعة أمام مجلس ا شروعبملق قضية جديدة تتع

 يورو. 7 784 763 بلغ، 29حالة من أصل  24المستأنفون في                                    وفقا  للتعويض المالي الإجمالي الذي طلبه 
 بمشروع تتعلق أحكام سبعة منها، أحكاماً 16 مجموعه ما إصدار بقلق اللجنة لاحظت  -150

 يورو مليون 2،63 قدره ، مما أدى إلى تأثير مالي للمحكمةالماضية الأربعة والعشرين الأشهر في راجعةالم
. ويمكن (المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية رسوم يورو ألف 120 للمدعين و كتعويض يورو 2،50)

المحكمة الإدارية فيها الآن ظر تنزيادة هذا المبلغ من خلال التكاليف المتعلقة بالمزيد من التسويات التي 
 .لمنظمة العمل الدولية

                                                           
(108)

  للتفاصيل، أنظر المرفق الثامن. 
(100)

المعلقة أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية  18، بلغت تقديرات المحكمة للقضايا الـ 2018نيسان/أبريل  18بتاريخ  
 يورو(. 530 000يورو والتزامات طارئة قدرها  1 766 104اعتمادا قدره )يورو  2 296 104
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التأثير من حيث  الدعاوى القضائيةوأعربت اللجنة عن قلقها إزاء استمرار وتزايد عدد   -151
، حسب مة آليات التوفيق الخارجيالمالي أو الموظفين. وأوصت اللجنة بأن تلتمس المحك

 .نزاعيةبطريقة غير  الخلافات الاقتضاء، لتسوية
علاوة على ذلك، أوصت اللجنة بأن تنقح المحكمة نهجها في مجال إدارة الموارد   -152

إلى أدنى حد ممكن  والتخفيضقدر المستطاع، دعاوى قضائية في المستقبل، بال، لتلافيالبشرية 
 .من أثرها على الموظفين فضلا عن الآثار المترتبة على التكاليف

الدعاوى جراء تقييم دقيق لمخاطر لإلمحكمة القانونية ا خدماتقسم وحثت اللجنة أيضا   -153
، ولإطلاع اللجنة على الخطوات (المراجعة مشروعمثل )المتعلقة بالعمليات الإدارية  القضائية

أي إجراءات قضائية في المستقبل في دورتها الثانية والثلاثين في إطار التقرير  لتلافيالمتخذة 
 رية.الموارد البش إدارة حولالسنوي 

 أمانة جمعية الدول الأطراف -5
تم ، قد "(200)المراجعة: أمانة جمعية الدول الأطراف مشروع انتباه اللجنة أن "تقرير وصل إلى  -154

بموجب أي ولاية . ليس من الواضح 2017على الجمعية العامة في كانون الأول/ديسمبر توزيعه للإطلاع 
عن  اللجنة، لذلك ينبغي أن تصدرإلى ف الدعم إلى الجمعية و . تقدم أمانة جمعية الدول الأطراتم تحضيره
، تهايزانيالمتعلقة بمتلك للجنة الإدارية و ا . وبما أن التقرير يتعلق بوظائفبالمراجعةتتعلق أي ولاية الجمعية 

بشأن أي مراجعة، ولكن  استشارتهمتم تعضاء أن الأيتوقع  حيث هيئة فرعية مستقلة تابعة للجمعيةوهي 
 .لم يتم عملههذا 

 الدورات المقبلة للجنة -6
في  2018أيلول/سبتمبر  14إلى  3عقد الدورة الحادية والثلاثون للجنة في الفترة من نست  -155

 .2017لاهاي، وفقا للقرار الذي اتخذته الجمعية في دورتها السادسة عشرة في كانون الأول/ديسمبر 

  

                                                           
(.66)

 ICC-ASP/16/INF.3 
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  المرفق الأول

  2018 آذار/مارس 31 حتىحالة تسديد الاشتراكات 

 
   2018 السنوات السابقة

 

 ا الدولة الطرف
الاشتراكات  

 العادية غير المسددة

 الاشتراكات
 غير 
 المسددة للقرض 

 مجموع الاشتراكات
  غير المسددة 

الاشتراكات المقررة  
 العادية

 الاشتراكات 
 المقررة 
 للقرض 

مجموع الاشتراكات 
  المقررة

الاشتراكات العادية 
 غير المسددة

الاشتراكات غير 
 المسددة للقرض

مجموع الاشتراكات 
 غير المسددة

 الاشتراكات غير
المسددة لصندوق  

 الطوارئ

المجموع الكلي 
 للاشتراكات

 غير المسددة 
الموقف في حساب 

 تاريخ التسديد السايق الدولة الطرف

 01/06/2017  غير مسددة 091 15 - 091 15 706 385 14 091 15 706 385 14 - - -  أفغانستان

 09/02/2017 غير مسددة 563 19 - 563 19 - 563 19 563 19 - 563 19 - - -  ألبانيا

 07/03/2017 غير مسددة 672 14 - 672 14 - 672 14 672 14 - 672 14 - - - أندورا

 أنتيغوا وبربودا
11 688 - 11 688 4 891 186 5 077 4 891 186 5 077 - 16 765 

مؤهلة  غير
 01/10/2016  للتصويت

600 000 الأرجنتين  - 000 600  23/02/2018 متأخرات 464 785 2 - 464 185 2 - 464 185 2 464 185 2 - 464 185 2 

 24/1/2018 مسددة بالكامل - - - - - 819 725 5 - 819 725 5 - - - أستراليا

 30/12018  سددة بالكاملم - - - - - 379 877 1 387 113 992 763 1 - - - النمسا

14 385 278 15 893 385 14 - - - بنغلاديش  893 278 15  - 278 15  9/2/2017 غير مسددة 

 11/01/2018 غير مسددة 118 17 - 118 17 - 118 17 118 17 - 118 17 - - -  باربادوس

2 168 - - - بلجيكا  23/03/2018 مسددة بالكامل - - - - - 149 310 2 803 141 346 

2 445 115 - 115 بليز  13/9/2016 متأخرات 703 2 - 588 2 143 445 2 588 2 143 

 22/9/2016 غير مسددة 766 7 - 766 7 430 336 7 766 7 430 336 7 - - - بنن

 -دولة )بوليفيا 
29 345 - - - (المتعددة القوميات  - 345 29  19/7/2016 غير مسددة 345 29 - 345 29 - 345 29 

31 790 - - - سنة والهرسكالبو   - 790 31  790 31  - 790 31  - 790 31  23/2/2017 غير مسددة 

34 235 - - - بوتسوانا  269 2  235 34  8/2/2017  مسددة بالكامل - - - - - 

346 652 717 193 16 البرازيل  29/12/2016  متأخرات 831 323 26 - 462 416 882 416 580 366 9 462 783 9 882 416 580 366 9 369 540 16 

 22/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 865 116 679 6 186 110 - - - بلغاريا

 09/08/2017 متأخرات 886 18 - 947 9 165 782 9 947 9 165 782 9 939 8 - 939 8 بوركينا فاسو

 02/08/2017  متأخرات 865 3 - 588 2 143 445 2 588 2 143 445 2 277 1 - 277 1 كابو فيردي

 24/05/2017 غير مسددة 223 10 - 223 10 441 782 9 223 10 441 782 9 - - - كمبوديا

 11/1/2017 مسددة بالكامل - - - - - 663 156 7 - 663 156 7 - - - كندا

جمهورية إفريقيا 
 312 8 - 588 2 143 445 2 588 2 143 445 2 724 5 200 524 5 الوسطى

 غير مؤهلة للتصويت
9/12/2014 

 13/1/2015 غير مؤهلة للتصويت 939 36 - 381 12 154 227 12 381 12 154 227 12 558 24 215 343 24 تشاد

 7/3/2016 غير مسددة  582 977 - 582 977 - 582 977 582 977 - 582 977 - - - شيلي

 30/6/2015 متأخرات 270 490 1 - 855 788 - 855 788 855 788 - 855 788 415 701 - 415 701 كولومبيا

 جزر القمر
19 139 228 2 445 2 407 143 2 588 2 445 143 2 588 46 22 001 

غير مؤهلة 
 لا توجد مدفوعات للتصويت

 الكونغو
61 264 390 62  14 672 14 443 706 15 378 14 672 706 15 031 73 77 841 

غير مؤهلة 
 01/06/2011 للتصويت

2 445 - - جزر كوك  31/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 588 2 143 407 2 

115 221 - - كوستاريكا  27/02/2018 مسددة بالكامل - - - - - 221 115 - 422 113 

22 008 - - كوت ديفوار  21 665 1 563 23 571 008 22  563 1  - - 571 23  10/4/2017 غير مسددة 

 10/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 427 260 901 17 526 242 - - - كرواتيا

 15/02/2018 مسددة بالكامل - - - - - 295 105 - 295 105 - - - قبرص

الجمهورية 
 2002/2018 مسددة بالكامل - - - - - 798 842 - 798 842 - - - التشيكية

جمهورية الكونغو 
 08/11/2017 غير مسدد 417 14 - 417 14 32 385 14 417 14 32 385 14 - - -  الديمقراطية

 10/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 843 430 1 - 843 430 1 - - - الدانمرك

4 129 119 010 4  جيبوتي  2 445 143 2 588 2 445 143 2 588 - 717 6  29/11/2017 متأخرات 

 دومينيكا
10 419 228 647 10  2 445 143 2 588 2 445 143 2 588 8 13 243 

غير مؤهلة 
 31/12/2015 للتصويت

الجمهورية 
 514 379 - 024 119 392 6 632 112 024 119 392 6 632 112 490 260 929 8 561 251 الدومينيكية

غير مؤهلة 
 14/11/2017 للتصويت
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   2018 السنوات السابقة

 

 ا الدولة الطرف
الاشتراكات  

 العادية غير المسددة

 الاشتراكات
 غير 
 المسددة للقرض 

 مجموع الاشتراكات
  غير المسددة 

الاشتراكات المقررة  
 العادية

 الاشتراكات 
 المقررة 
 للقرض 

مجموع الاشتراكات 
  المقررة

الاشتراكات العادية 
 غير المسددة

الاشتراكات غير 
 المسددة للقرض

مجموع الاشتراكات 
 غير المسددة

 الاشتراكات غير
المسددة لصندوق  

 الطوارئ

المجموع الكلي 
 للاشتراكات

 غير المسددة 
الموقف في حساب 

 تاريخ التسديد السايق الدولة الطرف

164 129 129 164 - 129 164 - - - إكوادور  - 129 164  - 129 164  07/06/2017 غير مسددة 

 11/12/2017 متأخرات 235 34 - 235 34 - 235 34 235 34 - 235 34 - - - السلفادورا

 29/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 069 93 - 069 93 - - - إستونيا

7 766 430 336 7 - - - فيجي  336 7  428 764 7  - 764 7  23/01/2017 غير مسددة  

 15/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 257 117 1 - 257 117 1 - - - فنلندا

794 694 900 904 11 594 699 12  794 694 900 904 11 - - - نسافر   12 699 594 - 594 699 12  31/1/2017 غير مسددة  

41 064 غابون  491 1  555 42  41 715 793 1  43 508 715 41  793 1  508 43  03/10/2016 متأخرات 063 86 - 

2 445 - - - غامبيا  143 588 2  445 2  143 588 2  - 588 2  19/12/2017   مسددوغير 

19 563 - - - جورجيا  - 563 19  26/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

15 653 545 - - - ألمانيا  - 545 653 15  30/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

4 525 غانا  - 525 4  270 39  986 1  256 41  270 39  986 1  256 41  - 781 45  25/09/2017  متأخرات 

1 153 938 - - - اليونان  - 938 153 1  938 153 1  - 938 153 1  - 938 153 1  04/10/2017 غير مسددة 

2 445 - - - غرينادا  143 2 588 445 2  143 588 2  - 588 2  18/3/2016 غير مسددة  

68 615 - - - غواتيمالا  836 3  451 72  23/11/2016 مسددة بالكامل - - - - - 

19 278 غينيا  228 506 19  891 4  143 034 5  20/4/2015 مسددة بالكامل - - - - - 

4 891 144 - 144 غيانا  143 034 5  270 39  986 1  256 41  - 781 58  19/5/2016 متأخرات 

19 563 - - - هندوراس  136 1  20 699 938 153 1  - 938 153 1  - 938 153 1  1/3/2016 غير مسددة 

394 428 - - - هنغاريا  589 5  400 017  26/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

56 388 - - - أيسلندا  - 388 56  23/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

820 789 - - - أيرلندا  - 789 820  02/02/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

9 182 888 - - - إيطاليا  - 888 182 9  888 182 9  - 888 182 9  - 888 182 9  15/03/2017 غير مسددة 

23 716 731 - - - اليابان  944 538 1  675 255 25  097 396 097  - 097 396 20  - 097 396 20  02/02/2018 غير مسددة 

49 052 - - - الأردن  - 052 49  052 49  - 052 49  - 052 49  23/2/2017 غير مسددة 

44 161 - - - كينيا  1 850 011 46  161 44  850 1  011 46  - 011 46  14/2/2017 ةغير مسدد 

122 557 - - - لاتفيا  - 557 122  11/1/2017 مسددة بالكامل - - - - - 

2 445 - - - ليسوتو  143 588 2  445 2  143 588 2  - 588 2  27/1/2017 غير مسددة 

2 552 ليبيريا  119 671 2  445 2  143 588 2  445 2  30/5/2016 متأخرات 259 2 - 588 2 143 

17 118 - - - ليختنشتاين  - 118 17  118 17  - 118 17  - 118 17  23/1/2017 غير مسددة 

176 357 - - - لتوانيا  - 357 176  16/12/2016 مسددة بالكامل - - - - - 

156 792 - - - لكسمبرغ  - 792 156  8/2/2017 مسددة بالكامل - - - - - 

7 336 200 - 200 مدغشقر  430 766 7  336 7  430 766 7  - 966 7  30/12/2015 تمتأخرا 

4 891 - - -  ملاوي  287 178 5  891 4  387 178 5  - 178 5  28/9/2011 غير مسددة 

 ملديف
596 9  200 796 9  4 891 143 034 5  4 891 143 034 5  - 830 14  

غير مؤهلة 
 11/01/2016 للتصويت

7 910 574 336 7 910 7 574 336 7 - - - مالي  15/09/2017 غير مسددة 910 7 - 

39 270 - - - لطةما  - 270 39  05/03/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

 جزر مارشال
763 5  200 963 5  2 445 143 2 588 445 2  143 2 588 - 551 8  

غير مؤهلة 
 04/03/2015 للتصويت

29 345 - - - موريشيوس  - 345 29  19/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

3 515 902 - - - المكسيك  - 3 515 902 902 515 3  - 902 515 3  - 902 515 3  19/01/2018  غير مسددة 

 29/06/2017  غير مسددة 227 12 - 227 12 - 227 12 227 12 - 227 12 - - - منغوليا

 22/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 782 9 - 782 9 - - - الجبل الأسود

 28/03/2018 بالكاملمسددة  - - - - - 454 24 - 454 24 - - - ناميبيا

 14/06/2017  غير مسددة 537 2 - 537 2 92 445 2 588 2 143 445 2 - - - ناورو

3 630 979 - - - هولندا  - 979 630 3  30/1/2017 مسددة بالكامل - - - - - 

656 660 - - - نيوزيلندا  952 35  612 692  16/12/2016 مسددة بالكامل - - - - - 

 النيجر
327 31  457 784 31  4 891 287 5 178 891 4  287 178 5  92 054 37  

غير مؤهلة 
 23/11/2009 للتصويت



ICC-ASP/17/20 

20A061118 326 

 
   2018 السنوات السابقة

 

 ا الدولة الطرف
الاشتراكات  

 العادية غير المسددة

 الاشتراكات
 غير 
 المسددة للقرض 

 مجموع الاشتراكات
  غير المسددة 

الاشتراكات المقررة  
 العادية

 الاشتراكات 
 المقررة 
 للقرض 

مجموع الاشتراكات 
  المقررة

الاشتراكات العادية 
 غير المسددة

الاشتراكات غير 
 المسددة للقرض

مجموع الاشتراكات 
 غير المسددة

 الاشتراكات غير
المسددة لصندوق  

 الطوارئ

المجموع الكلي 
 للاشتراكات

 غير المسددة 
الموقف في حساب 

 تاريخ التسديد السايق الدولة الطرف

34 169 نيجيريا  - 169 34  095 512  785 12  880 524  095 512  785 12  880 524  - 049 559  25/10/2013 متأخرات 

2 080 167 - - - النرويج  916 120  083 201 2  13/1/2017 مسددة بالكامل - - - - - 

5 473  بنما  - 473 5  287 83  749 036 84  287 83  749 036 84  - 509 89  25/10/2017 متأخرات 

29 756 باراغواي  - 756 29  235 34  1 423 658 35  235 34  423 1  658 35  - 414 65  12/07/2017 متأخرات 

333 149 - - - بيرو  621 16  770 349  452 330  - 452 330  - 452 330  28/112017 غير مسددة 

404 209 - - - الفلبين  - 209 404  209 404  - 209 404  - 209 404  30/03/2017 غير مسددة 

2 060 460 - - - بولندا  - 460 060 2  28/12/2017 مسددة بالكامل - - - - - 

960 465 - - - البرتغال  - 465 960  465 960  - 465 960  - 465 960  20/04/2017 غير مسددة 

230 628 653 995 4 - - -  اجمهورية كوري  5 226 281 4 995 653 628 230  24/07/2017  غير مسددة 281 226 5 - 281 226 5 

 24/05/2017  غير مسددة 782 9 - 782 9 - 782 9 782 9 - 782 9 - - - جمهورية مولدوفا

450 815 - - - رومانيا  - 815 450  815 50  - 815 50  - 815 50  26/03/2018  غير مسددة 

سانت كيتس 
 29/01/2018 مسددة بالكامل - - - - - 588 2 143 445 2 - - - ونيفيس

 26/05/2017  غير مسددة 558 2 - 558 2 143 445 2 558 2 143 445 2 - - - سانت لوسيا

سانت فنسنت 
 10/11/2017 متأخرات 840 2 - 558 2 143 445 2 558 2 143 445 2 252 - 252  وجزر غرينادين

 20/02/2018 مسددة بالكامل - - - - - 445 2 - 445 2 - - -  ساموا

7 336 336 7 - 336 7 - - - سان مارينو  07/3/2017  غير مسددة 336 7 - 336 7 - 

13 077 850 227 12 326 - 326 السنغال  12 227 850 077 13  - 403 13  12/05/2017  متأخرات 

78 396 - - -  صربيا  - 396 78  390 78  - 396 78  - 396 78  17/02/2017 غير مسددة 

2 588 143 445 2 - - - سيشيل  09/02/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

2 588 143 445 2 - - - سيراليون  20/02/2018 غير مسددة 916 - 916 - 916 

391 982 - - - سلوفاكيا  - 982 391  07/03/2017 مسددة بالكامل - - - - - 

205 845 - - - سلوفينيا  - 845 205  12/05/2017 مسددة بالكامل - - - - - 

891 850 - - - جنوب أفريقيا  - 850 891  28/02/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

 18/04/2017 غير مسددة 606 985 5 - 606 985 5 - 606 985 5 606 985 5 - 606 985 5 - - - أسبانيا

17 118 - - - دولة فلسطين  706 17 824 118 17  06/02/2018 غير مسددة 267 17 - 267 17 149 

14 672 - - - سورينام  441 113 15  672 14  441 15 113 - 113 15  24/04/2017 متأخرات 

342 256 2 - 256 342 2 - - - السويد  22/03/2018 مسددة بالكامل - - - - - 

793 072 2 - - - سويسرا  20/02/2018 املمسددة بالك - - - - - 072 793 2 - 

10 312 430 782 9 - - - طاجيكستان  782 9  430 212 10  - 212 10  22/12/2017 غير مسددة 

جمهورية مقدونيا 
اليوغوسلافية 

17 118 - - - سابقا  136 1  254 18  118 17  136 1  254 18  - 254 18  27/12/2017  غير مسددة 

7 369 - 336 7 - 336 7 336 7 - 336 7 33 - 33  ليشتي -تيمور  14/03/2018  متأخرات 

83 287 - - - ترينيداد وتوباغو  - 287 83  287 83  - 287 83  - 287 83  16/02/2017 غير مسددة 

68 615 - - - تونس  112 5  727 73  615 68  112 5  727 73  - 727 73  22/11/2017 غير مسددة 

14 385 - - - أوغندا  850 235 15  385 14  850 235 15  - 235 15  18/09/2017 غير مسددة 

934 653 10 - - - المملكة المتحدة  - 10 653 934  8 990 200  - 8 990 200  - 8 990 200  29/01/2018 غير مسددة 

جمهورية تنزانيا 
1 012 المتحدة  - 012 1  385 14  893 278 15  385 14  893 278 15  - 290 16  

 متأخرات
05/07/2017 

2 449 أوروغواي  - 449 2  618 193  - 618 193  618 193  - 618 193  - 067 196  28/09/2017 متأخرات 

2 445 28 - 28 فانواتو  143 2 588 2 445 143 2 588 - 616 2  10/01/2018 متأخرات 

 -جمهورية)فنزويلا 
6 065 958 (البوليفارية  944 141  

902 207 
6 053 399 1  087 89  1 140 488  1 053 399  087 89  1 140 488  983 4  025 701 7  

غير مؤهلة 
 04/09/2012 للتصويت

 زامبيا
819 27  185 1  004 29  385 14  850 235 15  385 14  850 235 15  - 239 44  

غير مؤهلة 
 29/06/2015 للتصويت

 الفرق بعد التقريب
   

021 1  16-  005 1  
   

 
 

  

 المجموع
135 175 

24 521 503  
656 678 

24 735 846 143  984 584 3  719 431 147  620 924 83  851 578 1  471 493 471  286 5  
413 177 
110 
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 لمرفق الثانيا
  جداول الموارد البشرية

 التمثيل الجغرافي لموظفي المحكمة من الفئة الفنية
 2018آذار/مارس  31الوضع في 

 (من موظفي اللغات 43                         عدا عن المسؤولين المنت خبين و) 455مجموع الموظفين من الفئة الفنية: 
 93مجموع الجنسيات: 

 التوزيع بحسب المنطقة
 المجموع الجنسية المنطقة

 1 الجزائر أفريقيا

 1 بنن 

 1 بوتسوانا 

 1 بوركينا فاسو 

 7 الكاميرون 

 1 الكونغو 

 4  جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 2 كوت ديفوار 

 5 مصر 

 2 اثيويبا 

 3 غامبيا 

 3 غانا 

 1 غينيا 

 4 كينيا 

 1 ليسوتو 

 1 ملاوي 

 3 مالي 

 1 موريتانيا 

 1 موريشيوس 

 2 النيجر 

 4 نيجيريا 
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 المجموع الجنسية المنطقة

 2 رواندا 

 4 السنغال 

 3 سيراليون 

 8 جنوب أفريقيا 

 1 توغو 

 5 أوغندا 

 2 جمهورية تنزاينا المتحدة 

 1 زامبيا 

 المجموع الجنسية المنطقة

 1 زمبابوي 

 76  مجموع أفريقيا

 1 افغانستان آسيا

 3 الصين 

 1 قبرص 

 2 الهند 

 1 اندونيسيا 

الإسلامية -جمهورية )إيران   ) 3 

 6 اليابان 

 1 الأردن 

 1 لبنان 

 1 منغوليا 

 1 باكستان 

 2 فلسطين  

 3 الفلبين 

 1 جمهورية كوريا 

 1 سنغافورة 

 1 سريلانكا 

 1 أوزبكستان 



ICC-ASP/17/20 

329 20A061118 

 المجموع الجنسية المنطقة

 1 فييت نام 

 33  مجموع آسيا

 2 ألبانيا أوروبا الشرقية 

 2 بيبلاروس 

 4 البوسنة والهرسك 

 5 كرواتيا 
 1 إستونيا 

 5 جورجيا 

 5 بولندا 

 3 جمهورية مولدوفا 

 7 رومانيا 

 2 الاتحاد الروسي 

 3 صربيا 

 3 سلوفينيا 

 2 أوكرانيا 

 42 مجموع أوروبا الشرقية

 5 الأرجنتين أمريكا اللاتينية والكاريبي

 2 البرازيل 

 1 شيلي 

 6 كولومبيا 

 1 كوستاريكا 

 المجموع الجنسية المنطقة

 2 إكوادور 
 1 غواتيمالا 

 2 جمايكا 

 5 المكسيك 

 3 بيرو 

 2 ترينيداد وتوباغو 
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 المجموع الجنسية المنطقة

 2 فنزويلا  

 32  مجموع أمريكا اللاتينية والكاريبي
 16 استراليا أوروبا الغربية ودول أخرى

 17 بلجيكا 

 19 كندا 

 2 الدانمرك 

 6 فنلندا 

 60 فرنسا 

 14 ألمانيا 

 3 اليونان 

 12 آيرلندا 

 2 اسرائيل 

 19 إيطاليا 

 1 مالطة 

 21 هولندا 

 4 نيوزيلندا 

 6 البرتغال 

 16 إسبانيا 

 3 السويد 

 2 سويسرا 

 33 المملكة المتحدة 

 16 الولايات المتحدة الأمريكية 

 272  ا الغربية ودول أخرىمجموع أوروب

 لتمثيل الجغرافيا
 المحكمة من الفئة الفنية لموظفي
 2018آذار/مارس  31الوضع في 

 (من موظفي اللغات 43                         عدا عن المسؤولين المنت خبين و) المنطقة عدد الموظفين لكل رتبة، بحسب
 المجموع الجنسية المنطقة الرتبة
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 1 ليسوتو أفريقيا 1-مد

 1 قياالمجموع لأفري 

 1 اليابان أسيا 

 1 المجموع لآسيا 

 1 الأرجنتين أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 1 إكوادور  

 2 المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي 

 2 بلجيكا أوروبا الغربية ودول أخرى 

 

 

 1 فرنسا

 1 إيطاليا 

 1 هولندا 

 5 المجموع لأوروبا الغربية ودول أخرى 

 9 1-رتبة مدالمجموع لل

 1 جمهورية الكونغو الديمقراطية أفريقيا 5-ف

 1 غانا 

 1 كينبا 

 2 مالي 

 1 السنغال 

 2 جنوب أفريقيا 

 8 المجموع لأفريقيا 

 1 الأردن آسيا 

 1 المجموع لآسيا 

 1 إستونيا أوروبا الشرقية 

 1 جورجيا 

 2 صربيا 

 4 المجموع لأوروبا الشرقية 

 1 جمايكا كا اللاتينية والكاريبيأمري 

 1 المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي 

 3 أستراليا أوروبا الغربية ودول أخرى 
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 3 كندا  

 1 الدانمرك  

 1 فنلندا  

 6 فرنسا  

 1 المانيا  

 1 آيرلندا  

 2 إيطاليا  

 1 هولندا  

 1 البرتغال  

 4 أسبانيا  

 4 المملكة المتحدة  

 1 الولايات المتحدة الأمريكية  

 29 المجموع لأوروبا الغربية ودول أخرى 

 43 5-المجموع للرتبة ف

 1 بوركينا فاسو أفريقيا 4-ف

 1 كوت ديفوار  

 2 نيجيريا  

 1 السنغال  

 1 سيراليون  

 3 جنوب أفريقيا  

 1 أوغندا  

 1 جمهورية تنزانيا المتحدة  

 11 المجموع لأفريقيا 

 3 (الاسلامية -جمهورية )ايران  آسيا 

 2 اليابان   

 1 لبنان  

 1 الفلبين  

 7 المجموع لآسيا 

 1 كرواتيا أوروبا الشرقية 
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 1 جورجيا  

 2 رومانيا  

 1 صربيا  

 1 أوكرانيا  

 6  المجموع لأوروبا الشرقية 

 1 كولومبيا أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 1 اكوادور  

 1 المكسيك  

 2 ترينيداد وتوباغو  

 5 المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي 

 2 بلجيكا أوروبا الغربية ودول أخرى 

 1 كندا  

 1 الدانمرك  

 3 فنلندا  

 7 فرنسا  

 4 ألمانيا  

 1 آيرلندا  

 3 إيطاليا  

 1 هولندا  

 1 نيوزيلندا  

 1 البرتغال  

 2 إسبانيا  

 1 ويدالس  

 8 المملكة المتحدة  

 3 الولايات المتحدة الأمريكية  

 39 المجموع لأوروبا الغربية ودول أخرى 

 68 4-المجموع للرتبة ف

 1 الجزائر أفريقيا 3-ف

 1 بنن  
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 1 بوتسوانا  

 1 الكاميرون  

 1 الكونغو  

 1 جمهورية الكونغو الديمقراطية  

 1 كوت ديفوار  

 2 مصر  

 2 غامبيا  

 1 غانا  

 2 كينيا  

 1 مالي   

 1 موريتانيا  

 1 موريشيوس  

 1 النيجر  

 1 نيجيريا  

 1 رواندا  

 1 السنغال  

 1 سيراليون  

 2 جنوب أفريقيا  

 1 توغو  

 1 أوغندا  

 1 جمهورية تنزانيا المتحدة  

 1 زمبابوي  

 28 المجموع لأفريقيا 

 1 الصين آسيا 

 1 الهند  

 1 اليابان   

 1 منغوليا  

 1 فلسطين  

 2 الفلبين  
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 1 جمهورية كوريا  

 1 سريلانكا  

 9 المجموع لآسيا 

 1 ألبانيا أوروبا الشرقية 

 1 البوسنة والهرسك  

 2 كرواتيا  

 1 جورجيا  

 1 بولندا  

 1 جمهورية مولدوفا  

 1 رومانيا  

 1 سلوفينيا  

 9  وروبا الشرقيةالمجموع لأ 

 2 الأرجنتين أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 2 البرازيل  

 1 شيلي  

 4 كولومبيا  

 1 كوستاريكا  

 1 غواتيمالا  

 1 جمايكا  

 1 المكسيك  

 1 بيرو  

 1 فنزويلا   

 15 المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي 

 7 أستراليا أوروبا الغربية ودول أخرى 

 6 بلجيكا  

 5 كندا  

 1 فنلندا  

 15 فرنسا  

 4 ألمانيا  
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 2 اليونان  

 4 آيرلندا  

 3 إيطاليا  

 8 هولندا  

 3 نيوزيلندا  

 3 البرتغال  

 4 إسبانيا  

 1 السويد  

 1 سويسرا  

 13 المملكة المتحدة  

 6 الولايات المتحدة الأمريكية  

 86 ول أخرىالمجموع لأوروبا الغربية ود 

 146 3-المجموع للرتبة ف

 5 الكاميرون أفريقيا 2-ف

 2  جمهورية الكونغو الديمقراطية  

 3 مصر  

 1 اثيوبيا  

 1 غانا  

 1 كينيا  

 1 ملاوي  

 1 النيجر  

 1 نيجيريا  

 1 رواندا  

 1 السنغال   

 1 سيراليون  

 1 جنوب أفريقيا  

 1 أوغندا  

 1 زامبيا  

 22 المجموع لأفريقيا 



ICC-ASP/17/20 

337 20A061118 

 1 افغانستان آسيا 

 1 الصين  

 1 قبرص  

 1 اندونيسيا  

 2 اليابان  

 1 باكستان  

 1 أوزبسكتان  

 8 المجموع لآسيا 

 2 بيلاروس أوروبا الشرقية 

 2 البوسنة والهرسك  

 1 كرواتيا  

 2 جورجيا  

 3 بولندا  

 3 رومانيا  

 2 الاتحاد الروسي  

 2 سلوفينيا  

 17 المجموع لأوروبا الشرقية 

 2 الأرجنتين أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 1 كولومبيا  

 3 المكسيك  

 2 بيرو  

 1 فنزويلا  

 9 المجموع لأمريكا اللاتينية والكاريبي 

 6 بلجيكا أوروبا الغربية ودول أخرى 

 8 كندا  

 1 فنلندا  

 27 فرنسا  

 5 ألمانيا  

 4 آيرلندا  
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 2 اسرائيل  

 8 إيطاليا  

 9 هولندا  

 1 البرتغال  

 5 إسبانيا  

 1 السويد  

 1 سويسرا  

 7 المملكة المتحدة  

 6 الولايات المتحدة الأمريكية  

 96 المجموع لأوروبا الغربية ودول أخرى 

 152 2-المجموع للرتبة ف

 1 الكاميرون أفريقيا 1-ف

 1 اثيوبيا  

 1 غامبيا  

 1 غينيا  

 2 أوغندا  

 6 المجموع لأفريقيا 

 1 الصين آسيا 

 1 الهند  

 1 فلسطين  

 1 سنغافورة  

 1 فييت نام  

 5 المجموع لآسيا 

 1 البانيا أوروبا الشرقية 

 1 البوسنة والهرسك  

 1 كرواتيا  

 1 بولندا  

 2 جمهورية مولدوفا  

 1 رومانيا  
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 1 أوكرانيا  

 8 المجموع لأوروبا الشرقية 

 1 استراليا أوروبا الغربية ودول أخرى 

 1 بلجيكا  

 2 كندا  

 4 فرنسا  

 1 اليونان  

 2 أيرلندا  

 2 ايطاليا  

 1 مالطة  

 1 هولندا  

 1 إسبانيا  

 1 المملكة المتحدة  

 16 المجموع لأوروبا الغربية ودول أخرى 

 36 1-المجموع للرتبة ف

 455 المجموع الكلي
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 توزيع الموظفين على المناطق، بالنسبة المئوية بحسب الرتبة
 بالنسبة المئوية 1-توزيع الموظفين من الرتبة مد

المحدود التسع المعنية فقط، قد تكون البيانات الإحصائية والرسوم البيانية مضللة، يرجى الرجوع إلى  المناصبعدد        نظر ا ل 
 في الجدول أعلاه.الأرقام الدقيقة 
 بالنسبة المئوية، 5-توزيع الموظفين من الفئة ف 

 

 بالنسبة المئوية ،4-ع الموظفين من الفئة فيوزت
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 بالنسبة المئوية ،3-ع الموظفين من الفئة فيتوز

 

 

 بالنسبة المئوية ،2-ع الموظفين من الفئة فيتوز
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 بالنسبة المئوية ،1-ع الموظفين من الفئة فيتوز

 

 2018آذار/مارس  31النطاق المستصوب بحسب البلد في 

 
 

 النصيب المقرر
 2018لعام  

  النطاق المستصوب
 العجز/الزيادة الفئة العدد الحالي الهدف الأعلى  الأدنى البلد المنطقة   

 1+ لم تصدق بعد 1 0 0 0 ٪ 0.0000 الجزائر أفريقيا
 تمثيل متوازن 1 2 2 1 ٪ 0.00510 بنن 

 تمثيل متوازن 1 2 2 1 ٪ 0.02380 بوتسوانا  
 1- تمثيل ناقص 1 2 2 2 ٪ 0.00680 بوركينا فاسو  

 7+ لم تصدق بعد 7  0 0 ٪ 0.00000 الكاميرون  
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 كابو فيردي 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 جمهورية أفريقيا الوسطى 
 2- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00850 تشاد 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 جزر القمر 
 تمثيل متوازن 1 2 2 1 ٪ 0.01020 الكونغو 

 تمثيل متوازن 2 2 2 2 ٪ 0.01530 كوت ديفوار  
 تمثيل زائد 4 2 3 2 ٪ 0.01000 جمهورية الكونغو الديمقراطية  
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 جيبوتي  

 5+ لم تصدق بعد 5 0 0 0 ٪ 0.00000 مصر  
 2+ لم تصدق بعد 2 2 0 0 ٪ 0.00000 اثيوبيا 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.02900 غابون 
 1+ تمثيل زائد 3 2 2 1 ٪ 0.00170 غامبيا 
 1+ تمثيل زائد 3 2 2 2 ٪ 0.02730 غانا 
 تمثيل متوازن 1 2 2 1 ٪ 0.00340 غينيا 

 2+ تمثيل زائد 4 2 2 2 ٪ 0.03070 كينيا  
 تمثيل متوازن 1 2 2 1 ٪ 0.00170 ليسوتو 

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 ليبيريا  
 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.00510 مدغشقر 
 1- تمثيل ناقص 1 2 2 2 ٪ 0.00340 ملاوي 
 1+ تمثيل زائد 3 2 2 2 ٪ 0.00510 مالي 
 1+ تصدق بعد لم 1 0 0 0 ٪ 0.00000 موريتانيا 
 تمثيل متوازن 1 2 2 1 ٪ 0.02040 موريشيوس 

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.01700 ناميبيا  
 تمثيل متوازن 2 2 2 2 ٪0.00340 النيجر 

 تمثيل متوازن 4 4 5 4 ٪ 0.35600 نيجيريا  
 2+ لم تصدق بعد 2 0 0 0 ٪ 0.00000 رواندا  

 2+ زائدتمثيل  4 2 2 2 ٪ 0.00850 السنغال 
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 النصيب المقرر
 2018لعام  

  النطاق المستصوب
 العجز/الزيادة الفئة العدد الحالي الهدف الأعلى  الأدنى البلد المنطقة   

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 سيشيل 
 1+ تمثيل زائد 3 2 2 1 ٪ 0.00170 سيراليون 
 4+ تمثيل زائد 8 4 4 3 ٪ 0.62000 جنوب أفريقيا 
 1+ لم تصدق بعد 1 0 0 0 ٪ 0.00000 توغو 
 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.04770 تونس 
 3+ تمثيل زائد 5 2 2 2 ٪ 0.01000 أوغندا 
 تمثيل متوازن 3 2 3 2 ٪ 0.01000 جمهورية تنزانيا المتحدة 

 1- تمثيل ناقص 1 2 2 2 ٪ 0.01000 زامبيا  
 1+ لم تصدق بعد 1 ز 0 0 ٪ 0.00000 زمبابوي 

 1- تمثيل ناقص 1 2 2 2 ٪ 0.01000 أفغانستان آسيا
 3- ليست ممثلة 0 3 4 3 ٪ 0.01000 بنغلاديش 
 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.00680 كمبوديا 
 3+ لم تصدق بعد 3 0 0 0 ٪ 0.00000 الصين 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 جزر كوك 
 1- تمثيل ناقص 1 2 2 2 ٪0.07320  قبرص 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00510 فيجي 
 2+ لم تصدق بعد 2 0 0 0 ٪ 0.00000 الهند 
 1+ تصدق بعدلم  1 2 0 0 ٪ 0.00000 اندونيسيا 
 3+ لم تصدق بعد 3 . 0 0 ٪ 0.00000 (الاسلامية -جمهوية)ايران  
 34- تمثيل ناقص 6 47 54 40 ٪ 16.48720 اليابان 
 تمثيل متوازن 1 2 2 1 ٪ 0.03410  الأردن 

 1+ لم تصدق بعد 1 . 0 0 ٪ 0.00000 لبنان  
 1-  ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00340 ملديف 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 جزر مارشال 
 تمثيل متوازن 1 2 2 1 ٪ 0.00850 منغوليا 

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 ناورو  
 1+ لم تصدق بعد 1 . 0 0 ٪ 0.00000 باكستان 
 تمثيل متوازن 2 2 2 1 ٪ 0.01190 فلسطين 

 تمثيل متوازن 3 3 4 3 ٪ 0.28100 الفلبين  
 9- تمثيل ناقص 1 11 13 10 ٪3.47290 جمهورية كوريا  

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 ساموا 
 1+ لم تصدق بعد 2 . 0 0 ٪ 0.00000 سنغافورة 
 1+ لم تصدق بعد 1 . 0 0 ٪ 0.00000 سري لانكا 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00680 طاجيكستان 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00510 ليشتي –تيمور  
 1+ لم تصدق بعد 1 . 0 0 ٪ 0.00000 أوزبكستان 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 فانواتو 
 1+ لم تصدق بعد 1 . 0 0 ٪ 0.00000 فييت نام 

 تمثيل متوازن 2 2 2 1 ٪ 0.01360 ألبانيا أوروبا الشرقية
 2+ لم تصدق بعد 1 . 0 0 ٪ 0.00000 بيلاروس  

 2+ تمثيل زائد 4 2 2 1 ٪ 0.02210 البوسنة والهرسك 
 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.07660 بلغاريا 
 3+ تمثيل زائد 5 2 2 2 ٪ 0.016860 كرواتيا 
 3- ليست ممثلة 0 3 4 3 ٪ 0.58590 الجمهورية التشيكية 
 1- تمثيل ناقص 1 2 2 2 ٪ 0.06470 استونيا 
 3+ تمثيل زائد 5 2 2 1 ٪ 0.01360 جورجيا 
 2-  ليست ممثلة 0 2 3 2 ٪ 0.27420 هنغاريا 
 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.08520 لاتفيا 
 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.12260 ليتوانيا 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00680 الجبل الأسود 
 تمثيل متوازن 5 6 7 5 ٪ 1.43240  بولندا 

 1+ تمثيل زائد 3 2 2 1 ٪ 0.00680 جمهورية مولدوفا  
 4+ تمثيل زائد 7 3 3 2 ٪ 0.31340 رومانيا 
 2+ لم تصدق بعد 1 . 0 0 ٪ 0.00000 الاتحاد الروسي 
 1+ تمثيل زائد 6 2 2 2 ٪ 0.05450 صربيا 
 2- ليست ممثلة 0 2 3 2 ٪ 0.27250 سلوفاكيا 
 1+ تمثيل زائد 3 2 3 2 ٪ 0.14310 سلوفينيا 
 جمهورية مقدونيا  

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.01190 اليوغوسلافية السابقة
 2+ لم تصدق بعد 2 . 0 0 ٪ 0.00000 أوكرانيا 
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 النصيب المقرر
 2018لعام  

  النطاق المستصوب
 العجز/الزيادة الفئة العدد الحالي الهدف الأعلى  الأدنى البلد المنطقة   

أمريكا اللاتينية 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 00.00340 أنتيغوا وباربودا والكاريبي

 تمثيل متوازن 5 6 7 5 ٪ 1.51930 الأرجنتين 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.01190 بربادوس  

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 بليز 
 2- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪  0.02040 بوليفيا 
 16- تمثيل ناقص 2 21 24 18 ٪ 6.51140 البرازيل 
 2- تمثيل ناقص 1 4 4 3 ٪0.67960 شيلي 
 2+ تمثيل زائد 6 4 4 3 ٪ 0.54840  كولومبيا 
 1- تمثيل ناقص 1 2 2 2 ٪ 0.08010 كوستاريكا 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 دومينيكا 
 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.07830 الجمهورية الدومينيكية 
 تمثيل متوازن . 2 2 2 ٪ 0.11410 إكوادور 

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.02380 السلفادورر  
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 غرينادا 
 1- تمثيل ناقص 1 2 2 2 ٪ 0.04770 غواتيمالا 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00340 غيانا 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.01360 هندوراس 
 2+  لم تصدق بعد 2 2 0 0 ٪ 0.00000 جمايكا 
 3- تمثيل ناقص 5 9 11 8 ٪ 2.44410 المكسيك  
 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.05790 بنما 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.02380 باراغواي 
 تمثيل متوازن 3 3 3 2 ٪ 0.23160 وبير  

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 سانت كيتس ونيفيس  
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 سانت لوسيا 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00170 سان فنسنت وغرينادين 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.01020 سورينام 
 تمثيل متوازن 2 2 2 1 ٪ 0.05790 ترينيداد وتوباغو 

 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.13460 أوروغواي  
 2- تمثيل ناقص 2 2 5 4 ٪ 0.97250 فنزويلا 

أوروبا الغربية ودول 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.01020 أندورا أخرى

 2+ تمثيل زائد 16 13 14 11 ٪ 3.98040 أستراليا 
 4- ليست ممثلة 0 5 6 4 ٪ 1.22630 النمسا 
 10+ تمثيل زائد 16 6 7 5 ٪ 1.50740 بلجيكا 
 1+ تمثيل زائد 19 15 18 13 ٪ 4.97510 كندا 
 2- تمثيل ناقص 2 4 5 4 ٪ 0.99470 الدانمرك 
 2+ تمثيل زائد 6 4 4 3 ٪ 0.77670 فنلندا 
 32+ تمثيل زائد 60 25 28 21 ٪ 8.27600 فرنسا 
 13- ناقص تمثيل 14 32 37 27 ٪ 10.88190 ألمانيا 
 تمثيل متوازن 3 4 4 3 ٪ 0.80220 اليونان 

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.03920 آيسلندا  
 8+ تمثيل زائد 12 3 4 3 ٪ 0.57060 آيرلندا 
 2+ لم تصدق بعد 2 . 0 0 ٪ 0.00000 اسرائيل 
 تمثيل متوازن 19 19 22 16 ٪ 6.38370 إيطاليا  

 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.01190 ليختنشتاين  
 2- ليست ممثلة 0 2 2 2 ٪ 0.10900 لكسمبرغ 
 تمثيل متوازن 1 2 2 1 ٪ 0.02730 مالطة 

 11+ تمثيل زائد 21 9 10 7 ٪ 2.52420 هولندا  
 1+ تمثيل زائد 4 3 3 2 ٪ 0.45650 نيوزيلندا 
 5- ليست ممثلة 0 6 6 5 ٪ 1.44600 النرويج 
 2+ تمثيل زائد 6 3 4 3 ٪ 0.066770 البرتغال 
 1- ليست ممثلة 0 2 2 1 ٪ 0.00510 سان مارينو 
 1+ تمثيل زائد 16 13 15 11 ٪ 4.16100 إسبانيا 
 2- تمثيل ناقص 3 6 7 5 ٪ 1.62830 السويد 
 4- تمثيل ناقص 2 7 8 6 ٪ 1.94170 سويسرا 
 7+ تمثيل زائد 33 23 26 19 ٪ 7.60150 المملكة المتحدة 
 16+ لم تصدق بعد 16 0 0 0 ٪ 0.00000 تحدة الأمريكيةالولايات الم 

 ٪ 100 المجموع
   

 455 
 الأرقام الفعلية -عدد الموظفين -المحكمة الجنائية الدولية  
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 كان عدد الموظفين بالمحكمة كما يلي: ،2018آذار/مارس  31في  

 عدد الموظفين
 (1)888 الوظائف الثابتة

 137 ساعدة المؤقتة العامةالوظائف المعتمدة في إطار الم
 73 التعيينات القصيرة الأجل
 5 الموظفين الفنيين المبتدئين

 100                  المتدربون داخليا  
 18 الزائرون من الفئة الفنية

 75  المتعاقدون على أساس اتفاقات الخدمة الخاصة
 21                          المسؤولون المنتخ بون/القضاة

 1317 المجموع

 الأرقام المتوقعة -عدد الموظفين -المحكمة الجنائية الدولية

                                             ، ومع مراعاة الأعداد المتوسطة للمتدربين داخليا  2018بالاستناد إلى الميزانية المعتمدة لعام  
                  ، ي توق ع أن يكون 2017والزائرين من الفئة الفنية والمتعاقدين على أساس اتفاقات الخدمة الخاصة في عام 

 كما يلي:  2018عدد موظفي المحكمة بحلول نهاية عام 

 عدد الموظفين
 969 (2)الوظائف الثابتة

 165 (3)                                                       الوظائف المواف ق على شغلها في إطار المساعدة المؤقتة العامة
 72 التعيينات القصيرة الأجل

 111                  المتدربون داخليا  
 17 الزائرون من الفئة الفنية

 78 المتعاقدون والاستشاريون الأفراد
 21 القضاة                   المسؤولون المنتخ بون/

 1433 المجموع

                                                           
 شغلت فعلا.على أساس أنها يشمل ذلك وظيفة ممثل مجلس الموظفين بقلم المحكمة  (1)
 لم يؤخذ معدل شغور الوظائف في الحسبان عند وضع التقدير. (2)
 المرجع نفسه. (3)
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  بالمحكمة الثابتةالوظائف  -الوظائف الشاغرة 
 2018آذار/مارس  31الحالة في 

 الملاحظات المجموع تسمية الوظيفة رتبة الوظيفة البرنامج الفرعي البرنامج البرنامج الرئيسي
الهيئة  البرنامج الرئيسي الأول

 القضائية
س مساعد خاص لرئي 3-ف هيئة الرئاسة

 المحكمة 
وظيفة شاغرة بسبب النقل الداخلي في انتظار تبسيط  1

 العمليات 
مكتب  البرنامج الرئيسي الثاني

 المدعي العام 
 في انتظار تبسيط العمليات  1 مستشار قانوني معاون 2-ف قسم المشورة القانونية

 ة.وظيفة شاغرة بسبب استقال 1 وحدة قواعد المعارفمدير  4-ف قسم الخدمات 
 من المتوقع شغلها في الربع الثاني

شعبة الاختصاص  
 والتكامل والتعاون

 في انتظار تبسيط العمليات 1 مساعد قانوني رر –خ ع 

مساعد الخدمات الميدانية  رر –خ ع  شعبة التحقيقات 
جمهورية الكونغو )

 (الديمقراطية وأوغندا

 في انتظار تبسيط العمليات 2

 وظيفة شاغرة بسبب استقالة. 1 مساعد محامي القضية  1-ف شعبة الادعاء 
 من المتوقع شغلها في الربع الثالث

البرنامج الرئيسي 
 الثالث

    الخدمات الإداريةشعبة  قلم المحكمة

رئيس وحدة التطوير  4-ف قسم الموارد البشرية   
 التنظيمي للموارد البشرية 

 وظيفة شاغرة بسبب الاستقالة.  1
 شغلها في الربع الرابع  من المتوقع

 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الرابع  1 منسق توريدات رر –خ ع  قسم الخدمات العامة  
 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الرابع 1 مراسل وموظف شحن رر –خ ع    
شعبة  

العمليات 
 الخارجية

قسم الضحايا 
 والشهود

3-ف  قع شغلها في الربع الثالث وظيفة من المتو  1 موظف تخطيط 

مساعد كبير لإدارة  رر –خ ع     
 القضايا

 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الثالث 1

 وظيفة شاغرة بسبب الاستقالة.  1 موظف مساعد محلل ر أ –خ ع    
 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الثالث 

موظف مساعد للعمليات  رر –خ ع    
رية الكونغو جمهو )الميدانية 

 (الديمقراطية وأوغندا

 العمليات قيد المراجعة 3

قسم الدعم   
 والعمليات الخارجية

 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الثالث 1 موظف مساعد محلل رر –خ ع 

قسم الإعلام   
 والتوعية

موظف مساعد  رر –خ ع 
للاتصالات عن طريق 

 الانترنت

 ربع الرابع وظيفة من المتوقع شغلها في ال 1

المكتب الميداني في   
 أوغندا

 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الرابع  1 سائق رئيسي رر -خ ع 

 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الرابع  1 سائق رر -خ ع    
معني )موظف ميداني  3-ف   

بمساعدة وتعويض 
 (الضحايا والتوعية

 الثالث وظيفة من المتوقع شغلها في الربع  1

المكتب الميداني في   
جمهورية الكونغو 

 الديمقراطية

 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الرابع  1 مساعد ميداني رر -خ ع 

المكتب الميداني في   
 جورجيا

 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الرابع  1 موظف أمن ميداني 3-ف

 لمتوقع شغلها في الربع الثالث وظيفة من ا 1 موظف مساعد ميداني رر -خ ع    
البرنامج الرئيسي 

 السادس
أمانة مساعدة 

وتعويض 
 الضحايا

أمانة الصندوق 
 الاستئماني للضحايا

 مدير برنامج 4-ف
 (كوت ديفوار)

 وظيفة من المتوقع شغلها في الربع الثالث 1

 25  المجموع الكلي
 .2018مارس آذار/ 31 حتى تاريخ (4)ن عنها معلأو  (52) قد انتهىالتوظيف التوظيف/ قيدوظيفة:  56
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 (                    المسؤولين المنت خبين باستثناء)شغلها التي تم مقابل  الوظائف الموافق عليهاالتوظيف: 

  2018آذار/مارس  31الحالة في 

 البرنامج الرئيسي
[1] 

الموافق 
 عليها

[2] 
 تم شغله

[3] 

انتهى 
 (1)توظيفه

[4] 

قيد 
 التوظيف

[5] 

معلن عنها 
يد ليست ق
 التوظيف

[6] 

شاغرة ليس 
 معلن عنها

[7] 

من  (%)الشاغرة 
 الوظائف الثابتة 

[(2-3)/2×]100 

 (%)نسبة الوظائف الشاغرة 
 من الوظائف الثابتة 

 100[×2/(2-(3)]معدل 
 الهيئة القضائية

 البرنامج الرئيسي الأول
53 51 . 1 . 1 3.77% 3.77% 

 مكتب المدعية العامة
 ثانيالبرنامج الرئيسي ال

317 299 . 11 1 6 5.68% 5.68% 

 (2)قلم المحكمة
 البرنامج الرئيسي الثالث

572 516 9 27 3 17 9.79% 9.62% 

 أمانة جمعية الدول الأطراف
 البرنامج الرئيسي الرابع

10 10 . . . . 0.00% 0.00% 

أمانة الصندوق الاستئماني 
 للضحايا

 البرنامج الرئيسي الخامس

9 5 1 2 . 1 44.44% 55.56% 

 آلية الرقابة المستقلة
 5-البرنامج الرئيسي السابع

4 3 . 1 . . 25.00% 25.00% 

 مكتب الرقابة الداخلية
 6-البرنامج الرئيسي السابع

4 4 . . . . 0.00% 0.00% 

 %8.26 %8.36 25 4 42 10 888 969 مجموع المحكمة 
      81 هدف 

      52 قيد التوظيف/التوظيف المنجز
      %64.2 لنسبة المئوية من الهدفا

                                                           
  انتهى التوظيف (1)

 قد قبل العرض. الذي وقع الخيار عليهشير إلى أن المرشح ت
 وقد تم الانتهاء من عملية التوظيف وتم حظر الوظيفة حتى وصول شاغل الوظيفة.

(.)
  الوظائف التي تم شغلها تشمل منصب ممثل مجلس الموظفين. أرقام، الرئيسي الثالث البرنامجفي  
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 التمثيل الجغرافي لموظفي المحكمة من الفئة الفنية
 2018آذار/مارس  31الوضع في 

  92  مجموع الموظفين من الفئة الفنية:
 40 مجموع الجنسيات:  

 بحسب المنطقةالتوزيع 
 المجموع الجنسية المنطقة
 1 الكاميرون أفريقيا

ونغو الديمقراطيةالكونغو وجمهورية الك    3 
 2 رواندا 
 1 السنغال 
 2 جنوب أفريقيا 
 1 السودان 
 6 أوغندا 

 16  مجموع أفريقيا
 1  الهند آسيا

 1 اندونيسيا  
 2 اليابان 
 1 لبنان 
 1 سنغفورة 
 1 أوزبكستان 

 7  مجموع آسيا
البوسنة والهرسك  أوروبا الشرقية  1 

 2 جورجيا 
 1 هنغاريا 
ولانداب   1 
 2 رومانيا 
 2 صربيا 

 9  مجموع أوروبا الشرقية
 1 الآرجنتين أمريكا اللاتينية والكاريبي

 2 كولومبيا 
 1 البيرو 
 2 فنزويلا 

 6  مجموع أمريكا اللاتينية والكاريبي
 1 أستراليا مجموعة دوا أوروبا الغربية ودول أخرى

 2 النمسا 
 3 بلجيكا 
 11 كندا 
 5 فرنسا 
 3 ألمانيا 
 1 اليونان 
 1 آيسلاندا 
 3 ايرلندا 
 1 إيطاليا 
 5 هولندا 
 2 نيوزيلندا 
 1 البرتغال 
 1 إسبانيا 
 2 سويسرا 
 7 المملكة المتحدة 
 5 الولايات المتحدة الأمريكية  

 54  مجموع أوروبا الغربية ودول أخرى
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  المرفق الثالث

 (1)(2017-2013)والضحايا القانونية للدفاع  المساعدة

نسبة تنفيذ 
تشمل  2017

صندوق رأس 
 المال

 2017إنفاق 
تشمل صندوق 

 رأس المال
 2017ميزانية 

 المعتمدة

نسبة تنفيذ 
تشمل  2016

صندوق رأس 
 المال

 2016إنفاق 
تشمل صندوق 

 رأس المال
 2016ميزانية 

 المعتمدة

نسبة تنفيذ 
تشمل  2015

صندوق رأس 
 المال

 2015إنفاق 
مل صندوق تش

 رأس المال
 2015ميزانية 

 المعتمدة

نسبة تنفيذ 
تشمل  2014

صندوق رأس 
 المال

 2014إنفاق 
تشمل صندوق 

 رأس المال
 2014ميزانية 

 المعتمدة

نسبة تنفيذ 
تشمل  2013

صندوق رأس 
 المال

 2013إنفاق 
تشمل صندوق 

 رأس المال

الميزانية المعتمدة 
تشمل  2013

صندوق رأس 
  المال

109.0% 583 628 3 200 328 3 109.9% 823 770 4 900 339 4 129.3% 737 786 2 600 155 2 107.2% 610 805 2 400 616 2 128% 528 021 3 400 354 2 
المساعدة 

 القانونية للدفاع

142.3% 678 284 000 200 98.7% 179 179 500 181 122.3% 642 244 000 200 61.7% 132 154 000 250 47.2% 000 118 000 250 
مستشار قانوني 

 خاص

108.6% 482 838 4 400 454 4 109.5% 002 950 4 400 521 4 124.9% 669 878 4 700 906 3 101.0% 156 578 3 900 541 3 102.8% 096 633 3 325 533 3 

المجموع الفرعي 
للمساعدة 

 القانونية للدفاع

93.9% 410 341 1 060 428 1 68.5% 596 344 1 200 963 1 66.2% 556 233 1 100 862 1 57.7% 744 745 1 400 027 3 49.9% 865 756 1 600 518 3 

المجموع الفرعي 
للمساعدة 

القانونية 
 للضحايا

105.1% 892 179 6 460 882 5 97.1% 598 294 6 600 484 6 106.0 225 112 6 800 768 5 81.0% 900 323 5 300 569 6 576.4% 961 385 925 051 7 

المساعدة  مجموع
القانونية تشمل 

صندوق رأس 
 المال

                                                           
(1)

 لتصديق المدققين الخارجيين 2017لعام يخضع مجموع الإنفاق  
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  الرابعالمرفق 
 (1)والحضور الميداني: لمحة عامة عن الموظفين المكتب الميداني

مكتب ميداني كامل مع موظفي الدعم؛ في حين أن يشكل من المفهوم أن فريق "المكتب الميداني" 
دعمه، مع انخفاض عدد الموظفين عندما يتم هو أكثر محدودية في  (2)"الحضور الميداني" (قلم المحكمة)

 (3)تطلب وجود مكتب ميداني كامل.تلا  أنها تقدير الوضع الأمني أو احتياجات التحقيق

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 CBF/30/4 
(.)

 التحقيق. أعماللتسهيل بدء  به وجوده ميداني خاص ليكون لهعند بدء التحقيق  ةالعام ةقد يختار مكتب المدعي 
السجل في إعداد "فهم نموذج الحجم الأساسي لمكتب المدعي العام والعلاقة مع  بالعنوانمن الملحق  1.5يشار هنا إلى المادة ( 3)

على البيئة التشغيلية والشروط  التي تعتمدالاستعانة بمصادر خارجية لخدمات التنظيف       ي عتبرالمكاتب الميدانية وعملها وإغلاقها". قد 
 .المتوفرةالتعاقدية للإيجار أو الخدمات 

 حضور ميداني

 موظف إدارة وعمليات 
 (3-ف)

 سائق؟

 ضابط أمن ميداني
 

ف؟عامل تنظي  

 مساعد إداري
  ر أ( -خ ع)

 (3-ف)

 مساعد أمن محلي

  (ر أ -خ ع )
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 مكتب ميداني

  رئيس المكتب الميداني 

  ( 5-ف)    

 قسم الضحايا والشهود 
  موظف إدارة وعمليات
 

3-ف     

 مساعد إداري
ر أ-خ ع     

 سائق رئيسي
ر أ-خ ع    

 سائقين
ر أ-خ ع    

 محلي دمات إدارة المعلوماتخ مساعد
رأ-خ ع     

 عامل تنظيف

 ضابط أمن ميداني
3-ف     

  مساعد أمن محلي
  ر أ -خ ع  

VPRS موظف 
 -3   ف 

VPRS  مساعد 
  ر أ -خ ع   

 موظف التوعية
  -ف 3 

 مساعد توعية
رأ-خ ع    
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 المرفق الخامس
 تعديلات على القواعد الإجرائية للجنة الميزانية والمالية

 الدورات  -   لا  أو 

 تواتر الدورات  1القاعدة 

 مكان عقد الدورات  2القاعدة 

 عقد جلسات  3القاعدة 

 إخطار الأعضاء  4القاعدة 

 9جدول الأعمال -       ثانيا  

 إعداد جدول الأعمال المؤقت  5القاعدة 

 إبلاغ جدول الأعمال المؤقت  6القاعدة 

 اعتماد جدول الأعمال  7القاعدة 

 مهام اللجنة -        ثالثا  

 المهام   8القاعدة 

 الأنشطة غير المتوافقة والسرية 9القاعدة 

 1اللجنة أعضاء -       رابعا  

 انتخاب الرئيس ونائب الرئيس ومدة ولايتهما  10القاعدة 

 الرئيس بالإنابة  11القاعدة 

 صلاحيات الرئيس العامة 12القاعدة 

 صلاحيات الرئيس بالإنابة 13القاعدة 

 المقرر 14القاعدة 

  الرئيس أو نائب الرئيس استبدال 15القاعدة 

 الأمانة التنفيذية -       خامسا  

 واجبات الأمانة التنفيذية  16القاعدة 

 واجبات الأمين التنفيذي 17القاعدة 

 تصريف الأعمال  -       سادسا  

 تصريف الأعمال  18القاعدة 

 صنع القرار  -       سابعا  

 حقوق التصويت 19القاعدة 

 صنع القرار 20القاعدة 

 معنى عبارة "الأعضاء الحاضرين والمصوتين" 21القاعدة 

 إجراء التصويت 22القاعدة 

 الانتخابات 23القاعدة 

 تالانتخابا إجراء 24القاعدة 

 اللغات  -        ثامنا  

 لغات اللجنة 25القاعدة 

 يةالشفو  الترجمة 26القاعدة 
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 اللغات الأخرى 27القاعدة 

 لغات الترجمة الخطية 28القاعدة 

 الاجتماعات  -       تاسعا  

 الاجتماعات 29القاعدة 

 مراجعة القواعد  -       عاشرا  

 مراجعة القواعد  30القاعدة 

 الدورات -     أولا  

 1القاعدة 

 تواتر الدورات
عند الاقتضاء ومرتين على الأقل في  (المشار إليها فيما بعد باسم "اللجنة")تجتمع لجنة الميزانية والمالية 

 (1)السنة.

 
 2 القاعدة

  مكان عقد الدورات
بشكل عام، تجتمع اللجنة في مقر المحكمة. ويجوز عقد دورات اللجنة في مكان آخر إذا قررت ذلك 

 .(المشار إليها فيما بعد باسم "الجمعية")اللجنة و/أو جمعية الدول الأطراف 
  

 3القاعدة 

 تعقد الدورا

 يتم عقد دورات اللجنة بناء على طلب:  -1

 الجمعية؛  (أ)

 أغلبية أعضاء اللجنة ؛   (ب)

 أو رئيس اللجنة.  (ج)
 
قبل أن يقرر الرئيس/الرئيسة تنظيم دورة للجنة، يتشاور مع أعضاء اللجنة، بما في ذلك تاريخ   - 2

 الدورة ومدتها.

يتم طلب عقد أي دورة للجنة، بناء على طلب الجمعية، في أقرب وقت ممكن ولكن في موعد   -3
                                                    وما  من تاريخ تقديم الطلب، ما لم تقرر الجمعية خلاف ذلك.لا يتجاوز ستين ي

 
                                                           

 7-3ة الدولية، الدورة الأولى، نيويورك ، الوثائق الرسمية لجمعية الدول الأطراف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائي (1)
 .4المرفق، الفقرة  ICC-ASP/1/Res.4و  (ICC-ASP/1/3/Add.1) 2003شباط/فبراير 
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 4القاعدة 

 إخطار الأعضاء
المشار إليه فيما يلي باسم "الأمين )نيابة عن الرئيس، يقوم الأمين التنفيذي للجنة الميزانية والمالية  

 بإخطار أعضاء اللجنة في أقرب وقت ممكن عن تاريخ ومدة كل دورة. (التنفيذي"
 

 جدول الأعمال  -   ا  ثاني

 5القاعدة 

 إعداد جدول الأعمال المؤقت
يتم إعداد جدول الأعمال المؤقت لكل دورة من دورات اللجنة من جانب الأمين التنفيذي بالتشاور مع 

 رئيس اللجنة، كلما أمكن، ويشمل ما يلي:

 جميع البنود التي تقترحها الجمعية؛  (أ)

 اء اللجنة؛جميع البنود التي يقترحها أعض  (ب)

 جميع البنود التي يقترحها الرئيس؛   (ج)

 وجميع البنود التي تقترحها المحكمة.  (د)
 

 6القاعدة 

 إبلاغ جدول الأعمال المؤقت
                                                                                        ي بل غ جدول الأعمال المؤقت لكل دورة من دورات اللجنة إلى أعضاء اللجنة والمحكمة في أقرب وقت ممكن 

                                                            ا على الأقل من افتتاح الدورة. وي رفع أي تغيير أو إضافة لاحقة في يوم 21قبل انعقاد الدورة، ولكن قبل 
جدول الأعمال المؤقت إلى انتباه أعضاء اللجنة والمحكمة والدول الأطراف في الجمعية قبل انعقاد الدورة 

 بوقت كاف.
 

 7القاعدة 

 اعتماد جدول الأعمال

 رة، على أساس جدول الأعمال المؤقت.في بداية كل دورة ، تعتمد اللجنة جدول أعمالها للدو   - 1
إذا لزم الأمر، يجوز للجنة تعديل جدول الأعمال، شريطة عدم حذف أو تعديل أي بند تحيله   -2

 إليها الجمعية.
 

 مهام اللجنة -       ثالثا  
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 8القاعدة 

 المهام
الفني لأية  الفحصتكون اللجنة المنتخبة مسؤولة عن  (2)اللجنة هي هيئة فرعية مستقلة تابعة للجمعية.

وثيقة مقدمة إلى الجمعية تحتوي على تبعات مالية أو على الميزانية أو أي مسألة أخرى ذات طبيعة مالية 
أو إدارية أو تأثير على الميزانية والتي قد تسندها إليها الجمعية. وعلى وجه التحديد، تقوم اللجنة باستعراض 

                                                   التوصيات ذات الصلة إلى الجمعية. وتنظر اللجنة أيضا  في  الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة، وستقدم
ومراجعي الحسابات الخارجيين بشأن العمليات المالية للمحكمة،  (3)تقارير لجنة التدقيق في الحسابات

 وتحيلها إلى الجمعية مع أي ملاحظات قد تراها مناسبة.
 

 9القاعدة 

 الأنشطة غير المتوافقة والسرية
ون لأعضاء اللجنة أي مصلحة مالية في أي نشاط يتعلق بمسائل تقع على يجب أن لا يك  -1

عن أي معلومات سرية تصل إلى  عاتق اللجنة مسؤولية تقديم التوصيات بشأنها. ولا يجوز لهم الإفصاح
 .هامهمعلمهم بسبب واجباتهم تجاه اللجنة، حتى بعد إنهاء م

 المحكمة الجنائية الدولية خلال فترة ولايتهم.لا يحق لأعضاء اللجنة تولي أي مهام أخرى في   -2

على أعضاء اللجنة إبلاغ الرئيس عن أي تضارب محتمل في المصالح التي قد تكون لديهم   -3
أو التي قد تنشأ. الأعضاء الذين يجدون أنفسهم في مثل هذه الحالة لن يشاركوا في اعتبار الأمور التي 

يصوتون على هذه الأمور. وإذا كان للرئيس أي تضارب في يتعلق بها هذا التضارب، كما أنهم لن 
 المصالح، فيتعين عليه/ها إبلاغ أعضاء اللجنة حيث سيقوم نائب الرئيس باعتبار هذا الأمر.

 

 اللجنة أعضاء -       رابعا  

 10القاعدة 

 انتخاب الرئيس ونائب الرئيس ومدة ولايتهما

                                                                        نة كل سنة في اجتماعها الأول، بإنتخاب رئيسا  ونائبا  للرئيس من بين أعضائها.تقوم اللج  -1

يتم انتخاب الرئيس ونائب الرئيس لفترة تنتهي في اليوم السابق للدورة الأولى في السنة   -2
 التقويمية التالية ويكونان مؤهلين لإعادة الانتخاب مرتين.

 

 11القاعدة 

 الرئيس بالإنابة
                                                           

(.)
 ICC-ASP/1/Res.4 

(6)
... الحسابات. الوثائق الرسمية ... الدورة الرابعة عشرة  التدقيق فيوافقت الجمعية في دورتها الرابعة عشرة على إعادة إنشاء لجنة  

2015 (ICC-ASP/14/20) والمرفق الرابع.145إلى  140، الفقرات 3-المجلد الثاني، الجزء باء ، 
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 الرئيس، يحل نائب الرئيس مكانه ويمارس مهامه/ها.في غياب  -1

، يقوم نائب الرئيس بأخذ مكانه وممارسة 15                                         إذا توقف الرئيس عن شغل منصبه عملا  بالمادة  -2
 مهامه حتى يتم انتخاب رئيس جديد.

 

  12القاعدة 

 صلاحيات الرئيس العامة

 لجنة.                      مهامه، خاضعا  لسلطة ال ةمارسقيامه بم ، فيالرئيس يبقى  -1

هذه القواعد، يجوز  ضمنبالإضافة إلى ممارسة الصلاحيات المخولة له/لها في أي مكان آخر   -2
مراعاة هذه القواعد،  والتيقن منللرئيس أن يعلن افتتاح واختتام كل جلسة للجنة، وتوجيه المناقشات، 

رهنا بهذه ، و النقاط النظاميةبت في اللتصويت وإعلان القرارات. و لوإعطاء الحق في الكلام، وطرح الأسئلة 
حفظ النظام في اجتماعاتها. يجوز للرئيس، أثناء مناقشة أي و كاملة الأعمال اللجنة  يقوم بإدارة، القواعد

بند، أن يقترح على اللجنة تحديد الوقت الذي يسمح فيه للمتكلمين، والحد من عدد المرات التي يجوز 
 /لهاإغلاق قائمة المتكلمين أو إغلاق النقاش. كما يجوز لهفيها لكل عضو أن يتكلم بشأن أي مسألة، و 

 المسألة قيد المناقشة. مداولةأن يقترح تعليق الجلسة أو رفعها أو 

            ض عضو ا آخر                                                                    يمثل الرئيس اللجنة في الاجتماعات ذات الصلة لدعم عمل اللجنة أو قد يفو    -3
 ن أي من هذه الاجتماعات.للقيام بذلك. يقدم الرئيس تقاريره إلى جميع الأعضاء بشأ

 

  13القاعدة 

 صلاحيات الرئيس بالإنابة

 .والواجبات التي يتمتع بها الرئيس الصلاحياتيكون لنائب الرئيس الذي يعمل كرئيس نفس 
 

  14القاعدة 

 المقرر

 يجوز للجنة تعيين أحد أعضائها كمقرر في كل دورة. 
 

  15القاعدة 

 الرئيس أو نائب الرئيس استبدال
أو توقف عن العمل كعضو في اللجنة،  /هاا توقف الرئيس أو نائبه عن القيام بمهامهإذ 

 .المتبقية للمدة ولايته/ها رئيس جديد أو نائب للرئيس وسيتم انتخابفسيتوقف عن شغل هذا المنصب 
 

 الأمانة التنفيذية -       خامسا  
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  16القاعدة 

 الأمانة التنفيذيةواجبات 

 (4).ين تنفيذيساعد اللجنة أميقوم بم  -1

 والوثائق التي يتم تقديمها اللجنة التوصيات والتقارير وغيرها من وثائق الأمانة التنفيذية تتلقى -2
دلى بها في الاجتماعات، ي البيانات التي ير، وتفسهاعيوتوز ونسخها  تهاترجمقوم بتحيث إلى اللجنة 

وحفظه أرشيف اللجنة  كون في عهدتهاوي .، محاضر الدورة            ي تخذ القرارعندما و ، هاميوتعم وتحضيرها
، أداء جميع الأعمال الأخرى التي قد تطلبها اللجنة. ستقوم الأمانة التنفيذية ، وبشكل عامبالشكل الملائم

 بهذه الواجبات بالتنسيق بين أعضاء اللجنة ووحدات المحكمة المعنية.
 

  17القاعدة 

 واجبات الأمين التنفيذي
أحد  تعيين /لهافي جميع اجتماعات اللجنة. يجوز له هذه ي بصفته/هايتصرف الأمين التنفيذ  -1

 عليه/ها القيام بمهام أخرى تكلفه بها اللجنة. كما يتعين. للعمل كممثل له/لهاأعضاء الأمانة التنفيذية 

تطلبات الماللجنة، مع مراعاة  تحتاج لهمالذين  هميقوم الأمين التنفيذي بتوفير الموظفين وتوجيه -2
 لازمة                                                                  والكفاءة إلى أقصى حد ممكن، ويكون مسؤولا  عن جميع الترتيبات التي قد تكون  يةقتصادالا

 لاجتماعاتها.

 للنظر فيها. معليهطرح       قد ت   مسائلأي عن أعضاء اللجنة  إطلاع الأمين التنفيذي على  -3

لمسائل التي ، معلومات وتقارير بشأن ايقدم الأمين التنفيذي إلى اللجنة، بناء على طلبها  -4
 تحددها اللجنة.

 

 تصريف الأعمال  -       سادسا  

  18القاعدة 

 تصريف الأعمال

، ودون المساس بهذه القواعد، تخضع إجراءات اللجنة الأعمال بتصريفوفيما يتعلق  
 للممارسات العامة على النحو الوارد في القواعد الإجرائية للجمعية.

 

 صنع القرار -       سابعا  

  19القاعدة 

 لتصويتحقوق ا
                                                           

(2)
 .122، الفقرة 2-المجلد الثاني، الجزء باء (ICC-ASP/10/20) 2011الوثائق الرسمية ... الدورة العاشرة ...  
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 صوت واحد.الإدلاء ب، بما في ذلك الرئيس، يكون لكل عضو في اللجنة 

 

 20القاعدة 

 اتاتخاذ القرار 
د                                                                         ، ينبغي أن يكون صنع القرار في اللجنة بتوافق الآراء. إذا است نفدت جميع الجهو كقاعدة عامة -1

 ن والمصوتين.، تتخذ القرارات بأغلبية الأعضاء الحاضريللتوصل إلى قرار بتوافق الآراء

         مرفوضا . المقترح بأنهأو  الطرحعتبر      فسي  إذا انقسمت الأصوات بالتساوي،  -2

 

 21القاعدة 

 معنى عبارة "الأعضاء الحاضرين والمصوتين"
الأعضاء الحاضرين هو عبارة "الأعضاء الحاضرين والمصوتين"  معنىلأغراض هذه القواعد،  

 الأعضاء الذين يمتنعون عن التصويت يعتبرون غير مصوتين.و                                      الذين يدلون بأصواتهم إيجابا  أو سلبا .

 

 22القاعدة 

 إجراء التصويت
لقواعد المتعلقة بإجراء ل، تغييرمع ما يلزم من ، مبدأ طبق اللجنة     ، ت  بهذه القواعد المساس بدون 

 التصويت في القواعد الإجرائية للجمعية.

 

 23القاعدة 

 الانتخابات

 .ات بالاقتراع السريرى جميع الانتخاب   تج    -1

بكل عضو من أعضاء اللجنة، في موعد لا يتجاوز ستة أسابيع بالاتصال الأمين التنفيذي  يقوم  -2
إلى ترشيح أنفسهم أو أعضاء آخرين في اللجنة لمنصب رئيس  لدعوتهمقبل بدء الدورة الأولى من السنة، 

 بإبلاغ المرشحين لتأكيد بعد ذلك التنفيذي و/أو نائب رئيس اللجنة في غضون فترة أسبوعين. ويقوم الأمين
 على الأقل من الدورة. واحد قائمة المرشحين لأعضاء اللجنة، قبل أسبوعترشيحهم وإتاحة 

تستمر الانتخابات بالاقتراع و يقوم الأمين التنفيذي بإجراء اقتراع سري في بداية الجلسة التالية.   -3
 السري حتى يتم التوصل إلى اتفاق.
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  24عدة القا

 تالانتخابا إجراء
لقواعد المتعلقة بالانتخابات الواردة ل، تغييرمع ما يلزم من ، مبدأ ، تطبق اللجنةبهذه القواعد المساسدون ب

  في القواعد الإجرائية للجمعية.

 

 اللغات -       ثامنا  

 25القاعدة 

 لغات اللجنة
ية والإسبانية لغات اللجنة. يمكن تكون اللغات العربية والصينية والإنكليزية والفرنسية والروس 

 عمل.الاللغات الست كلغات  منالتي ستستخدمها  (اللغات)للجنة أن تقرر اللغة 

 

 26القاعدة 

 الترجمة الشفوية

 اللغات الخمس الأخرى.إلى البيانات الصادرة بأي من لغات اللجنة الست  ترجمةيجوز  

 

 27القاعدة 

 لغات أخرى
يان بلغة غير لغات اللجنة. في هذه الحالة، يقوم هو نفسه بتوفير الترجمة يجوز لأي عضو أن يدلي بب 

 .الأولى اللغة ترجمةللجنة الأخرى على ا إلى لغات الترجمةستند تأن  يجوزالشفوية إلى إحدى لغات اللجنة. 

 

 28القاعدة 

 اللغات والترجمة الخطية
وهي أيضا اللغات  والتي ة بلغات اللجنةتنشر جميع التوصيات والوثائق الأخرى الخاصة باللجنيتم  

 (5)دولة طرف واحدة على الأقل في نظام روما الأساسي، ما لم يقرر رئيس اللجنة خلاف ذلك.لالرسمية 

 

 اللغات -        تاسعا  

                                                           
(.)

 ICC-ASP/7/Res.7 



ICC-ASP/17/20 

20A061118 360 

 29القاعدة 

 الاجتماعات

 مغلقة، ما لم تقرر اللجنة خلاف ذلك. اتاللجنة في جلس اجتماعاتعقد    ت   -1

 عن طريق الأمين التنفيذي. بيان رسميإصدار قد تقرر اللجنة   -2

 

 مراجعة القواعد -        عاشرا  

 29القاعدة 

 مراجعة القواعد

 ، حسب الاقتضاء.ي وتعديلهوستنظر اللجنة في النظام الداخل 
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 المرفق السادس

 الدول الأطراف لانسحابتعديلات على اللوائح والقواعد المالية المتعلقة بالالتزامات المالية 

 : توفير الأموال5حة اللائ
 تشمل أموال المحكمة ما يلي:  5-1
من نظام روما  115المادة من  (أ)                                                            الاشتراكات المقررة التي أجرتها الدول الأطراف وفقا  للفقرة الفرعية  (أ)

 ؛الأساسي
من نظام روما  115من المادة  (ب)الأموال المقدمة من الأمم المتحدة وفقا للفقرة الفرعية  (ب)

 ي؛الأساس
التبرعات المقدمة من الحكومات والمنظمات الدولية والأفراد والشركات والكيانات الأخرى، وفقا  (ج)

 من نظام روما الأساسي؛ 116للمادة 
 المحكمة أو يمكن أن تحصل عليها. تستحقهاقد التي أي أموال أخرى  (د)
، من 4-5 اللائحةلأحكام وفقا  عملها تميل الاعتمادات، رهنا بالتعديلات التي يتمو يتم   5-2

من  117الدول الأطراف وفقا لجدول متفق عليه للتقييم، على النحو المنصوص عليه في المادة  اشتراكات
، لأمم المتحدة لميزانيتها العاديةالجدول الذي اعتمدته ا علىنظام روما الأساسي. ويستند هذا الجدول 

الجدول من أجل مراعاة الفروق في العضوية بين الأمم  ويتم تعديله وفقا للمبادئ التي يستند إليها هذا
جمعية الدول الأطراف. وريثما يتم تلقي هذه  من قبل دولهذا الج داعتمسيتم اكمة. المتحدة والمح
 .العاملتمويل الاعتمادات من صندوق رأس المال يمكن ، الاشتراكات

رة من الدول ر الاشتراكات المق من 2-4ل الاعتمادات المنصوص عليها في المادة يتمو يتم   5-3
جمعية الدول الأطراف في كل قرار من قرارات الميزانية.  اتقرره ضمن حدود 2-5الأطراف وفقا للمادة 

 .العاملوريثما يتم تلقي هذه المساهمات، يمكن تمويل الاعتمادات من صندوق رأس المال 
الاعتمادات التي توافق عليها جمعية                                                ت قي م مساهمات الدول الأطراف لفترة مالية على أساس  5-4

رى التعديلات على تقييمات الدول الأطراف فيما يتعلق   :بالآتي                                                                                  الدول الأطراف لتلك الفترة المالية. تج 
 ؛7-4بموجب المادة  المتنازل عنهاأي رصيد من الاعتمادات   (ا) 
-5 اللائحةم ة عن تقييم الدول الأطراف الجديدة بموجب أحكاجمالمساهمات النا  (ب) 

 ؛10
 ؛12-5بموجب أحكام اللائحة  المنسحبةللدول الأطراف  تقييمهاالمساهمات المعاد   (ج) 
 .ايرادات متنوعة  (د) 

جمعية الدول الأطراف باستعراض واعتماد الميزانية وحددت مبلغ صندوق رأس المال  قيامبعد   (1)5-5
دوق سيمول من أن الصن 6-6 للائحةلأطراف وفقا إذا قررت جمعية الدول ا ،أو صندوق الطوارئ العامل

 :فسيقوم رئيس قلم المحكمة بالتالي، الاشتراكات المقررة
 ؛ائق ذات الصلة إلى الدول الأطرافالوث إرسال  (أ) 
السنوية المقررة والسلف  بالاشتراكاتإبلاغ الدول الأطراف بالتزاماتها فيما يتعلق   (ب) 

 ؛المتداول أو صندوق الطوارئ المالالمقدمة إلى صندوق رأس 

                                                           
 ICC-ASP/4/Res. 10بصيغتها المعدلة بواسطة  (1)
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 مساهماتهم وسلفهم. دفعطلب منهم ال  (ج) 
 1-105القاعدة 

 اللائحةالإطار الزمني لتطبيق 
في غضون ثلاثين يوما من قرار جمعية الدول الأطراف  5-5 للائحة رئيس القلميمتثل   5-5

 بالموافقة على الميزانية وعلى مستوى صندوق رأس المال المتداول.
                                               مستحقة وواجبة السداد بالكامل في غضون ثلاثين يوم ا  بأنها تعتبر الاشتراكات المقررة والسلف  5-6

السنة التقويمية                              أو اعتبار ا من اليوم الأول من 5-5اللائحة المشار إليه في  رئيس القلممن استلام إيصال 
لسنة التقويمية التالية، يعتبر الرصيد غير كانون الثاني/يناير من ا  1سبق. واعتبارا من الأ، أيهما التي تتعلق بها
 سنة واحدة. بأنها متأخرة بمدة والسلف الاشتراكاتالمسدد لهذه 

سب بح، العاملوالسلف المقدمة إلى صندوق رأس المال  سيتم تقييم ودفع الاشتراكات  (2)5-7
يد الاشتراكات والسلف ، بعملة المقر القانوني للمحكمة. ويجوز أيضا تسد، إلى صندوق الطوارئالاقتضاء

، بأي عملة أخرى قابلة سب الاقتضاء، إلى صندوق الطوارئبح، العاملالمقدمة إلى صندوق رأس المال 
تقرر الدفع بعملة  التي إلى عملة المقر القانوني للمحكمة. وستتحمل الدولة الطرف بدون قيودللتحويل 

 ملات.غير عملة المقر القانوني للمحكمة أي تكلفة لتحويل الع
  2-105القاعدة 

 للاشتراكاتسعر الصرف المعمول به 
باليورو بأفضل سعر صرف متاح  هاما يعادل، يتم حساب الاشتراكات المدفوعة بعملات أخرى

 للمحكمة في تاريخ الدفع.
 في، ثم العامل                      أولا  في صندوق رأس المال  يتم إيداعها المدفوعات التي تدفعها دولة طرف  (3)5-8
 سب ترتيب تقييم الدولة الطرف.بحصندوق الطوارئ،  في، ثم ت المستحقة للصندوق العامشتراكاالا
إلى كل اجتماع لجمعية الدول الأطراف تقريرا عن تحصيل الاشتراكات  رئيس القلميقدم   5-9

 .العاملوالسلف المقدمة إلى صندوق رأس المال 
                                      ت عن السنة التي تصبح فيها دولا  أطرافا  يتعين على الدول الأطراف الجديدة أن تقدم اشتراكا 5-10

التي تحددها جمعية  بالنسب العاملوأن تقدم نصيبها من مجموع السلف المقدمة إلى صندوق رأس المال 
 الدول الأطراف.

الدولة الطرف، بسبب انسحابها من نظام روما الأساسي، من أي التزامات  إعفاءلا يجوز   5-11
ل المثال لا الحصر، مساهمة تلك الدولة الطرف في التكاليف الإجمالية للمباني مالية، بما في ذلك على سبي

                                                                                             الدائمة وأي التزامات مالية أخرى متعددة السنوات. التي كانت مستحقة عندما كانت طرف ا في نظام روما 
 الأساسي.

من  على الدول الأطراف التي تنسحب من نظام روما الأساسي أن تسدد مدفوعات تناسبية  5-12
. سيتم تحديد الوضع المالي النهائي الانسحابالاشتراكات السنوية المقررة المتعلقة بالسنة التي يسري فيها 

 للدولة الطرف على أساس نصيبها في:
 ؛وجد إذافائض نقدي في الميزانية،   (أ) 
 ؛العاملصندوق رأس المال  (ب) 

                                                           
(.)

 .ICC-ASP/4/Res.10 بصيغتها المعدلة بواسطة 
(6)

 .المرفق ICC-ASP/3/Res.4القرار  بصيغتها المعدلة بواسطة 
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 صندوق الطوارئ.و  (ج) 
 ق السادسالمرف

 باحتجاز الأصولائح والقواعد المالية المتعلقة تعديلات على اللو 
 6اللائحة 
 الأموال

 من ، أوالصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة الممولة بالكامل من التبرعاتيجوز إنشاء   6-5
طلبات التعاون المتعلقة ب الضبط بعد، بما في ذلك بالإجراءات القضائية المتعلقةالأموال التي تتلقاها المحكمة 

من خلال لجنة الميزانية وإحالتها إلى هيئة الرئاسة و  رئيس القلم، وإغلاقها من جانب الأخرى من المحكمة
 ، إلى جمعية الدول الأطراف.والمالية

يجوز لجمعية الدول الأطراف أن تنشئ حسابات احتياطية وحسابات خاصة تمول كليا أو جزئيا من 
 الاشتراكات المقررة.

بوضوح أغراض وحدود كل صندوق استئماني واحتياطي وحساب خاص. ما لم  تحدد السلطة المختصة
 هذه الصناديق والحسابات وفقا لهذه اللوائح. تتم إدارةتقرر جمعية الدول الأطراف خلاف ذلك، 

 7اللائحة 
 مصادر دخل أخرى

 كافة مصادر الدخل الأخرى ما عدا:  7-1
 لميزانية؛للأطراف قدمها الدول اتالمقررة التي  الاشتراكات  (أ) 
من نظام  115المادة من  (ب)لأموال المقدمة من الأمم المتحدة وفقا للفقرة الفرعية ا  (ب) 

 ؛روما الأساسي
ها قدمت، التي 3-7ن نظام روما الأساسي والمادة م 116التبرعات وفقا للمادة   (ج) 

 ؛ت والكيانات الأخرىفراد والشركاالدول الأطراف والدول الأخرى والمنظمات الدولية والأ
المتعلقة  الاحتجاز بعدبالإجراءات القضائية، بما في ذلك  ةتعلقالمالأموال التي تتلقاها المحكمة   (د)
 ،طلبات التعاون الأخرى من المحكمةب
كإيرادات يتم تصنيفها  الفترة المالية  خلال عملها تميالتي  مباشرة المبالغ المستردة للمصروفات  (هـ)

 ، للإيداع في الحساب العام. 1-6و 6-4غراض اللائحة ، لأمتنوعة
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  المرفق الثامن
 2017كانون الأول / ديسمبر   31التبرعات في  

 (باليورو) 2017كانون الأول/ديسمبر  31 حتىحسب المانحين والصناديق الاستئمانية بتوزيع التبرعات 

 الإيرادات المسجلة
 *2017في عام  

 عام المساهمات المستلمة في
 لصندوق الاستئمانيا  المانحين  2017

 المفوضية الاوروبية - 479 605
 إنشاء الخبرة القانونية 

 2017 - 2016وتعزيز التعاون، 
 هولندا  - 12 740
 المنظمة الدولية للفرانكوفونية 16000 13 740
085 506 16000 

 
 المجموع الفرعي

 المفوضية الاوروبية 850 000 477 710
 لخبرة القانونية إنشاء ا

 2017 - 2016وتعزيز التعاون، 
 هولندا 12 740 12 740
 المنظمة الدولية للفرانكوفونية 51 848 60 000
450 550 224 914 

 
 المجموع الفرعي

 2018 -2017مشروع الدروس المستفادة ،  مؤسسة المجتمع المفتوح 95 856 16 775
775 16 856 95 

 
 المجموع الفرعي

 2018 -2016تطوير المتدربين والمتخصصين الزائرين،  جمهورية كوريا 38 594 38 594
594 38 594 38 

 
 المجموع الفرعي

 الدنمرك  123 019 58 735
العدالة وبناء قدرات القانون ،  الوصول إلى العدالة /إنفاذ

2017- 2018 
735 58 019 123 

 
 المجموع الفرعي

 أستراليا 199 770 199 770
 ندوق الخاص للإنتقالالص
 

 بلجيكا - 96 000
 لوكسمبورغ 50 000 35 000
770 330 770 249 

 
 المجموع الفرعي

 هولندا - 20 000
 فرد / ماري أوليري 300 300 زيارة عائلية للمحتجزين المعوزين

300 20 300 
 

 المجموع الفرعي
 اليابان 260 748 105 065

 برنامج الموظف الفني المبتدئ
 جمهورية كوريا 105 943 -
 سويسرا 117 759 -

065 105 450 484 
 

 المجموع الفرعي
 الدول الأقل تطورا فنلندا 25 000 25 000

 آيرلندا 10 000 10 000 
000 35 000 35 

 
 المجموع الفرعي

774 661 1 213 957 1 
 

 مجموع التبرعات
 لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.ل   ا  * يتم تسجيل الإيرادات على أساس الاستحقاق وفق
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  التاسعالمرفق 
 قائمة الوثائق

 العنوان  رمز وثيقة لجنة الميزانية والمالية
لجنة الميزانية  الرمز في وثائق

 تم تحويلها إلى والمالية

CBF/30/1 جدول الأعمال المؤقت للدورة الثلاثين  

CBF/30/1/Add.1 لدورة الثلاثينجدول الأعمال المشروح ل  

CBF/30/2 تقرير المحكمة بشأن التعامل مع الأموال المضبوطة التي تلقتها المحكمة  

CBF/30/3  لعمليات استبدال رأس المال  والطويلالمتوسط  للأمد التكاليف توقعاتتقرير المحكمة عن تطوير
 وإدراج مؤشرات الأداء في عقد الصيانة الجديد

 

CBF/30/4 (الافتتاح والتشغيل والإغلاق)الكاملة  الإجراءات مة عن إجراءات التشغيل الموحدة لدورةتقرير المحك 
 الميزانية علىللمكاتب الميدانية وأثرها الكامل 

 

CBF/30/6  2017تقرير عن أداء نظام المساعدة القانونية للمحكمة في عام ICC-ASP/17/3 

CBF/30/7 من نظام روما  المنسحبةالدول الأطراف  بإشتراكاتالمالية المتعلقة  التغييرات في النظام المالي والقواعد
 الأساسي

 

CBF/30/8 لتكاليفا على المتوقعة رلآثاا عن للضحايا لاستئمانيا وقلصندوا للمحكمة كلمشترا لتقريرا 
 لجبر الأضرار لتشغيليةوا يةدارلإا

 

CBF/30/9  إدارة الموارد البشرية عن كمةالمحتقرير ICC-ASP/17/6 

CBF/30/10  خمس سنوات لمؤشرات الميزانية الرئيسية ةدلمزمنية السلسلة التقرير المحكمة عن  

CBF/30/11 لمدة خمس سنوات إدارة المعلوماتتكنولوجيا المعلومات/بشأن لمحكمة ا عن استراتيجية مرحلي تقرير - 
 (مستمر) 2والسنة  1: السنة 2017/2018

 

CBF/30/12/Rev.1  التقدم المحرز في وضع مقترحات لتعديل نظام مدفوعات المعونة القانونية اعتبارا من عام قرير عن
2019 

CBF/30/12/Rev.1 

CBF/30/13 تقرير الصندوق الاستئماني للضحايا عن حجم العمل المتوقع فيما يتعلق بهيكله التنظيمي  

CBF/30/14 2017ية الدولية لعام تقرير عن الأنشطة والأداء البرنامجي للمحكمة الجنائ ICC-ASP/17/2 

CBF/30/15 التبرعات عن تقرير الصندوق الاستئماني لضحايا  

CBF/30/16  2018آذار/مارس  31 حتىتقرير عن أداء ميزانية المحكمة الجنائية الدولية  

AC/7/5  الحسابات عن أعمال دورتها السابعة التدقيق فيالتقرير المؤقت للجنة  
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  حادية والثلاثيندورتها ال نة الميزانية والمالية عن أعمالتقرير لج -2

 المحتويات

                                                           
  الوثيقة اصفتهبسابقا  تصدر ICC-ASP/17/15  

 .......................ملخص تنفيذي ........................................................
 ..........................مقدمة ................................................. -أولا
 ............................................ ادية والثلاثينافتتاح الدورة الح -ألف 
 إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل ....................................... -باء 
 ........................................................ المراقبين مشاركة  -جيم 

 ...................................... 2019لميزانية البرنامجية المقترحة لعام النظر في ا -ثانيا
 ...............................  البرامج الرئيسيةعبر  الميزانية المشاكل المتعلقة ب -ألف 
  2019الملاحظات العامة والتحليل الكلي للميزانية البرنامجية المقترحة لعام  -1  
 .......... لميزانيةلفتراضات الاستراتيجية الرفيعة المستوى لاولويات واالأ -2  
 ....... 2018-2013خلال الفترة عتمدة نظرة عامة على الزيادات الم -3  
 ..المحكمة وفي كل برنامج رئيسي  نطاقالموظفين على المتصلة ب تكاليفال -4  
 .......................... ةتوصيات اللجنة فيما يتعلق بتعديل الميزاني -5  
 .....2019مرفقات الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ة في دلمعلومات الوار ا -6  
 سياسة إعادة التصنيف على نطاق المحكمة  ................استعراض  -7  
 ...............................البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية ...... -باء 
 الملاحظات العامة والتحليل ....................................... -1  
 التكاليف المتصلة بالموظفين ....................................... -2  
 ................2019مرتبات واستحقاقات القضاة في عام  )أ(   
 .....................إعادة النظر في مرتبات القضاة ......  )ب(   
 ............:المساعدة المؤقتة العامة .... .................. )ج(   
 التكاليف غير المتصلة بالموظفين................................... -3  
 ................:نفقات السفر .......................... )أ(   
 ........:..........................التدريب ............. )ب(   
 الضيافة ................................................ )ج(   
 ...........:الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الأول ............. -4  
 ..........................البرنامج الرئيسي الثاني: مكتب المدعية العامة ... -جيم 
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 الملاحظات العامة والتحليل ...................................... -1  
 التكاليف المتصلة بالموظفين ...................................... -2  
 الوظائف الثابتة ........................................... )أ(   
 ة إلى وظائف ثابتة .......)ب( تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العام   
 )ج( المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة مؤخرا .......................   
 النظر في الوظائف المطلوبة ................................ )د(   
 طلبات إعادة التصنيف ................................... (ه)   
 الموظفين ...................................التكاليف غير المتصلة ب -3  
 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الثاني .......................... -4  
 .............................البرنامج الرئيسي الثالث: قلم المحكمة ........ -دال 
 ...................الملاحظات العامة والتحليل ................... -1  
 التكاليف المتصلة بالموظفين ...................................... -2  
 الموارد الجديدة المطلوبة في إطار الوظائف الثابتة .............  )أ(   
 الموارد الجديدة المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة .......  )ب(   
 حتياج إلى  المساعدة المؤقتة  العامة ...............استمرار الا )ج(   
 طلبات إعادة تصنيف الوظائف ............................ )د(   
 الاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات .........  -3  
ات الاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلوم )أ(   

 على نطاق المحكمة والجدوى من منهاج العمل القضائي ...............
الميزانية المتعددة السنوات للاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا  )ب(   

 المعلومات وإدارة المعلومات .......................................
ة" على نطاق "الحيويتكنولوجيا المعلومات  تكاليفعن عامة لمحة  )ج(   

 ................................ 2022-2017المحكمة في الفترة  
الميزانية الموصى بها  لتكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات لعام   )د(   

2019 ........................................................ 
 .......................قسم الضحايا والشهود .................... -4  
 المساعدة القانونية ............................................... -5  
 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الثالث ......................... -6  
 .....................البرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف .... -هاء 
 الملاحظات العامة والتحليل ....................................... -1  
 التكاليف المتصلة بالموظفين ........................................ -2  
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 التكاليف غير  المتصلة بالموظفين ................................... -3  
 ج الرئيسي الرابع ...........................الميزانية الموصى بها للبرنام -4  
 ........................................... البرنامج الرئيسي الخامس: المباني -واو 
 الملاحظات العامة والتحليل ....................................... -1  
 ....................الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الخامس .... -2  
 ............... الصندوق الاستئماني للضحاياأمانة البرنامج الرئيسي السادس:  -زاي 
 الملاحظات العامة والتحليل ....................................... -1  
عام ومعدل التنفيذ في  2019الميزانية المطلوبة لعام  )أ(    

2018....... 
 جبر الأضرار .......................................ية ولا )ب(   
 .......................................... ولاية المساعدة )ج(   
 ............ التعيينات في أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا )د(   
 ...التكاليف المتصلة بالموظفين ................................... -2  
 الوظائف الثابتة .......................................... )أ(   
 المساعدة المؤقتة العامة .................................... )ب(   
 التكاليف غير  المتصلة بالموظفين ................................. -3  
 ....................السفر .............................. )أ(   
 التدريب ................................................. )ب(   
 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي السادس......................... -4  
 حكام الصادرة بجبر الأضرار .....المنفذين للأ التكاليف الإدارية للشركاء -5  
 ع الأموال من الجهات المانحة الخاصة ....................التبرعات وجم -6  
 المبادرة المتعلقة بتمويل الصندوق الاستئماني للضحايا )سندات الصندوق( -7  
 الملامح الرئيسية للسندات ................................. )أ(   
 .......إصدار السندات وإدارتها ........................... )ب(   
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 ملخص تنفيذي
 14إلى  3نظرت لجنة الميزانية والمالية خلال دورتها الحادية والثلاثين، المعقودة في الفترة من   -1

، بما 2019في لاهاي، في الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام  2018أيلول/سبتمبر 
عمل وتأثيرها على الاحتياجات من الموارد، وكذلك في مسائل أخرى، مثل في ذلك في ديناميات عبء ال

على نطاق تكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات الخمسية لستراتيجية لاالنقص في السيولة، والمتأخرات، وا
وارد لمحكمة، والوفورات والكفاءات، وأنشطة ومبادرات الصندوق الاستئماني للضحايا، ومسائل متعلقة بالما

 البشرية، والدعاوى القضائية الجارية.
وكان النقص في السيولة من أكثر المسائل الحاحا التي نظرت فيها اللجنة. وقد علقت اللجنة   -2

في على هذه المسألة في تقارير سابقة ولكن انتابها القلق بشكل خاص بسبب الآثار التي قد تترتب عليها 
لم تعكس الدول الأطراف النمط المتبع لتسديد اشتراكاتها. وترى إذا  2018كانون الأول/ديسمبر شهر  

اللجنة أن ذلك يوفر الفرصة للجمعية لاتخاذ قرار بشأن السماح للمحكمة باستخدام صندوق الطوارئ 
، 2019مؤقتا و/أو توفير تمويل خارجي لمعالجة النقص المؤقت في السيولة. واستنادا إلى نظرة واقعية لعام 

أن مشكلة السيولة ستكون خطيرة في نهاية العام وستضع المحكمة في حالة مالية تتطلب حلولا  ترى اللجنة
 تتجاوز مجرد تأمين التمويل المطلوب.

هي أقل زيادة في السنوات الأخيرة  2019ولاحظت اللجنة أن الزيادة المقترحة في ميزانية عام   -3
رات والكفاءات، والتكاليف غير المتكررة، وتخفيضات ورحبت بالجهود التي تبذلها المحكمة لتحديد الوفو 

اللجنة أن المستوى  تعتقدملايين يورو، وبالتالي لاستيعاب الزيادات المحتملة. و  3أخرى بلغت أكثر من 
بإدارة مالية حكيمة وسليمة، وأولويات صارمة  كان مصحوبا، إذا  فيةكامرونة  الحالي للميزانية يوفر 

 للأنشطة.
بدأ المحكمة الواحدة، قارنت اللجنة بين الميزانية المطلوبة لكل برنامج رئيسي وعبء ووفقا لم  -4

العمل المشار إليه لهذا البرنامج، فضلا عن تأثيرها على المحكمة على نطاق واسع وفي جميع الأجهزة. وبعد 
كمة أن لاحظت اللجنة أن المحكمة ستواجه باستمرار تطورات غير متوقعة، أوصت بأن تعتمد المح

سياسات مرنة وبأن تدير مواردها البشرية بطريقة تسمح بمواجهة التطورات غير المتوقعة بشكل مناسب من 
 خلال إعادة توزيع الموارد على أساس متطلبات عبء العمل.

ولاحظت اللجنة أن إعادة توزيع بعض بنود الميزانية بين البرامج الرئيسية، بالإضافة إلى التكاليف   -5
في بعض البرامج  2019تكررة، أسفر عن زيادة أو انخفاض إجمالي في مجموع الميزانية المقترحة لعام غير الم

الرئيسية كما هو الحال في البرنامج الرئيسي الأول )الهيئة القضائية(، والبرنامج الرئيسي الثالث )قلم 
 نامج الرئيسي الخامس )المباني(.المحكمة(، والبرنامج الرئيسي الرابع )أمانة جمعية الدول الأطراف(، والبر 

القضائية وقلم المحكمة ميزانيتهما، طلب مكتب  يئةولاحظت اللجنة أنه في حين خفضت اله  -6
المدعية العامة زيادة في الموارد من الموظفين. ولاحظت اللجنة كذلك أن الزيادة في تكاليف الموظفين 

على للميزانية، مما يجعل المحكمة أقل مرونة في التكيف وإنشاء وظائف ثابتة ستؤدي في النهاية إلى عتبة أ
مع عبء العمل المتغير. ولذلك اتبعت اللجنة نهجا متحفظا إزاء الموارد الجديدة من الموظفين، مما أدى إلى 

الموافقة  -عند النظر في كل طلب من طلبات الزيادة على حدة  -تخفيض الزيادة المطلوبة. وقررت اللجنة 
 ت المبررة تماما والضرورية للغاية فقط.على الطلبا

ودون المساس باستقلال مكتب المدعية العامة، لاحظت اللجنة أن ميزانية مكتب المدعية العامة   -7
زادت بدرجة كبيرة في السنوات الأخيرة مقارنة بالبرامج الرئيسية الأخرى. ويمكن تفسير هذا الاتجاه بأن 

كثيرة بينما لا تنتقل التحقيقات الجارية إلى مرحلة المحاكمة. ولذلك،   مكتب المدعية العامة يباشر أنشطة
 ظل عدد المحاكمات الفعلية، التي تؤدي إلى تكاليف في البرامج الرئيسية الأخرى، ثابتا.ي
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توفر مناسبة جيدة لأن  2018وترى اللجنة أن الذكرى السنوية العشرين للمحكمة في عام   -8
ا للمحكمة وتعزز التعاون معها، لاسيما فيما يتعلق بالتحديات التي تواجهها تجدد الدول الأطراف دعمه

القبض حتى الآن(، وتجميد الأصول، ودفع الاشتراكات، بأمرا  16 عدم تنفيذ) تنفيذالالمحكمة في مجالات 
 وغير ذلك من أشكال التعاون من ناحية، ولأن تقوم المحكمة بحصر منجزاتها، وتقييم استراتيجياتها،

 وتحديد مجالات التحسين من ناحية أخرى.
على وشك  2021-2019وأبلغ مكتب المدعية العامة اللجنة بأن الخطة الاستراتيجية للفترة   -9

الانتهاء. ومع مراعاة استقلالية مكتب المدعية العامة، رأت اللجنة أن مكتب المدعية العامة ينبغي أن 
. 2018-2016صد الواردة في الخطة الاستراتيجية للفترة يضطلع بتقييم كامل مقابل الأهداف والمقا

وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي أن تأخذ الخطة الإستراتيجية المقبلة في الحسبان الدروس المستفادة، من خلال 
النظر في كل من الكفاءات والقيمة مقابل المال. كما تتطلع اللجنة إلى رؤية كيفية إدراج استراتيجيات 

 طة لدعم تحديد أولويات الحالات وضمان وجود معيار أعلى للنجاح.الخروج في الخ
وتلقت اللجنة معلومات محدثة عن الدعاوى المعروضة على المحكمة الإدارية لمنظمة العمل  -10

الدولية. ومن أجل تحسين معنويات الموظفين والتخفيف من خطر الدعاوى، رحبت اللجنة بالجهود 
 تحقيق تقدم ملموس في إنشاء آلية للوساطة. المبذولة حاليا، وتتطلع إلى

ورحبت اللجنة بتحديث الاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات على  -11
مليون يورو. وأحاطت اللجنة علما  8.7بتكلفة إجمالية يبلغ قدرها  2021-2017نطاق المحكمة للفترة 

بتصميم وإدارة المشروع، بما في ذلك في مراقبة المخاطر، التي من شأنها بالتقدم المحرز في الترتيبات المتعلقة 
أن تسمح للمحكمة ببدء العمل في منهاج العمل القضائي باعتباره المشروع الرئيسي للاستراتيجية في عام 

وبعد تقييم سنويا. رو يون مليو 11. وأحاطت اللجنة علما بالتكاليف "الحيوية" التي تتجاوز 2019
اح بالكامل، أوصت اللجنة بوضع حدود للموارد السنوية المخصصة لتنفيذ الاستراتيجية. وتتوقع الاقتر 

اللجنة المزيد من الوفورات والكفاءات من تنفيذ الاستراتيجية، عن طريق زيادة إنتاجية الموظفين، وتتطلع 
 .2020إلى رؤية هذه التحسينات في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

ولاحظت اللجنة حدوث عدة تطورات هامة فيما يتعلق بالصندوق الاستئماني للضحايا، كما  -12
هو الحال في مجال العدالة التعويضية. ومع مراعاة الحاجة إلى تحقيق أقصى قدر من الفائدة للضحايا، تتوقع 

عند تنفيذ الجبر.  اللجنة أن يتخذ الصندوق جميع التدابير اللازمة لضمان القيمة مقابل المال والكفاءة
                                                                                           وأحاطت اللجنة علما  بالنهج الذي سيتبعه الصندوق لتحميل التكاليف الإدارية التي يتكبدها الشركاء 

ن للجبر على بند "الموارد الأخرى" الذي يموله المانحون. بيد أن اللجنة شددت على أنه ينبغي تحديد يالمنفذ
 عنها، ورصدها.التكاليف ذات الصلة بوضوح، وشفافية، والمساءلة 

حثت اللجنة ضحايا، الاستئماني للالتي يضطلع بها الصندوق لتبرعات اعملية جمع وبغية تحسين  -13
عن ت ممكن، في أقرب وقالذي أنشئ لتحقيق هذا الغرض الفريق العامل تفعيل الصندوق والمحكمة على 

 للجهات المانحة الخاصة.نماذج وضع وته ختصاصااطريق تحديد 
والتي من المقرر ضحايا الصندوق الاستئماني للبها التي يضطلع التبرعات  بمبادرة جمع وفيما يتعلق - 14

اللجنة أن هذا المشروع رأت عاما،  20ولمدة يورو بمبلغ مليار "سندات"  أن يصدر الصندوق بمقتضاها
 نيةالميزالناحية القانونية وامن  ليس، لمحكمةؤثر على ايقد يؤدي إلى آثار غير متوقعة للصندوق وقد 

وتشك اللجنة في أن مبادرة السندات مناسبة بشكل فعال  .أيضالسمعة امن حيث ، ولكن حسبف
للاحتياجات الحالية والطويلة الأجل للصندوق، وتساءلت عما إذا كان ينبغي أن تكون جزءا من أولوياته 

 المباشرة.
الأصول الثابتة في الأجل وأحاطت اللجنة علما بالخيارات التي اقترحتها المحكمة لتمويل استبدال  -15

الطويل )أي استبدال المكونات الرئيسية( لمبانيها في لاهاي. وأيدت اللجنة الاقتراح بأن تقدم المحكمة 
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بشكل دوري تقديرات للنفقات لمدة خمس سنوات، علاوة على نظرة عامة للخطط الطويلة الأجل. بيد 
. وينبغي تمويل أي احتياجات ناشئة لهذا الغرض أن اللجنة لم تؤيد، في الظروف الحالية، إنشاء صندوق

 للاستبدال في المستقبل القريب، عند الإمكان، في إطار الميزانية العادية.
وبعد أن نظرت اللجنة بدقة في جميع الزيادات المطلوبة، أوصت بأن تعتمد الجمعية ميزانية قدرها  -16

، باستثناء 2018قارنة بالميزانية المعتمدة لعام في المائة م 0.6زيادة تبلغ بمليون يورو، أو  144.87
الأقساط المستحقة لقرض الدولة المضيفة. وفيما يلي الموارد الموصى بها لكل برنامج من البرامج الرئيسية، 

 على النحو الموضح بالتفصيل في المرفق الرابع لهذا التقرير:
 في المائة(؛ 4.8ون يورو )تخفيض يبلغ ملي 12.1البرنامج الرئيسي الأول )الهيئة القضائية(:  )أ(

 في المائة(؛ 1.8مليون يورو )زيادة تبلغ  46.8البرنامج الرئيسي الثاني )مكتب المدعية العامة(:  )ب(
 في المائة(؛ 0.6مليون يورو )تخفيض يبلغ  76.7البرنامج الرئيسي الثالث )قلم المحكمة(:  )ج(
في  4.5مليون يورو )زيادة تبلغ  2.8عية الدول الأطراف(: البرنامج الرئيسي الرابع )أمانة جم )د( 

 المائة(؛
 في المائة(؛ 20.1مليون يورو )زيادة تبلغ  1.8البرنامج الرئيسي الخامس )المباني(:   )ه(
مليون يورو  3.3البرنامج الرئيسي السادس )أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا(:   )و(

 في المائة(؛ 29.1)زيادة تبلغ 
ألف يورو )تخفيض  531.1)آلية الرقابة المستقلة(:  5 -البرنامج الرئيسي السابع  )ز(

 في المائة(؛ 0.6يبلغ 
ألف يورو )تخفيض يبلغ  685.6)مكتب المراجعة الداخلية(:  6 -البرنامج الرئيسي السابع )ح(
 في المائة(. 3.1
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 مقدمة  -أولا
 الحادية والثلاثين الدورة افتتاح  -ألف

(1)عشرة سادسةقرار الذي اتخذته جمعية الدول الأطراف )"الجمعية"( في دورتها الملا بالع -1
، 

في الفترة من جلسة،  20(، التي تضمنت للجنة الميزانية والمالية )"اللجنة"ادية والثلاثون الدورة الح قدت   ع  
 .في لاهاي 2018أيلول/سبتمبر  14إلى  3

 ترحيب لية )"المحكمة"(، القاضي شيلي أيبوي أوسوجي، كلمةوألقى رئيس المحكمة الجنائية الدو  -2
 .في الجلسة الافتتاحية للدورة

 .من نظامها الداخلي 13                      مقر را ، وفقا  للمادة أورمت لي )استونيا(                     وعي نت اللجنة السيد  -3
موظفو  وقدم للجنة، أمينا الدجاني، فخري السيد والمالية، الميزانية للجنة التنفيذي وعمل الأمين -4

 .التنفيذية الدعم الموضوعي واللوجستي للجنة الأمانة
 للجنة:  ادة والثلاثينوحضر أعضاء اللجنة التالية أسماؤهم الدورة الح -5

 ؛كارولينا ماريا فيرنانديس أوباسو )المكسيك( )أ(
 ؛فوزي غرايبة )الأردن(  )ب(
 ؛هيتوشي كوزاكي )اليابان(  )ج(
 أورمت لي )استونيا(؛ )د(
 مونيكا سانشيز )اكوادور(؛ )ه(
 ؛غيرد ساوب )ألمانيا(  )و(
 مارغاريت وامبوي نغوغي شافا )كينيا(؛   )ز(

 ؛إيلينا سوبكوفا )سلوفاكيا(  )ح(
 هيلين لويز وارن )المملكة المتحدة(؛ )ط(
 .(بوركينا فاسو)فرانسوا ماري ديدييه زوندي   )ي(

 لعملا وتنظيم الأعمال جدول إقرار  -باء

 لدورتها احادية والثلاثين: وأقرت اللجنة، في جلستها الأولى، جدول الأعمال التالي -6
 افتتاح الدورة -1

 كلمة ترحيب من رئيسة المحكمة )أ( 
 وتنظيم العمل إقرار جدول الأعمال )ب( 
 مشاركة المراقبين )ج( 
 2019لعام  المقترحة البرنامجية الميزانية -2

                                                           
كانون 14-4لسادسة عشرة، نيويورك، الدورة ا لجمعية الدول الأطراف في المحكمة الجنائية الدولية، الوثائق الرسمية   ( 1)

  .54الأول، القسم باء، الفقرة ، الجزء لأولالمجلد ا ،(ICC-ASP/16/20)  2017الأول/ديسمبر  
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 2019لعام  المقترحة البرنامجية الميزانية في النظر )أ( 
أوجه التآزر ، بمافي ذلك 2019لعام  المقترحة البرنامجية الميزانيةمرفقات  )ب( 

 والوفورات 
 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية -3

 حالة تسديد الاشتراكات  )أ( 
 الدول المتأخرة عن تسديد اشتراكاتها )ب( 
يارات المتاحة لتأمين مدفوعات الدول الأطراف المنسحبة في القرض المقدم الخ ( ج) 

 من الدولة المضيفة
 2018حزيران/يونيه  30التقرير بشأن الأداء المالي للمحكمة حتى  ( د) 
 الاحتياطيات الاحترازية )ه(  
 قضية السيولة ( و) 
 تقرير المحكمة بشأن مستوى النفقات )ز( 
 لمؤسسي والمسائل الإداريةالإصلاح ا -4

 الاستراتيجية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات  )أ( 
تقرير المحكمة بشأن استراتيجيتها الخمسية لتكنولوجيا المعلومات  ‘1’  

 وإدارة المعلومات 
"الحيوية" على نطاق تكنولوجيا المعلومات  نظرة عامة لتكاليف ‘2’  

  2022-2017ترة  المحكمة في الف
 الجدوي من منهاج العمل القضائي  ‘3’  
تقرير قلم المحكمة بشأن التحقيقات المالية التي يجريها قلم المحكمة وضبط  )ب( 

 الأصول وتجميدها
  التقرير بشأن الحلول المتاحة لاستبدال الأصول الطويلة الأجل بالمقر  )ج( 
 الموارد البشرية -5

 سة المحكمة بشأن إعادة تصنيف الوظائف استعراض سيا )أ( 
التقرير بشأن التعديلات التي أدخلت على النظام الإداري للموظفين فيما يتعلق  )ب( 

 بمنحة التعليم، والمنحة الخاصة، والاستحقاقات ذات الصلة
 الصندوق الاستئماني للضحايا -6

 1يا في الفترة من مشاريع وأنشطة مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحا )أ( 
 2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه 

اختصاصات الفريق العامل المشترك المعني بالوصول إلى التبرعات المقدمة من  )ب( 
 الجهات المانحة الخاصة والآجال المحددة للنتائج القابلة للتسليم

 2018عام  التقرير بشأن التعيين في الصندوق الاستئماني للضحايا في )ج( 
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بشأن التكاليف الإدارية للشركاء المنفذين تقرير الصندوق الاستئماني للضحايا  )د( 
 للأحكام الصادرة بالجبر

 المساعدة القانونية -7
 المسائل المتعلقة بمراجعة الحسابات -8

  2018التقرير السنوي للجنة المراجعة لعام  )أ( 
 لمراجع الخارجي للحساباتالنظر في التقارير المقدمة من ا )ب( 
 البيانات المالية للمحكمة  ‘1’  
 البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا  ‘2’  
 تقرير المراجعة عن الأداء فيما يتعلق بإدارة الموارد البشرية  ‘3’  
 مسائل أخرى -9

 التطورات القضائية وآثارها على الميزانية  )أ( 
 .(2)فوعة أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدوليةالدعاوى المر  )ب( 

                  مشاركة المراق بين  -جيم
كبار الموظفين بالمحكمة وممثلين من هيئة دعت اللجنة  ، (3)عملا بالنظام الداخلي للجمعية -7

الرئاسة، ومكتب المدعية العامة، وقلم المحكمة إلى المشاركة في جلسات اللجنة. وبالاضافة إلى ذلك، 
أوتو هورسلوند )الدانمرك(، والمنسق المعني بالإشراف على  -أحاط الميسر المعني بالميزانية، السفير جينس

إدارة الميزانية، السفير إدواردو رودريغيس )بوليفيا(، ورئيس الفريق العامل المعني بمراجعة رواتب القضاة، 
دلى رئيس مجلس إدارة الصندوق الاستئماني السفير فرناندو بوشيلي )إكوادور( اللجنة علما بالتطورات. وأ

للضحايا، السيد موتو نوغوشي، ببيان أمام اللجنة. وتبادلت اللجنة الرأي أيضا مع رئيس اتحاد الموظفين 
. الائتلاف من أجل المحكمة الجنائية الدولية للإدلاء ببيانبالمحكمة. ووافقت اللجنة على الطلب المقدم من 

  ميع المراقبين الذين حضروا دورتها الحادية والثلاثين.رها لجوأعربت اللجنة عن تقدي

 2019النظر في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام   -ثانيا
  البرامج الرئيسية عبرالميزانية المتعلقة بمشاكل ال  -ألف

حة الميزانية البرنامجية المقتر  ، تستعرض اللجنةللجنة نظام الداخليالمن  9عملا بالقاعدة  -8
لمحكمة ل"الميزانية البرنامجية المقترحة  ودققتاللجنة  واستعرضتوتقدم توصياتها إلى الجمعية.  ،للمحكمة

عملا بالقاعدة  2018سبتمبر أيلول/ 7قدمة في الم (5)الإضافةفضلا عن  ،(4)"2019الجنائية الدولية لعام 
 مكررا من النظام المالي والقواعد المالية. 3-5

                                                           
(2)

 CBF/31/1/Rev.1. 
من  من النظام الداخلي للجمعية المتعلقة بالمراقبين والمشاركين الآخرين على الدورة. وبناء على دعوة 93و 92و 42تنطبق المواد  (3)

 .اللجنة، يجوز للمراقبين المشاركة في دورات اللجنة الرئيس ورهنا بموافقة
(4)

 ICC-ASP/17/10. 
(5)

ICC-ASP/17/10/Add.1 . 
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كمنظمة تقوم بتطوير  ، نضجت المحكمة1998د نظام روما الأساسي في عام منذ اعتماو  -9
مرونة  وفر ت 2018. وتعتقد اللجنة أن الميزانية الأساسية لعام فيها وزيادة الأنشطة التنفيذية صلاحياتها

 .أولويات صارمة للأنشطةو  ،وأهداف واضحة ،حكيمة وسليمةبإدارة مالية  كانت مصحوبة، إذا  فيةكا

 2019للميزانية البرنامجية المقترحة لعام  لملاحظات العامة والتحليل الكليا  -1

إضافتها التي و  2019الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام في اللجنة نظرت  -10
أساس المبدأ لميزانية على لوارد المطلوبة المللجنة استعرضت الكل برنامج رئيسي. و المطلوبة الموارد تحلل 
 الميزانية. لوحدةالعام 

 قدرهابلغ يعلى اعتمادات  عشرةسادسة دورتها ال وأشارت اللجنة إلى أن الجمعية وافقت في -11
انخفض هذا المبلغ نتيجة لأقساط القرض من الدولة المضيفة . و (6)2018 يزانية عاملميورو مليون 147.43

من الدول التي اختارت عدم تسديد مدفوعاتها "دفعة  المستحقة فقطمليون يورو  3.59البالغ قدرها 
عد استبعاد أقساط الدولة التي وافقت عليها الجمعية، ب 2018ميزانية عام بذلك بلغت و . (7)واحدة"

 .(8)مليون يورو 143.85 المضيفة،
، (9)الميزانيةافتراضات ، تغيرت قضية الحسنتأكيد التهم في الجلسة المخصصة ل ونتيجة لتأجيل -12

الموارد المطلوبة للبرنامج من  يورو 257 500 يزانية يستبعد فيها مبلغإضافة لمشروع الموقدم المسجل 
مليون  147.29المقترحة بعد تعديلها ومراعاة الإضافة المذكورة بلغ الميزانية وتالرئيسي الثالث )التسجيل(. 

، 2018 لعام مقارنة بالميزانية المعتمدة ئة(في الما 2.4مليون يورو ) 3.44يورو، وهو ما يمثل زيادة قدرها 
الدولة المضيفة. وسيكون المقدم من قرض المليون يورو، باستثناء المدفوعات بموجب  143.85التي بلغت 

 .مليون يورو 150.88المبلغ الإجمالي المطلوب بعد إضافة مدفوعات القرض من الدولة المضيفة 
 2.11زيادة قدرها ة بالعام ةالمدعيبمكتب  المطلقةوبة بالأرقام المطلزيادة يتعلق أكبر قدر من الو  -13

يورو  )أو  مليون 1.49زيادة قدرها أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا بفي المائة(، و  4.6مليون يورو )
 التالي:بالتفصيل  ،مليون يورو 0.5عن الزيادة المطلوبة للبرامج الرئيسية المتبقية  قل. وتفي المائة( 58.5

في المائة(  5.6ألف يورو ) 153.4للمباني، وفي المائة(  20.1)ألف يورو  301.5يبلغ قدرها  زيادة
 .لآلية الرقابة المستقلة في المائة(  4.1ألف يورو ) 22.1، ومعيةالجمانة لأ

في المائة(، وقلم المحكمة انخفاضا  2.6-ألف يورو ) 334.2وتمثل الهيئة القضائية انخفاضا يبلغ  -14
 ألف يورو 19.3في المائة(، ومكتب المراجعة الداخلية انحفاضا يبلغ  0.4 -ألف يورو ) 273.7يبلغ 

للفائدة وأصل   صفر في  المائة( ±ألف يورو ) 3 585.1في المائة(. وعلاوة على ذلك، يلزم مبلغ  2.7)
 القرض المستحقين للدولة المضيفة.

الميزانية بين البرامج الرئيسية، بالإضافة إلى التكاليف  عادة توزيع بعض بنودأن إلاحظت اللجنة و  -15
بالنسبة لبعض  2019إجمالي الميزانية المقترحة لعام ، أدت إلى زيادة أو انخفاض شاملين في غير المتكررة

 البرنامج الرئيسي الثالث )قلم المحكمة( ،ضائية(، و قالأول )الهيئة ال البرنامج الرئيسيمثل البرامج الرئيسية، 
 .(10))البرنامج الرئيسي الخامس )المباني، و البرنامج الرئيسي الرابع )أمانة جمعية الدول الأطراف(و 

                                                           
(6)

 ICC-ASP/16/Res.1 . 
(7)

  المرجع نفسه.  
(8)

 المرجع نفسه.  
(9)

لا أيام لجلسات الاستماع بد 10فقط مما سيؤدي إلى الاحتياج إلى  2020على الأرجح في عام قضية الحسن  ستبدأ  
. ولا يتوقع حضور شهود أمام 2019يوما المدرجة أصلا في الميزانية للأعمال التحضيرية للمرحلة التمهيدية في عام  40من 

 . 2019المحكمة في عام 
ألف  414.2إلى نقل  أدى نقل مكتب الاتصال في نيويورك من البرنامج الرئيسي الأول إلى البرنامج الرئيسي الثالث (10)

رئيسي النقل خدمات المراجعة الخارجية من البرنامج الرئيسي الثالث إلى البرنامج وأدى   .انظر القسم باء برنامج.لهذا ال يورو
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 لميزانيةلفتراضات الاستراتيجية الرفيعة المستوى لاالأولويات وا  -2

والعوامل  لميزانيةلفتراضات الاستراتيجية الرفيعة المستوى لاالأولويات واأحاطت اللجنة علما ب -16
 ، وهي:2019ركة للتكاليف في عام المح

 ودعمها؛ ثلاث محاكماتفي الإجراءات القضائية مباشرة   )أ(
 ؛إجراء ودعم ثمانية تحقيقات جارية ، بما في ذلك من خلال الأنشطة الميدانية )ب(
 ؛في ثلاث حالات تنفيذ أحكام الجبر )ج( 

الأمنية على نطاق  الاستثمار في مشاريع رئيسية لإدارة المعلومات والقدرات )د(
 .(11)المحكمة

، يتعلق الأمر 2019وفيما يتعلق بالعبء الإجمالي للعمل وافتراضات وبارامترات المحكمة لعام  -17
 وفقا للعرض الذي قدمته المحكمة بما يلي: 

 دراسات أولية؛ 9 )أ(
 حالة؛ 11 )ب(
 تحقيقات جارية؛ 8 )ج(
 محاكمات؛ 3 )د(
 .(12)طعون نهائية 5 )ه(

 2018 - 2013خلال الفترة  عتمدةظرة عامة على الزيادات المن  -3

التي تمكن  2019رحبت اللجنة بالسلسلة الزمنية المدرجة في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  -18
قارنة الزيادات السنوية المعتمدة في بماللجنة قامت على سبيل المثال، فاللجنة من وضع الأرقام في نصابها. 

في  ، وأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا ، وقلم المحكمةةالعام ةالقضائية، ومكتب المدعي الهيئةت ميزانيا
لاحظت زيادة كبيرة في ميزانية مكتب و على وجه الخصوص، ، 2018إلى عام  2013الفترة من عام 

، على النحو الأخرىالبرامج الرئيسية بفي المائة في السنوات الأخيرة مقارنة  62.7بلغت  ةالعام ةالمدعي
في  زيادةالفي المائة و  19.6في قلم المحكمة البالغ قدرها  الزيادةحيث لم تمثل أدناه،  1في الجدول المبين 

 ة.العام ةمكتب المدعيفي ثلث الزيادة مثلا سوى  في المائة 18.8الهيئة القضائية البالغ قدرها 
أن هذا الجهاز ينفذ العديد من ب ةالعام ةعيمكتب المدفي لزيادة لهذا الاتجاه ويمكن تفسير  -19

إلى  2013من عام الفترة ففي مرحلة المحاكمة. تمهيدية دون الانتقال إلى التحقيقات الدراسات الأولية و ال
خلاف القضايا بموجب المادة سنويا، محاكمات  5-3)المحاكمات الجارية ثابتا عدد ظل  2018عام 
 .(13)م على شخصين(،  وخلال هذه الفترة أدين وحك70

 )بآلاف اليورو( 2018 -2013: الزيادة السنوية في الميزانيات البرنامجية المعتمدة في الفترة 1الجدول 

                                                                                                                                                    
البرنامج من نقل خدمات الصيانة لمباني المحكمة  وأدى. انظر القسم هاء. لهذا البرنامج ألف يورو 67مبلغ إلى نقل الرابع 

 نظر القسم واو.  ا. لهذا البرنامج ألف يورو  250مبلغ إلى نقل  لخامسالرئيسي الثالث إلى البرنامج الرئيسي ا
بالأولويات والافتراضات ، القسم الخاص  ICC-ASP/17/10رجى الرجوع إلى البيانات التفصيلية الواردة في الوثيقةي (11)

 .2019الاستراتيجية الرفيعة المستوى للميزانية والمسببات الرئيسية للتكاليف في عام 
(12)

ICC-ASP/17/10  ،.المرفق الثاني  
(13)

   .كاتانغا والمهدي  
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 البرنامج الرئيسي
 

 الميزانية المعتمدة
 2013لعام  

 الميزانية المعتمدة
 2014لعام  

 الميزانية المعتمدة
 2015لعام  

 الميزانية المعتمدة
 2016لعام  

 نية المعتمدةالميزا
 2017لعام  

 الميزانية المعتمدة
 2018لعام  

الزيادة في الفترة 
2013-2018 

البرنامج الرئيسي 
 الهيئة القضائية: الأول

2 014.1 0 ,712  12 0, 536 12 6, 430 12 2, 034 12 8, 045 10 9, 697 10 المجموع  
  176 4, 105 4, 396 4, 988 1 -1, 652 9, 413 الفرق

٪ 4.0 رق ٪الف  -6.1  ٪  19.8 ٪  3.3 ٪  0.8 ٪  1.4 ٪  18.8 ٪  
 2 ,368 2 *7 ,242 12 3 ,232 12 8 ,702 12 8 ,023 11 8 ,529 10 5 ,874 9 التنفيذ الفعلي

٪ 92.3 معدل التنفيذ ٪   104.8 ٪  91.6 ٪  102.2 ٪  97.6 ٪  96.3 ٪ ٪ تقريبا 97.5   

      
  

 :البرنامج الرئيسي الثاني
 دعية العامةمكتب الم

 1 ,726 17 8 ,991 45 2, 974 44 7, 233 43 6, 612 39 0, 220 33 7, 265 28 المجموع
  6 ,017 1 5, 740 1 1, 621 3 6, 392 6 3, 954 4 0, 542 الفرق

٪ 2.0 الفرق ٪  17.5 ٪  19.2 ٪  9.1 ٪  4.0 ٪  2.3 ٪  62.7  ٪  
 1 ,630 16 *555 45 432 44 3 ,960 41 2 ,581 40 7 ,723 32 9 ,924 28 التنفيذ الفعلي

٪ 102.3 معدل التنفيذ ٪   98.5 ٪  102.4 ٪  97.1 ٪  98.8 ٪  99.1 ٪ ٪ تقريبا 99.7   

      
  

البرنامج الرئيسي 
 قلم المحكمة: الثالث

77 142.5 6, 632 76 2, 759 72 9, 025 65 1, 293 66 9, 520 64 المجموع  621.6 12  
, 520 الفرق 8 - 1 772 ,2 1 267 ,2- 7 733 ,3 3 873 ,4 509.9  

٪0.8  - الفرق ٪  2.7 ٪  - 1.9 ٪  11.9 ٪  5.3 ٪  0.7 ٪  19.6 ٪  
 1 ,053 12 *1 ,256 76 5 ,811 78 6 ,278 73 3 ,988 67 738 65 203 64 التنفيذ الفعلي

٪ 99.5 معدل التنفيذ ٪   99.2 ٪  104.6 ٪  100.7 ٪  102.8 ٪  98.9 ٪ ٪ تقريبا 101   
     

البرنامج الرئيسي 
أمانة : السادس

الصندوق الاستئماني 
 للضحايا

2 541 5, 174 2 5, 884 1 7, 815 1 8, 585 1 0, 580 1 المجموع  961.5 
  367 0, 290 8, 68 9, 229 8, 5 4, 129 الفرق

٪ 8.9 الفرق ٪  0.4 ٪  14.5  ٪  3.8 ٪  15.4 ٪  16.9  ٪  60.9 ٪  
 9 ,720  *9 ,152 2 3 ,704 1 7 ,640 1 9 ,542 1 7 ,425 1 432 1 التنفيذ الفعلي

٪ 90.6 معدل التنفيذ ٪   89.9 ٪  85 ٪  87.1 ٪  78.4 ٪  84.7  ٪ ٪ تقريبا  86   

 .2018حزيران/يونيه  30هي النفقات المتوقعة في  2018النفقات لعام  *

يقات الجارية في عام فحصت اللجنة أيضا الموارد التي طلبها مكتب المدعية العامة للتحقو  -20
 أدناه. 2على النحو المبين في الجدول  2018مقارنة بالموارد المطلوبة لعام  2019

 
تحقيقات الجارية في البرنامج الرئيسي الثاني )بآلاف بحسب ال: مخصصات الميزانية 2الجدول 

 اليورو(
 2018المخصصات المعتمدة في عام  2019عام  في المخصصات التقديرية الحالة  

   2 231, 24  1 550, 90بوروندي 1
  60 ,901 2  65 ,276 3 الثانية )أ( -جمهورية أفريقيا الوسطى 2
  40 ,460 3  15 ,130 2 الثانية )ب( -جمهورية أفريقيا الوسطى 3
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  20 ,260 3  64 ,272 3 الثانية -كوت ديفوار  4
  40 ,918 3  94 ,843 2 جورجيا 5
  80 ,379 1  93 ,302 1 دارفور 6
  70 ,907 1  76 ,091 2 ليبيا )الثالثة والرابعة( 7

    2018المبلغ التقديري المطلوب من خلال إشعار اللجوء إلى صندوق الطوارئ : 

 المحكمة وفي كل برنامج رئيسي نطاقالموظفين على المتصلة ب تكاليفال   -4

مقارنة  2019نفقات الموظفين في ميزانية عام أيضا الزيادات الصافية المطلوبة لاللجنة وحللت  -21
المعدل،  التخفيضات الناتجة عن مجموعة النظام الموحد للأمم المتحدةبعد مراعاة  2018بمستواها في عام 

زيادة صافية في  2019ولاحظت اللجنة أن المحكمة طلبت لعام أدناه.  3على النحو المبين في الجدول 
 .2018ليون يورو ، مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام م 3.8تكاليف الموظفين قدرها 

على نطاق المحكمة بحسب البرنامج الرئيسي )بآلاف الموظفين المتصلة ب تكاليف: ال3الجدول 
 اليورو(

الموظفين المتصلة ب تكاليفال  المحكمة 
الهيئة 

 القضائية
مكتب المدعية 

 قلم المحكمة العامة
أمانة جمعية الدول 

 الأطراف

الصندوق  أمانة
الاستئماني 

 للضحايا

مكتب 
المراجعة 
 الداخلية

آلية الرقابة 
 المستقلة

2018الميزانية المعتمدة في عام   104 203,6 6 881,3 41 343, 4 51 238, 9 1 725,2 1 876,3 653,1 485,4 

التخفيضات الناتجة عن مجموعة  
المعدل النظام الموحد للأمم المتحدة  1 494,6 75,4 489, 2 714, 9 21, 8 184,4 5.5 3.4 

2019الميزانية المقترحة لعام   106 507,4 6 513,9 42 608, 1 51 305, 3 1 805,6 3 144,9 647,6 482 

الزيادة الصافية للموظفين بين عامي 
2019و 2018  3 798,4 292- 1 753,9 781,3 102,2 1 453,0 0 0 

ت لاعدوالم 2018النفقات المتوقعة لعام ا في اللجنة أيض تتحليلها الكلي، نظر  وفي سياق -22
فيما يتعلق ، وحللت الزيادات المقترحة في ضوء هذه المعلومات. و لتنفيذ لجميع البرامج الرئيسيةالمتوسطة ل

مليون يورو ، وهو ما يمثل  143.21بمبلغ  2018ميزانية عام النفقات المتوقعة في                    بالأداء المالي، ق درت 
مليون يورو، بما في ذلك  143.85 قدرها البالغ 2018لميزانية المعتمدة لعام في المائة من ا 97.1

بمقارنة هذه . ولاحظت اللجنة أنه (14)مليون يورو 3.59البالغة باني القرض المتعلقة بالممدفوعات الفوائد و 
من قرض ال ذلك بما في ،مليون يورو 150.88 البالغ قدرها 2019يزانية البرنامجية المقترحة لعام الأرقام بالم

 في المائة(. 5.34مليون يورو )أو  7.66في الموارد  المطلوبة الزيادة ستبلغ الدولة المضيفة، 

 توصيات اللجنة فيما يتعلق بتعديل الميزانية   -5

ه ، خلصت اللجنة إلى أنعليلات الميزانيةوت 2019لعام قترحة المبعد استعراض الميزانية البرنامجية  -23
ألف يورو من مجموع الميزانية المقترحة البالغ قدره  2 590.7يبلغ مجموعها تخفيضات  يمكن تحقيق

                                                           
(14)

 ICC-ASP/17/11 بحسب البرنامج الرئيسي )بما في ذلك  2018حزيران/يونيه  30، أداء الميزانية حتى 2، الجدول
  النفقات المتوقعة(.
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ألف  854.4قدرها يبلغ ويمثل ذلك زيادة ألف يورو بدون القرض من الدولة المضيفة.  147 291.4
سيبلغ نتيجة لذلك مجموع . و 2018الميزانية المعتمدة لعام مقارنة ب ((16)في المائة 0.6) (15)يورو

 .يورو ألف 144 700.7)بدون أقساط القرض من الدولة المضيفة(  2019لعام شتراكات المقررة الا

 2019المعلومات الواردة في مرفقات الميزانية البرنامجية المقترحة لعام   -6

شددت ، 2019والتقديرات لعام  2018فيما يتعلق بالوفورات والكفاءات التي تحققت في عام  -24
، والكفاءات، والتكاليف غير المتكررة، والتخفيضات وفوراتللحساب اأساس منهجي  وجودعلى اللجنة 

لكل بند. ويمكن ة مفصلبيانات توفر المعلومات الواردة في الملحق الحادي عشر و الإضافية في التكاليف. 
قترحة لعام البرنامجية الم من الميزانية 4و 3و 2تحسين العرض الإجمالي لهذه البيانات الوارد في الجداول 

تخفيضات الو  ،والتكاليف غير المتكررةوفورات، لمساعدة القراء على التمييز بوضوح بين ال (17)2019
تشكل التي  اتالكفاء، و لسنة المالية السابقةالأساسية ليزانية المفي التكاليف التي تؤثر على  ضافيةالإ

 "زيادات في التكاليف" التي تم  تجنبها.
الإضافية توضيحات وال 2019علومات الواردة في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام استنادا إلى المو  -25

 ةالمعتمدالأساسية الميزانية مجموع التخفيضات التي أدخلت على بلغ يالمقدمة إلى اللجنة بناء على طلبها، 
عام طوارئ في ال صندوقفي الإشعارات المتعلقة ب أيضاالنظر عند و مليون يورو.  3.38نحو  2018لعام 

 ، والتكاليف غير المتكررةوفورات، لالناشئ من االحيز المالي مليون يورو، يبلغ  2.63 البالغ قدرها  2018
مليون  0.75نحو  2019في عام المتاح للمحكمة لإعادة التوزيع  والتخفيضات الإضافية في التكاليف

 يورو.
بالجهود التي بذلتها الاستعراض. وترحب اللجنة  يزانية قيدعملية الم ات فيتطور وستبقي اللجنة ال -26

لتحديد الوفورات والكفاءات. وترى اللجنة أنه لا  انية هذهالميز في عملية المحكمة، ولاسيما قلم المحكمة، 
كل برنامج الأساسية ل يزانيةوفورت والملتوضيح العلاقة الفعلية بين المما يلزم القيام به يزال هناك الكثير 

وتغطية المدفوعات المتعلقة بعبء إعادة التوزيع الداخلي في ستخدام الوفورات لاواعد المحددة والق رئيسي
التي يمكن إدخالها على العملية مع المحكمة تحسينات الستواصل اللجنة مناقشة و  الإضافي.الجديد و العمل 

تحرك نحو وضع ميزانية لكيفية افي  ، وستنظر أيضا 2019أبريل نيسان/في التي ستعقد في دورتها القادمة 
 يتجاوز دورة الميزانية السنوية في الدورات المقبلة.  الأجل متوسطإلى قصير من نظور ا بم                    أكثر استقرار ا وثبات

على تلف بين البرامج الرئيسية، والكفاءات تخوفورات لاحظت اللجنة أن القدرة على توفير الو  -27
بينما حدد البرنامج الرئيسي الثالث )قلم المحكمة( ف. 2019حة  الميزانية البرنامجية المقتر النحو المبين في

وإدارة المعلومات،  تكنولوجيا المعلوماتالخمسية لستراتيجية إضافية لدفع التكاليف المتعلقة بالاتخفيضات 
ستوى معين من الموارد لإعادة التوزيع الداخلي )مكتب المدعية العامة( بمالرئيسي الثاني احتفظ البرنامج 

)أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا(  لبرنامج الرئيسي السادس، يواجه الاحتياجات الناشئةوالاستجابة ل
 تحقيق مكاسب الكفاءة مع برامج رئيسية أخرى.أولويات جديدة للأنشطة يمكن من خلالها 

الزمنية سلسلة المعنون "افتراضات وبارامترات الوفيما يتعلق بالمرفق الثاني عشر  -28
رأت اللجنة أن المعلومات المقدمة مفيدة "، 2019 - 2015لخمسية للمحكمة للفترة ا

 .2020المحكمة معلومات محدثة في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام بأن تدرج وأوصت 

                                                           
 144 700.7البالغ قدرها الدولة المضيفة ن مقرض الأقساط بدون  2019يورو  الميزانية المقترحة المعدلة لعام ألف  854.4 (15)

 يورو. ألف 143 846.3البالغ قدرها الدولة المضيفة من قرض الأقساط بدون  2018الميزانية المعتمدة لعام ألف يورو مخصوما منها 
مع أقساط  2018ألف يورو مقسومة على الميزانية المعتمدة لعام  854.4الزيادة البالغ قدرها في المائة     0.6(  16)
 .ألف يورو 147 431.5البالغ قدرها الدولة المضيفة  من قرضال
(17) 

 ICC-ASP/17/10 15، الصفحة. 
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 رفقلمافي تنفيذية ة و مفيدوعامة شاملة ة لمحكمة توفير نظرالة وللجنة بمحااحبت ور -29
. (18)صلة بتكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات على نطاق المحكمةللتكاليف المت لتاسعا
 اتنيالميزابشأن تنفيذ الاستراتيجية في ت معلوماإدراج لمحكمة اصل اتون للجنة بأاصت أوو 

التكاليف "الحيوية" لتكنولوجيا يبين  منفصلا لاو جدالبرنامجية المقترحة المقبلة وبأن تقدم 
 .(19)طاق المحكمةالمعلومات والاتصال على ن

 ملخصا تقدم أنطلبت الجمعية إلى المحكمة  لجمعية الدول الأطراف، في الدورة السادسة عشرة -30
. (20)المقبلة المقترحة البرنامجية الميزانيات في شامل جدول في المحكمة مباني وتشغيل صيانة لتكاليف

 الميزانية من ابتداء المحكمة، تدرج بأن أوصت اللجنة في دورتها الثامنة والعشرين  ،وبالإضافة إلى ذلك
 ستثمارالا خطط مثل الثابتة، الأصول باستبدال المتعلقة المعلومات جميع ، 2019 لعام المقترحة البرنامجية

 .(21)المقترحة البرنامجية للميزانية منفصل مرفق في للاستبدال، المناسبة والتوقيتات الفعلية ستثماراتلاوا
 المال رأس عداد في يندرج فيما لاستثمارات"االمعنون علما بالمرفق العاشر أحاطت اللجنة و  -31

لتوصية اللجنة في  تلبية 2019في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام المدرج  (22)("2022-2019)للفترة 
محدودة معلومات يحتوي على صيغته الحالية، بجنة لاحظت أن المرفق، الل دورتها الثامنة والعشرين. غير أن

 فيما يندرج في عداد رأس المال. ستثمارالاعن خطة فقط 

علقة بصيانة المباني في البند ولاحظت اللجنة أيضا أن المحكمة جمعت جميع الميزانيات/النفقات المت -32
المتعلق بالنفقات التشغيلية العامة في البرنامج الرئيسي الخامس. غير أن اللجنة ترى أن هذه المعلومات، 

ولذلك، توصي اللجنة بأن تقدم تها الحالية، تعطي معلومات قليلة فقط عن تكاليف الصيانة. صيغب
وبشأن  فيما يندرج في عداد رأس المال ستثمارالاالمحكمة المزيد من التفاصيل بشأن خطة 

  تكاليف الصيانة التي ستضاف إلى مقترحات الميزانية المقبلة.

   لى نطاق المحكمةسياسة إعادة التصنيف عاستعراض    -7

طلبت الجمعية إلى المحكمة أن تستعرض  لجمعية الدول الأطراف، في الدورة السادسة عشرة -33
لاثين التي في دورتها الثتقريرا إلى اللجنة وأن تقدم الحالية على نطاق المحكمة، تصنيف العادة إسياسة 

. ، بشأن نتائج هذا الاستعراض(23)عشرة السابعة اوإلى الجمعية في دورته ،2018نيسان/أبريل ستعقد في 
وقدمت عدة توصيات وجيه إداري جديد، في دورتها الثلاثين، بأن تقدم المحكمة مشروع ت ،أوصت اللجنةو 

 عملية على نطاق المحكمة.في هذه المراعاة مبادئ الإنصاف والشفافية لضمان 
توصيات المتعلقة اليعكس اري توجيه إد الحالية، تلقت اللجنة مشروع ةدور وقبل انعقاد ال -34

قدمت المحكمة معلومات محدثة . وخلال الدورة، 2018اللجنة في نيسان/أبريل قدمتها بالتحسين التي 
تلقت و . في التوجيه الإداري الذي لم يستكمل بعد والتعديلات الأخرى المتوخاةعن المشاورات الجارية 

 للتوجيه الإداري. بشأن النسخة المعدلة من رئيس اتحاد الموظفينأيضا بعض المدخلات  اللجنة
 قررت اللجنة أن تستعرض جميع طلبات إعادة التصنيفالتوجيه الإداري، مشروع بناء على و  -35

في ضوء مزاياها ووظائفها ومسؤولياتها بعناية،  2019 لعام سياق الميزانية البرنامجية المقترحةالمقدمة في 
          ، فضلا  عن على الميزانية للجنة في الحسبان آثارها المباشرةالإضافية. وعلى وجه الخصوص، أخذت ا

                                                           
 (.2021-2017تكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات على نطاق المحكمة الجنائية الدولية )الاستراتيجية الخمسية ل  (18)
 الموظفين على نطاق المحكمة.المتصلة بتكاليف الدراج عد إب  CBF31/12/Rev.3الوارد في الوثيقة  1بناء على الجدول  (19)
(20)

 ICC-ASP/16/10/Res.1 ،  2القسم زاي، الفقرة. 
 .84، الفقرة 1-باءالجزء لثاني، المجلد ا ،(ICC-ASP/16/20)  2017لسادسة عشرة ...  الدورة ا ة ... الوثائق الرسمي   ( 21)
(22) 

 ICC-ASP/17/10191شر، الصفحة ، المرفق العا. 
(23)

 ICC-ASP/16/10/Res.1 ،  5، الفقرة ميمالقسم. 
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تؤدي إلى إنشاء قد لاسيما بالنسبة لطلبات إعادة التصنيف التي بعد الأجل القصير، عواقبها التنظيمية 
في هياكل / أو تغييرات و طلبات إضافية محتملة على موارد الموظفين في المستقبلو مناصب إدارية عليا 

 الإبلاغ.
 ةطلبا لإعادة التصنيف تتعلق بمكتب المدعي 11من أصل طلبات  10ولاحظت اللجنة أن  -36
ورأت اللجنة بالتالي أنه يجوز للجمعية أن تبت في ، عليا بمناصب إداريةوأن طلبين منها يتعلقان  ،ةالعام

اق استعراض وفي سيطلبات إعادة التصنيف التسعة الأخرى المتعلقة بمستويات أقل درجة من الموظفين. 
 تنظيميةهيكلية و كل برنامج رئيسي ولاية واحتياجات لأن أيضا التداعيات التنظيمية، لاحظت اللجنة 

 .أو غير مرغوب فيهله مبرر الوظائف المتساوية في كل برنامج لا ، وأن تكرار خاصة

 البرنامج الرئيسي الأول: الهيئة القضائية   -باء
 الملاحظات العامة والتحليل  -1

اضية في درج في السنوات المت تكانتي  لاحظت اللجنة أن ميزانية مكتب الاتصال في نيويورك ال -37
 )شعبة العمليات 3800إلى البرنامج الفرعي الآن       ن قلت  القضائية(يئة البرنامج الرئيسي الأول )اله

أن ذلك و  ،ألف يورو( 414.2البالغ قدره  2018عام المبلغ المدرج في ميزانية ب) بقلم المحكمة (الخارجية
 .2019لبرنامج الرئيسي لعام لفي الاعتبار عند حساب الموارد المطلوبة أخذ 
قضاة الالمتعلقة بتعيين المختلفة وبالإضافة إلى ذلك، أشارت اللجنة إلى أن التكاليف غير المتكررة  -38

 ألف 369.4 مجموعهانفقات السفر والنفقات الأخرى التي بلغ مثل نتخبين حديثا في المحكمة )الم
الاعتبار عند حساب ذلك في ؤخذ يوينبغي بالتالي أن فقط  2018كانت ضرورية في عام   (24)يورو(

 .2019عام في  الموارد اللازمة للبرنامج الرئيسي الأول
ألف  12 377.8ما مجموعه  2019الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الأول لعام  تبلغو  -39

( مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام في المائة 2.6-ألف يورو )أو  334.2يبلغ قدره  نخفاضاايورو، مما يمثل 
 ألف يورو. 12 712 البالغ قدرها 2018

البرنامج الرئيسي  إلىنيويورك  الاتصال في مكتبنقل ميزانية بعد مراعاة التكاليف غير المتكررة و و  -40
ألف  450.0مقدارها زيادة صافية  2019نامجية المقترحة لعام الثالث )قلم المحكمة(، تمثل الميزانية البر 

ألف  11 927.8البالغ قدرها   2018لمعتمدة لعام المعدلة الميزانية ارنة بفي المائة( مقا 3.8يورو )أو 
ذه الزيادة رجع هتو ، دون مراعاة التخفيضات الناتجة عن مجموعة النظام الموحد للأمم المتحدة. (25)وروي

  .2019تمديد ولاية قاضيين في عام إلى ي بشكل أساس

 الموظفينالمتصلة ب تكاليفال  -2

 2019واستحقاقات القضاة في عام  مرتبات   )أ(

 في المائة، 95.4ميزانيتها بمعدل  ئيةالقضاالهيئة ، ومن المتوقع أن تنفذ 2018عام بفيما يتعلق  -41
يرجع ذلك يورو، و  ألف 12 712.0بالغ قدرها ال، مقابل الميزانية المعتمدة يورو ألف 12 127.0أو 

وعدة وظائف للمساعدة المؤقتة ديوان أساسا إلى التأخير في تعيين عدد من الوظائف، بما في ذلك رئيس ال

                                                           
(24)

  ICC-ASP/17/10 التكاليف غير المتكررة والتخفيضات الإضافية في التكاليف بحسب البرنامج الرئيسي".  4، الجدول" 
ألف  12 712.0قدرها  البالغ 2018ألف يورو   الميزانية المعتمدة للبرنامج الرئيسي الأول في عام  11 928.8 (25)

ما منها و ألف يورو ومخص 414.2البالغ قدرها  2018ال في نيويورك لعام صيورو مخصوما منها الميزانية المعتمدة لمكتب الات
  ألف يورو للتكاليف غير المتكررة. 369.4أيضا  
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ألف يورو،  5 521.1 إجمالا 2018العامة. وفيما يتعلق بتكاليف القضاة، بلغت الميزانية المعتمدة لعام 
 (.في المائة 98.9 ورو )أويألف  5 459.3توقعة  وبلغت النفقات الم

ألف  5 662.1ما مجموعه  2019لعام القضاة واستحقاقات لمرتبات بلغ الميزانية المقترحة وت -42
  البالغ قدرها 2018ألف يورو مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام  141.0يورو، مما يمثل زيادة يبلغ قدرها 

       قاضيا   18ل البدلات المستحقة بالإضافة إلى ية المقترحة، وتضمنت الميزان .(26)ألف يورو 5 521.1
التقاعدية  عاشاتفي المزيادة لألف يورو ل 12وعادية ألف يورو للمرتبات ال 225                     متفرغا ، نفقات قدرها 

لاستكمال  2019            شهرا  في عام  15لمدة المستحقة لقاضيين مددت خدمتهما وسيواصلان عملهما 
 .(27)القضائية الإجراءات

( من نظام روما الأساسي، يجوز لرئيس المحكمة أن يقرر، 3) 35ولاحظت اللجنة أنه وفقا للمادة  - 43
في ضوء حجم العمل بالمحكمة وبالتشاور مع أعضائها، المدى الذي يكون مطلوبا في حدوده من القضاة 

الشفافية في ق وبغية تحقيوفي هذا الصدد، . غير الأعضاء في هيئة الرئاسة العمل على أساس التفرغ
التي تطلب ( بوضوح في المذكرة الشفوية 3) 35خدمة القضاة، أوصت اللجنة بإدراج نص المادة 

حاطة إ ةالقضاالمعنية بترشيحات اللجنة الاستشارية تضمن القضاة، وأن  اتلانتخابات ترشيح
 بهذا الحكم. القضائيين علما المرشحين

 إعادة النظر في مرتبات القضاة  ()ب

الذي ، (28)2019لميزانية البرنامجية المقترحة لعام )أ( ل المرفق السادسباللجنة علما  حاطتأ -44
 18 لاالمتصلة بمرتبات القضاة تكاليف العادة النظر في لإيورو  ألف 580.9مقداره  امتكرر  ايتضمن طلب
 للمحكمة.

 يورو  26 270 الواحد الأساسي السنوي للقاضي رتبالزيادة المقترحة في الموتبلغ  -45
المدفوعات المقررة للمعاش زيادة وسيلزم نتيجة لذلك (، يورو 206 270يورو إلى  180 000 )من

 .(29)التقاعدي أيضا
 عامل فريق إنشاء، في دورتها السادسة عشرة ،المكتبطلبت إلى اللجنة أن الجمعية ولاحظت  -46

لإعادة النظر في أجور   آلية إنشاء في نظرلل فقط الأطراف للدول امفتوح ويكون لاهاي في مقره يكون
 السابعة رتهادو  في الجمعية إلى ذلك عن تقريرا يقدم وأن، ICC-ASP/3/Res.3ار بالقر  عملا القضاة
 .(30)عشرة
إعادة النظر في أجور القضاة. رئيس الفريق العامل المعني بوتلقت اللجنة معلومات محدثة من  -47

تقررها العامة التي سياسة ائل المسمن القضاة مرتبات تعديل أن  ااعتقادهاللجنة في حين تؤكد و 
في الفريق الجارية ونتائج المناقشات المحرز  بالتقدمإلى إحاطتها علما اللجنة تتطلع ، (31)الجمعية
ن بشأاتخاذ إجراء لجمعية على اتشجع و  ،ةلقضاالإعادة النظر في أجور  آليةء نشاإبشأن العامل 

 .قت ممكنب وقرألمسألة في اذه ه

 لمساعدة المؤقتة العامةا  )ج( 
                                                           

ألف يورو  310صوما منه ألف يورو مخ 5 521.1 البالغ قدره  2018مجموع مرتبات واستحقاقات القضاة في عام  (26)
 )التكاليف المتصلة بتعيين القضاة المنتخبين حديثا(. 

بليه /غباغبو( من نظام روما الأساسي في قضيتي 3) 39( و 10) 36القضائية وفقا للمادتين  استكمال الإجراءات  (27)
 غوديه ونتاغاندا. 

(28)
  ICC-ASP/17/10. 

 .34، الفقرة 2-باءالجزء لثاني، المجلد ا ،(ICC-ASP/15/20)  2016سة عشرة ...  لخامالدورة ا ة ... الوثائق الرسمي   ( 29)
(30)

 ICC-ASP/16/10/Res.1 ،  1، الفقرة نونالقسم. 
(31)

  ICC-ASP/15/15 37، الفقرة. 
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المقدم للموافقة على وظائف في إطار المساعدة المؤقتة العامة طلب الفي بدقة نظرت اللجنة  -48
 التي تتوقع انعقاد جلستين للمحاكمة  2019لافتراضات المنقحة للميزانية البرنامجية المقترحة لعام ل
قضية شهرا، وعدم استمرار جلسات الاستماع في   12ون في غضأونغوين وغباغبو وبليه غودي(  )

في جلسات الاستماع الحكم، وأن تستغرق ثلاثة أشهر لكتابة والاحتياج إلى ، 2019في عام نتاغندا 
 اللجنة بالموافقةتوصي هذه الافتراضات، بناء على و . 2019أيام فقط في عام  10الحسن قضية 

 على ما يلي:
 شهرا لكل منها؛ 12لمدة  (3-أربع وظائف )ف  أ() 

 شهرا لكل منها؛  12لمدة  (2-)ف في إطار المساعدة المؤقتة العامة  خمس وظائف )ب(
 . شهرا 12مدتها جميعا  (2-)ف في إطار المساعدة المؤقتة العامة ثلاث وظائف   )ج(

 ئفوظامن الثلاث في شهرا  24ات في الوظائف المطلوبة التخفيضسيبلغ نتيجة لذلك مجموع و 
 197.2تكاليف  ، وسيبلغ مجموع التخفيضات في ال(2-)ف في إطار المساعدة المؤقتة العامة 

 ألف يورو.

 الموظفينغير المتصلة ب تكاليفال  -3

 نفقات السفر   )أ(

 لف يوروأ 135.8مبلغ  2019                                                     لاحظت اللجنة أنه ط لب في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  -49
تكاليف السفر للقضاة والسفر الرسمي للقضاة، بما في ذلك الهيئة القضائية لموظفي سفر ال نفقاتلتغطية 

في  50يورو ) ألف 45ويمثل المبلغ المقترح زيادة قدرها الثمانية عشر جميعهم لحضور معتكفين للقضاة. 
ألف  90.8 قدرها البالغ 2018لعام للهيئة القضائية المائة( مقارنة بميزانية السفر المعدلة المعتمدة 

لمطلوبة لحضور معتكفين إثنين زيادة االولاحظت اللجنة أن الزيادة المذكورة ترجع أساسا إلى  .(32)يورو
البالغ قدره  2018بالمستوى المطلوب في عام يورو، مقارنة  ألف 87البالغ قدرها  2019في عام للقضاة 
 . (33)ألف يورو 43.3

بالموافقة، فيما يتعلق بنفقات اللجنة  توصيفر، لسلميزانية المقترحة النظر في الوبعد  -50
الذي سبقت الموافقة عليه في عام ستوى المعدل نفس المعلى  ،لبرنامج الرئيسي الأولالسفر في ا

أقل تكلفة باختيار بدائل للجنة توصي األف يورو. وبالإضافة إلى ذلك،  90.8وهو  ،2018
وع التخفيضات التي أدخلت على الميزانية في المستقبل. ولذلك، يكون مجم تكفات القضاةلمع

 .ألف يورو 45سفر المطلوبة لل

 التدريب  )ب(

  24اللجنة علما بزيادة الاعتمادات المطلوبة للتدريب في البرنامج الرئيسي الأول من أحاطت  -51
قان ألف يورو. وهذه الزيادة مطلوبة أساسا لتدريب القضاة، بما في ذلك لبرامج ات 46ألف يورو إلى 

                                                           
ررة ألف يورو مخصوما منها التكاليف غير المتك 152.2البالغ قدرها  2018المعتمدة لعام  ميزانية السفرستؤدي   (32) 

ألف يورو وتكاليف أخرى( إلى تعديل المستوى المعتمد لعام  54.7)تكاليف السفر للقضاة المنتخبين حديثا البالغ قدرها 
المجلد  ،(ICC-ASP/15/20)2016لخامسة عشرة ... الدورة ا ة ...الوثائق الرسمي ألف يورو. انظر 90.8البالغ قدره  2008

 .50، الفقرة 2-باءالجزء لثاني، ا
ألف  43.3، بلغت التكاليف المتعلقة بمعتكف واحد لمدة يومين، بما في ذلك الأعمال التحضيريةـ، 2018في عام  (33)

، بما في ذلك الأعمال التحضيريةـ، 2019قاضيا، في حين بلغت التكاليف المقترحة لمعتكفين لمدة يومين في عام  18ل يورو 
 ألف يورو. 87
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في ضوء العدد الثابت للموظفين في البرنامج و اللغات، فضلا عن تطوير المهارات المهنية للموظفين. 
زانية التدريب بنفس المستوى الذي سبقت الموافقة يتوصي اللجنة بالموافقة على م الرئيسي الأول،
لى ألف يورو(. ولذلك، يكون مجموع التخفيضات التي أدخلت ع 22) 2018عليه في عام 

 .ألف يورو 24الميزانية المطلوبة للتدريب 

 الضيافة  )ج(

والقضاة المنتخبين  مسجلللللحفل المتعلق بأداء التعهد الرسمي بالنظر إلى التكاليف غير المتكررة  -52
بنفس  2019لعام ميزانية الضيافة توصي اللجنة بأن توافق الجمعية على ، (34)2018حديثا في عام 

مخصوما منها التكاليف غير المتكررة البالغ قدرها  2018في عام ت عليه المستوى الذي وافق
 4ضيافة الميزانية المطلوبة لليكون مجموع التخفيضات التي أدخلت على  ولذلكألف يورو.  11

 .يوروآلاف 

 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الأول  -4

 ألف يورو في الميزانية الأصلية 270.2وعليه، توصي اللجنة بتخفيضات يبلغ قدرها  -53
. وتوصي اللجنة الجمعية بالتالي بالموافقة على ما 2019الأول في عام  الرئيسي المقترحة للبرنامج

 ألف يورو للبرنامج الرئيسي الأول. 12 107.6مجموعه 

 العامة المدعية مكتب: الثاني الرئيسي البرنامج  -جيم
 الملاحظات العامة والتحليل  -1

، يورو ألف 48 100.8ما مجموعه  2019الثاني لعام  الرئيسي الميزانية المقترحة للبرنامجبلغت  -54
البالغ  2018 لعام الميزانية المعتمدةمقارنة بفي المائة(  4.6يورو )ألف  2 109يبلغ قدرها زيادة  يمثلمما 

  ألف يورو. 45 991.8قدرها 

 2018في عام توقع لمكتب المدعية العامة فاق المر الإن، يقدلأداء الماليوفيما يتعلق با -55
البالغ قدرها  2018 لعام في المائة من الميزانية المعتمدة 98.3ألف يورو، وهو ما يمثل  44 225بمبلغ  

 2019مقارنة هذا المستوى من التنفيذ مع الميزانية المقترحة لعام . وعند (35)ألف يورو 45 991.8
في  7.3ألف يورو )أو  3 244.8مجموع الزيادة المطلوبة في الموارد ألف يورو(، يبلغ  48 100.8)

 .(المائة
: التالية الافتراضاتفي تقدير الموارد المطلوبة على مكتب المدعية العامة اعتمد ، 2019عام في و  -56

 ةيلثانالقضية ا -جمهورية أفريقيا الوسطىبوروندي، و )ت جارية تحقيقا 8و، ةحال 11دراسات أولية، و  9
، ودارفور، وليبيا )القضيتان جورجيا، وكوت ديفوار، و )ب(القضية الثانية  -جمهورية أفريقيا الوسطى، و )أ(

 ة للمحاكمات، وخمسة استئنافات نهائية. فرقالثالثة والرابعة(، وثلاثة أ
 ألف يورو 1753.9 قدرها أحاطت اللجنة علما بالزيادة الصافية في تكاليف الموظفين البالغو  -57

التي تعزى إلى الحاجة إلى المضي قدما في تعيين الموارد من المساعدة المؤقتة العامة للحالة  (3)انظر الجدول 
جديدة في مكتب المدعية العامة لتمكينه من التقدم في أنشطته إضافة وظائف في بوروندي، فضلا عن 
المترتبة على الحالة الجديدة بقدر قدر ممكن من الجهود  لاستيعاب الآثار أقصى وتوفير الدعم لها وبذل 

 الإمكان. 
                                                           

 آلاف يورو في ميزانية الضيافة لمواجهة الزيادة المؤقتة في التكاليف. 4يبلغ قدرها  ، اعتمدت زيادة2018في عام  (34)
 

(35) ICC-ASP/16/11 2دول ، الج. 
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-2019لخطة الاستراتيجية للفترة سيضع الصيغة النهائية ل هاللجنة بأن ةالعام ةأبلغ مكتب المدعيو  - 58
سيعمم مشروع الخطة و . ةالعام ةبعد إتمام عملية التشاور الداخلي داخل مكتب المدعي 2021

تشرين في ، وفقا لأحدث تقدير، الآخرينأصحاب المصلحة نة و الاستراتيجية على الدول الأطراف واللج
 .2018نوفمبر الثاني/

 طةالخفي  2018-2016 للفترة لخطة الاستراتيجيةلتقييم مؤقت  بلغت اللجنة بأنه سيرد    أ  و  -59
عتقد اللجنة ت، ةالعام ةاستقلالية مكتب المدعيومع مراعاة  .2021-2019الاستراتيجية الجديدة للفترة 

في الخطة الاستراتيجية نصوص عليها لأهداف والغايات الماتقييم ة بالعام ةمكتب المدعيه ينبغي أن يقوم أن
ينبغي أن تأخذ الخطة الاستراتيجية . وبالإضافة إلى ذلك، 2018-2016لسابقة والمتعلقة بالفترة ا

. إعادة توزيع الموارد الحاليةالجديدة في الاعتبار الدروس المستفادة، مع مراعاة مكاسب الكفاءة وإمكانية 
 .لحالاتلولويات الألدعم تحديد الخروج استراتيجيات إدراج كيفية معرفة  تتطلع اللجنة إلى و 

 الموظفينالمتصلة ب تكاليفال  -2

 الوظائف الثابتة   )أ(

ة قسم إدارة المعلومات والمعرفلرئاسة ( )ثمانية أشهر( 5-منسق إدارة معلومات برتبة )فوظيفة  -60
عن طريق إعادة توزيع الوظائف الحالية من وحدات توفيرها يقترح أساسا  تيالأدلة المقترح حديثا، الو 

وقسم التخطيط  ،وحدة قاعدة المعارف ووحدة المعلومات والأدلة في قسم الخدمات ، وهيأخرى
 التحقيقات. شعبةوقسم التحقيق في  ،والعمليات

بيد أن الإيجابية لدمج وظائف مماثلة في وحدة إدارية واحدة.  اللجنة بوجه عام بالجوانب واعترفت -61
ات ينبغي أن تؤدي إلى مكاسب ملموسة في الكفاءعلى هذا النحو على أن إعادة التنظيم ت شدداللجنة 

دون تعقيد خطوط الإبلاغ ، كما ينبغي أن تتم بدون تكلفة وبفرصة لزيادة المواردأن تكون ولا ينبغي 
وفي هذا الصدد، لاحظت اللجنة أن هذه الوظيفة الجديدة اقترحت مع ة إضافية. بيروقراطيوتوليد 

ذلك، توصي اللجنة بأن لالمدعية العامة. و في ديوان ( 5-إلغاء وظيفة منسق إدارة المعلومات )ف 
 .(5-)ف برتبة قسم إدارة المعلومات والمعرفة والأدلة في  وظيفة المقترحةالتوافق الجمعية  على 

 ويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتةتح  )ب( 

وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة يتفق  13لاحظت اللجنة أن الاقتراح المتعلق بتحويل  -62
مع الشروط التي وضعتها للتحويل. غير أن اللجنة لاحظت أن هناك زيادة كبيرة في الوظائف الثابتة التي 

توصي اللجنة، من أجل الحفاظ على  ،ولذلكنتيجة للتحويل.  2018و  2017أنشئت في عامي 
المرونة اللازمة في إدارة الموارد البشرية، ومراعاة الحاجة إلى تقييم أثر الزيادة في الموارد المقدمة 
إلى مكتب المدعية العامة حتى الآن، بتأجيل تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة في الوقت 

 الحالي.

 مؤخراالمساعدة المؤقتة العامة المطلوبة   )ج(

وظيفة  27للموافقة على إنشاء مكتب المدعية العامة علما بالطلب المقدم من اللجنة أحاطت   -63
، 2019في عام وظيفة مكافئة للعمل بدوام الكامل(  20.92في إطار المساعدة المؤقتة العامة )جديدة 

 ار المقدم لصندوق الطوارئ بشأن الحالة في بوروندي.من هذه الوظائف تستند إلى الإشع 21وأن 
وصفت في التعليلات المقدمة وظيفة  27 وظائف فقط من 6ولاحظت اللجنة أيضا أن  -64

 تخص الإشعار المقدم لصندوق الطوارئ بشأن الحالة في بوروندي.بأنها المقترحة للميزانية البرنامجية 
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تتألف المقاضاة التحقيق و تي تابعة لشعبال بوروندييق في التحقولاحظت اللجنة كذلك أن أفرقة  -65
 مع بعض الطلبات الجديدة الإضافية. ،الحالية هموظائفهم من توزيعأعيد أساسا من أفراد 

أن قدرا كبيرا من الموارد الجديدة المطلوبة يتعلق بتعزيز قدرات مكتب المدعية ولاحظت اللجنة  -66
 كتب.العامة لدعم التقدم في أنشطة الم

كتب لملاحتياجات الإضافية التلبية بذل جميع الجهود الممكنة وكررت اللجنة رأيها بأنه ينبغي  -67
. ولذلك، فإن اللجنة غير مقتنعة تماما بأن بالمكتبعن طريق إعادة توزيع القدرات المتاحة  ةالعام ةالمدعي

خرى التابعة للمحكمة، قد استنفدت قبل مع الأجهزة الأالوثيق ، بما في ذلك التعاون الممكنة جميع الجهود
 أن يقدم مكتب المدعية العامة طلبا للحصول على موارد إضافية.

مكتب المدعية وفي هذا الصدد، لاحظت اللجنة النقص المستمر في إنفاق التمويل الذي يطلبه  -68
يل المطلوب للمساعدة . فبينما بلغ معدل التنفيذ للتمو 2014للمساعدة المؤقتة العامة منذ عام العامة 

، كان الاتجاه السائد في الآونة الأخيرة هو النقص في (36)2018في المائة في عام  92.8المؤقتة العامة 
، (38)2015في المائة في عام  79.1، و(37)2014في المائة في عام  82.4التنفيذ بالمستويات التالية: 

 .(40)2017عام  في المائة في 75.5، و(39)2016في المائة في عام  78.8و

 النظر في الوظائف المطلوبة   )د(

مع ذلك المعرب عنه أعلاه، توصي اللجنة رأي مراعاة الفي الموارد المطلوبة بدقة، و  بعد النظر -69
لتمكين مكتب المدعية للوظائف في إطار المساعدة المؤقتة العامة التمويل الإضافي بعض بالموافقة على 

 مجال التحقيق. في تهاالعامة من تعزيز قدر 
توصي اللجنة المساعدة المؤقتة العامة، وبعد النظر بعناية في الموارد المطلوبة في إطار  -70

 على الوظائف الأربع التالية في البرنامج الرئيسي الثاني: بأن توافق الجمعية
مدة ثمانية أشهر ل( 2-)ف المساعدة المؤقتة العامة في إطار عاون محقق م  )أ( 

 جورجيا؛ل
 رأ( -خ ع)المساعدة المؤقتة العامة لحالة محددة في إطار ساعد محقق م  )ب(

 لبوروندي؛مدة ثمانية أشهر ل
أشهر مدة ثمانية ل( 3-)فالمساعدة المؤقتة العامة في إطار محلل واحد   )ج(

 ؛(41)للعمليات )الدعم التشغيلي(
 غيلي(.أشهر للعمليات )الدعم التشمدة ثمانية ل( 3-)فمحقق واحد   (د)

 إعادة التصنيف طلبات   )ه(

ترى اللجنة أن سياسة إعادة التصنيف، بشأن أعلاه  36إلى  33في الفقرات كما ورد  -71
، (5-)ف ديوان برتبة رئيس إلى ( 4-)فوظيفة رئيس الديوان إعادة تصنيف المتعلق ب طلبال

يتطلب مزيدا من  ،(5-)ف م مستشار قانوني أقدإلى ( 4-)فووظيفة مستشار التعاون الدولي 

                                                           
 .2018مليون يورو في عام  8.8مليون يورو مدرجة في الميزانية ويتوقع استخدام  9.4     (36)
 .2014يون يورو في عام مل 8.8استخدام تم مليون يورو مدرجة في الميزانية و  9.7     (37)
 .2015مليون يورو في عام  11.6استخدام تم مليون يورو مدرجة في الميزانية و  14.7   (38)
 .2016مليون يورو في عام  14.4استخدام تم مليون يورو مدرجة في الميزانية و  15.3     (39)
 .2017في عام  مليون يورو 7.1استخدام تم مليون يورو مدرجة في الميزانية و  9.4     (40)
 تعني كلمة العمليات أو عبارة الدعم التشغيلي الدعم الذي يقدم لعدة حالات.    (41)
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عدم موافقة توصي اللجنة بلذلك ا على الهياكل القائمة وخطوط الإبلاغ، و متأثيرهالتحليل لعملهما و 
 اتين الوظيفتين.الجمعية على إعادة تصنيف ه

لمساعد اظيفة أعاد تسمية و  وبالإضافة إلى ذلك، لاحظت اللجنة أن مكتب المدعية العامة -72
الديوان دون أن يؤثر ذلك على الرتبة المقررة للوظيفة، واعتبار تغيير رئيس  إلى( 4-)فالرئيسي الخاص 

 2019لعام  ةالمقترح يةالبرنامجالميزانية منفصلة ومميزة عن عملية إعادة التصنيف. غير أن التسمية عملية 
وكما  (.5-إلى وظيفة فنية برتبة )ف( 4-)ف ديوان رئيس اللوظيفة إعادة تصنيف العنوان الجديد  تطلب

معينة ولكنها أعربت أيضا عن لأسباب إدارية  اللجنة بالموافقة على إعادة التصنيف        لم توص  ذكر أعلاه، 
ات غير واقعية للموظفين مثل اعتقادهم أن التغيير توقعإلى وظيفة التغيير عنوان قلقها من أن يؤدي 

ع ج، فقد أكدت اللجنة أنها لا تش. وبما أن الأمر ليس كذلكتغيير مستوى الوظيفةإلى  اتلقائيسيؤدي 
قصودة للمعنويات و/أو منازعات في تؤدي إلى العديد من العواقب غير الميمكن أن هذه الممارسة، لأنها 

 مكان العمل.
( إلى 1-)فالرتبة من المعاونين محامين لل وظائففيما يتعلق بإعادة تصنيف ثمانية و  -73

بأن توافق الجمعية على اللجنة  وتوصيى حدة، كل طلب عل(، استعرضت اللجنة  2-)فالرتبة 
 .على الهياكل القائمة وخطوط الإبلاغعدم تأثيرها مع مراعاة الوظائف،   إعادة تصنيف هذه

يتمتع بمرونة كافية مقارنة ترى اللجنة أن مكتب المدعية العامة  أعلاه،لاعتبارات ل اونظر  -74
النظام الموحد بالموظفين نتيجة للآثار المترتبة على فيما يتعلق  2018بالميزانية المعتمدة في عام 

بمكتب  الموظفينالتكاليف المتصلة بفي ميزانية  ةصافي اتتوصي بتخفيضو للأمم المتحدة، 
 ألف يورو. 888.7 المدعية العامة يبلغ مجموعها 

 بالموظفين صلة التكاليف غير المت   -3

في  20.5أو ألف يورو،  599.3عية العامة بمقدار المدكتب بمسفر للقترحة يزانية المالم زادت -75
اللجنة أن لاحظت شعبة التحقيقات. و ألف يورو(  500المائة. ويخص الجزء الأعظم من هذه الزيادة )

 .ةالعام ةكتب المدعيالمعتمدة بمالسفر تجاوز نفقات هذا الطلب هو معالجة الغرض من 
في فترة  دت زيادة متواضعة في نفقات السفرأدناه، بينما وج 4ما هو مبين في الجدول وك -76

٪ 9.8أو ألف يورو ) 173.4يبلغ قدرها  2012عام إلى  2008عام من الممتدة السنوات الخمس 
إلى عام  2013من عام التالية الممتدة السنوات الخمس زادت هذه النفقات في (، 2008مقارنة بعام 

 (، على الرغم2013عام بمقارنة في المائة  46.4أو ) ألف يورو 1 120.0بدرجة كبيرة وبلغت  2017
الزيادة الإجمالية في نفقات السفر في البرنامج الرئيسي الثاني وبلغت . من العدد الثابت للتحقيقات الجارية

)أو ألف يورو  1 777.5ما مجموعه  2017عام إلى  2008عام من مكتب المدعية العامة( في الفترة )
إلى عام  2013من عام في الفترة ر إلى الزيادة الكبيرة في نفقات السفر . وبالنظفي المائة( 101.3
 .تمامامبررة غير اللجنة أن الزيادة المقترحة ترى ، 2018

نقل وإدراكا للحاجة إلى تصحيح الممارسة الجارية لمكتب المدعية العامة المتمثلة في   -77
المعدلات السابقة مع  اومواءمتهوظفين المتصلة بالموظفين إلى التكاليف المتصلة بالملموارد ا

المطلوبة في نفقات السفر الزيادة في المائة فقط من  50 علىبالموافقة  للنفقات، توصي اللجنة
سفره ضمن نفقات يدير مكتب المدعية العامة ألف يورو، وتوصي بشدة بأن  299.6قدرها  البالغ

المتعلقة سفر التوافق الجمعية على ميزانية وبناء على ذلك، توصي اللجنة بأن  .الموارد المعتمدة
 .2019ألف يورو لعام  3 228.6مكتب المدعية العامة بمبلغ ب
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 2017إلى عام  2008: تطور نفقات السفر في البرنامج الرئيسي الثاني من عام 4الجدول 
 )بآلاف اليورو(

 يةعدد التحقيقات الجار  نسبة الزيادة الزيادة السنوية نفقات السفر السنة
2008 1 755.0   4 
2009 1 948.8 192.8  5 
2010 2 005.6 56.8  5 
2011 1 873.6 - 132   6 
2012 1 928.4 54.8  7 

(2012- 2008 ) الزيادة        173.4 9.8 ٪   
2013 2 412.5   7 
2014 2 886.6 474.1  5 
(70)المادة  2 + 4.5    813.8 700.4 3 2015  
2016 3 259.9 -440.5   6 
2017 3 532.5 272.6  6 

(2017- 2013 ) الزيادة        1 120.0 46.4 ٪   
(2017- 2008 ) الزيادة        1 777.5 101.3 ٪   

ورحبت اللجنة بالمعلومات التي تفيد بأن مكتب المدعية العامة يعتزم تنفيذ مشروع جديد  -78
ت، مما سيسهم في تحسين تخطيط السفر يتعلق بتخطيط البعثافيما  2019لتكنولوجيا المعلومات في عام 

 توصيولذلك، أيضا.  ككل  المحكمة في، ولكن فحسبمكتب المدعية العامة في  ات، ليسوزيادة الكفاء
، بدعم من الجديدة للمعلوماتتكنولوجيا الاللجنة بأن يؤدي تحسين تخطيط السفر من خلال 

في الميزانية بأن ينعكس ذلك و ووفورات ملموسة،  اتالمكاتب الميدانية، إلى تحقيق كفاء
 .2020البرنامجية المقترحة لعام 

لبرنامج في االتشغيل العامة في إطار نفقات  2019الموارد المطلوبة لعام  استعراضوبعد  -79
(، 2018عام مقارنة بفي المائة  41.5يورو )بزيادة قدرها ألف  220 البالغ قدرهاالرئيسي الثاني 

مما سيؤدي إلى تخفيضات إضافية في الموارد  ٪،50بنسبة يها بالموافقة عل اللجنةتوصي 
 ألف يورو. 110المطلوبة يبلغ قدرها 

 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الثاني  -4

 ألف يورو في الميزانية الأصلية 1 298.3وعليه، توصي اللجنة بتخفيضات يبلغ قدرها  -80
صي اللجنة الجمعية بالتالي بالموافقة على ما مجموعه الثاني. وتو  الرئيسي المقترحة للبرنامج

 ألف يورو للبرنامج الرئيسي الثاني. 46 802.5

 قلم المحكمة: الثالث الرئيسي البرنامج  -دال
 الملاحظات العامة والتحليل  -1

 76 868.8، مع مراعاة الإضافة، 2019الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الثالث لعام بلغت  -81
مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام في المائة(  0.4 -ألف يورو ) 273.7لف يورو، مما يمثل انخفاضا قدره أ

 ألف يورو. 77 142.5البالغ قدرها  2018
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الذي سمح بالنمو رحبت اللجنة بالنهج الذي اتبعه قلم المحكمة فيما يتعلق بميزانيته المقترحة، و  -82
بوصفها وفورات الموارد المحددة تخصيص إعادة الزيادات عن طريق ازنة الاسمي الصفري الذي تحقق بمو 

 التكاليف.ات في تخفيضالفضلا عن التكاليف غير المتكررة و وكفاءات، 
 بمبلغ 2018النفقات المتوقعة لقلم المحكمة في عام وفيما يتعلق بالأداء المالي، تقدر  -83

. ولاحظت اللجنة أنه 2018عام المعتمدة في  يزانيةالمفي المائة من  98ا يمثل ممألف يورو،  75 607.9
أو ألف يورو ) 1 518.4 الموارد في نمومجموع ال، سيكون 2019الميزانية المقترحة لعام بمقارنة ذلك ب

 في المائة(. 1.97
في جميع جديدة و ثابتة ح للحصول على وظيفة ا قتر اوفي ضوء هذه الخلفية، نظرت اللجنة في كل  -84

، مع مراعاة عبء العمل والافتراضات المتعلقة المتعلقة بوظائف المساعدة المؤقتة العامة بدقةالطلبات 
 .2019 بالميزانية المقترحة لعام

 التكاليف المتصلة بالموظفين  -2

 الموارد الجديدة المطلوبة في إطار الوظائف الثابتة   )أ(

عتراف بالحاجة إلى لاديدة. ومع اوظائف ثابتة ج 10لاحظت اللجنة أن قلم المحكمة طلب  -85
                                                         نظرا  لأن الهيكل الحالي للبرنامج الرئيسي الثالث حديث العهد إلى  رأت اللجنةموارد إضافية من الموظفين، 

على أساس المساعدة المؤقتة العامة من أجل الحفاظ على قدر  نه يمكن الموافقة على جميع الطلباتأ حد ما
 من المرونة داخل البرنامج.

الثابتة التالية  وظائفالووفقا للرأي المذكور أعلاه، توصي اللجنة بأن توافق الجمعية على   -86
 المساعدة المؤقتة العامة:  المطلوبة حديثا على أساس

 ( في شعبة الخدمات الإدارية لمدة أربعة أشهر؛2-)ف  معاون إداري موظف  )أ( 
 لعامة لمدة سبعة أشهر؛( في قسم الخدمات ا2-موظف مشتريات معاون )ف   )ب(
 شهرا؛ 12( في مالي لمدة 2-موظف أمن ميداني معاون )ف   )ج(
 ؛اشهر  27 ة تبلغ( في مالي لمدة إجماليرأ( -خ عثلاثة سائقين ) )د(
 شهرا ؛ 12رأ( في جورجيا لمدة  -مساعد إداري واحد )خ ع   )هـ(
 شهرا ؛ 12لمدة رأ( في جورجيا  -مساعد واحد لشؤون الأمن المحلي )خ ع   )و(
 شهرا. 12رأ( في جورجيا لمدة  -سائق واحد )خ ع   )ز(

ات المقدمة مبرر عدم كفاية الب (42)وعلاوة على ذلك، كررت اللجنة توصيتها السابقة -87
الموافقة على هذه ب بالتالي  وص الجمعيةت م( ول2-)ف عاون منسق الشؤون الخارجية الملوظيفة 
 .الوظيفة

 يدة المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامةالموارد الجد  )ب(

وظيفتي أن اللجنة  ت، لاحظالموارد الجديدة المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامةبفيما يتعلق  -88
عقود خارجية وأن هذا الترتيب الجديد في السابق  كانت تغطيهما الميداني والمساعد الطبيالممرضة الرئيسية 

 :الجمعية على الوظيفتين المطلوبتينبأن توافق  اللجنة توصيلذلك، و وفورات. ت و كفاءاؤدي إلى  سي
                                                           

(42) ICC-ASP/16/15 72فقرة ، ال. 
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       شهرا ؛ 12لمدة شعبة الخدمات الإدارية في  رر( -ممرضة رئيسية )خ ع  )أ(
       شهرا ؛ 12لمدة شعبة الخدمات الإدارية في  رأ( -)خ عطبي ميداني مساعد   )ب(

النشاط المتوقعين في المكاتب الميدانية، وعلاوة على ذلك، بالنظر إلى حجم العمل و  -89
 ما يلي:على  الجمعيةبأن توافق اللجنة  توصي

 شهرا؛ 12في أوغندا لمدة   رأ( -)خ عمساعد لشؤون الأمن المحلي  )أ(
 شهرا؛ 12في جمهورية أفريقيا الوسطى لمدة  رأ( -)خ عسائق رئيسي   )ب(
 شهرا؛ 12لمدة كوت ديفوار في    رأ( -)خ عسائق واحد  )ج(
 شهرا لكل منهم؛ 12رأ( في مالي لمدة  -ثلاثة مساعدين ميدانيين )خ ع  )د(
 شهرا؛ 12رأ( في مالي لمدة  -ع إسائق رئيسي ) )هـ(
( في قسم الضحايا 2-تخطيط )ف شؤون الموظف معاون للحسابات السرية و   )و(

 شهرا؛ 12والشهود لمدة 
 شهرا؛ 12هود لمدة ( في قسم الضحايا والش2-محلل معاون )ف  )ز(
 12رأ( في قسم إدارة المعلومات لمدة  -ع مساعد لإدارة المعلومات )خ  )ح(

 شهرا؛
 شهرا؛  12رأ( في أوغندا لمدة  -مساعد إداري )خ ع   )ط(
 شهرا. 12رأ( في مالي لمدة  -مساعد ميداني )خ ع  )ي(

في إطار وظائف جديدة  3 الموافقة علىتوجد أدلة كافية لتبرير اللجنة أنه لا رأت و  -90
الزيادة في عبء ه يمكن مواجهة وأنالمساعدة المؤقتة العامة )مساعد لشؤون الميزانية وسائقان( 

 .الحاليةالموارد بالعمل 
 ( لمدة شهرين لكل منهما3-( )فةعربيالفيما يتعلق بطلب ثلاثة مترجمين شفويين للمحكمة )و  -91

خصمه من الميزانية و الطلب  ه تم سحب هذاظت اللجنة أنالحسن، لاح لجلسات الاستماع في قضية
 .2019عام المتعلقة بالافتراضات لحدوث تغييرات في  المقترحة

 استمرار الاحتياج إلى المساعدة المؤقتة العامة  )ج(

على للجنة اعتراض المساعدة المؤقتة العامة، لا فيما يتعلق بمسألة استمرار الحاجة إلى  -92
المتوقع الاحتياج إليهم  شهرا 12لمدة  رأ( -)خ ع، باستثناء موظفي الأمن السبعة طلوبةالمالاحتياجات 

في قاعات الجلسات في استخدام وترى اللجنة، نظرا للانخفاض المتوقع للقاعة الثانية  للجلسات. 
، ولذلك توصي اللجنة بأن توافق شهرا( 14بعض التخفيضات )أنه يمكن إجراء  ،2019عام 

 لكل منهم. فقط أشهر 10 على موظفي الأمن السبعة لمدةالجمعية 

 إعادة تصنيف الوظائف طلبات   )د(

موظف إداري إلى ( 3-داري )ف الإوظف وظيفة المنظرت اللجنة في طلب إعادة تصنيف  -93
ونظرا لوجود مبررات  للأسباب المذكورة في طلب إعادة التصنيف.( 4-إدارة المخاطر )فلشؤون ومنسق 
وأن إعادة التصنيف هذه لن  ،سؤوليات الإضافية في مجال إدارة المخاطرلإعادة التصنيف في ضوء المكافية 
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إعادة  علىبأن توافق الجمعية اللجنة ، توصي قسمخطوط الإبلاغ في التؤثر على الهيكل التنظيمي و/أو 
 هذه الوظيفة. تصنيف

 المعلوماتالاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا المعلومات وإدارة   -3 

الاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات على نطاق المحكمة والجدوى من منهاج  )أ(
 العمل القضائي

على نطاق المحكمة لتكنولوجيا المعلومات دثة الخمسية المحستراتيجية الإتلقت اللجنة  -94
 . (43)القضائي العمل ودراسة الجدوى المتعلقة بمنهاج "الاستراتيجية"()

نظم تكنولوجيا  شاركت المحكمة فيما ارتأته من أنأحاطت اللجنة علما بالمعلومات المقدمة و و  -95
للغاية. ومن معقدة المعلومات والاتصال الحالية التي تدعم العمليات القضائية الأساسية للمحكمة عتيقة و 

وإدارة المعلومات بشكل إيجابي على ومات المتوقع أن تحقق الاستثمارات في تحسين نظم تكنولوجيا المعل
 فاءة عمليات المحكمة بدرجة كبيرة.الميزانية إذ ستؤدي إلى تحسين ك

تحديد مكاسب الكفاءة في العمليات قامت المحكمة بعملية من أجل استجابة لطلب اللجنة، و  -96
عمل  يوم 2000كثر من المتصلة مباشرة بالإجراءات القضائية. وخلصت المحكمة إلى أنه يمكن توفير أ

انخفاض تكاليف الصيانة للنظام سيكون هذا بالإضافة إلى . و (44)سنويا نتيجة للاستثمارات المزمعة
الجديد، الأمر الذي سيؤدي في نهاية المطاف إلى خفض أو تثبيت النفقات اللازمة للحفاظ على نظم 

 (.الحيويةليف تكاأي التكنولوجيا المعلومات والاتصال في المحكمة وتشغيلها )
 1.2 لىبما يزيد عالقضائي فقط العمل منهاج تنفيذ الوفورات التي يمكن تحقيقها نتيجة لقدر تو  -97

وسيؤدي تجسيد هذه الوفورات أيضا إلى خفض خط الأساس فصاعدا. 2022                         مليون يورو سنويا  من عام 
 للميزانية الإجمالية للمحكمة.

لتنفيذ بوصفها الحدود القصوى السنوية لاستراتيجية تقديرية لالالتكاليف ب             اللجنة علما  حاطت أو  -98
قدم للجنة في دورتها الأخير المعرض المنذ ثابتة  ،أدناه 5في الجدول وظلت هذه الأرقام، المبينة المشروع. 
 .تشكل الأساس للمحاسبة وإعداد التقارير في المستقبلس، و 2018أبريل المعقودة قي نيسان/الثلاثين 

والاتصال وإدارة المعلومات تكنولوجيا المعلومات الخمسية لستراتيجية لاتكاليف ا  -5الجدول 
  )بآلاف اليورو( (45)2022-2017في الفترة 

 المجموع 2021 2020 2019 2018 2017 
 الخمسية غير المتصلة بالموظفينستراتيجية لاتكاليف ا

 245 6 763 1 626 1 592 1 600 664 قسم خدمات إدارة المعلومات

 764.9 370 20 150 224.9  شعبة الخدمات الإدارية

 675 180 180 180 135  مكتب المدعية العامة

 الخمسية المتصلة بالموظفينستراتيجية لاتكاليف ا
 400 100 100 100 100  شعبة الخدمات الإدارية

 586 146.5 146.5 146.5 146.5  قسم إدارة الأعمال القضائية

                                                           
(43) .CBF31/12/Rev.3   
 المرجع نفسه، المرفق هاء. (44)
   . 1، الجدول CBF31/12/Rev.3إلى الوثيقة بالإستناد  (45)
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 670.9 8 559.5 2 072.5 2 168.5 2 206.4 1 664 يجيةمجموع الاسترات

أنه وضعت قبل البدء في أكثر تفصيلا لترتيبات إدارة المشروع واستنتجت اللجنة من وصف  -99
                                                فضلا عن اختصاصات الفريق المعني بالمشروع. وق دم أيضا  محددة، أهداف ومهامتنفيذ المشاريع الفردية 

ات التي على أن الملاحظ. ويدل ما سلف (46)سجل مفصل للمخاطرائي فيما يتعلق بمنهاج العمل القض
عن تقرير المراجعة الداخلية أبديت بشأن المخاطر العالية الملحوظة والاقتراحات المقابلة لها المشار إليها في 

إدارة المعلومات قد قسم خدمات بشأن تطوير النظم وإدارة المشاريع في  (47)2017في عام أعمالها 
في الاعتبار، وأن تدابير تصحيحية قد اتخذت فيما يتعلق بمنهاج العمل القضائي. ويعطي هذا أخذت 

 الجيدة لإدارة المشاريع. ةالممارستستند إلى ستراتيجية الإتنفيذ الاستمرارية في بأن ضمانا معقولا للجنة 
وثائق الإبلاغ حتى  مجموعة منتظمة منأول وبينما لم تتمكن إدارة المشروع من تزويد اللجنة ب -100

ولذلك، . البدء في تنفيذ المشروعبعد الوثائق المذكورة ستكون متاحة للجنة  لمحكمة أنا تأكدالآن، 
موعد أقصاه قيام في بمهمة المكتب المراجعة الداخلية تعهد لجنة المراجعة إلى اللجنة بأن  يوصت

في التنفيذ المحرز تقدم من المستقل التحقق بشكل لمشروع و اتفتيش ب 2020 هونيشهر حزيران/ي
 المجلس المعني بإدارة المعلومات. وتحقيق أهداف

راجعة إلى المراجع الخارجي للحسابات لجنة المعهد علاوة على ذلك، توصي اللجنة بأن تو  -101
 . تقييم التنفيذ الشامل للاستراتيجية، في إطار مراجعة الأداء، ب2023بالقيام في عام 

اللجنة بأن تواصل المحكمة تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا توصي ى ما سبق،            استنادا  إلو  -102
التقديرية القصوى والأهداف المحددة للمشروع التكاليف وإدارة المعلومات بناء على المعلومات 

البرنامجية  الميزانية، وبأن تقدم تقريرا سنويا عن تنفيذ الاستراتيجية كجزء من (48)المقدمة إلى اللجنة
 .رحةالمقت
 اتزيادالاستثمارات اللازمة لتنفيذ الاستراتيجية إلى  ه لا ينبغي أن تؤدي وترى اللجنة أيضا أن -103

رحب تفيما يتعلق بتمويل الاستراتيجية، في الميزانيات المقترحة للمحكمة في السنوات القادمة. و تلقائية 
زمة للاستراتيجية في الميزانية العادية عن الاستثمارات اللااللجنة بالجهود التي تبذلها المحكمة لاستيعاب 

 لوفورات.وا ،لتكاليف غير المتكررةطريق إعادة توزيع الموارد التي تحققت من الكفاءات، وا

 الميزانية المتعددة السنوات للاستراتيجية الخمسية لتكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات  )ب(

إيجاد حل ضمن ب (49)سنوات، كررت اللجنة توصيتهامتعددة الالالميزانية بوفيما يتعلق  -104
عن ناتجة غير المصروفة من الاستراتيجية، الالأموال نقل لحدود النظام المالي والقواعد المالية 

ينبغى  ،الوقتنفس في و . السنة التاليةإلى مالية من سنة لأسباب موضوعية، التأخير في المشتريات 
 ها للحد من تكاليف الاستراتيجية.من المشروع واستخدامنقل الوفورات 

-2017"الحيوية" على نطاق المحكمة في الفترة  تكنولوجيا المعلومات  تكاليفلمحة عامة عن   )ج(
2022  

عامة عن ة إلى المحكمة، في معرض الإعراب عن رأيها بشأن الإستراتيجية، لمح طلبت اللجنة -105
التكاليف غير إلى اللجنة بيانا بقدمت المحكمة و  ة.تكاليف تكنولوجيا المعلومات على مستوى المحكم

                                                           
(46) CBF31/12/Rev.3دال.لمرفق ، ا 
(47) .AC/5/2 
(48) CBF31/12/Rev.31لجدول ، ا. 
(49) ICC-ASP/16/15 92فقرة ، ال. 
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الأجهزة تحديث و الحالية واستمرار عملها،  البنية التحتيةلحفاظ على بالموظفين اللازمة سنويا لصلة المت
 أدناه. 6الجدول وترد الديناميات ذات الصلة في ميع النظم القائمة. تحقيق الأمن لجو  ،والبرمجيات
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالل" الحيوية"اليف غير المتصلة بالموظفين : مجموع التك6الجدول 

 )بآلاف اليورو( (50)2022-2017على نطاق المحكمة في الفترة 
  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

مجموع التكاليف غير المتصلة بالموظفين 
"الحيوية" لتكنولوجيا المعلومات 

5 967.7 والاتصال على نطاق المحكمة  682.7 5  823.7 5  072.8 6  063.9 6  238.8 7  

التي تعتمد على قسم خدمات إدارة الموظفين، المتصلة ب تكاليفالوتقترن هذه التكاليف ب -106
المعلومات، مضافا إليها التكاليف غير المتصلة بالموظفين. وعلى هذا الأساس، سيبلغ مجموع التكاليف 

، وسيتجاوز 2018مليون يورو تقريبا في عام  11طاق المحكمة  "الحيوية" لتكنولوجيا المعلومات على ن
اته ديناميهذا عنصر كبير للتكلفة في المحكمة وينبغي التحكم في . و 2021مليون يورو في عام  12

 الحيوية"تكاليف "                                           بأن ي حدد المستوى المرجعي للإنفاق بالنسبة للاللجنة توصي ولذلك، بصرامة. 
في مستوى الإنفاق الفعلي عند  المتصلة بالموظفين(تكاليف الا في ذلك )بم تكنولوجيا المعلوماتل

 من الوفورات والكفاءات.تمويلها على هذا المستوى بوضوح،  و زيادة مع تبرير أي  ،2019عام 
في إطار الاستراتيجية الخمسية  ولما كانت الوفورات التي تحققت من المشاريع التي نفدت فعلا -107

في وقت مبكر، فإن معظم الوفورات تنفيذ الاستراتيجية دة حتى الآن، بسبب محدو ومات لتكنولوجيا المعل
تكاليف جاءت نتيجة لتركيز الشبكات والاتصالات( التي تحققت في تكاليف تكنولوجيا المعلومات )

ة يبلغ نصيب الميزانية المنسق)من المتوقع أن مجلس إدارة المعلومات تكنولوجيا المعلومات في وإدارة 
(. ورحبت 2019إجمالي تكاليف تكنولوجيا المعلومات في عام  في المائة من 96تكنولوجيا المعلومات ل

العمليات  ةاللجنة بهذا التقدم وأعربت عن أملها في تحقيق وفورات أخرى من خلال الحد من ازدواجي
 الشراء. لعمليات تخطيطالوتحسين 

و/أو الوفورات المقابلة لتكاليف  اتلكفاءل اهدفومات ضع مجلس إدارة المعلاللجنة بأن يوتوصي  -108
رفقات المتعلقة المالمستقبل في في وفورات درج هذه الكفاءات وال"الحيوية" وبأن ت تكنولوجيا المعلومات

اللجنة بإدراج مرفق توصي والكفاءات في الميزانيات البرنامجية المقترحة. وبالإضافة إلى ذلك، بالوفورات 
السلسلة الزمنية لتكاليف تكنولوجيا المعلومات على نطاق زانيات البرنامجية المقبلة للإشارة إلى الميجديد في 
 .(51)تنفيذهاو  على حد سواء( الموظفين المتصلة بالموظفين والتكاليف غير المتصلة ب تكاليفالالمحكمة )

للتنبؤ  خطةإدارة المعلومات  وبالإضافة إلى ذلك، توصي اللجنة بأن يقترح مجلس -109
 بأوقات الذروة في الاستثمارات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاستعداد ماليا لمواجهتها لها.

 2019الميزانية الموصى بها  لتكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات لعام     )د(

محكمة. على النحو الذي اقترحته اللتكنولوجيا المعلومات اللجنة الموارد المطلوبة تؤيد  -110
لاستثمارات غير المتكررة في تكنولوجيا المعلومات، نتيجة لاللجنة أنه تؤكد وفي الوقت نفسه، 

 المقبلة،سيكون المستوى المرجعي "الحقيقي" للمحكمة أقل في الميزانيات البرنامجية المقترحة 
 في الاعتبار.ذلك أن يؤخذ ينبغي و 

                                                           
 .1، الجدول CBF31/12/Rev.3إلى الوثيقة يالإستناد  (50)
 المرجع نفسه. (51)
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 قسم الضحايا والشهود  -4

تسجل نفقات التشغيل العامة في قسم الضحايا والشهود لم  ت الثلاث الماضية،على مدى السنوا -111
 اقدرهات بلغ بتخفيض، أوصت اللجنة في ضوء الإنفاق السابق 2018وفي عام . (52)نقصا في الإنفاق

 مليون يورو من الميزانية المقترحة.
تقل بمقدار  ميزانيةاقترح قسم الضحايا والشهود أن   2019فيما يتعلق بعام  ولاحظت اللجنة  -112
قلم وتقر اللجنة بأن مليون يورو.  3.5البالغ قدرها  2018مليون يورو عن الميزانية المعتمدة لعام  1.8

نهجا أكثر انضباطا مع المحكمة استعرض النفقات التشغيلية لقسم الضحايا والشهود بدقة وبأنه اتخذ 
 لمخاطر عند التعامل مع الشهود والضحايا الذين يرعاهم.الالتزام باستراتيجيات الحد من االاستمرار في 

 المساعدة القانونية  -5

مليون يورو  4.6بلغ ت 2019عام في الميزانية المطلوبة للمساعدة القانونية أن لاحظت اللجنة   -113
طلوبة مليون يورو للدفاع(. وفي سياق الإضافة، تم تخفيض الموارد الم 3.53مليون يورو للضحايا و  1.1)

 ألف يورو. 45بمقدار  للدفاع
وأشارت اللجنة إلى ملاحظتها السابقة في دورتها السابعة والعشرين بأن "وثيقة السياسة الواحدة  -114

تصف المبادئ التي تحكم نظام المساعدة القانونية  (53)للمحكمة بشأن نظام المساعدة القانونية للمحكمة"
اضح بين وثيقة السياسة الواحدة وبين طول الفترة الزمنية التي تؤدي فيها الحالي، وبأنه يبدو أن هناك تمييز و 

أفرقة الدفاع عن الضحايا دورها )التي تنتهي بعد الحكم في الاستئناف( وطول الفترة الزمنية التي تؤدي فيها 
أنه  لتي تنتهي بعد مرحلة جبر الأضرار(. ولاحظت اللجنة، على وجه الخصوص،اأفرقة الضحايا دورها )

 هذه في المطلوبة القانونية المساعدة حجم لن تبدأ مرحلة جبر الأضرار إلا بعد الإدانة النهائية للمتهم، وأن
ومرة أخرى، تود اللجنة أن تسترعي انتباه الدول الأطراف  .(54)بعد كاف بقدر واضحا ليس المرحلة

، لاسيما الأضرار مرحلة جبر فيع والمحكمة إلى ضرورة توضيح نطاق تكاليف المساعدة القانونية للدفا 
 .الأضرار برالمتعلقة بجطة الختنفيذ بعندما يتعلق الأمر 

أفرقة الضحايا في الميزانية المقترحة للمساعدة القانونية لأفرقة الدفاع و في حين نظرت اللجنة في و  -115
للجنة بتحليل سمح بعد الوقت الذي ي مفصلة دمت معلومات إضافية   ق  مرحلتي المحاكمة وجبر الأضرار، 

اللجنة بعض التعديلات في نفقات تقترح أن إمكان الرغم من على الآثار المالية على الوجه الصحيح. و 
في دورتها عن كثب أن تنظر في المسألة اللجنة قررت جبر الأضرار، مرحلة ساعدة القانونية، لاسيما في الم

 الثانية والثلاثين.
تمويل جميع هو الميزانية المطلوبة للمساعدة القانونية للضحايا الغرض من  ولاحظت اللجنة أن -116

المحكمة في  الإجراءات الجارية أمامالقانونيين للضحايا الذين يشاركون حاليا في للممثلين الخارجية الأفرقة 
حايا طلب موارد للتمثيل القانوني للض   ت  . ولاحظت اللجنة أنه لم أونغوين ولوبانغا وكاتانغا والمهديقضايا 

من مكتب في هذه القضايا القانونية حيث يتم تقديم المساعدة  غوديه هنتاغاندا وغباغبو وبليقضايا في 
من في تقديم المساعدة القانونية اللجنة بأن تنظر المحكمة  يوصوتالمحكمة. بلضحايا المحامي العام ل

في  ةكبير   اتتخفيض يؤدي إلىسدر الإمكان، مما في قضايا أخرى أيضا، بق الداخلية اتهاقدر 
  المطلوبة. مستوى الموارد

                                                           
 1.3انية ومليون يورو مدرجة في الميز  4.3؛ و2016ملايين يورو تم استخدامها في عام  3مليون يورو مدرجة في الميزانية و 4.1(52) 

مليون يورو من المتوقع استخدامها في عام  1.5مليون يورو مدرجة في الميزانية و  3.5؛ و 2017مليون يورو تم استخدامها في عام 
2018.  

(53) .CBF20/5/Rev.1   
 .184، الفقرة 2-باءالجزء لثاني، المجلد ا ،(ICC-ASP/15/20)  2016لخامسة عشرة ...  الدورة ا ة ...الوثائق الرسمي   ( 54)
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 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الثالث   -6

 ألف يورو في الميزانية الأصلية 217.6وعليه، توصي اللجنة بتخفيضات يبلغ قدرها  -117
وعه الثالث. وتوصي اللجنة الجمعية بالتالي بالموافقة على ما مجم الرئيسي المقترحة للبرنامج

 ألف يورو للبرنامج الرئيسي الثالث. 76 651.2

 لبرنامج الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطرافا  -هاء
 الملاحظات العامة والتحليل  -1

ألف يورو،  2 871.6ما مجموعه  2019الرابع لعام الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي بلغت  -118
البالغ  2018 لعام عتمدةالمالميزانية مقارنة ب المائة( في5.6يورو )أو  ألف 153.4يبلغ قدرها زيادة مما يمثل 
 ألف يورو. 2 718.2قدرها 
مع مراعاة متطلبات الدول الأطراف والموارد ، اللجنة حجم العمل المتوقع للأمانة تاستعرضو  -119

في  عشرة للجمعيةثامنة الدورة ال لعقداللازمة ، بما في ذلك التدابير هذه المتطلباتالمالية المطلوبة لتلبية 
 .لاهاي

 التكاليف المتصلة بالموظفين  -2

)لجنة الميزانية والمالية(، طلبت  4500البرنامج  فيبزيادة عبء العمل في معرض الاعتراف  -120
دون أن تترتب على  2019الموظفين في عام للتعاقد مع طرائق ستكشف اللجنة إلى الأمين التنفيذي أن ي

الاستمرار في ن(. وقررت اللجنة و ن المبتدئو ن الفنيو الموظف، و نو والمتدرب ،نو ن الزائر و )المهنيار مالية ذلك آث
اللجنة بأن توافق  توصيولذلك . 2020في الميزانية المقترحة لعام رصد الاحتياجات من الموظفين 

الذي  نفس المستوى على  4500للبرنامج المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة الجمعية على ميزانية 
 .2018عام في  كانت عليه 

 التكاليف غير المتصلة بالموظفين  -3

ترجع إلى توفير خدمات  4100حظت اللجنة أن الزيادة في الموارد المطلوبة في إطار البرنامج لا -121
 المكتب في لاهاي. التي يعقدها  لاجتماعاتلألف يورو  27.1الترجمة الشفوية بمبلغ 

ورو )بزيادة قدرها ألف ي 15.5البالغ قدرها السفر نفقات اللجنة علما بالزيادة في  أحاطتو  -122
وضها يع)مكتب رئيس الجمعية(. ولاحظت اللجنة أن هذه الزيادة  4400في المائة( في البرنامج  15.5

 الرابع. الرئيسي برامج أخرى للبرنامج في السفر نفقات              جزئيا  انخفاض 
دمات المراجعة الأتعاب اللازمة لخسيشمل الآن  4500ك أن البرنامج ولاحظت اللجنة كذل -123

تحويل أنه لن تترتب على و قلم المحكمة، في  3200الخارجية، التي سبق إدراجها في الميزانية في البرنامج 
 .آثار مالية. 4500لى البرنامج ألف يورو إ 67مبلغ 

 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي الرابع  -4

 ألف يورو في الميزانية الأصلية 29.9وعليه، توصي اللجنة بتخفيضات يبلغ قدرها  -124
الرابع. وتوصي اللجنة الجمعية بالتالي بالموافقة على ما مجموعه  الرئيسي المقترحة للبرنامج

 ألف يورو للبرنامج الرئيسي الرابع. 2 841.7
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 البرنامج الرئيسي الخامس: المباني  -واو
  حظات العامة والتحليلالملا  -1

ألف  1 800.0ما مجموعه  2019 لعام امس الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الخبلغت  -125
البالغ  2018 لعام الميزانية المعتمدةمقارنة بفي المائة(  20.1ألف يورو ) 301.5بلغ زيادة ت يمثلمما  يورو،

 ألف يورو. 1 498.5قدرها 

ألف يورو من قسم الخدمات العامة بقلم  250.0بإعادة توزيع ‘ 1’قترحة تتعلق الزيادة المو  -126
‘ 2’المحكمة للصيانة التصحيحية )الإصلاحات( لمباني المحكمة بناء على توصية اللجنة في العام الماضي؛ و

 بسبب الزيادة في الرقم القياسي لأسعار عقود الخدمات في هولندا.ألف يورو  15.5

 صى بها للبرنامج الرئيسي الخامسالميزانية المو   -2

للبرنامج  المطلوبالإجمالي لمبلغ وعليه، توصي اللجنة بأن توافق الجمعية على ا -127
 .ألف يورو 1 800.0البالغ قدره  الرئيسي الخامس

 البرنامج الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا  -زاي
 الملاحظات العامة والتحليل  -1

 2018ومعدل التنفيذ في عام  2019لميزانية المطلوبة لعام ا   )أ(

ألف  4 027.8ما مجموعه  2019 لعام امس الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي الخبلغت  -128
 2018 لعام الميزانية المعتمدةمقارنة بفي المائة(  58.3ألف يورو )1 486.3بلغ زيادة ت يمثلمما  يورو،

 ألف يورو. 2 541.5البالغ قدرها 

 1 486.3البالغ قدرها  2019لعام قدرا كبيرا من الزيادة المطلوبة في الموارد للجنة أن تبين و  -129
في المائة( يتعلق أساسا بالتكاليف المتصلة بالموظفين الرامية إلى زيادة القدرات التنظيمية  58.5ألف يورو )

 لأمانة الصندوق.
 30في المائة في  36.7ء لميزانية البرنامج الرئيسي السادس بلغ                             وأ بلغت اللجنة بأن معدل الأدا -130

كانون   31في المائة في  84.7وبأن من المتوقع أن يبلغ المعدل الإجمالي للتنفيذ  2018حزيران/يونيه 
 . (55)2018الأول/ديسمبر 

فضلا ، دسالبرنامج الرئيسي السابتنفيذ مع القلق النقص المستمر في معدل اللاحظت اللجنة و  -131
. بيد أن اللجنة ترحب بالتعاون والتآزر القيم مع قلم المحكمة ؤشرات عبء العملالمستمر لمعن الافتقار 

 على مواصلة هذه الممارسة. أمانة الصندوق الاستئماني للضحاياوتشجع 

 ولاية جبر الأضرار  )ب(  

لمرحلة الإجرائية لدانة النهائية، فإن بعد الإلما كانت الأحكام المتعلقة بجبر الأضرار تصدر وتنفذ  -132
وهناك حاليا ثلاث قضايا أمام المحكمة في تأثير مباشر على مستوى أنشطة الصندوق. من المحاكمات 

                                                           
(55) ICC-ASP/17/11 ،  2دول الج ،4الصفحة. 
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مرحلة التنفيذ و  ،في مالي( المهدي) يةطة التنفيذجبر الأضرار. وتتراوح هذه القضايا بين مشروع الخمرحلة 
 ونغو الديمقراطية(.في جمهورية الك لوبانغا وكاتانغا)

الصندوق وضع نتيجة لتنفيذ أحكام الجبر الصادرة لصالح  وفي هذا الصدد، لاحظت اللجنة أن -133
في حين تسلم اللجنة بالتحديات و الإجراءات التي تخصه لهذا الغرض.  2018في عام الضحايا 

جبر فوعات الوصول مدلتأكد من ضمانات لجود بو المصاحبة للعمل في الميدان، فإنها توصي 
 لمستفيدين المستهدفين.ل

 ولاية المساعدة  )ج(

، وأوغندا ،أن ولاية المساعدة توفر البرامج الجارية في جمهورية الكونغو الديمقراطيةباللجنة  أبلغت -134
، برامج مساعدة جديدة لجمهورية أفريقيا الوسطىاستكشاف وبالإضافة إلى ذلك، يجري وكوت ديفوار. 

 ومالي. ،جياوجور  ، وكينيا
وتعتقد اللجنة، مع اعترافها بولاية المساعدة المعهود بها إلى الصندوق، أنه يلزم الربط بين  -135

 برامج المساعدة. سع فيو الت قبل الموارد المتاحةالتخطيط والترقب السليمين وبين 

 التعيينات في أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا   )د(

لق من قبل إلى ارتفاع عدد الوظائف الشاغرة في أمانة الصندوق أشارت اللجنة مع الق -136
(. ودعت 3-الاستئماني للضحايا، بما في ذلك وظيفة الموظف المعني بجمع التبرعات ووضوح الرؤية )ف

ية التعيين الجارية بغية استكمال الهيكل عملاللجنة أمانة الصندوق إلى اتخاذ الإجراءات المناسبة لإتمام 
 .(56)للأمانةالتنظيمي 

 (57)"2018عام الاستئماني للضحايا في صندوق العن التوظيف في  ونظرت اللجنة في "التقرير -137
عملية التوظيف عن لمحة عامة الوظائف الشاغرة في أمانة الصندوق و عن معلومات محدثة الذي يقدم 

مما سيؤدي إلى د اكتملت التعيينات ق. ولاحظت اللجنة أن بعض 2018للوظائف المعتمدة لعام  الجارية 
بيد أنه لا يزال عدد كبير من الوظائف الثابتة والوظائف في إطار المساعدة المؤقتة معدل التنفيذ.  في زيادة

اللجنة  يوصتالمحكمة،  نطاقعامة على السياسة تخص الفي هذا السياق، وكقضية و العامة شاغرا. 
لمعتمدة وبالتركيز عوضا عن ذلك على تسريع عيين في الوظائف غير ابالامتناع عن التالمديرين 

 عملية التوظيف.

 التكاليف المتصلة بالموظفين  -2

 الوظائف الثابتة   )أ(

أحاطت اللحنة علما بالاقتراح المقدم من أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا لإنشاء وظائف  -138
الاحتياجات لتلبية الممكنة الجهود يع . بيد أن اللجنة رأت أنه ينبغي بذل جم2019ثابتة جديدة في عام 

 ، وأوصت لذلك بالموافقة على بعض الوظائفبأمانة الصندوق إعادة توزيع الموارد المتاحةب اللازمة الإضافية
 ، على النحو المبين أدناه.فقط في إطار المساعدة المؤقتة العامة المطلوبة

 لاهاي في (4-برامج )ف الدير ثابتة لموظيفة قدم لإنشاء الطلب المأحاطت اللجنة علما بو  -139
في جميع بلدان الأضرار المساعدة وجير تيه المتعلقتين بولايالجديدة للصندوق في إطار لإدارة البرامج 

                                                           
 .126، الفقرة 2-باءالجزء لثاني، المجلد ا ،(ICC-ASP/15/20)  2016لخامسة عشرة ...  الدورة ا ة ...الوثائق الرسمي   ( 56)
(57) .CBF/31/9    
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. وبعد استعراض الموارد في أوغندا وبونيا وأبيدجانين مديري البرامج الميدانيعلاوة على الحالات، 
 ( المطلوبة.4-بعدم الموافقة على وظيفة مدير البرامج )ف الحالية من الموظفين، أوصت اللجنة 

، لاحظت ثابتة(  3-قانوني )ف موظف وظيفة قدم لإنشاء الطلب المبوفيما يتعلق  -140
( مؤقتا من هيئة 2-اللجنة أن المحكمة استجابت لهذا الطلب بانتداب موظف قانوني معاون )ف 

ودعت إلى مزيد من التعاون  ،الطلب اجمعية على هذالرئاسة. ولذلك توصي اللجنة بعدم موافقة ال
 الداخلي لتحقيق التآزر.

رأ(   -رأ( ومساعد مالي )خ ع -وفيما يتعلق بالطلب المتعلق بوظيفة مساعد برامج )خ ع -141
بعد مراجعة هذين الطلبين ومقابلتهما بحجم العمل  ،لمدة ثمانية أشهر لكل منهما، توصي اللجنة

بأن توافق الجمعية على هاتين الوظيفتين في إطار  في أمانة الصندوق، ظيميةوالاحتياجات التن
   المساعدة المؤقتة العامة لمدة أربعة أشهر لكل منهما.

 المساعدة المؤقتة العامة  )ب(

وظيفة جديدة في إطار المساعدة المؤقتة  34 أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا إنشاءطلبت  -142
وظائف المقترحة حديثا في إطار من بين ال. و 2019ة مكافئة للعمل بدوام الكامل( لعام وظيف 27)العامة 

ممولة وظائف مكافئة للعمل بدوام الكامل( بوصفها  9وظيفة ) 16عرضت المساعدة المؤقتة العامة، 
قية )تسع وظائف من الفئة الفنية وسبع وظائف من الخدمات العامة(، بينما عرضت الوظائف البا بالكامل

 11من الفئة الفنية و  7على أنها "غير ممولة" )وظيفة مكافئة بدوام الكامل(  18)وظيفة  18وعددها 
 .2019الرتب الأخرى( في الميزانية المقترحة لعام  - من فئة الخدمات العامة

أدرجت في الميزانية الوظائف المسماة "غير الممولة" بأن اللجنة أمانة الصندوق أبلغت و  -143
لأغراض التخطيط فقط ولذلك أوصت اللجنة، آخذة في الاعتبار عدم  2019قترحة لعام الم

، وبوجه خاص عدم صدور أحكام قضائية تبرر هذه 2019الحاجة فورا إلى هذه الوظائف في عام 
. وبالإضافة إلى ذلك، وظيفة( 18) ممولةالغير الطلبات، بعدم موافقة الجمعية على الوظائف 

 م إدراج هذه الطلبات في مقترحات الميزانية المقبلة.أوصت اللجنة بعد
أوصت وظائف المساعدة المؤقتة العامة التي سبقت الموافقة عليها، بالنسبة لاستمرار و  -144

وبهدف المبينة من قبل، متطلبات حجم العمل بأن توافق الجمعية عليها جميعا، استنادا إلى اللجنة 
 أمانة الصندوق. قدرات المؤسسية في عملالارف و المع يةستمرار االحفاظ على 

وعلاوة على ذلك، فيما يتعلق بالموارد المطلوبة في إطار المساعدة المؤقتة العامة مؤخرا،  -145
 توصي اللجنة بأن توافق الجمعية على الطلبات التالية فقط:

 ( في مالي لمدة ستة أشهر؛4-مدير برامج )ف  )أ( 
رأ( لمدة تسعة أشهر في جمهورية الكونغو  -ع  مساعد برامج ميداني )خ )ب(
 الديمقراطية؛

رأ( لمدة ستة أشهر في جمهورية الكونغو  -ع  مساعدان للرصد والتقييم )خ  )ج(
 الديمقراطية؛
 .( في لاهاي لمدة ستة أشهر لكل منهما2-موظفان قانونيان معاونان )ف   )د(

 التكاليف غير  المتصلة بالموظفين  -3

 السفر   )أ(
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على السفر المتصل  اللجنة أنه ينبغي الموافقةترى ، للسفر ميزانية المطلوبةبالفيما يتعلق  -146
توصي اللجنة بالموافقة على ميزانية يبلغ ، ك. ولذلفقط جبر الأضرارمباشرة بأنشطة المساعدة و 

 يورو. ألف 55قدره تخفيض يبلغ ، مما يؤدي إلى للسفر وروي 428.5قدرها 

 التدريب  )ب(

لم تتغير في أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا لاحظت اللجنة أن متطلبات التدريب  -147
اللجنة بأن يظل بند الميزانية عند توصي . ولذلك، ه لا داعي بالتالي للزيادةوأن ماضيةالسنة ال منذ

 تخفيض يبلغإلى يؤدي ألف يورو ، مما  32.2، أي 2018نفس مستوى الميزانية المعتمدة لعام 
 .ألف يورو 31.2قدره 

 الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي السادس  -4

 الميزانية ألف يورو في 746.8بتخفيضات يبلغ مجموعها وعليه، توصي اللجنة  -148
وتوصي الجمعية بالتالي بالموافقة على ما مجموعه  .الرئيسي السادس الأصلية للبرنامج المقترحة
 .السادس الرئيسي جألف يورو للبرنام 3 281.0

 حكام الصادرة بجبر الأضرارالمنفذين للأ التكاليف الإدارية للشركاء  -5

أوامر المحكمة المتعلقة بجبر الأضرار، تعتمد أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا على عند تنفيذ  -149
دارية للشركاء المنفذين،  تمويل التكاليف الإينبغي التساؤل عن كيفية و . المحلييننفذين شركاء الممساعدة ال

المبلغ ‘ 2’أو الدول الأطراف؛ التي تمولها ، مانة الصندوق الاستئماني للضحايالأ الميزانية العادية ‘ 1’من 
 لآخرين.أموال المانحين ا ‘ 3’بر الأضرار؛ أو المخصص لج

الصندوق أمانة قيام أن تمويل التكاليف الإدارية الناجمة عن اللجنة  تلاحظفي حين و  -150
تقرير الصندوق نظرت اللجنة في "المنفذين يتطلب المزيد من البحث، وشركائها الاستئماني للضحايا 
 .(58)بشأن التكاليف الإدارية للشركاء المنفذين للأحكام الصادرة بجبر الأضرار"الاستئماني للضحايا 

من في المائة  15ويل تمقرر  الصندوق الاستئماني للضحايالاحظت اللجنة أن مجلس إدارة و  -151
تبرعات الجهات المانحة. أي من ، (59)"الموارد الأخرى"من التكاليف الإدارية التي يتكبدها الشركاء المنفذين 

سبتمبر أيلول/في التي ستعقد في دورتها الثالثة والثلاثين مجلس الإدارة  قدميأن باللجنة  توصيو 
فيما يتعلق مثلا ، في المائة 15لغ  قدره محدثة عن خط الأساس المحدد والبا معلومات 2019

أيضا اللجنة التي ستتم تغطيتها. ورأت  فئات الإنفاقهي وما  ا،موحدثابتا و معدل هذا الإذا كان بما 
تحدد التكاليف وبالإضافة إلى ذلك، من المفيد أن ينبغي تحديد معايير الرصد والتقييم. أنه 

 والمساعدة. الجبرها بالمبالغ المخصصة لبرامج مقارنتأن تتم المتوقعة بالقيمة المطلقة و 
 علىتحميل التكاليف الإدارية إدارة الصندوق بجلس م قراروإذ أحاطت اللجنة علما ب -152

بطريقة في البيانات المالية ذات الصلة التكاليف الإدارية بالإبلاغ عن أوصت ، "الموارد الأخرى"
 ي ذلك الجهات المانحة.بما ف ،جميع الأطراف المعنيةشفافة، وكذلك ل

                                                           
(58) .CBF/31/11    
 للأحكام الصادرة بجبر الأضرار تم جمعها  " الموارد خلاف التي نيالموارد الأخرى للصندوق الاستئما"يقصد بعبارة    ( 59)

 .48والغرامات والمصادرات؛ القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، الفقرة 
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لإدراج هذا المتاحة                                                                 وفيما يتعلق بالاكتفاء الذاتي المالي، أوصت اللجنة مرارا  بتوخي السبل  -153
. (60)لدول الأطرافالاشتراكات المقررة لمن أجل الحد من استخدام أمانة الصندوق المفهوم في ميزانية 

اتخذ الصندوق خطوة في   ،من خلال التبرعاتين المنفذتمويل شركائه مجلس إدارة الصندوق  قررما وعند
بشأن استخدام  2012اللجنة، مشيرة إلى الوثيقة التي قدمها الصندوق في عام تعتقد هذا الاتجاه. و 

من المستفادة دروس ال، أنه يمكن استخلاص (61)المؤسسات الدولية الأخرىفي تكاليف الدعم البرنامجي 
توصي و مجال تنفيذ المشاريع. التي تعتمد على أطراف ثالثة في ت نظماالمهذه الممارسات، لاسيما من 

بشأن تمويل الشركاء  (62)اللجنة بأن يراعي الصندوق الدروس المستفادة من المنظمات الأخرى
 أيلول/سبتمبرالتي ستعقد في  الثالثة والثلاثين ا            حا  في دورتهاقتر اوأن يقدم  ،في الميدانمنفذين ال

2019. 

 جمع الأموال من الجهات المانحة الخاصةالتبرعات و   -6

 نح للصندوق من التبرعات والمالملتزم بها القيمة الإجمالية للموارد غير علما باللجنة أحاطت  -154
 المتاحة في الحسابات المصرفية للصندوق.

في حين و جبر الأضرار. على التبرعات لتمويل برامج المساعدة و حاسم  بشكل يعتمد الصندوقو  -155
الاهتمام                           اللجنة أنه من الحكمة أيضا  تعتقد ، (63)الجزء الأكبر من التمويلقدم الجهات المانحة العامة ت

لاحظت و ثانية، تمشيا مع الخطة الاستراتيجية للصندوق.  ركيزةكبالتبرعات من الجهات المانحة الخاصة  
أمانة الصندوق جمعت  ،2018 هيونيحزيران/ 30إلى  2017 هيوليتموز/ 1أنه في الفترة من اللجنة 
التبرعات الأفراد والمؤسسات، وقررت اللجنة الاستمرار في مراقبة مستوى تبرعات ألف يورو من  18.8

لاسيما بعد تعيين الموظف المعني بالتبرعات ووضوح الرؤية ، 2019الخاصة في عام من الجهات المانحة 
 الذي سيتم قريبا.

من الجهات المانحة  التبرعاتزيد من السرعة في جمع ضي قدما بموبغية تحقيق التغيير الهيكلي والم -156
فريقا عاملا مشتركا معنيا بأن ينشئ الصندوق والمحكمة  2018أوصت اللجنة في نيسان/ أبريل  الخاصة،

ا اختصاصات هذموافاتها باقتراح محدد. وطلبت اللجنة أيضا وتقديم  ديد الخيارات القابلة للتطبيقحتب
 .(64)المواعيد النهائية المقترحة للنواتج القابلة للتنفيذ في اجتماعها الحاليب، بما في ذلك لالفريق العام

تقرير حالة بشأن إنشاء فريق عامل معني بتيسير وصول  "قدمت المحكمة وتلبية لهذا الطلب،  -157
، نتيجة لذلكو . (65)"الخاصةالصندوق الاستئماني للضحايا إلى التبرعات المقدمة من الجهات المانحة 

الخاصة للصندوق الاستئماني الجهات المانحة  نشأ فريق عامل داخلي معني بتبرعاتوافقت اللجنة على إ
 ،الشؤون القانونيةأمانة الصندوق، وسيغطي  لقلم المحكمة و ينممثلضم الفريق العامل للضحايا. وسي

وعلى الرغم من عدم الاتفاق والأمن.  ،الماليةالشؤون و  ،والمشتريات ،وجمع التبرعات ،والعلاقات الخارجية
 . المسائل ذات الصلة التي تحتاج إلى توضيحعلى الاختصاصات حتى الآن، جاري حاليا مناقشة 

من مشترك لتيسير الوصول إلى التبرعات فريق عامل اللجنة بالتقدم المحرز في إنشاء وسلمت   -158
بتحليل متعمق انة الصندوق الاستئماني للضحايا أم اللجنة بأن تقوموتوصي الخاصة. الجهات المانحة 

الخاصة من الجهات المانحة لمتعلقة بجمع التبرعات ا للعوائق القانونية والمالية والإدارية والسياسية
                                                           

، 2-باءالجزء لثاني، المجلد ا ،(ICC-ASP/16/20)  2017لسادسة عشرة ...  الدورة ا ة ...الوثائق الرسمي انظر  مثلا  ( 60)
، الفقرة 2-باءالجزء لثاني، المجلد ا ،(ICC-ASP/15/20)  2016لخامسة عشرة ...  الدورة ا ة ...لوثائق الرسميا  ؛ 10الفقرة 
 .89، الفقرة 2-باءالجزء لثاني، المجلد ا ،(ICC-ASP/14/20)  2015لرابعة عشرة ...  الدورة ا ة ...الوثائق الرسمي ؛ 110

(61) .CBF/18/14    
   أعلاه. 60اشية والح CBF/18/14 انظر (62)

 .2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1ن ترة من فمليون يورو في ال 2.71 (63) 
(64) ICC-ASP/17/5 ،  132الفقرة. 
(65) .CBF/31/14    
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من تلك التي يجري النظر قل تعقيدا أي بدائل أاستعراض واستكشاف الحلول الممكنة. وينبغي 
أن تكون التكاليف وينبغي عتمد على الجهات المانحة. فيها وتجربة المؤسسات الأخرى التي ت

طلع اللجنة إلى تقرير مرحلي ومقترحات في تالاعتبار. وت في تؤخذأن الإدارية ذات الصلة شفافة و 
 .2019نيسان/ أبريل التي ستعقد في دورتها الثانية والثلاثين 

من راءات جمع التبرعات إجوعلاوة على ما سلف، أحاطت اللجنة علما بأنه تم استعراض  -159
لصندوق اوسمعة للصندوق  حماية المصالح الماليةيلزم أنه ترى و ، الخاصة والموافقة عليهاالجهات المانحة 

 .والمحكمة

 المبادرة المتعلقة بتمويل الصندوق الاستئماني للضحايا )سندات الصندوق(  -7

عن ومستدام لتوليد دخل سنوي مبتكرة قرر مجلس إدارة الصندوق استكشاف آليات مالية  -160
. (66)لصندوق الاستئماني للضحايا"في إطار "مبادرة تمويل جديدة لطريق الدخول في سوق السندات 

الرئيسية  لامحمانة الصندوق مع اللجنة بعض الملأالصندوق والمدير التنفيذي إدارة ناقش رئيس مجلس و 
 :(67)لهذه المبادرة والتي يمكن تلخيصها على النحو التالي

 الملامح الرئيسية للسندات   )أ(

 1للصندوق بمبلغ " منفعة عامةسندات "إصدار يتم بموجبها ذاتية التمويل المبادرة آلية ستنشئ  -161
بتصنيف ائتماني  بعض الدول الأطراف التي تتمتعتضمن وقابلة للتجديد. وس عاما 20تها مليار يورو مد

وستكون كل دولة من . هذه السندات إلى ست دول أطراف()من أربع  سيادي من الدرجة ألف أو أعلى
سيتم استثمار الأموال و ضمان مشترك(. لا يوجد ضمان )الدول الضامنة مسؤولة عن نصيبها فقط من ال

أن توقع يمتنوعة من الأسهم والسندات بهدف تحقيق عائد سنوي تجمع أنواعا يتم جمعها في محفظة سالتي 
وجبر الأضرار اللتين ساعدة ولايتي المل اكبير   يادعما مال فريو سندات وأن اليغطي مدفوعات الفائدة على 

 .(68)يضطلع بهما الصندوق

 إصدار السندات وإدارتها  )ب(

قانون قانون لكسمبرغ أو يخضع على الأرجح لالمحكمة، كيانا سيضم الصندوق، بالاشتراك مع و  -162
خارجي بعد  يسيقوم فريق إدار السندات. و إصدار  (69)مجموعة من البنوك الاستثماريةنظم ستو هولندا. 

)"سندات الصندوق"( لتحقيق معدل عائد  (70)ذلك باستثمار أموال السندات البالغة قيمتها مليار يورو
وسيستخدم الصندوق الباقي للوفاء  ،ةيالإدار المصاريف و  (71)سنوي يغطي الفائدة المستحقة للمستثمرين

 وجبر الأضرار. ساعدةالمبولايتيه المتعلقتين ب

 التكاليف  )ج(

الناجمة عن ات ـلتزاملتغطية الاة ـة للمحكمـة البرنامجيـالميزانييتم اللجوء إلى ن ـل، صندوقـا للـوفق  -163
الرسوم القانونية ‘ 2’و، ةرف الاستثمارياالمصالاكتتاب في رسوم ب‘ 1’فيما يتعلق مبادرة التمويل. و 

                                                           
(66) ICC-ASP/17/14  .   
تشاريين في مجال الاستثمار للتمويل والمشورة المقدمة من الخبراء الاسخبيران قدمه  مفهومإلى صندوق المبادرة تستند  (67)

 بدون مقابل.
 .روملايين يو 10سنويا للصندوق يبلغ  ياصاف احاليا عائدالصندوق يتوقع   (68)
 لعطاءات التنافسية.ا، بعد عملية صندوق اختيارها بالتشاور مع مجلس إدارةبالدول الأطراف الضامنة تقوم  (69)
 ..الإصدار تكاليف ناقص  (70)
 المؤهلين. صندوق والدول الضامنة مسبقا على المستثمرينيلزم موافقة ال  (71)
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اقتطاعها من العائد المتوقع سيتم فإنها دارة الاستثمار، ة لإالسنويرسوم ال‘ 3’وات، لإصدار السند
 للسندات.

 ملاحظات اللجنة  )د( 

وجبر الأضرار  المساعدةتي لدعم ولاياللازمة الهدف من المبادرة وهو تعبئة الأموال تقر اللجنة  -164
 اللجنة. السياسي الذي يتجاوز اختصاصتدرك اللجنة المضمون . و اللتين يضطلع بهما الصندوق

الصندوق ستؤدي إلى التزام من وجهة نظر تقنية، تود اللجنة أن تؤكد أن مبادرة التمويل و  -165
وأكدت اللجنة على نطاق واسع لمدة قد تتجاوز عدة عقود قادمة.  إدارة الأصولو مالية عاملات بم

عدد من القضايا ح لا بد من توضيهذه الآثار الصندوق وتؤثر على المحكمة ككل. و تتجاوز أن احتمال 
 قضائيةالؤسسات المولاية الصندوق و فضلا عن ، الإداريةالمتعلقة بالجوانب المالية أو القانونية أو 

 .للمحكمة
 وفي هذا الصدد ، أعربت اللجنة عن قلقها، في جملة أمور، من المشاكل التالية: -166

العقود، ولاسيما قوة  ةعدمتدة لمدة  المتأصل في التوقعات المالية المينعدم اليق )أ( 
ينبغي أن يستعد الاستثمار، وما إذا كان  المتوقع منصافي الالافتراضات الكامنة وراء العائد الإجمالي و 

 ؛الصندوق لسيناريوهات سلبية
الحاجة إلى إنشاء آلية تمويل جديدة تهدف إلى توليد دخل سنوي منتظم للعقود  )ب(

 ؛بمدى الحاجة إلى مساعدة الصندوق في المستقبلالتنبؤ بينما يكون من الصعب  القادمة
قبل الاحتياج إلى سنة أخرى ، و هاوتنفيذصميم الآلية والموافقة عليها الوقت اللازم لت )ج(

 الحصول على أول عائد للاستثمار؛
الاستثمار سياسات فريق  (72)توجيهإلى قيام الصندوق والدول الأطراف باجة الح )د(

 ؛والإشراف عليها الخارجي
 مسؤوليتها؛تؤثر على دور الدول الأطراف الضامنة في التدابير التي  )هـ( 
التي تحكم القواعد الداخلية من الناشئة، على سبيل المثال، المختلفة المسائل القانونية  )و(

المتعلقة بالسندات، وثائق التصميم و  ،مع الدول الأطراف الضامنة، والاتفاقات لصندوق والمحكمةأنشطة ا
 ميم العقود مع فريق الاستثمار الخارجي؛وتص

 لصندوق والمحكمة الناشئة عن الشركاء التجاريين للصندوق؛اسمعة المخاطر المتصلة ب )ز(
رواتب الموظفين أو أتعاب الخبراء كبيرة )على سبيل المثال، الدارية الإتكاليف ال )ح(
ات، والتكاليف الجارية لإدارة الاستثمارات أو الرسوم خلال المرحلة التحضيرية لإصدار السندالاستشاريين 
ها في المرحلة السابقة للحصول على عائدات الاستثمار أو المبلغ ، بما في ذلك تمويليهاوالإشراف عل

 الأصلي(؛
جبر برامج المساعدة و مخاطر الزيادة الكبيرة في حجم العمل بالصندوق بينما تتطلب  )ط(

 الأضرار اهتمامه الكامل، الخ.
 المشروع مع ولايةفي اتفاق  -يةتقنمن وجهة نظر  -بشدة اللجنة شك ، تولذلك -167

تعتقد اللجنة أنه لا ينبغي علاوة على ذلك، . و الصندوق واحتياجاته وقدراته الحالية والطويلة الأجل
القائمة برامجه الذي يكون مطلوبا منه الاهتمام فورا بوقت البالأعباء في  لاصندوق مثقالأن يكون 

                                                           
 .ومدى تحمل المخاطر الاستثمار، وتركيب محفظة في الاستثمار، باختيار النظراء المثال، سبيل على يتعلق، فيما   (.7)
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لتكملة التمويل من مساعدة وجبر الأضرار، وحشد جهوده للحصول على التبرعات اللازمة لل
 الجهات المانحة العامة.

القرض المقدم من الدولة   -الدائمة  : المباني2 -البرنامج الرئيسي السابع  -حاء
 المضيفة

 الملاحظات العامة والتحليل   -1

الدولة المضيفة المقدم من عرض على ال 2008 عام في وافقتأشارت اللجنة إلى أن الجمعية  -168
عاما بسعر  30مليون يورو تسدد على مدى  200بمبلغ يصل إلى باني الدائمة للحصول على قرض للم

 -السابع  البرنامج الرئيسي. وأشارت اللجنة أيضا إلى أن الآثار المالية المترتبة على في المائة 2.5 يبلغ فائدة
التي لم تسدد واحدة أو  ةدفعتارت عدم تسديد اشتراكاتها اخدول الأطراف التي على ال فقطتنطبق  2

 .بالكاملواحدة  اشتراكاتها دفعة
ألف  3 585.1ما مجموعه  2019لعام  2-الميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي السابع توبلغ -169
 2018 لعام عتمدةالمالميزانية رنة بمقا المائة( في0.0) ألف يورو  0.1يبلغ قدره مما يمئل انخفاضا ، يورو

 ألف يورو. 3 585.2البالغ قدرها 

في المضيفة وأشارت اللجنة إلى أن على المحكمة التزام قانوني بتسديد الأقساط المستحقة للدولة  -170
وتحث اللجنة الدول الأطراف التي ينبغي أن تشارك . فبراير من كل عامشباط/اليوم الأول من شهر 

المستحقة للقرض من الدولة المضيفة على تسديد اشتراكاتها بالكامل في الأقساط في تسديد 
لجوء المحكمة إلى صناديق العمل لتغطية موعد لا يتجاوز نهاية شهر يناير من كل عام، منعا من 

هذه المدفوعات. وتشير اللجنة إلى أن التأخير في التسديد و/أو عدم التسديد سيفرض ضغوطا 
 .(73)موارد التشغيلية ويزيد من تفاقم مشكلة السيولةإضافية على ال

 2 -الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي السابع  -2

 ألف يورو للبرنامج 3 585.1مجموعه  بأن توافق الجمعية على ما اللجنة وعليه، توصي -171
 .2-السابع الرئيسي

 ة آلية الرقابة المستقل: 5 -الرئيسي السابع البرنامج   -طاء
 الملاحظات العامة والتحليل   -1

ألف  556.6ما مجموعه  2019لعام   5-السابعلميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي بلغت ا -172
 2018 لعام عتمدةالمالميزانية مقارنة ب المائة( في 4.1يورو ) ألف 22.1يبلغ قدرها زيادة يورو، مما يمثل 

 ألف يورو. 534.5البالغ قدرها 
حظت اللجنة أنه تم تعيين رئيس آلية الرقابة المستقلة الذي كان يقوم بمهامه مؤقتا رئيسا ولا -173

لبرنامج الرئيسي ونظرا لعدم وجود تغيير في الافتراضات التي تقوم عليها ميزانية ا بالنيابة للآلية.
نفس ، توصي اللجنة بالموافقة على النفقات غير المتصلة بالموظفين ب2019لعام   5-السابع

 .2018المستوى الذي كانت عليه في عام 

                                                           
 أدناه بشأن النقص في السيولة. 3 -دال -انظر القسم ثالثا   (76)
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 5 -الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي السابع  -2

ألف يورو، وتوصي بالتالي  25.5بتخفيض المبلغ المطلوب بمقدار  اللجنة وعليه، توصي -174
 .5 -السابع  الرئيسي ألف يورو للبرنامج 531.1مجموعه  بأن توافق الجمعية على ما

 الداخلية  المراجعة مكتب: 6 -الرئيسي السابع البرنامج  -ياء
 الملاحظات العامة والتحليل   -1

ألف يورو،  688.0ما مجموعه  2019لعام  6-السابعالميزانية المقترحة للبرنامج الرئيسي بلغت  -175
البالغ  2018 لعام ةعتمدالمالميزانية مقارنة ب المائة( في 2.7يورو ) ألف 19.3بلغ قدره مما يمثل انخفاضا ي

 ألف يورو. 707.3قدرها 
ولاحظت اللجنة أن الانخفاض يرجع أساسا إلى التكاليف غير المتكررة للخدمات الاستشارية  -176

ألف  20للقيام بالتقييم الخارجي الخمسي للمكتب بتكلفة بلغت  2018التي تم اللجوء إليها في عام 
 يورو.
غير المتصلة بالموظفين، توصي اللجنة وبة للنفقات وبعد النظر في الموارد المطل -177

بنفس المستوى  2019لعام  6-بالموافقة على نفقات السفر المتعلقة بالبرناتج الرئيسي السابع
 .2018الذي كانت عليه في عام 

 . 6 -الميزانية الموصى بها للبرنامج الرئيسي السابع  -2

ألف يورو. وتوصي بالتالي  2.4لوب بمقدار بتخفيض المبلغ المط اللجنة وعليه، توصي -178
 . 6 -السابع  الرئيسي ألف يورو للبرنامج 685.6مجموعه  بأن توافق الجمعية على ما

 المسائل الأخرى المتعلقة بالميزانية والمالية  -ثالثا
حالة تسديد الاشتراكات في الميزانية العادية، وصندوق الطوارئ، والقرض المقدم من   -ألف

 لة المضيفةالدو  
وصندوق في الميزانية العادية للمحكمة، بالاشتراك جميع الدول الأطراف إلى التزام أشارت اللجنة  -179

 مباني في تهامدفوعا تسديداختارت عدم الدول الأطراف التي ، وصندوق الطوارئ، والتزام رأس المال العامل
 لدولة المضيفة." بالاشتراك في الأقساط المستحقة لواحدة دفعة المحكمة "

  2018أيلول/سبتمبر  15سدد حتى لم ت اطرف ةدول 35 أن اللجنة مع القلقولاحظت  -180
على القرض المقدم من الدولة المضيفة. ولما كان على المحكمة التزام  2018اشتراكاتها المستحقة في عام 

اضطرت المحكمة إلى عام،  فبراير من كلشباط/بالكامل في اليوم الأول من شهر  الأقساطبدفع قانوني 
أدى ذلك إلى الأطراف. و  على تلك الدولالمستحقة  الأقساطلتغطية مدفوعات صناديق العمل استخدام 

وأشارت اللجنة إلى أنه كان المحكمة. في عمل التعميق الفجوة بين الاحتياجات والموارد المالية اللازمة لسير 
ة أو المباني الدائمة دفعة واحد تشييدتكاليف  فيا حصته بين تسديدكل دولة طرف أن تختار يجوز ل

دولة طرف  63وسددت . لتغطية هذه التكاليف من الدولة المضيفةالمقدم قرض المشاركة في تسديد ال
 حصتها في تشييد المباني الدائمة دفعة واحدة بالكامل أو جزئيا في الأجل المحدد. 

 من حيث: (الثاني المرفق) 2018آب/أغسطس  31  الاشتراكات في حالة اللجنة استعرضتو  -181
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ألف  143 846.3البالغ قدرها  2018الاشتراكات المقررة للميزانية المعتمدة لعام  )أ( 
 يورو؛

اني بلملتغطية تكاليف ا من الدولة المضيفةالمقدم قرض الالمستحقة على لأقساط ا )ب(
 .يوروألف  3 585.2الدائمة البالغ قدرها 

فيما يتعلق بعدم تسديد الاشتراكات على مدى عشر سنوات، على النحو المبين في وحللت الاتجاه 
 أدناه. 1والرسم البياني  7الجدول 

 :، كان2018آب/أغسطس  31  ه فيلاحظت اللجنة أنو  -182
 العادية ميزانيةفي المائة( من الاشتراكات المقررة لل 13.4ألف يورو ) 19 209.9 )أ(

 ألف يورو غير مسددة؛ 143 846.3الغ قدرها الب 2018عام المعتمدة ل
في السنوات المعتمدة  ات العاديةميزانيالمقررة لل الاشتراكاتألف يورو من  16 616 )ب(

 السابقة غير مسددة؛
المقررة لصندوق الطوارئ في السنوات السابقة  الاشتراكاتألف يورو من   5 286 )ج(
 غير مسددة؛
اط المستحقة على القرض المقدم من الدولة المضيفة ألف يورو من الأقس 1 045.6 )د(

 ( غير مسددة؛2018ألف يورو في عام  543.6ألف يورو في سنوات سابقة و 502)
ات العادية، ميزانيألف يورو، وهو مجموع الاشتراكات المقررة لل 36 876.7 )ه(

 ، غير مسددة.وصندوق الطوارئ، والأقساط المستحقة على القرض المقدم من الدولة المضيفة

ات العادية، ميزانيالمقررة للتجاه فيما يتعلق بعدم تسديد الاشتراكات : تحليل الإ7الجدول 
وصندوق الطوارئ، والأقساط المستحقة على القرض المقدم من الدولة المضيفة في الفترة 

  )بآلاف اليورو(. 2018 -2008

 الميزانية البرنامجية المعتمدة السنة
المسددةالاشتراكات غير   

في نهاية الفترة   
ة الاشتراكات غير المسدد  

)بالنسبة المئوية(   
2008 90 382,1 557,5 0.62 ٪  
2009 101 229,9 1 093,0 1.08 ٪  
2010 103 623,3 6 254,9 6.04 ٪  
2011 103 607,9 2 791,6 2.69 ٪  
2012 108 800,0 6 569,3 6.04 ٪  
2013 115 120,3 6 980,2 6.06 ٪  
2014 121 656,2 14 489,3 11.91 ٪  
2015 130 665,6 20 785,7 15.91 ٪  
2016 139 590,6 18 405,0 13.18 ٪  
2017 144 587,3 31 047,9 21.47 ٪  

٪ 25.06 876,7 36 431,5 147 31/8/2018 في  
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 ()بآلاف اليورو 2008منذ عام الاشتراكات غير المسددة  إجماليفي تطور ال: 1الرسم البياني 

  

دد. وقد يؤدي عدم الوقت المح فيو ت اللجنة على أهمية تسديد الاشتراكات بالكامل وشدد -183
محكمة. ة للاليوميخطير بالأعمال بشكل الوفاء بالالتزامات المتعلقة بتسديد الاشتراكات إلى الإخلال 

، ق رأس المال العاملإلى صندو اللجوء إلى وقد تضطر المحكمة، إذا استمر عدم التسديد حتى نهاية العام، 
 .السيولة في النقص وقد لا يكون رصيد الصندوق كافيا لمواجهة

من أجل  في الوقت المحددها مدفوعاتعلى تسديد اللجنة جميع الدول الأطراف  توحث -184
 من النظام المالي والقواعد 6-5قاعدة ، وفقا للكافية في المحكمة طوال العامأموال  وجود ضمان 
مرة  كاملاشتراكاتها بالالتي لم تسدد  الأطراف اللجنة إلى المحكمة إخطار الدول بتوطل. المالية

بالتزامها  2018السابعة عشرة للجمعية التي ستعقد في كانون الأول/ديسمبر دورة أخرى قبل ال
رئيس الجمعية يتناول  بأن السابقة توصيتها إلى اللجنة أشارت ذلك، على بالدفع. وعلاوة

كلما  للمحكمة مسددة غير عليها مستحقاتمع الدول التي هذه المسألة  المحكمةالمسؤولون بو 
  .كانت لديهم لقاءات ثنائية معها

 الدول المتأخرة عن تسديد اشتراكاتها  -باء
آب/أغسطس  31 في تسديد اشتراكاتها عنمتأخرة دولة طرفا كانت  13 أن لاحظت اللجنة -185

 .(74)112من المادة  8للتصويت وفقا للفقرة  ؤهلةم غيروأنها أصبحت بالتالي ، 2018
رئيس جمعية أحاط  ،2018سبتمبر أيلول/ 13 رسالة مؤرخةولاحظت اللجنة أنه بموجب  -186

المعنية  الة الاشتراكات في ميزانية المحكمة وحث جميع الدول الأطرافالدول المعنية علما بحالدول الأطراف 
 للمحكمة. الموارد المالية اللازمةفير أجل تو المقررة من  ااشتراكاته على تسديد

من أجل تعزيز عملية  للحسابات التي مفادها أنه                                        أحاطت اللجنة علما  بتوصية المراجع الخارجي و  -187
غير المسددة، ينبغي السماح للدول الأطراف التي عليها متأخرات عن السنتين  الاشتراكات استرداد

                                                           
لا يكون للدولة الطرف التي تتأخر عن سداد اشتراكاتها نظام روما الأساسي، "من  112من المادة  8وفقا للفقرة  (74) 

المالية في تكاليف المحكمة حق التصويت في الجمعية وفي المكتب إذا كان المتأخر عليها مساويا لقيمة الاشتراكات المستحقة 
                                                   عليها في السنتين الكاملتين السابقتين أو زائدا  عنها".
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الموافقة على طلبات ، أو فوعاتدملالزمني لدول الجبمجرد استيفاء فقط بالتصويت، سابقتين بالكامل ال
 .(75)رصيد المتبقيلتسديد التم تحديده وبمجرد تقديم خطة سيبعد دفع الحد الأدنى للمبلغ الذي الإعفاء 

 مع حساباتها التي عليها متأخرات بتسوية الأطراف الدول تقوم جميع بأن اللجنة وأوصت -188
التي عليها  الأطراف وطلبت اللجنة إلى الأمانة إخطار الدول. ممكن وقت أقرب في المحكمة
السابعة عشرة للجمعية بالتزامها بالدفع، مع التأكيد على ما  انعقاد الدورة مرة أخرى قبل متأخرات

 لاشتراكاتها من أهمية للميزانية وللاستقرار المالي للمحكمة.

 مضيفةتأمين المدفوعات للقرض من الدولة ال  -جيم
إلى أنه في دورتها الثلاثين  فيما يتعلق بأقساط القرض المستحقة للدولة المضيفة، أشارت اللجنة -189

اللجنة  توصألا توجد آلية لتحصيل المبلغ المستحق بشكل قسري. وإدراكا لهذا الخطر وعواقبه المحتملة، 
 .(76)الناحية القانونية وقابلا للتنفيذبأن تقترح المحكمة، في أقرب وقت ممكن، حلا ماليا يكون ملزما من 

في  نسحبةالدول الأطراف المد اشتراكات قدمت المحكمة تقريرا بعنوان "خيارات لضمان تسديو  -190
. ويقدم القرض من الدولة المضيفة نفسه كآلية تمنح للدول الأطراف (77)دولة المضيفة"المقدم من الالقرض 

الدول الأطراف المنسحبة عدم اختارت  لمحكمة والانتقال إليه. وإذامقر لبناء في كنها من المساهمة يمما 
المستحقة لتلك يتعين على المحكمة أن تتدخل لتسوية الديون الوفاء بالتزاماتها المستحقة للدولة المضيفة، 

 .لدولةا
وفي حين تسلم اللجنة بتعقيد الحالة في حالة انسحاب دولة طرف من نظام روما  -191

غية الحد من تأثير التدفق النقدي على أعمال المحكمة، توصي اللجنة بأن تقوم الأساسي، وب
الاتصال بالدولة المضيفة لإيجاد حلول لهذه المشكلة، ربما عن طريق إعادة التفاوض بالمحكمة 

بشأن العقد مع الدولة المضيفة، التي يمكن أن تشمل المعالجة الثنائية للمبالغ غير المسددة بين 
 لمضيفة والدولة المنسحبة، وتقديم تقرير بذلك إلى اللجنة في دورتها الثالثة والثلاثين.الدولة ا

 الاحتياطيات الاحترازية والتدفق النقدي  -دال
في نقص لتمكينها من مواجهة الازية من الاحتياطيات الاحتر  اعدد المحكمة وتديرتمتلك  -192

. واستعرضت اللجنة مستويات صندوق رأس المال وظفينالمستحقاقات وا ،والأحداث غير المتوقعة ،السيولة
 الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين.صندوق العامل، وصندوق الطوارئ، و 

 صندوق رأس المال العامل  -1

 السيولةتوفير الأموال اللازمة للمحكمة لمواجهة مشاكل أنشئ صندوق رأس المال العامل ل -193
وبناء على توصية اللجنة، حددت الجمعية . (78)الاشتراكات المقررةيتم الحصول على القصيرة الأجل ريثما 

وأذنت للمسجل  ،مليون يورو 11.6 بمبلغ 2018في دورتها السادسة عشرة مستوى الصندوق في عام 
(79)بتقديم سلف من الصندوق وفقا للأحكام ذات الصلة من النظام المالي والقواعد المالية للمحكمة

 .

والاشتراكات المقررة فقط  ستخدام الأموال الفائضةطلبت الجمعية إلى المحكمة أن تة على ذلك، وعلاو 

                                                           
(75) ICC-ASP/17/12  .   
(76) ICC-ASP/17/5   ، 137الفقرة.  
(77) ICC-ASP/17/24  .   
 .د الماليةعالنظام المالي والقوا من 2-6القاعدة  (78)
(79)

ICC-ASP/16/Res.1  3، القسم باء، الفقرة.  



ICC-ASP/17/20 

20A061118 410 

وفي حين تؤيد اللجنة النهج القائل بضرورة استخدام .(80)لبلوغ المستوى المحدد لصندوق رأس المال العامل
لنظام المالي والقواعد الأموال الفائضة بشكل مباشر لتجديد موارد صندوق رأس المال العامل تمشيا مع ا

بالكامل في  2017المالية، تلاحظ اللجنة مع القلق أنه نتج عن استخدام الميزانية المعتمدة للمحكمة لعام 
الدعاوى القضائية المطروحة على المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية أنه لن يكون هناك فائض في 

 الميزانية من تلك الفترة المالية.
في  (81)مليون يورو  9.1مل بلغ المستوى الفعلي لصندوق رأس المال العاأن ت اللجنة ولاحظ - 194

، ن يورومليو 11.6الجمعية البالغ قدره الذي أنشأته المستوى وهو أقل من ، 2018 حزيران/يونيه 30
 ن النقص في التدفق النقدي.علناتجة ل امما يزيد من المشاك

 صندوق الطوارئ  -2

ضمان قدرة المحكمة على مواجهة التطورات غير المتوقعة والتي لا يمكن لطوارئ صندوق الأنشئ  -195
ملايين يورو، ثم  10بمبلغ  2004. وحددت الجمعية مستوى الصندوق عند إنشائه في عام (82)تجنبها

 . (83)ملايين يورو 7بمبلغ   2009حددت هذا المستوى في عام 
لصندوق الجاري أن المستوى  بعد أن لاحظت، وفي الدورة السادسة عشرة، قررت الجمعية -196

عند مستواه الحكمي  2018، الإبقاء على صندوق الطوارئ في عام (84)مليون يورو 5.8الطوارئ يبلغ 
 صندوق مستوى  انخفض إذا الجمعية أنه قررت . وعلاوة على ذلك، (85)مليون يورو 7البالغ قدره 

 يورو مليون 5,8 من أقل ، إلى2018 ميزانيته لعام قة بتنفيذالمتعل المحكمة توقعات إلى استنادا الطوارئ،
 من موارده تجديد إلى الحاجة بتقييم ستقوم الجمعية الأطراف، الدول لجمعية عشرة السابعة الدورة بحلول
-6عدة مع مراعاة تقرير لجنة الميزانية والمالية والقا  2019 لعام البرنامجية بالميزانية المعنية التيسير آلية خلال

 .(86)من النظام المالي والقواعد المالية 6
لم تتمكن المحكمة من استيعاب جميع النفقات المتصلة بالحالات غير المتوقعة ، 2017في عام و  -197

أدى و من الصندوق. يورو ألف  548وسحبت  2017المعتمدة لعام الميزانية أو التطورات في الأنشطة في 
 30في  مليون يورو 5.24إلى  2017مليون يورو في عام  5.78ن الصندوق مض رصيد افانخإلى ذلك 

 .2018 هيونيحزيران/
أوامر  9أوامر القبض المعلنة التي لم تنفذ بعد من د عدد يولاحظت اللجنة أن من المتوقع أن يز  -198

واحد أو تسليم مشتبه احتمال سيؤدي ذلك إلى زيادة و . 2019أمرا في عام  16إلى  2018في عام 
 .لايتهاوسة رلمماية للمحكمة وكاف ةفوريموارد مالية يتطلب سمحكمة، الأمر الذي للر أكث

لوصول الصندوق إلى  مليون يورو 1.76 يبلغ قدرها موارد مالية سيلزم ولاحظت اللجنة أنه  -199
 .ملايين يورو 7المستوى المحدد البالغ قدره 

التي دورتها الثانية والثلاثين ومسألة السيولة في  ازيةالاحتياطيات الاحتر النظر في قررت اللجنة و  -200
 .الخبرةالمزيد من في ضوء  ،2019في نيسان/أبريل ستعقد 

 النقص في السيولة  -3
                                                           

 .4المرجع نفسه، الفقرة  (80)
(81) ICC-ASP/17/11  ، 42الفقرة .  
 .د الماليةعاالنظام المالي والقو  من 6-6القاعدة ( 82)
(83)  ICC-ASP/3/Res.4 ، و1القسم باء، الفقرة ، ICC-ASP/8/Res.7 ، 2، الفقرة هاءالقسم. 

(84)  ICC-ASP/16/Res.1 ، 1الفقرة دال، القسم. 
 .2المرجع نفسه، الفقرة ( 85)
 .4المرجع نفسه، الفقرة (86)
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 في المقررة ااشتراكاته تسديد على الأطراف الدول جميعفي الدورة السادسة عشرة، حثت الجمعية  -201
 خطوات من يلزم ما وتتخذ جدية جهودا تبذل أن طرافالأ والدول المحكمة إلى توطلب المحدد، الوقت
 في السيولة مشاكل لتجنب الإمكان بقدرغير المسددة  المقررة والاشتراكات المتأخرات مستوى لخفض
 المتعلقة المعلومات ميععلما بج والمالية الميزانية لجنةيط تح أن المحكمة إلى أيضا تطلب. و المحكمة

 .(87)الأطراف الدول لجمعية عشرة السابعة الدورة انعقاد لقب المسددة غير بالاشتراكات
من المحكمة وتلقت  2018آب/أغسطس  31في الاشتراكات حالة ونظرت اللجنة في  -202

الاتجاه إلى زيادة لتدفق النقدي. ولاحظت اللجنة مع القلق فيما يتعلق باتوقعات معلومات محدثة عن ال
تقرير وقد تأكد ذلك في ، يؤدي إلى احتمال كبير للنقص في السيولةلمتأخرات في السنوات الأخيرة، مما ا

 .(88)للحسابات المراجع الخارجي
اسقاطات المحكمة وضعت ، 2018نهاية آب/أغسطس وبالنظر إلى الاشتراكات الواردة حتى  -203

 ين التاليين:على الافتراضبناء  2018لربع الأخير من عام في ا لتدفق النقديل
معدل نفس ب 2018في عام المقررة اشتراكاتها ستسدد الأطراف  الدولأن  )أ(

 ؛2017في عام الاشتراكات غير المسددة 
ستوعب بالتالي جميع تس٪ و 98ستحقق معدل تنفيذ يبلغ  2018ميزانية عام أن  )ب(

آب/أغسطس حتى التي قدمتها المحكمة لصندوق الطوارئ شعارات الإالتكاليف الإضافية المتعلقة ب
2018. 

الافتراضان المذكوران أعلاه، من المتوقع أن يصل المبلغ الإجمالي للاشتراكات غير  إذا تحققو  -204
من قبل، تم تأسيس صندوق رأس المال كما ذكر و . (89)مليون يورو 35إلى  2018في نهاية عام المسددة 
رأس المال ندوق الكامل لصفي السيولة. ومع ذلك، حتى بعد استخدام المبلغ  نقصلتغطية أي العامل 

 مليون يورو. 6.4إلى  2018كانون الأول/ديسمبر العامل، من المتوقع أن يصل العجز في  
صندوق رأس المال العامل بالكامل لتغطية العجز الكبير المتوقع سنويا. يمكن الاعتماد على ولا   -205
ذلك إذا لم تسدد الدول لمن خلال الفوائض السنوية، إن وجدت، و موارد الصندوق             حاليا  تجديدويتم 

 النظام المالي والقواعد المالية، سيلزم حل بديل.في الأطراف اشتراكاتها وفقا لما هو  منصوص عليه 
للجوء إلى اباستثنائية فة بصلها يؤذن  ، اقترحت المحكمة أناضيةفي السنوات المحدث وكما  -206

 تمويل خارجي.صندوق الطوارئ، وعند الاقتضاء، بتوفير 
إلى مؤقتا باللجوء في دورتها السادسة عشرة لم تأذن للمحكمة الجمعية أن لاحظت اللجنة و  -207

لا وأنه  ،2018السيولة في عام المؤقت في نقص واجهة التمويل خارجي لمصندوق الطوارئ و/أو بتوفير 
الوفاء  ادرة على غير ق المحكمةتكون فيه لية لمعالجة هذا الموقف مما قد يؤدي إلى سيناريو آوجد حاليا ت

 بالتزاماتها الأساسية )مثل دفع مرتبات الموظفين والفواتير للموردين(. 
إذا تمكنت الدول الأطراف التي لديها متأخرات كبيرة من أن تعكس ه وأكدت اللجنة أن -208

النقدي أو يزول تماما في نهاية العجز سينخفض ، 2018تسديدها ودفعت اشتراكاتها في عام معدلات 
 لعام.ا

السيولة، في نقص العن الناجمة السمعة مخاطر و  الكبيرة في ضوء المخاطر التشغيلية -209
 اللجنة بما يلي:توصي 

                                                           
 سم جيم.المرجع نفسه، الق (87)
 (88) ICC-ASP/17/12  ، .القسم باء  
 مليون من اشتراكات السنوات السابقة. 17و 2018مليون من اشتراكات عام  18 (89)
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تكثف أن لتدفقات النقدية و بشأن اتوقعاتها بشكل وثيق تراقب المحكمة أن   )أ(
 ؛العامفي السيولة في نهاية نقص مختلفة لتجنب حدوث التجاهات لاجهودها في ا

لتمكين إنشاء آلية دائمة في في دورتها السابعة عشرة النظر الجمعية عتزم ت )ب(
و/أو من خلال مثلا اللجوء المؤقت إلى صندوق الطوارئ معالجة مشاكل السيولة، المكتب من 

 بناء على توصية من اللجنة، كإجراء لتخفيف المخاطر ؛نشاء تمويل خارجي إ
في كانون التي ستعقد ورة الجمعية في حالة حدوث نقص في السيولة قبل د )ج(

، يقوم المكتب، بناء على توصية اللجنة، بالنظر في جميع الخيارات  2018الأول/ديسمبر 
 الممكنة للتعامل مع الحالة.

استعراض عند  يالنقدفيما يتعلق بالتدفق وضع مواصلة الرصد الوثيق للقررت اللجنة و  -210
 .2019نيسان / أبريل  التي ستعقد فيلثانية والثلاثين دورتها ا يات الاحترازية في الاحتياط

  2018أداء الميزانية في عام   -هاء
 2018أداء الميزانية في النصف الأول من عام   -1

 30 حتى ميزانيتها أداء عن الدولية الجنائية المحكمة "تقرير اللجنة على معروضا كان -211
 ولاحظت. 2018 ديسمبر/الأول كانون 31 حتى داءالأ توقعات عن فضلا ،(90)"2018 يونيه/حزيران
 مليون يورو مقارنة بالميزانية 78.13المائة، أو  في 53 بلغ العام منتصف في التنفيذ معدل أن اللجنة

 مقارنة المائة في 1 يبلغ قدرها زيادة مما يمثل يورو، مليون 147.43البالغ قدرها  2018 لعام المعتمدة
 . 2017 يونيه/حزيران 30حتى الماضي العام في التنفيذ بمعدل
ويقدر معدل التنفيذ للمحكمة، بما في ذلك مدفوعات الفائدة وأقساط القرض المتعلق بالمباني،  -212

مليون   147.43المعتمدة البالغ قدرها  مليون يورو، مقارنة بالميزانية 143.21في المائة، أو  97.1بنسبة 
  يورو.

 2018أيام جلسات الاستماع في عام استخدام قاعات المحكمة و   -2

هو أحد المؤشرات الرئيسية لطلبات الميزانية. كمة حظت اللجنة أن استخدام قاعات المحلا -213
يوم من الجلسات ستعقد في قاعتين  400إلى افتراض أن  2018واستندت الميزانية المعتمدة لعام 

كانون الثاني/يناير   2اع الفعلية في الفترة من للمحكمة. ولاحظت اللجنة أن العدد الإجمالي لأيام الاستم
 يوما. 56 بلغ 2018آب/ أغسطس  31إلى 

توقعت افتراضات الميزانية  (كوت ديفواره )غودي هغباغبو/بليقضية وفيما يتعلق بالمحاكمة في  -214
فقط من أيام ن ايوماستغرقت المحاكمة ، ولكن الجلساتأيام  من  160الحاجة إلى  2018لعام 

تعليق النظر في الدعوى في مما أدى إلى ات القضائية تطور نتيجة لل 2018أغسطس آب/ 31في  لساتالج
 .(91)الوقت الحالي

الحالات  جه باستمرار تطورات غير متوقعة فيأن المحكمة ستوااللجنة وإذ تلاحظ  -215
لحالات غير جهة اة لتمكينها من موانو إدارة مواردها البشرية بمر بالقائمة، أوصت اللجنة المحكمة 

 .وفقا لمتطلبات عبء العمل الفعلي هاوإعادة توزيع مواردحتملة متوقعة المال

                                                           
 (90)

ICC-ASP/17/11 . 
 .77، الفقرة ICC-ASP/17/10نظر التوضيحات في ا (91)
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 اشعارات اللجوء إلى صندوق الطوارئ  -3

طوارئ صندوق الشعارين بشأن اللجوء إلى إ 2018 النصف الأول من عام قدمت المحكمة في -216
)أفريقيا  بمبا يتعلق بتمديد ولاية قاضيين في قضية (92)أحدهما :مليون يورو 2.63يبلغ قدره بمبلغ إجمالي 

بعد بقرار الة في جمهورية بوروندي يتعلق بالح (93)مليون يورو، والآخر 0.12بمبلغ  الوسطى الجمهورية(
 مليون يورو. 2.51في هذه الحالة بمبلغ  بفتح تحقيق ةالعام ةالمدعي
والإشعارات المتعلقة  العادية الميزانية من لكلالموحد  التنفيذ بلغ معدل في السنوات الأخيرة،و  -217

 (95)100و ،2017 عام في المائة في( 94)99.6المعتمدة  مقارنة بالميزانيات الطوارئ باللجوء إلى صندوق
 95.8، و2014في المائة في عام  96.6، و2015 عام في المائة في 97.1، و2016 عام في المائة في

 .(96)2012المائة في عام  في 96.6، و2013في المائة في عام 
في المائة للميزانية المعتمدة  97.1وقد يفسح معدل التنفيذ الذي تتوقعه المحكمة والبالغ قدره  -218
المجال لاستيعاب النفقات الإضافية المشار إليها في الاشعارات المقدمة للحصول على أموال  2018لعام 

لاستيعاب جميع النفقات قصارى جهدها حكمة وأوصت اللجنة بأن تبذل الم. من  صندوق الطوارئ
 .المتعلقة بالاحتياجات غير المتوقعة في إطار الميزانية العادية

أن تقدم من خلالها توقعات محدثة إلى الجمعية في دورتها  إلى المحكمة وطلبت اللجنة -219
 تعلقة بصندوقالميزانية العادية والإشعارات الم من لكل الفعلية النفقات السابعة عشرة بشأن

 .2018 تشرين الأول/أكتوبر نهاية حتى الطوارئ

 تقرير المحكمة بشأن مستوى النفقات  -واو
طلبت اللجنة إلى المحكمة في دورتها التاسعة والعشرين أن تنظر في تقديم لمحة عامة عن مستوى  -220

المحاكمات، والتحقيقات، النفقات بين النفقات الإدارية )التشغيلية( ونفقات المهام الأساسية )مثل 
)البرامج الرئيسية لرئيسية امج ابالنسبة للبروالمساعدة القانونية، وجبر الأضرار، الخ( للمحكمة ككل و

. ستساعد هذه المعلومات اللجنة في تحديد النفقات المتصلة )97(، والسادس(لثالث، والثانيول، والأا
 بالوظائف الأساسية وحصتها من الميزانية.

نشطة الرئيسية لأ، حللت المحكمة جميع ا)98(تقرير المحكمة عن مستوى النفقات"وفي " -221
والتكاليف المتصلة بها. وجمعت  النتائج تحت وظيفتين أساسيتين: )أ( الوظيفة القضائية، و )ب( الإدعاء 

 والتحقيق. ويبين التقرير أن هاتين الوظيفتين تستأثران بأربعة أخماس ميزانية المحكمة.
ارت المحكمة إلى أنها قامت، عند تحديد مستوى النفقات المطبقة، باستعراض إجمالي الموارد وأش -222

المقترحة لكل برنامج رئيسي وتخصيصه لنشاط أو أكثر من الأنشطة المحددة. وبعد ذلك، تم حساب المبلغ 
تم استبعاد مبلغ تقديري الإجمالي لكل نشاط كنسبة مئوية من المجموع الكلي للميزانية البرنامجية المقترحة. و 

من هذا التحليل. وتشير  2 -من الدولة المضيفة بموجب البرنامج الرئيسي السابع المقدم لسداد القرض 
٪ كنفقات  19.4٪ من الأنشطة سيتم تصنيفها على أنها أنشطة أساسية و  80.6التقديرات إلى أن 

 أخرى.
                                                           

(92)
. CBF30/01NL01.

.  
 

(93)  
CBF31/01NL01.

  
 

(94)  
CBF/30/14  2، الجدول. 

، ولكن بعد استيعاب الزيادة في تكاليف 2016الأول/ديسمبر  ونكان  31في المائة في  97.3معدل التنفيذ كان (  95)
 في المائة. 100المباني والحكم الصادر من المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية، بلغ المعدل 

(96)
ICC-ASP/16/11  1، الجدول. 

 .12، الفقرة 2-باءالمرجع نفسه، القسم  (97)
(98)  

CBF/31/6. 
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الثة والثلاثين التي ستعقد في أيلول/سبتمبر وتوصي اللجنة بأن تقدم المحكمة في دورتها الث -223
النفقات الفعلية للسنوات معلومات محدثة عن مستوى النفقات باستخدام متوسط   2019

الخمس الأخيرة، بعد تحديد وظائفها الأساسية في البرنامج الرئيسي الأول والبرنامج الرئيسي الثاني 
 الرئيسي الثالث على هذه الوظائف الأساسية.وإعادة توزيع نفقات الدعم المقابلة للبرنامج 

 الإصلاح المؤسسي والمسائل الإدارية -رابعا
 المسائل المتعلقة بالموارد البشرية  -ألف

قواعد النظام الإداري للموظفين المتعلقة بمنحة التعليم، والمنحة الخاصة للتعليم، والاستحقاقات  -1
 ذات الصلة

 المؤقت الإداري للنظام المعدلة القواعد بأنتها السادسة عشرة أحاطت الجمعية علما في دور  -224
 الأمانة تصدر أن بعد لاحقة مرحلة في ستصدر الخاصة التعليم ومنحة التعليم، بمنحة المتعلقة للموظفين

 تقدم أن المحكمة إلىت الجمعية طلب. و (99)الموضوع هذا بشأن الإدارية اتهاتعليم رسميا المتحدة للأمم العامة
 بمنحة المتعلقة للموظفين المؤقت الإداري للنظام للقواعد المعدلة الكامل النص عشرة السابعةتها دور  في

من النظام الإداري  2-12والاستحقاقات ذات الصلة، عملا بالقاعدة  الخاصة للتعليم ومنحة التعليم،
 .(100) للموظفين

خلت على النظام الإداري للموظفين بشأن التعديلات التي أدوأحاطت اللجنة علما بالتقرير" -225
الذي يقدم معلومات  (101)"فيما يتعلق بمنحة التعليم، والمنحة الخاصة للتعليم، والاستحقاقات ذات الصلة

 محدثة بشأن هذا الموضوع.

 اصلاح نظام المساعدة القانونية  -باء
نظام المساعدة القانونية ن تعيد تقييم أداء أأشارت اللجنة إلى أن الجمعية طلبت إلى المحكمة  -226

 مقترحات بشأن تعديله.، الاقتضاءحسب  وأن تقدم،
وأبلغت المحكمة اللجنة بأن استعراضها للنظام لا يزال جاريا ولم يبلغ بعد المرحلة التي يمكن فيها  -227

في أن  تقديم مقترحات محددة لتعديله. والواقع أن اللجنة أعربت بالفعل في نيسان/أبريل الماضي عن شكها
بالنظر إلى كمية لا سيما تتمكن الجمعية من النظر بطريقة واقعية في الاصلاح في دورتها القادمة، 

 لمطلوبة. الإضافية ت المعلوماا
عندما يكون جاهزا  ولذلك، تكرر اللجنة توصيتها بأن تقدم المحكمة إقتراحا للإصلاح -228

والخيارات الفعالة من حيث التكلفة بدقة، طلبت  . ولتمكين اللجنة من تقييم الآثار المالية(102)      كاملا  و 
لنهج  الذي ستقدمه المحكمة لهذه المسألة البارامترات المالية المحددة في توصيات االلجنة أن يراعي 

 .(103)اللجنة

 الحسابات  مراجعةبالمسائل المتعلقة   -جيم

                                                           
(99)  ICC-ASP/16/Res.1 ، 3الفقرة ميم، القسم. 
 .4فقرة المرجع نفسه، ال (100)
(101)  

CBF/31/10. 
(102)

ICC-ASP/17/5  118، الفقرة. 
 .117فقرة المرجع نفسه، ال ( 103)
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 التقرير السنوي للجنة المراجعة   -1

التقرير العمل هذا . ويغطي (104)"2018راجعة لعام الملسنوي للجنة نظرت اللجنة في "التقرير ا -229
إلى أيلول/سبتمبر  2017راجعة خلال الفترة المشمولة بالتقرير من أيلول/سبتمبر المبه لجنة قامت الذي 

 )انظرالمرفق السادس لهذا التقرير(. 2018
إدارة وكمة، و مثل الح راجعةنة المميثاق لجالمحددة في على المجالات المراجعة لجنة أنشطة ركز وت -230

المراجعة الداخلية المتعلقة بسائل والم ،الرقابة المالية الداخلية، والإشراف على القيم والأخلاقو  ،المخاطر
 كتب المراجعة الداخلية للحسابات والمراجع الخارجيلممتابعة التوصيات السابقة للحسابات، و  والخارجية

 ومسائل أخرى.، التقييم الخارجي لمكتب المراجعة الداخليةالمراجعة، و ولجنة  للحسابات
يوجد محدد بوضوح وأنه لا نطاق الأنشطة التي تقوم بها لجنة المراجعة اللجنة أن  ولاحظت  -231

اللجنة في أعمال لجنة  من الأعضاء فيعضوين ، ويؤكد ذلك مشاركة ولاية اللجنةبينها وبين تداخل 
بالإضافة إلى ذلك، يشارك و . راجعةللجنة الم ايذي للجنة الميزانية والمالية أمينالأمين التنفالمراجعة، وكون 

 في حوار مستمر. كل من اللجنتين رؤساء لجان  
لعملها. لة كمالمراجعة باعتبارها تأعربت اللجنة عن تقديرها للمساهمة القيمة التي قدمتها لجنة و  -232

إلى المحكمة المراجعة التي قدمتها لجنة امة لتوصيات الهوعلى وجه الخصوص، أعربت اللجنة عن تقديرها ل
تنطبق على لقواعد السلوك التي خلاقيات مع مدونة الأقيم و لل اإطار و  ،فيما يتعلق بإصدار دليل تنظيمي

تنفيذ و  ،المحكمة وتحديثه، بما في ذلك تدابير لتخفيف المخاطرفي مخاطر للسجل ، ومسك جميع الموظفين
لعام المراجعة ومواضيع أخرى على النحو الوارد في التقرير السنوي للجنة دد، ت المحفي الوقالتوصيات 

 يوصت، و المراجعة للجنة جميع التوصيات التي أثيرت في التقرير السنوي للجنةيدت اوأ. 2018
 .الكاملمراجعة تلك التوصيات بغية تنفيذها بلجنة البأن تتابع 

ي نغوغي شافا و على تعيين السيدة مارغريت وامب اللجنة بأن توافق الجمعية يوصوت -233
 مراجعة محل السيد ديفيد بانيانكا )بوروندي(.الفي اللجنة( كعضو في لجنة  احالي ة)كينيا( )العضو 

فريق الاختيار الذي لجنة دعت ال، المراجعة في لجنة ينالشاغر  ينالمقعدبوفيما يتعلق  -234
عملية الاختيار في ة جينتالتوصية بموافقة الجمعية على  إلىمنسق الفريق العامل في لاهاي يرأسه 
 عشرة. السابعةدورتها 

 المسائل المتعلقة بالمراجعة الخارجية وتقارير المراجع الخارجي للحسابات  -2

المراجع  راجعة اعتزام لجنة المأيدت فيما يتعلق بالإشراف على مسائل المراجعة الخارجية،  -235
 عملية الميزانية.على  2019ء في عام االأدمراجعة كيز عند حسابات التر الخارجي لل

للمحكمة  ةالمالي ات: "البيانللحسابات مراجع الخارجيلكان معروضا على اللجنة ثلاثة تقارير لو   -236
للصندوق  ةالمالي اتالبيان، و"(105)"2017كانون الأول/ديسمبر   31الجنائية الدولية عن السنة المنتهية في 

راجعة المتقرير ، و"(106)"2017كانون الأول/ ديسمبر   31 للضحايا عن السنة المنتهية في الاستئماني
 .(107)"دارة الموارد البشريةالمتعلق بإ النهائي

 البيانات المالية للمحكمة    )أ(

                                                           
(104)  AC/8/10 . 
(105) ICC-ASP/17/12 . 
(106) ICC-ASP/17/13 . 
(107) ICC-ASP/17/7/Rev.1 . 
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كانون   31للمحكمة الجنائية الدولية عن السنة المنتهية في  ةالمالي اتجنة في "البياناللنظرت  -237
. وأحاطت اللجنة للحسابات المراجع الخارجيبالعرض الذي قدمه ورحبت  (108)"2017ديسمبر الأول/

 راجع الخارجيالمفي توصيات  تونظر بدون تحفظ علما بالرأي الذي قدمه مراجع الحسابات الخارجي 
 حسابات.لل

راجع في القلق الذي أعرب عنه الماللجنة شارك ، ت(109)التدفق النقديبحالة وفيما يتعلق  -238
وأن ذلك قد تأخرات الدول الأطراف نتيجة لملسيولة لأزمة الخارجي للحسابات بشأن احتمال حدوث 

يعرض عمليات المحكمة جديا للخطر. ولاحظت اللجنة أن المراجع الخارجي للحسابات يؤيد الرأي الذي 
جع الخارجي . ولاحظت اللجنة أن المرا(110)بشأن تعليق حقوق التصويتأعربت عنه اللجنة من قبل 

. تتطلع المقررةيستعرض أيضا مشكلة السيولة الناجمة عن المتأخرات كجزء من مراجعة الأداء للحسابات س
 .اللجنة إلى تحليل المراجع الخارجي وتوصياته

، لاحظ المراجع الخارجي للحسابات أنه لم يصرح له (111)وفيما يتعلق بمسألة الأدلة غير المعلنة -239
المراجعة المتعلقة بنفقات قسم مساعدة الضحايا والشهود بالكامل لأسباب تتعلق  بالوصول إلى أدلة

بالسرية. وعلى الرغم من اعتراف المراجع الخارجي بمقتضيات السرية وحساسية بعض الوثائق، فإنه سيلزم 
 في المستقبل أن يصدر رأيا مشفوعا بتحفظ إذا تبين أن الأدلة التي لم يكشف عنها تتجاوز العتبة

الموضوعية للمراجعة. وكما أشارت لجنة المراجعة، ينبغي أن تسعى المحكمة، بالاشتراك مع المراجع الخارجي 
 للحسابات، إلى إيجاد طرق لحل هذه المشكلة من أجل تفادي الحد من نطاق المراجعة.

جع الخارجي ، يقترح المرا(112)وفي سياق عقد التأمين المتعلق بنظام المعاشات التقاعدية للقضاة -240
للحسابات أن توضح المحكمة بمزيد من الدقة في الملاحظات على البيانات المالية النتائج التي قد تترتب 
على اتخاذ قرار بتغيير شركة التأمين أو الشروط المدرجة بوثيقة التأمين. وبالمثل، فيما يتعلق باستحقاقات 

مكاسب وخسائر اكتوارية هامة ينبغي الإفصاح الموظفين، أشار المراجع الخارجي للحسابات إلى وجود 
وتوصي اللجنة، بالإضافة إلى توصية المراجع الخارجي للحسابات، ها بمزيد من التفصيل. نع

بتسجيل الآثار المالية المحتملة للأرباح والخسائر الاكتوارية على استحقاقات الموظفين وتوضيحها 
 بطريقة شفافة في البيانات المالية.

عن السنة المنتهية في محكمة اللجنة بأن توافق الجمعية على البيانات المالية للصي تو و  -241
 .2017كانون الأول/ديسمبر   31

 البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا   )ب(

  31عن السنة المنتهية في  للصندوق الاستئماني للضحايا ةالمالي اتجنة في "البياناللنظرت  -242
بدون وأحاطت علما بالرأي الذي قدمه مراجع الحسابات الخارجي  (113)"2017/ديسمبر كانون الأول

 .(114)تحفظ
بشأن الضوابط للحسابات القلق الذي أثارته توصية المراجع الخارجي ولاحظت اللجنة أيضا  -243

ط الحالية أن الضوابللحسابات قد وجد المراجع الخارجي ف. (115)فيما يتعلق بجبر الأضرارالداخلية القائمة 
                                                           

(108) ICC-ASP/17/12 . 
 وما بعدها. 57و 56و 55المرجع نفسه، الصفحات   (109)
أي التوصية باستثناء الدول التي عليها متأخرات من تعليق حقوق التصويت بعد دفع الحد الأدنى للمبلغ الذي سيتم تحديده  (110)

 .35، الفقرة ICC-ASP/17/5وبمجرد تقديم خطة لتسديد الرصيد المتبقي. انظر 
(111) ICC-ASP/17/12   71و 70و 56و 55، الصفحات. 
 .71و 70و 55المرجع نفسه، الصفحات  (112)
(113) ICC-ASP/17/13 . 
 .6، الفقرة 19المرجع نفسه، الصفحة  (114)
 المرجع نفسه، القسم الثاني من  تقرير المراجعة. (115)
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"سيؤدي ذلك وهيكل الصندوق الحالي لا يوفران مستوى الصرامة المطلوبة. وإذا لم تكن الضوابط مناسبة، 
ودقة الالتزامات، مما قد يؤدي إلى صعوبات كبيرة  ،والواقع ،حالة من عدم اليقين فيما يتعلق بالتكامل إلى

 راجع الخارجي بما يلي:. ونتيجة لذلك، أوصى الم(116)فيما يتعلق بإصدار الشهادات"
 المحكمة المتعلق بتحديد الضحايا؛أمانة الصندوق إلى برنامج وصول  )أ(

جبر الاحتياجات المحددة لأنشطة لمراعاة تكنولوجيا المعلومات إضافية لرات يتطو إجراء  )ب( 
  .(117)الأضرار

انات المالية للبيوأعربت اللجنة عن تقديرها للجنة المراجعة للتحليل الذي قامت به  -244
معلومات عن  ىتلقأن تتكنولوجيا المعلومات، تود اللجنة لالإضافية  اتفيما يتعلق بالقدر و  .(118)وتوصياتها

أمانة الصندوق مساعدة إلى اللجنة المحكمة دعت و الآثار المحتملة على الميزانية والحلول الممكنة. 
والضوابط الداخلية في وجيا المعلومات الاحتياجات الإضافية لتكنولتعزيز الاستئماني للضحايا في 

هذا الشأن  فيإلى أمانة الصندوق والمحكمة تقديم تقرير مشترك حدود الموارد المتاحة، وطلبت 
 .الثانية والثلاثين ادورته في

أوصت اللجنة بأن توافق الجمعية على البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا و  -245 
 .2017كانون الأول / ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 تقرير مراجعة الأداء في إدارة الموارد البشرية  )ج(

التي نتائج الو  (119)"تقرير المراجعة النهائية عن إدارة الموارد البشرية" ب أحاطت اللجنة علما -246
ق بإدارة عشر توصيات فيما يتعلللحسابات قدم المراجع الخارجي راجعة ولاحظت أن لجنة المتوصلت إليها 

 الموارد البشرية في المحكمة.
 التقرير السنويمون بشأن مضللحسابات المراجع الخارجي قدمة من اللجنة التوصيات الميدت وأ -247

في ضوء القضايا الهامة التي أثارها المراجع و . الذي تقدمه المحكمة إلى اللجنة بشأن إدارة الموارد البشرية
المسألة بالتفصيل هذه لنظر في اجنة اللكفاءة إدارة الموارد البشرية، قررت بفيما يتعلق للحسابات الخارجي 
 .2019أبريل  التي ستعقد في نيسان/الثانية والثلاثين  افي دورته

توصي اللجنة بأن توافق الجمعية على جميع التوصيات التي قدمها المراجع الخارجي و  -248
 بشأن إدارة الموارد البشرية.للحسابات 

 تيار المراجع الخارجي للحساباتاخ  -3

تقديم توصيات إلى  راجعة يتعين على لجنة المالمراجعة،                     أنه وفقا  لميثاق لجنة علما باللجنة أحاطت  -249
مراجع الخارجي ولما كانت الولاية الحالية لل. للحسابات الهيئة المسؤولة عن تعيين المراجع الخارجي

الاستئماني باستعراض البيانات المالية للمحكمة والصندوق  تنتهيديوان المحاسبة، س، (120)للحسابات
. 2020تعيين مراجع حسابات خارجي جديد في عام ، سيلزم 2019عن السنة المنتهية في عام للضحايا 

لدول  لكلت لجنة اختيار تتألف من ممثلين                عن الاهتمام، وش  فيما يتعلق بالإجراءات، صدر إعلان للتعبير و 
 ات الترشيح.لطلب لاختيار المرشح الأنسب وفقاراجعة لجنة المالأطراف واللجنة و 

                                                           
 .24المرجع نفسه، الصفجة  (116)
لق بتنفيذ جبر الأضرار، ومبررات المبالغ مثل أهلية الاستحقاق، وجبرالأضرار الفردي و/ أو الجماعي، والحالة فيما يتع (117)

 الممنوحة، والعلاقات مع الممثل القانوني للضحايا، الخ. 
(118) AC/8/10،  94-91الفقرات. 
(119)

ICC-ASP/17/7/Rev.1.. 
   من ميثاق لجنة المراجعة. 60المادة  (120)
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 التحقيقات المالية فضلا عن ضبط الأصول وتجميدها -دال
دورتها التاسعة والعشرين دراسة وتحليل عملية التحقيق في الأصول في طلبت اللجنة إلى المحكمة  -250
 .(121)2019ة لعام سياق الميزانية المقترحمتهمين والمشتبه بهم في للالمالية 
. (122)صول وتجميدها"لأضبط او نظرت اللجنة في "تقرير قلم المحكمة بشأن التحقيقات المالية و  -251

المتعلقة  ميع العناصرشاملة لجستراتيجية من أجل وضع الثغرات أشار هذا التقرير إلى الشروع في تحليل او 
. بهم وتوحيدهاوالمشتبه  ينل المالية للمتهملأصو ميد ومصادرة اتجالرامية إلى ضبط و الية المتحقيقات بال

وتتوقع المحكمة الانتهاء من وضع تقرير بشأن السياسات ذات الصلة والمواضيع الأخرى التي أثارتها اللجنة 
 .2018في أواخر عام 

المساعدة القانونية للمتهمين والمشتبه في إطار المبلغ المدفوع بالفعل وأفادت المحكمة بأن مجموع  -252
من هذا المبلغ كان ٪ 74، وبأن (123)يورو 51 873 141ين يبلغ لضحايا المعوز والمدانين وام به

يورو، مليون  11بلغ مجموعها مدفوعات للمساعدة القانونية للدفاع، وبأنه وجدت علاوة على ذلك 
 بر الأضرار.مليون يورو أمرت بها المحكمة لج 2.7و

على النحو الوارد في لائحة ا في إجراء التحقيقات المالية، ويصف تقرير المحكمة بالتفصيل دوره  -253
 أسبابوجود  عند هلمتهم أو المشتبه بوتسمح هذه القواعد بالتحقيق مع اقلم المحكمة. المحكمة وقواعد 

غير له مساعدة قانونية والوثائق الداعمة المقدم إلى المحكمة للحصول على طلب اللاعتقاد بأن إلى اتدعو 
الأوامر الصادرة عن الدوائر ما تكون المساعدة القانونية بصفة مؤقتة. ويحيل قلم المحكمة نددقيقة، وع

القابلة للمصادرة إلى الدول الأصول الأخرى أو تعقب أو تجميد أو ضبط الممتلكات و لمساهمة في تحديد ل
 الطلبات. ويتصل بالسلطات المختصة بها لتلبية هذه الدول إلىطلبات التعاون وجه ويالأطراف، 

من توفير بعض المحكمة نظرت اللجنة في تقرير المحكمة على أنه مؤقت حيث لم تتمكن و  -254
اللجنة بأن تضاعف المحكمة جهودها لتقديم تقرير كامل عن توصي و المعلومات المطلوبة. 

 .2019أيلول / سبتمبر التي ستعقد في التحقيقات المالية بحلول دورتها الثالثة والثلاثين 
قلم المحكمة، عن جميع قواعد كمة و للائحة المحوفقا  ،ولاحظت اللجنة أن قلم المحكمة مسؤول -255

اللجنة بأن تستعرض توصي و . كبيرة  دو الجوانب التشغيلية للتحقيقات المالية التي تتطلب موارد ووقتا وجه
تقدم معلومات ، وبأن والوفورات المحققةمقارنة بالمكاسب المحكمة تكاليف الممارسة الحالية 

 في دورتها الثالثة والثلاثين.محدثة عن ذلك 
حققين محترفين على الاستعانة يمالمحكمة إمكانية ستكشف اللجنة أيضا بأن تتوصي  -256

 أساس مخصص لإجراء بعض جوانب التحقيقات المالية.

 التكاليف المتعلقة بمباني المحكمة  -هاء
 الطويلالمدى  الأصول الثابتة على تمويل استبدال   -1

الأصول الثابتة على المدى كان معروضا على اللجنة "تقرير المحكمة عن حلول لتمويل استبدال  -257
تقدم بأن . وقدمت المحكمة هذا التقرير استجابة لطلب الجمعية (124)في مقرها الرئيسي في لاهاي"الطويل 

                                                           
، 2-باءالجزء لثاني، المجلد ا ،(ICC-ASP/16/20)  2017لسادسة عشرة ..  ثائق الرسمية ... الدورة او التفصيل  للقارن  (121)

 . 29-27الفقرات 
 

(122)
 ICC-ASP/17/26.  

المرجع نفسه، ويبين المرفق الثالث مجموع النفقات المتعلقة بالمساعدة القانونية للدفاع والضحايا بما في ذلك من  ( 123)
  .2005صندوق الطوارئ منذ عام 

(124) 
ICC-ASP/17/23. 
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لى المدى الطويل استنادا إلى خبرة لتمويل الصيانة والاستبدال ع ،من خلال اللجنة ،خيارات مختلفة
 .(125)المنظمات الدولية الأخرى

 تمولل (126)منظمات دوليةثلاث قدم التقرير معلومات عن الأساليب التي تستخدمها وي -258
 .(127)أصولها الثابتةاستبدال  احتياجات 

 وإجمالا يستنتج التقرير ما يلي: -259
تلك مبانيها أن تكون لديها خطة طويلة الأجل لمنظمات الدولية التي تمفي امن المعتاد  )أ(

على المدى المتوسط. وتمول الأصول الثابتة مدتها خمس سنوات لتقدير تكاليف استبدال دورية وخطط 
في المنظمة العالمية الة الحالدول )باستثناء اشتراكات النفقات المقابلة من حسابات الصناديق التي تمولها 

 من أنشطتها المدرة للدخل(؛ لمتوفرة لديها ام الأموال استخدها ايمكنالتي للملكية الفكرية 
يتمثل الخيار المفضل للمحكمة في إنشاء صندوق يأخذ في الحسبان نفقات البناء  )ب(

ويدرجها في خطة طويلة الأجل. وستقدم المحكمة بصورة دورية خطة إنفاق مدتها خمس سنوات  قررةالم
للتكاليف طبقا السنوية في الصندوق الاشتراكات بتعديل  هذا محيسوس                         وكذلك منظورات أطول أجلا . 

 الدول الأطراف. من المطلوبة بناء على قرار

 ملاحظات اللجنة  -2

 تشييد  تجدر الإشارة إلى أن إدارة استبدال رأس المال في المستقبل نوقشت بالفعل خلال مرحلةو  -260
، 2013في عام و تشييد. للالاستراتيجي لفة بالإشراف المكالسابقة راقبة ، تحت إشراف لجنة المالمباني

"( لتقييم خيارات تمويل الفريق العاملالتكلفة الإجمالية للملكية )"راقبة فريقا عاملا معنيا بأنشأت لجنة الم
على المدى الطويل الأصول الثابتة تكاليف استبدال  مجموعالفريق العامل ر                              تكاليف الإنشاء والصيانة. وقد  

مليون يورو على مدى السنوات الخمسين القادمة ، مع قمم قوية تاريخيا من  304صل إلى د يبمبلغ ق
 .(128)الثلاثينات منتصف

 ما يلي:على الجمعية، من ناحية،  وشددت  -261
الحفاظ على قيمة الأصول الأطراف بموجب ملكيتها للمباني الدائمة  "تشمل مسؤولية الدول 

في التخطيط لعمليات الاستبدال وتمويلها وجودها، ويجب  بمستوى وظيفي مناسب طوال فترة
 .(129)إطار منظم، من منظور سياسي وفي سياق مالي مستدام"

 رأت الجمعية أن:، الوقتنفس وفي  -262
 وكذلك التنبؤ إمكانيات  نظر وجهة من واقعية غير خطة سنة خمسون تهامد التي الصيانة خطة" 

 لأمد مالية اشتراكاتب تهاحكوما      ي لزم ربما        قرارا   تتخذ أن افالأطر  الدول من يتوقع أن يمكن لا
 .(130)ا في المستقبل"جد بعيد

"بأن يضطلع بالولاية المتعلقة بالهيكل الإداري والملكية الإجمالية  عهدت الجمعية إلى المكتبو  -263
انة، عند الاقتضاء، للمشروع من خلال فريقه العامل في لاهاي الذي لديه ميسر لشؤون الميزانية وبالاستع

                                                           
(125 )

  ICC-ASP/16/Res.1 ،14   4، الجزء  زاي، الفقرة 2017كانون الأول/ديسمبر. 
 مركز فيينا الدولي، ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية. (126)
 .ICC-ASP/17/26لمزيد من التفصيل، انظر  (127)
 (.2056مليون يورو ) 95(، و2051مليون يورو ) 42(، و2041مليون يورو ) 72(، و2036مليون يورو ) 50 (128)
 (129)

 ICC-ASP/15/Res.2،  34الفقرة. 
 )ج(. 5، المرفق الثاني، الجزء ألف، الفقرة نفسهالمرجع  (130)
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وتشمل الاختصاصات، في جملة أمور، "مشروع خطة . (131)"المذكور العامل للفريق تابعة فرعيةبلجنة 
 .(132)لتمويل التكلفة الإجمالية للملكية وتقديم توصيات لاحقة إلى الجمعية"

 ة:تود اللجنة أن تقدم التعليقات التالي -ودون الإخلال بالمكتب  -وبهذه الخلفية  -264
مدتها خمس سنوات لتقدير دورية  ةفي الوقت الحاضر، يمثل اقتراح المحكمة بتقديم خط )أ( 

هذا النهج يجري تطبيق مع ممارسة المنظمات الأخرى. و يتفق  نهجا مناسباالأصول الثابتة تكاليف استبدال 
              المحكمة مؤخرا .نفذتها مليون يورو( التي  2.9الخطة الخمسية الأولى )في بالفعل 

توقعات الطويلة المدتها خمس سنوات وكذلك  خطط اللجنة اعتزام المحكمة تقديمتؤيد  )ب(
الأجل. وعلى الرغم من جميع أوجه عدم اليقين التي لا مفر منها، ينبغي أن تكون المحكمة على استعداد 

ة عمرها الإنتاجي. لمواجهة الزيادات الكبيرة في التكاليف مع اقتراب المكونات الهيكلية الرئيسية من نهاي
هذه التحديات، التي يمكن أن تكون مشاريع كبرى في حد ذاتها ، تحتاج إلى أن يتم تحديدها في الوقت و 

 المناسب.
 ر هذه التكاليف على المدى الطويل:يقدت ية كيفالتساؤل عن  يبقى و  -265

 ما هو الجدول الزمني الواقعي والمقبول؟ )أ(
 اتاختصاصات العملية، على سبيل المثال: أولويينبغي أن تكون عليه  ذاما )ب(

معايير و  ،وغير متوقعةارئة أحداث/حالات طفي حالة عدم التنفيذ التي قد تؤدي إلى المخاطر و الإحلال، 
 والمستوى المفترض لاستخدام القدرات؟ التقدم التقني،واحتمالات الجودة، 

 وسائل تحديث التقديرات بمرور الوقت؟ ج( )
 من منظمات دولية أخرى؟المستفادة دروس ال د()
 لتقديرات؟المحتملة لتكلفة ال ه()

 ينبغي أن يكون مسؤولا عن المواصفات الفنية؟ وأمن الذي يمكن  )و(
 استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية؟ )ز( 

رأي متعهدها الرئيسي المحكمة بأن تلتمس  -رهنا بموافقة المكتب  -اللجنة يوصوت -266
المسائل المذكورة أعلاه ، وكذلك بشأن خطة استبدال رأس المال قيد التنفيذ  بشأن( 133)القادم

أيضا، عند يمكن و الدورة الثانية والثلاثين للجنة. ا بذلك إلى تقرير  بأن تقدم و  2023حتى عام 
 في وقت لاحق. ينالخارجيء الخبراالاقتضاء، استطلاع رأي 

ندوق لاستبدال رأس المال على المدى لا يزال يتعين توضيح الحاجة إلى إنشاء صو  -267
الاستبدال خطة وتقترح . اللجنة إنشاء صندوق ؤيدالطويل. ومع ذلك، في ظل الظروف الحالية، لا ت

ما يبرر  وجدإذا و . 2023مليون يورو بحلول عام  2.9خمس سنوات ميزانية قدرها الأولى التي مدتها 
بإدارة صندوق صلة دون التعقيدات والمخاطر المتالعادية ية تمويل في سياق عملية الميزاناليمكن  ،الإنفاق

اللجنة بإعادة النظر في تمويل توصي و ذروة التكلفة الرئيسية.  اقتراب يتغير الوضع عندوقد خاص. 
 .بمجرد توافر التقديرات طويلة الأجل المقترحةالأصول الثابتة لزيادة في تكاليف استبدال ا

                                                           
 .7و 6باء، الفقرتان سه، المرفق الثاني، الجزء نفالمرجع  (161)
 .هنفسالمرجع  (.16)
 .2019نون الثاني/يناير كا1تأجل تاريخ العقد الجديد إلى  (133)
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أن الشبكة المشتركة بين الوكالات لمديري المرافق ستواصل  ولاحظت اللجنة باهتمام -268
معلومات محدثة عن لأصول الثابتة وتتطلع إلى تلقي استبدال اتبادل المعلومات بشأن آليات 

 .(134) الثالثة والثلاثينموعد لا يتجاوز دورتها المنظمات الدولية الأخرى في  أفضل الممارسات في

 مسائل أخرى  -خامسا
مجلس و منظمة العمل الدولية الإدارية لمحكمة ضايا المعروضة على القال  -ألف

 الطعون
 الدعاوى المرفوعة أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية  -1

 عام فيلدولية المحكمة الإدارية لمنظمة العمل حكما ل 11بصدور  حاطت اللجنة علماأ -269
وبالنظر إلى أن . 2018 هيونيحزيران/ ، وخمسة أحكام في2018في كانون الثاني/يناير منها  ةست، 2018

، فإنه لا ينتظر أن تصدر أحكام أخرى في المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية تعقد دورتين في السنة
 .2018عام 

بعملية المراجعة، ثمانية أحكام حكما، تتعلق 11الصادرة والتي بلغ عددها الأحكام ومن بين  -270
 اتوبلغ إجمالي التعويض. (135)مخالفة للقانون""المتعلقة بعملية المراجعة بادئ المحكمة أن المأعلنت حيث 

عملية بفي قضايا تتعلق ألف يورو  700.8مليون يورو ) 1 061.3الأحكام هذه عن  ةالناتج ةالمالي
في بند  2017( وتم تسجيلها في البيانات المالية لعام في قضايا أخرىألف يورو  360.5المراجعة و

. وبلغت الرسوم المدفوعة إلى المحكمة الإدارية للحسابات بمراجعتها المراجع الخارجيالمخصصات التي قام 
 .2018ضمن الميزانية المعتمدة لعام في ألف يورو وتم استيعابها  83.5لمنظمة العمل الدولية 

لمحكمة الإدارية لمنظمة قضية معروضة على ا 15 (136)ولاحظت اللجنة أنه لا تزال هناك حاليا -271
تتعلق . وإجمالا، 2018في نيسان/ أبريل منها رفعت بعد دورة اللجنة المعقودة أربع وأن العمل الدولية، 

 .(137)من هذه القضايا بعملية المراجعةخمس 

المحكمة الإدارية لمنظمة العمل من حكما  24ما مجموعه ، صدر 2016ومنذ كانون الثاني/يناير  -272
لال ـة خـالمحكممما أدى إلى آثار مالية بلغت، كما بينته  (عملية المراجعةبشأن منها  9الدولية )

للمتقاضين  اتتعويضألف يورو منها يتعلق بعملية المراجعة( ك 700.8)ون يورو ـملي2.95، (138)دورةـال
رى الأخلتسويات لد نتيجة ييز قد رسوم المحكمة. ولاحظت اللجنة أن هذا المبلغ ل (139)ألف يورو 256و

كل من المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية ومجلس الطعون في                       التي ينظر فيها حاليا  لقضايا المتعلقة با
 .الداخلي

 

 
                                                           

(134) 
 ICC-ASP/17/23 ،.القسم ثالثا 

( الصادر من المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية في دورتها السادسة والعشرين،  2018) 3907الحكم رقم   (135)
 .( الصادرين من المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية2018) 4007( ورقم 2008) 4004والحكمين رقم  

 . 2018عند انعقاد دورتها الحادية والثلاثين في أيلول/سبتمير  (136)
قضية عند انعقاد الدورة الثلاثين للجنة الميزانية والمالية مخصوما منها خمسة أحكام وتسويتين وأربع قضايا  18 (137)

 ملية المراجعة."جديدة" مرفوعة أمام المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية، واحدة منها متعلقة بع
  تقوم المحكمة باستعراض الأرقام المقدمة حاليا. (138)
ة الإدارية لمنظمة العمل الدولية في حزيران/يونيه المحكمرسوم الأحكام الخمسة الصادرة من  بلغلايشمل هذا الم  (139)

2018.  
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 القضايا المعروضة على مجلس الطعون الداخلي  -2

، 2018مجلس الطعون الداخلي في نيسان/أبريل روضة على قضية مع 53وفي حين كانت  -273
أمام هذه الآلية ( منها يتعلق بعملية المراجعة 27)قضية من هذه القضايا  42يجرى حاليا النظر في 

 .(140)الداخلية للمحكمة
أصحاب ولاحظت اللجنة أن مجلس الطعون الداخلي يقوم حاليا باستعراض حالات  -274

على إدارة المحكمة وحثت ودية، قدر الإمكان،  المجلس على التوصل إلى تسوياتالشكاوى، وشجعت 
 جميع التدابير اللازمة للتخفيف من مخاطر التقاضي. اتخاذ

 قضاياالمنظمة العمل الدولية و الإدارية لمحكمة المعروضة على القضايا العلقة بتالأحكام الم  -3
 لمعروضة على مجلس الطعون الداخليا 

 المعروضة على لقضاياالصادرة في ابلغت الأحكام ، 2017عام في نهاية  لاحظت اللجنة أنه -275
ألف يورو. وتم إلى حين انعقاد دورة اللجنة في  2 060المحكمة الادارية لمنظمة العمل الدولية 

ألف يورو على المخصصات. ويتضمن هذا المبلغ  1 253.3مجموعه تحميل ما  2018أيلول/سبتمبر 
ضايا ألف يورو لتسوية الق 174قضية وتعويضات يبلغ قدرها  11المدفوعات المحكوم بها للمدعين في 

 داخليا.
  (141)ألف يورو( 797.8) 2017في السنة المالية درجة الرصيد المتبقي من المخصصات الميتعلق و  -276

في ورو ألف ي 101مبلغ قيد ، و حتى الآن نظمة العمل الدوليةالإدارية لمكمة المح بت فيهاتبتسع قضايا لم 
دارية لمنظمة العمل الدولية. ولاحظت حساب الالتزامات المحتملة لقضيتين معروضتين على المحكمة الإ

 نظمة العمل الدوليةالإدارية لمكمة المرفوعة أمام المح"الجديدة" للقضايا الأربع مخصصات اللجنة عدم وجود 
 .2019في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام عدم إدراج مخصصات و  2018بعد نيسان/أبريل 

 فية والنزاعات غير الخلافية النزاعات الخلاتوصيات اللجنة بشأن   -4

 صلةوأي تطورات أخرى ذات مقبلة ودية تسويات أي رصد نتائج الاستمرار في قررت اللجنة  -277
من  توأكد ازال كبير يلا الآثار المالية المترتبة عليها ولاحظت اللجنة أن عدد المنازعات و بالمنازعات. 

الخارجي لحل المنازعات، إن وجدت، بطريقة غير بأن تستخدم المحكمة آليات التوفيق  اديد توصيتهج
 خلافية.

اللجنة بأن تستعرض المحكمة نهجها في إدارة الموارد توصي وبالإضافة إلى ذلك،  -278
، والتقليل من تأثيرها على الموظفينالمنازعات القضائية قدر الإمكان،  البشرية من أجل تجنب
 فضلا عن آثارها المالية.

جميع المخاطر المتصلة بلمحكمة بتقييم بالقانونية الدوائر ابأن تقوم  توصي اللجنةو  -279
مجلس الطعون الداخلية بدقة القضايا المعروضة على المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية و 

 .الثانية والثلاثين معلومات محدثة إلى اللجنة في دورتهاأن تقدم بو 
 
 

                                                           
قضايا تمت  3ظمة العمل الدولية، وقضايا رفعت أمام المحكمة الإدارية لمن 3قضية كما يلي:  11يمكن تفسير زوال  ( 140)

 .قضايا تم التوصل إلى حل بشأنها 5تسويتها، و
  27.9 -ألف يورو مدفوعة للمتقاضين و 1 235.3ألف يورو مخصوما منها  2 060المخصصات البالغ قدرها  ( 141)

 ألف يورو معادة بوصفها وفورات من المخصصات.
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 المقبلة للجنةالدورات  -باء
 3إلى  نيسان/أبريل 29الثلاثين في الفترة من الثانية و للجنة مؤقتا أن تعقد دورتها قررت ا -280

، 2019أيلول/سبتمبر  6آب/أغسطس إلى  26الفترة من في والثلاثين ثالثة الدورتها و ، 2019أيار/مايو 
 في لاهاي.
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 المرفق الأول

 قائمة الوثائق

 العنوان  /الجمعيةلجنةال رمز وثيقة
لجنة )عند الوثيقة  رمز

 تحويلها إلى وثيقة للجمعية(
CBF/31/1/Rev.1 جدول الأعمال المؤقت  

CBF/31/1/Rev.1 Add.1 القائمة المشروحة للبنود المدرجة في جدول الأعمال المؤقت  

CBF/31/6  بشأن مستوى النفقاتتقرير المحكمة  

CBF/31/8  المراجعة النهائي بشأن إدارة الموارد البشريةتقرير  

CBF/31/9  2018تقرير عن التوظيف في الصندوق الاستئماني للضحايا في عام  

CBF/31/10 
تقرير بشأن التعديلات التي أدخلت على النظام الإداري للموظفين فيما يتعلق بمنحة 

  التعليم، والمنحة الخاصة، والاستحقاقات ذات الصلة

CBF/31/11 
يف الإدارية للشركاء المنفذين للأحكام بشأن التكالتقرير الصندوق الاستئماني للضحايا 

  الصادرة بجبر الأضرار

CBF/31/12/Rev.3 تقرير المحكمة عن استراتيجيتها الخمسية بشأن تكنولوجيا المعلومات/إدارة المعلومات  

CBF/31/14 
تقرير حالة بشأن إنشاء فريق عامل معني بتيسير وصول الصندوق الاستئماني للضحايا إلى 

  المقدمة من الجهات المانحة الخاصة  التبرعات 

AC/7/5 تقرير لجنة المراجعة المؤقت عن أعمال دورتها السابعة  

AC/8/5 تقرير لجنة المراجعة المؤقت عن أعمال دورتها الثامنة  

AC/8/10  2018التقرير السنوي للجنة المراجعة لعام  

ICC-ASP/17/5 ال دورتها الثلاثينتقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعم  

ICC-ASP/17/7/Rev.1  المراجعة النهائي بشأن إدارة الموارد البشريةتقرير  

ICC-ASP/17/10   2019الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام  

ICC-ASP/17/10/Corr.1  تصويب -2019الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام  

ICC-ASP/17/10/Add.1  إضافة -2019الميزانية البرنامجية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لعام  

ICC-ASP/17/11  2018حزيران/يونيه  30تقرير عن أداء ميزانية المحكمة الجنائية الدولية حتى CBF/31/13 

ICC-ASP/17/12 2017كانون الأول/ديسمبر   31للعام المنتهي في  ليةالجنائية الدو  البيانات المالية للمحكمة  

ICC-ASP/17/13 
كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا للعام المنتهي في 

2017  

ICC-ASP/17/14 
تقرير مقدم إلى جمعية الدول الأطراف بشأن مشاريع وأنشطة مجلس إدارة الصندوق 

  2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1ايا في الفترة من الاستئماني للضح

ICC-ASP/17/23 
تقرير المحكمة بشأن خيارات التمويل المتاحة لاستبدال الأصول الطويلة الأجل بالمقر في 

 CBF/31/2 لاهاي

ICC-ASP/17/24  لة المضيفةخيارات لتأمين مدفوعات الدول الأطراف المنسحبة في القرض المقدم من الدو CBF/31/3 

ICC-ASP/17/25 تقرير بشأن المسائل المتعلقة بإعادة تصنيف الوظائف في المحكمة CBF/31/4 

ICC-ASP/17/26 تقرير قلم المحكمة بشأن التحقيقات المالية التي يجريها قلم المحكمة وضبط الأصول وتجميدها CBF/31/7 
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 المرفق الثاني

 )باليورو( 2018أغسطس /آب 31ية حالة تسديد الاشتراكات لغا

 الدولة الطرف

الاشتراكات  
العادية  

المستحقة 
السداد عن 

السنوات 
 السابقة

الاشتراكات 
المستحقة 

السداد 
 للقرض

مجموع  
 الاشتراكات

لمستحقة 
  السداد

الاشتراكات      
العادية المقررة 

 2018لعام 

الاشتراكات   
  المقررة

 للقرض

مجموع  
الاشتراكات   

  المقررة

الاشتراكات  
العادية  

المستحقة 
 السداد

الاشتراكات 
المستحقة 

السداد 
 للقرض

مجموع  
الاشتراكات 

المستحقة 
 السداد

الاشتراكات 
المستحقة 
السداد  
لصندوق 

 الطوارئ

المجموع الكلي 
للاشتراكات 

المستحقة 
 السداد

الموقف في 
حساب الدولة 

 الطرف
تاريخ السداد 

 الأخير
 23/5/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   091 15  706  385 14  -   -   -  أفغانستان

 23/7/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   563 19  -   563 19  -   -   -   ألبانيا
 10/5/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   672 14  -   672 14  -   -   -  أندورا

وبربوداأنتيغوا   11 688   -  11 688  4 891  186  5 077  4 891  186  077 5 غير مؤهلة   765 16  -  
 1/10/2016 للتصويت

 3/4/2018 مستحقة السداد  464 185 2  -   464 185 2  -   464 185 2  464 185 2  -   464 185 2  -   -   -  الأرجنتين
 24/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   819 725 5  -   819 725 5  -   -   -  أستراليا
 30/1/2018  مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   379 877 1  387 113  992 763 1  -   -   -  النمسا

 17/4/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   278 15  893  385 14  -   -   -  بنغلاديش
 14/5/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   118 17  -   118 17  -   -   -   باربادوس

 23/3/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   149 310 2  803 141  346 168 2  -   -   -  بلجيكا
 26/6/2017 متأخرات  703 2  -   588 2  143  445 2  588 2  143  445 2  115  -   115 بليز
 8/5/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   766 7  430  336 7  -   -   -  بنن

 -)دولة بوليفيا 
المتعددة 

 القوميات(
 -   -   -  29 345   -   345 29  1/6/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   

البوسنة 
ددة بالكاملمس  -   -   -   -   -   790 31  -   790 31  -   -   -  والهرسك  18/4/2018 

 5/2/2018  مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   504 36  269 2  235 34  -   -   -  بوتسوانا
 20/7/2018  متأخرات  515 419 19  -   462 783 9  882 416  580 366 9  462 783 9  882 416  580 366 9  053 636 9  652 346  401 289 9 البرازيل
ابلغاري  22/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   865 116  679 6  186 110  -   -   -  

4 533 بوركينا فاسو  29/8/2018 متأخرات  480 14  -   947 9  165  782 9  947 9  165  782 9  533 4  -   
 2/8/2017 متأخرات  865 3  -   588 2  143  445 2  588 2  143  445 2  277 1  -  277 1 كابو فيردي

 8/8/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   223 10  441  782 9  -   -   -  كمبوديا
 14/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   663 156 7  -   663 156 7  -   -   -  كندا

جمهورية إفريقيا 
غير مؤهلة  312 8 - 588 2 143 445 2 588 2 143 445 2 724 5 200 524 5 الوسطى

 9/12/2014 للتصويت

غير مؤهلة  939 36 - 381 12 154 227 12 381 12 154 227 12 558 24 215 343 24 تشاد
 13/1/2015 للتصويت

 24/4/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   582 977  -   582 977  -   -   -  شيلي
 26/03/2018 متأخرات  270 490 1  -   855 788  -   855 788  855 788  -   855 788  415 701  -   415 701 كولومبيا

2 445  367 19  228  139 19 جزر القمر  143  588 2   445 2  143  588 2   46  001 22 غير مؤهلة   
 لا مدفوعات للتصويت

غير مؤهلة   841 77  73  378 15  706  672 14  378 15  706  672 14  390 62  126 1  264 61 الكونغو
 1/6/2011 للتصويت

2 588  143  445 2  -   -   -  جزر كوك  31/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   
 27/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   221 115  -   221 115  -   -   -  كوستاريكا

 10/4/2017 مستحقة السداد  571 23  -   571 23  563 1  008 22  571 23  563 1  008 22  -   -   -  كوت ديفوار
 10/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   260 427  17 901  242 526  -   -   -  كرواتيا
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 الدولة الطرف

الاشتراكات  
العادية  

المستحقة 
السداد عن 

السنوات 
 السابقة

الاشتراكات 
المستحقة 

السداد 
 للقرض

مجموع  
 الاشتراكات

لمستحقة 
  السداد

الاشتراكات      
العادية المقررة 

 2018لعام 

الاشتراكات   
  المقررة

 للقرض

مجموع  
الاشتراكات   

  المقررة

الاشتراكات  
العادية  

المستحقة 
 السداد

الاشتراكات 
المستحقة 

السداد 
 للقرض

مجموع  
الاشتراكات 

المستحقة 
 السداد

الاشتراكات 
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المجموع الكلي 
للاشتراكات 

المستحقة 
 السداد

الموقف في 
حساب الدولة 

 الطرف
تاريخ السداد 

 الأخير
 15/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   295 105  -   295 105  -   -   -  قبرص

الجمهورية 
 20/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   798 842  -   798 842  -   -   -  التشيكية

جمهورية 
الكونغو 

  الديمقراطية
 8/11/2017 مستحقة السداد  417 14  -   417 14  32  385 14  417 14  32  385 14  -   -   - 

ركالدانم  10/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   843 430 1  -   843 430 1  -   -   -  
 29/11/2017 متأخرات  717 6  -   588 2  143  445 2  588 2  143  445 2  129 4  119  010 4  جيبوتي

غير مؤهلة   243 13  8  588 2  143  445 2  588 2  143  445 2  647 10  228  419 10 دومينيكا
 31/12/2015 للتصويت

الجمهورية 
غير مؤهلة   514 379  -   024 119  392 6  632 112  024 119  392 6  632 112  490 260  929 8  561 251 الدومينيكية

 14/11/2017 للتصويت

 24/8/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   129 164  -   129 164  -   -   -  إكوادور
 11/12/2017 متأخرات  235 34  -   235 34  -   235 34  235 34  -   235 34  -   -   -  السلفادورا

 29/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   069 93  -   069 93  -   -   -  إستونيا
 13/6/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   766 7  430  336 7  -   -   -  فيجي
 15/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   257 117 1  -   257 117 1  -   -   -  فنلندا
 10/4/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   594 699 12  694 794  900 904 11  -   -   -  فرنسا
 4/6/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   508 43  793 1  715 41  -   -   -  غابون
 19/12/2017 مستحقة السداد  588 2  -   588 2  143  445 2  588 2  143  445 2  -   -   -  غامبيا

 26/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   563 19  -   563 19  -   -   -  جورجيا
 30/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -  545 653 15  -   545 653 15  -   -   -  ألمانيا
1 986  270 39  256 41  986 1  270 39 525 4  -   525 4 غانا  41 256   -  781 45  25/9/2017  متأخرات 

 11/6/2018 مسددة بالكامل  -   -  -   -  -  938 153 1  -   938 153 1  -  -  -  اليونان
 22/6/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   588 2  143  445 2  -   -   -  غرينادا

 17/4/2018 مستحقة السداد  900 20  -   900 20  -   900 20  451 72  836 3  615 68  -   -   -  غواتيمالا

غير مؤهلة   624 24  84  034 5  143  891 4  034 5  143  891 4  506 19  228  278 19 غينيا
 20/4/2015  للتصويت

 3/5/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   034 5  143  891 4  -   -   -  غيانا
 30/4/2018 مستحقة السداد  474 6  -   474 6  -   474 6  699 20  136 1  563 19  -   -   -  هندوراس

الكاملمسددة ب  -   -   -   -   -   017 400  589 5  428 394  -   -   -  هنغاريا  26/1/2018 
 23/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   388 56  -   388 56  -   -   -  أيسلندا
 2/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   789 820  -   789 820  -   -   -  أيرلندا
سددة بالكاملم  -   -   -   -   -   888 182 9  -   888 182 9  -   -   -  إيطاليا  13/6/2018 
 9/5/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   675 255 25  944 538 1  731 716 23  -   -   -  اليابان
 23/2/2017 مستحقة السداد  052 49  -   052 49  -   052 49  052 49  -   052 49  -   -   -  الأردن
 9/8/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   011 46  850 1  161 44  -   -   -  كينيا
 3/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   557 122  -   557 122  -   -   -  لاتفيا

 20/10/2017 مستحقة السداد  588 2  -   588 2  143  445 2  588 2  143  445 2  -   -   -  ليسوتو
2 552 ليبيريا  30/5/2016 متأخرات  259 5  -   588 2  143  445 2  588 2  143  445 2  671 2  119 

 20/4/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   118 17  -   118 17  -   -   -  ليختنشتاين
 28/12/2017 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   357 176  -   357 176  -   -   -  لتوانيا

 17/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   792 156  -   792 156  -   -   -  لكسمبرغ
 15/11/2017 متأخرات  966 7  -   766 7  430  336 7  766 7  430  336 7  200  -   200 مدغشقر
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 الطرف
تاريخ السداد 

 الأخير
 30/11/2017 مستحقة السداد  178 5  -   178 5  287  891 4  178 5  287  891 4  -   -   -   ملاوي

غير مؤهلة   830 14  -   034 5  143  891 4  034 5  143  891 4  796 9  200  596 9 ملديف
 11/1/2016 للتصويت

 23/5/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   910 7  574  336 7  -   -   -  مالي
 5/3/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   270 39  -   270 39  -   -   -  مالطة

غير مؤهلة   551 8  -   588 2  143  445 2  588 2  143  445 2  963 5  200  763 5 جزر مارشال
 4/3/2015 للتصويت

 19/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   345 29  -   345 29  -   -   -  موريشيوس
 19/1/2018  مستحقة السداد  902 515 3  -   902 515 3  -   902 515 3  902 515 3  -   902 515 3  -   -   -  المكسيك

 18/4/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   227 12  -   227 12  -   -   -  منغوليا
 22/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   782 9  -   782 9  -   -   -  الجبل الأسود

 28/3/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   454 24  -   454 24  -   -   -  ناميبيا
 14/6/2017 مستحقة السداد  537 2  -   537 2  92  445 2  588 2  143  445 2  -   -   -  ناورو

 21/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   979 630 3  -   979 630 3  -   -   -  هولندا
 25/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   612 692  952 35  660 656  -   -   -  نيوزيلندا

4 891  178 5  287  891 4  784 31  457  327 31 النيجر غير مؤهلة   054 37  92  178 5  287 
 23/11/2009 للتصويت

 21/3/2018 متأخرات  049 559  -   880 524  785 12  095 512  880 524  785 12  095 512  169 34  -   169 34 نيجيريا
 7/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   083 201 2  916 120  167 080 2  -   -   -  النرويج

 13/8/2018 مستحقة السداد  101 5  -   101 5  -   101 5  036 84  749  287 83  -   -   -   بنما
 12/7/2017 متأخرات  414 65  -   658 35  423 1  235 34  658 35  423 1  235 34  756 29  -   756 29 باراغواي

 8/6/2018 مستحقة السداد  421 121  -   421 121  -   421 121  770 349  621 16  149 333  -   -   -  بيرو
 30/3/2017 مستحقة السداد  209 404  -   209 404  -   209 404  209 404  -   209 404  -   -   -  الفلبين
 28/12/2017 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   460 060 2  -   460 060 2  -   -   -  بولندا

 16/4/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   465 960  -   465 960  -   -   -  البرتغال
 29/6/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   281 226 5  628 230  653 995 4  -   -   -   جمهورية كوريا

جمهورية 
 27/6/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   782 9  -   782 9  -   -   -  مولدوفا

 26/3/2018 مستحقة السداد  815 50  -   815 50  -   815 50  815 450  -   815 450  -   -   -  رومانيا
سانت كيتس 

 29/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   588 2  143  445 2  -   -   -  ونيفيس

 24/5/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   588 2  143  445 2  -   -   -  سانت لوسيا
سانت فنسنت 
السداد مستحقة  193  -   193  -   193  588 2  143  445 2  -   -   -   وجزر غرينادين  8/8/2018 

 20/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   445 2  -   445 2  -   -   -   ساموا
 3/4/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   336 7  -   336 7  -   -   -  سان مارينو

 12/5/2017 متأخرات  403 13  -   077 13  850  227 12  077 13  850  227 12  326  -   326 السنغال
 11/7/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   396 78  -   396 78  -   -   -   صربيا

 9/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   588 2  143  445 2  -   -   -  سيشيل
قة السدادمستح  916  -   916  -   916  588 2  143  445 2  -   -   -  سيراليون  11/11/2015 
 19/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   982 391  -   982 391  -   -   -  سلوفاكيا
 17/1/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   845 205  -   845 205  -   -   -  سلوفينيا

 28/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   850 891  -   850 891  -   -   -  جنوب أفريقيا
 18/4/2018 مستحقة السداد  -   -   -   -   -   606 985 5  -   606 985 5  -   -   -  إسبانيا
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 الأخير
 6/7/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   824 17  706  118 17  -   -   -  دولة فلسطين

 24/4/2017 مستحقة السداد  113 15  -   113 15  441  672 14  113 15  441  672 14  -   -   -  سورينام
 22/3/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   256 342 2  -   256 342 2  -   -   -  السويد
 20/2/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   072 793 2  -   072 793 2  -   -   -  سويسرا

 6/4/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   212 10  430  782 9  -   -   -  طاجيكستان
جمهورية 
مقدونيا 

اليوغوسلافية 
 السابقة

 27/12/2017  مستحقة السداد  254 18  -   254 18  136 1  118 17  254 18  136 1  118 17  -   -   - 

ليشتي -تيمور  14/3/2018  متأخرات  369 7  -   336 7  -   336 7  336 7  -   336 7  33  -   33  
ترينيداد 
 16/2/2017 مستحقة السداد  287 83  -   287 83  -   287 83  287 83  -   287 83  -   -   -  وتوباغو

 22/11/2017 مستحقة السداد  727 73  -   727 73  112 5  615 68  727 73  112 5  68615  -   -   -  تونس
 18/9/2017 مستحقة السداد  235 15  -   235 15  850  385 14  235 15  850  385 14  -   -   -  أوغندا

 20/4/2018 مسددة بالكامل  -   -   -   -   -   653 934 10  -   653 934 10  -   -   -  المملكة المتحدة
جمهورية تنزانيا 

 14/5/2018 مستحقة السداد  608 2  -   608 2  -   608 2  278 15  893  385 14  -   -   -  المتحدة

 20/4/2018 مستحقة السداد  618 193  -   618 193  -   618 193  618 193  -   618 193  -   -   -  أوروغواي
 10/1/2018 متأخرات  616 2  -   588 2  143  445 2  588 2  143  445 2  28  -   28 فانواتو

فنزويلا 
 -)جمهورية

يفارية(البول  
غير مؤهلة   025 701 7  983 4  140 488 1  087 89  053 399 1  140 488 1  087 89  053 399 1  902 207 6  944 141  958 065 6

 4/9/2012 للتصويت

غير مؤهلة   239 44  -   235 15  850  385 14  235 15  850  385 14  004 29  185 1  819 27 زامبيا
 29/6/2015 للتصويت

االفرق بعد 
                005 1 (16)  021 1       التقريب

     748 876 36 286 5 413 753 19 555 543 858 209 19 719 431 147 984 584 3 735 846 143 049 118 17 030 502 019 616 16 المجموع
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 المرفق الثالث
الضحايا، بما في ذلك النفقات المتعلقة بالمساعدة القانونية )باليورو( للدفاع و  

 (2017-2005صندوق الطوارئ )
 المجموع 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

 القانونية المساعدة
 ذلك في بما للدفاع،

 المنتدبون المحامون
 والمحامون

66 806 المخصصون  717 724  211 716  854 432 1  050 975 1  440 899 3  694 844 3  798 838 3  096 633 3  156 578 3  669 878 4  002 950 4  482 838 4  975 376 38  

 القانونية المساعدة
20 315 لا شئ للضحايا  054 54  659 214  763 155 1  557 231  549 010 2  098 387 2  865 756 1  744 745 1  556 233 1  596 344 1  410 341 1  166 496 13  

 المساعدة  مجموع
66 806 القانونية  032 745  265 770  513 647 1  813 130 3  997 130 4  243 855 5  896 225 6  961 389 5  900 323 5  225 112 6  598 294 6  892 179 6  141 873 51  



ICC-ASP/17/20 

20A061118 430 

 المرفق الرابع
 )بآلاف اليورو( لجنةال توصيات لتنفيذ نتيجة الميزانية على المترتبة الآثار 

  بحسب البرنامج الرئيسي 2019برامج الرئيسية لعام المجموع الكلي لجميع ال -8الجدول 
2019الميزانية البرنامجية لعام   

 )بآلاف اليورو(
الميزانية المعتمدة  

 618.لعام 

 التغييرات في الموارد
الميزانية المقترحة 

بما في  610.لعام 
 ذلك الإضافة

التغييرات المقترحة 
 من اللجنة

 التغييرات في الموارد
قترحة الميزانية الم

بعد  610.لعام 
 المبلغ تغييرات اللجنة

النسبة 
 المبلغ المئوية

النسبة 
 المئوية

(.6620) 6,.71 .1 الهيئة القضائية الأول  (.00)  1. 677,8 (.760.)  (06202)  (208)  1. 167,0 

(1 0806.) 166,8 28 2,0 160,6 . 001,8 .2 مكتب المدعية العامة الثاني  816,7 1,8 20 86.,. 

(7607.) .,.12 77 قلم المحكمة الثالث  (602)  70 808,8 (.1700)  (201,6) (6,0) 70 0.1,. 

(000.) 871,0 . 0,. 1.6,2 .,718 . أمانة جمعية الدول الأطراف الرابع  1.6,. 2,. . 821,7 

 866,6 1 6,1. .,661 - 866,6 1 6,1. .,661 .,208 1 المباني الخامس

(72008) 6.7,8 2 .,8. 280,6 1 .,21. . الاستئماني للضحاياأمانة الصندوق  السادس  760,. .0,1 6 .81,6 

.-السابع (.0..) 0,0.. 2,1 1,.. .,62. آلية الرقابة المستقلة   (6,2) (6,0) .61,1 

0-السابع (1006) 767,6 مكتب المراجعة الداخلية   (.07)  088,6 (.02)  (.1,7) (6,1) 08.,0 

 المجموع الفرعي

 

126 820,6 6 22.,1 .,2 127 .01,2 (. .06,7) 8.2,2 6,0 122 766,7 

.-السابع  1,.8. 6 (6,6) (6,1) - 1,.8. 6 (6,6) (6,1) .,.8. 6 قرض الدولة المضيفة 

 مجموع المحكمة

 

147 431,2 3 442,0 5,3 120 876,2 (5 290,7) 824,3 0,6 148 582,8 

 بحسب بند الإنفاق 2019لرئيسية لعام المجموع الكلي لجميع البرامج ا -9الجدول 

 مجموع المحكمة 
الميزانية المعتمدة  

 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 1,.00 . 0,. 121,6 - 1,.00 . 0,. 121,6 1,1.. .  القضاة 

 .,..7 06 (.,1) (2,.06) (860,6 1) .,8.. .0 1,2 876,0 082,0 01 الموظفون من الفئة الفنية

 676,7 .. 6,1 16,6 (170,8) .,27. .. 6,7 106,1 6.7,2 .. الموظفون من فئة الخدمات العامة

 0,..1 80 (1,1) (010,1) (8,.08 1) 7,.16 88 .,1 606,7 1 6,.62 87 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 .,.11 17 16,2 012,2 1 (.,11) 1.6,7 17 .,16 0,..0 1 208,1 .1 المساعدة المؤقتة العامة

 078,7 (2,0.) (6.2,6) - 078,7 (2,0.) (6.2,6) 7,.66 1 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 00,6. (17,6) (.,01) - 00,6. (17,6) (.,01) 606,8 العمل الإضافي

 .,606 18 .,7 8,0.. 1 (.,11) 261,7 18 .,7 26,1. 1 101,0 17 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 .,8.. 0 .,0 677,7 (.,266) 061,7 0 16,2 .,781 .,8.6 . السفر

 61,6 (0,1) (6,.) (2,6) 6,.6 0,1 6,. 66,6 الضيافة

 0,.62 2 16,0 0,.28 - 0,.62 2 16,0 0,.28 06,6. 6 الخدمات التعاقدية

 666,7 1 (.,1) (6,.1) (.,0.) 6.0,0 1 2,0 20,0 616,6 1 التدريب

 .,.08 8,6 1,.. (6,6.) .,.76 11,2 1,.7 066,2 الخبراء الاستشاريون

 287,8 6 6,1 162,8 - 287,8 6 6,1 162,8 686,6 6 اعمحامو الدف

 161,6 1 (.,.) (06,7) - 161,6 1 (.,.) (06,7) 6,.10 1 الضحايامحامو 

 6,.87 12 (.,7) (1.7,0 1) (116,6) 6,.08 12 (.,0) (627,0 1) 0,.66 10 النفقات التشغيلية العامة

 .,.17 1 12,6 .,127 - .,.17 1 12,6 .,127 6.8,6 1 اللوازم والمواد

 066,6 1 66,6 .,272 - 066,6 1 66,6 .,272 8,..2 1 الأثاث والمعدات

 .,... 62 .,1 266,0 (00,7.) 1.1,0 .6 0,. 666,6 1 1.1,0 62 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 700,7 144 0,6 824,4 (290,7 5) 591,4 147 5,4 442,1 3 846,3 143 المجموع

 1,.8. 6 (6,6) (6,1) - 1,.8. 6 (6,6) (6,1) .,.8. 6 قرض  الدولة المضيفة

 582,8 148 0,6 824,3 (290,7 5) 876,2 120 5,3 442,0 3 431,2 147 المجموع بما في ذلك  القرض من الدولة المضيفة 
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 قضائيةهيئة الال: الرئيسي الأول: البرنامج 10الجدول 

 لالبرنامج الرئيسي الأو 
 الهيئة القضائية 

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

المئوية النسبة المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة  

 1,.00 . 0,. 121,6 - 1,.00 . 0,. 121,6 1,1.. .  القضاة 

 .,600 2 (8,.) (.,08.) - .,600 2 (8,.) (.,08.) 007,7 2 الموظفون من الفئة الفنية

 820,7 (8,7) (.,86) - 820,7 (8,7) (.,86) .,0.7 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 0,.2. . (.,0) (620,6) - 0,.2. . (.,0) (620,6) 02,0. . بالموظفين المتصلة لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 676,8 1 (10,8) (0,.1.) (.,107) 08,6. 1 (1,2) (18,2) 80,2. 1 المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 676,8 1 (10,8) (0,.1.) (.,107) 08,6. 1 (1,2) (18,2) 80,2. 1 تكاليف الموظفينالمجموع الفرعي لسائر 

 06,8 (26,6) (01,2) (6,.2) 8,.16 (16,8) (10,2) .,..1 السفر

 11,6 (61,6) (6,.) (2,6) 6,.1 (0,6) (1,6) 10,6 الضيافة

 - (166,6) (6,.) - - (166,6) (6,.) 6,. الخدمات التعاقدية

 6,.. - - (2,6.) 20,6 160,1 2,6. 6,.. التدريب

 6,. - - - 6,. - - 6,. الخبراء الاستشاريون

 - (166,6) (162,2) - - (166,6) (162,2) 162,2 النفقات التشغيلية العامة

 - (166,6) (6,.) - - (166,6) (6,.) 6,. اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 1.8,8 (8,2.) (186,8) (76,6) 61,8. (62,8) (167,8) 660,0 تكاليف غير المتصلة بالموظفينالمجموع الفرعي لل

 107,6 15 (4,8) (604,4) (570,5) 377,8 15 (5,6) (334,5) 715,0 15 المجموع

 : هيئة الرئاسة1100: البرنامج 11الجدول 

1100البرنامج   
لرئاسةهيئة ا   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  تغييرات في المواردال
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 8,6. - - - 8,6. - - 8,6.  القضاة 

 8.6,8 (.,1) (0,0) - 8.6,8 (.,1) (0,0) 866,2 فون من الفئة الفنيةالموظ

 6,.0. - - - 6,.0. - - 6,.0. الموظفون من فئة الخدمات العامة

 110,1 1 (6,0) (0,0) - 110,1 1 (6,0) (0,0) 7,..1 1 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 06,8 (67,0) (2,0.) (6,.2) 8,.16 (0,0) (0,0) 2,.12 السفر

 16,6 (8,0.) (2,6) (2,6) 12,6 - - 12,6 الضيافة

 - - - - - - - - عاقديةالخدمات الت

 - (166,6) (0,6) (0,6) 0,6 - - 0,6 التدريب

 6,. - - - 6,. - - 6,. الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 8,.16 (67,0) (02,0) (6,..) 106,8 (0,.) (0,0) 176,2 لموظفينالمجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة با

 549,9 1 (2,6) (74,5) (22,0) 304,9 1 (1,2) (19,5) 354,1 1 المجموع



ICC-ASP/17/20 

20A061118 432 

 الدوائر: 1200: البرنامج 12الجدول 

1200 
 الدوائر

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
في  بما 610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 062,1 . 0,. 121,6 - 062,1 . 0,. 121,6 206,1 .  القضاة 

 2,.7. 6 (1,6) (27,2) - 2,.7. 6 (1,6) (27,2) 8,..0 6 الموظفون من الفئة الفنية

 2,2.. - - - 2,2.. - - 2,2.. الموظفون من فئة الخدمات العامة

 1.0,8 2 (1,1) (27,2) - 1.0,8 2 (1,1) (27,2) .,177 2 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 676,8 1 (10,8) (0,.1.) (.,107) 08,6. 1 (1,2) (18,2) 80,2. 1 المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 676,8 1 (10,8) (0,.1.) (.,107) 08,6. 1 (1,2) (18,2) 80,2. 1 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 - - - - - - - - السفر

 1,6 - - - 1,6 - - 1,6 الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 6,.. .,67 0,6 (18,6) 26,6 1.6,6 2,6. 10,6 التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 6,6. 6,.6 0,6 (18,6) 21,6 .,121 2,6. 17,6 كاليف غير المتصلة بالموظفينالمجموع الفرعي للت

 827,7 10 (1,1) (116,0) (512,5) 075,9 11 0,9 99,5 973,7 10 المجموع

 مكاتب الاتصال: 1300: البرنامج 13الجدول 

1300 
 مكتب الاتصال بنيويورك

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 - - - - - - - -  القضاة 

 - (166,6) (.,11.) - - (166,6) (.,11.) .,11. الموظفون من الفئة الفنية

 - (166,6) (.,86) - - (166,6) (.,86) .,86 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 - (166,6) (6,.0.) - - (166,6) (6,.0.) 6,.0. المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - لخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة ا

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 - (166,6) (0,8) - - (166,6) (0,8) 0,8 السفر

 - (166,6) (1,6) - - (166,6) (1,6) 1,6 الضيافة

 - (166,6) (6,.) - - (166,6) (6,.) 6,. الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - (166,6) (162,2) - - (166,6) (162,2) 162,2 النفقات التشغيلية العامة

 - (166,6) (6,.) - - (166,6) (6,.) 6,. اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 - (166,6) (.,..1) - - (166,6) (.,..1) .,..1 غير المتصلة بالموظفين المجموع الفرعي للتكاليف

 - (100,0) (414,5) - - (100,0) (414,5) 414,5 المجموع
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 الرئيسي الثاني: مكتب المدعية العامة : البرنامج14لجدول ا

الرئيسي الثاني البرنامج  
مكتب المدعية العامة   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  ييرات في المواردالتغ
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 6.8,7 0. (.,1) (667,6) (.,681 1) .,726 7. 2,6 .,672 1 000,6 0. الموظفون من الفئة الفنية

 107,7 . (.,1) (06,2) - 107,7 . (.,1) (06,2) 61,1. . الموظفون من فئة الخدمات العامة

 0,2.. 61 (.,1) (676,7) (.,681 1) 067,0 .6 .,6 616,8 1 807,1 61 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 106,6 16 7,0 720,7 8,.20 .,766 0 7,. 6,0.. 220,6 0 عامةالمساعدة المؤقتة ال

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 106,6 16 7,0 720,7 8,.20 .,766 0 7,. 6,0.. 220,6 0 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 8,0.. 6 .,16 00,7. (00,0.) .,8.. 6 .,6. 00,6. 0.8,0 . السفر

 6,. - - - 6,. - - 6,. الضيافة

 .,70. - - - .,70. - - .,70. الخدمات التعاقدية

 06,6. - - - 06,6. - - 06,6. التدريب

 76,6 - - - 76,6 - - 76,6 الخبراء الاستشاريون

 026,6 6,8. 116,6 (116,6) 7.6,6 .,21 6,6.. 66,6. النفقات التشغيلية العامة

 06,6 (.,18) (6,6.) - 06,6 (.,18) (6,6.) 116,6 اللوازم والمواد

 186,6 66,6 6,.2 - 186,6 66,6 6,.2 6,.16 الأثاث والمعدات

 686,1 . 0,2 262,7 (260,0) 7,.20 . .,18 822,6 028,2 2 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 805,2 46 1,8 810,7 (598,3 1) 100,8 48 4,6 109,0 5 991,8 42 المجموع

 ديوان المدعية العامة: 2110الفرعي : البرنامج 15الجدول 

2110 
ديوان المدعية العامة/قسم المشورة القانونية   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

ت التغييرا
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 2.0,1 1 (1,6) (18,0) (6,1.) .,220 1 6,1 .,1 222,7 1 الموظفون من الفئة الفنية

 86,6. - - - 86,6. - - 86,6. الموظفون من فئة الخدمات العامة

 760,1 1 (1,1) (18,0) (6,1.) .,7.0 1 6,1 .,1 7.7,7 1 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 110,8 (.,27) (167,6) - 110,8 (.,27) (167,6) 0,8.. المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - افيالعمل الإض

 110,8 (.,27) (167,6) - 110,8 (.,27) (167,6) 0,8.. المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 .,182 (6,1) (6,1) - .,182 (6,1) (6,1) 182,0 السفر

 6,. - - - 6,. - - 6,. الضيافة

 66,6 - - - 66,6 - - 66,6 الخدمات التعاقدية

 06,6. - - - 06,6. - - 06,6. التدريب

 76,6 - - - 76,6 - - 76,6 الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 .,70. (6,6) (6,1) - .,70. (6,6) (6,1) 70,0. المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 408,4 5 (2,0) (152,7) (50,1) 458,2 5 (4,5) (102,6) 234,1 5 المجموع
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 قسم الخدمات: 2120الفرعي : البرنامج 16الجدول 

 2120  
قسم الخدمات   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
ن المقترحة م

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 1,.20 1 (68,6) (.,016) (06,7) 8,... 1 (.,62) (.,810) 6,.67 . الموظفون من الفئة الفنية

 6,.87 (.,26) (071,6) - 6,.87 (.,26) (071,6) 26,6. 1 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 667,2 . (26,2) (.,81. 1) (06,7) 2.8,1 . (68,6) (.,206 1) 018,0 6 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 .,6.2 . (.,0.) (768,0) (167,7) 101,0 . (.,1.) (.,061) 706,1 . المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤقتة 

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 .,6.2 . (.,0.) (768,0) (167,7) 101,0 . (.,1.) (.,061) 706,1 . المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 212,0 6,.1 22,2 (22,2) 2.0,6 2,6. 88,8 .,676 السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 .,20. - - - .,20. - - .,20. اقديةالخدمات التع

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 16,6 - 16,6 (16,6) 6,6. - 6,6. - النفقات التشغيلية العامة

 66,6 (7,.7) (86,6) - 66,6 (7,.7) (86,6) 116,6 اللوازم والمواد

 - (166,6) (6,.16) - - (166,6) (6,.16) 6,.16 الأثاث والمعدات

 662,1 1 (16,8) (106,0) (2,2.) .,6.8 1 (0,1) (.,160) 102,7 1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 392,7 2 (31,2) (480,7 5) (585,8) 678,2 2 (57,9) (197,9 5) 876,4 7 المجموع

 الأدلةمات والمعرفة و قسم إدارة المعلو  : 2130الفرعي : البرنامج 17الجدول 

2130 
 قسم إدارة المعلومات والمعرفة والأدلة

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ جنةتغييرات الل

 .,676 1 - .,676 1 - .,676 1 - .,676 1 - الموظفون من الفئة الفنية

 260,1 1 - 260,1 1 - 260,1 1 - 260,1 1 - الموظفون من فئة الخدمات العامة

 270,0 . - 270,0 . - 270,0 . - 270,0 . - المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 161,0 1 - 161,0 1 (186,6) 81,0. 1 - 81,0. 1 - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 161,0 1 - 161,0 1 (186,6) 81,0. 1 - 81,0. 1 - المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 7,6 - 7,6 (6,6) 16,6 - 16,6 - السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 06,6 - 06,6 - 06,6 - 06,6 - اللوازم والمواد

 186,6 - 186,6 - 186,6 - 186,6 - والمعداتالأثاث 

 27,6. - 27,6. (6,6) 6,6.. - 6,6.. - المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 858,5 3 - 858,5 3 (183,0) 011,5 4 - 011,5 4 - المجموع
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 والتعاون والتكامل الاختصاص شعبة: 2200: البرنامج 18الجدول 

2200 
 والتعاون والتكامل صالاختصا شعبة 

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

ة المئويةالنسب المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة  

 708,6 . (.,1) (62,1) (166,6) 0.8,6 . 6,2 .,00 1,.86 . الموظفون من الفئة الفنية

 .,.66 - - - .,.66 - - .,.66 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 .,166 6 (1,1) (62,1) (166,6) 06,8. 6 6,6 .,00 107,0 6 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 210,6 (.,1) (0,6) (67,2.) 0.0,7 27,6 61,1. 0,..2 ة المؤقتة العامةالمساعد

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 210,6 (.,1) (0,6) (67,2.) 0.0,7 27,6 61,1. 0,..2 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 221,0 .,6 6,0 - 221,0 .,6 6,0 221,6 السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 221,0 .,6 6,0 - 221,0 .,6 6,0 221,6 لمجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفينا

 994,7 3 (1,0) (39,2) (337,7) 335,4 4 7,4 598,5 034,5 4 المجموع

 شعبة التحقيق: 2300: البرنامج 19الجدول 

2300 
 شعبة التحقيق

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

ميزانية المقترحة ال التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 022,2 16 (8,.) (667,1) (782,1) .,2.8 11 2,2 277,6 .,0.1 16 الموظفون من الفئة الفنية

 761,6 1 (61,0) (.,861) - 761,6 1 (61,0) (.,861) .,.6. . الموظفون من فئة الخدمات العامة

 2,.67 .1 (.,8) (168,0 1) (782,1) .,1.0 16 (2,.) (.,6.2) 282,6 16 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 760,6 2 0,6 .,606 768,8 .,076 6 (8,1) (628,6) .,618 2 المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 760,6 2 0,6 .,606 768,8 .,076 6 (8,1) (628,6) .,618 2 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 860,6 1 10,6 6,6.. (6,6..) 6.0,6 . 1,.6 66,6. 0,6.. 1 السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 066,6 18,0 166,6 (166,6) 766,6 67,7 66,6. 66,6. النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - ثاث والمعداتالأ

 260,6 . 10,8 6.6,6 (6.6,6) 780,6 . .,66 766,6 680,6 . المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 253,4 19 (1,9) (368,1) (392,3) 918,7 19 0,1 57,5 891,2 19 المجموع
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 شعبة المقاضاة: 2400: البرنامج 20الجدول 

2400 
 شعبة المقاضاة

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 0.2,0 8 (.,1) (167,8) (6.0,6) 616,0 0 7,. .,28. 2,.60 0 ن من الفئة الفنيةالموظفو 

 60,8. - - - 60,8. - - 60,8. الموظفون من فئة الخدمات العامة

 201,2 0 (1,1) (167,8) (6.0,6) 827,7 0 0,. .,28. .,00. 0 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 780,1 1 0,6 160,8 70,1. 16,6. 1 (.,16) (6,.17) 6,.08 1 ةالمساعدة المؤقتة العام

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 780,1 1 0,6 160,8 70,1. 16,6. 1 (.,16) (6,.17) 6,.08 1 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 671,0 (6,7) (.,.) (.,.) 676,8 (6,1) (6,6) 672,1 السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 671,0 (6,7) (.,.) (.,.) 676,8 (6,1) (6,6) 672,1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 625,1 11 (0,0) (3,2) (79,4) 731,2 11 0,7 72,9 622,6 11 المجموع

 الرئيسي الثالث: قلم المحكمة: البرنامج 21الجدول 

لثالثالبرنامج الرئيسي ا  
قلم المحكمة   

زانية المعتمدة  المي
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 27,6. 7. (1,6) (87,8.) (78,0.) 0,..8 7. (6,6) (.,0) 862,8 7. الفئة الفنيةالموظفون من 

 7,..7 18 .,6 01,0 (80,2) 1,.81 18 1,6 181,6 061,1 18 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 00,7. 20 (6,2) (.,100) (608,6) 067,7 20 6,2 171,8 0,.20 20 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 1,.72 6 16,0 2.7,0 1.6,2 02,7. 6 0,6 .,667 .,87. 6 المساعدة المؤقتة العامة

 811,0 (.,66) (6.1,1) - 811,0 (.,66) (6.1,1) 7,.10 1 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 01,6. (10,1) (.,01) - 01,6. (10,1) (.,01) 8,..6 العمل الإضافي

 818,6 2 6,0 6,.2 1.6,2 007,0 2 (.,.) (2,.16) 776,6 2 كاليف الموظفينالمجموع الفرعي لسائر ت

 .,6.6 . .,6 2,6 - .,6.6 . .,6 2,6 .,610 . السفر

 6,. 6,.. 1,6 - 6,. 6,.. 1,6 2,6 الضيافة

 767,7 . 18,2 2.6,0 - 767,7 . 18,2 2.6,0 80,8. . الخدمات التعاقدية

 016,6 (1,.) (.,16) - 016,6 (1,.) (.,16) .,0.6 التدريب

 .,207 .,18 1,.7 - .,207 .,18 1,.7 2,.60 الخبراء الاستشاريون

 287,8 6 6,1 162,8 - 287,8 6 6,1 162,8 686,6 6 محامو الدفاع

 161,6 1 (.,.) (06,7) - 161,6 1 (.,.) (06,7) 6,.10 1 الضحايامحامو 

 0,.68 .1 (16,0) (207,7 1) - 0,.68 .1 (16,0) (207,7 1) 8.6,0 16 النفقات التشغيلية العامة

 607,8 1 10,6 .,.17 - 607,8 1 10,6 .,.17 6,.80 اللوازم والمواد

 716,6 1 .,66 .,2.0 - 716,6 1 .,66 .,2.0 86,8. 1 الأثاث والمعدات

 .,06. .. (1,6) (626,1) - .,06. .. (1,6) (626,1) 066,0 .. المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 621,5 76 (0,6) (491,3) (517,6) 868,8 76 (0,4) (573,7) 145,2 77 المجموع
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 مكتب المسجل: 3100: البرنامج 22الجدول 

3100 
مكتب المسجل   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

ات التغيير
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 6,.27 1 (.,1) (.,17) - 6,.27 1 (.,1) (.,17) .,.20 1 الموظفون من الفئة الفنية

 .,.12 - - - .,.12 - - .,.12 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 0.6,8 1 (1,1) (.,17) - 0.6,8 1 (1,1) (.,17) 068,6 1 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - - عي لسائر تكاليف الموظفينالمجموع الفر 

 27,0 (.,18) (16,0) - 27,0 (.,18) (16,0) .,8. السفر

 2,6 - - - 2,6 - - 2,6 الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 8,6 (0,.0) (16,2) - 8,6 (0,.0) (16,2) 1,2. التدريب

 26,6 766,6 6,.6 - 26,6 766,6 6,.6 6,. الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 00,0 2,.1 11,6 - 00,0 2,.1 11,6 88,0 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 750,4 1 (0,4) (6,5) - 750,4 1 (0,4) (6,5) 756,6 1 المجموع

 شعبة الخدمات الإدارية: 3200: البرنامج 23الجدول 

3200 
 شعبة الخدمات الإدارية

الميزانية 
المعتمدة  لعام 

.618 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.م لعا

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 860,8 6 (.,6) (10,7) (81,6) 888,1 6 1,0 01,0 .,8.0 6 الموظفون من الفئة الفنية

 0,..6 0 1,6 00,8 - 0,..6 0 1,6 00,8 8,8.. 0 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 2,.16 16 6,0 77,1 (81,6) 16,7. 16 .,1 1.8,2 6,..6 16 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 .,017 0,.1 82,8 (7,7) .,..0 17,2 .,.0 7,.6. المساعدة المؤقتة العامة

 - (166,6) (6,6.) - - (166,6) (6,6.) 6,6. المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 26,6. (1,6.) (.,02) - 26,6. (1,6.) (.,02) 667,8 العمل الإضافي

 806,8 6,6 6,6 (7,7) .,808 6,0 8,6 .,806 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 .,.10 16,6 1,.. - .,.10 16,6 1,.. 176,1 السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 7,.1. (10,0) (1.7,8) - 7,.1. (10,0) (1.7,8) .,026 الخدمات التعاقدية

 606,6 .,6 6,0 - 606,6 .,6 6,0 7,.60 التدريب

 6,.2 6,6.. 66,6 - 6,.2 6,6.. 66,6 6,.1 الخبراء الاستشاريون

 671,2 6 (8,.) (.,188) - 671,2 6 (8,.) (.,188) 0,0.. 6 النفقات التشغيلية العامة

 01,7. (2,6) (16,1) - 01,7. (2,6) (16,1) 662,8 اللوازم والمواد

 .,678 6,2 .,.1 - .,678 6,2 .,.1 600,6 الأثاث والمعدات

 8.2,8 2 (.,.) (.,02.) - 8.2,8 2 (.,.) (.,02.) 110,6 . المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 848,0 18 (1,0) (186,8) (89,0) 937,0 18 (0,2) (97,8) 034,8 19 المجموع
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 شعبة الخدمات القضائية: 3300: البرنامج 24الجدول 

3300 
القضائية شعبة الخدمات   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

غالمبل النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة  النسبة المئوية 

 0,.06 11 (1,6) (1.8,6) - 0,.06 11 (1,6) (1.8,6) .,601 .1 الموظفون من الفئة الفنية

 627,6 . (6,0) (8,.6) - 627,6 . (6,0) (8,.6) 670,8 . الموظفون من فئة الخدمات العامة

 070,0 10 (1,1) (101,1) - 070,0 10 (1,1) (101,1) 171,6 17 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 262,1 1 (6,2.) (600,7) - 262,1 1 (6,2.) (600,7) 866,8 1 المساعدة المؤقتة العامة

 .,.76 (12,7) (1.1,7) - .,.76 (12,7) (1.1,7) 8.0,0 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 6,.1 - - - 6,.1 - - 6,.1 العمل الإضافي

 1.2,6 . (.,18) (288,2) - 1.2,6 . (.,18) (288,2) 7,.02 . ئر تكاليف الموظفينالمجموع الفرعي لسا

 .,.60 (8,1) (.,.6) - .,.60 (8,1) (.,.6) 607,7 السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 7,..6 1 .,.16 6,.8. - 7,..6 1 .,.16 6,.8. 226,2 الخدمات التعاقدية

 .,01 6,2 6,2 - .,01 6,2 6,2 01,1 التدريب

 .,.68 1,0 7,1 - .,.68 1,0 7,1 678,2 الخبراء الاستشاريون

 287,8 6 6,1 162,8 - 287,8 6 6,1 162,8 686,6 6 محامو الدفاع

 161,6 1 (.,.) (06,7) - 161,6 1 (.,.) (06,7) 6,.10 1 الضحايامحامو 

 1.2,0 0 6,. .,.16 - 1.2,0 0 6,. .,.16 080,7 . النفقات التشغيلية العامة

 .,6.6 7,.6 87,1 - .,6.6 7,.6 87,1 00,2. اللوازم والمواد

 660,6 1 22,6 261,6 - 660,6 1 22,6 261,6 6,.06 الأثاث والمعدات

 68,7. 12 0,2 6,... 1 - 68,7. 12 0,2 6,... 1 610,7 16 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 375,9 33 1,7 245,2 - 375,9 33 1,7 245,2 830,4 35 المجموع

 عمليات الخارجيةال شعبة: 3800: البرنامج 25الجدول 

3800 
 شعبة العمليات الخارجية

الميزانية 
المعتمدة  لعام 

.618 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

لميزانية المقترحة ا التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 6,.66 16 (6,0) (0,.0) (107,6) 0,6.. 16 1,6 162,7 2.2,0 16 الموظفون من الفئة الفنية

 62,0. 2 6,7 7,0. (80,2) 02,6. 2 8,. 117,6 177,6 2 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 60,0. 12 (6,2) (6,.0) (80,7.) 8.6,6 12 .,1 1,7.. 061,0 12 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 .,006 1 .,77 .,760 1.8,1 2,.6. 1 06,0 81,2. 0.2,6 المساعدة المؤقتة العامة

 160,2 (00,6) (60,2.) - 160,2 (00,6) (60,2.) 8,.61 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 6,6 - 6,6 - 6,6 - 6,6 - العمل الإضافي

 0,.86 1 6,.2 66,1. 1.8,1 022,8 1 .,0. 6,.67 00,8. 1 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 .,.21 1 1,8 2,7. - .,.21 1 1,8 2,7. .,606 1 السفر

 1,6 - 1,6 - 1,6 - 1,6 - الضيافة

 100,6 1 (8,.) (66,0) - 100,6 1 (8,.) (66,0) 0,.6. 1 الخدمات التعاقدية

 .,127 (.,6) (6,8) - .,127 (.,6) (6,8) 128,6 التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 180,0 6 (66,7) (212,2 1) - 180,0 6 (66,7) (212,2 1) 062,6 2 النفقات التشغيلية العامة

 0,..2 66,2 .,08 - 0,..2 66,2 .,08 6.2,1 اللوازم والمواد

 .,.. .,106 7,.1 - .,.. .,106 7,.1 0,8 الأثاث والمعدات

 676,2 0 (17,6) (668,0 1) - 676,2 0 (17,6) (668,0 1) 070,6 7 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 709,9 55 (3,6) (840,8) (158,6) 838,2 55 (3,0) (715,5) 220,7 53 المجموع
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 الرئيسي الرابع: أمانة جمعية الدول الأطراف: البرنامج 26جدول ال

رابعالبرنامج الرئيسي ال  
أمانة جمعبة الدول الأطراف   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  اردالتغييرات في المو
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 027,7 (6,7) (.,2) - 027,7 (6,7) (.,2) .,..0 الموظفون من الفئة الفنية

 6.0,0 .,.. 0,.0 - 6.0,0 .,.. 0,.0 01,6. الموظفون من فئة الخدمات العامة

 662,6 1 .,0 01,1 - 662,6 1 .,0 01,1 .,026 المتصلة بالموظفين لتكاليفلرعي المجموع الف

 00,6. (.,0) (67,7) (0,0.) .,00. (1,6) (7,8) 062,6 المساعدة المؤقتة العامة

 107,1 10,2 7,1. - 107,1 10,2 7,1. 126,6 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 68,6 - - - 68,6 - - 68,6 العمل الإضافي

 771,2 (1,2) (16,0) (0,0.) 861,6 .,. 10,6 6,.78 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 268,0 1,0 0,8 - 268,0 1,0 0,8 1,.26 السفر

 7,6 26,6 6,. - 7,6 26,6 6,. 6,. الضيافة

 08,7. 16,2 07,6 - 08,7. 16,2 07,6 61,7. الخدمات التعاقدية

 7,6 (7,7.) (8,.) - 7,6 (7,7.) (8,.) 16,1 التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 2,2. - - - 2,2. - - 2,2. النفقات التشغيلية العامة

 12,7 - - - 12,7 - - 12,7 اللوازم والمواد

 6,. - - - 6,. - - 6,. الأثاث والمعدات

 600,6 1 7,2 76,6 - 600,6 1 7,2 76,6 006,6 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 841,7 5 4,2 153,2 (59,9) 871,6 5 2,6 123,4 718,5 5 المجموع

 المؤتمرات: 4100: البرنامج 27الجدول 

4100 
المؤتمرات   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
لمقترحة من ا

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 - - - - - - - - الموظفون من الفئة الفنية

 - - - - - - - - الموظفون من فئة الخدمات العامة

 - - - - - - - - صلة بالموظفينالمت لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 .,6.7 (0,7) (6,0.) - .,6.7 (0,7) (6,0.) 6.6,8 المساعدة المؤقتة العامة

 167,1 66,0 7,1. - 167,1 66,0 7,1. 86,6 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 6,6. - - - 6,6. - - 6,6. العمل الإضافي

 2.2,6 6,8 .,6 - 2.2,6 6,8 .,6 2.6,8 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 - - - - - - - - السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 216,6 - - - 216,6 - - 216,6 الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 11,6 - - - 11,6 - - 11,6 النفقات التشغيلية العامة

 16,6 - - - 16,6 - - 16,6 واداللوازم والم

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 262,6 - - - 262,6 - - 262,6 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 888,3 0,4 3,2 - 888,3 0,4 3,2 884,8 المجموع
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 أمانة الجمعية: 4200: البرنامج 28الجدول 

4200 
 أمانة الجمعية

عتمدة  الميزانية الم
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 208,1 (6,0) (2,7) - 208,1 (6,0) (2,7) 8,.6. نيةالموظفون من الفئة الف

 70,7. 61,1 0,.0 - 70,7. 61,1 0,.0 11,1. الموظفون من فئة الخدمات العامة

 772,8 .,8 06,0 - 772,8 .,8 06,0 716,0 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - قتة الخاصة بالاجتماعاتالمساعدة المؤ 

 18,6 - - - 18,6 - - 18,6 العمل الإضافي

 18,6 - - - 18,6 - - 18,6 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 10,6 (6,6) (.,6) - 10,6 (6,6) (.,6) .,10 السفر

 1,6 - - - 1,6 - - 1,6 الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 0,. (27,6) (0,.) - 0,. (27,6) (0,.) .,. التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 2,7 - - - 2,7 - - 2,7 اللوازم والمواد

 6,. - - - 6,. - - 6,. الأثاث والمعدات

 0,0. (.,0) (6,1) - 0,0. (.,0) (6,1) 7,.6 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 855,4 7,6 27,8 - 855,4 7,6 27,8 764,6 المجموع

 مكتب رئيس الجمعية: 4400: البرنامج 29الجدول 

4400 
مكتب رئيس الجمعية   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

غييرات الت
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 - - - - - - - - الموظفون من الفئة الفنية

 - - - - - - - - الموظفون من فئة الخدمات العامة

 - - - - - - - - المتصلة بالموظفين ليفلتكالالمجموع الفرعي 

 160,6 (16,6) (.,.1) - 160,6 (16,6) (.,.1) .,1.1 المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 160,6 (16,6) (.,.1) - 160,6 (16,6) (.,.1) .,1.1 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 2,.11 .,.1 .,.1 - 2,.11 .,.1 .,.1 00,0 السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 6,.1 - - - 6,.1 - - 6,.1 الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - واداللوازم والم

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 1.7,2 16,0 .,.1 - 1.7,2 16,0 .,.1 111,0 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 536,7 1,4 3,3 - 536,7 1,4 3,3 533,4 المجموع



ICC-ASP/17/20 

441 20A061118 

 لجنة الميزانية والمالية: 4500: البرنامج 30الجدول 

4500 
ة والماليةلجنة الميزاني   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 120,0 6,1 .,6 - 120,0 6,1 .,6 120,2 الموظفون من الفئة الفنية

 70,0 - - - 70,0 - - 70,0 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 .,0.. 6,1 .,6 - .,0.. 6,1 .,6 0,6.. المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 1.0,8 (1,2) (1,0) (0,0.) 1.0,7 1,6. 8,6. 161,7 المساعدة المؤقتة العامة

 06,6 - - - 06,6 - - 06,6 المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 180,8 (1,6) (1,0) (0,0.) 10,7. 12,0 8,6. 101,7 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 .,667 (0,.) (.,8) - .,667 (0,.) (.,8) 7,.61 السفر

 0,6 6,6. 6,. - 0,6 6,6. 6,. 2,6 الضيافة

 126,7 87,2 07,6 - 126,7 87,2 07,6 70,7 الخدمات التعاقدية

 2,2 (2,6) (.,6) - 2,2 (2,6) (.,6) 2,0 التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 16,2 - - - 16,2 - - 16,2 النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 6,.27 12,0 06,0 - 6,.27 12,0 06,0 212,2 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 894,3 7,1 28,9 (59,9) 954,5 10,6 88,8 832,4 المجموع

 الرئيسي الخامس: المباني: البرنامج 31الجدول 

الرئيسي الخامسالبرنامج   
المبانيا  

انية المعتمدة  الميز
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 - - - - - - - - لفئة الفنيةالموظفون من ا

 - - - - - - - - الموظفون من فئة الخدمات العامة

 - - - - - - - - المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 - - - - - - - - السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 866,6 1 6,1. .,661 - 866,6 1 6,1. .,661 .,208 1 النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 866,6 1 6,1. .,661 - 866,6 1 6,1. .,661 .,208 1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 800,0 1 50,1 301,2 - 800,0 1 50,1 301,2 498,2 1 المجموع
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 الرئيسي السادس: أمانة الصندوق الاستئماني للضحاياامج : البرن32الجدول 

الرئيسي السادسالبرنامج   
 أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  ردالتغييرات في الموا
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 0,.06 (8,.) (.,7.) (0,.12) .,681 1 8,0 88,7 8,.00 الموظفون من الفئة الفنية

 .,161 - - (87,2) 18,0. 00,0 87,2 .,161 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 600,8 1 (1,.) (.,7.) (66,6.) 666,1 1 7,.1 170,1 1.2,6 1 المتصلة بالموظفين لتكاليفلالفرعي  المجموع

 .,217 1 88,2 .,.00 (2.7,6) 822,8 1 .,.12 .,.60 1 6,..7 المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 .,217 1 88,2 .,.00 (2.7,6) 822,8 1 .,.12 .,.60 1 6,..7 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 .,2.8 8,.2 .,1.8 (6,..) .,286 .,01 .,186 666,6 السفر

 6,6 - - - 6,6 - - 6,6 الضيافة

 187,6 - - - 187,6 - - 187,6 الخدمات التعاقدية

 .,.6 - - (.,61) 06,2 00,0 .,61 .,.6 التدريب

 1.6,6 - - - 1.6,6 - - 1.6,6 الخبراء الاستشاريون

 6,6. 6,.1 6,6 - 6,6. 6,.1 6,6 6,6. النفقات التشغيلية العامة

 6,6 - - - 6,6 - - 6,6 اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 700,7 10,8 .,161 (.,80) 0,.88 7,.6 17,7. .,.00 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 581,0 3 59,1 739,2 (746,8) 057,8 4 28,2 486,3 1 241,2 5 المجموع

 : قرض الدولة المضيفة2-الرئيسي السابع : البرنامج 33الجدول 

2-الرئيسي السابع البرنامج   
 قرض الدولة المضيفة

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

ميزانية المقترحة ال التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 - - - - - - - - الموظفون من الفئة الفنية

 - - - - - - - - دمات العامةالموظفون من فئة الخ

 - - - - - - - - المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 - - - - - - - - السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 - - - - - - - - التدريب

 - - - - - - - - الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 - - - - - - - - المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 - - - - - - - - المجموع 

 1,.8. 6 (6,6) (6,1) - 1,.8. 6 (6,6) (6,1) .,.8. 6  ققرض  الدولة المضيفة

 282,1 3 (0,0) (0,1) - 282,1 3 (0,0) (0,1) 282,5 3 المجموع بما في ذلك قرض الدولة المضيفة 
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 : آلية الرقابة المستقلة5-السابع  الرئيسي : البرنامج34الجدول 

5-السابع  الرئيسي البرنامج  
آلية الرقابة المستقلة   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  المواردالتغييرات في 
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 260,1 (6,8) (6,2) - 260,1 (6,8) (6,2) .,.21 الموظفون من الفئة الفنية

 0,.7 - - - 0,.7 - - 0,.7 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 6,.28 (6,7) (6,2) - 6,.28 (6,7) (6,2) 2,.28 المتصلة بالموظفين فلتكاليلالمجموع الفرعي 

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 - - - - - - - - المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 16,0 - - (.,1) 1,.1 .,12 .,1 16,0 السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 .,11 - - (2,6) .,.1 62,8 2,6 .,11 التدريب

 6,6. - - (6,6.) 26,6 166,6 6,6. 6,6. الخبراء الاستشاريون

 6,. - - - 6,. - - 6,. النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 6,. - - - 6,. - - 6,. الأثاث والمعدات

 20,1 - - (.,..) 72,0 1,0. .,.. 20,1 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 231,1 (0,6) (3,4) (52,2) 226,6 4,1 55,1 234,2 المجموع

 : مكتب المراجعة الداخلية6-الرئيسي السابع : البرنامج 35الجدول 

6-الرئيسي السابع برنامج ال  
مكتب المراجعة الداخلية   

الميزانية المعتمدة  
 618.لعام 

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بما في  610.لعام 

 ذلك الإضافة

التغييرات 
المقترحة من 

 اللجنة

الميزانية المقترحة  التغييرات في الموارد
بعد  610.لعام 

 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ تغييرات اللجنة

 2.2,0 (6,8) (6,7) - 2.2,0 (6,8) (6,7) 2.8,0 الموظفون من الفئة الفنية

 0,.7 - - - 0,.7 - - 0,.7 الموظفون من فئة الخدمات العامة

 7,8.. (6,7) (6,7) - 7,8.. (6,7) (6,7) .,61. المتصلة بالموظفين لتكاليفلالمجموع الفرعي 

 110,8 (.,1) (1,8) - 110,8 (.,1) (1,8) 1.1,0 لمساعدة المؤقتة العامةا

 - - - - - - - - المساعدة المؤقتة الخاصة بالاجتماعات

 - - - - - - - - العمل الإضافي

 110,8 (.,1) (1,8) - 110,8 (.,1) (1,8) 1.1,0 المجموع الفرعي لسائر تكاليف الموظفين

 16,6 1,6 6,1 (2,.) 7,.1 .,2. .,. .,16 السفر

 - - - - - - - - الضيافة

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية

 7,7. 2,.1 6,7 - 7,7. 2,.1 6,7 2,6. التدريب

 - (166,6) (6,6.) - - (166,6) (6,6.) 6,6. الخبراء الاستشاريون

 - - - - - - - - النفقات التشغيلية العامة

 - - - - - - - - اللوازم والمواد

 - - - - - - - - الأثاث والمعدات

 68,6 (0,0.) (.,10) (2,.) 26,2 (.,..) (16,8) .,2. المجموع الفرعي للتكاليف غير المتصلة بالموظفين

 682,6 (3,1) (51,7) (5,4) 688,0 (5,7) (19,3) 707,3 المجموع
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 الخامس المرفق

 (2018سبتمبر أيلول/  1)حتى  الطوارئ صندوق إلى اللجوء طلبات

 المبلغ المطلوب  الموضوع التاريخ  الرقم 

 يورو 2 513 500 بالتحقيق في الحالة في بورونديفيما يتعلق بتكاليف غير متوقعة  14/5/2018 1

فيما يتعلق بتمديد ولاية القاضي فان دن تكاليف غير متوقعة  11/4/2018 2
ئنافين فاينغايرت والقاضي موناغنغ من أجل البت في الاست

في  قضية المدعية العامة ضد جان بيير بمبا غومبوالمقدمين في 
 الحالة في جمهورية أفريقيا الوسطى

 يورو 116 792

 يورو 2 630 292  شعاراتمجموع  الإ
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 سادس لمرفق الا
 2018التقرير السنوي للجنة المراجعة لعام 

 المحتويات

 ............................................ملخص تنفيذي ................................
 ...............................................مقدمة ........................... -أولا
 .............................. خلال الفترة المشمولة بالتقريرالمطروحة النظر في المسائل  -ثانيا
 ة ................................................الهيكل الإداري للمحكم -ألف 
 معلومات محدثة عن الدليل التنظيمي للمحكمة الجنائية الدولية ...... -1  
 .................................................إدارة المخاطر في المحكمة  -باء 
 .............................. إدارة المخاطر معلومات محدثة عن  -1  
 الدورات التدريبية بشأن إدارة المخاطر ............................. -2  
 .......2018في عام المحكمة لبيانات المخاطر في الاستعراض السنوي  -3  
 والمحافظة عليها........... عملية متكاملة مناسبة لإدارة المخاطرتنفيذ  -4  
 .......................................................... القيم والأخلاق -جيم 
 المعدل .................................... القيم والأخلاق إطار  -1  
 ............................................... بة المالية الداخليةاقر إطار ال  -دال 
 المرتبات .......................التدابير اللازمة لتعزيز نظام كشوف  -1  
 ..................................... الإشراف على مسائل المراجعة الداخلية -هاء 
 تقارير المراجعة والخدمات الاستشارية لمكتب المراجعة الداخلية ....... -1  
 .. 2017لمراجعة المعتمدة لعام المراجعة الداخلية لمكتب خطة تنفيذ  -2  
 .. 2018لمراجعة المعتمدة لعام المراجعة الداخلية لمكتب خطة تنفيذ  -3  
 ....... 2019لمراجعة في عام لالمؤقتة المراجعة الداخلية خطة مكتب  -4  
 ............ لضمان الجودة وتحسينها المراجعة الداخلية خطة مكتب  -5  
 ...................اخلية التقييم الخارجي لجودة مكتب المراجعة الد -6  
 ................... المراجعة الخارجية للحساباتالمتعلقة بسائل المالإشراف على  -واو 
 ....................................... البيانات المالية للمحكمة -1  
 .................... البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا -2  
 فيما يتعلق بالموارد البشرية .......................... مراجعة الأداء -3  
 2018ام في ع الخارجي للحسابات معلومات محدثة عن أنشطة المراجع -4  
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 ........ 2019عام المراجع الخارجي للحسابات للمراجعة في خطة  -5  
 بات ............الإجراءات المتعلقة بانتخاب المراجع الخارجي للحسا -6  
 ........................................... متابعة تنفيذ التوصيات السابقة -زاي 
 التدريبات المتعلقة بتنفيذ التوصيات بصورة فعالة ................... -1  
 ......................... متابعة توصيات مكتب المراجعة الداخلية -2  
دثة عن نتيجة عمليات التوريد المتعلقة بنظام التأمين علومات محم -3  

 الصحي الجماعي  .............................................
 المراجع الخارجي للحسابات ..................... متابعة توصيات  -4  
 ................................... راجعةالممتابعة توصيات لجنة  -5  

 مسائل أخرى .................................................................. -ثالثا
 الإشراف على إدارة الميزانيةبشأن لاهاي  العامل في لفريقلالاجتماع غير الرسمي  -ألف 
 ...................................... الهيئات الرقابية الأخرىالتنسيق مع   -باء 
 رة الإعلامية بشأن الخدمات المقدمة من قلم المحكمة ....................الدو  -جيم 
 أسلوب العمل في لجنة المراجعة ........................................... -دال 
 نتيجة التقييم الذاتي للجنة المراجعة ........................................ -هاء 
 رات المقبلة للجنة المراجعة .................................خطة العمل والدو  -واو 

                                                                          التوصيات المقدمة من المقي م الخارجي إلى مكتب المراجعة الداخلية ..............  التذييل الأول:
  وانتخاب أعضاء المكتب وإقرار جدول الأعمال ومشاركة المراقبين تينافتتاح الدور  التذييل الثاني:

 تين .........................................................افتتاح الدور  -ألف 
 ................................................. انتخاب أعضاء المكتب -باء 
 ...................................................... إقرار جدول الأعمال -جيم 
 .......................................................... مشاركة المراقبين -دال 

 ............................................................قائمة الوثائق  التذييل الثالث:
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 ملخص تنفيذي
 ، تقدم اللجنة تقريرها السنوي إلى جمعية الدول الأطراف من خلال(1)وفقا لميثاق لجنة المراجعة -1

إلى أيلول/سبتمبر  2017لجنة الميزانية والمالية. ويغطي هذا التقرير الفترة الممتدة من أيلول/سبتمبر 
. ويقدم التقرير السنوي موجزا للأعمال التي قامت بها اللجنة والتوصيات التي قدمتها في تقريريها 2018

 .(3)، والثامنة(2)المؤقتين عن أعمال دورتيها السابعة
، انتخبت اللجنة بتوافق 2018آذار/مارس  23و 22ة السابعة، المعقودة في يومي وفي الدور  -2

الآراء السيد سمير أبو لغد )الأردن( رئيسا للجنة، والسيدة إيلينا سوبكوفا )سلوفاكيا( نائبة للرئيس لعام 
2018. 

ا المراجعة وركزت اللجنة في دورتها السابعة على )أ( إدارة المخاطر، و)ب( الإشراف على قضاي -3
و)ج( متابعة التوصيات السابقة الصادرة عن مكتب المراجعة الداخلية، والمراجع ، الداخلية والخارجية

 الخارجي للحسابات،  ولجنة المراجعة.
ورحبت اللجنة بالتقدم الذي أحرزته المحكمة في مجال إدارة المخاطر بالاستناد إلى النهج  -4

للجنة المعنية بإدارة المخاطر الآن، وتنظيم دورات تدريبية لأصحاب المرحلي، وعلى وجه الخصوص بعمل ا
وترى اللجنة أن التطوير التدريجي الناتج عن نضوج المحكمة في مجال إدارة المخاطر وتحديث  المخاطر.

 بانتظام يمثلان خطوة إيجابية في تعزيز إدارة المخاطر بالمؤسسة. المحكمة سجل مخاطر
صياتها ينبغي قبولها بدون تحفظ أو رفضها من قبل إدارة المحكمة مع قبول وأكدت اللجنة أن تو  -5

بالإضافة إلى ذلك، شددت اللجنة على أن المراجعين مطالبون بالإبلاغ عن جميع و . المخاطر الكامنة
 المعلومات المؤيدة بالأدلة التي يتوصلون إليها أثناء المراجعة، حتى لو كانت خارج نطاق المراجعة.

ند النظر في تقارير المراجعة الصادرة عن مكتب المراجعة الداخلية، كررت اللجنة توصيتها بأن وع -6
وأوصت أيضا بأن  .عند إصدار التوصيات .S.M.A.R.Tيأخذ مكتب المراجعة الداخلية في الاعتبار معيار 

المراجعة الداخلية تحدد تقارير المراجعة المخاطر الكامنة المحددة بمزيد من الوضوح، وبأن يقوم مكتب 
بتقييمها باستمرار في جميع مجالات المراجعة، مع تسليط الضوء على المخاطر التي تحتاج إلى عناية فورية. 
كما أوصت بأن توفر المحكمة جميع المعلومات التي يطلبها مكتب المراجعة الداخلية في الوقت المناسب 

 لتمكينه من الاضطلاع بولايته على نحو فعال.
أحاطت اللجنة علما بالانتهاء من عملية التوريد المتعلقة بنظام التأمين الصحي الجماعي و   -7

وأوصت  مما أدى إلى انتهاء عدة توصيات للمراجعة الداخلية. والتأمين على الوفاة والعجز بسبب الخدمة
 .                                      بأن ترصد المحكمة بدقة أداء مور دي الخدمات

الرسمي على سياسة الاستجابة للحوادث المتعلقة بأمن  وأوصت اللجنة المحكمة بإضفاء الطابع -8
المعلومات، وبالحصول على معلومات محدثة عن تنفيذ جميع التوصيات المتعلقة بأمن المعلومات. ولتمكين 
المحكمة من أخذ رؤية مكتب المراجعة الداخلية فضلا عن أفضل الممارسات في مجال إدارة المخاطر 

مرحلة مبكرة، أوصت اللجنة بأن ينظر مكتب المراجعة الداخلية في توسيع نطاق  ومراقبتها في الاعتبار في
خدماته الاستشارية للمحكمة بمرونة في إطار خطط المراجعة السنوية المعتمدة وضمن الحدود اللازمة 

 لحماية استقلال مكتب المراجعة الداخلية.

                                                           
 من ميثاق اللجنة. 64المادة   (1)
 ير المؤقت للجنة المراجعة عن أعمال دورتها السابعةالتقر  ( 2)

(AC/7/5) . 
 التقرير المؤقت للجنة المراجعة عن أعمال دورتها الثامنة(  3)

(AC/8/5) . 
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التراكم الكبير في توصيات المراجعة  ولاحظت اللجنة التقدم الذي أحرزته المحكمة في الحد من -9
الداخلية غير المنفذة، وأوصت بأن تواصل المحكمة، بالتعاون الوثيق مع مكتب المراجعة الداخلية، هذه 

 الجهود بغية تنفيذ التوصيات المعلقة بالكامل في أقرب وقت ممكن.
آب/ أغسطس  1يوليه إلى  تموز/ 30وركزت اللجنة في دورتها الثامنة المعقودة في الفترة من   -10

على )أ( القيم والأخلاق، و)ب( إدارة المخاطر، و)ج( الإشراف على قضايا المراجعة الداخلية،  2018
بما في ذلك التقييم الخارجي لجودة مكتب المراجعة الداخلية، و)د( الإشراف على قضايا المراجعة الخارجية، 

جع الخارجي للحسابات، وعملية اختيار المراجع الخارجي بما في ذلك تقارير المراجعة المقدمة من المرا
 للحسابات القادم.

وشددت اللجنة مرة أخرى على أهمية وجود إطار للقيم والأخلاق على نطاق المحكمة وأوصت   -11
بأن تقدم المحكمة في دورتها التاسعة معلومات محدثة عن نتائج الدراسة الاستقصائية الجارية بشأن القيم 

 ق وعن الخطوات المستقبلية التي يتعين اتخاذها لوضع إطار معدل للقيم والأخلاق.والأخلا
وفيما يتعلق بإعداد الدليل التنظيمي، أوصت اللجنة بأن تحدد المحكمة الموارد والمهارات الداخلية  -12

 اللازمة لإعداد الدليل وبأن تقدم في دورتها العاشرة خطة تبين المراحل المختلفة للتنفيذ.
وفي مجال الرقابة الداخلية، أحاطت اللجنة علما مع الارتياح بالتقدم المحرز في تنفيذ توصيات  -13

المراجع الخارجي للحسابات المتعلقة بنظام كشوف المرتبات، وتتطلع إلى تلقي تقرير في دورتها العاشرة التي 
 عن تنفيذ هذه التوصيات. 2019ستعقد في تموز/يوليه 

نة علما مع الارتياح بنتائج المراجعة التي قام بها مكتب المراجعة الداخلية لأمن وأحاطت اللج -14
 المعلومات وأيدت التوصيات الثلاث، ووافقت عليها المحكمة.

ولاحظت اللجنة أن عملية تقييم المخاطر لم تدرج في خطة المراجعة الداخلية المعتمدة لعام  -15
عة الداخلية إلى المرونة للتكيف مع التطورات الواقعة في عالم ومع الاعتراف بحاجة مكتب المراج .2018

المخاطر، أوصت اللجنة بأن يقوم مكتب المراجعة الداخلية في المستقبل بإبلاغ اللجنة مسبقا بأي مهام 
مخصصة لأن تنظر فيها اللجنة وتعتمدها، بما في ذلك بمعلومات محددة عن الغرض من المهمة، ومدى 

 خاطر الكامنة.استعجالها،  والم
، لاحظت اللجنة مع القلق أن مكتب 2018وفيما يتعلق بتنفيذ خطة المراجعة الداخلية لعام  -16

مهمة واحدة للمراجعة فقط من بين ثماني مهام  2018آب/أغسطس  1المراجعة الداخلية نفذ حتى 
در الإمكان عند تقديم معتمدة . وأوصت اللجنة بالتالي بأن يتوخى مكتب المراجعة الداخلية الدقة بق

خطة المراجعة السنوية للموافقة عليها، وأوصت أيضا بأن يكون مكتب المراجعة الداخلية أكثر كفاءة في 
تنفيذ خطط المراجعة المعتمدة. وقررت أن تواصل مراقبة تنفيذ خطط المراجعة الداخلية المعتمدة بشكل 

 وثيق.
عة الداخلية تقارير سنوية عن أنشطته، وبأن يقوم وأوصت اللجنة أيضا بأن يصدر مكتب المراج -17

بانتظام بتحديث خطة ضمان الجودة وتحسينها، وتقديم تقارير حالة محدثة عن تنفيذ معايير المراجعة، 
وتقييم فعالية وكفاءة المكتب، ومفهومه لدى الجهات المعنية، مع إدراج ذلك في مرفق للتقرير السنوي عن 

 أنشطته.
                                                                 نة الشكر إلى المقي م الخارجي، شركة لوشان، على الاقتدار المهني في الاضطلاع هت اللججوو  -18

                                                                                        بالتقييم الخارجي لجودة مكتب المراجعة الداخلية. وتلقت اللجنة توضيحات مفصلة من المقي م الخارجي 
ة تماما عن عملية التقييم، والتفاعل مع مكتب المراجعة الداخلية، والجهات المعنية الأخرى. وأيدت اللجن

                                                                                  جميع التوصيات الإثني عشر التي قدمها المقي م الخارجي، وطلبت إلى مكتب المراجعة الداخلية وإلى 
 المحكمة، في الحالات ذات الصلة، وضع خطة عمل لتنفيذ توصيات المقيم الخارجي.
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العمل/  وطلبت اللجنة إلى المحكمة إبلاغها في المستقبل بجميع المسائل الهامة مثل "استمرارية -19
 مشكلة السيولة" في الوقت الذي تنشأ فيه هذه المسائل.

 مقدمة  -ولاأ
 إلى 2017" الفترة من أيلول/سبتمبر 2018راجعة لعام المالتقرير السنوي للجنة "يغطي   -1

غية ب منةالثاالسابعة و ها ي، ويقدم موجزا لأنشطة وتوصيات لجنة المراجعة في دورت2018أيلول/سبتمبر 
 .بصورة كاملة بمهامها ضطلاعالا
 الدول الأطراف من خلالإلى جمعية تقدم اللجنة هذا التقرير  ،(4)لجنة المراجعة يثاقوعملا بم  -2

إدارة مع تقرير وعلاوة على ذلك، ستتبادل اللجنة هذا ال. ثامنةلجنة الميزانية والمالية بعد اختتام دورتها ال
، والمتابعةمكتب المراجعة الداخلية للعلم لحسابات و الخارجي ل عراجالمو وآلية الرقابة المستقلة،  ،المحكمة

 .(5)ي للجنةشبكالموقع الللجمهور على وستتيحه 

 خلال الفترة المشمولة بالتقريرالمطروحة النظر في المسائل   -ثانيا
 الهيكل الإداري للمحكمة  -ألف

المسائل بتقديم المشورة بشأن فيما يتعلق دور اللجنة لجنة الميثاق من  2-لاميحدد الجزء   -3
الترتيبات القائمة والمستمرة التي تضعها الإدارة لضمان اللجنة ستعرض تالخصوص، ه وعلی وجالإدارية. 

 .(6)عملها وفقا للغرض المراد منها وتقدم المشورة بشأنها

 معلومات محدثة عن الدليل التنظيمي للمحكمة الجنائية الدولية  -1

على الحاجة إلى تحديد أدوار ومسؤوليات الأجهزة ت اللجنة شددت السابقة، كما في الدورا    -4
تنظيميا مثل الأدلة بأن تعد المحكمة دليلا  توأوصبوضوح، الرئيسية الثلاثة في إطار المحكمة ككل 

 في معظم المنظمات الدولية. الموجودة 
 هادليلبشأن  ر المحكمةتقري"الوثيقة بعنوان قبل انعقاد الدورة الثامنة، قدمت المحكمة و   -5

ولكنها تشير  ،أهمية وضع دليل تنظيميمع اللجنة في الرأي بشأن المحكمة وفي التقرير، تتفق . (7)"التنظيمي
 .(8)الدليل في هذه المرحلةوضع نشطتها ومواردها لا يسمح بإعطاء الأولوية للأأن المستوى الحالي إلى 

 الاستنتاجات والتوصيات

لم اللجنة بأن المحكمة لديها العديد من الأولويات التي ينبغي معالجتها في وقت وفي حين تس  -6
واحد، فإنها تواصل الاعتقاد بأن الدليل التنظيمي أداة مفيدة للمحكمة وغيرها من الجهات المعنية،  مثل 

ة بطريقة الدول الأطراف. وشددت اللجنة على  أن الدليل التنظيمي يصف الهيكل التنظيمي العام للمنظم
شاملة. ويبرز الإطار الشامل العلاقات التنظيمية بين جميع الأجهزة والوحدات، ويصف بإيجاز العمليات 
الرئيسية والإجراءات، ويساهم بذلك في تنظيم وإدارة المنظمة بصورة فعالة. وبالإضافة إلى ذلك ، يمكن 

                                 المسؤوليات في مجالات معينة ، فضلا  عن  أن يساعد الدليل التنظيمي في تحديد الازدواجية في الأنشطة أو
                                                           

   .اللجنة من ميثاق 64 فقرةال  (4) 
 (5)  https://asp.icc-cpi.int/en_menus/asp/AuditCommittee/Pages/default.aspx..  
 .اللجنة من ميثاق 54الفقرة   (6)
(7)  

AC/8/6  . 
   .4 رجع نفسه، الفقرةالم  (8)

https://asp.icc-cpi.int/en_menus/asp/AuditCommittee/Pages/default.aspx
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نقاط الضعف الأخرى. وأخيرا، لاحظت اللجنة أن العديد من نتائج المراجعة الداخلية والخارجية يشير إلى 
 الافتقار إلى تعريف واضح للولاية والسلطات والمسؤوليات في بعض المجالات.

الداخلية اللازمة لإعداد الدليل  وأوصت اللجنة بأن تحدد المحكمة الموارد والمهارات  -7
 . (9)وبأن تقدم في دورتها العاشرة خطة تبين المراحل المختلفة للتنفيذ

 إدارة المخاطر في المحكمة  -باء
  إدارة المخاطر معلومات محدثة عن   -1

ثة ، تلقت اللجنة تقريرا بعنوان "معلومات محد2018في الدورة السابعة، المعقودة في آذار/مارس   -8
المخاطر المحكمة معلومات عن التقدم المحرز في مجال إدارة حيث قدمت ( 10)عن إدارة المخاطر في المحكمة"

المعنية لجنة الأن ب أبلغت المحكمة اللجنة أيضاو مجلس التنسيق.  الذي أقره "النهج المرحلي" استنادا إلى
المخاطر الرئيسية في أصحاب تعيين  . ووفقا للتقرير، تم(11)بكامل طاقتها الآن تعملإدارة المخاطر ب

. وأبلغت المحكمة اللجنة بأنها ستنظر في (12)أدوارهم ومسؤولياتهمهم على تدريبتم و  2017سبتمبر أيلول/
 المحكمة في حدود الموارد المتاحة. نطاقبتعيين منسق لإدارة المخاطر على اللجنة توصية 

 الخطوات التالية على أساس النهج المرحلي: ، سيتم اتخاذالأمام إلى بالطريقفيما يتعلق و   -9
 ؛ 2018ردود فعل أصحاب المخاطر خلال الربع الأول من عام  استعراض أ()

أصحاب وخطط عمل المحرز في الاستجابة للمخاطر تقدم الواستعراض مراجعة  )ب(
 .(13)2018ه يوليتموز/عن النتائج بحلول نهاية المخاطر، فضلا عن الإبلاغ 

أبريل نيسان/ 17ا تنتظر أن يتولى المسجل الجديد عمله في أنهت المحكمة لدورة، أوضحوخلال ا -10
لأولويات وفقا ل. و 2021-2019لخطة الاستراتيجية للفترة للوضع اللمسات الأخيرة  2018

لمخاطر  اسجل ب الاحتفاظعلى أهمية ت اللجنة في الاعتبار. وشددتؤخذ المخاطر الكامنة الإستراتيجية، س
 في الاعتبار.التي لم تعد ذات صلة الناشئة، والمخاطر والمخاطر  ،ة حية تأخذ المخاطر المتكررةوثيقك

" باعتبارها من المخاطر في "القيود المفروضة على الميزانيةأيضا إدراج المحكمة مع لجنة الوناقشت  -11
نتيجة المترتبة على عدم تحديد المخاطر هو الأن في هذا الصدد لجنة أوضحت الو  سجل المخاطر بالمحكمة.

. وفي غياب عدم اليقين، لا يمكن اعتبار القيود المفروضة على الميزانية من (14)اليقين بالنسبة إلى الهدف
 المخاطر.

 الدورات التدريبية بشأن إدارة المخاطر  -2

ة في دورتها المقدم إلى اللجن (15)التقرير بعنوان "معلومات محدثة عن إدارة المخاطر في المحكمة"في  -12
المخاطر الرئيسيين.  ها لأصحابنظمتعن الدورات التدريبية التي السابعة، قدمت المحكمة أيضا لمحة عامة 

. (16)المستقبلية المتعلقة بتطوير الاستجابات وخطط العمل المتعلقة بالمخاطرالخطوات وناقشت اللجنة 
 لوعيابهدف إذكاء لإنترنت اعن طريق تعمل الآن على وضع نموذج للتعلم نها ألى إلمحكمة رت اشاوأ

                                                           
(9)

AC/8/5   ،  14الفقرة. 
(10)  

AC/7/8 .   
   .3 رجع نفسه، الفقرةالم  (11)
   .6و 5رجع نفسه، الفقرتان الم  (12)
 .10و 9رجع نفسه، الفقرتان الم  (13)
(14) 

ISO 73/31000  . 
(15)

 AC/7/8 . 
  .6و 5رجع نفسه، الفقرتان الم  (16)
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سيدخل في نطاق التدريب و لموظفين الجميع  امتاح، وسيكون هذا النموذج لمخاطراالعام في مجال إدارة 
، حددت اللجنة المعنية بإدارة المخاطر 2018وفي النصف الأول من عام د. لجداللموظفين الأولي  

 .(17)ة المخاطرالموظفين الذين يحتاجون إلى التدريب على إدار 

 2018موارد في خطته لعام بينما لم يطلب مكتب المراجعة الداخلية وأوضحت المحكمة أنه  -13
                                                 ست قدم المساعدة في تحديد المخاطر وتقييمها للأقسام التي ، لتطوير أدوات التدريب المتعلقة بإدارة المخاطر

م الخدمات الاستشارية دـيقلداخلية أن لمكتب المراجعة ان ـيمك، وعلاوة على ذلك. 2017طلبتها في عام 
 .(18)المتعلقة بإدارة المخاطر على أساس مخصص

 الاستنتاجات والتوصيات

رحبت اللجنة بالتقدم الذي أحرزته المحكمة في مجال إدارة المخاطر، لاسيما  سابعة،في الدورة ال -14
لأصحاب المخاطر باستخدام الخبراء ريبية دورات تدفيما يتعلق بإنشاء اللجنة المعنية بإدارة المخاطر وتنظيم 

 الاستشاريين والموارد الداخلية. 

 2018لعام المحكمة لبيانات المخاطر في الاستعراض السنوي   -3

 باستعراض بيانات المخاطر في المحكمة على أساس سنوي.  (19)تقوم اللجنة وفقا لميثاقها -15
، تلقت اللجنة تقريرا بعنوان "معلومات محدثة 2018ه وفي الدورة الثامنة المعقودة في تموز/يولي -16

يلخص أنشطة المحكمة في مجال إدارة المخاطر. ووفقا للمعلومات المقدمة ( 20)عن إدارة المخاطر بالمحكمة"
 .2019من المحكمة، من المقرر مراجعة السجل الكامل للمخاطر في عام 

 الاستنتاجات والتوصيات

ت اللجنة بأن يرصد مكتب المراجعة الداخلية التطورات الناجمة الدورة السابعة، أوصفي  -17
عن نضوج المنظمة في مجال إدارة المخاطر وأن يقدم تقريرا بذلك إلى اللجنة في دورتها الأولى 

 .(21)من كل عام
وأوصت اللجنة أيضا بأن تستفيد المحكمة من إعداد الخطة الاستراتيجية للمحكمة  -18

راء تحليل شامل للمخاطر بالتعاون مع مكتب المراجعة الداخلية لإج 2021-2019للفترة 
وتقديم معلومات محدثة عن سجل المخاطر مصحوبا بموجز لتدابير التخفيف في دورتها التاسعة 

 .(22)2019التي ستعقد في عام 
                                                                                 وفي الدورة السابعة، أوصت اللجنـة بـأن تعيـد المحكمـة النظـر فـي إدراج "قيـود الميزانيـة"  -  19
                                                               في سجل المخاطر بالمحكمة لغياب عنصر عدم اليقين المطلوب في تعريف             من المخاطر       تبارها    باع

      النظـر                                                                            . وفي الـدورة الثامنـة، لاحظـت اللجنـة ردا  علـى توصـيتها أن إدارة المحكمـة وافقـت علـى  (23 )       المخاطر
  .    2019                               إجراء مراجعة لسجل المخاطر في عام   في 

                                                           
   .7رجع نفسه، الفقرة الم  (17)
   رجع نفسه.الم  (18)
 )ج( من ميثاق اللجنة.55المادة   (19)
(20)

 AC/8/15 . 
(.1)   

AC/7/5  11، الفقرة. 

 .12رجع نفسه، الفقرة الم  (22)

 . 13رجع نفسه، الفقرة الم  (23)
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مخاطر النقص في أحاطت اللجنة علما بإدراج ، 2018ز/يوليه المعقودة في تمو الثامنة ة دور الفي و  -20
، الأمر الذي لا يعكس المخاطر الناتجة المحكمةبخاطر بوصفها من المخاطر الرئيسية في سجل الم السيولة

عن ارتفاع مستوى الاشتراكات غير المدفوعة على التدفق النقدي فحسب، ولكن يتماشى أيضا مع 
 جي للحسابات.استنتاجات المراجع الخار 

وأحاطت اللجنة علما أيضا بمخاطر "غموض الإطار القانوني المؤدي إلى نزاعات بين جمعية  -21
الدول الأطراف والمحكمة" وتعتقد في ضوء التقدم الذي أحرزته المحكمة أن إدراج ذلك في سجل المخاطر 

 بوصفه من المخاطر الرئيسية لم يعد مناسبا.
التقدم الذي أحرزته المحكمة في مجال إدارة المخاطر وستواصل استعراض وأحاطت اللجنة علما ب -22

 .(24)بيانات المخاطر في المحكمة في دوراتها القادمة

 والمحافظة عليها عملية متكاملة مناسبة لإدارة المخاطرتنفيذ   -4

والمحافظة  عملية متكاملة مناسبة لإدارة المخاطرتنفيذ  ،(25)وفقا لميثاقها، لجنةالاستعرضت  -23
 عليها.

بتاريخ  (26)مكتب المراجعة الداخلية "تقرير عن إدارة المخاطر في المحكمة الجنائية الدولية"وقدم  -24
. ويخلص 2000رقم معيار معهد مراجعي الحسابات الداخليين تمشيا مع ، 2018حزيران/يونيه  12

ر إدارة المخاطر على نطاق                                 مستوى مرض  فيما يتعلق بتنفيذ إطاحققت إلى أن المحكمة التقرير 
يمكن إجراء ووصف العديد من المجالات التي أحرزت فيها المحكمة تقدما، ومجالات أخرى  ،(27)المؤسسة

دمج إدارة المخاطر في الإجراءات ، و (28)لإدارة المخاطر اللازمة تخصيص المواردفيها مثل تحسينات 
 .(29)التشغيلية

 الاستنتاجات والتوصيات

 يتعلق فيما سيما ولا التقدم الذي أحرزته المحكمة في مجال إدارة المخاطر،علما بجنة لحاطت الأ - 25
إلى مناقشة المزيد من الطرق لتحسين وتتطلع اللجنة . المنظمة ثقافة في المخاطر إدارة وإدماج الوعي بإذكاء
 مارسالتي ستعقد في آذار/دورتها التاسعة في  والمحافظة عليها عملية متكاملة مناسبة لإدارة المخاطرتنفيذ 

2019(30). 

 قيم والأخلاقال  -جيم
 المعدل القيم والأخلاق إطار   -1

في الدورات السابقة، أكدت اللجنة تمشيا مع "مبدأ المحكمة الواحدة" الحاجة إلى توحيد جميع  -26
د قواعد سلوك الموظفين العاملين بالمحكمة حول نفس القيم، مع الاعتراف في الوقت نفسه بمعقولية وجو 

خاصة لكل جهاز. وطلبت اللجنة إلى المحكمة أن تقدم ، باستخدام قدراتها الداخلية مثل مكتب المراجعة 
الداخلية، إطارا معدلا للقيم والأخلاق، يستند إلى قيم المحكمة ومدونة قواعد السلوك العامة التي تنطبق 

                                                           
(24) 

 AC/8/5 20، الفقرة.  
 )د( من ميثاق اللجنة.55المادة  (25)
(26)

  AC/8/12 . 
  . 23رجع نفسه، الفقرة الم  (27)
 .7رجع نفسه، الفقرة الم  (28)
 .13رجع نفسه، الفقرة الم  (29)
(30)

  AC/8/5  23، الفقرة. 
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لكل موظف في تنفيذ الأنشطة، قبل دورتها الثامنة على جميع الموظفين، وينص على  السلوك المهني المتوقع 
 . كما دعت اللجنة أجهزة المحكمة، وكذلك خدماتها، حسب الاقتضاء، إلى وضع مشروع2018 عام في

 .(31)مدونة سلوك خاصة لأنشطة محددة
، الذي يقدم معلومات عن الجهود الجارية (32)وتلقت اللجنة "تقرير المحكمة عن القيم والأخلاق" -27

 بشأن القيم العامة وإطار العمل الأخلاقي، مثل الدراسة الاستقصائية الجارية على نطاق المحكمة.

 الاستنتاجات والتوصيات

                                                                          لاحظت اللجنة مع الأسف التقدم المحدود الذي أ حرز حتى الآن بشأن إنشاء إطار متجانس  -28
استقصائية على نطاق  سةستجري درانه بأ، أبلغت اللجنة كلذمع للقيم والأخلاق على نطاق المحكمة. و

 ق.لأخلابشأن القيم وامة دلقااالمحكمة في تحديد مبادراتها إدارة كي تستخدمها ل 2018م في عاالمحكمة 
تضع المحكمة مدونة قواعد سلوك  المراجع الخارجي للحسابات بأن (33)توصيةرحبت اللجنة بو   -29

اجع الخارجي للحسابات يوافق على أهمية مثل هذه وتقوم بنشرها، وأعربت عن سرورها لملاحظة أن المر 
  الوثيقة.

 وشددت اللجنة مرة أخرى على أهمية وجود إطار للقيم والأخلاق على نطاق المحكمة.  -30
معلومات محدثة عن نتائج الدراسة في دورتها التاسعة وتوصي اللجنة بأن تقدم المحكمة   -31

وضع الخطوات المستقبلية التي يتعين اتخاذها لق وعن الجارية بشأن القيم والأخلاالاستقصائية 
 .(34)خلاقالأقيم و معدل للإطار 

 بة المالية الداخليةاقر إطار ال  -دال
توفير ضمانات بأن الكيان بلمنظمة من خلالها لة يالإدار الهياكل  تقوم الرقابة الداخلية عملية -32

 .ويلتزم بالقوانين واللوائح السارية ،وق بهيعمل بكفاءة وفعالية، وأن لديه نظام إبلاغ مالي موث

 تدابير اللازمة لتعزيز نظام كشوف المرتباتال  -1

اللتين  (35)من المراجع الخارجي للحساباتيدت اللجنة التوصيتين المقدمتين الخامسة، أ ةدور الفي  - 33
 ، في دورتها الثامنة،أن تقدمالمحكمة  إلىوطلبت  ،على أهمية وجود رقابة داخلية قوية وفعالةتشددان 

 .(36)على نظام كشوف المرتباتتعزيز الرقابة الداخلية ل ةلمتخذابير التداعن معلومات محدثة 
يقدم و  .(37)بشأن نظام كشوف المرتبات"تقرير المحكمة عن ضوابطها الداخلية وتلقت اللجنة " -34

د المحكمة لتعزيز ضوابطها وعن جهو للحسابات راجع الخارجي الم تي                             التقرير معلومات محد ثة عن توصي
 الداخلية لنظام كشوف المرتبات.

، تنفذ لحساباتالخارجي لللمراجع  تينالسابقللتوصيتين وفقا وأحاطت اللجنة علما بأنه  -35
من من أجل تعزيز عملية كشوف المرتبات  2018عام نهاية هما في ز انجسيتم إ (38)المحكمة حاليا مشروعين

                                                           
 السلوك للمحققين. تلقت اللجنة مثلا تقريرا عن قواعد  (31)
(32)

  AC/8/7 . 
(33)

  ICC-ASP/17/7/Rev.19توصية ، ال.  
(34)

   AC/8/5 9، الفقرة. 
 .2و1،التوصيتان 1-جيمالجزء لثاني، المجلد ا ،(ICC-ASP/16/20) 2017لسادسة عشرة .. الدورة ا ة ..الوثائق الرسمي  (35)
(36) 

  AC5/5 39، الفقرة. 
(37)

   AC/8/16. 
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كشوف المرتبات م  خلية على نظاالدالرقابة ا تشديدبالتالي ، و   يا ويدذة سابقا خلال أتمتة الخطوات المنف
 .(39)بالمحكمة

 الاستنتاجات والتوصيات

نظام كشوف المرتبات الذي يمثل لضوابط داخلية كافية اللجنة على الحاجة إلى وجود  شددت -36
ساعد على منع الأخطاء أن تة يمكن الأتمتعلى أن في المائة من ميزانية المحكمة ونفقاتها، و  70أكثر من 

 وزيادة الكفاءة.
للحسابات المتعلقة المراجع الخارجي  اتلتقدم المحرز في تنفيذ توصيعلما بااللجنة وأحاطت  -37

عن  2019 هيوليالتي ستعقد في تموز/وتتطلع إلى تلقي تقرير في دورتها العاشرة  ،كشوف المرتباتبنظام  
 . (40)التوصيات هذه تنفيذ

  الإشراف على مسائل المراجعة الداخلية  -ءها
 تقارير المراجعة والخدمات الاستشارية لمكتب المراجعة الداخلية   -1

بعنوان  مكتب المراجعة الداخليةالمراجعة التي قدمها استعرضت اللجنة تقارير في الدورة السابعة،  -38
التقرير النهائي "، و(41)"قسم خدمات اللغاتالتقرير النهائي للمراجعة: مراجعة الموظفين المؤقتين في "

إدارة عقود فرادى التقرير النهائي للمراجعة: مراجعة ، و"(42)"للمراجعة: مراجعة الاستجابة للحوادث
التقرير النهائي للمراجعة: مراجعة جودة وسلامة ، و"(43)المتعاقدين والمستشارين والتعيينات القصيرة الأجل"

                  عرضا  موجزا  يلخص مكتب المراجعة الداخليةمدير قدم و . (44)جلة"الجرد المادي للأصول المس
 الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية لتقارير المراجعة هذه.

التقرير النهائي بعنوان "قدم مكتب المراجعة الداخلية تقريرا واحدا فقط ، وفي الدورة الثامنة -39
، وفقا لخطة المراجعة الداخلية لعام (45)تدريب"برنامج التوعية وال -للمراجعة: مراجعة أمن المعلومات 

في شعبة الإدعاء" بتاريخ تقييم المخاطر عملية بعنوان"  رقةقدم مكتب المراجعة الداخلية أيضا و . و 2018
 .2018تموز/يوليه 

وخلال الدورة الثامنة، لخص مكتب المراجعة الداخلية الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية الواردة   -40
لمراجعة هو تقييم ما إذا كانت المحكمة قد لالهدف العام المكتب أن ضح و . وأأعلاه راجعةالمير في تقر 

والمناسبة   أمن المعلوماتاللازمة في مجال هارات المعارف و المونفذت برنامجا فعالا لتزويد الموظفين بوضعت 
 .مسؤولياتهم داخل المنظمةلواجباتهم و 

، إثنتان للتصدي للمخاطر الرفيعة المستوى، والثالثة للمخاطر وصياتتقرير المراجعة ثلاث تقدم ي - 41
 المتوسطة.

 الاستنتاجات والتوصيات
                                                                                                                                                    

 طلباتن ، الذي سيرقمفي نظام ساب الموارد البشريةبيانات تجديد المتمثل في ل الح( تنفيذ 1ن هما )المشروعا  (38)
مركز مراقبة المرتبات  ( تنفيذ 2لسير العمل واعتماده؛ و) سجلات الموظفين من خلال التحقق الرقمييجدد لاستحقاق و ا

   .8-5، الفقرات AC /8/16 فصيل الوثيقة لتانظر ل. الذي سيحل محل تقارير الرقابة اليدوية الحاليةفي نظام ساب، 
 .5، الفقرة فسهنالمرجع   (39)
(40) 

  AC/8/5 28، الفقرة. 
(41)

 AC/7/3 . 
(42)

 AC/7/7 . 
(43)

 AC/7/10 . 
(44)

 AC/7/15 . 
(45)

 AC/8/3 .  
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في دورتها  مع مكتب المراجعة الداخليةناقشت اللجنة راجعة، المفي سياق النظر في تقارير  -42
 وى المخاطر المحددمست أنالكامن وراء بعض التوصيات. ولاحظت اللجنة  مستوى تقييم المخاطر السابعة
فهوما مباشرة وأنه قد لا يكون واضحا تماما ما هي المجالات التي ينبغي الاهتمام بها فورا، إن ليس م

 وجدت.
في الاعتبار معيار  ذ مكتب المراجعة الداخليةأخبأن ي( 46)اللجنة توصيتهاررت وك -43

S.M.A.R.T. (47)تقارير المراجعة دد عند إصدار التوصيات، وأوصت علاوة على ذلك بأن تح
تقييمها مكتب المراجعة الداخلية بيقوم أن بوضوح، و مزيد من الب المخاطر الكامنة المحددة

في جميع مجالات المراجعة، مع تسليط الضوء على المخاطر التي تحتاج إلى عناية  ستمراربا
 .(48)فورية
على مختلفة في حالات اللجنة أن المحكمة وافقت راجعة، لاحظت المعند تحليل تقارير و  -44

"خارج نطاق لكونها التوصيات  تمع التحفظ"، أو رفض ،التوصيات مع بعض القيود، مثل "نعم
 الموارد".إتاحة  انتظارفي ، أو "راجعة"الم

وتؤكد اللجنة أن توصياتها ينبغي قبولها بدون تحفظ أو رفضها من قبل إدارة المحكمة مع قبول  -45
 .(49)ن يتابع مكتب المراجعة الداخلية تنفيذ التوصيات على أساس هذا الفهمالمخاطر الكامنة وتوصي بأ

بالنسبة للتوصيات التي تم قبولها فقط كما أوصت  بقياس معدل التنفيذ وأوصت اللجنة  -46
 .(50)على أساس هذا الفهمالمتعلقة بالتنفيذ حصاءات الإبأن يصدر مكتب المراجعة الداخلية 

، (51)ة إدارة عقود فرادى المتعاقدين والمستشارين والتعيينات القصيرة الأجلوفيما يتعلق بمراجع -47
ومن من المستوى المتوسط ومخاطرة واحدة من المستوى المنخفض. خاطر من المأربعة أن لاحظت اللجنة 

 راجعةالمخارج نطاق اها "إحدرأت الإدارة أن بين التوصيات الخمس التي قدمها مكتب المراجعة الداخلية، 
المراقبة العامة لأداء الموارد البشرية، وهو رأى مكتب المراجعة الداخلية أنها "من قبيل  بينما..." ورفضتها، 

 .(52)ما يلاحظ على النحو الواجب"
أي أدلة مؤكدة تتبين لهم أثناء واجب الإبلاغ عن  نمراجعيالعلى  ومع التأكيد على أن -48

جعة، أوصت اللجنة بأن يواصل مكتب المراجعة مراالخارج نطاق  تحتى لو كانالمراجعة، 
 .(53)مثل هذه التوصيات في التقارير المتعلقة بمراجعتهمالداخلية تقديم 

مكتب يدت اللجنة استنتاج ، أ(54)الاستجابة للحوادثالمتعلق براجعة الموفيما يتعلق بتقرير  -49
حوادث أمن المعلومات ارة تعلقة بإدالرئيسية المبادئ لوصف المالمراجعة الداخلية أن عدم وجود سياسة 

 الرسمي الطابع إضفاء عدموكما أوضح مكتب المراجعة الداخلية، يشكل خطرا رفيع المستوى للمحكمة. 
 المعلومات، وانحراف في  أمن إدارة في نقص إلى أمور، جملة ضمن يؤدي، أن يمكن السياسة هذه على

 ومعلومات غير تصنيف للخروقات الأمنية، وبيانات ، وعدم وجودداف العملوأه تكنولوجيا المعلومات
 .فعالة غير مضادة وتدابير محمية،

                                                           
(46)

 AC/6/5  19، الفقرة. 
 ني معين.محددة، ويمكن قياسها، ويمكن تحقيقها، وواقعية، وذات إطار زم  (47)
(48)

 AC/7/5 16 ، الفقرة .  
 .18رجع نفسه، الفقرة الم  (49)
 .19رجع نفسه، الفقرة الم  (50)
(51)

 AC/7/10 . 
 .5، المرفق الأول، التوصية AC/7/10قارن، مثلا،   (52)
(53)

   AC/7/521 ، الفقرة. 
(54)

 AC/7/7 . 
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 توصية مكتببالنظر في ( 55)مؤخراالأمني الذي وقع حادث الفي ضوء وأوصت اللجنة،  -50
 إضفاء الطابع الرسمي على سياسة الاستجابة لحوادث أمن المعلوماتالمراجعة الداخلية ب

في أقرب وقت ممكن، تنفيذها كأولوية قصوى و عليها  لمحكمة ارة إداللحصول على تصديق 
في لتوصيات المتصلة بأمن المعلومات تنفيذ جميع ا أيضا بموافاتها بمعلومات محدثة عنوأوصت 

 .(56)2019التي ستعقد في عام التاسعة تها دور 
 الماديرد الججودة وسلامة المفروضة على مراجعة لقيود وأعربت اللجنة عن أسفها لنطاق ا -51

وجود الوثائق اللازمة للمقارنة بين الأصول اكتمال أو والتي تضمنت عدم إتاحة أو  (57)المسجلةللأصول 
 الموجودة قبل الانتقال إلى المباني الجديدة وبعده.

حصرا للأثاث في أماكن مؤخرا أجرى قسم الخدمات العامة اللجنة أن  تولاحظ -52
هذا متابعة  (59)2020المراجعة في خطة مراجعته لعام  وأصت بأن يدرج مكتب ،(58)العمل

 مع التركيز على الدقة والإنجاز.، الحصر
عملية المراجعة التي أجريت لأمن نتائج أحاطت اللجنة علما مع الارتياح بالثامنة،  ةدور الفي و  -53

في ية التي قدمتها المعلومات ووافقت على التوصيات الثلاث ووافقت عليها المحكمة. وكررت اللجنة التوص
تنفيذ جميع التوصيات المتعلقة  دثة من المحكمة عنتلقي معلومات محتطلعت إلى ، و (60)دورتها السابعة

 .2019في آذار / مارس التي ستعقد بأمن المعلومات في دورتها التاسعة 
قات عمل ثلاث حل نتتضمالتي وفيما يتعلق بعملية تقييم المخاطر التي أجرتها شعبة الادعاء و  -54

هذه العملية تمت بوصفها خدمة استشارية في إطار توصيتها  لجنة إلى أناللتحديد المخاطر، أشارت 
صراحة وتحديدها، مما قد  مناقشة المخاطر المحتملةبهدف  (61)الخدمات الاستشاريةنطاق توسيع المتعلقة ب

درج في خطة المراجعة الداخلية أن عملية تقييم المخاطر لم تيؤثر على الشعبة. بيد أن اللجنة لاحظت 
 .2018المعتمدة لعام 

التطورات الواقعة تكيف مع لبحاجة مكتب المراجعة الداخلية إلى المرونة لومع الاعتراف  -55
ي المستقبل بإبلاغ اللجنة فبأن يقوم مكتب المراجعة الداخلية اللجنة المخاطر، أوصت  في عالم

عن  معلومات محددةبما في ذلك ب، عتمدهاوتاللجنة تنظر فيها لأن مخصصة  مهاممسبقا بأي 
 .(62)والمخاطر الكامنة الغرض من المهمة، ومدى استعجالها، 

 2017لمراجعة المعتمدة لعام المراجعة الداخلية لمكتب خطة تنفيذ   -2

سبع عمليات مراجعة من أصل ، كانت 2018الدورة السابعة للجنة في آذار/مارس عند انعقاد  -56
  لجنةالالتي وافقت عليها  2017عام لراجعة المخطة معتمدة في راجعات وخدمة استشارية واحدة تسع م

الجرد المادي بناء جودة وسلامة بمراجعة راجعة المتعلقة بإدارة السفر قد نفذت فعلا. واستبدلت عملية الم
إجازة زيارة في حقاقات ستلا                                            لمكتب المراجعة الداخلية، أ لغيت مراجعة إدارة اعلى طلب اللجنة. ووفقا 

 .(63)إجازة أحد الموظفينالوطن بسبب 

                                                           
 رفض الخدمة الموزعة بشكل مستدام. ل 2018آذار/مارس  23تعرض الموقع الشبكي العام للمحكمة في   (55)
(56)

   AC/7/523 ، الفقرة.  
(57)

 AC/7/15 . 
 . 20رجع نفسه، الفقرة الم  (58)
(59) 

  AC/7/525 ، الفقرة. 
 .23رجع نفسه، الفقرة الم  (60)
 .65رجع نفسه، الفقرة الم  (61)
(62)  

AC/8/535 ، الفقرة. 
(63) 

 AC/7/132صفحة ، ال. 
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مكتب المراجعة الداخلية، قدم مكتب  ميثاق و  1100وبالإضافة إلى ذلك، ووفقا للمعيار  -57
مدير مكتب  كد. وأ(64)المراجعة الداخلية "بيان بشأن استقلالية وموضوعية مكتب المراجعة الداخلية"

وأن مراجعي ، 2017في عام استقلال مكتب المراجعة الداخلية قع اخلال ب يالمراجعة الداخلية أنه لم
لتأخير في ل اكثير تعرضون  كتب يالمأن مراجعي ه أشار إلى كتب كانوا موضوعيين في مهامهم. غير أنالم

                                            وتنفيذها                      راجعةالمالحصول على المعلومات المطلوبة مما حال دون التخطيط لتنفيذ خطة 
 .(65)بصورة فعالة

 الاستنتاجات والتوصيات

. وفي الدورة السابعة، لاحظت 2017راجعة المعتمدة لعام المأحاطت اللجنة علما بتنفيذ خطة  -58
 ت إلى طلبو ية، بتعزيز التعاون بين المحكمة ومكتب المراجعة الداخلالمتعلقة رتياح التحسينات مع الااللجنة 

 .في الوقت المناسبالمطلوبة تقدم جميع الوثائق أن المحكمة 

 2018 لعاملمراجعة المعتمدة المراجعة الداخلية لمكتب خطة تنفيذ   -3

حالة تنفيذ خطة "وثيقتين بعنوان للجنة إلى اقدم مكتب المراجعة الداخلية في الدورة الثامنة  -59
)في  2018لعام راجعة المو"حالة تنفيذ خطة  (66)"(2018ر/مارس آذا 31)في  2018المراجعة لعام 

                تقريرا  بعنوان  2018 هيوليتموز/لجنة في العلاوة على ذلك، تلقت و . (67)("2018 حزيران/يونيه 28
حيث طلب مكتب المراجعة ، (68)"2018التعديلات على خطة عمل مكتب المراجعة الداخلية لعام "

 الحالية. ةالداخليراجعة على خطة المقة على إدخال عدة تعديلات الداخلية إلى اللجنة المواف

 الاستنتاجات والتوصيات

 2018آب/أغسطس  1نفذ حتى أن مكتب المراجعة الداخلية مع القلق اللجنة لاحظت  -60
من بين ثماني مهام معتمدة لعام برنامج التوعية والتدريب(  -)أمن المعلومات مهمة واحدة للمراجعة فقط 

عدد مهام المراجعة المعتمدة(، أو عند من  1/8في المائة ) 12.5، مما يمثل معدل تنفيذ يبلغ 2018
من خطة المراجعة  يوم عمل( 50/480في المائة ) 10.4لى أيام العمل المقررة لكل مراجعة، عتقسيمها 
 .(69)2018المعتمدة لعام الإجمالية الداخلية 

قدر الإمكان عند تقديم خطة الدقة براجعة الداخلية مكتب المتوخى أوصت اللجنة بأن يو  -61
بأن يكون مكتب المراجعة الداخلية أكثر كفاءة في أوصت أيضا ، و االمراجعة السنوية للموافقة عليه

تنفيذ خطط المراجعة المعتمدة. وقررت أن تواصل مراقبة تنفيذ خطط المراجعة الداخلية المعتمدة 
 .(70)بشكل وثيق

 2018خطة المراجعة الداخلية لعام المراد إدخالها على تعديلات الة على وافقت اللجنو  -62
في أقرب وقت ممكن لها ح مكتب المراجعة الداخلية، وطلبت إلى المكتب أن يقدم ا اقتر بناء على 

 .(71)أدناه 64الفقرة وفقا للمعايير المحددة في  2018لعام  معدلةخطة مراجعة 

                                                           
(64)

   AC/7/14. 
 .2رجع نفسه، الصفحة الم  (65)
(66)  

AC/8/4. 
(67)  

AC/8/17. 
(68)  

AC/8/21. 
(69)  

AC/6/4.  
(70)  

AC/8/538 ، الفقرة. 
 .39رجع نفسه، الفقرة الم  (71)
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 2019لمراجعة في عام لالمؤقتة المراجعة الداخلية خطة مكتب   -4

، (72)"2019 لعامدورتها الثامنة في "خطة المراجعة لمكتب المراجعة الداخلية  فيلجنة النظرت   -63
 .(73)"2019لمراجعة تكنولوجيا المعلومات في عام المراجعة الداخلية خطة مكتب تقرير بعنوان "في الو 

 الاستنتاجات والتوصيات

، وطلبت إلى المكتب أن يقدم 2019طة المراجعة الداخلية لعام وافقت اللجنة على خ -64
وبالإضافة إلى ذلك، جداول لعدد أيام العمل المتوخاة لكل مراجعة.  مراجعة المقبلةالفي خطط 

شير خطط المراجعة إلى المخاطر التي ستعالجها المراجعة، بما في ذلك إلى اللجنة بأن تأوصت 
أو المخاطر المدرجة مكتب الحددها ضمن المخاطر التي مخاطر وما إذا كانت هذه التقييمها، 

 .(74)همايأو كلفي سجل المخاطر بالمحكمة، 
 بأن يصدر مكتب المراجعة الداخلية تقارير سنوية عن أنشطتهأيضا اللجنة  وأوصت -65

كانون الأول/ديسمبر لعرضها على اللجنة في الدورة الأولى لكل عام مع موجز   31المنتهية في 
أن تكون ينبغي رئيسية  مسألةالتي قدمت( وأي  والخدمات الاستشارية ةمراجعلجميع أنشطته )ال

أجريت المعتمدة والمهام التي  المهامعلم بها، فضلا عن جداول للمقارنة بين، مثلا، على اللجنة 
 .(75)العمل لكل مهمة العدد الفعلي لأيامو المخطط لها المهام ، و فعلا

  لضمان الجودة وتحسينها جعة الداخلية المراخطة مكتب   -5

تقريرا بعنوان  2018قدم مكتب المراجعة الداخلية في حزيران/يونيه  ،لجنةالبناء على طلب  -66
كتوبر أتشرين الأول/ ا في، مؤرخ(76)"بشأن ضمان الجودة وتحسينهاالمراجعة الداخلية "خطة مكتب 

 .الثامنةاللجنة في دورتها  ظر فيه، لكي تن2017
، الغرض من المراجعة الداخلية لضمان 1300هد مراجعي الحسابات الداخليين رقم مع ووفقا لمعيار -67

تمكين من تقييم أنشطة المراجعة الداخلية وتقديم ضمانات معقولة للجهات المعنية هو الالجودة وتحسينها 
التي  ةالداخليالمراجعة هنية لممارسة لمعايير الدولية الما المختلفة بأن مكتب المراجعة الداخلية يؤدي عمله وفق

ومدونة قواعد السلوك في المعهد. ويقوم البرنامج  )المعايير( وضعها معهد مراجعي الحسابات الداخليين
كقيمة مضافة إليها  أيضا بتقييم فعالية وكفاءة نشاط المراجعة الداخلية، وكيفية نظر الجهات المعنية 

 حسين.تحديد مجالات التوأداة ل للمنظمة

 الاستنتاجات والتوصيات

توصي اللجنة بأن يقوم مكتب المراجعة الداخلية بانتظام بتحديث خطة ضمان الجودة  -68
، مكتبالوتقييم فعالية وكفاءة المراجعة، تنفيذ معايير محدثة عن حالة قديم تقارير تو  ،وتحسينها

 .(77)عن أنشطتهسنوي ، مع إدراج ذلك في مرفق للتقرير الالجهات المعنيةومفهومه لدى 

 التقييم الخارجي لجودة مكتب المراجعة الداخلية  -6

                                                           
(72)  

AC/8/9. 
(73)  

AC/8/11. 
(74)  

AC/8/541 ، الفقرة. 
 .42رجع نفسه، الفقرة الم  (75)
(76)  

AC/8/13. 
(77)  

AC/8/545 ، الفقرة. 
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التي وضعها معهد مراجعي الحسابات  ةالداخليالمراجعة لمعايير الدولية المهنية لممارسة لوفقا  -69
كل خمس               مستقلا  للجودةخارجيا                                      تتطلب خدمات المراجعة الداخلية تقييما  )"المعايير"(،  الداخليين

 .سنوات
                        يتم تحليل واختيار المقي م أن توخيا للشفافية والاستقلال، دورتها السادسة،  ، فيجنةاللوقررت  -70

 السابعة. افي دورته     قي متحديد الممن خلالها، من أجل 
يشمل . و                   لوشان كمقي م خارجيشركة لجنة المعلنة، اختارت الختصاصات لااستنادا إلى او  -71

فريق قيام بما في ذلك ونفقات السفر وأي رسوم أخرى، تقييم عملية ال ة لوشانشركالعطاء المقدم من 
 أيام. عشرةمدتها زيارة ميدانية ب ،راجعةالمكون من ثلاثة أشخاص، اثنان منهم يتمتعان بخبرة عالية في يت

 المتعلقة بالتقييم والجداول الزمنية اتجراءالإمدخلات بشأن اللجنة قدمت  ،الدورة السابعة فيو  -72
لجنة أيضا بأن الوأوصت أن يقدم مشروع تقريره مقدما لكي تنظر فيه اللجنة. الخارجي           إلى المقي م طلبت و 

في  هايقوم الخبير الخارجي بمناقشة نتائج تقييم الجودة الخارجية لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات مع
 السارية.ير وفقا للمعايالتقييم سيتم أن بأن يقدم ضمانات ب، و (78)دورتها الثامنة

النهائي المعنون قبل ان التقرير شلو شركة تعليقات مكتب المراجعة الداخلية، قدمت استلام وبعد  -73
قبل انعقاد الدورة الثامنة للجنة.  (79)"التقييم الخارجي لمكتب المراجعة الداخلية للمحكمة الجنائية الدولية"

م                                     المراجعة الداخلية و/أو تعليقات المقي   مكتبتتضمن تعليقات  (80)أيضا وثيقةلوشان وقدمت شركة 
 الخارجي.

في المرفق الأول لهذا     بين  ارجي، على النحو الم         المقي م الختوصية من  12تضمن التقرير النهائي وي -74
 .التقرير

 الاستنتاجات والتوصيات 

لتقييم        مفصلا  لجدولا زمنيا لخارجي        مقي م االسابعة، أوصت اللجنة بأن يقدم ال ةدور الفي  -75
التي الثامنة  امكتب المراجعة الداخلية في دورتهلجودة تقييم الخارجي ها نتيجة المع بأن يناقشو 

 .(81)2018 تموز/يوليهستعقد في 
وفقا التقييم الخارجي تم بأن                                        بأن يقدم المقي م الخارجي بيانا  رسميا  أيضا اللجنة  توصأو  -76

 .(82)هذا التقييم لمثل يين منهج ومعايير معهد مراجعي الحسابات الداخلل
التقييم م الخارجي بشأن عملية                             لجنة توضيحات مفصلة من المقي  ال تتلقوفي الدورة الثامنة،  -77

      لمقي م ا إلى شكرالجهات المعنية الأخرى. ووحهت اللجنة الوالتفاعل مع مكتب المراجعة الداخلية و 
بالتقييم الخارجي لجودة مكتب المراجعة  الاقتدار المهني في الاضطلاععلى  شركة لوشان،الخارجي، 

 الداخلية.
في العملية. ولاحظت  المحكمةوشارك تقييم في ال                         م الخارجي اتبع نهجا  كليا                        ولاحظت اللجنة أن المقي   -78

من المحكمة، لا سيما في مجال تمكين مكتب المراجعة إجراءات اللجنة أيضا أن بعض التوصيات تتطلب 
 ميع الأجهزة ، مع احترام استقلاليتها وسريتها.بجالاتصال ن مالداخلية 

                                                           
 .47-41ات ، الفقر AC/7/5بالتفصيل الوثيقة  قارن  (78)
(79)  

AC/8/18. 
(80)  

AC/8/18/1. 
(81)  

AC/7/546 ، الفقرة. 
 .47رجع نفسه، الفقرة الم  (82)
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حسب وتقديم تعليقات محددة،  مع المقيم الخارجيعلى حدة وبعد استعراض كل توصية  -79
 .(83)                                    الإثني عشر التي قدمها المقي م الخارجي التوصياتتماما جميع أيدت اللجنة الاقتضاء، 

لى المحكمة وضع خطة عمل لتنفيذ اللجنة إلى مكتب المراجعة الداخلية وإ وطلبت - 80
في آذار/مارس التي ستعقد توصيات المقيم الخارجي وتقديم تقرير إلى اللجنة في دورتها التاسعة 

2019(84). 

 المراجعة الخارجيةالمتعلقة بمسائل الالإشراف على   -واو
 عة الخارجية.الدور الرقابي العام للجنة فيما يتعلق بمسائل المراج (85)ميثاق اللجنةدد يح -81

 البيانات المالية للمحكمة  -1

"البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية عن السنة المنتهية نظرت اللجنة، عملا بولايتها، في  -82
 .(86)"2017كانون الأول / ديسمبر   31في 

قدم نظرة سليمة تالبيانات المالية مراجعته، إلى أن  استنادا إلىخلص المراجع الخارجي للحسابات، و  -83
والتدفقات  ،الأداء الماليوكذلك عن ، 2017كانون الأول/ديسمبر   31لوضع المالي للمحكمة في عن ا

ديسمبر كانون الأول/  31فيالمنتهية الإثني عشر شهرا المبالغ الفعلية لفترة مبالغ الميزانية و  ومقارنة ،النقدية
 .(87)امالمحاسبية الدولية للقطاع العوفقا للمعايير  2017

 الاستنتاجات والتوصيات

مع لجنة اللاحظت و على مسألة السيولة.  ز المراجع الخارجي للحساباتكيبتر حاطت اللجنة علما أ -84
الاتجاهات استمرت أنه إذا الذي مفاده  القلق الاستنتاج الذي توصل إليه المراجع الخارجي للحسابات

التي  البيانات المالية، وأن 2019لتدفق النقدي في عام شكلة استسوء قطعا م، لتسديد الاشتراكاتالحالية 
المخاوف في شاركة لجنة الميزانية والمالية تدعوه إلى م 2017عرضت عليه عند مراجعته للحسابات في عام 

 .(88)2018السيولة في النصف الثاني من عام  في أزمةاحتمال وجود التي أعربت عنها بشأن 
 المالية بشأن البيانات ي أعرب عنه المراجع الخارجي للحساباتالرأي الذ من الرغم وعلى  -85

 جارية. الناتجة عن عدم تسديد الاشتراكات السيولة للمحكمة بدون تحفظ، لا تزال مشكلة
أن مشكلة السيولة هي ارجي للحسابات الذي مفاده لمراجع الخعلما برأي الجنة الأحاطت و  -86

الخارجي اللجنة باعتزام المراجع  ترحبو . تها بصورة فعالةعالجل لمتتطلب مزيدا من التحليمشكلة هيكلية 
في إدارة ميزانية للحسابات استعراض نتائج التحليل الذي سيتم لمسألة السيولة عند مراجعة الأداء 

للحسابات أيضا أى يحيطها علما بنتائج هذا الخارجي إلى المراجع وطلبت اللجنة . (89)المحكمة
 تهابالتشاور مع المحكمة، السبل الممكنة لتخفيف مخاطر السيولة في دور ، التحليل وبأن يقترح

 .(90)2019 هيوليتموز/في التي ستعقد العاشرة 

                                                           
(83)  

AC/8/552 ، الفقرة. 
 .53رجع نفسه، الفقرة الم  (84)
  من ميثاق اللجنة. 2-زء ميمالج  (85)
(86)  

ICC-ASP/17/12. 
 . 2 رجع نفسه، الفقرةالم  (87)
 .63رجع نفسه، الفقرة الم  (88)
 رجع نفسه.الم  (89)
(90)  

AC/8/559 ، الفقرة. 
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A. 87 -  إبلاغها في المستقبل بجميع المسائل الهامة مثل المحكمة إلى اللجنة طلبت و
 .(91)ئلي الوقت الذي تنشأ فيه هذه المسا"استمرارية العمل/ مشكلة السيولة" ف

عديلات التي أدخلت على البيان الخامس، والتي شجعت عليها، التي أدت إلى رحبت اللجنة بالتو  -88
 تحسين شفافيتها.

بالكامل الوصول للحسابات من لمراجع الخارجي عدم تمكين الاحظت اللجنة مع القلق و  -89
ة، وطلبت إلى إلى الوثائق المؤيدة للنفقات في قسم الضحايا والشهود لأسباب تتعلق بالسري

المحكمة النظر في أفضل طريق لتمكين المراجع الخارجي للحسابات من الوصول إلى الوثائق 
 .(92)المطلوبة من أجل تجنب أي تضييق لنطاق المراجعة

اللجنة جميع توصيات المراجع الخارجي للحسابات بشأن البيانات المالية  قرتوأ -90
 .(93)للمحكمة

 دوق الاستئماني للضحاياالبيانات المالية للصن  -2

عن السنة صندوق الاستئماني للضحايا "البيانات المالية للنظرت اللجنة، عملا بولايتها، في  -91
 .(94)"2017كانون الأول / ديسمبر   31المنتهية في 

لوضع المالي تقدم نظرة سليمة عن االبيانات المالية مراجعته، إلى أن  استنادا إلىخلص المراجع، و  -92
 ،ات في صافي الأصولير والتغي ،الأداء الماليوكذلك عن ، 2017كانون الأول/ديسمبر   31في  ندوقصلل

كانون   31في المنتهية الإثني عشر شهرا المبالغ الفعلية لفترة مبالغ الميزانية و  ومقارنة ،والتدفقات النقدية
 .(95)المحاسبية الدولية للقطاع العاموفقا للمعايير  2017ديسمبر الأول/

 الاستنتاجات والتوصيات

 لم تتواءم أنه إذا للحسابات الذي مفاده تقييم المراجع الخارجي بمع القلق حاطت اللجنة علما أ -93
جبر  أحكام بإنفاذ المتصلة مع الالتزاماتلصندوق الاستئماني للضحايا في االضوابط الداخلية المعمول بها 

مما قد دقة الالتزامات، ية و ليقين بشأن تكامل وواقعفإن هذا الوضع سيخلق حالة من عدم االأضرار، 
 .(96)الشهادات بإصدار يتعلق فيماإلى صعوبات كبيرة يؤدي 

البيانات المالية للصندوق المراجع الخارجي للحسابات بشأن  ةاللجنة توصي قرتوأ -94
 .(97) الاستئماني للضحايا

 فيما يتعلق بالموارد البشرية مراجعة الأداء  -3

 قا لأفضل الممارسات المتبعة في المنظمات الدولية، قررت الجمعية في دورتها الرابعة عشرةوف -95
إلى  الأداءللحسابات بإضافة مراجعة توسيع نطاق ولاية المراجع الخارجي  2015في عام المعقودة 

 .(98)ولايته

                                                           
 .60رجع نفسه، الفقرة الم  (91)
(92)  

AC/8/562 ، الفقرة. 
 .63رجع نفسه، الفقرة الم  (93)
(94)  

ICC-ASP/17/13. 
 . 2رجع نفسه، الفقرة الم  (95)
 . 32رجع نفسه، الفقرة الم  (96)
(97)  AC/8/567 ، الفقرة. 
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ة وفقا لخطة المراجعة إدارة الموارد البشريفي مراجعة للأداء للحسابات أجرى المراجع الخارجي و  - 96
الخارجي راجع قدم الم، (99). وفي "تقرير المراجعة النهائي عن إدارة الموارد البشرية"2018المعتمدة لعام 

 .(100)لحسابات عشر توصيات بشأن إدارة الموارد البشرية في المحكمةل

 الاستنتاجات والتوصيات

، ورحبت على وجه للحساباتاجع الخارجي المر  هاأحاطت اللجنة علما بالتوصيات العشر التي قدم -97
تقوم بنشره، بما و  المحكمة ميثاقا للأخلاقع للحسابات بـأن تضالمراجع الخارجي  (101)الخصوص بتوصية

الأخلاق قيم و معدلا لل اإطار بأن تقدم المحكمة  2017أبريل في نيسان/ اللجنة (102)مع توصيةيتماشى 
 بالمحكمة. نطبق على جميع الموظفيني

بشأن إدارة الموارد للحسابات لمراجع الخارجي العشر لتوصيات الرت اللجنة جميع قأو  -98
 .(103)البشرية

 2018ام في ع لحساباتلالخارجي  معلومات محدثة عن أنشطة المراجع  -4

في الدورة السابعة، قدم ممثل المراجع الخارجي للحسابات معلومات محدثة عن تنفيذ خطة  -99
 بشأن ما يلي: 2018المراجعة في عام 

 مراجعة البيانات المالية للمحكمة؛ )أ(
 مراجعة البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا؛  )ب(

 إدارة الموارد البشرية.مراجعة أداء   ج()  
لبيانات المالية دثة عن المراجعة المؤقتة لالدورة، قدم ممثل المراجع الخارجي معلومات محوأثناء  -100

كانون   15إلى  4في الفترة من جرت التي  2017لعام الاستئماني للضحايا صندوق لاللمحكمة و 
يتعلق تقييم بمن ديوان المحاسبة بفرنسا إلى قيام خبير  هذا الصددوأشار في . 2017الأول/ديسمبر 

 ستعراض الاكتواري.لاللقيام با Galéa ، وإلى التعاقد من الباطن مع شركة لمعلوماتاتكنولوجيا ب
في الزمني للأنشطة. فدول معلومات بشأن الجأيضا للحسابات ممثل المراجع الخارجي دم قو  -101

لمراجعة الأداء، وستجري المرحلة المرحلة الثانية للحسابات الخارجي راجع ، سيبدأ الم2018نيسان/أبريل 
يد على أهمية جرى التأك. و 2018 هيونيحزيران/ 8إلى مايو أيار/ 28في الفترة من  النهائية للمراجعة

"المشاركة في عمليات بشأن  ةالموحدالتشغيلية  اتلإجراءلالحصول بسرعة على الوثائق المطلوبة وفقا 
 ."المراجعة ومتابعة توصياتراجعة الم

 وأشير إلى أن مراجعة أداء الموارد البشرية ستغطي جميع الموارد البشرية للمحكمة وفقا -102
 المراجعة هو استعراض مراقبة المخاطر فيما يتعلق بإدارة الموارد البشرية.الغرض من و  لاختصاصات المراجعة.

. 
 2019عام المراجع الخارجي للحسابات المؤقتة للمراجعة في خطة   -5

                                                                                                                                                    
، ICC-ASP/14/Res.1 ثالثا؛ والجزء الأول، المجلد  ،(ICC-ASP/14/20) 2015لرابعة عشرة .. الدورة ا ة ..الوثائق الرسمي  (98)

 .2قرة فالقسم كاف، ال
(99)  

ICC-ASP/17/7/Rev.1. 
(100)  

AC/8/197و 6صفحتان ، ال. 
(101)  

ICC-ASP/17/7/Rev.1 ، 9التوصية. 
(102 )

 AC/4/10 11، الفقرة. 
(103)  

AC/8/571 ، الفقرة. 
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عام المراجعة المؤقتة لخطة  لحساباتلراجع الخارجي الملجنة في دورتها الثامنة مع ممثل الناقشت  -103
 ات:شمل ثلاثة مراجعت تي، ال2019

 ؛2018ديسمبر كانون الأول/ 31)أ( مراجعة البيانات المالية للمحكمة للسنة المنتهية في 
كانون  31للسنة المنتهية في الاستئماني للضحايا )ب( مراجعة البيانات المالية للصندوق 

 ؛2018ديسمبر الأول/
 راجعة الأداء.المتعلقة بم همةالمج( )

 الاستنتاجات والتوصيات

إدارة  الأداء فيتركز على مراجعة للحسابات التي المراجع الخارجي اللجنة علما بخطة حاطت أ -104
 .(104)ميزانية المحكمة

 الإجراءات المتعلقة بانتخاب  المراجع الخارجي للحسابات  -6

الخارجي راجع المبتعيين المعنية توصيات إلى الهيئة تقدم اللجنة ، اللجنة يثاقعملا بم -105
 .(105)للحسابات

مراجعة البيانات المالية  بعدديوان المحاسبة بفرنسا، الخارجي للحسابات، راجع الم ولايةوستنتهي  -106
يلزم اتخاذ . وبناء على طلب  الجمعية، 2019للسنة المنتهية في والصندوق الاستئماني للضحايا  للمحكمة

الدورة الثامنة عشرة للجمعية في للحسابات الخارجي مفصلة في الوقت المناسب لتعيين المراجع جراءات إ
 .(106)2019التي ستعقد في عام 

لحسابات الخارجي لراجع الماختيار وفي الدورة السابعة، ناقشت اللجنة سبيل التقدم في عملية  -107
ميع الوثائق ذات الصلة من عمليات الاختيار السابقة. وخلال الدورة، إلى المحكمة موافاتها بجوطلبت 

 .للحسابات ختيار المراجع الخارجيالاختصاصات لاة أولية بشأن مناقشت اللجنة جر أ
أثناء . و (107)قبل الدورة الثامنة مذكرة إعلامية بشأن عملية الاختيار لتنظر فيها اللجنة       وأ عدت  -108

وعرض نموذجا محدثا عملية الاختيار معلومات محدثة عن الحالة فيما يتعلق بالدورة، قدم الأمين التنفيذي 
إلى تقديم اقتراح بشأن خدمات المراجع الخارجي للحسابات وطلب التعبير عن الاهتمام بعد للدعوة 

 المشتريات.بوجه خاص من وحدة المحكمة، و من  تعليقاتالحصول على 

 الاستنتاجات والتوصيات

لاختيار كجهة اتصال الأمين التنفيذي  بأن يعمل أوصت اللجنة في الدورة السابعة،  -109
للحسابات، كما أوصت بمصادقتها رسميا على الاختصاصات التي أعدت ارجي مراجع  الخال

الأمين وأوصت اللجنة أيضا بأن يبادر  بالاستناد إلى التعليقات الواردة من جميع الجهات المعنية.
قررت مواصلة النظر في بالتنسيق مع وحدة المشتريات، و الدعوة إلى تقديم اقتراح التنفيذي بنشر 

 .(108)2018 تموز/يوليه  فيار في دورتها الثامنة التي ستعقد عملية الاختي

                                                           
(104)  

AC/8/573 ، الفقرة. 
 من ميثاق اللجنة. 60ادة الم  (105)
(106)  

ICC-ASP/16/Res.12لقسم طاء، الفقرة ، ا. 
 بشأن عملية اختيار المراجع الخارجي للحسابات المقبل.  ورقة معلومات أساسية  (107)
(108)  

AC/7/556 ، الفقرة. 
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الواسعة النطاق التي اتخذها في الدورة الثامنة، أحاطت اللجنة علما بالأعمال التحضيرية و  -110
الأمين إلى ، وطلبت مقبلعملية اختيار مراجع الحسابات الخارجي الالأمين التنفيذي بشأن 

مارس آذار/في التي ستعقد التاسعة  افي دورتهالمحرز دم التقأن يحيطها علما بالتنفيذي 
2019(109). 

 متابعة تنفيذ التوصيات السابقة  - زاي
 التدريبات المتعلقة بتنفيذ التوصيات بصورة فعالة  -1

المقدم إلى اللجنة في دورتها  (110)في "تقرير المحكمة بشأن متابعة توصيات المراجعة الداخلية" -111
لمديرين ورؤساء لبأن مدير شعبة الخدمات الإدارية نظم دورات تدريبية اللجنة المحكمة السابعة، أبلغت 

لى إ                                د عي مدير مكتب المراجعة الداخلية و دير الصندوق الاستئماني للضحايا. لمو  ،الأقسام في قلم المحكمة
 لحضور في هذه الدورات.ا

 اتلإجراءالمشاركين بمضمون تعريف ا، كان الهدف من هذه الدورات هو ووفقاً للمحكمة -112
إيجابي دور القيام بوتمكينهم من ، التي تنطوي عليها عملية المراجعةالمختلفة  والخطوات ةالموحدالتشغيلية 

 .(111)ةالموحدالتشغيلية  اتلإجراءامراعاة في تنفيذ التوصيات ، مع 
 ، نفذة في وقت مناسبلتوصيات غير الملمعالجة اعدة خطوات  تاتخذاللجنة بأنها أبلغت المحكمة و  -113

 بما في ذلك:
داخلية، بالتشاور مع غير منفذة للمراجعة الوحيد لكل توصية مسؤول تعيين  )أ(

 وبالتنسيق مع مكتب المراجعة الداخلية؛ ،عملاءال
 في التنفيذ مع المديرين ورؤساء الأقسام؛المحرز اجتماعات متابعة بشأن التقدم  )ب(

 ية المقدمة إلى الإدارة العليا؛)ج( التقارير المرحلية الداخل
عملاء لاقتراح خطط عمل لجميع التوصيات المفتوحة مع تحديد وضع نموذج وتوزيعه على ال)د(  

 .(112)موعد نهائي للتنفيذ
على توضيحات  في الحصول ساعد المسؤولين الوحيدين تعيين أن المحكمة أوضحت الدورة، وأثناء -114

 متابعة التنفيذ. وتيسير التوصيات، تنفيذ في ادرةبشأن الأقسام المسؤولة عن المب

 الاستنتاجات والتوصيات

المديرين ورؤساء عريف رحبت اللجنة في دورتها السابعة بالجهود الشاملة التي بذلتها المحكمة لت -115
 .ومتابعتهاتوصيات اللمشاركة في مراجعة بشأن ا ةالموحدالتشغيلية  اتالإدارات بالإجراء

معلومات لأصحاب التوصيات )المسؤول الوحيد( بأن توفر اللجنة المحكمة ت أوصو  -116
في أن تسهم هذه  اعن أمله توأعرب مراجعةالأساسية إضافية عن عملية قبول/رفض توصيات 

 .(113)نفذةالتوصيات غير المتخفيض عدد فضلا عن  بصورة فعالة،  توصياتال الجهود في متابعة

                                                           
(109)  

AC/8/577 ، الفقرة. 
(110) AC/7/11 . 
 .7-5ات رجع نفسه، الفقر الم  (111)
 .7-5ات رجع نفسه، الفقر الم  (112)
(113) AC/7/5  40، الفقرة. 
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لمشاركة في بشأن "ا ةالموحدالتشغيلية  اتبتعديل الإجراءا اللجنة المحكمة أيض تأوصو  -117
ومتابعتها" لكي تنطبق الأحكام المتعلقة بتقديم المعلومات في الوقت المناسب توصيات المراجعة 

 .(115)،على المراجعة الداخلية أيضا(114)المنصوص عليها بالنسبة للمراجعة الخارجية

 ةمتابعة توصيات مكتب المراجعة الداخلي  -2

المقدم إلى  )116(المراجعة الداخلية"مكتب "تقرير المحكمة بشأن متابعة توصيات طبقا لما جاء في  -118
 )انخفاضتوصية  44إلى توصية  121السابعة، انخفض عدد التوصيات التي لم تنفذ من اللجنة في دورتها 

. 2017جعة الداخلية في عام التوصيات الجديدة التي قدمها مكتب المرابعد استبعاد  (في المائة 64 يبلغ
 .(117)لتنفيذ التوصيات المتبقية غير المنفذةعلاوة على ذلك، اتخذت المحكمة الخطوات اللازمة و 

 تقريرا بعنوان ، قدم مكتب المراجعة الداخلية في الدورة السابعة للجنةبالإضافة إلى ما سلفو  -119
كانون الثاني/يناير   17يات المراجعة )الحالة في التقرير السنوي للجنة المراجعة الداخلية: تنفيذ توص" 

في الفترة توصية  334المراجعة الداخلية هذا التقرير، أصدر مكتب وبناء على ما جاء في  .(118)"(2018
توصية  87 ، وجاري تنفيذ(في المائة 56)توصية  186منها  ت، نفذ2017إلى عام  2011من عام 

 (.في المائة 6توصية ) 21رفضت و  ،(في المائة 12توصية ) 40، وحفظت (في المائة 26)
زيادة معدل في التقدم المحرز المحكمة أنه على الرغم من أوضحت ، وخلال الدورة السابعة -120
ة على معالجتها إذ يقدم مكتب لا يزال عدد التوصيات غير المنفذة يشكل تحدياًمن حيث القدر، التنفيذ

 معالجتها.زم ويل  جديدة كل عامالمراجعة الداخلية توصيات 
الخدمات الاستشارية لمكتب المراجعة الداخلية في مرحلة مبكرة أن تتلقى ينبغي  االمحكمة أنهورأت  -121
مكتب المراجعة الداخلية المشورة التي يقدمها هذا النهج على مراعاة وسيساعد . اريعتخطيط المشأثناء 

أشارت المحكمة إلى حقة. وكمثال على ذلك، الآن، في مرحلة لاكما هو الحال مسبقا بدلا من مراعاتها،  
مليون يورو  1.5بمبلغ في وقت مبكر  توريد لصيانة المبانيمكتب المراجعة الداخلية في عملية المشاركة 

         تقريب ا.
المراجعة الداخلية عمليات وفي الدورة الثامنة للجنة، قدمت المحكمة "تقرير المحكمة عن المشاركة في  -122

معلومات محدثة عن  "إجراءات التشغيل الموحدة وقدمت إلى اللجنة  (119)راجعة"المت ومتابعة توصيا
 . (120)بشأن المشاركة في عمليات المراجعة ومتابعة توصيات المراجعة"

 الاستنتاجات والتوصيات

المعلومات بين المعلومات التي قدمتها المحكمة و  ناقضلاحظت اللجنة في دورتها السابعة وجود ت -123
قامت المحكمة للتوصيات الصادرة عن المكتب والتي دد العدد المحفي مكتب المراجعة الداخلية قدمها  التي

 بتنفيذها.

                                                           
شباط/فبراير  9)بتاريخ  إجراءات التشغيل الموحدة بشأن المشاركة في عمليات المراجعة ومتابعة توصيات المراجعة  (114)

 .12(، الفقرة 2017
(115) AC/7/5  ، 34الفقرة. 
(116) AC/7/11. 
 وما بعدها. 8ة رجع نفسه، الفقر الم  (117)
(118) AC/7/9. 
(119) AC/8/14. 
 شباط/فبراير 9نسخة ) إجراءات التشغيل الموحدة بشأن المشاركة في عمليات المراجعة ومتابعة توصيات المراجعة  (120)

 (.   2018حزيران/يونيه  13المحدثة في  2017
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                   الإبلاغ. ووفقا  لمكتب  يتعلق باختلاف فتراتن التناقض أأوضح مكتب المراجعة الداخلية و  -124
مكتب لة بالتقرير في حين استخدم في الفترة المشمو المراجعة الداخلية، استخدمت المحكمة السنة التقويمية 

 .2018كانون الثاني / يناير   17في الداخلية الحالة المراجعة 
معدلات قارنة مإلى و ومتماسكة لحاجة إلى معلومات دقيقة وإذ تشدد اللجنة على ا -125

 يرفي الفترة المشمولة بالتقر بأن يستخدم مكتب المراجعة الداخلية السنة التقويمية توصي التنفيذ، 
كانون   31ي على أساس الحالة ف مراجعةالتنفيذ توصيات المتعلق بأن يقدم تقريره السنوي بو 

 . (121)الأول/ديسمبر من كل عام
للجنة بأن تواصل المحكمة، بالتعاون الوثيق مع مكتب المراجعة الداخلية اوتوصي  -126

 غير المنفذة بهدف تنفيذ جهود الرامية إلى الحد من التراكم الكبير في التوصياتالللحسابات، 
الكامل في أقرب وقت ممكن، وتقديم تقرير إلى اللجنة في دورتها التاسعة في الوصيات المعلقة ب

 .(122)2019عام 
المراجعة الداخلية غير  التراكم الكبير في توصيات منلاحظت اللجنة التقدم الذي أحرزته المحكمة في الحد و 

 بغية تنفيذ الجهود مكتب المراجعة الداخلية، هذه مع الوثيق بالتعاون بأن تواصل المحكمة، وأوصت المنفذة،
 .ممكن أقرب وقت بالكامل في المعلقة التوصيات

وتوصي اللجنة بأن ينظر مكتب المراجعة الداخلية في توسيع نطاق خدماته الاستشارية  -127
لحدود اللازمة لحماية للمحكمة  بطريقة مرنة في إطار خطط المراجعة السنوية المعتمدة وضمن ا

استقلال مكتب المراجعة الداخلية، من أجل تمكين المحكمة من مراعاة خبرة مكتب المراجعة 
الداخلية فيما يتعلق بأفضل الممارسات الإدارية، وإدارة المخاطر، والمراقبة في مرحلة مبكرة 

 .(123)للعمليات

لكيانات المتاحة للخيارات الثلاثة أن اكمة لمحبتوضيح الجنة علما الأحاطت الدورة الثامنة، في و  -128
جعة المرا بالمحكمة ومكتب الممارساتأفضل تعكس الخاضعة للمراجعة في الإجراءات التشغيلية الموحدة 

 نظام  متابعة لتوصيات القائم حاليا.وهي الخيارات المتوقعة في  ،خليةالدا
 ،تشاور الوثيق مع مكتب المراجعة الداخلية، بالمرة أخرى أن تقوم المحكمةعلى جنة ووافقت الل -129

ومتابعتها، لاسيما فيما توصيات اللمشاركة في مراجعة استعراض الإجراءات التشغيلية الموحدة المتعلقة باب
وبأن تنظر في  ،حول كيفية الاستجابة للتوصياتالخاضعة للمراجعة لكيانات يتعلق بالخيارات المتاحة ل

بأن تدخل التعديلات اللازمة على  الإجراءات التشغيلية الموحدة، حسب صيات و  وتعديلهاتعديلها،  
 .في معنى استجابتهاالخاضعة للمراجعة لكيانات امن جانب لبس لتجنب أي  الاقتضاء، 

   علومات محدثة عن نتيجة عمليات التوريد المتعلقة بنظام التأمين الصحي الجماعيم  -3

التوريد المتعلقة بنظام التأمين الصحي بالمحكمة وتوصيات المراجعة  نتيجة عمليةبشأن التقرير في " -130
السابعة، أشارت المحكمة إلى  تهادور الذي كان معروضا على اللجنة في  (124)"ذات الصلة التي لم تنفذ بعد

التأمين      م نح ، في حين MSH Internationalشركة       م نح لالعقد المتعلق بنظام التأمين الصحي الجماعي أن 
كانون الثاني/يناير   1. ودخل العقدان حيز التنفيذ في Cignaتعلق بالوفاة والعجز بسبب الخدمة لشركة الم

 8.3، ارتفعت أقساط التأمين المتعلقة بالتأمين الصحي الجماعي بنسبة 2018. وفيما يتعلق بعام 2018
. في المائة 22بنسبة  دمةبسبب الخالوفاة والعجز ب في المائة، في حين انخفضت أقساط التأمين المتعلق

                                                           
(121) AC/7/5  63، الفقرة. 
 .64ة فقر رجع نفسه، الالم  (122)
 .65ة رجع نفسه، الفقر الم  (123)
(124) AC/7/12 . 
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لتقييم مدى  جري استقصاءوأوضحت المحكمة أن قسم الموارد البشرية مسؤول عن مراقبة العقود وأنه سي
 لنظام التأمين الصحي الجماعي.الموظفين ارتياح 
معالجة  ، تمت الداخليةلمراجعة لتوصية معلقة  15بين وفقا للمعلومات التي قدمتها المحكمة، من و  -131

، التي تعتزم المحكمة تنفيذها في النصف الأول من عام علقةالتوصيات الثلاث المو . حتى الآن توصية 12
 ، تتعلق بما يلي: 2018

 التأمين الصحينظام إدارة المطالبات المتعلقة بالنفقات الطبية والإشراف على  )أ(
 ؛الجماعي

 إصدار تعليمات إدارية بشأن الإخلاء الطبي؛ )ب(
 .)125(د         مع المور  المعدل اق الاتف )ج(

 الاستنتاجات والتوصيات

التأمين الصحي الجماعي التوريد المتعلقة بنظام عملية أحاطت اللجنة علما بالانتهاء من  -132
بدقة أوصت في دورتها السابعة بأن ترصد المحكمة بسبب الخدمة و والتأمين على الوفاة والعجز 

الاحتيال عالية، مثل إدارة احتمالات ي تكون فيها ت التلاسيما في المجالا، اتلخدم             أداء مور دي ا
 .(126)المتعلقة باسترداد التكاليف الطبية المطالبات

عولجت لاحظت اللجنة أن معظم التوصيات المتعلقة بنظام التأمين الصحي الجماعي و  -133
ا بأن تقدم بمجرد تنفيذ التوصيات الثلاث المتبقية، وأوصت أيضبإبلاغها أوصت المحكمة و ، الآن

لنظام الموظفين ارتياح لتقييم مدى الذي سيتم ستقصاء نتيجة الاعن  حدثةالمحكمة معلومات م
 .(127)2019في عام التأمين الصحي الجماعي في دورتها التاسعة التي ستعقد 

 متابعة توصيات المراجع الخارجي للحسابات  -4

تابعة توصيات المراجع لحسابات بيانا بشأن ملممثل المراجع الخارجي قدم في الدورة السابعة ،  -134
إلى بصفة خاصة للحسابات ثل المراجع الخارجي أشار مملتقارير السابقة. و للحسابات في االخارجي 

مباني  والمسألة المتعلقة بتكاليف صيانةكشوف المرتبات والقوة العاملة ة بالتوفيق بين  قالمشاكل المتكررة المتعل
 عد.المحكمة التي لم تحل ب

لم تنفذ وفقا للمراجع الخارجي للحسابات ثلاث  ،الموجهة إلى المحكمة اتفيما يتعلق بالتوصيو  -135
 توصيات تتعلق بما يلي:

 ؛(128)مراقبة المدفوعات الداخلية  )أ(
 ؛(129)على المدفوعات الداخليةتوثيق الرقابة   )ب(
 .(130)صيانة المباني  )ج(

الخارجي لمراجع لفقا لى الصندوق الاستئماني للضحايا، لم تنفذ و إ فيما يتعلق بالتوصية الموجهةو  -136
 ن تتعلقان بما يلي:الحسابات توصيتل

                                                           
 .9-7ات رجع نفسه، الفقر الم  (125)
(126) AC/7/5  29، الفقرة. 
 .30ة رجع نفسه، الفقر الم  (127)
 .1-2016توصية المراجع الخارجي للحسابات   (128)
 .2-2016توصية المراجع الخارجي للحسابات   (129)
 .3-2015بات توصية المراجع الخارجي للحسا  (130)
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 ؛(131)لمسجلا من أ( تفويض السلطة الإدارية)
 .(132)على الأعمال المالية لموظفين الميدانيينا)ب( تدريب 

 والتوصياتالاستنتاجات 

للحسابات يستخدم أحيانا عبارة "جاري الخارجي  جنة في دورتها السابعة أن المراجعلاحظت الل -137
بالفعل، في وقت          قد ن فذت  ليس من الواضح للجنة ما إذا كانت هذه التوصيات". و التوصيات تنفيذ

 المناقشة، أم أنها لم تنفذ بعد.
التوصيات بين بوضوح للحسابات في تقاريره بأن يميز المراجع الخارجي ت اللجنة أوصو  -138

 .(133)المنفذة وصيات غيروالتالمنفذة 

 المراجعة متابعة توصيات لجنة   -5

لجنة التي ات" المتعلقة باللجنة في دورتها السابعة في الطبعة الأولى من "سجل التوصيالنظرت  -139
"سجل التوصيات" جميع التوصيات الصادرة منذ ويضم . 2018أصدرها الأمين التنفيذي في شباط/فبراير 

 ،والإطار الزمني للتنفيذ ،قبول أو رفض التوصية، و التوصيةويحدد من هو صاحب  إنشاء اللجنة،إعادة 
 كل توصية.لتنفيذ الوحالة 
                                         قدم الأمين التنفيذي تقريرا  بعنوان "متابعة ، 2018المعقودة في تموز/يوليه في الدورة الثامنة و  -140

حتى التي أصدرتها اللجنة صيات دث للتو محالوثيقة على سجل هذه تحتوي و . (134)"راجعةتوصيات لجنة الم
 ة.فعالمتابعتها بصورة الكامل و ب هاضمان تنفيذبغية الآن 
إرسال نسخة من التوصيات عن طريق تابع الأمين التنفيذي تنفيذ التوصيات مع أجهزة المحكمة وي -141

 التوصية.عالجة بمالمعني لقسم بامباشرة الاتصال جهة التنسيق بقلم المحكمة، أو عن طريق ذات الصلة إلى 

 والتوصياتالاستنتاجات 

الجهات  مييز بين التوصيات الموجهة إلىمع اللجنة على التالأمين التنفيذي اتفق في الدورة الثامنة،  -142
التي حصائيات معدل التنفيذ إعداد إ لاسيما عندالمعنية المختلفة والقرارات أو خطط العمل الأخرى، 

 .في سجل التوصياتستدرج 

 مسائل أخرى  -ثالثا
الإشراف على إدارة بشأن لاهاي  العامل في لفريقلالاجتماع غير الرسمي   -ألف

 الميزانية
لسفير إدواردو رودريغيز فيلتزه )بوليفيا(، دعا إليه اشارك أعضاء اللجنة في اجتماع غير رسمي  -143

ة إلى تقديم معلومات محدثة ، حيث دعيت اللجنموضوع الإشراف على إدارة الميزانية المسؤول عن نسقالم
 .2017عن عملها منذ أيلول/سبتمبر 

                                                           
 .1-2014توصية المراجع الخارجي للحسابات   (131)
 .2-2015توصية المراجع الخارجي للحسابات   (132)
(133) AC/7/5  70، الفقرة. 
(134) AC/8/8 . 
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جدول الأعمال المؤقت للدورة الثامنة الجارية حاليا وموجزا لجنة لمحة عامة عن الوقدم رئيس  -144
. وعرضت اللجنة 2018للنتائج والتوصيات الرئيسية للجنة في دورتها السابعة المعقودة في آذار/مارس 

الأشهر الماضية، فضلا عن مجالات التحسين في المحكمة. وبالإضافة إلى ذلك، قدمت انجازاتها خلال 
 اللجنة معلومات محدثة عن تنسيق أعمالها وتبادل المعلومات مع الهيئات الرقابية الأخرى.

وبناء على طلب المشاركين في الاجتماع، أوضح أعضاء اللجنة الفروق بين مكتب المراجعة  -145
 ة المراجعة ودورهما وخطوط الإبلاغ المميزة لكل منهما في هيكل الرقابة بالمحكمة.الداخلية ولجن

كهيئة استشارية . و لاهتمامه بأعمالهاشكرها للفريق العامل في لاهاي أن تعرب عن لجنة تود الو  -146
ى النحو علالوفاء بولايتها الشاملة على إدارة المحكمة بطريقة فعالة و ستواصل اللجنة العمل للجمعية، 

 المنصوص عليه في ميثاقها.

 الهيئات الرقابية الأخرىالتنسيق مع   -باء
، عقد رئيس لجنة (135)عملا بقرار الجمعية الذي يوصي بزيادة التنسيق بين الهيئات الرقابية -147

سبل  لمناقشة 2018تشرين الثاني/نوفمبر  13الميزانية والمالية ورئيس لجنة المراجعة اجتماعا غير رسمي في 
 زيادة تعزيز التعاون القائم بين الهيئتين.

واتفق الرئيسان على تكثيف التنسيق والتعاون بين اللجنتين وفقا للولاية المميزة لكل منهما.  -148
ولتنفيذ الولايتين بصورة فعالة وتجنب الازدواجية، ستواصل لجنة الميزانية والمالية ولجنة المراجعة تبادل 

جميع القضايا ذات الصلة. وعلاوة على ذلك، من المتوخى أن تعقد اجتماعات غير المعلومات ومواكبة 
 رسمية منتظمة بين رئيس لجنة الميزانية والمالية ورئيس لجنة المراجعة.

وأحاطت لجنة المراجعة علما بانتهاء ولاية رئيس آلية الرقابة المستقلة وتتطلع إلى التفاعل مع  -149
 خلفه عند تعيينه.    

 الدورة الإعلامية بشأن الخدمات المقدمة من قلم المحكمة  -مجي
المراجعة وولايتها الغرض من لجنة بشأن رسمية  توجيهاتلجنة ال، يتلقى أعضاء اللجنة            وفق ا لميثاق  -150

 .(136)وبشأن أهداف المحكمة
 تلقى لمحكمة وخلال الدورة السابعة، نظم الأمين التنفيذي جلسة إعلامية "خلف الكواليس" مع ا -151

التي يقدمها قلم المحكمة. وركزت جلسة  الخدماتعن الأنشطة و  معلوماتأعضاء اللجنة خلالها 
بإدارة المتصلة واللوجستيات  ،والمخاطر المعلومات على الخدمات التي يقدمها قسم الضحايا والشهود،

عن امتنانها لقلم المحكمة ب ر لجنة أن تعالتود و أنشطة الإعلام والتوعية. فضلا عن قاعات المحكمة، 
 جنة.ه مع اللتفاعلو لتنظيمه جلسة المعلومات 

 أسلوب العمل في لجنة المراجعة  -دال
                                                           استراتيجيات الاتصال الداخلية والخارجية، فضلا  عن أساليب عملها.ناقشت اللجنة  -152
ين التنفيذي بمناقشة الأمولمعالجة بعض المسائل المتعلقة بأمن المعلومات، قررت اللجنة تكليف  -153

 الوثائقتعميم  أمن المعلومات عندلضمان المخاطر مع قسم خدمات إدارة المعلومات تدابير تخفيف 
 .والوصول إليها

                                                           
(135) ICC-ASP/16/Res.1 8و 7، القسم ياء، الفقرتان. 
 .اللجنة من ميثاق 39المادة  (136)
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عملية اختيار وتعيين عن الحوكمة مشاركتها في يئة المسؤولة ت اللجنة إلى الهتوخيا للشفافية، طلبو  -154
 ئها.أعضا

 للجنة المراجعةنتيجة التقييم الذاتي   -هاء
لجنة تقييما ذاتيا لفعالية وكفاءة عملها منذ الراجعة، أجرت الموفقا لأفضل الممارسات في لجان  -155

للتقييم الذاتي  (137)مناسبة ةيقائمة مرجعبناء على التقييم الذاتي  تم. و 2016في عام إعادة إنشائها 
 للجنة.

 الاستنتاجات والتوصيات

على المجالات التي  تأعلاه وركز  المذكور للتقييمعموما لنتيجة المرضية اأحاطت اللجنة علما ب -156
 تحتاج إلى تحسين.

عملها ووافقت على بعض التحسينات مثل تنظيم للجنة بالقيمة المضافة للتقييم الذاتي الأقرت و  -157
ياغة بعض إعادة صاللجنة  ت، قرر وعلاوة على ذلكللأعضاء الجدد في أقرب وقت ممكن.  تعريفيةدورات 

 .الحصول على إجابات دقيقةمن أجل الأسئلة في استبيان التقييم الذاتي 

 خطة العمل والدورات المقبلة للجنة المراجعة  -واو
ودورتها  2019آذار/مارس  22و 21يومي في لتاسعة أن تعقد دورتها ا مؤقتالجنة القررت  -158

 . لاهايفي 2019تموز/يوليه   26إلى  24في الفترة من عاشرة ال

                                                           
(137) AC/8/2 . 
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 التذييل الأول
                                                                التوصيات المقدمة من المقي م الخارجي إلى مكتب المراجعة الداخلية

ينبغي أن يعمل مكتب المراجعة الداخلية بشكل أكثر استباقية من أجل الحفاظ على توقيت المسائل الهامة   تحسين الميثاق 1
 للمراجعات الدورية للميثاق. 1000عيار وإنجازها، على النحو الموصى به في هذا التقرير، وللوفاء بالم

  ينبغي أن يكون ميثاق مكتب المراجعة الداخلية مرئيا  من خلال شبكة الانترانت الخاصة بالمحكمة لكي تتمكن                                                                                            
 جميع الإدارات والجهات المعنية من الوصول إليها.

 ظمة للميثاق والاتصال بمكتب المراجعة ينبغي لإدارة المحكمة أن تولي الأولوية للمسائل الهامة مثل المراجعات المنت
 الداخلية عند الاقتضاء.

أن تغطي المراجعة التي يقوم بها  2
لأجهزة لمكتب المراجعة الداخلية 

 الأربعة للمحكمة

  ينبغي أن يضمن مكتب المراجعة الداخلية بالقدرة على أداء التزاماته المتعلقة بتوفير الثقة والمشورة للأجهزة
 مة، وفقا للولاية المعهودة إليه في الميثاق. الأربعة للمحك

  ينبغي لإدارة المحكمة أن تمكن مكتب المراجعة الداخلية من مراجعة المهام الرئيسية لمكتب المدعية العامة، وهيئة
 الرئاسة، والدوائر، مع احترام القيود التي تفرضها مقتضيات الاستقلال والسرية في كل جهاز. 

فاعل بين محاضر وسجلات الت 3
مكتب المراجعة الداخلية ولجنة 

 المراجعة

 .ينبغي أن يستمر اطلاع مكتب المراجعة الداخلية على تقرير لجنة المراجعة وسجل التوصيات 
  ينبغي أن يوثق مكتب المراجعة الداخلية تفاعلاته مع لجنة المراجعة، والامتثال لمعيار معهد مراجعي الحسابات

لمعالجة القرارات المتخذة في اجتماعات لجنة المراجعة  لضمان مساءلة استراتيجية  ، ووضع1111الداخليين رقم 
 المكتب. 

فعالية وكفاءة الموارد المتاحة لمكتب  4
 المراجعة الداخلية

ينبغي أن يحسن مكتب المراجعة الداخلية تغطية عمليات المراجعة وأن يضمن توسيع نطاقها ليشمل جميع الهيئات. 
 ذلك من خلال الإجراءات التالية:ويمكن تحقيق 

 .زيادة كفاءة وفعالية عملية  المراجعة من خلال تقليل عدد الأيام المقررة لكل تكليف بالمراجعة 
 .إعداد أدوات المراجعة مقدما للحد من وقت التحضير 
 قدرته على                                                                                   سيعين مكتب المراجعة الداخلية مراجع مساعد بدلا  من مساعد لا يمتلك مهارات المراجعة لتعزيز

 إجراء عمليات المراجعة.
  قد يطلب مكتب المراجعة الداخلية مورد إضافي إذا كان من الضروري تغطية نطاق المراجعة الممتد وفق ا لولاية                                                                                                

 في المائة. 100الميثاق وبعد تحقيق الفعالية بنسبة 
 لنحو المنصوص عليه في ميثاق ينبغي لمكتب المراجعة الداخلية التخطيط للاستعانة بمستشارين خارجيين، على ا

 لجنة المراجعة، للحصول على الخبرة الخارجية اللازمة عند الاقتضاء، بالتشاور مع لجنة المراجعة.
  ينبغي أن يقوم مكتب المراجعة الداخلي بعمليات المراجعة وفقا  لخطة المراجعة الداخلية المعتمدة والحصول على                                                                                                 

 عديل الخطة المعتمدة.موافقة رسمية من لجنة المراجعة قبل ت
  ينبغي أن تضع إدارة المحكمة نظام استجابة فعال لتوفير المعلومات في الوقت المناسب، وتخصيص الموارد اللازمة

لإنهاء عمليات المراجعة الداخلية، وتقديم ردود الإدارة في الوقت المناسب لإغلاق تقارير المراجعة المتعلقة 
 جهاز من الأجهزة الأربعة في الوقت المناسب.  بالإدارات المختلفة التابعة لكل

بيان الاستقلالية والموضوعية/إعلان  5
 تضارب المصالح

  ينبغي أن يقدم مكتب المراجعة الداخلية بيان الاستقلالية والموضوعية إلى لجنة المراجعة على أساس سنوي وأن
 .2018يحتفظ بالسجلات الدالة على ذلك كما فعل في عام 

  م لمهاالكافة ت لحسابااجع المصالح من مررب ابتضاار قرية على إخلالدل  مكتب المراجعة اينبغي حصو
 ته. وسيؤدي ذلك إلى زيادة الشفافية في إجراءات المراجعة والأداء.            فقا  لتعليماولمنوطة به ا

ت إدارية، حتى بالنسبة للمذكرات الداخلية، ينبغي أن يمتنع مكتب المراجعة الداخلية عن الاضطلاع بمسؤوليا الاضطلاع بمسؤوليات إدارية 6
                                                                   وينبغي أن يكون حذرا  عند الاضطلاع بأعمال استشارية وتجنب أي دور إداري.
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تلقي المعلومات من أصحاب  7
 العمليات وردود الإدارة

كفاءة ينبغي أن تضمن إدارة المحكمة تقديم المعلومات وردود الإدارة المطلوبة في الوقت المناسب للحفاظ على  
 وفعالية وظيفة مكتب المراجعة الداخلية. 

ينبغي أن تضمن إدارة المحكمة تنفيذ توصيات المراجعة في أقرب وقت ممكن لضمان فعالية وظيفة  المراجعة   تنفيذ توصية المراجعة 8
 الداخلية.

 ات في الوقت المناسب سيزيد مكتب المراجعة الداخلية من وتيرة الرصد )وهي عملية سنوية حاليا( لتنفيذ التوصي
 منعا لتقادمها أو عدم قبولها من قبل الإدارة.

                                                                                                     يقد ر مكتب المراجعة الداخلية الحاجة إلى الاستعانة بمستشارين خارجيين لتغطية نطاق أعماله وفقا  للولاية المعهود  الاستعانة بمستشارين خارجيين 9
 قدمها إلى لجنة المراجعة للنظر وإحالتها بعد ذلك إلى لجنةبها إليه في الميثاق ويدرج ذلك في خطته السنوية التي ي

 لميزانية والمالية لتوصية الجمعية بما تراه مناسبا.ا

 لجنة المراجعة/إبلاغ ليالتقييم الداخ 10
  بنتائج التقييم الداخلي

 .ينبغي أن يقوم مكتب  المراجعة الداخلية بالتقييم الذاتي الداخلي كل سنتين أو ثلاث سنوات 
  لمراجعةينبغي أن يقدم مكتب المراجعة الداخلية تقارير عن نتائج التقييمات الذاتية الداخلية إلى لجنة. 

مشاركة مدير مكتب المراجعة  11
الداخلية في اجتماعات مجلس 

 التنسيق

ق وأن تعرض ينبغي لإدارة المحكمة أن تدعو مدير مكتب المراجعة الداخلية إلى المشاركة في اجتماعات مجلس التنسي
 جداول أعمال الاجتماعات ومحاضر جلساتها على مدير مكتب المراجعة الداخلية لزيادة كفاءة وفعالية المكتب.

مكتب المراجعة الداخلية من تقييم المخاطر على أساس سنوي ومن الاحتفاظ بالسجلات للرجوع يتأكد ينبغي أن  سجلات تقييم المخاطر السنوية 12
 ل.إليها في المستقب
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 الثانيالتذييل 
إقرار جدول الأعمال، ومشاركة و ، وانتخاب أعضاء المكتب، تينافتتاح الدور 

 المراقبين
 تينافتتاح الدور   -ألف

وفي الفترة المشمولة  .(1)على الأقل مرتين في السنةلجنة التجتمع وفقا لميثاق لجنة المراجعة،  -1
، والدورة الثامنة في 2018آذار/مارس  23و 22في يومي  بالتقرير، عقدت اللجنة دورتين: الدورة السابعة

 .2018آب/لأغسطس  1تموز/يوليه إلى  30الفترة من 
في الفترة المشمولة بالتقرير الوثائق المشار إليها في التذييل الثالث لهذا  على اللجنة  معروضا وكان -2 

 التقرير.

 المكتب أعضاء انتخاب  -باء

ررت اللجنة أن يتم انتخاب رئيس اللحنة ونائب رئيس اللجنة، فضلا عن في الدورة الثانية، ق  -3
 تعيين المقرر، في الدورة الأولى للجنة من كل سنة تقويمية.

والسيدة إيلينا  ،رئيساسمير أبو لغد )الأردن( السيد  انتخبت اللجنة، 2018وبالنسبة لعام  -4
وعينت اللجنة السيدة لور  للجزء واو من ميثاقها.فقا و  ،للرئيس، بتوافق الآراء ةنائب سوبكوفا )سلوفاكيا(
 ة للجنة.إستفيني )فرنسا( مقرر 

وقدم موظفو  للجنة، أمينا الدجاني، فخري السيد والمالية، الميزانية للجنة التنفيذي وعمل الأمين -5
 .التنفيذية الدعم الموضوعي واللوجستي للجنة الأمانة

 الأعمال جدول إقرار  -جيم

 :التالي الأعمال اللجنة جدول أقرت السابعة، لدورةا وفي -6
1-  الدورة افتتاح 

 انتخاب أعضاء المكتب )أ( 
 العمل وتنظيم الأعمال جدول إقرار )ب( 
 المراقبين مشاركة )ج( 

 إدارة المخاطر -2
 معلومات محدثة عن إدارة المخاطر، بما في ذلك التقرير بشأن الدورات التدريبية  )أ( 
 علومات محدثة عن عملية التوريد المتعلقة بنظام التأمين الصحي الجماعيم -3
 الإشراف على قضايا المراجعة الداخلية -4

 تقارير المراجعة المقدمة من مكتب المراجعة الداخلية )أ( 
                                                           

  ة المراجعة.من ميثاق لجن 40المادة   (1)
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معلومات محدثة عن التدريب المقترح لرؤساء الأقسام فيما يتعلق بالآلية الفعالة  )ب( 
 ياتلتنفيذ التوص

 الإشراف على قضايا المراجعة الخارجية -5
 الاختصاصات والأعمال التحضيرية لعملية اختيار المراجع الخارجي للحسابات )أ( 
 اختصاصات آليات التنسيق بين الأجهزة )ب( 
 متابعة التوصيات السابقة -6

ة استعراض التوصيات غير المنفذة للمحكمة بالتشاور مع لمكتب المراجع )أ( 
 الداخلية

 متابعة توصيات المراجع الخارجي للحسابات )ب( 
 متابعة توصيات لجنة المراجعة )ج( 
 مسائل أخرى -7

 خطة عمل الدورة الثامنة للجنة المراجعة. )أ( 
 تقييم الجودة الخارجي لمكتب لمراجعة الداخلية )ب( 
 الدورة التوجيهية لأعضاء لجنة المراجعة )ج( 

 التالي: الأعمال لجنة المراجعة جدول أقرت الثامنة، رةالدو  وفي -7
1-  الدورة افتتاح 

 العمل وتنظيم الأعمال جدول إقرار )أ( 
 المراقبين مشاركة )ب( 

2-  القيم والأخلاق 
 إطار القيم والأخلاق المعدل )أ( 

3-  الهيكل الإداري للمحكمة 
 حكمة معلومات محدثة عن حالة الدليل التنظيمي للم )أ( 
 إدارة المخاطر  -4

 2018الاستعراض السنوي لملامح المخاطر في المحكمة في عام  )أ( 

التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية بشأن تنفيذ عملية متكاملة مناسبة  )ب( 
 لإدارة المخاطر والحفاظ عليها 

 اتالتدابير المتخذة لتعزيز نظام كشوف المرتب -المراقبة الداخلية -5
 الإشراف على قضايا المراجعة الداخلية -6

 تقارير المراجعة المقدمة من مكتب المراجعة الداخلية )أ( 
 خطة مكتب المراجعة الداخلية لتقييم الجودة وتحسينها )ب( 
 تقييم الجودة الخارجي لمكتب لمراجعة الداخلية )ج( 
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 2019عام  خطة مكتب المراجعة الداخلية المؤقتة للمراجة في )د( 
 الإشراف على قضايا المراجعة الخارجية -7

 البيانات المالية للمحكمة )أ( 
 البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا )ب( 
 مراجعة أداء الموارد البشرية  )ج( 
 2019خطة المراجع الخارجي للحسابات المؤقتة للمراجعة في عام  )د( 
 الخارجي للحسابات عملية اختيار المراجع )ه( 
 متابعة التوصيات السابقة لمكتب المراجعة  -8
 مسائل أخرى -9

 أساليب عمل لجنة المراجعة  )أ( 
 نتيجة التقييم الذاتي للجنة المراجعة )ب( 
 . (2)2019خطة عمل لجنة المراجعة لعام  )ب( 

 :المشمولة بالتقرير أسماؤهم الدورات التي عقدت خلال الفترة التالية وحضر الأعضاء -8
 السيد سمير أبو لغد )الأردن(؛  )أ(

 السيد ديفيد بانيانكا )بوروندي(؛  )ب(
 السيد خورخي دوهالت )المكسيك(؛ )ج(
 ؛السيدة لور إستفيني )فرنسا( )د( 
 .السيدة إيلينا سوبكوفا )سلوفاكيا( )ه(

السيد ديفيد بانيانكا  ضو المنتهية ولايته،للع  وتود لجنة المراجعة أن تعرب عن تقديرها وامتنانها -9
 ، لإسهامه البارز في أعمال اللجنة.)بوروندي(

 المراقبين مشاركة  -دال

، ألقى نائب رئيس المحكمة، القاضي مارك بيرين دي بريتشامبوت،  في الدورتين السابعة والثامنة -10
 ترحيب نيابة عن رئيس المحكمة. كلمة

عن إدارة المخاطر، دثة معلومات مح ريةدمات الإداالخقدم مدير شعبة في الدورة السابعة، و  -11
غير المنفذة، فضلا عن الجماعي، واستعراض التوصيات عملية التوريد المتعلقة بنظام التأمين الصحي ونتائج 

على أسئلة ممثلون عن المحكمة اللجنة بصورة فعالة. وفي الدورة الثامنة، أجاب توصيات التدريب لتنفيذ 
، فضلا عن الداخليةقبة والمرا ،إدارة المخاطرالإداري للمحكمة، و يكل والهالقيم والأخلاق، اللجنة بشأن 

 مسائل أحرى متعلقة بالمراجعة الداخلية والخارجية.
عرضا بشأن ، السيد ميشيل كاموين، للحساباتقدم ممثل المراجع الخارجي وفي الدورة السابعة،  -12

، للحسابات راجع الخارجيالمقدم ممثل للحسابات. وفي الدورة الثامنة، لخارجي توصيات المراجع اتنفيذ 
                                                           

 (2)
AC/7/1  . 
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راجعة بشأن البيانات المالية للمحكمة المتقرير الدائرة بديوان المحاسبة بفرنسا، ، رئيس هالسيد غي بيولي
ل المراجع م ممثوقدالأداء في إدارة الموارد البشرية. فضلا عن مراجعة والصندوق الاستئماني للضحايا، 

 بنود أخرى في جدول الأعمال.للحسابات أيضا مدخلات بشأن الخارجي 
عن أنشطة معلومات محدثة راجعة الداخلية المقدم مدير مكتب وفي الدورتين السابعة والثامنة،  -13

بنود أخرى في جدول أيضا مدخلات بشأن م وقد ،راجعةالملنتائج الرئيسية لتقارير وعرض اكتب الم
 الأعمال.

وفي الدورة السابعة، كان ممثل شركة لوكاهان لمراجعة الحسابات، السيد شاراد أغاروال ، متاحا عن  - 14
طريق الفيديو لمناقشة شروط وتوقيت تقييم الجودة الخارجية لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات. وفي 

لمكتب المراجعة الداخلية ورد على  الدورة الثامنة، عرض السيد شاراد أغاروال نتائج تقييم الجودة الخارجي
 اللجنة.أسئلة  أعضاء 

 ميع المراقبين على مشاركتهم وعروضهم.لجشكر الاللجنة جه تو و  -15
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 تذييل الثالثال
 قائمة الوثائق  

 العنوان رمز الوثيقة
AC/7/1  لمراجعة السابعة للجنة ا المؤقت للدورةجدول الأعمال 

AC/7/1/Add.1/Rev. 1 لمراجعةالسابعة للجنة ا للدورة المؤقت الأعمال جدول في المدرجة للبنود لمشروحةا القائمة 
AC/7/2  (2017أيلول/سبتمبر  30) 2017حالة تنفيذ خطة المراجعة لعام 
AC/7/3  التقرير النهائي للمراجعة: مراجعة الموظفين المؤقتين في قسم خدمات اللغات 
AC/7/4 (2017كانون الأول/ديسمبر   31) 2017م حالة تنفيذ خطة المراجعة لعا 
AC/7/5 عن أعمال دورتها السابعة المراجعة المؤقت للجنة تقرير ال 
AC/7/6  (2018كانون الثاني/يناير   31متابعة توصيات لجة المراجعة )حتى 
AC/7/7 التقرير النهائي للمراجعة: مراجعة الاستجابة للحوادث 
AC/7/8 المخاطر في المحكمة معلومات محدثة عن إدارة 
AC/7/9  ( 2018التقرير السنوي للجنة المراجعة الداخلية: تنفيذ توصيات المراجعة )الحالة في  كانون الثاني/يناير 
AC/710  إدارة عقود فرادى المتعاقدين والمستشارين والتعيينات القصيرة الأجلالتقرير النهائي للمراجعة: مراجعة 
AC/711  بشأن متابعة توصيات المراجعة الداخليةتقرير المحكمة 

AC/7/12  التقرير بشأن نتيجة عملية التوريد المتعلقة بنظام التأمين الصحي بالمحكمة وتوصيات المراجعة ذات الصلة التي لم
 تنفذ بعد

AC/7/13  (2018كانون الثاني/يناير   31) 2017التقرير عن أنشطة مكتب المراجعة الداخلية في عام 
AC/7/14  البيان بشأن استقلال مكتب المراجعة الداخلية وموضوعيته 
AC/7/15 التقرير النهائي للمراجعة: مراجعة جودة  وسلامة الجرد المادي للأصول المسجلة 

AC/8/1  لمراجعة الثامنة للجنة ا المؤقت للدورةجدول الأعمال 
AC/8/1/Add. 1 لمراجعة الثامنة للجنة ا للدورةالمؤقت  لأعمالا جدول في المدرجة للبنود المشروحة القائمة 

AC/8/2 القائمة المرجعية للتقييم الذاتي للجنة المراجعة 
AC/8/3  برنامج التوعية والتدريب -التقرير النهائي للمراجعة: مراجعة أمن المعلمات 
AC/8/4  (2018آذار/مارس  31)في  2018حالة تنفيذ خطة المراجعة لعام 
AC/8/5 عن أعمال دورتها الثامنةالمراجعة المؤقت للجنة قرير تال 
AC/8/6 تقرير المحكمة عن دليلها التنظيمي 
AC/8/7 المحكمة عن القيم والأخلاق تقرير 
AC/8/8 متابعة توصيات لجنة المراجعة 
AC/8/9  2019للمراجعة الداخلية في عام المراجعة الداخلية خطة مكتب   

AC/8/11  2019لمراجعة تكنولوجيا المعلومات في عام راجعة الداخلية المخطة مكتب   
AC/8/12  بشأن إدارة المخاطر في المحكمة الجنائية الدوليةالمراجعة الداخلية مكتب تقرير  
AC/8/13  بشأن ضمان الجودة وتحسينهاالمراجعة الداخلية خطة مكتب   
AC/8/14  اجعة الداخلية ومتابعة توصيات المراجعةتقرير المحكمة عن المشاركة في عمليات المر 
AC/8/15 معلومات محدثة عن إدارة المخاطر في المحكمة 
AC/8/16  المحكمة عن مراقبتها الداخلية لنظام  كشوف المرتباتتقرير 
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 العنوان رمز الوثيقة
AC/8/17  (2018حزيران/يونيه  28)في  2017حالة تنفيذ خطة المراجعة لعام 
AC/8/18 راجعة الداخلية بالمحكمة الجنائية الدوليةالتقييم الخارجي لمكتب الم 

AC/8/18.1  التقييم الخارجي لمكتب المراجعة الداخلية بالمحكمة الجنائية الدولية: تعليقات مكتب المراجعة الداخلية على
                                                 مشروع التقرير المقدم من المقي م الخارجي، شركة لوشان

AC/8/19  د البشريةدارة الموار ‘تقرير المراجعة النهائي بشأن 
AC/8/20  2019-2015التقرير بشأن تغطية خطط المراجعة للمخاطر المتعلقة بالمحكمة الجنائية الدولية في الفترة 
AC/8/21  2018التعديلات على خطة عمل مكتب المراجعة الداخلية لعام 

ICC-ASP/17/5  الثلاثينتقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دورتها 
ICC-ASP/17/12  2017كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية للسنة المنتهية في 
ICC-ASP/17/13  2017كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا للسنة المنتهية في 
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 الجزء جيم
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  31الجنائية الدولية للسنة المنتهية في للمحكمة  البيانات المالية -1
2017كانون الأول/ديسمبر 

 

 المحتويات
 

 ...............................................................................................خطاب الإحالة 
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 ...........................................2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الوضع المالي في  -البيان الأول 
 ................................... 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -البيان الثاني 
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 .........................................................................المحكمة الجنائية الدولية وأهدافها -1
 ..................................................ملخص السياسات الهامة للمحاسبة وإعداد التقارير المالية -2
 .................................................................................وما في حكمها النقدية -3
 ............................................... التبادلية ستحقة القبض من المعاملات غيرالمالحسابات  -4
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 خطاب الإحالة
 2018حزيران/يونيو،  29

 
ع الحسابات 1-11            وفقا  للبند  .                                                                  من النظام المالي، يقدم المسج ل حسابات الفترة المالية إلى مراج 

كانون   1أن أقدم البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية عن الفترة المالية الممتدة من وأتشرف ب
 .2017كانون الأول/ديسمبر   31الثاني/يناير إلى 

 
 غيلا أبيسادزي

 رئيس قسم المالية
 بيتر لويس 

       المسج ل
 

Michel Camoin 
External Audit Director 
Cour des Comptes,  
13 rue Cambon,  
75100 Paris Cedex 01  
France 
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 بيان بشأن المراقبة المالية الداخلية
 نطاق المسؤوليات

                                              )ب( من القواعد المالية، يعد  المسجل بصفته الموظف  1-101              عملا  بالقاعدة   -1
عن كفالة إدارة هذه القواعد على نحو مترابط  ،ويساءل ،مسؤول الإداري الرئيسي للمحكمة

لمحكمة، بما في ذلك عن طريق اتخاذ الترتيبات المؤسسية الملائمة مع من جانب جميع أجهزة ا
التنظيمية والإدارية التي تندرج ضمن سلطة هذا                                      مكتب المدعي العام فيما يتعلق بالمهام  

من  11             وعملا  بالبند  .‘‘من نظام روما الأساسي 42من المادة  2المكتب بموجب الفقرة 
فإن المسجل مسؤول، من بين أمور أخرى، عن ، 1-111النظام المالي، والقاعدة 

                                                                           الحسابات. وامتثالا  لهذا البند وهذه القاعدة، قمت بتحديد ومتابعة السجلات المالية 
والفرعية، ووضع الإجراءات المحاسبية للمحكمة، وتعيين الموظفين المسؤولين عن أداء المهام 

 المحاسبية.
 مع يتفق بما المالي النظام هذاينفذ ’’ ،كمةمن النظام المالي للمح 4-1             وطبقا  للبند     -2

 والفقرة 42 المادة من( 2) الفقرة في المحدد النحو على        والمسج ل العام المدعي مسؤوليات
                                         . ويتعاون المدعي العام والمسج ل، مع الأخذ في الأساسي روما نظام من 43 المادة من( 1)

 .‘‘وجب النظام الأساسيالاعتبار استقلالية المدعي العام في ممارسة مهامه بم
      مسج ل بصفتيبي،  تناطمن النظام المالي،  1-10                     على ذلك، وفقا  للبند  وعلاوة    -3

 فعال بفحص بأول      أولا   بالقيام تسمح داخلية ماليةرقابة ’’ ممارسةعن  المسؤولية ،المحكمة
 :مايلي لضمان المالية المعاملات استعراض أو/و

موال المحكمة، ومواردها المالية الأخرى، قبض جميع أ عملياتقانونية   )أ(
 وحفظها، والتصرف فيها؛

اتفاق الالتزامات والنفقات مع الاعتمادات أو الأحكام المالية    )ب(
الأخرى، التي تقرها جمعية الدول الأطراف، أو مع الأغراض والقواعد المتعلقة بالصناديق 

 الاستئمانية والحسابات الخاصة؛
 ‘‘.                        المحكمة استخداما  اقتصاديا استخدام موارد  )ج(

وإذ تم اتخاذ الترتيبات المؤسسية الملائمة بالتعاون مع مكتب المدعي العام على النحو المنصوص  
)ب(، فأنا وإنني مقتنع بوجود نظم مناسبة للمراقبة المالية الداخلية طوال الفترة  1-101عليه في القاعدة 

 .2017المالية 

 مراقبة المالية الداخليةاستعراض فعالية نظام ال
تعتمد فعالية نظام المراقبة المالية الداخلية والامتثال للنظام المالي والقواعد المالية على   -4

 المديرين التنفيذيين )موظفي التصديق( بالمحكمة.
وتسترشد المراجعة التي أقوم بها لفعالية نظام المراقبة المالية الداخلية والامتثال للنظام المالي  -5

لقواعد المالية بالعمل الذي قام به المراجعون الداخليون للحسابات حتى الآن، وعمل وا
ديرين التنفيذيين بقلم المحكمة المسؤولين عن الحفاظ على إطار المراقبة الداخلية، والتعليقات الم

 التي قدمها المراجعون الخارجيون للحسابات حتى الآن في تقاريرهم.
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قيت الضمانات اللازمة التي تؤكد وجود إطار مناسب للمراقبة كما إنني مقتنع بأنني تل  -6
 .2016المالية الداخلية خلال عام

 بيتر لويس 
       المسج ل

 2018حزيران/يونيو،  29
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 رأي المراجع المستقل للحسابات
 الرأي

عن فترة الإثني عشر ‘‘( المحكمة)’’قمنا بمراجعة البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية  -1
                                         . وتشمل هذه البيانات المالية بيانا  يتعلق 2017كانون الأول/ديسمبر   31                شهرا  المنتهية في 
                                          ، وبيانا بالأداء المالي، وبيانا  بالتغييرات في 2017كانون الأول/ديسمبر   31بالوضع المالي في 

لق بمقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية،                                                        صافي الأصول، وبيانا  يتعلق بالتدفقات النقدية، وبيانا  يتع
وملاحظات تتضمن ملخص المبادئ المحاسبية وغير ذلك من المعلومات. كما أضيفت في 
مرفق البيانات المالية مجموعة تتألف من سبعة جداول تعرض بعض المعلومات الإضافية في 

 ق هذه المراجعة.إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، وهي تقع خارج نطا
كانون   31واستنادا إلى مراجعتنا، تعرض البيانات المالية الوضع المالي للمحكمة في  -2

يرات في صافي الأصول يبشكل سليم، وكذلك الأداء المالي والتغ 2017الأول/ديسمبر 
  31والتدفقات النقدية ومقارنة الميزانية والمبالغ الفعلية لفترة الاثني عشر شهرا المنتهية في 

 .وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 2017كانون الأول/ديسمبر 

 مادي المتعلق بالقابلية للاستمرار الالغموض 
)"أساس إعداد  4-2إلى المسألة الواردة في الملاحظات         خصوصا  نسترعي انتباهكم  -3

ق بمبدأ الاستمرارية. )"مخاطر السيولة"( على البيانات المالية، فيما يتعل 19-2البيانات"( و 
إلى  47نا فيما يتعلق بهذه المسألة، ولكن تعليقاتنا وتوصياتنا ترد في الفقرات من               ولم يتغير  رأي  

من تقريرنا من أجل التأكيد على خطر عدم كفاية التدفقات النقدية التي تواجهها  76
 المحكمة.

 الرأي أساس
اجعة الحسابات ووفقا للصلاحيات الإضافية لقد أجرينا مراجعتنا وفقا للمعايير الدولية لمر  -4

ا                                                               من النظام المالي والقواعد المالية للمحكمة. وتتطلب هذه المعايير من   12المحددة في البند 
الالتزام بالقواعد الأخلاقية والتخطيط لأعمال مراجعتنا وتنفيذها من أجل الحصول على 

الجوهرية. وعلى نحو ما يتطلبه ميثاق ضمان معقول بأن البيانات المالية خالية من الأخطاء 
الفرنسي، فإننا نضمن استقلال المراجعين وإنصافهم وحيادهم  ديوان المحاسبةأخلاقيات 

ونزاهتهم وكفاءتهم التقديرية المهنية. وعلاوة على ذلك، حرصنا على الوفاء أيضا بالتزاماتنا 
ية للمؤسسات العليا لمراجعة الأخلاقية الأخرى وفقا لمدونة قواعد السلوك للمنظمة الدول

الحسابات. ويرد وصف مسؤوليات مراجع الحسابات بمزيد من التفصيل في الجزء المعنون 
 ‘‘. مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية’’

 ن نعتقد أن أدلة المراجعة التي تم جمعها كافية ومناسبة لتشكل أساسا معقولا لرأينا.ونح -5

 المالية البيانات عن دارةالإ مسؤوليات
من النظام المالي، فإن مسجل المحكمة مسؤول عن إعداد البيانات المالية  11بموجب المادة  -6

وعرضها. ويتم إعداد هذه البيانات وفق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتشمل هذه 
                      يانات  مالية خالية من إعداد بوتنفيذها ورصدها، لأجل  ،وضع الضوابط الداخليةالمسؤولية 

             وعرض ها عرضا  ،                                                            الأخطاء الجوهرية، سواء أكانت تلك الأخطاء ناتجة  عن الغش أو الغلط
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وإعداد التقديرات المحاسبية المعقولة في ظل الظروف                            . وتشمل هذه المسؤولية أيضا  نزيها
 السائدة.

 مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية
في الحصول على توكيد معقول بشأن ما إذا كانت ن مراجعة الحسابات الهدف ميتمثل  -7

البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء نتيجة الغش أو الخطأ، وإصدار تقرير 
لمراجعة الحسابات يتضمن رأينا. والتوكيد المعقول هو ضمان رفيع المستوى، ولكنه ليس 

                                               للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ستؤدي دائما  إلى  ضمانا بأن أي مراجعة تجرى وفقا
اكتشاف أي خطأ جوهري في حال وجوده. ويمكن أن تنشأ الأخطاء عن الغش أو الخطأ 

مجتمعة، أن تؤثر  وتعتبر جوهرية إذا كان بالإمكان أن يتوقع منها بدرجة معقولة، منفردة أو
  بناء على هذه البيانات المالية.في القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستعملون 

راجعة الممن تنفيذ إجراءات مراجعة الحسابات من أجل جمع أدلة  تتكون، فإن مراجعة الحسابات لذلك
مراجع الحسابات الخارجي الضوابط الداخلية راعي في البيانات المالية. وي المعطاةبشأن المبالغ والمعلومات 

بإنشاء وإعداد البيانات المالية، وذلك من أجل تحديد إجراءات التدقيق فيما يتعلق  المؤسسةالمعمول بها في 
راقبة. ويستند اختيار إجراءات التدقيق ه المالظروف، وليس بهدف إبداء رأي بشأن فعالية هذالملائمة مع 

لتقييم إلى الحكم المهني لمراجع الحسابات الخارجي، كما هو الحال بالنسبة لتقييم مخاطر البيانات المالية، 
 .          بشكل عام   البيانات المالية ولتقديممدى ملاءمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية، 

 ديدييه ميغو )توقيع(
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 البيان الأول

 المحكمة الجنائية الدولية
 )بآلاف اليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الوضع المالي في 

 2015 2017 رقم الملاحظة 
    الأصول

    صول المتداولةالأ
 20404 7082 3 النقدية وما في حكمها

 13932 24432 4 حسابات مستحقة القبض )معاملات غير تبادلية(
 3206 3206 5 حسابات أخرى مستحقة القبض

 2905 2905 6 مبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولة أخرى
 40447 34447  مجموع الأصول المتداولة

    الأصول غير المتداولة
 41 36 4 حسابات مستحقة القبض )معاملات غير تبادلية(

 199728 189286 7 الممتلكات والمنشآت والمعدات
 1342 1109 8 أصول غير ملموسة
 25529 27330 10 الحق في الاسترداد

 226640 217761  مجموع الأصول غير المتداولة
 267087 252724  مجموع الأصول

    الخصوم
    متداولةالخصوم ال

 5696 5715 9 حسابات مستحقة الدفع
 9728 10542 10 التزامات مترتبة على استحقاقات الموظفين

 1759 1801 11 القرض المقدم من الدولة المضيفة
 11229 11229 12 إيرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة

 2257 2380 13 مخصصات
 30669 29669  مجموع الخصوم المتداولة

    ير المتداولةالخصوم غ
 586 505 9 حسابات مستحقة الدفع

 47471 53376 10 التزامات مترتبة على استحقاقات الموظفين
 72509 70509 11 القرض المقدم من الدولة المضيفة
 120566 124589  مجموع الخصوم غير المتداولة

 151235 151899  مجموع الخصوم
    صافي الأصول/حقوق الملكية

 5791 3764 14 الطوارئ صندوق
 3664 17 14 صندوق رأس المال المتداول

 106397 95044 14 أرصدة صناديق أخرى
 115852 98825  صافي الأصول/حقوق الملكية

 267087 252724  مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية
                                                           الملاحظات المصاحبة تشكل جزءا  لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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 لبيان الثانيا

 المحكمة الجنائية الدولية
 )بآلاف اليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 2016 2017 رقم الملاحظة 
    الإيرادات

 133061 140060 15 الاشتراكات المقررة
 1789 1662 15 التبرعات

 45 161 15 إيرادات مالية 
 1488 219 15 إيرادات أخرى

 136383 142102  مجموع الإيرادات
    المصروفات

 100433 106865 16 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 5331 6632 17 السفر والضيافة

 5352 5550 18 الخدمات التعاقدية
 5546 6243 19 أتعاب المحامين

 11292 14302 20 النفقات التشغيلية

 2473 2151 21 اللوازم والمواد

 12093  12311 22 الإهلاك والاستهلاك 

 2221 1894 23 مصروفات مالية 
 144741 155948  مجموع المصروفات

 (8358) (13846)  الفائض/)العجز( للفترة المعنية
                                                           تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا  لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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 البيان الثالث

 دوليةالمحكمة الجنائية ال
  2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في 

 )بآلاف اليورو(

  

 الرصيد العام

الصناديق 
 الاستئمانية

مجموع صافي 
الأصول/ حقوق 

 الملكية

 الصندوق العام  

 صندوق رأس 
 المال العامل

 صندوق 
 الطوارئ

صناديق 
 الالتزامات

المتعلقة 
باستحقاقات 
 الموظفين

 الفائض/
 )العجز( 

 النقدي

إعادة قياس 
خطط ما 
بعد انتهاء 

 الخدمة
أرصدة أخرى 
 للصندوق العام

كانون   1الرصيد الافتتاحي في 
 127474 1519 112058 - 95 6395 5791 1616  2016الثاني/يناير 

الحركة في صافي الأصول/حقوق 
          2016الملكية في عام 
 8358 104 (8462) - - -  -   -  الفائض/)العجز(

إعادة قياس مكاسب/)خسائر( خطط ما 
 (3419)  - (3419) - -  -   -  بعد انتهاء الخدمة

  -  -  4270 - 95 (6223) - (2048) التحويلات
 - - (5394) - 5394 - - - الفائض/)العجز( النقدي في السنة الماضية

 ق الاستئماني الفائض في الصندو 
 154  -  154 - - -  -   -  2014للضحايا في عام 

(9432) (3419) 5299 (6223) -  2048 مجموع الحركات أثناء العام  104 11623 
 مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية

 115852 1623 102626 (3419) 5394 172 5791 3664 2016كانون الأول/ديسمبر    31في 
لأصول/حقوق الحركة في صافي ا

         2017الملكية في عام 
 (13846) 71 13917  -   -   -   -   -  الفائض/)العجز(

إعادة قياس مكاسب/)خسائر( خطط ما 
 (3231)  -   -  (3231)  -   -   -   -  بعد انتهاء الخدمة

(3647) التحويلات  (2027)   307 (5394)  -  10761  -   -  
  -   -  (5622)  -  (5622)  -   -   -  دي في السنة الماضيةالفائض/)العجز( النق

فائض أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا 
 50  -  50  -   -   -   -   -  2015في عام 

(3647) مجموع الحركات أثناء العام  (2027)  307 (11016) (3231) 2516 71 (17027) 
مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية 

 98825 1695 105142 (6650) (5622) 479 3764 17 2017ون الأول/ديسمبر كان  31في 
 .                                                         تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا  لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
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 البيان الرابع

 المحكمة الجنائية الدولية
 )بآلاف اليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان التدفقات النقديةللسنة المنتهية في 

 2016 2017 الملاحظةرقم  
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 8358 (13846)  فائض/)عجز( عن الفترة )البيان الثاني(
 5 2  فروق لم تتحقق في أسعار صرف العملات

 (649) -  الخصم من قرض الدولة المضيفة 
 12093 12311  الإهلاك والاستهلاك 

 - 12  الممتلكات والمنشآت والمعدات )الكسب(/الخسارة من التصرف في
 2133 1826  مصروفات الفائدة

(10495)  )زيادة(/انخفاض في حسابات مستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية  6537 
 (784) 2078  )زيادة(/انخفاض في حسابات أخرى مستحقة القبض

 (864) 654  )زيادة(/انخفاض في مبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولة أخرى
 (2294) (1801)  )زيادة(/انخفاض في حق الاسترداد

 (2416) (12)  زيادة/)انخفاض( في حسابات مستحقة الدفع
 10505 6719  زيادة/)انخفاض( في التزامات استحقاقات الموظفين

 (3419) (3231)  إعادة قياس )المكاسب(/الخسائر في خطط مابعد انتهاء الخدمة
 (1570) (2959)  في إيرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة زيادة/)انخفاض(

 3 123  زيادة/)انخفاض( في المخصصات
 (45) (158)  ناقص: إيرادات الفوائد

 10877 8777  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 113 88  زائد: الفوائد المتلقاة
 - 5  ات بيع ممتلكات ومنشآت ومعدات عائد

 (9160) (1498)  شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات
 (27) (155)  شراء أصول غير ملموسة

 (9074) (1500)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
    التدفقات النقدية من الأنشطة المالية

 (4429) (2983)  ائتمنات للدول الأطراف
 (4429) (2983)  التدفقات النقدية من الأنشطة المالية صافي

 (2626) (13320)  صافي الزيادة/)الانخفاض( في النقدية وما في حكمها
 23026 20404 3 النقدية وما في حكمها في بداية الفترة المالية

مكاسب/)خسائر( النقدية وما في حكمها التي لم تتحقق في أسعار صرف 
  4 (2)  العملات 

 20404 7082 3 كانون الأول/ديسمبر )البيان الأول(  31النقدية وما في حكمها في 
                                                           تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا  لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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 البيان الخامس

 المحكمة الجنائية الدولية
كانون الأول/ ديسمبر   31هية في المنت للسنةبيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية 

 )بآلاف اليورو( 2017

 البرنامج الرئيسي

الاعتمادات 
التي تمت الموافقة 

 عليها

المصروفات 
المحملة على 

الصندوق 
 العام

فائض/)عجز
( الصندوق 

 1    العام

المصروفات 
المحملة على 

طلبات 
صندوق 
 الطوارئ

مجموع 
 المصروفات

الفائض/  
 )العجز(

طلبات 
صندوق 

الوصول إلى  لطوارئا
صندوق 
 الطوارئ

 1 2 3 1-2 4 5 2+5 5 1-6 7 8 

  -   -   304  12232  -   304 12532 12536 الهيئة القضائية

  -  -  542 44432  542 44432 44974 مكتب المدعي العام

(702) 77335 76633 قلم المحكمة  1477 78812 (2179)  1533 548  

أمانة جمعية الدول 
  -   -  185 2434  -  185 2434 2619 افالأطر 

  -   -   -  1455  -   -  1455 1455 المباني

أمانة الصندوق 
  -   -  470 1704  -  470 1704 2174 الاستئماني للضحايا

  -   -  54 461  -  54 461 515 آلية الرقابة المستقلة

مكتب المراجعة 
 -   -  73 621  -  73 621 694 الداخلية للحسابات

القرض المقدم من 
 - - 3 2984  3 2984 2987 الدولة المضيفة

(548) 145135 1477 929 143658 144587 المجموع  1533 548 

    ICC-ASP/16/Res.1، الجزء حاء، من القرار  2الفقرة  (1)
                                                           تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا  لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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 بالبيانات الماليةالملاحظات الملحقة 
 المحكمة الجنائية الدولية وأهدافها -1

 للتقرير       المعد   الكيان  1-1
( بموجب نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية في ‘‘المحكمة’’أنشئت المحكمة الجنائية الدولية )

بلوماسي مؤتمر الأمم المتحدة الد’’دولة مشاركة في  120، عندما اعتمدت 1998تموز/يوليه  17
مؤسسة قضائية دائمة مستقلة والمحكمة  .النظام الأساسي ‘‘للمفوضين المعني بإنشاء محكمة جنائية دولية

لها السلطة لممارسة اختصاصاتها على مرتكبي أشد الجرائم خطورة التي تثير القلق الدولي )الإبادة الجماعية، 
تتكون المحكمة من أربعة أجهزة هي: هيئة الرئاسة و  .الجرائم ضد الإنسانية، جرائم الحرب، جريمة العدوان(

والدوائر )المؤلفة من شعبة الاستئناف، والشعبة الابتدائية، والشعبة التمهيدية(، ومكتب المدعى العام، 
. وتعد البيانات المالية للمحكمة والهيئات الفرعية التابعة لجمعية الدول الأطراف )"الجمعية"( وقلم المحكمة
 )ز( أدناه.2-1ة الصندوق الاستئماني للضحايا على النحو المبين في الملاحظة من غير أمان

 ستة                    وأنشأت المحكمة أيضا   .من نظام روما الأساسي في لاهاي بهولندا 3                            ويقع مقر المحكمة وفقا  للمادة 
في أوغندا،  وتعمل هذه المكاتب .لتمكينها من أداء عملياتها الميدانية ووجودا ميدانيا واحدميدانية  مكاتب

أنشأت و  وجمهورية كوت ديفوار، وجورجيا.(، وجمهورية أفريقيا الوسطى، 2وجمهورية الكونغو الديمقراطية )
 مالي.في اوإداريا بسيطايداني                   المحكمة أيضا  وجودا م

 الميزانيةالبرنامجية  1-2
الهيئة القضائية )هيئة برامج رئيسية هي: تسعة ، تم تقسيم الاعتمادات إلى 2017لأغراض الفترة المالية 

(، ‘‘الأمانة’’الرئاسة والدوائر(، ومكتب المدعي العام، وقلم المحكمة، وأمانة جمعية الدول الأطراف )
القرض الذي قدمته الدولة  –وأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا، ومشروع المباني الدائمة  والمباني،
البرامج  عناصر عنصرمنتشكيل كل يرد أدناه . و عة الداخلية، ومكتب المراج، وآلية الرقابة المستقلةالمضيفة

 :هالرئيسية للمحكمة ودوره وأهداف
 :هيئة الرئاسة)أ( 

 تتكون من رئيس المحكمة والنائبين الأول والثاني للرئيس؛ ‘1’
الإدارة السليمة للمحكمة باستخدام أساليب الإشراف الإداري والتنسيق  تكفل ‘2’
 والتعاون؛
أداء جميع وتقوم ب                                            دعم سير الإجراءات بطريقة منصفة وشفافة وفع الة تو  تراقب ‘3’

 ؛تقع ضمن اختصاصهاالوظائف القضائية التي 
في المحافل  هانطاق الفهم والدعم على الصعيد العالمي لأعمال المحكمة بتمثيل      توس ع ‘4’

 .الدولية
 :الدوائر )ب(

وتتكون  .بتدائية والشعبة التمهيديةتتكون الدوائر من شعبة الاستئناف والشعبة الا ‘1’
شعبة الاستئناف من رئيس المحكمة وأربعة قضاة آخرين؛ وتتكون الشعبة الابتدائية من ستة قضاة 

 ؛على الأقل؛ شأنها شأن الشعبة التمهيدية

 .حقوق جميع الأطراف تحميبطريقة منصفة وفعالة وشفافة  الإجراءاتسير  تكفل ‘2’
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 :مكتب المدعي العام )ج(
مسؤول عن وهو يعمل بصفة مستقلة بوصفه جهازا منفصلا من أجهزة المحكمة،  ‘1’

 ؛والادعاء بشأنهاالتحقيق في الجرائم التي تدخل في اختصاص المحكمة 
الجهود الوطنية والتعاون الدولي لمنع الإبادة الجماعية والجرائم ضد الإنسانية  يعزز ‘2’

 وجرائم الحرب والمعاقبة عليها؛
 .بشأن مبادئ وأغراض نظام روما الأساسي    ا  عالمي    ا  توافق نييب ‘3’

 :قلم المحكمة  )د(
خدمات الدعم القضائية والإدارية التي تتسم بالكفاءة والفعالية والجودة إلى  يسدي ‘1’

 هيئة الرئاسة والدوائر ومكتب المدعى العام والدفاع والضحايا والشهود؛
 ة؛الأمن الداخلي للمحكم يدير شؤون ‘2’
 .الآليات اللازمة لمساعدة الضحايا والشهود والدفاع وحماية حقوقهمينفذ  ‘3’

 :أمانة جمعية الدول الأطراف  (ه)
ي اتخذته في أيلول/سبتمبر الذ ICC-ASP/2/Res.3هاأنشأت جمعية الدول الأطراف بموجب قرار 

 .2004ني/يناير كانون الثا  1أمانة جمعية الدول الأطراف على أن تبدأ عملياتها في  2003
ولجنة الميزانية والمالية  ،ولجنة وثائق التفويض ،وتختص الأمانة بتزويد الجمعية ومكتبها

والفريق العامل الخاص المعني بجريمة العدوان، وكذلك، بناء على قرار صريح من ، (‘‘اللجنة’’)
 تقنية مستقلة.الجمعية، أي هيئة فرعية تنشئها الجمعية، بخدمات موضوعية ومساعدة إدارية و 

 وتقوم الأمانة بما يلي:
بما فيها المكتب ولجنة الميزانية  ،تنظيم مؤتمرات الجمعية واجتماعات هيئاتها الفرعية ‘1’

 والمالية؛
مساعدة الجمعية، بما في ذلك المكتب والهيئات الفرعية، في جميع المسائلالمتصلة  ‘2’

الزمنية الفعالة للاجتماعات وتسييرها السليم  مع التركيز بوجه خاص على وضع الجداولبأعمالها، 
 ؛إجرائيا، فضلا عن إجراء مشاورات بشأن أعمالها

فعالية بتزويدها بنوعية زيد من التمكين الجمعية وهيئاتها الفرعية من تنفيذ ولايتها بم ‘3’
 .التقنية دماتالخ، بما في ذلك الفني دعمالو  الموضوعية دماتالخعالية من 

 :المباني  )و(
 .لمبانيهاالدائمة المحكمةتحتاجها  التيالموارد  لىعامة ع نظرةالمعنية  لجهاتل       ت قد م

 :أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا  (ز)
للضحايا الصندوق الاستئماني للضحايا وتقدم الدعم الإداري  الاستئمانيأمانة الصندوق  تدير

للسلطة الكاملة للمجلس. وقد أنشأت وهي تخضع  المجلس، واجتماعاتلمجلس إدارة الصندوق 
الجمعية  اعتمدتو. ICC-ASP/1/Res.6الجمعية الصندوق الاستئماني للضحايا بموجب قرارها 

التي تنص على أن الصندوق  للصندوق،التنظيمية  اللوائحICC-ASP/4/Res.3 القرار بموجب
من  الإيراداتبلاغ عن الإ تموي .                            مستقلا م صدرا للبيانات المالية                     الاستئماني يشكل كيانا  

الاشتراكات المقررة ومصاريف أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا في بيان الأداء المالي للصندوق 
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 إلى الرجوع      ي رجى الصندوق، بشأن المعلومات من مزيد على وللاطلاع. للضحاياالاستئماني 
 .2017الاستئماني للضحايا لعام  للصندوق المالية البيانات

 القرض الذي قدمته الدولة المضيفة: –ع المباني الدائمة مشرو  )ح(
الميزانية إطار في  القرض الذي قدمته الدولة المضيفة –أنشأت المحكمة مشروع المباني الدائمة 

للإبلاغ عن الفائدة المتوقع دفعها على مبالغ القرض الذي تلقته  2011البرنامجية المعتمدة لعام 
اللجنة والجمعية. ويرجع ذلك إلى قبول الجمعية  اتدائمة، استجابة لطلبالمحكمة لمشروع المباني ال

 200لعرض الدولة المضيفة بتقديم قرض للمباني الدائمة بمبلغ يصل إلى  2008العامة في عام 
 في المائة. 2.5سنة بمعدل فائدة قدره  30مليون يورو كحد أقصى، تسدد على فترة 

 :آلية الرقابة المستقلة )ط( 
آلية الرقابة المستقلة بوصفها  ICC-ASP/8/Res.1 ت جمعية الدول الأطراف بموجب قرارهاأنشأ

ك آلية الرقابة المستقلة في الموقع الذي يشغله مكتب تر شوت. لمحكمةا                        برنامجا رئيسيا  من برامج 
                               دون أن تكون جزءا  من هذا المكتب ، لكن المراجعة الداخلية للحسابات بمقر المحكمة في لاهاي

من  112من المادة  4وتختص آلية الرقابة المستقلة، على النحو المتوخى في الفقرة  .تابعة له لاو 
 .نظام روما الأساسي، بالتفتيش والتقييم والتحقيق في شؤون المحكمة

 مكتب المراجعة الداخلية للحسابات: (ي)
ستراتيجية والتشغيلية يساعد مكتب المراجعة الداخلية للحسابات المحكمة على تحقيق أهدافها الا

في جميع مجالات عمل المحكمة. وتهدف منهجية من خلال استعراض النظم والعمليات بصورة 
هذه الاستعراضات )عمليات مراجعة الحسابات( إلى تحديد مدى حسن إدارة التهديدات والفرص 

ت المتفق عليها. المحتملة )المخاطر(، بما في ذلك وجود العمليات الصحيحة ومدى التقيد بالإجراءا
ويقدم المكتب أيضا خدمات استشارية بناء على طلب إدارة المحكمة. ويقدم المكتب تقاريره إلى 

 رئيس لجنة مراجعة الحسابات.

 :الضرائب من الإعفاء 1-3

الاتفاق المتعلق ‘2’منه، و 15اتفاق المقر المبرم بين مملكة هولندا والمحكمة، ولا سيما المادة ‘1’بموجب
منه، تعفى المحكمة من كافة الضرائب  8ازات المحكمة الجنائية الدولية وحصاناتها، ولا سيما المادة بامتي

                                                                                                 المباشرة، باستثناء الرسوم التي تستوجبها خدمات المرافق العامة، وتعفى أيضا  من الرسوم الجمركية والأعباء 
 لاستعمالها الرسمي. ذات الطابع المماثل فيما يتعلق بالمواد التي تستوردها أو تصدرها

 ملخص السياسات الهامة للمحاسبة وإعداد التقارير المالية -2
 أساس الإعداد

                                                                                       تعد البيانات المالية للمحكمة وفقا  للنظام المالي والقواعد المالية للمحكمة التي اعتمدتها جمعية  2-1
                         أ دخلت عليهما. وقد أ عدت والتعديلات التي  2002الدول الأطراف في دورتها الأولى في أيلول/سبتمبر 

البيانات المالية للمحكمة على أساس الاستحقاق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتشكل 
تم تقريب الأرقام في البيانات والملاحظات                                                       هذه الملاحظات جزءا  لا يتجزأ من البيانات المالية للمحكمة. 

 هذا.ضافية إلى فرق بسبب تقريب الأرقام قد لا تؤدي المبالغ الإو إلى ألف يورو. 
 .واحدة تقويمية سنة هيالمالية: الفترة المالية  الفترة 2-2
 .للمحاسبة التاريخية التكاليفأساس  على الماليةيتم إعداد البيانات التكاليف التاريخية:  أساس 2-3
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لية للمحكمة على أساس ، تعد البيانات الما 19-2بصرف النظر عن النقاط الواردة في الفقرة  2-4
 الاستمرارية

 عملة الحسابات ومعاملة التقلبات في سعر الصرف

                                                 ت عرض حسابات المحكمة بعملتها الوظيفية، وهي اليورو. 2-5
العملة الوظيفية وفقا لأسعار الصرف المعمول إلى خرى بعملات أ                      وتحو ل المعاملات التي تتم  2-6

وتسجل الأرباح ة. ر الصرف السائداسعأة، وهي أسعار تقارب في تاريخ المعامل الأمم المتحدةبهافي 
والخسائر الناجمة عن تسوية هذه المعاملات، وعنتحويل الأصول والخصوم النقدية المقومة بالعملات 

 الأجنبية بسعر الصرف الساري في نهاية السنة، في بيان الأداء المالي.
حول فتة، الأجنبيبالعملة على أساس التكلفة التاريخية                      غير النقدية التي ت قاس بنود أما الأصول وال 2-7

 .في تاريخ الإبلاغتحويلهافي تاريخ المعاملة ولا يعاد وفقا لسعر الصرف المعمول به 

 لافتراضات المحاسبيةاستخدام التقديرات وا

خدم                                                                              يتطلب إعداد البيانات المالية وفقا  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أن تست  2-8
الإدارة التقديرات والأحكام والافتراضات عند اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، وعند تحديد قيم 
الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات المبلغ عنها. وتستند هذه التقديرات والافتراضات المرتبطة بها إلى 

الظروف والمعلومات المتاحة في تاريخ إعداد  التجربة السابقة وعوامل أخرى مختلفة يعتقد أنها معقولة في ظل
                                               التحمل قيمة الأصول والخصوم التي ليست واضحة  تماما،  البيانات المالية، وعلى النتائج التي تشكل أساس

 من مصادر أخرى. وقد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات.
مستمرة. ويعترف بتنقيحات بصفة  والافتراضات الأساسيةالمحاسبية التقديرات تستعرض و  2-9

 ة مقبلة متأثرة.أي فتر في و  ات                  نق ح فيها التقدير    ت  الفترة التي التقديرات في 

التي أخذت بها الإدارة عند تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الافتراضات بيان يرد أدناه و  2-10
أن تخضع لتعديل ملموس               من المحتمل جدا  التي التقديرات على البيانات المالية و  ةكبير   بدرجة ثرتؤ العام التي 

 في السنة القادمة:

 تدفق إلى تؤدي أنمن المحتمل  والتي ضدها المرفوعة للقضايا باحتياطي المحكمة تحتفظ )أ( 
المبالغ ستند تو . بشكل موثوق الموارد هذه تقدير ويمكن المطالبات، تسوية أجل منالخارج  إلى الموارد

 ؛قانونية مهنية إلى نصيحة المرصودة

الاعتماد المتعلق بالديون المشكوك في تحصيلها من متهم قدمت له المحكمة سلفا بناء  )ب(
                                                                                     على قرار قضائي لتغطية تكاليف التمثيل القانوني. وي عتقد أن استعادة هذه السلف غير مؤكدة.

 النقدية وما في حكمها

تفظ بالنقدية وما في حكمها بقيمتها الاسمية  2-11 ، والأموال المحتفظ بها في ةالحاضر  يةوتشمل النقد                                         يح 
                                                                                           حسابات جارية، والحسابات المصرفية المدر ة لفائدة مصرفية، والودائع لأجل التي يقل أجل استحقاقها عن 

 .ثلاثة أشهر
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 الأدوات المالية

الية                                                              أدواتها المالية باعتبارها قروضا  وحسابات مستحقة القبض وخصوما  م            تصن ف المحكمة  2-12
والأصول المالية تتألف بصورة رئيسية من ودائع مصرفية قصيرة الأجل وحسابات مستحقة .أخرى

الحسابات ( و 58-2وتشمل الالتزامات المالية القرض الطويل الأجل لبناء المباني )انظر الملاحظة .القبض
 .المستحقة الدفع

ع المالي بقيمتها العادلة بالإضافة إلى تقيد جميع الأدوات المالية في بادئ الأمر في بيان الوض 2-13
وبعد ذلك، تقاس قيمة هذه الأدوات بتكلفة الاستهلاك عن طريق استخدام طريقة  .تكاليف المعاملات

أما مبلغ الحسابات المستحقة القبض والحسابات المستحقة الدفع المتضمن للتكلفة  .سعر الفائدة الفعلي
 .تجاري العادي فيقارب القيمة العادلة للمعاملةالتاريخية والخاضع لشروط الائتمان ال

 المخاطر المالية

صرف التتعرض المحكمة، أثناء سير أعمالها المعتادة، لمخاطر مالية مثل مخاطر السوق )أسعار  2-14
 .ئتمان ومخاطر السيولةالا وأسعار الفائدة(، ومخاطر

ة العادلة أو التدفقات النقدية تتمثل في احتمال حدوث تقلبات في القيم مخاطر العملات: 2-15
والمحكمة معرضة .المستقبلية لأداة مالية معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار صرف العملات الأجنبية

 .لمخاطر العملات عن طريق المعاملات في العملات الأجنبية المتعلقة في الغالب بعملياتها الميدانية
لقيمة الحقيقية أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية        تقل ب ا تتمثل فيمخاطر أسعار الفائدة: 2-16

                                            ولا تود ع المحكمة أموالها إلا في حسابات قصيرة الأجل  .معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار الفائدة
والقرض الذي .لمخاطر كبيرة تتعلق بأسعار الفائدة ةذات فائدة مصرفية محددة ولذلك فإنها ليست معرض

                                                                        المضيفة ينطوي على سعر فائدة ثابت ولا يعر ض المحكمة لمخاطر تغير أسعار الفائدة. قدمته الدولة
: تتمثل في تسبب أحد الأطراف في معاملة مالية في خسارة مالية للطرف الآخر مخاطر الائتمان 2-17

فع المقدمة بسبب عدم الوفاء بالتزاماته. والمحكمة معرضة لمخاطر الائتمان من خلال المبالغ المستحقة الد
وتشمل الاشتراكات المقررة معظم المستحقات من المحكمة. من الدول الأطراف والمتعلقة بالاشتراكات. 

               يوم ا من استلام  30في غضون  -ويتعين على الدول الأطراف أن تسدد الاشتراكات في الوقت المناسب 
التي لديها اشتراكات غير طراف المذكرة الشفوية من المحكمة. وقد اتصلت المحكمة بانتظام بالدول الأ

وعلاوة على ذلك، يتعين على جمعية الدول الأطراف )"الجمعية"( وهيئاتها  لتذكيرها بالتزاماتها.مسددة 
الإدارية زيادة اتصالاتها السياسية والدبلوماسية مع الدول التي لديها مساهمات معلقة، لا سيما تلك التي 

 عليها متأخرات كبيرة.
السلف المقدمة على أساس قرارات قضائية لتغطية التمثيل  فيالمخاطر الائتمانية الأخرى  تتمثل  2-18

وودائع لدى البنوك. ولدى المحكمة سياسات تحد من التعرض  ،لمتهمين الذين لا يعتبرون معوزينلالقانوني 
 لمخاطر الودائع في أي مؤسسة مالية واحدة.

مجالا يثير القلق ويبقى سددة غير المشتراكات فع الحالي للايمثل المستوى المرت: مخاطر السيولة 2-19
 :2018عامل خطر رئيسي لسيولة المحكمة وتدفقها النقدي في عام 

مليون يورو مقارنة  12،6، زادت الاشتراكات المقررة غير المسددة بمبلغ 2017)أ( في نهاية عام  
قدرت المحكمة التدفق النقدي حتى  ،2017في عام و مليون يورو.  31،1وبلغت حوالي  ،2016بعام 

             ليس ضروري ا.  ICC-ASP/1/ Res.1نهاية العام وقررت أن إنشاء حد ائتمان بموجب قرار الجمعية العمومية 
                  ملايين يورو، ووفقا   9ومع ذلك، فقد استخدمت المحكمة بالكامل صندوق رأس المال المتداول وقدره 

 مليون يورو. 1،5ثناء جزء من صندوق الطوارئ بمبلغ استخدمت بصورة مؤقتة وباستو لنفس القرار، 
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على أساس الافتراضات التالية: ستدفع الدول  2018)ب( توقعت المحكمة التدفق النقدي  
؛ وسيتم 2017عام لالمستحقة  الاشتراكاتعلى نفس نمط مدفوعات  2018في عام  اشتراكاتهاالأطراف 

إجراءات صندوق ب استيعاب النفقات الإضافية المتعلقة بالكامل مع النظر في 2018إنفاق ميزانية عام 
في ذلك تلك المتعلقة بالحالة الجديدة في بوروندي والتطورات في حالة مالي. إذا تحقق هذا ، بما الطوارئ

إلى حوالي  2018الافتراض، من المتوقع أن يصل المبلغ الإجمالي للاشتراكات غير المسددة في نهاية عام 
قبل نهاية عام  مشاكل مؤقتة في السيولة                                               . ووفقا  لتوقعات التدفقات النقدية هذه، قد تنشأ مليون يورو 42

 إعسار جزئي.إلى ، مما قد يؤدي إلى مشاكل تتعلق بقدرة المحكمة على الوفاء بالتزاماتها و 2018

وتقديم  هاتسديدمن المتأخرات من تحسين أنماط             مبالغ هام ة)ج( إذا تمكنت الدول الأطراف التي لديها 
في حالة عدم إنفاق و العجز النقدي في نهاية السنة.                     يقل ، بل وحتى ينتفي، ، سي2018مساهمات في عام 

                                                     أيض ا العجز النقدي في نهاية العام. وبالإضافة إلى ذلك، من سينخفض بالكامل، ف 2018ميزانية عام 
بشكل استثنائي باستخدام                                                           أجل تخفيف المخاطر، يتمثل النهج الموصى به للمحكمة في أن ي صر ح 

توصية اللجنة بأن "تنظر في         ونظرا  لبفتح خط ائتمان لدى أحد المصارف. استكماله صندوق الطوارئ و 
و/أو صندوق الطوارئ إنشاء آلية للتعامل مع قضايا السيولة، من خلال الاستخدام الاستثنائي والمؤقت ل

من قبل         قد م نح وأن هذا الإذن "، لمخاطرإنشاء تمويل خارجي بناء على توصية اللجنة، كتخفيف ل
، فإن المحكمة تتوقع نتيجة إيجابية. وهذا يوفر للمحكمة ثقة  2017و 2016الجمعية في نهاية العامين 

 كافية لإعداد البيانات المالية على أساس الاستمرارية.
 المبالغ المستحقة القبض 

. وتسجل المبالغ التي يقدر أنها غير الإسميةا في البداية بقيمتهالمستحقة القبض تسجل المبالغ  2-20
قابلة للاسترداد في المخصصات والسلف عند وجود دليل موضوعي على أنها فاقدة، وتسجل الخسائر 

 التاتجة عن الفقد في بيان الأداء المالي.

 الأخرى المتداولةمقدما والأصول المبالغ المدفوعة 

ائد المستحقة على الحسابات المصرفية والإيداعات.وتشمل تشمل الأصول المتداولة الأخرى الفو  2-21
                                                                                             المدفوعات المسبقة المنح التعليمية والمدفوعات لقاء صيانة البرامجيات الحاسوبية التي تقي د على أساس أنها 
                                                                                           مصروفات في الفترة اللاحقة المشمولة بتقرير. وبيان الوضع المالي ي ظهر الدفع المسبق على أنه ذلك الجزء 

 السلفة على المنحة التعليمية المفترض أنها تتصل بباقي السنة الدراسية في التاريخ اللاحق للبيان المالي.من 
                                                                        وتقيد المصروفات بانتظام على مدار السنة الدراسية وتحم ل على حساب الميزانية.

 والمعدات الممتلكاتوالمنشآت

                                   خ ر لتوفير الخدمات أو تأجيرها للغير أو                                             تمثل الممتلكات والمنشآت والمعدات أصولا  ملموسة تس 2-22
 لأغراض إدارية.

وتقاس بنود الممتلكات والمنشآت والمعدات بمقدار تكلفتها ناقص الاستهلاك المتراكم والخسائر  2-23
 الناجمة عن الإهلاك.

دد تكلفة الأصل المنشأ ذاتيا باستخدام المبادئ نفسها التي تستخدم في حالة الأصل  2-24                                                                           وتح 
                                                                                   تسب. ولا ي درج في تكلفة الأصول أي مبلغ غير عادي من التلف اللاحق بالمواد والعمالة أو غيرهما المك

                                                                                           من المواردهذا التلف المتكبد عند إنشاء أصل ذاتي المنشأ. ولا ت سجل تكاليف الاقتراض باعتبارها عنصرا  
 من عناصر تكاليف الممتلكات والمنشآت والمعدات.
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                                                                 رسملة، باعتبارها جزءا  من الأصل المتمثل في المباني الدائمة قيد الإنشاء، وتشمل التكاليف الم 2-25
رسوم إدارة المشروع ورسوم الهندسة المعمارية والرسوم القانونية ورسوم أخرى ذات صلة مباشرة بالمستشارين 

 والخبراء ورسوم تصاريح العمالة المباشرة والتكاليف المادية.

المبرم بين الدولة المضيفة والمحكمة، وهو العقد  2009آذار/مارس  23لمؤرخ                     واستنادا  إلى العقد ا 2-26
                                                                                           القاضي بتأجير قطعة أرض مقرون بحقوق إقامة مبان ومنشآت وعقار معد للبناء عليه أ ج ر للمحكمة دون 

معية. مقابل. وعقد الإيجار هذا يمكن إنهاؤه باتفاق متبادل في نهاية ولاية المحكمة أو بقرار صادر عن الج
                                               وت سجل قطعة الأرض باعتبارها أصلا  من أصول المحكمة.

وتسجل التكاليف المتصلة باستبدال جزء من بند الممتلكات والمنشآت والمعدات ضمن القيمة  2-27
الدفترية للبند إذا كان هناك احتمال أن المنافع الاقتصادية المقبلة المجسدة في ذلك الجزء ستذهب إلى 

ياس تكلفتها بصورة موثوق بها. وتكاليف الخدمات اليومية المسداة للممتلكات والمنشآت المحكمة ويمكن ق
                                         والمعدات تسجل فائضا  أو عجزا  عند تكبدها.

                                                                         وي سجل الاستهلاك في صورة فائض/عجز على أساس خط مستقيم على مدى الحياة الإنتاجية  2-28
 ت. ولا تخضع قطعة الأرض للإهلاك.التقديرية لكل جزء من الممتلكات أو المنشآت أو المعدا

 ويرد أدناه تقدير مدة الحياة الإنتاجية: 2-29
 2017 

 سنوات 6 -4 السيارات

 سنوات 5-3.5 والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات  معدات

 سنوات 10-7 واللوازم الأثاث

 سنة 40 -سنوات 4 المباني  مكونات
 سنة 20 -سنوات 5 أخرى أصول

 ةالمباني الدائم

، الذي أكد أن ICC ASP/4/Res.2القرار وجب أنشأت الجمعية مشروع المباني الدائمة بم 2-30
"المحكمة هي مؤسسة قضائية دائمة، وبالتالي فهي تتطلب أماكن عمل دائمة لتمكين المحكمة من أداء 

ية وجود أماكن ، مؤكدة على أهم"واجباتها بفعالية و تعكس أهمية المحكمة في مكافحة الإفلات من العقاب
 دائمة لمستقبل المحكمة.

 :الجهات التالية تم تمويل مشروع المباني الدائمة من قبل

سنة بسعر  30)أ( تسدد وزارة خارجية الدولة المضيفة، هولندا، عن طريق قرض إلى المحكمة، على فترة 
                              تدفع الفائدة سنويا ، اعتبارا  و  .ASP/7/RES.1-المرفق الثاني للقرار             استنادا  إلىفي المائة،  2،5فائدة قدره 

أقساط سنوية عادية، بعد انتهاء عقد ببدأ سداد القرض، وقد من أول استخدام لقرض الدولة المضيفة. 
 .2016يونيو حزيران/ 30الإيجار في المبنى المؤقت في 

الثالث،  ، المرفقASP/7/RES.1)ب( الاشتراكات المقررة على أساس المبادئ المنصوص عليها في القرار 
 لمدفوعات الحصة المقدرة لمرة واحدة.
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                                                                                       )ج( التبرعات المقدمة من الحكومات والمنظمات الدولية والأفراد والشركات والكيانات الأخرى، وفقا  
التي اعتمدتها الجمعية بشأن إنشاء صندوق استئماني  ICC ASP/6/ Res.1للمرفق السادس من الوثيقة 

 .تشييد المباني الدائمةدائم ل

 .ICC ASP /15/Res.2و ICC-ASP/14/Res.1)د( الموارد الأخرى وفقا لقراري الجمعية 

على ، تمت رسملة المبنى واستهلاكه 2015عند الانتهاء من لتشييد المباني الدائمة في تشرين الثاني/نوفمبر 
 لمختلف عناصر المبنى.مدى العمر النافع 

 الإيجارات

                                                            في المكاتب الميدانية أو في المقر باعتبارها إيجارات تشغيلية وتقي د                          تصنف عقود الإيجار التي ت برم 2-31
مدفوعات الإيجار في بيان الأداء المالي باعتبارها مصاريف بالاستناد إلى خط الأساس المستقيم على مدى 

 فترة الإيجار.

 الأصول غير الملموسة

ية والتراخيص اللازمة لاستعمالها.                                                 تتألف الأصول غير الملموسة أساسا  من البرامجيات الحاسوب 2-32
                                                                                          وترسمل التكاليف المتكبدة لاقتناء البرامجيات واستعمالها بوصفها أصولا غير ملموسة وت طرح منها الخسائر 
الناتجة عن الاستهلاك واضمحلال القيمة. ويحسب استهلاك هذه الأصول باستخدام طريقة القسط 

ذي يبلغ خمس سنوات أو على أساس فترة صلاحية الثابت على أساس عمرها النافع التقديري ال
 الترخيص.

                                    فقد قيمة الأصول غير المول دة للنقدية

ليس الغرض من الأصول التي تمتلكها المحكمة عادة الحصول على عوائد تجارية ولذلك فإنها  2-33
                        أصول غير مول دة للنقدية.

المرتقبة أو إمكانات الخدمة المقبلة  ويمثل اضمحلال القيمةالخسارة في الفوائد الاقتصادية 2-34
للأصلفضلا عن التسجيل المنهجي للخسارة في الفوائد الاقتصادية المرتقبة أو إمكانات الخدمة المقبلة 

 للأصل نتيجة للإهلاك أو الاستهلاك.
وتعتبر قيمة الأصل قد اضمحلت إذا كانت القيمة الدفترية للأصل تفوق قيمة الخدمة القابلة  2-35

                                                                                         سترداد. وقيمة الخدمة القابلة للاسترداد هي القيمة الأعلى للأصول مطروحا  منها تكاليف البيع وقيمة للا
 الاستخدام.

                                                                                       وتمثل القيمة العادلة، مطروحا  منها تكلفة البيع، سعر العطاء في السوق أو سعر البيع في اتفاق  2-36
 بيع على أساس العطاءات ضمن معاملة على أساس غير تجاري.

والقيمة المادية هي القيمة الراهنة للخدمة الكامنة الممكن أن يسديها الأصل والممكن تحديدها  2-37
باستخدام نهج تكلفة استبدال الأصل بعد استهلاكه وطريقة حساب تكلفة الاستعادة أو نهج وحدات 

 الخدمة.
            ي سجل فقدان                                                             وت سج ل الخسارة بسبب اضمحلال القيمة في صافي الفائض/العجز. وحالما  2-38

للقيمة تتم تسوية جانب الاستهلاك في الأصل في الفترات المقبلة من أجل تخصيص القيمة الدفترية المنقحة 
                                                                                          للأصل مطروحا  منها القيمة المتبقية )إن كانت هناك قيمة( على أساس منهجي طوال فترة الأصل المتبقية 

 من عمره النافع.
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ة بالتقرير بتقييم ما إذا كان هناك ما يدل على أن الخسارة وستقوم المحكمة في كل فترة مشمول 2-39
في هذه الحالة                                                                            الناجمة عن اضمحلال القيمة التي س جلت في فترة سابقة لم تعد قائمة أو تناقصت. وتتم  

زيادة في القيمة الدفترية للأصل إلى الحد الذي يمثل مبلغ الخدمة القابلة للاسترداد ولكن على نحو لا 
                                                                               بلغ الذي عنده ي رحل الأصل فيما لم ي سجل اضمحلال القيمة بالدرجة الأولى. وتلك الزيادة يتجاوز الم

 هي عكس الخسارة بسبباضمحلال القيمة التي يتم تسجيلها في صافي الفائض/العجز.

 الحق في الاسترداد

 Allianz NVتسجل المحكمة الحق في الاسترداد المستحق بموجب وثيقة التأمين لدى شركة  2-40
الذي يقابل، من حيث المبلغ والتوقيت، الاستحقاقات الواجبة السداد بموجب نظام المعاشات التقاعدية 

 للقضاة. وتقدر القيمة العادلة لحق الاسترداد بالقيمة الراهنة للالتزام ذي الصلة.

 الحسابات المستحقة الدفع

                                التي تقد ر على النحو الأفضل المبلغ                                                  تقي د الحسابات المستحقة الدفع بداية بقيمتها الاسمية، 2-41
 المطلوب لتسوية الالتزام في تاريخ الإبلاغ.

 الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة

تشمل الإيرادات المؤجلة المساهمات المعلن عن تقديمها خلال الفترات المالية المقبلة وغير ذلك  2-42
                                       من الإيرادات المتلقاة لكنهالم ت كتسب بعد.

                                                                                  وتقي د المصروفات المتراكمة فيما يخص السلع والخدمات المسداة أثناء الفترة المشمولة بالتقرير  2-43
                         والتي لم يتم  الدفع عليها.

 الإفصاح عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلة

ستفصح المحكمة عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلة التي لها القدرة على ممارسة السيطرة  2-44
ير بدرجة كبيرة على المحكمة باتخاذ قرارات مالية أو تشغيلية، أو ستفصح عن معلومات بشأن أو التأث

خضوع الأطراف ذات الصلة والمحكمة لرقابة مشتركة. والمعاملات التي تدخل في نطاق العلاقات العادية 
م والشروط للمورد أو العميل/المستفيد بموجب أحكام وشروط لا تكون أكثر أو أقل رعاية من الأحكا

 المعتادة في نفس الظروف لا تعتبر معاملات متعلقة بأطراف ذات صلة ولذلك لن يتم الافصاح عنها.

                                                                                   والموظفون الإداريون الرئيسيون التابعون للمحكمة هم رئيس المحكمة، ومدير ديوانه، والمسج ل،  2-45
السلطة والمسؤولية عن تخطيط وتوجيه                                                               والمدعية العامة، ومساعد المدعية العامة، والمديرون، ولديهم جميعا  

الأنشطة التي تقوم بها المحكمة، والتحكم فيها والتأثير في توجهها الاستراتيجي. ويتم الإفصاح عن الأتعاب 
والمزايا التي يحظى بها الموظفون الإداريون الرئيسيون. وستقوم المحكمة علاوة على ذلك بالافصاح عن أي 

 وظفين الإداريين الرئيسيين وأفراد أسرهم.معاملات محددة تتم مع الم

 الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين

تسجل الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين وما يقابلها من التزامات باعتبارها خدمات  2-46
حقاقات ما                                                                         ت سدى إلى الموظفين. وتصنف استحقاقات الموظفين بوصفها استحقاقات قصيرة الأجل، واست

 بعد الخدمة، واستحقاقات أخرى طويلة الأجل، أو استحقاقات تسوية نهاية الخدمة.
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فهي واجبة التسوية في حدود الاثني عشر شهرا التالية لتقديم  القصيرةالأجل أماالاستحقاقات 2-47
وية. وتقيد الخدمة وتشمل المرتبات وشتى البدلات والإجازات المرضية المدفوعة الأجر والإجازات السن

                                                                                   استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل باعتبارها مصاريف، وت سج ل الاستحقاقات لقاء تقديم خدمات. 
                                                                                        والاستحقاقات المستحقة والتي لم ت سدد بعد على أساس أنها مصاريف في الفترة ذات الصلة ويتم التبليغ 

 عنها في بيان الوضع المالي باعتبارها استحقاقات أو اعتمادات.
                                                                                  وتقي د الإجازات السنوية باعتبارها مصروفات على أساس أن الموظفين الذين يستحقونها مؤهلون  2-48

                                للتعويض عنها عند غيابهم مستقبلا .
استحقاقات المعاشات التقاعدية والتأمين الصحي بعد انتهاء  الخدمة مابعد استحقاقاتتشمل و  2-49

 الخدمة.
                               : وفقا  لمقرر جمعية الدول الأطراف المتحدة الأمم لموظفي ديةالتقاع للمعاشات المشترك الصندوق 2-50

ICC-ASP/1/Decision3   كانون الأول/ديسمبر   23المؤرخ  58/262قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة و
                                                                             ، أصبحت المحكمة الجنائية الدولية منظمة عضوا  في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية 2003

المعاش ويقدم الصندوق استحقاقات  .2004كانون الثاني/يناير   1              ة اعتبارا  من لموظفي الأمم المتحد
والصندوق المشترك عبارة عن التقاعدي والوفاة والعجز وغير ذلك من الاستحقاقات لموظفي المحكمة. 
)ب( من النظام الأساسي  3                                                                خطة استحقاقات محد دة ممو لة بمشاركة أرباب عمل متعددين. ووفقا للمادة

                                                                                     ندوق، ي فتح باب العضوية فيه للوكالات المتخصصة ولسائر المنظمات الدولية أوالحكومية الدولية للص
المشتركة في النظام الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات 

 المتخصصة.
رية ترتبط بموظفي المنظمات                                                      وبموجب هذه الخطة تتعر ض المنظمات المشتركة فيها لمخاطر اكتوا 2-51

الأخرى المشاركة في الصندوق، الحاليين والسابقين، مما يترتب عليه عدم وجود أساس متسق وموثوق 
لتخصيص الالتزام وأصول الخطة وتكاليفها للمنظمات المشتركة فيها. وكما هو حال المنظمات الأخرى 

في التزام  للمحكمةلمشترك ضبط الحصة التناسبية ولا الصندوق ا المحكمةالمشاركة في الصندوق، لاتستطيع 
الاستحقاقات المحددة وفي أصول الخطة وتكاليفها بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض المحاسبية. ومن ثم، 

مع هذه الخطة كما لو كانت خطة محددة الاشتراكات تمشيا مع الشروط الواردة في  المحكمةفقد تعاملت 
في الصندوق المشترك  المحكمةالمحاسبية الدولية. وفي بيان الأداء المالي تظهر مساهمات من المعايير  39المعيار

 خلال الفترة المالية باعتبارها نفقات.
                                                              : يوفر هذا النظام الخاص المزايا التالية لأعضائه: معاشا  تقاعديا  المعاشات التقاعدية للقضاة نظام 2-52

                                                   تسع سنوات )أو ما يتناسب مع ذلك إذا لم ي تم فترة ولاية                                      خاصا  للقضاة الذين يتمون ولاية قوامها
                                                              ٪ من المعاش التقاعدي للزوج الباقي على قيد الحياة، ومعاشا  للعجز 50                            السنوات التسع( ومعاشا  يبلغ 
 13إلى  9سنة أو أقل. وخلال دورتها السابعة المعقودة في الفترة من  65للقاضي الذي يبلغ من العمر 

، أوصت لجنة الميزانية والمالية المحكمة بقبول العطاء الذي تقدمت به شركة 2006توبر تشرين الأول/أك
Allianz/NL  لإدارة نظام المعاشات التقاعدية للقضاة. وحظيت توصية اللجنة بالقبول من طرف الجمعية

دارة لإ Allianz              (.وع ينت شركة 31، الفقرة 16، الصفحة ICC-ASP/5/32أثناء دورتها الخامسة )انظر 
كانون   31في  Allianzنظام المعاشات التقاعدية للقضاة وبدأ سريان العقد بين المحكمة وشركة 

 .2008الأول/ديسمبر 
                                                    نظام التأمين الصحي الجماعي هذا متاح أيضا  للموظفين بعد  :بعد انتهاء الخدمة الصحي التأمين  2-53

لقسط الذي يدفعه المتقاعدون. والتأمين الصحي في المائة من ا 50تقاعدهم. وتوفر المحكمة إعانة تبلغ 
 بعد انتهاء الخدمة نظام محدد الاستحقاقات.
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                                                                          وت ستخدم، بالنسبة للنظم المحددة الاستحقاقات، طريقة وحدة الاعتماد المسقطة لقياس  2-54
ا                                                                                  الالتزامات والتكاليف. وت سند استحقاقات لقاء فترات الخدمة بموجب صيغة الاستحقاق التي يحدده

المخطط. والقيمة الراهنة لالتزام محدد مترتب على استحقاق هي القيمة الراهنة للمدفوعات المقبلة المتوقعة 
المطلوبة لتسوية التزام ناجم عن خدمة أداها موظف في الفترة الراهنة وفي الفترات السابقة. والقيمة الحالية 

سب باستخد ام افتراضات اكتوارية مقارنة مجردة من الانحياز                                               للالتزامات المحددة المترتبة على استحقاق تح 
 تحظى بتوافق متبادل.

، فهي تشمل المستحقات المترتبة على الموظفين لفائدة الأجل طويلةال خرىالأ ستحقاتأما الم 2-55
انتهاء الخدمة )بما في ذلك منحة الإعادة إلى الوطن وبدل النقل إلى مكان عمل آخر والسفر والشحن 

لى الأمتعة الشخصية( وإجازة زيارة الوطن وزيارة الأسرة ومنحة الوفاة واستحقاقات الأرمل أو والتأمين ع
                                                                                          الأرملة.وثمة استحقاقات أخرى طويلة الأجل تقد ر باستخدام طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدة 

 ها ضمن بيان الأداء المالي.                                                                  المسقطة. وتقي د الأرباح والخسائر الاكتوارية بالكامل في الفترة التي تحدث في
والاستحقاقات المتعلقة بفترة ما بعد الخدمة وغيرها من الاستحقاقات الطويلة الأجل يقوم  2-56

 بحسابها اكتواريون مستقلون.
                                                     هي استحقاقات ت سدد نتيجة لقرار تتخذه المحكمة لإنهاء خدمة  الخدمة إنهاء واستحقاقات 2-57

                                                                   قاعده العادي. واستحقاقات إنهاء الخدمة تقي د بوصفها التزاما  ومصروفا  موظف من الموظفين قبل تاريخ ت
 عندما يتأكد أن عقد عمل موظف من الموظفين سيتم إنهاؤه بسبب عملية إعادة الهيكلة.

 القرض المقدم من الدولة المضيفة

مة العادلة عند )أ( بقيمته العادلة. والقي 30-2                                        يقي د بداية  القرض الوارد وصفه في الملاحظة  2-58
                                                                                                     القيد الأول تتمثل في القيمة الحالية الصافية للتدفقات النقدية المقبلة باستخدام سعر الفائدة السائد. ويقي د 

                                                                   القرض، لاحقا ، بحسب تكلفته بعد الاستهلاك ،باستخدام سعر الفائدة السائد.

 المخصصات والخصوم الطارئة

مة التزام قانوني حالي أو التزام ضمني نتيجة لأحداث حين يكون على المحك المخصصات يتم قيد 2-59
ت مل حدوث تدفق خارجي للموارد تتطلبه تسوية الالتزام ويمكن تقدير مقداره بصورة موثوقة.                                                                                              ماضية، ويح 
ويتمثل المبلغ المخصص في أفضل تقدير للنفقات اللازمة لتسوية التزام حالي في تاريخ إعداد التقرير. 

                                                                                ر حين يكون تأثير القيمة النقدية بمرور الزمن تأثيرا  ماديا . وإن لم يعد التدفق الخارجي                 ويخف ض هذا التقدي
                                                                       للاستحقاقات الاقتصادية من أجل الوفاء بالالتزامات مرجحا  فيتم إلغاء المخصص.

الطارئ هو التزام ممكن ينشأ عن أحداث ماضية ويتم تأكيد وجوده بحدوث أو عدم  الخصم 2-60
                                                                           ير مؤكدة لا تملك المحكمة التحكم فيها بصورة كلية،أو عن التزام راهن يحتمل ألا ي سفر حدوث واقعة غ

عن تدفق خارجي لموارد/خدمات اقتصادية أو يتعذر قياس مبلغ الالتزام بما يكفي من الموثوقية.والخصوم 
                                                        الطارئة إن و جدت ي علن عنها في الملاحظات الملحقة بالبيانات.

 ن معاملات غير تبادليةالإيرادات المتأتية م
 الدول علىعلى الاشتراكات المقررة  الجمعيةموافقة  بعد الإيراداتفي  المقررة الاشتراكات تسجل 2-61

 وذلك في بداية السنة الواجب أن تسدد فيها تلك الاشتراكات. المعتمدة، البرنامجية الميزانية في الأطراف
تم تقدير نصيب الدول الأطراف في الاعتمادات وفقا ي ،من النظام المالي 2-5            فقا  للمادة و و  2-62

لجدول الاشتراكات الذي تعتمده الأمم المتحدة لميزانيتها العادية بعد تعديله للتعبير عن الاختلافات في 
يتم تحويل المدفوعات المقدمة  ،من النظام المالي 8-5                                             العضوية بين الأمم المتحدة والمحكمة. ووفقا  للمادة 
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طرف أولا إلى صندوق رأس المال المتداول وتوضع بعد ذلك في حساب الاشتراكات من أي دولة 
المستحقة وفي صندوق الطوارئ بالمبلغ الذي تم تقديره كاشتراك مقرر على الدولة الطرف. ويتم تحويل 

 الاشتراكات المدفوعة بعملات أخرى إلى اليورو بسعر الصرف الساري في تاريخ الدفع. 
 بين ملزم اتفاق على التوقيع عند استخدامها على بقيود المصحوبة التبرعات تسجل: التبرعات 2-63

الإيرادات من التبرعات المصحوبة بقيود على استخدامها،  وتسجلبوصفها ايرادات.  المانحة والجهة المحكمة
استيفاء الشروط  بما في ذلك على الالتزام برد الأموال إلى الجهة المانحة في حالة عدم استيفاء الشروط، عند

وغيرها من  التبرعات وتسجلالخصوم.  الالتزامفيتلك الشروط، يسجل  استيفاءحين  وإلىالمصاحبة لها. 
 فعلا. استلامها عند الإيرادات فيالإيرادات التي تقدم بموجب اتفاقات ملزمة 

 الأطرافول الد جمعيةموافقة  بعدالمقررة لتجديد موارد صندوق الطوارئ تقيد  الاشتراكات 2-64
لا  نقدية، فوائض باستخدام التجديد تم وإذا. بشأنهاالموارد  أعيدتجديدالتي  للفترة إيرادات وصفها عليهاب

 /الممتلكات.الأصول صافي في الصناديق بين مناقلة                                         تقيد الموارد بوصفها إيرادات ولكن بوصفها   
بوصفها من  بشروط ى الفور إذا لم تقترنعل تسجيلها ويتم العادلة بقيمتها تقيد العينية التبرعات 2-65

 في الاستحقاقات، وتقيد الالتزام وأداء الشروطحين استيفاء  إلىبشروط، تسجل  اقترنتالإيرادات. وإذا 
 .الإيرادات في الاستلام تاريخ في العادلة بقيمتها بها المتبرع الأصولعلى  والحصول الشروط استيفاء عند

. ويتم الكشف عن أهم الخدماتالعينيةالمقدمةعن  ةالناتج الإيرادات تقيد: العينية الخدمات 2-66
                                                                                         الخدمات العينية في البيانات المالية مع بيان قيمتها العادلة حين يكون من الممكن عمليا  تحديد هذه 

 القيمة.

 الإيرادات المتأتية من معاملات تبادلية

 سجلالصافية التي مصدرها أسعار الصرف. وت والأرباح الفائدة إيرادات المالية الإيرادات تشمل 2-67
. وفي نهاية الفترة المالية، الفعلي الفائدةبمعدل  استحقاقها عندبيان الأداء المالي  المستحقةفيإيرادات الفائدة 

ويسجل في حساب الإيرادات  الصرف، أسعار من المتأتية والخسائر الأرباح حساب في الرصيديسجل 
 .        إيجابيا   إذاكان

 في       وت درجبمقارنة العوائد بالقيمة الدفترية  تقدرفي الأصول  التصرفعن  الناتجةوالأرباح  الخسائر 2-68
 .المالي الأداء بيان

 المصروفات

الفائدة وصافي الخسارة التي مصدرها  ومصروفات المصرفية الأعباءالمصروفات المالية  تشمل 2-69
الفائدة  بمعدلالمالية التي تأتي بفوائد  الصكوك عن المستحقةالفائدة  مصروفات سجل. وتأسعارالصرف

في  ويسجل أسعارالصرف،من  والخسائرفي حساب الأرباح  الرصيد يسجل المالية، الفترة نهاية وفيالفعلي. 
 .سلبيا كان إذا المصروفاتحساب 

 التزاماته اءبأد       المور د فيها يقوم التي اللحظة في تقيد وخدمات سلع شراء عن الناجمة لمصروفاتا  2-70
 وتوافق عليها. والخدمات السلع المحكمة تتلقى عندما أي التعاقدية

 القطاعية التقارير وإعداد الصناديق أساس على المحاسبة

تقديم التقارير عن معلوماتها هو نشاط مميز أو مجموعة من الأنشطة يكون من المناسب القطاع  2-71
اعات إلى الأنشطة الرئيسية ومصادر تمويل المحكمة. يتم تستند معلومات القطو . المالية بشكل منفصل

 الإبلاغ عن معلومات مالية منفصلة لقطعتين: الصناديق العامة والصناديق الاستئمانية.
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تفظعلى أساس الصناديق:  المحاسبة 2-72  أساس على المحاسبة إلى          استنادا   المحكمة بحسابات      يح 
 يجوز خاصة،كما أو عامة لأغراض منفصلة صناديق تنشئ أن الأطراف الدول لجمعية وز. ويجالصناديق

 .قفلها                                                                              للمسجل أن ينشئ صناديق استئمانية وحسابات خاصة تمو ل كليا  بواسطة التبرعات أو أن ي
 روما نظام بمقتضى                    إطار القطاع العام   فيالأولية التي تضطلع بها المحكمة  الأنشطة وتشمل 2-73

 :مايلي الأساسي
 .المحكمةالذي أنشئ لأغراض المحاسبة فيما يتعلق بمصروفات ام،الصندوقالع )أ(

أنشئ لكفالة رأس المال للمحكمة لتمكينها من  صندوقرأس المال المتداول،الذي )ب(
صندوق رأس  ومبلغ .المقررة الاشتراكات بتلقي       رهنا   الأجل القصيرة السيولة مشاكل من تواجهه ماتسوية 

 في المستخدم المقررة الأنصبة لجدول       وفقا   تقييمه ويتم ماليةبالنسبة لكل فترة  المال المتداول تحدده الجمعية
 .المالي النظام من 2-6 للبند       وفقا   وذلك المحكمة مخصصات تحديد

الطوارئ الذي أنشأته الجمعية لضمان قدرة المحكمة على الوفاء بالتكاليف  صندوق  )ج(
 منها لامهرب التي والنفقات تحقيق؛ بفتح العام المدعي عن صدريالمرتبطة بحالة غير متوقعة في أعقاب قرار 

 وقت بدقة تقديرها يتيسر لم أو بها التنبؤالراهنة والتي يتعذر  الأوضاع تشهدها تطورات عن والناشئة
 .متوقعة غير اجتماعات الجمعية بعقد تقترن التي التكاليف أو الميزانية؛ اعتماد

التبرعات بما في ذلك نقل  منئمانية مختلف الأنشطة التي تمول الصناديق الاست ويشملقطاع 2-74
أدوات قانونية وعقد الحلقات الدراسية. ويتولى المسجل إنشاء  مصفوفةمكان إقامة الشهود واستحداث 

 وإلى الرئاسة هيئة                                                                 الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة. ويقدم تقريرا  في هذا الشأن إلى  إقفالحساباتو 
                                                            . وهي تمول كليا  بواسطة التبرعات وفقا  للأحكام المحددة والاتفاقات والمالية الميزانية لجنة خلال من ةالجمعي

 للضحايا الاستئماني الصندوق أنشطة يشملالصناديق الاستئمانية لا  وقطاع                         التي ت برم مع الجهات المانحة. 
 .منفصلة ةمالي بيانات في عنهما التبليغ يتم التي الصندوق هذا أمانة ولا

 صافي الأصول/حقوق الملكية

يتكون صافي الأصول/حقوق الملكية من صندوق الطوارئ وصندوق رأس المال المتداول اللذين  2-75
أنشأتهما الجمعية وتحتفظ بهما في مستوى تحدده، ومن مبالغ الفائض أو العجز في الصندوق العام، بما في 

عن استحقاقات الموظفين وفائض النقدية، وصندوق مشروع  ذلك الأموال المخصصة للالتزامات المترتبة
 المباني الدائمة والصناديق الاستئمانية.

 :يلي مما متأتية        أموالا   تمثل مالية فترة أي عن الأطراف للدول المستحقة النقدية الفوائد 2-76
 للمخصصات؛ الحرة الأرصدة )أ(

 الالتزامات؛ هذه إلغاء من أو السابقة الفترة لالتزامات تحققت وفورات )ب(
 جديدة؛ أطراف لدول المقررة الاشتراكات عن ناتجة مساهمات )ج(
 المالية؛ السنة خلال النافذة المقررة الأنصبة جدول على      ت دخل التي التنقيحات )د(

 .المالي النظام من 1-7 البند في محدد هو ما نحو على متنوعة إيرادات (ه)
 أنصبة أي خصم وبعد المالية، الفترة نهاية في تتحقق التي الفوائض فإن لم تحدد الجمعية خلاف ذلك، وما

 الأنصبة جدول إلى بالاستناد الأطراف الدول على      تقس م تسدد، لم والتي المالية الفترة لتلك بالنسبة مقررة
تتم كانون الثاني/يناير التالي   1. وحتى الفائض بها يتعلق التي المالية الفترة في الساري المقررة                 للسنة التي تخ 

 قد المالية الفترة لتلك بالنسبة المقرر نصيبها كان إذا                                                   فيها مراجعة حسابات الفترة المالية، ي سلم لتلك الدولة 
                                                                         . وفي هذه الحالات، ي ستخدم المبلغ للتعويض كليا  أو جزئيا  عن الاشتراكات الواجب بالكامل     س دد
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ة المقررة المستحقة عن السنة المالية التالية للفترة المالية التي تسديدها لصندوق رأس المال المتداول والأنصب
 يتعلق بها الفائض.

 بواسطة        جزئيا   أو       كليا       تمو ل خاصة أوحسابات احتياطية حسابات تنشئ أن للجمعية ويجوز 2-77
 .المقررة الأنصبة

 مقارنة الميزانية

بالغ المدرجة في الميزانية البرنامجية السنوية. وتجرى يقدم البيان الخامس مقارنة بين المبالغ الفعلية والم 2-78
                                                                                     هذه المقارنة على نفس الأساس النقدي المعد ل للحسابات المعتمد في الميزانية البرنامجية السنوية.

                                                                    عملية التوفيق بين المبالغ الفعلية على أساس نقدي معد ل والمبالغ الفعلية 24وتبين الملاحظة  2-79
نات المالية، نظرا للاختلاف بين المجموع التراكمي للحسابات والميزانية المعدلة على أساس المعروضة في البيا

 نقدي.

 التغييرات في العرض

تم دمج الجزء الخاص بمشروع المباني الدائمة مع القطاع العام ، حيث تم ، 2017                اعتبارا  من عام  2-80
            وفق ا لذلك. 2016رقام المقارنة لعام تم تحديث أ، و 2016إغلاق مشروع المباني المؤقتة في عام 

 النقدية وما في حكمها -3
  2016 2017 بآلاف اليورو
  51 37 نقدية حاضرة

  20353 7045 نقدية بالمصارف
  20404 7082 المجموع

                                                                                 هناك قيود مفروضة على النقدية وما في حكمها فيما يخص توافرها للاستخدام رهنا  بالصندوق  3-1
بخصوص المعلومات القطاعية(. وتشمل النقدية وما في  25هذه النقدية )انظر الملاحظة  الذي تؤول إليه

 ألف يورو( محتفظ بها بعملات غير اليورو. 55: 2016ألف يورو ) 54حكمها مبلغا قدره 
في المقام الأول النقدية وما في حكمها في المائة(  65يورو )أو  13322يتعلق النقصان البالغ  3-2

صيل الاشتراكات المقررة. وارتفعت الاشتراكات المقررة غير المسددة المستحقة القبض بمقدار بمعدل تح
 (.4)الملاحظة  2017ألف يورو في نهاية عام  12.643

 الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية -4
 2016 2017 بآلاف اليورو

   الحسابات الجارية
 18405 31048 قة القبض )الميزانية العادية(الاشتراكات المقررة المستح

 86 27 الاشتراكات المقررة )الأخرى( المستحقة القبض
 16 244 التبرعات المستحقة القبض
   الحسابات غير الجارية 

 41 36 الاشتراكات المقررة )الأخرى( المستحقة القبض
 18507 18507 المجموع الإجمالي للحسابات المستحقة القبض

 (4534) (4534) صات الديون المشكوك في تحصيلهامخص
 13973 13973 المجموع  الصافي للحسابات المستحقة القبض

 معظمالاشتراكات المقررة المستحقة القبض )الميزانية العادية(: تشمل الاشتراكات المقررة  4-1
مبلغا قدره  وروألف ي 31048يشمل الرصيد غير المدفوع البالغ قدره . و المستحقات من المحكمة
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عن عام  واجبة الدفعلف يورو أ 18235عن فترات مالية سابقة و واجبة الدفعلف يورو أ 12813
الواجبة الاشتراكات الواردة من الدول الأطراف الزائدة عن الاشتراكات          ي بلغ عن و (. 1)الجدول  2017
ويرد في (. 1-12 لاحظةألف يورو بوصفها اشتراكات واردة مقدما )الم 2 273البالغ قدرها الدفعو 

من جانب الدولة  2017كانون الأول/ديسمبر   31في الدفع حالة المساهمات المستحقة  1الجدول 
 .الطرف

المستحقة القبض: تتعلق بالأرصدة غير المسددة المستحقة  الاشتراكات المقررة )الأخرى( 4-2
ية للمباني الدائمة من الدول التي لصندوق رأس المال المتداول، وصندوق الطوارئ، والتكلفة الإجمال

 .2015انضمت إلى نظام روما الأساسي بعد عام 
من غير مسدد ألف يورو مبلغا مستحق القبض  244التبرعات المستحقة القبض: يمثل مبلغ  4-3

 .2018-2017 لمشاريع الفترةالجهات المانحة 
يتعلق بالديون المشكوك في                                                  مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها: قي دت المحكمة مخصصا   4-4

في المائة من الاشتراكات المتبقيتسديدها على الدول الأطراف والتي هي اشتراكات  90تحصيلها بمبلغ 
من نظام روما الأساسي على أن لا يكون للدولة الطرف  112متأخرة بأكثر من سنتين. وتنص المادة 

كمة حق التصويت في الجمعية وفي المكتب إذا كان التي تتأخر عن سداد اشتراكاتها المالية في تكاليف المح
                                                                                            المتأخر عليها مساويا  لقيمة الاشتراكات المستحقة عليها في السنتين الكاملتين السابقتين أو زائدة عنها. 
وللجمعية، مع ذلك، أن تسمح لهذه الدولة الطرف بالتصويت في الجمعية وفي المكتب إذا اقتنعت بأن 

 سباب لا قبل للدولة الطرف بها.عدم الدفع ناشئ عن أ

 التغيرات في مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها
 المجموع بآلاف اليورو

  4534 2016كانون الأول/ديسمبر   31مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها في 
2 353 لزيادة في المخصصاتاا  

6 887 2017كانون الأول/ديسمبر   31مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها في   

 يوضح الجدول التالي الحسابات المستحقة القبض بحسب العمر: 4-5

 بآلاف اليورو
لم يحل بعد 

 موعد دفعها
 أقل من سنة

 سنوات 3-1 واحدة
 3أكثر من 

 المجموع سنوات
 31048 984 11829 1835 - الاشتراكات المقررة المستحقة القبض )الميزانية العادية(

 63 5 17 - 41 خرى( المستحقة القبضالاشتراكات المقررة )الأ
 244 - - 244 - التبرعات المستحقة القبض

 31355 989 11846 18479 41 المجموع الإجمالي للحسابات المستحقة القبض

 حسابات أخرى مستحقة القبض  -5
 2016 2017 بآلاف اليورو

 2949 1204 مبالغ مستحقة القبض من الحكومات
 1663 1828 بضمبالغ أخرى مستحقة الق

 4612 2852 إجمالي الحسابات الأخرى المستحقة القبض
 (1406) (1724) مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها
 3206 1128 صافي الحسابات المستحقة القبض

تمثل المبالغ المستحقة القبض من الحكومات مبالغ مستحقة القبض عن ضريبة الطاقة القابلة   5-1
 القيمة المضافة.للاسترداد وضريبة 

تتألف المبالغ الأخرى المستحقة القبض بشكل رئيسي من المبالغ التي قدمتها المحكمة   5-2
-ICC)الدائرة الابتدائية الثالثة، رقم  2011أكتوبر تشرين الأول/ 20على أساس قرار قضائي مؤرخ 
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، دفعت  2017عام  فيو . ه( بشأن التمثيل القانوني لشخص متهم تم تجميد أصول01/05-01/08-568
 ألف يورو مقابل هذه التكاليف. 318المحكمة 

 

مخصص الديون المشكوك في تحصيلها: بما أن استرداد تكاليف المعونة القانونية المقدمة من  5-3
 وتسجيله كتكاليف للمحكمة. ،المبلغ المستحق بالكاملصيص المحكمة غير مؤكد، يتم تخ

 في تحصيلها التغيرات في مخصصات الديون المشكوك

 بآلاف اليورو
 مبالغ أخرى

   مستحقة القبض
   1406 2017كانون الثاني/يناير   1مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها في 

   318 الزيادة في المخصصات
   1724 2017كانون الأول/ديسمبر   31مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها في 

 خرى المستحقة القبض بحسب العمر:                             ويوض ح الجدول التالي الحسابات الأ 5-3
 المجموع سنوات 3أكثر من  سنوات 3-1 أقل من سنة واحدة بآلاف اليورو

 1024  -  - 1204 مبالغ مستحقة القبض من الحكومات
 1828  514  911 403 مبالغ أخرى مستحقة القبض

 2852  514  911 1427 إجمالي الحسابات الأخرى المستحقة القبض
 الغ المدفوعة مقدما والأصول المتداولة الأخرىالمب  -6

 2016 2017 بآلاف اليورو
 2273 1680 سلف للموظفين

 84 24 سلف للبائعين
 540 539 مصروفات مسبقة الدفع

 8 78 فوائد متراكمة
 2905 2905 المجموع

الدراسية  ألف يورو لسلف منحة التعليم لجزء السنة 1 448تشمل السلف المدفوعة للموظفين  6-1
ألف يورو لسلف  223، و 2018ألف يورو لسلفالسفر في عام  9، و 2018الذي ينتهي في عام 

 تخص العمليات الميدانية.
والسلف المقدمة إلى البائعين تمثل في معظمها مبالغ مسددة لبائعين لقاء مصاريف ذات صلة  6-2

 بالسفر مثل التذاكر والشحنات.
ة الدفع إلى البائعين لقاء صيانة البرامجيات الحاسوبية طوال فترات تالية وتتصل المصروفات المسبق 6-3

 .2017كانون الأول/ديسمبر   31لتاريخ 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات  -7

 الأراضي بآلاف اليورو
أصول قيد 

 السيارات البناء التشييد
الآثاث 

 والتجهيزات

معدات 
تكنولوجيا 
المعلومات 

 والاتصالات
أصول 
 المجموع أخرى

         التكلفة
 223271 1671 10325 600 3088 196981 - 9741 2017كانون الثاني/يناير   1في 

 1490 191 657 18 492 - 204  -  الإضافات
 - - - - - 202 (202)  -  الرسملة

 8 - - - - - 8 - إعادة التصنيف
 (1235) (167) (777) (46) (245)  -   -   -  التصرف في الأصول/شطبها

 223534 2488 10205 572 3335 197183  10  9741 2017كانون الأول/ديسمبر   31في 
         الإهلاك المتراكم
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كانون الثاني/يناير   1الإهلاك المتراكم في 
2017  -   -  11931 2133 489 7319 1671 23543 

 11923 191 1073 24 317 10318  -   -  كلفة الإهلاك
 - - - - - - - - تصنيفإعادة ال

 (1218) (151) (777) (45) (245) -  -   -  التصرف في الأصول/شطبها
 34248 1711 7615 468 2205 22249  -   -  2017كانون الأول/ديسمبر   31في 

         صافي القيمة الدفترية
 199728 865 3006 111 955 185050 - 9741 2017كانون الثاني/يناير   1في 

 189286 777 2590 104 1130 174934   10  9741 2017كانون الأول/ديسمبر   31ي ف

والمبرم بين الدولة المضيفة والمحكمة والقاضي  2009آذار/مارس  23                        استنادا  إلى العقد المؤرخ  7-1
                                                                                         بتأجير قطعة أرض ومنح حقوق تتعلق بمبان ومنشآت أ جرت للمحكمة أراضي مهيئة للبناء عليها مجانا .

ويمكن إنهاء العقد باتفاق متبادل في نهاية الولاية المنوطة بالمحكمة أو بقرار تتخذه جمعية الدول 
                                                                                        الأطراف.ويقد ر خبير مستقل في التقييم قيمة الأرض بالاستناد إلى طبيعتها باعتبارها قطعة غير مدر ة 

 للربح.
 الأصول غير الملموسة  -8

 بآلاف اليورو
البرامجيات المقتناة من 

 المجموع برامجيات قيد التطوير مصادر خارجية
    التكلفة

 10956 - 10956 2017كانون الثاني/يناير   1في 
 172 86 86 الإضافات

  (9) -  (9) الرسملة
  (8) -  (8) إعادة التصنيف

 11111 86 11025 2017كانون الأول/ديسمبر   31في 
    الاستهلاك المتراكم

 9614 - 9614 2017اير كانون الثاني/ين  1في 
 3881 - 3881 كلفة الاستهلاك

 10002 - 10002 2017كانون الأول/ديسمبر   31في 
    صافي القيمة الدفترية

 1342 - 1342 2017كانون الثاني/يناير   1في 
 1109 86 1342 2017كانون الأول/ديسمبر   31في 

من خلال النماذج                               الذاتي ة للم ستخد مين والمديرين دمة قيد التطوير تكاليف تطوير الخالبرامجيات تمثل    8-1
 .2018ألف يورو ومن المتوقع إنجازه في عام  100 قدره الإلكترونية. وتقدر التكلفة الإجمالية للمشروع بمبلغ

 الحسابات المستحقة الدفع  -9
 2016 2017 بآلاف اليورو

   الحسابات الجارية
 452 510 ينالحسابات المستحقة الدفع للمحام

 5073 4464 الموردون
 67 475 أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا
 104 266 الحسابات المستحقة الدفع الأخرى

 5696 5715 مجموع الحسابات الجارية
   الحسابات غير الجارية

 586 505 أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا
 586 505 مجموع الحسابات غير الجارية

 6282 6220 ت المستحقة الدفعالحسابا
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                                                       مانة للصندوق الاستئماني للضحايا فائضا  في البرنامج الرئيسي لأالحسابات المستحقة الدفع تمثل  9-1
في الميزانية البرنامجية للمحكمة ولكنه جزء من صافي الأصول/حقوق الملكية في  إدراجهالسادس الذي يتم 

 )ز((. 1.2الائتمان للدول الأطراف )انظر الملاحظة( ار في انتظالصندوق الاستئماني للضحايا وهو 

 الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين   -10
 2016 2017 بآلاف اليورو

   الالتزامات الجارية
 1004 792 المرتبات والاستحقاقات

 6089 6297 الإجازات السنوية المتراكمة
 1419 2094 استحقاقات أخرى طويلة الأجل

 1216 1359 ستحقاقات ما بعد الخدمةا
 9728 10542 المجموع الفرعي للاستحقاقات الجارية

   الالتزامات غير الجارية
 9332 8583 استحقاقات أخرى طويلة الأجل

 38139 44793 استحقاقات ما بعد الخدمة
 47471 53376 المجموع الفرعي للاستحقاقات غير الجارية

 57199 63918 المجموع

 لالتزامات الجارية المتعلقة باستحقاقات الموظفينا

تشمل الالتزامات الجارية المبالغ المستحقة الدفع عن المرتبات وغيرها من الاستحقاقات،  10-1
والإجازات السنوية المتراكمة، والجزء الجاري من الاستحقاقات الطويلة الأجل، واستحقاقات ما بعد انتهاء 

 الخدمة.
، بلغت الالتزامات المتعلقة 2017كانون الأول/ديسمبر   31سنوية المتراكمة: في الإجازات ال 10-2

ألف يورو. وقيدت التكلفة المتصلة  6 089بالإجازات السنوية المتراكمة لكافة موظفي المحكمة 
 .ألف يورو 208                                           في بيان الأداء المالي باعتبارها مصروفا  مقداره  2017بالإجازات السنوية المتراكمة لعام 

 الالتزامات غير الجاريةالمتعلقة باستحقاقات الموظفين

وترد أدناه الافتراضات الاكتوارية المستخدمة في تحديد قيمة الاستحقاقات الطويلة الأجل  10-3
 الأخرى وغيرها من استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة:

  الافتراضات المالية
  معدل الخصم:

 % 1.60 نظام المعاشات التقاعدية للقضاة
 % 0.11 بدل الانتقال واستحقاقات أخرى للقضاة

 % 0.11 إجازات الموظفين لزيارة الوطن والأسرة 
 % 1.05 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 % 1.35 منحة إعادة الموظفين إلى الوطن
 % 1.27 استحقاقات الموظفين الأخرى

 % 1.50 تضخم الأجور
 % 2.00 تضخم الأسعار

 % 5.00 معدل التكاليف الطبية اتجاه
 % 1.20 معدل الزيادة في فرادى الأجور 

  غرافيةو الافتراضات الديم
 في المائة بحسب الفئة العمرية 7من صفر في المائة إلى  معدلات دوران فرادى الموظفين

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةبناء على  معدلات الإعاقة
 (2017)النشطة وغير النشطة لدى الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية  جداول الوفيات

 مقياس التحسن عبر الأجيال )بالنسبة للجداول النشطة( التصويبات العمرية
 الفعلي يفرق العمر العلى أساس  الفارق العمري ذكور/إناث
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 تطابقو  .ات القيمة الزمنية للأموالمعدل الخصم المستخدم لخصم التزامات الاستحقاق يبين 10-4
المتعلقة  لالتزاماتلالمقدرة         والمدة                                 القيمة الزمنية للأموال العملة  تانلتبيين الأداة المالية المختار        ومدة           العملة  

 .الاستحقاقاتب

 التوفيق بين الرصيد الافتتاحي والرصيد الختامي للقيمة الحالية لالتزامات الاستحقاقاقات المحددة

  الموظفون القضاة ف اليوروبآلا

 

نظام 
المعاشات 
 التقاعدية

التزامات 
أخرى طويلة 

 الأجل

التأمين 
الصحي بعد 

انتهاء 
 الخدمة

التزامات 
أخرى طويلة 

 المجموع الأجل
 50106 19048 13826 703 25529  2017كانون الثاني/ يناير   1في المحددة القيمة الحالية لالتزامات الاستحقاقات 

 6759 2412 1660 219 2469 ف الخدمةتكالي
 808 133 278 1 396 مصروفات الفائدة

(1908) 3093 (34) 488 إعادة قياس )المكاسب(/الخسائر  1638 
 (330) - - - (330) مباشرة للمشاركين المدفوعة المبالغا

(1221) الاستحقاقات المدفوعة  (27) (34) (870) (2152) 
 56829 9815 18822 862 27330 2017كانون الأول/ ديسمبر   31الاستحقاقات المحددة في القيمة الحالية لالتزامات 

 التوفيق بين الرصيد الافتتاحي والرصيد الختامي لحقوق الاسترداد

 نظام  المعاشات التقاعدية للقضاة بآلاف اليورو
 25529 2017كانون الثاني/يناير   1حق الاسترداد في 

 392 عائدات الفائدة
 350 عادة قياس المكاسب/)الخسائر(إ

 (1221) مساهمات رب العمل
 (330) الاستحقاقات المدفوعة

 (117) تكاليف الإدارة
 27330 2017كانون الأول/ديسمبر   31حق الاسترداد في 

 117ة قدرها ودفعت تكاليف إداري .هي القيمة الحالية للالتزام ذي الصلة الاستردادعتبر القيمة العادلة لحقوق    ت   10-5
 .2017يورو إلى مدير نظام المعاشات التقاعدية للقضاة في عام ألف 

 مجموع تكلفة الاستحقاقات المحددة المعترف بها في بيان الأداء المالي وصافي الأصول/حقوق الملكية

  الموظفون القضاة بآلاف اليورو

 

 نظام
المعاشات 
  التقاعدية

 التأمين
الصحي بعد 

 انتهاء الخدمة

ستحقاقات ا
أخرى طويلة 

 المجموع الأجل
 6759 2412 1660 219 2469 صافي تكلفة الخدمة

 417 133 278 1 4 صافي الفائدة عن صافي التزامات/)أصول( الاستحقاقات المحددة
 117 - - - 117 تكاليف الإدارة

 (1942) (1908) - (34) - إعادة قياس صافي التزامات الاستحقاقات المحددة
 5351 637 1938 185 2590 الاستحقاقات المحددة المسجلة في الربح أو الخسارة تكلفة

 3231 - 3093 - 138 إعادة قياس صافي التزامات الاستحقاقات المحددة
 3231 - 3093 - 138 تكلفة الاستحقاقات المحددة المسجلة في صافي الأصول/حقوق الملكية

 8581 637 5031 185 2728 مجموع تكلفة الاستحقاقات المحددة

 تحليل الحساسية

تم تحديد تحليلات وقد  .تحديد التزام الاستحقاقات المحددةفي معدل الخصم من الافتراضات الاكتوارية الهامة         ي ـع د   10-6
 .فترة المشمولة بالتقريرال يةنهافي الافتراضات في  في المائة 0.25الحساسية بناء علی تغير بنسبة 
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النسبة 
لمعدل المئوية 
 الخصم

التزام 
الاستحقاقات 

 المحددة

معدل 
الخصم 
بإضافة 
0.25 
 في المائة

التزام 
الاستحقاقات 

 المحددة

معدل 
الخصم 
بطرح 
0.25 
 في المائة

التزام 
الاستحقاقات 

 المحددة
       القضاة

 28209 1,35 26493 1,85 27330 1,60 نظام المعاشات القاعدية
 65 0 65 0,36 65 0,11 استحقاقات إجازة زيارة الوطن

 112 0 111 0,36 111 0,11 نقل الأمتعة/السفر عند إنهاء الخدمة
 680 0 111 0,36 678 0,11 بدل الانتقال

 8 0 8 0,36 8 0,11 استحقاقات الخلف
       الموظفون

 1061 0 1059 0,36 1060 0,11 استحقاقات إجازة زيارة الوطن
 2 0 2 0,36 2 0,11 زيارة الأسرة

 2159 1,02 2147 1,52 2108 1,27 نقل الأمتعة/السفر عند إنهاء الخدمة
 6440 1,10 6374 1,60 6277 1,35 منحة الإعادة إلى الوطن

 375 1,02 395 1,52 368 1,27 منحة الوفاة
 20379 1,80 12850 2,30 18822 2,05 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

ادة بنقطة مئوية واحدة وتأثير النقص بنقطة مئوية واحدة في معدلات اتجاه ويرد أدناه تأثير الزي 10-7
 التكاليف الطبية المفترضة:

 معدل اتجاه التكاليف الطبية

 في المائة 6 في المائة 5 في المائة 4 بآلاف اليورو
 22747 18822 15734 2017كانون الأول/ديسمبر   31التزام الاستحقاقات المحددة في 

 2603 2157 1806 2018دمة الجارية للسنة المالية تكلفة الخ

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

ر ي  مجلس صندوق المعاشات تقييما   10-8                                                                          وينص النظام الأساسي لصندوق المعاشات على أن يج 
تشاري. وتتمثل الممارسة اكتواريا للصندوق مرة كل ثلاث سنوات على الأقل يقوم به خبير اكتواري اس

التي يتبعها مجلس صندوق المعاشات في إجراء تقييم اكتواري كل عامين باستخدام طريقة حاصل 
المجموعة المفتوحة. والغرض الرئيسي من التقييم الاكتواري هو تحديد ما إذا كانت أصول الصندوق 

                                                          الحالية وأصوله المقد رة للمستقبل كافية  للوفاء بالتزاماته. 

حيال صندوق المعاشات التقاعدية من اشتراكها المقرر، وفق  للمحكمةويتألف الالتزام المالي    10-9
حساب المعاش                                                                        المعدل الذي تحدده الجمعية العامة والذي ي قاس كنسبة مئوية من الأجر الداخل في

نظمات الأعضاء(، في المائة للم 15.8في المائة للمشتركين و  7.9التقاعدي للمشتركين )ويبلغ حاليا 
من النظام الأساسي  26                                                               إضافة  إلى حصتها في أي مبالغ ت دفع لسد أي عجز اكتواري بموجب المادة 

للأمم                                                                            لصندوق المعاشات. ولا ت سد د مدفوعات تغطية العجز هذه إلا إذا لجأت الجمعية العامة 
                            ك حاجة  لسداد مدفوعات العجز ، وبعد أن يتقرر أن هنا26 إلى تطبيق الحكم الوارد في المادةالمتحدة 

بناء على تقييم الكفاية الاكتوارية لصندوق المعاشات التقاعدية في تاريخ التقييم. وتساهم كل منظمة 
عضو في سد هذا العجز بمبلغ يتناسب مع مجموع الاشتراكات التي دفعتها كل منظمة عضو أثناء 

 السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم. 
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، وقف الصندوق المشترك على وجود اختلالات في بيانات التعداد 2017ل عام خلاو  10-10
. وعلى هذا 2015كانون الأول/ديسمبر  31                                               المستخدمة في التقييم الاكتواري الذي أ جري إلى غاية 

كانونالأول/ديسمبر   31                                                                          النحو، وكاستثناء لدورة السنتين العادية، قر ر الصندوق ترحيل بيانات الاشتراك في 
         . ويتم  2016من أجل استخدامها ضمن بياناته المالية لعام 2016كانون الأول/ديسمبر  31إلى 2013

 .2017كانونالأول/ديسمبر 31                                                حالي ا إجراء تقييم اكتواري للفترة الممتدة إلى غاية
كانون   31إلى  2013كانون الأول/ديسمبر   31ترحيل بيانات المشتركين من  وأدى 10-11

إلى نسبة ممولة من الأصول الاكتوارية إلى الخصوم الاكتوارية، بافتراض عدم إجراء  2016الأول/ديسمبر 
في المائة في تقييم عام 127.5في المائة )مقابل 150.1تسويات مستقبلية للمعاشات التقاعدية، تعادل 

( 2013في المائة في تقييم عام 91.2في المائة )مقابل 101.4(. وبلغت النسبة الممولة 2013
                                                      و ض ع النظام الحالي لتسوية المعاشات التقاعدية في الحسبان.  ماعند
تقييم الكفاية الاكتوارية لصندوق المعاشات التقاعدية، خلص الخبير الاكتواري إلى أنه  وبعد 10-12

                                                   ، ما يستوجب تسديد مدفوعات  لتغطية العجز بموجب المادة 2016كانونالأول/ديسمبر31يوجد، في لا
ساسي للصندوق، حيث إن القيمة الاكتوارية للأصول تجاوزت القيمة الاكتوارية لجميع من النظام الأ 26

الخصوم المستحقة على الصندوق. ويضاف إلى ذلك أن القيمة السوقية للأصول تجاوزت هي أيضا القيمة 
لجمعية الاكتوارية لجميع الخصوم المستحقة حتى تاريخ التقييم. وفي وقت إعداد هذا التقرير، لم تلجأ ا

 . 26العامة إلى أحكام المادة 
بسبب عجز اكتواري، سواء أثناء العملية الجارية أو  26وفي حال اللجوء إلى المادة  10-13

بسبب إنهاء صندوق المعاشات التقاعدية، ستستند المدفوعات لتغطية العجز المطلوبة من كل 
العضو في مجموع المساهمات منظمة من المنظمات الأعضاء إلى نسبة مساهمات تلك المنظمة 

المدفوعة إلى الصندوق في السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم. وبلغ مجموع المساهمات المدفوعة 
( ما قدره 2016و2015و2014إلى صندوق المعاشات التقاعدية خلال الأعوام الثلاثة السابقة )

 ة منها.في المائ 0.85مليون دولار، ساهمت المحكمة  بنسبة  6750،98
، بلغت المساهمات التي دفعها المعهد إلى صندوق المعاشات التقاعدية 2017وخلال عام 10-14

                      ولا ي توق ع أن يحدث أي           لا ي توقع مليون يورو(. و  29،512: 2016مليون يورو )  23،026
 .2018اختلاف كبير في الاشتراكات المستحقة في عام 

 توصية على للأممالمتحدة، بناء العامة الجمعية من بقرار قالصندو  في العضوية إنهاء ويجوز 10-15
 مجموع من نسبية حصة        سابقا   العضو المنظمة إلى              المشترك. وت دفع الصندوق مجلس من بالإنهاء
 موظفيها من كان من لصالح حصرا تخصص الإنهاء تاريخ في التقاعدية المعاشات صندوق أصول

د المنظمة بين عليه متفق الترتيب فقالتاريخ، و  ذلك في الصندوق في مشتركا                 والصندوق. ويحد 
 التقاعدية المعاشات صندوق لأصول اكتواري تقييم إلى استنادا        المبلغ   المشترك الصندوق مجلس

 وخصومه في تاريخ الإنهاء؛ ولا يتضمن المبلغ أي جزء من الأصول الزائدة عن الخصوم. 
 صندوق لحسابات سنوية مراجعةللأمم المتحدة التابع  الحسابات مراجعي مجلس ويجري 10-16

 المشترك. الصندوق مجلس إلى الحسابات مراجعة عن تقارير عام كل التقاعدية، ويقدم المعاشات
 بزيارة عليها الاطلاع استثماراته، ويمكن عن فصلية تقارير التقاعدية المعاشات صندوق وينشر
 .www.unjspf.orgللصندوق: الشبكي الموقع

 الإصابات بسبب الخدمة
                                                                              أبرمت المحكمة اتفاقا  مع شركة تأمين توفر التغطية للإصابات التي تحدث بسبب الخدمة والتي  10-17

يتعرض لها موظفو المحكمة والقضاة والخبراء الاستشاريون والمساعدون المؤقتون. وقسط التأمين، المحسوب 

http://www.unjspf.org/
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ئوية من الأجر الداخل في حساب المعاش بالنسبة للموظفين ونسبة مئوية مماثلة فيما يخص باعتباره نسبة م
القضاة والخبراء الاستشاريين والمساعدين المؤقتين يحمل على ميزانية المحكمة ويدرج في الحسابات التي تتم 

 910ا التأمين لأغراض هذ 2017في إطار المصروفات. وبلغ مجموع أقساط التأمين التي سددت في عام 
 ألف يورو.

 أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا

                                                                            يحظى العاملون في أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا بمزايا واستحقاقات وفقا  للنظام  10-18
الأساسي للموظفين، تتفق مع مزايا واستحقاقات موظفي المحكمة. وتقدم هذه الفوائد على أساس مشترك 

                                                                         ي رى أن من المجدي القيام بتقييم اكتواري منفصل لها. وتقدر الاستحقاقات الطويلة مع موظفي المحكمة ولا 
الأجل واستحقاقات ما بعد الخدمةالمتعلقة بأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا والمدرجة في التزامات 

 ألف يورو. 294المحكمة بمبلغ 
نة الصندوق الاستئماني للضحايا  وقد أدرجت قيمة الإجازات السنوية المستحقة لموظفي أما 10-19
، والمقدمة أيضا على أساس مشترك، في التزامات المحكمة وبلغت ما 2017كانون الأول/ديسمبر   31في 

 ألف يورو. 72قدره  

 القرض المقدم من الدولة المضيفة   -11
 2016 2017 بآلاف اليورو

 1759 1801 القرض المقدم من الدولة المضيفة المتداول
 72509 70708 ض المقدم من الدولة المضيفة غير المتداولالقر 

 74268 72509 المجموع

                                                                              يقي د القرض على أساس التكلفة المستهلكة باستخدام سعر الفائدة السائد. وينطبق سعر  11-1
 الفائدة السائد على كل مجموعة من المسحوبات من المبلغ الإجمالي المتاح.

، وهو تاريخ انقضاء اتفاق 2016حزيران/يونيه  30المضيفة في  وقد بدأ تسديد قرض الدولة 11-2
الإيجار الذي أبرمته المحكمة فيما يتعلق بالمباني المؤقتة. وتدفع الدول الأطراف التي لم تسدد اشتراكاتها دفعة 

                                                                                        واحدة الاشتراكات السنوية لتسديد القرض. ويوض ح الجدول التالي الاستحقاقات المقبلة لتسديد القرض:
 المجموع سنوات 3أكثر من   سنوات 3-1 أقل من سنة بآلاف اليورو

 105 76 91 421 10 755 3 585 قرض الدولة المضيفة
 الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة   -12

 2016 2017 بآلاف اليورو
 4379 2273 الاشتراكات المقررة الواردة مقدما

 387 910 التبرعات المؤجلة
 3479 2104 المستحقةالمصروفات 

 2984 3585 الفوائد المستحقة على قرض الدول المضيفة
 11229 8872 المجموع

ألف يورو من الدول الأطراف قبل   2273الاشتراكات المقررة الواردة مقدما: وردمبلغ قدره  12-1
 آلاف يورو )أو 210                                  وانخفضت المساهمات الواردة سلفا  بمبلغ                                      حلول السنة التي ي ستحق  فيها التسديد. 

من قبل الدولة الطرف في  2018ترد تفاصيل المساهمات المستلمة المتعلقة بسنة و في المائة(.  48 بنسبة
 .1الجدول 
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من الجهات المانحة، رهنا بشروط، يتوقع تنفيذها في الفترة       م ن حتمثل المساهمات الطوعية المؤجلة   12-2
يورو في المقام الأول بأنشطة الصندوق الاستئماني "بناء الخبرة ألاف  910المالية المقبلة. ويتعلق مبلغ 

 حيثما                                                                         التعاون" و"برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين". وست سج ل هذه المساهمات كإيرادات، تعزيز القانونية و 
 ،روطتفاصيل المساهمات الطوعية التي تم تحويلها، والتي تخضع لش 6 الجدولاستيفاء الشروط. وترد في     تم  

 .2017ديسمبر  31حتى 
 بشأنهاتمثل المصروفات المستحقة كمية السلع والخدمات المقدمة التي لم يتم استلام الفواتير   12-3

 حتى تاريخ الإبلاغ.

لدفع في          ي ستحق  ا 2017يمثل الاستحقاق على قرض الدولة المضيفة مبلغ قسط سنوي  12-4
 .2018فبراير شباط/

 المخصصات   -13
 2016 2017 ليوروبآلاف ا

 2171 2060 مخصصات القضايا المطروحة على المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية
 86 126 المخصصات المتعلقة بضرائب الولايات المتحدة

 - 194 أخرىمخصصات 
 2257 2257 المجموع

 التغييرات في المخصصات

 بآلاف اليورو

مخصصات المحكمة 
الإدارية لمنظمة 

 دوليةالعمل ال
مخصصات ضرائب 

 المجموع أخرىمخصصات  الولايات المتحدة
 2257 - 86 2171  2017كانون الثاني/يناير   1المخصصات في 

 2040 194 86 1760 الزيادة في المخصصات
 (1840) - (42) (1798) الانخفاض المترتب على المدفوعات

 (77) - (4) (73) الانخفاض المترتب على حالات الإلغاء
 2380 194 126 2060 2017كانون الأول/ ديسمبر   31لمخصصات في ا

ألف  2060البالغة  ،الات المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدوليةلحويقابل المخصصات  13-1
عشرون قضية مقدمة إلى المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية من قبل موظفين حاليين أو سابقين  ،يورو

                                                                     افة إلى ذلك، هناك قضايا أخرى معلقة لدى المحكمة ت كشف إما كخصوم طارئة أو في المحكمة. وبالإض
 .مستبعدإذا اعتبر أن إمكانية تدفق الموارد إلى الخارج أمر 

بناء على الممارسة والمبادئ الأساسية للخدمة : المخصصات المتعلقة بضرائب الولايات المتحدة 13-2
                                                      الإدارية لمنظمة العمل الدولية، ي عفى جميع موظفي المحكمة من المدنية الدولية التي حددتها المحكمة 

الضرائب على المرتبات والمكافآت والبدلات التي تدفعها المحكمة. ويبلغ الالتزام الضريبي المحسوب في عام 
ألف يورو بالنسبة لتسعة من دافعي الضرائب في للولايات المتحدة الواردة  126ما يقدر بـــ 2017

  كشف مرتبات المحكمة خلال هذه الفترة.أسماؤهم في

التذييل الواردة في قضية الوتمثل الأحكام الأخرى تقديرا للمبلغ الذي تدفعه المحكمة فيما يتعلق ب 13-3
 .دال

 صافي الأصول/حقوق الملكية   -14.
 2016 2017 بآلاف اليورو
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   الرصيد العام
 5791 3764 صندوق الطوارئ

 3664 17 تداولصندوق رأس المال الم
   الأموال العامة

 172 479 أموال الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 5394 5622 الفائض/)العجز( النقدي

 (16964) (105142) أموال عامة أخرى
 (3419) (6650) إعادة قياس خطط ما بعد الخدمة

 (5362) 97130 مجموع الأرصدة العامة
 1623 1695 الصناديق الاستئمانية 

 115852 98825 المجموع

ألف يورو، الذي يمثل الفائض النقدي للفترتين الماليتين  9 169                         صندوق الطوارئ: ر صد مبلغ  14-1
وجرى في . ICC-ASP/ICC/Res.4 (b)، لإنشاء صندوق الطوارئ وفقا للقرار 2003و 2002

وقت لاحق تم تخفيض مستوى وفي ملايين يورو.  7وقت لاحق تخفيض مستوى صندوق الطوارئ إلى 
يورو  1 479 1               ، است خدم مبلغ 2017ملايين يورو. وفي عام  7صندوق الطوارئ وتحديده في مبلغ 

ريثما ترد  ،السيولة على المدى القصيربشكل مؤقت واستثنائي من صندوق الطوارئ لمواجهة مشاكل 
 ألف يورو 548                 (، واست خدم مبلغ 4ة ، الجزء جيم ، الفقر  ICC-ASP / 15 / Res.1) الاشتراكات المقررة

)الجدول  2017التي لم تستوعبها الميزانية البرنامجية لعام  2017نفقات صندوق الطوارئ لعام لتغطية 
2.) 

، صندوق ICC-ASP/15/Res.1قرارها  بموجبصندوق رأس المال المتداول: أنشأت الجمعية،  14-2
بمبلغ  2017كانون الأول/ديسمبر   31ن الثاني / يناير إلى كانو   1رأس المال المتداول للفترة المالية من 

ألف يورو لتجديد صندوق  5394                         ، است خدم فائض نقدي قدره 2017في عام و يورو.  11 11 000
لمواجهة يورو مؤقتا من صندوق رأس المال المتداول  9 941رأس المال المتداول ووتم استخدام مبلغ 

 (.2)الجدول يثما ترد الاشتراكات المقررةالسيولة على المدى القصير ر مشاكل 

ألف يورو خسائر اكتوارية تتعلق  6 650يمثل رصيد قدره  :خطط ما بعد الخدمةإعادة قياس  14-3
ترجع الخسارة الإكتوارية و بمعاشات القضاة وخطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لموظفي المحكمة. 

 ية المتعلقة بمعدلات الوفيات.أساسا إلى تغير في الافتراضات الديمغراف

 الإيرادات   -15
 2016 2017 بآلاف اليورو

   الاشتراكات المقررة
 136886 142413 للميزانية البرنامجية

 246 - لمشروع المباني الدائمة
 51 - الاشتراكات المقررة للتكلفة الإجمالية للمباني الدائمة

 (4122) (2353) لهاالتغيير في مخصصات الديون المشكوك في تحصي
 133061 140160 المجموع الفرعي للاشتراكات المقررة

   التبرعات
 805 - للميزانية البرنامجية

 984 1662 للصناديق الاستئمانية
 1789 1662 المجموع الفرعي للتبرعات

   الإيرادات المالية
 45 158 إيرادات الفائدة

  3 أسعار الصرف منالصافية  الأرباح
 45 161 موع الفرعي للإيرادات الماليةالمج

   إيرادات أخرى
 652 - مساهمة الدولة المضيفة في مشروع المباني الدائمة
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 2016 2017 بآلاف اليورو
 836 219 إيرادات أخرى متنوعة

 1488 219 المجموع الفرعي للإيرادات الأخرى
 136383 142102 مجموع الإيرادات

على تمويل  ICC-ASP/15/Res.1وافقت الجمعية في قرارها  الاشتراكات المقررة للميزانية البرنامجية: 15-1
 2017كانون الأول / ديسمبر   31كانون الثاني / يناير إلى   1اعتمادات المحكمة للفترة المالية الممتدة من 

لأمانة  بمساهمات مقدمةتتعلق منها ألف يورو  2174ألف يورو،  144 587بمبلغ إجمالي قدره 
 .، ويرد بيان منفصل في البيانات المالية للصندوق الاستئمانيحاياالصندوق الاستئماني للض

من المحتمل أن تتدفق إلى البرنامج منافع اقتصادية أو تعترف المحكمة بالإيرادات عندما يكون  15-2
 رةلمقرا تكاالاشترا مع نةربالمقا صيلهاتح في كلمشكوايون للد بالنسبةخدمات مستقبلية. و

 معا في.                الشك  في التحصيل لةإزا دبمجريتم استرجاعها  فسوويرادات لإايتم تخفيض  ،لمستحقةا
قد ر تفع، ار2017

 
    المبلغ الم
 
 .يورولف أ 2353 بمبلغ صيلهاتح في كلمشكوايون للد         

 .6ترد تفاصيل المساهمات الطوعية من الجهات المانحة في الجدول و  15-3

 المساهمات العينية

توفر هذه و الموظفين المجانين لفترات قصيرة. من دمات عينية تلقت المحكمة خ، 2017في عام  15-4
الموارد خبرة في مجالات محددة تساعد في دعم أنشطة المحكمة. وتقدر قيمة هذه الخدمات التي تلقتها 

 ألف يورو. 735بمبلغ  2017المحكمة في عام 

 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   -16
 2016 2017 بآلاف اليورو

 3250 3237 مرتبات القضاة
 3148 1718 مستحقات وبدلات القضاة

 47627 56112 مرتبات الموظفين
 24981 29231 مستحقات وبدلات الموظفين

 21427 16567 المساعدة المؤقتة
 100433 106865 المجموع

 المصروفات المتعلقة بالسفر والضيافة   -17
 2016 2017 بآلاف اليورو

 36 22 الضيافة
 5295 6610 السفر

 5331 6632 المجموع
 المصروفات المتعلقة بالخدمات التعاقدية   -18

 2016 2017 بآلاف اليورو
 425 387 الإعلام

 683 592 الترجمات الخارجية
 759 806 التدريب

 1719 1648 الاستشاريون وفرادى المتعاقدين
 1766 2117 خدمات تعاقدية أخرى

 5352 5550 المجموع
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 المصروفات المتعلقة بأتعاب المحامين   -19
 2016 2017 بآلاف اليورو
 4601 4894 محامي الدفاع

 945 1349 محامي الضحايا
 5546 6243 المجموع

 المصروفات التشغيلية   -20
 2016 2017 بآلاف اليورو

 4501 6644 الإيجارات والمرافق العامة والصيانة
 2993 3235 الاتصالات وصيانة البرامجيات

 2166 2378 المصروفات المتعلقة بالشهود
 1632 2045 مصروفات تشغيلية أخرى

 11292 14302 المجموع

 المصروفات المتعلقة باللوازم والمواد   -21
 2016 2017 بآلاف اليورو
 570 546 لوازم مكتبية

 150 113 كتب ومجلات واشتراكات
 475 445 لوازم أخرى

 1278 1047 خفضة القيمةمشتريات أصول من
 2473 2151 المجموع

تشمل مشتريات الأصول منخفضة القيمة الأثاث والتجهيزات، ومعدات تكنولوجيا المعلومات  21-1
 والاتصالات، وأصول أخرى تقل قيمتها عن ألف يورو ولا تتم رسملتها.

 الإهلاك والاستهلاك واضمحلال القيمة   -22
 2016 2017 بآلاف اليورو

 11652 11923 لإهلاكا
 441 388 الاستهلاك
 12093 12311 المجموع

 .2017لم تتكبد المحكمة أية خسائر مادية بسبب اضمحلال القيمة في عام  22-1

 المصروفات المالية   -23
 2016 2017 بآلاف اليورو
 55 68 رسوم مصرفية

 33 - صافي الخسائر المرتبطة بأسعار صرف العملات
 2133 1826 ائدة على قرض الدولة المضيفةمصروفات الف

 2221 1894 المجموع

ألف يورو على  1 826قيدت مصروفات الفوائد المتعلقة بقرض الدولة المضيفة البالغ قدرها  23-1
 أساس سعر الفائدة الساري.

 بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة بالميزانية والمبالغ الفعلية   -24
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على أسس مختلفة. فبيان الوضع المالي وبيان الأداء المالي وبيان  المحكمةزانية يجري إعداد مي 24-1
                                                                                          التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية وبيان التدفقات النقدية ت عد جميعها بالاستناد إلى المحاسبة على 

                    )البيان الخامس( ي عد أساس الاستحقاقات الكاملة، في حين أن بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية 
                                                بالاستناد إلى المحاسبة القائمة على أساس نقدي معد ل.

                                                           من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في الحالات التي لا ت عد  24                      ووفقا  لمقتضيات المعيار  24-2
روضة على أساس مقارن فيها البيانات المالية والميزانية على أساس مقارن، يتعين مواءمة المبالغ الفعلية المع

د د على نحو منفصل أي أساس أو                                                                                                مع الميزانية مع المبالغ الفعلية المعروضة في البيانات المالية، على أن يح 
                                                                                      توقيت أو كيان مختلف. وتوجد أيضا  اختلافات في الأشكال ومخططات التصنيف المعتمدة لعرض البيانات 

 المالية والميزانية.
                                                            حيث الأساس عندما يكون أساس إعداد الميزانية المعتم دة مختلفا  عن  وتحدث اختلافات من 24-3

 أعلاه. 1-24الأساس المحاسبي، على النحو المذكور في الفقرة 
                                                                                  وتحدث اختلافات من حيث التوقيت عندما تختلف فترة الميزانية عن الفترة المبل غ عنها المبينة في  24-4

لأغراض مقارنة مبالغ الميزانية  المحكمةن حيث التوقيت فيما يخص البيانات المالية. ولا توجد اختلافات م
 والمبالغ الفعلية.

لصندوق الاستئماني للضحايا االميزانية تتضمن أمانة لأن وتحدث الاختلافات المتعلقة بالكيانات  24-5
أخرى،  من ناحيةو المالية. الذي أعدت له البيانات وهي ليست جزءا من الكيان  )ز(( 2-1الملاحظة )

شروع المباني الدائمة وقطاعات الصناديق الاستئمانية المتعلقة بمصناديق اللا تشمل الميزانية البرنامجية السنوية 
 .الأخرى بذلكالبيانات المالية تقوم  في حين

                                                                       وت عزى الاختلافات من حيث العرض إلى اختلافات في الشكل ومخططات التصنيف المعتمدة  24-6
 ت النقدية وبيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.لعرض بيان التدفقا

                                                                                         وي عرض أدناه التوفيق بين المبالغ الفعلية المعدة على أساس مقارن في بيان مقارنة مبالغ الميزانية  24-7
لفترة والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع( ل

 :2017كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية في 
 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل بآلاف اليورو

(548) المبالغ الفعلية المستندة إلى أساس مماثل )البيان الخامس(  - - (548)  
 (8202)  - - 8202 اختلافات الأساس
  (4545) (2983) (1562) -  اختلافات العرض

  (25) - 2 (27) ناختلافات الكيا
 (13320) (2983) (1560) 8777 المبلغ الفعلي في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(

                                                                              وت عرض الالتزامات المفتوحة بما في ذلك أوامر الشراء وصافي التدفقات النقدية من أنشطة  24-8
ات والمصروفات الأخرى يرادالاوتعرض كاختلافات متعلقة بالأساس.   والاستثمار والتمويل التشغيل

                                                                              التي لا تشكل جزءا  من بيان مقارنة مبالغ الميزانية بالمبالغ الفعلية بوصفها اختلافات المتصلة بالصناديق 
تحت بند الاختلافات المتعلقة لا تدرج أنشطة أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا متعلقة بالعرض. و 

رج البيانات المتعلقة بمشروع المباني الدائمة والصناديق ولكن تدرج في عملية الميزانية. وتد بالكيانات
 الاستئمانية في البيانات المالية ولكنها ليست جزءا من المبالغ الفعلية المقارنة.

شرح  2017                                                                       وي درج في التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة الجنائية الدولية وأداء برامجها لعام  24-9
 يزانية والمبالغ الفعلية.للاختلافات الملموسة بين مبالغ الم
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 الإبلاغ القطاعي   -25
 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الوضع المالي بحسب القطاعات في 

 الأرصدة العامة بآلاف اليورو
الصناديق 

 الاستئمانية
الأموال المشتركة 

 المجموع بين القطاعات
     الأصول

     الأصول المتداولة
 7082 - 2844 4238 النقدية وما في حكمها

 الحسابات المستحقة القبض
 24432 - 244 24188 )معاملات غير تبادلية(

 1128 (229) - 1357 حسابات أخرى مستحقة القبض
 2321 - 5 2316 مبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولةأخرى

 34963 (229) 3093 32099 مجموع الأصول المتداولة
     الأصول غير المتداولة

 المستحقة القبض الحسابات
 36 - -  36 )معاملات غير تبادلية(

 189286 - -  189286 الممتلكات والمنشآت والمعدات
 1109 - -  1109 الأصول غير الملموسة

 27330 - -  27330 حق الاسترداد
 217761 - -  217761 مجموع الأصول غير المتداولة

 252724 (229) 3093 249860 مجموع الأصول
     مالخصو 

     الخصوم المتداولة
 5715 (229) 458 5486 حسابات مستحقة الدفع

 10542 - 18 10524 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 1801 - - 1801 قرض الدولة المضيفة

 8872 - 922 7950 ايرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة
 2380 - - 2380 المخصصات

 29310 (229) 1398 28141 مجموع الخصوم المتداولة
     الخصوم غير المتداولة

 505 - - 505 حسابات مستحقة الدفع
 53376 - - 53376 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 70708 - - 70708 قرض الدولة المضيفة
 124589 - - 124589 مجموع االخصوم غير المتداولة

 153899 (229) 1398 152730 مجموع الخصوم
     صافي الأصول/حقوق الملكية

 3764 - - 3764 صندوق الطوارئ
 17 - - 17 صندوق رأس المال المتداول

 95044 - 1695 93349 أرصدة الصناديق الأخرى
 98825 0 1695 97130 مجموع صافي الأصول/الممتلكات

 252724 (229) 3093 249860 مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية

 2016كانون الأول/ديسمبر   31بيان الوضع المالي بحسب القطاعات في 

 الأرصدة العامة بآلاف اليورو
الصناديق 

 الاستئمانية
الأموال المشتركة بين 

 المجموع القطاعات
     الأصول

     الأصول المتداولة
 20404 - 2344 18060 النقدية وما في حكمها

 13932 - 16 13916 ت غير تبادلية()معاملا الحسابات المستحقة القبض
 3206 (932) 2 4136 حسابات أخرى مستحقة القبض

 2905 - 44 2861 أخرى مبالغ مدفوعة مقدما وأصول متداولة
 40447 (932) 2406 38973 مجموع الأصول المتداولة

     الأصول غير المتداولة
 41    41 )معاملات غير تبادلية( الحسابات المستحقة القبض
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 الأرصدة العامة بآلاف اليورو
الصناديق 

 الاستئمانية
الأموال المشتركة بين 

 المجموع القطاعات
 199728 - - 199728 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 1342 - - 1342 الأصول غير الملموسة
 25529 - - 25529 حق الاسترداد

 226640 - - 226640 مجموع الأصول غير المتداولة
 267087 (932) 2406 265613 مجموع الأصول

     الخصوم
     الخصوم المتداولة

 5696 (932) 367 6261 حسابات مستحقة الدفع
 9728 - 12 9716 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 1759 - - 1759 قرض الدولة المضيفة
 11229 - 404 10825 ايرادات مؤجلة ومصروفات مستحقة

 2257 - - 2257 المخصصات
 30669 (932) 783 30818 مجموع الخصوم المتداولة

     الخصوم غير المتداولة
 586 - - 586 سابات مستحقة الدفعح

 47471 - - 47471 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 72509 - - 72509 قرض الدولة المضيفة

 120566 - - 120566 مجموع الخصوم غير المتداولة
 151384 (932) 783 151384 مجموع الخصوم

     صافي الأصول/حقوق الملكية
 5791 - - 5791 صندوق الطوارئ

 3664 - - 3664 صندوق رأس المال المتداول
 106397 - 1623 104774 أرصدة الصناديق الأخرى

 115852 - 1623 114229 مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية
 267087 (932) 2406 265613 مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية

 2017كانون الأول/ديسمبر   31نتهية في بيان الأداء المالي بحسب القطاعات للسنة الم
 المجموع الصناديق الاستئمانية الأرصدة العامة بآلاف اليورو

    الإيرادات
 140060 - 140060 الاشتراكات المقررة

 1662 1662 - التبرعات
(1) 162 الإيرادات المالية  161 
 219 1 218 إيرادات أخرى

 142102 1662 140440 مجموع الإيرادات
    المصروفات

 106865 350 106515 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 6632 663 5969 السفر والضيافة

 5550 219 5331 الخدمات التعاقدية
 6243 - 6243 اتعاب المحامين

 14302 359 13943 المصروفات التشغيلية
 2151 - 2151 اللوازم والمواد

 12311 - 12311 الإهلاك واضمحلال القيمة
 1894 - 1894 المصروفات المالية

 155948 1591 154357 مجموع المصروفات
 (13846) 71 (13917) ض/)عجز( الفترةفائ

 2016كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي بحسب القطاعات للسنة المنتهية في 

 الأرصدة العامة بآلاف اليورو
الصناديق 

 المجموع الاستئمانية
    يراداتالإ

 133061  -  133061 الاشتراكات المقررة
 1789 984 805 التبرعات

 45 2 43 الإيرادات المالية
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 الأرصدة العامة بآلاف اليورو
الصناديق 

 المجموع الاستئمانية
 1488  1  1487 إيرادات أخرى

 136383 987 135396 مجموع الإيرادات
    المصروفات

 100433 187 100246 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 5331 332 4999 السفر والضيافة

 5352 295 5057 الخدمات التعاقدية
 5046  -  5046 اتعاب المحامين

 11292 67 11225 المصروفات التشغيلية
 2473 - 2473 اللوازم والمواد

 12093  - 12093 الإهلاك واضمحلال القيمة
 2219 2 2219 المصروفات المالية

 144741 883 143858 مجموع المصروفات
 (8358) 104 (8462) فترةض/)عجز( الفائ

 الالتزامات والإيجارات التشغيلية   -26
 التشغيلية الإيجارات

ألف يورو والمقيدة بوصفها  2 324تشمل التكاليف التشغيلية مدفوعات الإيجار البالغ قدرها  26-1
أو تتلق أي مصروفات تشغيلية خلال العام. ويتضمن هذا المبلغ مدفوعات الإيجار الدنيا.ولم تجر المحكمة 

 مدفوعات إيجار من الباطن أو إيجار طارئ.

 الالتزامات

، بلغت التزامات المحكمة التعاقدية، نتيجة لشراء ممتلكات 2017كانون الأول/ديسمبر   31في  26-2
 ألف يورو  . 167ومعدات تم التعاقد عليها ولم يتم استلامها، 

 الالتزامات الطارئة   -27
                                                        تم تحديد قضي تين رفعهما موظفو المحكمة إلى المحكمة الإدارية لمنظمة  ،2017في نهاية عام  27-1

العمل الدولية لا يحتمل أن تؤدي إلى تدفق موارد اقتصادية إلى الخارج. وقد أفصح عن مبلغ يقارب قدره 
 مليون يورو باعتباره التزامات طارئة تتعلق بتلك القضيتين. بالإضافة إلى ذلك، هناك قضايا رفعها 0.1

 .يتعذر تقديرها بطريقة موثوقةموظفون حالييون أو سابقون في المحكمة، 

 الإفصاح عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلة   -28
                                                                                الموظفون الإداريون الرئيسيون الذين تم تحديدهم هم رئيس المحكمة، ورئيس ديوانه، والمسج ل،  28-1

 والمدعية العامة، ونائب المدعي العام، والمديرون.
ويشمل المجموع الكلي للمرتبات المدفوعة للموظفين الإداريين الرئيسيين صافي المرتبات،   28-2

وتسويات مقر العمل، والاستحقاقات ومنح التعيين وغير ذلك من المنح، وإعانات الإيجار، ونصيبرب 
 العمل في نظام المعاشات التقاعدي، والمساهمات المقدمة في مجال التأمين الصحي.

 والمبالغ التي تسدد خلال السنة والأرصدة المستحقة القبض في نهاية السنة هي كالآتي: 28-3

المبالغ المستحقة  إجمالي الأجور عدد الأشخاص بآلاف اليورو
 القبض
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 .16 012. 16 الموظفون الإداريون الرئيسيون

د انتهاء الخدمة ويحق للمديرين الإداريين الرئيسيين كذلك الحصول على استحقاقات ما بع 28-4
 واستحقاقات أخرى طويلة الأجل.وبلغت الالتزامات المستحقة في نهاية السنة ما يلي:

الإجازات  بآلاف اليورو
 السنوية المتراكمة

استحقاقات أخرى 
 طويلة الأجل

استحقاقات ما 
 المجموع بعدانتهاء الخدمة

1 20. 68. 86. الموظفون الإداريون الرئيسيون   .662  

، أنشأت الجمعية الصندوق الاستئماني للضحايا لصالح ضحايا ICC-ASP/1/Res.6 قرارها وفي 28-5
 الجرائم التي تدخل في اختصاص المحكمة وأسرهم.

أن  تقرر و                                                               في مرفق هذا القرار، مجلس إدارة مسؤولا  عن إدارة الصندوق الاستئمانيوأنشأت الجمعية  28-6
 مثل هذه المساعدة اللازمة لأداء المجلس وظائفه على الوجه                                   يكون رئيس قلم المحكمة مسؤولا  عن تقديم

 الصحيح في القيام بمهامه وأن يشارك في اجتماعات المجلس بصفة استشارية.
ألف يورو لأمانة  2 174، وافقت الجمعية على مخصصات يبلغ قدرها 2017وفي عام  28-7

عم الإداري لمجلس إدارة الصندوق الصندوق الاستئماني للضحايا التي تدير الصندوق وتقدم الد
واجتماعاته.وأدرج المبلغ الذي لم يصرف من المخصصات خلال الفترة الراهنة والفترات السابقة البالغ قدره 

                                                                                  ألف يورو بوصفه من خصوم الصندوق الاستئماني للضحايا ورصيدا  دائنا  للدول الأطراف.وتوفر  981
 للضحايا، بما في ذلك الحيز المكتبي والمعدات والخدمات المحكمة خدمات مختلفة للصندوق الاستئماني

               الإدارية مجانا .

 شطب خسائر النقدية والمبالغ المستحقة القبض   -29
أعلاه، شطب ما  7على النحو الوارد في الملاحظة  2017بالإضافة إلى البنود المشطوبة في عام  29-1

 قابلة للتحصيل.يورو باعتباره حسابات متقادمة وغير  2 000مجموعه

 الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ   -30
يونيو حزيران/ 26في و . 2017ديسمبر كانون الأول/ 31تاريخ تقديم تقارير للمحكمة يعد  30-1

                                                                                  ، أصدرت المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية  أحكام ا في خمس قضايا قدمها موظفون حاليون 2018
                                          تاريخ التقارير. وبالإضافة إلى ذلك، ق دمت إلى الخصوم في دى إلى تعديل تقدير وسابقون في المحكمة، مما أ

                                                                                     المحكمة قضايا جديدة تتعلق بالخصوم المحتملة للمحكمة في تاريخ الإبلاغ. ووفقا  للمتطلبات المنصوص 
الإبلاغ"( ، فإن من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام )"الأحداث التي تلي تاريخ  14عليها في المعيار 

( يمثل بالكامل الدليل الإضافي للأحداث 13التقدير الخاص بحكم منظمة العمل الدولية )الملاحظة 
 المذكورة أعلاه.
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 المرفق
 1الجدول 

 المحكمة الجنائية الدولية
 )باليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر   31حالة تسديد الاشتراكات حتى 

 الدول الأطراف
 

  31الباقي حتى 
انون ك

الأول/ديسمبر 
 الاشتراكاتالمقررة المبلغ الباقي التحصيلات 2016

ائتمانات من 
 المبلغ الباقي التحصيلات 2016

 مجموعالمبالغ
 الباقية

متحصلاتمتعلقة 
 2018بعام 

   2017 السنوات السابقة
 - - - 14748 - 14748 - - - أفغانستان

 - - - 19258 - 19258 - - - ألبانيا
 - - - 14443 - 14443 - - - أندورا

 - 4814 4814 - 155 4969 6874 99 7973 أنتيغوا وبربودا
 - 2146569 4760 4760 - 2151329     - 1044816 1044816 الأرجنتين

 - - - 5635198 1048   5636246  - - - أستراليا
 - - - 1830431 295 1,1830726 - - - النمسا

 - - - 14229 675 14904 - - - بنغلاديش
 - 16850 16850 - - 16850  - - - بربادوس
 - - - 2252094 296 2252390 - - - بلجيكا

 - 115 115 2411 - 2526 - - - بليز
 - - - 7577 - 7577 - 215398 215398 بنن

 - - - 28886 - 28886 - - - بوليفيا
 - - - 31294 - 31294 - - - البوسنة والهرسك

 - - - 35445 144 35589 - - - بوتسوانا
 - 16540369 -9566794  - 9566794 973575 - 6973575 البرازيل
 - - - 108975 5044 114019 - - - بلغاريا

 - 8939 8939 827 - 9766 - 3579 3579 بوركينا فاسو
 - 3588 3588 2721 - 6309 - 2776 2776 1بوروندي

 - 1277 1277 1249 - 2526 - 6321 6321 الرأس الأخضر
 - - - 9996 - 9996 - - - كمبوديا

 - - - 7043697 1045 7044742 - - - كندا
 - 5724 2526 - - 2526 3198 - 3198 جمهورية أفريقيا الوسطى

 - 24558 12164 - - 12164 12394 - 12394 تشاد
 - - - 962307 7 962314 - - - شيلي

 - 754515 754515 22019 - 776534 - 1067430 1067430 كولومبيا
 - 19367 2526 - - 2526 16841 - 16841 جزر القمر

 - 62390 15031 - - 15031 47359 - 47359 الكونغو
 2 - - 2526 - 2526 - 28 28 جزر كوك

 11015 - - 113422 - 113422 - 8084 8084 كوستاريكا
 - - - 22967 - 22967 - - - كوت ديفوار

 - - - 253621 145 253621 - - - كرواتيا
 - - - 103506 145 103651 - - - قبرص

 - - - 829627 7 829627 - - - الجمهورية التشيكية
 - - - 14187 - 14187 - -13678 -13678 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 - - - 1408344 151 1408495 - - - الدانمرك
 - 4129 2526 - - 2526 1603 2818 4421 جيبوتي

 - 10647 2526 - - 2526 8121 - 8121 دومينيكا
 - 260490 116187 - - 116187 144303 120001 264304 الجمهورية الدومينيكية

 - - - 161566 - 161566 - - - إكوادور
 - - - 33701 - 33701 - 18985 18985  السلفادور
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 الدول الأطراف
 

  31الباقي حتى 
انون ك

الأول/ديسمبر 
 الاشتراكاتالمقررة المبلغ الباقي التحصيلات 2016

ائتمانات من 
 المبلغ الباقي التحصيلات 2016

 مجموعالمبالغ
 الباقية

متحصلاتمتعلقة 
 2018بعام 

   2017 السنوات السابقة
 - - - 91615 - 91615 - - - استونيا
 2 - - 7577 - 7577 - - - فيجي
 - - - 1087455 12352 1099807 - - - فنلندا
 - - - 12377988 1643 12379631 - - - فرنسا
 - 42555 42555 - - 42555 -   غابون
 -   2526 - 2526 - 2403 2403 غامبيا

 - - - 19258 - 19258 - - - جورجيا
 - - - 15406219 2551 15408770 - - - ألمانيا
 - 4525 4525 35781 - 40306 - 30200 30200 غانا

 - - - 1135763 152 1135915 - - - اليونان
 - - - 2526 - 2526 - - - غرينادا

 3807 - - 70733 - 70733 - - - غواتيمالا
 - 19506 4933 - - 4933 14573 - 14573 غينيا
 - 144 144 3082 1707 4933 - - - غيانا

 - 19727 19727 475 - 20202 - 17988 17988 هندوراس
 - - - 390909 2006 392915 - - - هنغاريا
 - - - 37341 18166 55507 - - - أيسلندا
 - - - 807827 143 807970 - - - أيرلندا
 - - - 8373235 666084 9039319 - - - إيطاليا
 - - - 24625563 - 24625563 - - - اليابان
 - - - 48286 - 48286 - - - الأردن
 - - - 43615 1396 45009 - - - كينيا
 - - - 120643 - 120643 - - - لاتفيا

 - - - 2526 - 2526 - 2475 2475 ليسوتو
 - 2671 2526 - - 2526 145 - 145 ليبيريا

 - - - 16134 716 16850 - - - ليختنشتاين
 176357 - - - 173602 173602 - - - ليتوانيا

 - - - 154344 - 154344 - - - لكسمبورغ
 - 200 200 3818 3559 7,577 - - - مدغشقر

 - - - 5053 - 5053 - 17837 17837 ملاوي
 - 9796 4933 - - 4933 4863 - 4863 ملديف

 - - - 7697 - 7697 - 79 79 مالي
 - - - 38657 - 38657 - - - مالطة

 - 5963 2526 - - 2526 3437 - 3437 جزر مارشال
 - - - 28886 - 28886 - - -  موريشيوس
 - 3460846 3460846 - - 3460846 - 2675916 2675916 المكسيك

 - - - 12036 - 12036 - - - منغوليا
 - 4 4 9629 - 9629 - - - الجبل الأسود

 - - - 24072 - 24072 - - - ناميبيا
 51 - - 2526 - 2526 - 15 15 ناورو

 - - - 3375049 199218 3574267 - - - هولندا
 - - - 676298 - 676298 - - - نيوزيلندا

 - 31784 5053 - - 5053 26731 - 26731 النيجر
 - 1286628 771900 - - 514728 771900 - 771900 نيجيريا
 - - - 2147781 302 2148083 - - - النرويج

 - 5473 5473 77134 - 82607 - 60015 60015 بنما
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 الدول الأطراف
 

  31الباقي حتى 
انون ك

الأول/ديسمبر 
 الاشتراكاتالمقررة المبلغ الباقي التحصيلات 2016

ائتمانات من 
 المبلغ الباقي التحصيلات 2016

 مجموعالمبالغ
 الباقية

متحصلاتمتعلقة 
 2018بعام 

   2017 السنوات السابقة
 - 29756 29756 4395 733 34884 - - - باراغواي

 19318 - - 341768 - 341768 - 325842 325842 بيرو
 - - - 397768 128 397896 - - - الفلبين
 2060460 - - - 2028278 2028278 - - - بولندا

 - - - 907093 38370 945463 - - - البرتغال
 - - - 4934006 175396 5109402 - - - جمهورية كوريا

 - - - 9629 - 9629 - - - لدوفاجمهورية مو 
  - - 443630 144 443774 - - - رومانيا

 - - - 2526 - 2526 - - - سانت كيتس ونيفيس
 - - - 2526 - 2526 - - - سانت لوسيا

سانت فنسنت وجزر 
 - 252 252 2274 - 2574 - 196 196 غرينادين

 2 - - 2407 - 2407 - - - ساموا
 - - - 7222 - 7222 - - - سان مارينو

 - 326 326 12415 - 12741 - - - السنغال
 - - - 76461 711 77172 - - - صربيا

 - - - 2526 - 2526 - - - سيشيل
 1672 - - - 2526 2526 - - - سيراليون
 - - - 385715 145 385860 - - - سلوفاكيا
 - - - 202630 - 202630 - - - سلوفينيا

 - - - 877776 144 877920 - - - جنوب أفريقيا
 - - - 5890469 1507 5891976 - - - إسبانيا

 - - - 17337 101 17438 - - - دولة فلسطين
 - - - 14810 - 14810  14462 14462 سورينام
 - - - 2219331 86342 2305673 - - - السويد
 - - - 2554175 195272 2749447 - - - سويسرا

 - - - 9984 1723 9984 - 5073 5073 طاجيكستان
جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية 

 - - - 17794 - 17794 - - - السابقة
 - 7290 7222 - - 7222 68 6956 7024 تيمور ليشتي

 - - - 81986 - 81986 - - - ترينيداد وتوباغو
 - - - 71797 - 71797 - - - تونس
 - - - 14865 - 14865 - 47996 47996 أوغندا

 - - - 10759597 4127 10763724 - - - كة المتحدةالممل
 - 1012 1012 13892 - 14904 - 74293 74293 تنزانيا 

 - 2449 2449 190594 - 193043 - - - أوروغواي
 - 8846 2526 - - 2526 6320 - 6320 فانواتو
 - 6207902 1451139 - - 1451139 4756763 - 4756763 فنزويلا
 - 29004 14865 - - 14865 14139 - 14139 زامبيا

 - - - 715 - 715 - - - الفرق بعد التقريب
 2272686 31047874 18234667 31047874 4373709 144587396 12813207 5591759 18404966            دولة طرفا ( 124)المجموع 

البالغ ، 2017ن استرداد بوروندي للمساهمة السنوية لعام ع؛ الرصيد الناتج 2017أكتوبر تشرين/ 27                                                                       انسحبت بوروندي من نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية اعتبار ا من ( 1)
قدر لعام و . 2018ما زال في انتظار إعادة التوزيع بين الدول الأطراف الأخرى في عام ، يورو 435

 
         يشمل المبلغ الم
 
إجمالي الرصيد المستحق للقرض الخاص بالدولة نسحبة للدولة الم 2017             

 (.241الفقرة  ،ICC ASP/16/15؛ الجزء ف، 1 (ICC ASP/16/Res) يورو 2818والبالغ  2047-2018لمضيفة ا
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 2الجدول 
 المحكمة الجنائية الدولية

 )باليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر   31في صندوق الطوارئحالة صندوق رأس المال المتداول و 
 حالة صندوق رأس المال المتداول

 2017  2016 
 1615124  3634515 رصيد في بداية الفترة الماليةال

 364492  12461 المبالغ الواردة من الدول الأطراف
 (393293)  (393293) المبالغ المعادة للدول الأعضاء

(149)  ة المنسحبةالمبالغ المعادة للدول   - 
 (3837292)  - لمشروع المباني الدائمة  المبالغ التي تم سحبها

 -  (9041272) ؤقت لأجل السيولةالم سحبال
 5790464  - مبالغ تجديد الموارد

 95020  5394445 فائض النقدية 
 3634515  - كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 

 7405983  11600000 المستوى المحدد
 (29196)  (16735) (3المستحقات من الدول الأطراف )الجدول 

(2541993) المستقبل فيفائض النقص التمويل/يتم تمويله من    (3742272) 
 -  (9041272) المؤقت لأجل السيولة سحبال

 3634515  - كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 
  

 حالةصندوق الطوارئ
 

 2017  2016 
 5784923  5785308 الرصيد في بداية الفترة المالية

 385  452 المبالغ الواردة من الدول الأطراف
 -  (46)  ة المنسحبةالمعادة للدول المبالغ

 -  (1478982) المؤقت لأجل السيولة سحبال
(547594) خارج الميزانية العادية-المبالغ التي تم سحبها   - 

 -  - مبالغ تجديد الموارد
 5785308  3785308 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 

 7000000  7000000 المستوى المحدد
 (5738)  (5286) (4لدول الأطراف )الجدول المستحقات من ا

 (1208954)  (1756594) النقص في التمويل
 -  (1478982) المؤقت لأجل السيولة سحبال

 5785308  3759138 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 
 (5، الجدول 47، الصفحة ICC-ASP/ 16/12؛ 4، الجزء باء، الفقرة  ICC-ASP/15/Res.1) 2015( الفائض النقدي 1)
(2 )ICC-ASP/15/Res.1  4، الجزء باء، الفقرة
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 3الجدول 
 المحكمة الجنائية الدولية

 2017كانون الأول/ديسمبر   31حالة السلف المقدمة إلى صندوق رأس المال المتداول في 
 )باليورو(

 الدول الأطراف
 صندوق رأس 
 المال المتداول

 المدفوعات 
 الباقي التراكمية

 - 791 791 نأفغانستا
 - 1007 1358 ألبانيا
 - 755 1061 أندورا

 - 252 298 أنتيغوا وبربودا
 - 112519 91904 الأرجنتين

 - 080..6 080..6 أستراليا

 - 116686 116686 النمسا

 - 060 060 بنغلاديش

 - 11.1 11.1 بربادوس

 - 1268.8 1268.8 بلجيكا

 - 120 120 بليز

 - 220 220 بنن

 - 1.16 1.16 فيابولي

 - .7.. .7.. البوسنة والهرسك

 - 20.. 20.. بوتسوانا

 - .28866 .28866 البرازيل

 - .086 .086 بلغاريا

 - 67. 67. بوركينا فاسو

 - 120 120 بوروندي

 - 120 120 كابو فيردي

 - 02. 02. كمبوديا

 - 267807 267807 كندا

 8 120 121 جمهورية أفريقيا الوسطى

 606 286 87 شادت

 - 6601. 6601. شيلي

 - .2.10 .2.10 كولومبيا

 8 120 121 جزر القمر

 .66 708 206 الكونغو

 - 120 120 جزر كوك

 - 0176 0176 كوستاريكا

 - 1.67 1.67 كوت ديفوار

 - 17660 17660 كرواتيا

 - 0716 0716 قبرص

 - .2.8. .2.8. الجمهورية التشيكية

 - 0.1 0.1 غو الديمقراطيةجمهورية الكون

 - .0268 .0268 الدانمرك

 8 120 120 جيبوتي

 - 121 120 دومينيكا

 - 0710 0710 الجمهورية الدومينيكية

 - 7060 7060 إكوادور

 - 8.6 8.6 السلفادور

 - 866. 866. إستونيا

 - 220 220 فيجي

 - .7.00 .7.00 فنلندا

 - 786.70 786.70 فرنسا

 - 786. 786. غابون

 - 120 120 غامبيا

 - .160 .160 جورجيا
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 الدول الأطراف
 صندوق رأس 
 المال المتداول

 المدفوعات 
 الباقي التراكمية

 - ..16116 ..16116 ألمانيا

 - 106. 106. غانا

 - .82.8 .82.8 اليونان

 - 120 120 غرينادا

 - 26.8 26.8 غواتيمالا

 162 70 16. غينيا

 - 16. 16. غيانا

 - .118 .118 هندوراس

 - 6.080 6.080 هنغاريا

 - 67.2 67.2 أيسلندا

 - 08.0. 08.0. أيرلندا

 - 01.806 01.806 إيطاليا

 - 1.66.70 1.66.70 اليابان

 - 6167 6167 الأردن

 - 66.. 66.. كينيا

 - .712 .712 لاتفيا

 - 120 120 ليسوتو

 - 120 120 ليبيريا

 - 1.60 1.60 ليختنشتاين

 - 16726 16726 ليتوانيا

 - ..160 ..160 لكسمبورغ

 - 220 220 مدغشقر

 - 08. 08. ملاوي

 - 16. 16. جزر الملديف

 - 66. 66. مالي

 - 608. 608. مالطة

 8 121 120 جزر مارشال

 - .180 .180 موريشيوس

 - ..270. ..270. المكسيك

 - 08. 08. منغوليا

 - 077 077 الجبل الأسود

 - 1286 1286 ناميبيا

 - 120 120 ناورو

 - .18002 62677. هولندا

 - 66868 68602 نيوزيلندا

 66 ... 08. النيجر

 1.772 2786 2..6. نيجيريا

 - 826..1 826..1 النرويج

 - 2666 2666 بنما

 - 17.6 17.6 باراغواي

 - 18276 18276 بيرو

 - 6201. 6201. الفلبين

 - 161207 161207 بولندا

 - 0.186 0.186 البرتغال

 - 07806. 07806. جمهورية كوريا

 - 67. 67. جمهورية مولدوفا

 - .6606 .6606 رومانيا

 - 120 120 سانت كيتس ونيفيس

 - 120 120 سانت لوسيا

 - 120 120 سانت فنسنت وغرينادين

 - 120 120 ساموا

 - 220 220 سان مارينو

 - ..8 ..8 السنغال

 - 260. 260. صربيا

 - 120 120 سيشيل
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 الدول الأطراف
 صندوق رأس 
 المال المتداول

 المدفوعات 
 الباقي التراكمية

 - 120 120 سيراليون

 - 2022. 2022. سلوفاكيا

 - 16866 16866 سلوفينيا

 - 2.86. 2.86. جنوب أفريقيا

 - 267806 267806 أسبانيا

 -  700 700 دولة فلسطين

 - .12180 .71 سورينام

 - .12180 .12180 السويد

 - .10606 .10606 سويسرا

 - 67. 67. طاجيكستان

 - 11.1 11.1 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

 - 6.8 6.8 تيمور ليشتي

 - 066. 066. ترينيداد وتوباغو

 - 2826 2826 تونس

 - 878 878 أوغندا

 - 7.6662 7.6662 المملكة المتحدة

 - 060 060 جمهورية تنزانيا المتحدة

 - 0667 0667 أوروغواي

 - 120 120 فانواتو

 - .8026 .8026 فنزويلا

 67 821 878 زامبيا

(2) يبالفرق بعد التقر   (2)  - 

 .1076 06212.1 06.81.0            دولة طرفا ( 124المجموع )

(149) (149) الدولة المنسحبةسداد المبلغ إلى التسوية ل  - 

 16732 9041575 9028007            دولة طرفا ( 123المجموع )
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 4الجدول 
 المحكمة الجنائية الدولية

 )باليورو( 2017ول/ديسمبر كانون الأ  31حالة تسديد الاشتراكات في صندوق الطوارئ في 

 الدول الأطراف
كانون   31الباقي حتى 
 2016الأول/ ديسمبر 

 تجديد مواردصندوق
 المتحصلات الطوارئ

كانون   31الباقي حتى 
 2017الأول/ ديسمبر 

 - - - - أفغانستان
 - - - - ألبانيا
 - - - - أندورا

 - -  - أنتيغوا وبربودا
 - - - - الأرجنتين

 - - - - أستراليا
 - - - - النمسا

 - - - - بنغلاديش
 - - - - بربادوس
 - - - - بلجيكا

 - - - - بليز
 - 24 - 24 بنن

 - - - - بوليفيا
 - - - - البوسنة والهرسك

 - - - - بوتسوانا
 - - - - البرازيل
 - - - - بلغاريا

 - - - - بوركينا فاسو
 - - - - بوروندي

 - - - - كابو فيردي
 - - - - كمبوديا

 - - - - كندا
 - - - - جمهورية أفريقيا الوسطى

 - - - - تشاد
 - - - - شيلي

 - - - - كولومبيا
 46 - - 46 جزر القمر

 73 - - 73 الكونغو
 - - - - جزر كوك

 - - - - كوستاريكا
 - - - - كوت ديفوار

 - - - - كرواتيا
 - - - - قبرص

 - - - - يةالجمهورية التشيك
 - - - - جمهورية الكونغو الديمقراطية

 - - - - الدانمرك
 - - - - جيبوتي

 8 - - 8 دومينيكا
 - - - - الجمهورية الدومينيكية

 - - - - إكوادور
 - - - - السلفادور

 - - - - إستونيا
 - - - - فيجي
 - - - - فنلندا
 - - - - فرنسا
 - - - - غابون
 - - - - غامبيا

 - - - - جورجيا
 - - - - ألمانيا
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 الدول الأطراف
كانون   31الباقي حتى 
 2016الأول/ ديسمبر 

 تجديد مواردصندوق
 المتحصلات الطوارئ

كانون   31الباقي حتى 
 2017الأول/ ديسمبر 

 - - - - غانا
 - - - - اليونان
 - 8 - 8 غرينادا

 - - - - غواتيمالا
 84 - - 84 غينيا
 - - - - غيانا

 - - - - هندوراس
 - - - - هنغاريا
 - - - - أيسلندا
 - - - - أيرلندا
 - - - - إيطاليا
 - - - - اليابان
 - - - - الأردن

 - - - - ينياك
 - - - - لاتفيا

 - - - - ليسوتو
 - - - - ليبيريا

 - - - - ليختنشتاين
 - - - - ليتوانيا

 - - - - لكسمبورغ
 - - - - مدغشقر

 26 - - 26 ملاوي
 - - - - جزر الملديف

 - - - - مالي
 - - - - مالطة

 - - - - جزر مارشال
 - - - - موريشيوس
 - - - - المكسيك

 - - - - منغوليا
 - - - - الجبل الأسود

 - - - - ناميبيا
 - - - - ناورو

 - - - - هولندا
 - - - - نيوزيلندا

 92 - - 92 النيجر
 - - - - نيجيريا
 - - - - النرويج

 - - - - بنما
 - - - - باراغواي

 - - - - بيرو
 - - - - الفلبين
 - - - - بولندا

 - - - - البرتغال
 - - - - جمهورية كوريا

 - - - - جمهورية مولدوفا
 - - - - رومانيا

 - - - - سانت كيتس ونيفيس
 - - - - سانت لوسيا

 - 11 - 11 سانت فنسنت وغرينادين
 - - - - ساموا

 - - - - سان مارينو
 - - - - السنغال

 - - - - صربيا
 - - - - سيشيل

 - - - - سيراليون
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 الدول الأطراف
كانون   31الباقي حتى 
 2016الأول/ ديسمبر 

 تجديد مواردصندوق
 المتحصلات الطوارئ

كانون   31الباقي حتى 
 2017الأول/ ديسمبر 

 - - - - سلوفاكيا
 - - - - سلوفينيا

 - - - - جنوب أفريقيا
 - - - - إسبانيا

 - - - - دولة فلسطين
 - - - - سورينام
 - - - - السويد
 - - - - سويسرا

 - - - - طاجيكستان
 - - - - جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

 - - - - تيمور ليشتي
 - - - - ترينيداد وتوباغو

 - - - - تونس
 48 - - 48 أوغندا

 - - - - المملكة المتحدة
 354 - - 354 جمهورية تنزانيا المتحدة

 - - - - أوروغواي
 - 8 - 8 فانواتو
 4983 - - 4983 فنزويلا
 - - - - زامبيا

 5286 406 - 5738            دولة طرفا ( 123المجموع )
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 5الجدول 
 المحكمة الجنائية الدولية

 (1))باليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر   31في حالة الفائض النقدي 
 2016 2017 السنة الجارية

   الائتمانات
 124725863 126352729 متحصلات الاشتراكات المقررة

 805000 - متحصلات التبرعات
 878867 645925 متحصلات إيرادات متنوعة

 (1196674) - (ICC-ASP/15/Res.2تجاوز التكاليف في مشروع المباني الدائمة )
 126998654 125213056 

   التحملات
 127229898 137180914 نفقات مصروفة

 8289690 5287423 التزامات غير مصفاة
 64684 86011 المخصصات المتعلقة بالالتزامات الضريبية للولايات المتحدة

 447866 318707 المخصصات المتعلقة بالديون المشكوك في تحصيلها
 1781017 1760288 تعلقة بقضايا منظمة العمل الدوليةالمخصصات الم

 - 194311 الموظفينالمخصصات المتعلقة باستحقاقات 
 363871 - المخصصات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة

 216900 307200 المجموع التراكمي للإجازات السنوية وبدل إعادة توطين القضاة
   138393926  145134854 مجموع التحملات

 (13180870) (118136200)  الفائض/)العجز( النقدي المؤقت
 -  547594 (2المبالغ التي تم سحبها من صندوق الطوارئ )الجدول 

(5621876) للسنة الماضيةالنقدي  العجز  - 
 سحب من صندوق الطوارئبعد ال الفائض/)العجز( النقدي المؤقت

 (13180870) (23210482)    للسنة الماضيةالنقدي  العجز
   التصرف في الفائض/)العجز( النقدي المؤقت في السنة السابقة

 (12042112)  (13180870) الفائض/)العجز( المؤقت للسنة الماضية
 16512799 5591759                                                               مضافا  إليه متحصلات الاشتراكات المقررة للفترة السابقة وإيرادات أخرى

 923758 1967235 أو إلغاؤهاالوفورات من التزامات الفترات الماضية 
 5394445 (5621876) الفائض/)العجز( النقدي للسنة السابقة

 تسوية الفائض/)العجز( المؤقت مع فائض)عجز( الميزانية
 (13180870) (18136200) الفائض/)العجز( النقدي المؤقت
 14059737 18234667 الاشتراكات المقررة المستحقة القبض

المدرج في الميزانية  لدولة المضيفةا/الفرق بين مبلغ قرض المقررة شتراكاتلاا
 - 3647 والمبلغ الفعلي 

 - (3783) المنسحبة الدولةتسوية المساهمات المقررة/صافي 
 (878867) (645925) متحصلات إيرادات متنوعة

(547594) فائض/)عجز( الميزانية )البيان الخامس(  - 
 الصندوق الاستئماني للضحايا. يشمل البرنامج السادس: أمانة (1)
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 6الجدول 
 )باليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر   31حالة التبرعات في  -المحكمة الجنائية الدولية 

 الجهات المانحة الصندوق الاستئماني

 الرصيد المرحل
التبرعات الواردة 

 2017في عام 

التبرعات 
المسجلة في عام 

2017 
التبرعات المتعلقة بعام 

2018 
الرصيد المستحق من الجهات 

 المانحة
بناء الخبرة القانونية وتعزيز 

 2017-2016التعاون، 
360 360 المفوضية الأوروبية  - 479605 - 119245 

 - - 12740 - 12740 هولندا
المنظمة الدولية 

 لفرنكوفونيةل
(2260) 

16000 13740 - - 
 119245 - 506085 16000 370840  المجموع الفرعي

ناء الخبرة القانونية وتعزيز ب
 2018-2017التعاون، 

 - 372290 477710 850000 - المفوضية الأوروبية
 - - 12740 12740 - هولندا

المنظمة الدولية 
 لفرنكوفونيةل

- 51484 
60000 - 8516 

 8516 372290 550450 914224 -  المجموع الفرعي
مشروع الدروس المستفادة، 

2017-2018 
 - المجتمع المفتوحمؤسسة 

95856 16775 79081 - 
 - 79081 16775 95856 -  المجموع الفرعي

تطوير المتدربين والمهنيين 
 2018-2016الزائرين، 

 - - - - - هولندا
 - - 38594 38594 - جمهورية كوريا

 - - 38594 38594  المجموع الفرعي 
الوصول إلى العدالة وبناء 
بناء القدرات في مجال 
العدالة وإنفاذ القانون، 

2017-2018 

 - 64284 58735 123019 -       مع ل ق
 - المجموع الفرعي

123019 58735 64284 - 
الصندوق الخاص لإعادة 

 التوطين
 - - 199545 199545 - أستراليا
 96000 - 96000 - - بلجيكا

 - 15000 35000 50000 - لكسمبرغ
 96000 15000 330770 249770 - المجموع الفرعي

الزيارات العائلية 
 للمحتجزين المعوزين

 

 20000 - 20000 - - هولندا
 - - 300 300 - فردي/ماري أوليري

 20000 - 20300 300  المجموع الفرعي

برنامج الموظفين 
 الفنيين المبتدئين

 

 - 1550683 105065 260748 - اليابان
 - 105943 - 105943 - جمهورية كوريا

 - 117759 - 117759 - سراسوي
 - 117579 105065 484450  المجموع الفرعي

  فنلندا أقل الدول نموا
25000 25000 - - 

 - - 10000 10000  أيرلندا
 Pan Africanمنتدى 

Forum Limited 
 

- - - - 
 - - 35000 35000  المجموع الفرعي

 243761 910040 1661774 1957213 370840  مجموع التبرعات
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 7الجدول 

 )باليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر   31حالة الصناديق الاستئمانية في  -المحكمة الجنائية الدولية 

 الرصيد المرحل الصندوق الاستئماني
المساهمات 

 المسجلة
الإيرادات 

 المالية/الأخرى

بما ) المصروفات
في ذلك المبالغ 
المستردة من 

 لمرحل الرصيد ا (المانحين
 10669 49415 - - 60084 الصندوق الاستئماني العام 

- 2016بناء الخبرة القانونية وتعزيز التعاون، 
2017  - 506085 - 506085 - 

- 2017بناء الخبرة القانونية وتعزيز التعاون، 
2018  - 550450 - 550450 - 

حفل انطلاق سياسة مكتب المدعي العام بشأن 
 - 367 - - 367  2016الأطفال، 

 - 16775 - 16775 -  2018- 2017،  مشروع الدروس المستفادة
تطوير المتدربين الداخليين والمهنيين الزائرين، 

2016-2018  177570 38594 - 105556 110608 
بناء القدرات في مجال الوصول إلى العدالة وبناء 

 - 58735 - 58735 - 2018-2017العدالة وإنفاذ القانون ، 
 1457202 96000 - 330770 1222432 الصندوق الخاص لإعادة التوطين 

-2014 الخاملة)الحلقة الدراسية الإقليمية 
2018) 36462 - - 36462 - 

 25303 28074 - 20300 33077 الزيارات العائلية للمحتجزين المعوزين 
 - 105065 - 105065 - برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين

 6468 33818 - 35000 5286 نموا  أقل الدول
 84695 4364 1025 - 88034 دعم البرامج 

 1694945 1591166 1025 1661774 1623312 المجموع 
 

  :7 المبينة في الجدول 2017الوصف العام والغرض من الصناديق الاستئمانية لعام 
 الصندوق الاستئماني العام يتعلق بالأموال غير المقيدة. -1
 بناء الخبرات القانونية وتعزيز التعاونقود المبرمة مع المفوضية الأوروبية والجهات المانحة الأخرى بشأن توفر الع   -2

 دعما ماليا لتنفيذ المشروعين الفرعيين التاليين:
إلى زيادة ، ‘‘تعزيز التعاون وتبادل الخبرات وبناء القدرات الوطنية’’المشروع الفرعي  يهدف    ( أ)

ون معها، مما يساعد على تعزيز المبادئ الأساسية لنظام روما الأساسي، وتوسيع نطاق فهم الدعم للمحكمة والتعا
المحكمة، وتعزيز القدرات الوطنية على التعامل مع الجرائم المنصوص عليها في نظام روما الأساسي. وتتحقق هذه 

، لتدريب من أجل تعزيز التعاونالحلقات الدراسية والمناسبات وا‘ 1’الأهداف من خلال أنشطة من قبيل ما يلي: 
ن، من الدول الأطراف والدول غير الأطراف، فرصا لتطوير و التي توفر للممثلين والمهنيين القانونيين، بمن فيهم المحام

معارفهم ومهاراتهم العملية فضلا عن تبادل المعلومات ذات الاهتمام المتبادل من أجل تحقيق أمور منها تعزيز قدرة 
، الذي يوفر برنامج المهنيين القانونيين ‘2’تنفيذ ولايتها على أساس تحسين التعاون القضائي؛ المحكمة على 

ها تحقيقات أولية وأية دول أطراف أخرى ىفيوالمهنيين من بلدان ثالثة وبلدان الحالات والبلدان التي تجر  للمندوبين
على أساس قصير الأجل في لاهاي كوسيلة من البلدان النامية ذات الصلة، مع إتاحة فرصة للعمل مع المحكمة 

 لتطوير قدراتهم على التحقيق في الجرائم التي تقع ضمن اختصاص المحكمة ومقاضاة مرتكبيها. 
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، الذي يقع تحت مسؤولية مكتب المدعي العام، يتوخى تيسير ‘‘الأدوات القانونية’’المشروع الفرعي )ب( 
الدولية الأساسية ومحاكمتها والفصل فيها، ولا سيما على الصعيد  تطوير القدرة على التحقيق في قضايا الجرائم

الجرائم الدولية الأساسية على النحو المنصوص عليه  تناولالوطني. وقد تم تصميمه لمساعدة المهنيين القانونيين على 
لى المعلومات في نظام روما الأساسي والتشريعات الوطنية ذات الصلة، وذلك من خلال توفير )أ( حرية الوصول إ

المتخصصة للعمل  الحاسوبية القانونية في القانون الجنائي الدولي، والموجزات القانونية لهذه المعلومات، والبرامجيات
المشروع الفرعي هذا بهذه القوانين؛ و)ب( التدريب وإسداء المشورة وتقديم خدمات مكتب المساعدة. ويشكل 

الجرائم إلى تلك كمة لتعزيز القدرات الوطنية وكفالة تقديم المتهمين بارتكاب عنصرا هاما في الجهود التي تبذلها المح
 العدالة وفقا للمعايير الدولية.

في  ‘‘سياسة مكتب المدعي العام بشأن الأطفال انطلاق’’الحفل الرسمي المعنون  لصندوق الاستئمانياظم ون -3
ة الخامسة عشرة لجمعية الدول الأطراف، في لاهاي ، وهو اليوم الأول من الدور 2016تشرين الثاني/نوفمبر  16

أن الأطفال. وقد وضعت هذه شبمناسبة الانطلاق الرسمي لسياسة المدعي العام للمحكمة الجنائية الدولية ب
السياسة لتوجيه جهود مكتب المدعي العام الجارية في التصدي للجرائم الدولية التي ترتكب ضد الأطفال وتؤثر 

ظام روما الأساسي، وكذلك في نهجه المراعي للطفل إزاء التعامل مع الأطفال في سياق عمله، عليهم، بموجب ن
 مصالحهم. أفضل مع مراعاة حقوقهم و 

تحليل الأسباب الجذرية                                                                          شمل مشروع الدروس المستفادة تقييما  موضوعيا ، أجراه ثلاثة خبراء خارجيين، يتضمن  -4
عام الفحص الأولي، والتحقيقات والملاحقات القضائية في حالات محددة، للكيفية التي أجرى بها مكتب المدعي ال

لتحديد ما إذا كان   ت هذه العملية                                                                   ودراسة كيفية معالجة كل من العمليات الداخلية والعوامل الخارجية. وص م م
داء تغييرات، من أجل صقل الأقد يلزم من                                                      المكتب قد صحح أساليب عمله وحس نها منذ تلك التجربة وما 

التقرير السري بدراسة المدعية العامة وتقوم أكثر فعالية. إدارة  تؤثر على النجاحالتي ارجية الخعوامل الداخليا وإدارة 
 م.وتوصياته متحليلهبالذي قدمه لها الخبراء 

والمهنيين  لتمويل فرص للمتدربين الداخليين لتطوير المتدربين والمهنيين الزائرينوقد أنشئ الصندوق الاستئماني  -5
البرنامج للمشاركين فرصا للنمو هذا طراف في نظام روما الأساسي. ويتيح الأمواطني البلدان النامية من الزائرين 

الفكري وتنمية المعارف وتطوير مهارات محددة للمسار المهني، واكتساب المهارات المهنية القابلة للنقل. وتقدم 
 الاستئماني. الدول الأطراف المهتمة التمويل للصندوق

" هو شراكة 2018-2017الوصول إلى العدالة وبناء بناء القدرات في مجال العدالة وإنفاذ القانون ، برنامج " -6
مدتها سنة واحدة بين مكتب المحكمة الميداني في كمبالا والسفارة الدانمركية في كمبالا، الذي دخل حيز التنفيذ في 

استجابة مباشرة لاهتمام الضحايا والجماعات المتأثرة وسعيهم روع تأسس هذا المش. وقد 2017تموز/يوليو 
تعزيز المشاركة  يرمي إلىتحقيقا لهدف عام . و للحصول على معلومات منتظمة بشأن محاكمة دومينيك أونغوين

يمكن و  ،دقيقة وفي الوقت المناسب ،معلومات عن المحاكمة بتوفيروين غالمجتمعية المباشرة في محاكمة دومينيك أون
المشروع إلى توفير وصول عملي للضحايا والمجتمعات المتأثرة لمتابعة محاكمة دومينيك  سعى الوصول إليها بسهولة، ي

توسيع نطاق فهم الرأي العام للمحكمة وجهودها الرامية إلى التصدي للإفلات من العقاب، وإدارة و وين، غأون
لحة الآخرين من أجل تخفيف التهديدات التي يتعرض لها توقعات الضحايا، والمجتمعات المتضررة وأصحاب المص

زيادة الدعم للمحكمة وتعزيز التعاون والشراكات مع القادة و  مع المتهمين؛ ينالضحايا والشهود أو الأسر/المتعاطف
الجهات المجتمعيين والدينيين والثقافيين والمحليين المؤثرين. كما توفر المحكمة التدريب وتبادل الخبرات مع أعضاء 

بدأت أوغندا منذ وقد لجرائم الدولية. ل التصديالمعنية في قطاع القانون والنظام للمساهمة في تعزيز قدراتهم في 
محاكمة الأفراد بمن فيهم توماس كويويلو المتهم بارتكاب جرائم  2010صدور قانون المحكمة الجنائية الدولية لعام 

هناك فجوات في القدرات ويهدف التدخل إلى المساهمة في  لكنالوطنية. دولية بموجب القوانين الدولية والقوانين 
فجوة الإفلات من العقاب. كما     سد  لجرائم الدولية و          للتصد ي لاستراتيجية منسقة للتحقيق والملاحقة القضائية 

كاف، يهدف إلى تقوية المؤسسات من أجل البدء في الإجراءات القضائية الجنائية وإدارتها وإكمالها بشكل  
 .          متَ  وأقد روتطوير آليات قضائية وتطبيقية أ
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إبرام على  اللازمة  ليست لديها القدرةالتي لمساعدة الدول الراغبة  الصندوق الخاص لإعادة التوطينوأنشئ  -7
اتفاقات إعادة التوطين مع المحكمة مع إيجاد حلول محايدة من حيث التكلفة. وهو يهدف إلى زيادة عدد عمليات 

وطين الفعلية وبناء القدرات المحلية لحماية الشهود. ويتلقى الصندوق تبرعات من الدول الأطراف ويغطي إعادة الت
 إلى الدول المستقبلة.  ونينقل نللخطر الذي ينص المعرضاشخالنفقات المباشرة للأ

                قدها أصلا  في عام لصندوق الاستئماني، التي كان من المقرر عالتابعة لالحلقة الدراسية الإقليمية تم تأجيل  -8
لقة دراسية إقليمية مختلفة في نيامي )النيجر(،           است بدلت بح، و 2017في بنوم بنه )كمبوديا(، في عام  2014

 آخر. تحت صندوق استئماني 2017نظمت في عام 
الصندوق الاستئماني للزيارات العائلية للمحتجزين ICC-ASP/8/Res.4 وأنشأت الجمعية العامة بقرارها  -9
 . والغرض من ذلك هو تمويل الزيارات العائلية للمحتجزين المعوزين من خلال التبرعات.عوزينالم

أنشئ الصندوق الاستئماني لبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئين لتوفير التعيينات الممولة للمواطنين من البلدان   -10
، على حساب حكوماتهم، ظائف برتبة المبتدئينلشغل و الراعية المشاركة. ويوفر البرنامج الفرص للمهنيين الشباب 

لوظائف في للاءمة الم                                                                             سعيا  لتعريفهم بالأعمال الداخلية للمحكمة والنظام القانوني الدولي ككل، بهدف زيادة 
المهني وتنمية مهارات العالم الحقيقي التي يمكن تطبيقها على تطور يوفر البرنامج للمشاركين فرصة للو المحكمة. 

 المحكمة والقطاع العام الدولي. وظائفهم في
-ICCالقرار بوتم تعديله  ICC-ASP/2/Res.6وأنشئ الصندوق الاستئماني لأقل البلدان نموا بالقرار  -11

ASP/4/Res.4مندوبي أقل البلدان نموا على إشراك ، وهو يشجع إدارة هذا الصندوقالجمعية  . وتتولى أمانة
معية عن طريق تغطية تكاليف سفرهم إلى الجمعية على النحو الذي يحدده والبلدان النامية الأخرى في أعمال الج

 الصندوق.
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لفترة المنتهية في للبيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية اتقرير مراجعة 
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 أهداف المراجعة ونطاقها ونهجها -أولا
( وفقا للمعايير الدولية لمراجعة ‘‘المحكمة’’لقد راجعنا البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية ) -1

، بما في ذلك الاختصاصات الإضافية التي للمحكمة قواعد الماليةالنظام المالي و المن  12الحسابات والمادة 
 تنظم مراجعة حسابات المحكمة.

لتأكد بقدر معقول من خلو البيانات المالية ككل بيانات المالية هو االهدف العام لأي مراجعة للإن  -2
ع الحسابات من إبداء رأي بشأن ما من الأخطاء المادية سواء                                                                    بسبب الاحتيال أو الخطأ، مما يمك ن مراج 

ية للسنة وفقا للمعايير المحاسبية الدول          ، وفقا  المادية                                                 إذا كانت البيانات المالية قد أ عدت، من جميع الجوانب
 .2017المالية 

)ج(  6وفقا للمرفق  للحسابات وتنطبق الاختصاصات الإضافية التي تحكم عمل المراجع الخارجي -3
من النظام المالي والقواعد المالية، الذي ينص على أن الاستخدام غير اللائق لأموال المحكمة وأصولها 

( يجب أن تعرض على نظر جمعية ‘‘الجمعية’’) الأخرى وأي نفقات لا تتفق مع نية جمعية الدول الأطراف
 الدول الأطراف.

وتتضمن البيانات المالية المعدة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بيان الوضع المالي، وبيان  -4
بيانات ات في صافي الأصول، وبيان التدفقات النقدية، ومقارنة بين الميزانية والير الأداء المالي، وبيان التغي

 الفعلية، وملاحظات عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ. 
وقد أرفقت المحكمة ببياناتها المالية مجموعة من سبعة بيانات تقدم معلومات إضافية لا تدخل في  -5

                                                                        وأك د فريق التدقيق أن هذه الجداول متماسكة مع البيانات المالية، لكن من دون نطاق هذه المراجعة. 
 بشأنها. رسة ما قد يلزم من الحرص الواجبمما
 وتألفت عملية المراجعة من مرحلتين: -6

إلى  5على الجوانب المتصلة بالضوابط الداخلية )من  ، تم خلالها التركيز)أ( مراجعة مؤقتة للحسابات
 (؛ 2017كانون الأول/ديسمبر   15

ت المالية والتزامات الكشف التي تفرضها على البيانا ، تم خلالها التركيز)ب( مراجعة نهائية للحسابات
 (. 2018حزيران/يونيه  8أيار/مايو إلى  28المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام )من 

ونوقشت النتائج والتوصيات مع فريق قلم المحكمة. وعقد الاجتماع النهائي مع مدير شعبة الخدمات  -7
 7رئيس قسم الموارد البشرية ورئيس قسم المراجعة الداخلية في الإدارية ورئيس قسم الشؤون المالية وفريقه و 

 . 2018حزيران/يونيه 
كانون   31ونحن ندلي هنا برأي غير متحفظ بشأن البيانات المالية للمحكمة عن السنة المنتهية في  -8

 .2017الأول/ديسمبر 

 التوصيات قائمة  -ثانيا
سمح                                           أخرات المدفوعات، يوصي المراجع الخارجي بأن ي  : من أجل تعزيز عملية استرداد مت1التوصية رقم 

التصويت بمجرد استيفاء جدول قبل سنتين كاملتين  صويت أثناءللدول الأطراف التي عليها متأخرات بالت
 من نظام روما الأساسي. 112                            المدفوعات، وفقا  لشروط المادة 

لمتعلق بخطة المعاشات التقاعدية عقد التأمين اابع الخاص الذي يكتسيه :  نظرا للط2التوصية رقم 
رؤية  لأجلللقضاة، يوصي المراجع الخارجي بأن تقوم المحكمة بتوجيه أدق في ملاحظات البيانات المالية 
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أفضل للنتائج المترتبة على قرار الانتقال إلى شركة تأمين أخرى أو تغيير في شروط سياسة التأمين المعمول 
 بها.

، بالكشف بالتفصيل عن 2018                   لمحكمة، بدءا  من عام اع الخارجي :يوصي المراج3التوصية رقم  
 المكاسب والخسائر الإكتوارية الهامة في الملاحظات على البيانات المالية.

: يطلب مراجع الحسابات الخارجي أن تكون جميع أدلة المراجعة التي لا يمكن الإفصاح 4التوصية رقم 
 بالنسبة للمراجعةيتعلق بنفقات قسم المجني عليهم والشهود،  عنها، والتي ليست في غاية الحساسية فيما

وصي المراجع و ، من أجل أخذ عينات اختبار المراجعة. يالمهمة، متاحة قبل بداية 2018لعام  ةالمؤقت
في المستقبل، إذا بدا أن مقدار و . مهمةلجهات المعنية بإعداد هذه الوثائق قبل اليوم الأول للاالخارجي 

يتجاوز عتبة مراجعة الحسابات، يتعين على                المقد م للاختبار شديد الحساسيةو القابلة للإفصاح الأدلة غير 
 المراجع الخارجي أن يشير إلى المسألة في رأيه وفي تقريره بشأن البيانات المالية.

 ة على الوضع المالي          نظرة عام   -       ثالثا  
 267،1مقارنة بمبلغ  2017/ديسمبر كانون الأول  31ألف يورو في  252،7تمثل الأصول ما قدره  -9

في  5،37-يورو ) مليون 14،4، أي بانخفاض قدره 2016كانون الأول/ديسمبر   31يورو في  مليون
مليون، أو بمبلغ  7،1إلى  يورو مليون 20،4  من (1)المائة(. وانخفض المستوى العام للنقدية ومافي حكمها

انخفاض معدل تحصيل الاشتراكات المقررة. وبلغت قيمة عزى إلى    ي  في المائة(،  65-)مليون يورو  13،3
مليون يورو في  18،5، مقارنة بمبلغ 2017مليون يورو في نهاية عام  31،1الاشتراكات المستحقة القيمة 

 في المائة(. 68،2)+  2016نهاية عام 
في  ويمثل مجموع الاشتراكات المقررة المستحقة القبض، بعد خصم مخصص الديون المشكوك -10

مقارنة بمبلغ  ،2017كانون الأول/ديسمبر   31مليون يورو في  25،6تحصيلها، و "المستحقات الأخرى" 
. ويرتبط أساسا بالمساهمات المقررة من الدول 2016كانون الأول/ديسمبر   31مليون يورو في  17.2

لمساهمات المقدمة من الضرائب. وتمثل المبالغ المستحقة للاسترجاع الأطراف والمبالغ المستحقة القبض 
مليون يورو )مجموع الاشتراكات المقررة(.  31،1مليون يورو )الميزانية العادية( و 31الدول الأطراف 

 مليون يورو(. 26،2لبرازيل وفنزويلا والمكسيك الجزء الأكبر من المساهمات غير المسددة )ل
 31مليون يورو في  199،7ل مليون يورو مقاب 189،3 وتمثل الممتلكات والمنشآت والمعدات -11

استهلاك المباني الدائمة على مدار عام احتساب تم و في المائة من الأصول.  74،9، وتبلغ 2016ديسمبر 
مبلغ قدره ، وبلغت القيمة الدفترية الصافية للمبنى 2017مليون يورو في عام  10،3كامل مقابل 

 (.2017مليون يورو في نهاية العام ) 174،9
الذي تساهم فيه  Allianz NL تمويل التأمين يورو مليون 27،3البالغة حقوق الاسترداد وتطابق  -12

 المحكمة لتغطية معاشات القضاة بعد انتهاء الخدمة.
للموردين والموظفين وللدولة المضيفة فيما يتعلق بالقرض المقدم لتمويل  االالتزامات أساسا ديون     تعد   -13

 المخاطر المؤكدة باعتبارها جزءا من الالتزامات الطارئة والمخصصات. المباني الدائمة. كما تسجل فيها
وتقسم الالتزامات والمخصصات بين الالتزامات الجارية والالتزامات غير الجارية. ويستند هذا التمييز  -14

وتشمل مخصصات الطوارئ أساسا المبلغ الذي يغطي  (2).للدفع المبلغ المخصص قابليةأساسا إلى درجة 
مليون  2،1مليون يورو إلى  2،2وقد انخفض هذا المبلغ من . نازعات المعروضة على المحكمة الإداريةالم

                                                           
 الأموال المتاحة فورا أو الودائع تحت الطلب.‘‘ النقدية وما في حكمها’’تطابق المبالغ المدرجة في  (1)
صنف الديون الأخرى في فئة الديون غير شهرا ديونا جارية، بينما ت 12تعتبر الديون المستحقة الدفع في أجل يقل عن  (2)

 الجارية.
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 1،9يورو خلال العام. وينجم هذا الانخفاض الطفيف عن تدفقات متناقضة: تخفيض مخصص قدره 
بلغ بمة، وزيادة تقاعد القضاالمنازعات المتعلقة ب                                                 مليون يورو يرجع أساس ا إلى المدفوعات التي تلي تسوية 

 لمحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية                                                    مليون يورو يرجع أساس ا إلى القضايا الجديدة الصادرة عن  1،8قدره 
 والتي قدمها موظفو المحكمة.

 :وتقسم استحقاقات الموظفين أيضا بين الالتزامات الجارية وغير الجارية -15
اقات التقاعد الواجبة الدفع في غضون تظهر مخصصات الإجازات المدفوعة الأجر واستحق ( أ)

  ؛سنة واحدة في الالتزامات الجارية
مع الديون الطويلة الأجل للمحكمة، مثل معاشات القضاة  المتداولويتطابق الجزء غير   ( ب)

 والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. 
 مليون 72،5وبلغ قدره  ويهدف القرض المقدم من الدولة المضيفة إلى تمويل مشروع المباني الدائمة. -16

 (. 2016يورو في نهاية عام  مليون 74،3)مقابل  2017يورو في نهاية عام 
يورو، أساسا من مليون  8،9وتتألف الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة، البالغ مجموعها  -17

ند إغلاق الحسابات يورو( والفواتير التي لم ترد بعد عمليون  2،3الاشتراكات المقررة المحصلة مقدما )
يورو من مليون  3،6يورو(، بالإضافة إلى مبلغ مليون  2،1المتعلقة بالخدمات المتصلة بعمليات المحكمة )

 .2018شباط/فبراير  1المدفوعات السنوية وفوائد القرض التي تصبح مستحقة في 
( صافي وضع 2016مليون يورو في عام  115،9مليون يورو ) 98،8ويمثل صافي الأصول البالغ  -18

بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق ’’                                                       المحكمة، وترد تفاصيل مختل ف عناصره في البيان الثالث المعنون 
 على النحو التالي: ، ‘‘الملكية

"الصندوق السابق  2017مليون يورو في نهاية عام  105،1)أ( يمثل الرصيد الإيجابي البالغ 
ق العامة، التي تم دمجها تحت فئة "الأموال العامة الأخرى" في للمشروع الدائم" وغيره من الصنادي

 ؛2016البيان الثالث، بينما تم تقديمها بشكل منفصل في عام  2017عام 
( لمساهمة الدول 2016مليون يورو في عام  9،5مليون يورو )مقابل  3،8)ب( مبلغ إيجابي قدره 

ون يورو( واحتياطي صندوق رأس المال ملي 3،8الأطراف في تمويل احتياطي صندوق الطوارئ )
 ؛3مليون يورو( 0،02المتداول )

مليون يورو للأموال العامة المتبقية، مما يمثل  11،8قدرها ملكية سلبية في الأصول قدرها )ج( 
مليون يورو(  0،5الأداء العام للمحكمة. وهي تشمل الأموال اللازمة لاستحقاقات الموظفين )+ 

قياس خطط ما بعد مليون يورو(، وإعادة  5،6 -لسلبية: الفائض النقدي ) من الأرصدة اينواثن
 مليون يورو(. 6،7 -) انتهاء الخدمة

 مليون يورو. 1،7يبلغ حجم الصناديق الاستئمانية الثلاثة عشرة  - 19
مليون  8،4 - مليون يورو، مقارنة بمبلغ 13.8يظهر بيان الأداء المالي نتيجة سلبية قدرها  - 20
في المائة(.  65،6ملايين يورو )+ 5،4ذلك تدهور الأداء بما يقرب من     بين  . وي2016لعام  يورو

وتتمثل العوامل الرئيسية التي تفسر هذه الزيادة في العجز في زيادة المصروفات، لا سيما نفقات 
في المائة(، والسفر  26،7في المائة(، ونفقات التشغيل )+  6،4استحقاقات الموظفين )+ 

 2017مليون يورو( في عام  155،9في المائة(. وزادت نفقات المحكمة ) 24،4يافة )+ والض

                                                           
في نهاية العام في سياق الاشتراكات  على المدى القصيريستخدم صندوق رأس المال المتداول لتلبية احتياجات السيولة ( 3) 

 .السيولة على المدى القصيرمشاكل المقررة غير المسددة. كما استخدم صندوق الطوارئ لمواجهة مشاكل السيولة 
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. 2016مليون يورو في عام  144،7إلى  2015مليون يورو في عام  146،5مقابل تناقصها من 
 في المائة، أساسا من الاشتراكات المقررة. 4،1ويبلغ نمو إجمالي الإيرادات 

 ملاحظات وتوصيات  -       رابعا  
 بما يلي: 2017تتعلق ملاحظات وتوصيات مراجع الحسابات الخارجي بشأن الكشوف المالية لعام  -21

 ؛2017)أ( أداء الميزانية في عام 
 )ب( الاشتراكات المقررة غير المسددة؛
 )ج( المرتبات واستحقاقات الموظفين؛

 )د( المشتريات؛ 
 )هـ( مراجعة الرقابة الداخلية لتكنولوجيا المعلومات.

 2017أداء الميزانية في عام  - ألف
 عرض عام -1

 في        و ز ع  ( اللجنة) والمالية الميزانية لجنة إلى المحكمة من تقرير في 2017 عام ميزانية تنفيذ      وع رض  -22
( للدورة الثلاثين ICC-ASP/17/5) تقريرتم توزيع و (. CBF/30/14 الوثيقة) 2018 مارس/  آذار 29

 .2018 ايومأيار/ 3، في 2018أبريل نيسان/ 20إلى  16ة من للجنة، التي عقدت في لاهاي في الفتر 
عن تنفيذ مفصلة معلومات كاملة و توفران  ماأنه، واعتبر                              المراجع الخارجي علما  بالوثيقتين أحاط -23

 :ا يلي                          ركز اهتمامه على التحقق مم  وإنما  على تنفيذ الميزانية،فهو لم يعلق . لذلك 2017ميزانية عام 
بعد استعراض تحليلي سريع لاستهلاك البدلات حسب المقصد )البرامج(  )أ( من ناحية، 

)تحليلها في  2017وبحسب طبيعة النفقات، دقة التسوية بين نتيجة الميزانية والنتيجة المحاسبية للسنة المالية 
 البيان الخامس من البيانات المالية للمحكمة(؛

لاحتياجات ل       نظرا  ، 2017نهاية عام  النقدي في الوضعمن ناحية أخرى، مدى كفاية و )ب(  
، المعممة في CBF/30/14هذه المسألة مذكورة في الوثيقة  - 2018المالية المؤقتة للميزانية العادية لعام 

 .2018آذار/مارس  29
 )أ( استخدام اعتمادات الميزانية

زيادة في إلى  2017لعام الميزانية المعتمدة الأولية      أد تمليون يورو،  144،6قدره      أو ليباعتماد  - 23
 مليون يورو(. 139،6في المائة عن الميزانية المعتمدة الأولية للسنة السابقة ) 3،6النفقات بنسبة 

وفيما يتعلق بالنفقات الفعلية، إذا أضيف استخدام الإخطارات المأذون بها إلى صندوق الطوارئ،  - 25
(، مما يمثل زيادة 2016مليون يورو ) 138،4و  (2017مليون يورو ) 145،1تبلغ الأرقام على التوالي 

 في المائة . 4،8قدرها  في النفقات

في المائة،  99،4، بنسبة 2017باستثناء حالات الطوارئ، يبين تنفيذ الميزانية المعتمدة للسنة المالية  -26
مليون  3،8ه في المائة وفائض قدر  97،3مليون يورو، مقارنة بنسبة  0،9وجود فائض طفيف للغاية قدره 

م في عا                              فقد بلغ معد ل الاستهلاك العام   مليون يورو لمشروع المباني الدائمة. 1،2للعام السابق قبل تحويل 
مليون  مما أدى إلى عجز في الميزانية قدره، بما في ذلك حالات الطوارئ ،المائة في 100،4 نسبة 2017

 يورو قبل استخدام صندوق الطوارئ.
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ابات الخارجي بمراجعة الجدول التالي، المعروض في التقرير المتعلق بأنشطة وأداء قام مراجع الحس -27
من مع البيان الخامس  ماشى(، ليتCBF 30/14)الوثيقة  2017برنامج المحكمة الجنائية الدولية لعام 

درة عن يعكس التغيير فيما يتعلق بتكاليف الموظفين، في أعقاب الأحكام الصاو لبيانات المالية للمحكمة ا
. ويحلل الجدول النفقات حسب 2018 وحزيران/يوني 26المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية في 

 البرامج الرئيسية:/البرامج

 حسب البرامج )بآلاف اليورو( 2017: أداء الميزانية في عام 1الجدول 

  امج/البرنامج الرئيسيناالبر 

الميزانية 
المعتمدة 
2017 

االنفقات الفعلية 
2017  

              معد ل التنفيذ الفرق

 1 البرنامج الرئيسي
 97،6  303،7  12232،3  12536،0 الهيئة القضائية

 92،3 100،3 1195،0   1295،3 الرئاسة
 08،1     206،4     10634،0    10840،4 دوائرال

 166،7  -  2،9    403،2    400،3 مكتب الاتصال

  2البرنامج الرئيسي 

 عاممكتب المدعي ال
44974،2 

    44432،0  542،1 98,8 

 94،6 564،0  9792،9  10356،8 المكتب المباشر للمدعي العام
 02،0   201،16    3755،3   3956،9 الاختصاص / التكامل / التعاون

    103،4     642،0-     19733،0    19092،0 قسم التحقيقات

     96،4     418،6      11150،9     11569،5 شعبة الادعاء

  6 البرنامج الرئيسي

   100،9 -702،3  77334،9  76632،6 قلم المحكمة

      143،4       -740،1      2446،6      1706،4 سجلمكتب الم

        111،4  -      2146،2       20944،75    18798،5 قسم الخدمات الإدارية
 قسم الخدمات القضائية

32072،9      33229،2        
 - 1156،4     
  103،6   

         86،1         3340،3         24714،7     24054،7 قسم العمليات الخارجية
  4البرنامج الرئيسي

         92،9         184،7         2434،1      2618،8 أمانة جمعية الدول الأطراف
 2 البرنامج الرئيسي

         100،0         -         1454،9     1454،9 المباني 
   6 البرنامج الرئيسي

         78،4         470،2         1704،3         2174،5 أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا
   2-7 البرنامج الرئيسي

         79،6         53،7         461،1       514،8 آلية الرقابة المستقلة
  6-7 لبرنامج الرئيسيا

         89،5         73،1         621،0         694،2 مكتب المراجعة الداخلية للحسابات
         99،6         605،5         140994،4         141600،0  ع الفرعيلمجمو اا

  2-7 البرنامج الرئيسي

         99،9         3،7         2983،6         2987،3 قرض الدولة المضيفة
         99،4         928،9         143658،0         144587،3 المجموع للمحكمة 

المحكمة الإدارية لمنظمة مع الأرقام المنقحة في أعقاب الأحكام الصادرة عن  CBF 30/14المصدر: استنادا إلى الوثيقة 
 2018حزيران/يونيو  26في   العمل الدولية
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 فيما يتعلق بإدارة الميزانية البرنامجية، يبين هذا الجدول ما يلي: -28

في المائة(، وشعبة الخدمات  143،4سجل )كتب المبم، تنازلي تجاوز الميزانية، حسب ترتيب     عل ق )أ( يت
 103،4في المائة(، وشعبة التحقيق ) 103،6في المائة(، وشعبة الخدمات القضائية ) 111،4الإدارية )

 (؛ لمائةا في 100،7) للاتصاا مكاتب( ولمائةا في

                                                                   يتعل ق تجاوز الميزانية، حسب ترتيب تنازلي، ، بشعبة الخدمات الإدارية )عجز بالأرقام الحقيقية، )ب( 
مليون يورو(، ومكتب المسجل  1،2مليون يورو(، وشعبة الخدمات القضائية )عجز قدره  2،1قدره 

 2 900مليون يورو( ومكتب الاتصال ) 0.6قات )مليون يورو( وشعبة التحقي 0،7)عجز قدره 
 يورو(.

 ويبين الجدول التالي أيضا توزيع الاعتمادات والنفقات حسب البنود: - 29
 حسب بنود الإنفاق )بآلاف اليورو( 2017أداء الميزانية في عام  -2 الجدول
 لميزانية المعتمدةا نوع النفقات

 (2017) 

لنفقات الفعليةا  
 رقالف  2017لعام  

معدل التنفيذ بالنسبة 
 المئوية

          100،7        35،8 -          5404،9         5369،1 القضاة

 قضاة لل المجموع الفرعي
5369،1         5404،9          

- 3457،2      
  100،7          

        85087،5 تكاليف الموظفين
  85087،5          85087،5        104،0           

        15074،4 عامةالؤقتة المساعدة الم
   

11525،0         
   3549،9         76،5            

 المساعدة المؤقتة للاجتماعات
1168،4            

1313،6           
  

145،3-         
   112،4            

 78،4 78،4 285،2  363،5 العمل الإضافي 

      101693،7 لموظفينا تكاليفللفرعي المجموع ا 
   

101668،4       
   25،2         99،9         

           5838،3 السفر
  6189،6            

351،3-         
   106،0 

 103،2            -0،9             29،0            29،0 الضيافة

 115،9 535.0-  3890،9  3355،9 الخدمات التعاقدية

 83،6  145،6  744،4  890،0 االتدريب

 102،7  - 18.8  740.1 695.3 نو الاستشاري

 110،9  1،.68- 6016،6  .،8..6 محامي الدفاع

 94،0 60،0  942،8 1002،8 لضحاياامحامي 

 84،3 3132،6  16793،3 19925،9 مصروفات التشغيل العامة
 127،9 - 268،2 1230،9 962،7 اللوازم والمواد

 164،7 -839،4 2135،7  1296،3 عداتالمثاث و الأأ
 97،5  939،6  36584،9 37524،4  لموظفينا تكاليفلالمجموع الفرعي 

 99،4         928،9         143658،0         144587،3  المجموع للمحكمة 

المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الأحكام الصادرة عن مع الأرقام المنقحة في أعقاب  CBF 30/14المصدر: استنادا إلى الوثيقة 
 2018حزيران/يونيو  26في   الدولية

ويبين هذا التحليل الثاني لتنفيذ الميزانية أن التجاوز الرئيسي يتعلق، في مجموعه، بتكاليف الموظفين،  - 30
مليون يورو. ويقابل  2،6ملايين يورو، بينما تمثل جميع التجاوزات الأخرى ما مجموعه  3،4بتجاوز قدره 
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نقص هذه التجاوزات الانخفاض الأساسي في الاستهلاك، الذي يتعلق بعقود المساعدة المؤقتة العامة )
 3،1مليون يورو( ونفقات التشغيل )نقص الاستهلاك البالغ  3.6المساعدة المؤقتة العامة الاستهلاك في 

 مليون يورو(.

ويتمثل في انخفاض  –يسي بوضوح في الوثائق المقدمة إلى اللجنة وقد سبق تحديد أصل التجاوز الرئ - 31
                                                                                        معدل شغور المناصب الثابتة، وهو أقل مستوى بالنسبة لجميع الأجهزة، من المعدل المؤقت الذي أ عد ت 

 معدل الشغور قد انخفض على النحو التالي:ومن الملاحظ أن عليه الميزانية، 

 بالنسبة للسلطة القضائية؛ 2017في المائة في عام  7،7إلى  2016في المائة في عام  13،5من  )أ( 

 في المائة في مكتب المدعي العام؛ 6،4إلى  2016في المائة في عام  12،7من  )ب( 

 (4) في قلم المحكمة 2017في المائة في عام  11،3إلى  2016في المائة في عام  22من  )ج( 
 فحوصحالات جديدة، مما أدى إلى إجراء  فتحتيجة في الغالب ن جاءتأما التجاوزات الأخرى ف -32

 أولية )خاصة لبوروندي(.

تطور إنفاق ميزانية المحكمة على مدى السنوات العشر الماضية                                  ويتبين  من خلال النظر إلى الوراء أن  - 33
 يدل بوضوح على الدور الذي يؤديه مكتب المدعي العام في نمو احتياجات المحكمة من الميزانية:

سنوات )بآلاف اليورو  10، خلال مدة تطور من نفقات مكتب المدعي العام وقلم المحكمة - 3دول الج
 (بالسعر الجاري

 السنة
 مكتب المدعي العام

 البرنامج الرئيسي
 قلم المحكمة

 البرنامج الرئيسي

الادعاء    النسبة المائوية 
شعبة الاختصاص 
لنسبة المائويةا التحقيق  النسبة المائوية والتكامل والتعاون  النسبة المائوية االادعاء 

 
لمجموعا لمجموعا النسبة المائوية   النسبة المائوية 

 النسبة المائوية 47664 - 18876 - 3066 - 8530 - 1457 - 5823 2007
 في المائة 102،9 49045  المائةفي 114،4 21599 في المائة 128،3 3933 في المائة 121،1 10334 في المائة 121،6 1771 في المائة 95،4 5558 2008
 في المائة 114،1 55971 في المائة 112،5 24292 في المائة 128،8 5065 في المائة 109،6 11326 في المائة 118،7 2102 في المائة 104،3 5796 2009
 في المائة 114،7 64212 في المائة 105،9 25719 في المائة 109،2 5529 في المائة 103،1 11674 في المائة 101،2 2128 في المائة 110،2 6385 2010
 في المائة 103،6 66503 في المائة 106،3 27349 في المائة 110،9 6129 في المائة 107،2 12513 في المائة 107،6 2290 في المائة 100،5 6414 2011
 في المائة 98،2 65316 في المائة 100،9 27595 في المائة 105،2 6447 في المائة 98،3 12305 في المائة 107،2 2456 في المائة 99،5 6384 2012
 في المائة 99،9 65244 في المائة 106،0 29253 في المائة 103،0 6640 في المائة 106،5 13107 في المائة 107،7 2646 في المائة 107،4 6857 2013
 في المائة 101،8 66408 في المائة 112،5 32903 في المائة 113،8 7557 ائةفي الم 108،0 14155 في المائة 109،4 2894 في المائة 121،0 8294 2014
 في المائة 102،3 67952 في المائة 123،3 40586 في المائة 127،8 9659 في المائة 127،6 18068 في المائة 126،1 3649 في المائة 111،0 9206 2015
 في المائة 107،9 73302 في المائة 103،5 41999 في المائة 108،7 10499 في المائة 104،3 18838 في المائة 101،9 3718 في المائة 97،1 8941 2016
في المائة 106،2  11151 في المائة 104،8 19733 في المائة 101،0 375 في المائة 109،5 9793 2017 في المائة 105،8 44435  في المائة 107،5 78812   
 سنوات 10الفرق في 

 
في  168،2

 المائة
 في المائة 235،4 في المائة 363،7 في المائة 1231،3 في المائة 257،0

 في المائة 165،3
 استخرجه من نظام "ساب"المراجع الخارجي للحسابات، المصدر: 

 يبين هذا الجدول ما يلي: -34

لنشاط المحكمة، )أ( فيما يتعلق بالأحجام المالية، تعتبر شعبة التحقيقات التابعة لمكتب المدعي العام قوة دافعة 
في المائة  231، بعد أن شهدت نموا اسميا بنسبة + 2017مليون يورو في عام  20حيث بلغت ما يقرب من 

 سنوات؛ 10 مدى على

                                                           
 .41، الصفحة BF-30/14ترد هذه الأرقام في الوثيقة ( 4)
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في المائة  364)ب( فيما يتعلق بديناميات الميزانية، تشهد شعبة الادعاء أسرع معدل نمو، مع نمو اسمي بنسبة + 
 سنوات؛ 10على مدى 

من  -في المائة(  165أكثر اعتدالا )+  ااسمي انمو  قلم المحكمةخدمات شهد نفس الفترة، ت فيارنة، )ج( وبالمق
في  60خلال هذا التفاوت في النمو ارتفعت نسبة نفقات مكتب المدعي العام/قلم المحكمة بقوة لتصل إلى حوالي 

 .2014في المئة حتى  40المئة، بعد أن كانت مستقرة نسبيا عند حوالي 

الميزانية والقضاء في مكتب المدعي العام.  يةهذا الاتجاه الطويل الأجل أحد عواقب مبدأ استقلاليعد و  – 35
عن سيطرة الخدمات المسؤولة عن إدارة الميزانية، الموجودة في قلم     ا  تطور نفقات المحكمة، خارجفيكون بالتالي 

 المحكمة.

 )ب( أداء الميزانية والمحاسبة

تختلف عن  وهيت المالية على أساس الاستحقاق، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تعد البيانا - 36
على أساس المحاسبة النقدية المعدلة. لذلك من الضروري تزويد الدول المحكمة  حسابات الميزانية، التي أعدت في

كافية للتحقق من التوفيق بين الاعتمادات التي   الأطراف، التي يتعين عليها الموافقة على البيانات المالية، بمعلومات
 من ناحية أخرى.، البيانات المالية كما تم تقديمها في نهاية السنة المالية/المحاسبيةو أقرتها ونفقات الميزانية من جهة، 

أساس معيار  يزانية علىالممن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على أنه عند إعداد  1المعيار  لذا، ينص -37
مختلف، ينبغي أن تكشف البيانات المالية عن العناصر التي تسمح بإجراء مقارنة بين أداء الميزانية والمحاسبة. وترد 

 2من الحسابات المالية، وترد بعض البيانات الإضافية في الجدولين  24البيان الخامس والملاحظة  في هذه المقارنة
 ، على النحو المحدد أدناه.3و

بلغت قد  2017إلى أن اعتمادات الميزانية العادية المعتمدة لعام  2وتشير البيانات الواردة في الجدول  - 38
 0،9ا أسفر عن فائض طفيف قدره                مليون يورو، مم   143،7مليون يورو، وأن النفقات الفعلية بلغت  144،6

 مليون يورو.

مليون  1،53دوق الطوارئ المصرح بها والتي تبلغ تسوية النفقات غير المنظورة من خلال إخطارات صن تتم -39
 منهو بمثابة "حق السحب" البسيط  التمويلمبدأ هذا و مليون يورو منها بالفعل.  1،48يورو، تم استخدام 

 مخصصات الميزانية العادية، دون أي زيادة في هذا الأخير، ويهدف بالتالي إلى تحمل النفقات المقابلة.

للمطابقة ، تكون النتيجة النهائية لتنفيذ الميزانية على النحو الوارد في البيان الخامس وفي ظل هذه الظروف -40
 نتيجة المحاسبة، كما يلي:مع 

البيانات المالية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحسب أداء الميزانية تسوية  -4الجدول 
 بآلاف اليورو( -)البيان الخامس 

 الأداء صروفاتالم المخصصات الصندوق
 929،3 143658 144587،3      عام  ال الصندوق

 1477،0- 1477 - الطوارئ صندوق

 547،7- 145135 144587،3 المجموع
 2017لعام  ،الدولية للمحكمة الجنائيةالمصدر: البيانات المالية 
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فإن  يان الثاني(،الأداء المحاسبي )البتسوية الميزانية حسب من الناحية العملية، رغم من إمكانية  - 41
بيان التدفقات النقدية تسوية الميزانية حسب بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام توصي بدلا من ذلك 

 )البيان الرابع(: وهو الحل الذي اختارته المحكمة.

وللتحقق من البيان الخامس على هذا الأساس، يجب البدء من الاختلاف النقدي على النحو  - 42
تلك الاختلافات النقدية حسب الصناديق المختلفة، لأن الميزانية أن تصنف في البيان الرابع. ويجب  المقاس

 الصندوق العام وصندوق رأس المال المتداول -العادية ليست مخولة لسحب الأموال إلا من ثلاثة صناديق 
الأخرى )باستثناء الصندوق  فرة في صناديق المحكمةايجب تحديد المبالغ النقدية المتو و  وصندوق الطوارئ.

لمحكمة(، التي تدرج تغيراتها في بيان التدفقات النقدية عن ا كيان خارج            الذي يعد  الاستئماني للضحايا، 
                                          تحييد اختلافات الكيان، كما سيتم شرحه لاحق ا.بغية )البيان الرابع( بوضوح من أجل استبعادها، 

      يصن ف، والذي 2017المرفق بالبيانات المالية لعام  2إلى الجدول  الإشارةولهذا الغرض، يمكن  -43
الطوارئ، والصناديق الأخرى، صندوق ، و تداولرأس المال المصندوق ) بحسب الصناديقالتدفق النقدي 

 ط التالي.                                                                            باستثناء باستثناء الصندوق الاستئماني للضحايا( ويمكن من خلاله استخلاص الجدول المبس  

 )بآلاف اليورو( 2017في عام  الصندوقمتاحة حسب نوع توزيع النقدية ال -5الجدول 

 الفرق النقدية المتاحة  

 الصندوق

 كانون الثاني/يناير  31
2017 

 كانون الأول/ديسمبر  31
2017  

3635- 0 3635 صندوق رأس المال المتداول  

 8640                                العام  بما فيه استحقاقات الموظفين( )الصندوق
479 -8161  

 5785 صندوق الطوارئ
3759 -2026  

 الصناديق الأخرى، باستثناء 
 2344 الصندوق الاستئماني للضحايا

2844 

500 

 20404 المجموع
7082 -13322  

 2017لعام  ،الدولية للمحكمة الجنائيةالمصدر: البيانات المالية 

 -ع )في البيان الراب             كما هو مبين  يعكس هذا الجدول التباين السلبي في الوضع النقدي للمحكمة   -44
 .4مليون يورو المبين في الجدول  0،5مليون يورو(. ويجب تسوية هذا المبلغ مع العجز البالغ  13،3

، فإن حسابات الميزانية لا يمكن 2017للبيانات المالية لعام  24                      وكما هو مبين  في الملاحظة  - 45
تعلقة بالاعتمادات والنفقات أو مقارنتها مباشرة بالمحاسبة على أساس الاستحقاق لأن مفاهيم الميزانية الم

الالتزامات لا تتطابق مع مفاهيم المعايير المحاسبية الدولية للإيرادات والمصروفات. وتتعلق الفروق بـ 
"الأساس" و"النطاق" و"العرض" بالنسبة للميزانية من جانب، وبالنسبة للبيانات المالية من جانب آخر: 

من طرف المراجع الخارجي )ترد تفاصيل هذا التحقق في كيدها وتأوقد تم التحقق من هذه الاختلافات 
 (.1المرفق 

أنها تؤدي جميعها إلى زيادة صافي           إذ ي لاح ظ                                        وبوجه عام ، ومع مراعاة هذه الاختلافات، و  – 46
المصروفات المسجلة في الحسابات مقارنة بعجز الميزانية العادية، يمكن التوفيق بين الانخفاض في النقدية 

 مليون يورو على النحو التالي: 0،5يورو مليون مع عجز في الميزانية من  13،3قد المعادل بمبلغ والن

 بيان التدفقات النقدية )بآلاف اليورو(بحسب أداء الميزانية  تسوية - 6الجدول 
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 548  2017أداء الميزانية لعام 

 8202 الاختلافات في الأسس 

 4545 الاختلافات في العرض 

 27 ات في النطاق الاختلاف

 13320 2017في الانخفاض في النقدية 

 2017 المصدر: مراجع الحسابات الخارجي، استنادا إلى البيانات المالية للمحكمة لعام

دقة التوفيق بين بيانات الميزانية والبيانات المحاسبية  منمعقول بقدر تأكد مالمراجع الخارجي الاستنتاج: إن 
 .2017لبيان الرابع للسنة المالية على النحو الوارد في ا

 تمويل الميزانية العادية -2

إضافة إلى التحقق من دقة بيانات أداء الميزانية والتدفقات النقدية الواردة في البيانات المالية لعام  – 47
في                             في النقدية المتاحة التي س ج لت                                                       ، قام المراجع الخارجي بتحليل أسباب وعواقب الانخفاض الحاد  2017

 . يةالاستمرار ، لا سيما فيما يتعلق بمبدأ 2017نهاية عام 

 الميزانية العاديةصناديق )أ( التدفق النقدي ل

لصندوق العام بعجز قدره افي  وما في حكمها النقديةمن أجل مواجهة الانخفاض الصافي في  - 48
ستخدمت المحكمة كل لبيانات المالية(، ال 25)انظر الملاحظة  2017مليون يورو خلال عام  13،8

 تمويل، في حين لا يزال يتعين يورومليون  2،7المبالغ النقدية في الحساب العام، مما أدى إلى سحب 
من  السحبمليون يورو و  13،8مليون يورو )الفرق بين صافي المصروفات البالغ  11،1مصروفات قدرها 

 مليون يورو(. 2،7الحساب العام البالغ 

مؤقتة فوعات، أذنت الجمعية للمحكمة باستخدام صندوق الطوارئ بصورة هذه المدسداد ول – 49
-ICCلصندوق رأس المال المتداول. وبالإضافة إلى ذلك، أذن القرار       تام  واستثنائية بعد الاستخدام ال

ASP/15/Res.1 لاستخدامه كملاذ اعتماد دائن ، بفتح 2016تشرين الثاني/نوفمبر  24، المعتمد في
عمليات            وقد أ جريت . 2018إلى شباط/فبراير  2017الممتدة من كانون الأول/ديسمبر أخير، للفترة 

المرفق بالبيانات المالية في هذا السياق، مما أتاح في نهاية  2السحب النقدية المؤقتة المسجلة في الجدول 
 المطاف عدم استخدام حد الائتمان:

كمل الرصيد الأولي البالغ        ، است  2مبين في الجدول )أ( فيما يتعلق بصندوق رأس المال المتداول، كما هو 
مليون يورو، تقابل الفائض النقدي الناتج عن أداء ميزانية عام  5،4مليون يورو بعائدات بلغت  3،6

ى السحب المؤقت من                    ملايين يورو. وقد أد   9، 2017عام ل، بحيث يكون المبلغ النقدي المتاح 2015
 وق رأس المال المتداول في نهاية السنة إلى صفر؛ نفس المبلغ إلى تحويل رصيد صندل

، مليون يورو 2،1أن التدفق النقدي الصافي البالغ  2)ب( فيما يتعلق بصندوق الطوارئ، يبين الجدول 
 ضافمليون يورو، ينبغي أن ي 1،5قدره  ،ح به                   سحب مؤقت إضافي مصر  طابق ي 2017المسجل في عام 

 مليون يورو. 0،5، أي 2017دية الناتج لعام أداء الميزانية السلبية النق إليه

 10قد رفع مستوى صندوق الطوارئ إلى  ICC-ASP/3/Res.4وأخيرا، على الرغم من أن القرار  - 50
دعا المكتب إلى النظر في خيارات لاستعادة النفقات  ICC-ASP/7/Res.4ملايين يورو، فإن القرار 

تشرين  ICC-AS/15/ Res.1  (24، حدد القرار تخمينات                   واستنادا  إلى هذه الورأس المال المتداول. 
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ملايين يورو. وفي نفس  7 فيمستوى صندوق الطوارئ  ،، أخيرا2017يزانية لم( 2016نوفمبر الثاني/
 مليون يورو. 11،6إلى يصل  مستوى صندوق رأس المال المتداول الجمعية نفسهعل قرار العام، ج

المستوى المفترض المعلن: كي تبلغ ويل نقدي لاستعادة هذه الأموال  في كلتا الحالتين، لم يتم أي تمو  -51
العجز  فقد بلغ، 2017أنه في الواقع لم يتم الوصول إلى المبالغ الافتراضية في نهاية عام  2يوضح الجدول 

لصندوق بالنسبة مليون يورو  1،8و  المتداول،لصندوق رأس المال بالنسبة مليون يورو  2،5في التمويل 
 وارئ.الط

 4،2    إلا   2017يسمبر كانون الأول/د  31          لعام ة في ايق دلصناافي ي لنقدالرصيد : لم يبلغ االاستنتاج
وق في صندرو يون مليو 0،4ارئ ولطووق افي صندرو يوملايين  3،8يتألف من رو،  يوملايين 

الوضع النقدي ا ولا يعزى هذ. النفقاتالمبلغ حوالي عشرة أيام من ويعادل هذا لموظفين. استحقاقات ا
كانون   31، حتى        أساسا  ويرجع ذلك مليون يورو(.  0،5الحرج إلى أداء الميزانية إلا جزئيا )عجز قدره 

مليون يورو  31حجم المتأخرات في دفع الاشتراكات المقررة، التي بلغت إلى ، 2017الأول/ديسمبر 
 فقط(. 2017مليون يورو لمساهمات عام  18،2)منها 

 لراهنة والآفاق المستقبليةالأوضاع ا)ب( 

       وخل صت (، 2018 وحزيران/يوني 8أيار/مايو إلى  27)من  همة النهائية لمراجعة الحساباتالم أثناء - 52
المؤرخة  ICC-ASP/17/5والوثيقة  CBF/30/14                                                   آخر المناقشات التي أجريت لتو ها داخل اللجنة )الوثيقة 

من الوثيقة  39تنص الفقرة و . 2017نذ نهاية عام الوضع لم يتحسن م        إلى أن  ( 2018أيار/مايو  3
ICC-ASP/17/5صوص، على أنه "وفقا  لتوقعات التدفقات النقدية للمحكمة، من المرجح أن ، بالخ                                                                  

كانون تستمر حتى  وأن  مليون يورو( 5،1) 2018نوفمبر تشرين الثاني/السيولة في ب مشاكل تتعلقتظهر 
 ."2019فبراير شباط/ -ينايرالثاني/

في دورتها ، ، أن "اللجنة لاحظت أن الجمعية لم تأذن للمحكمة43وتذكر نفس الوثيقة، في الفقرة  - 53
تمويل خارجي )خط ائتمان( لمعالجة بتحديد و/أو صندوق الطوارئ مؤقتا بفادة بالاست ،السادسة عشرة

الأمر الذي قد يؤدي  لا توجد حاليا آلية لمعالجة هذا الوضع،وأنه ، 2018نقص السيولة المؤقت وفي عام 
تسديد إلى حالة قد لا تتمكن فيها المحكمة من الوفاء بالتزاماتها الأساسية )مثل دفع مرتبات الموظفين و 

 فواتير الموردين(.

، أي قبل أيام قليلة من مهمة المراجعة النهائية التي قام بها مراجع الحسابات 2018وفي أيار/مايو  - 54
فيما يتعلق بمبدأ جوهري فيما يتعلق غموض مادي اية الوضوح عن الخارجي، كشفت المحكمة بغ

                     إلى أنها لا تملك حلولا . وأشارت المحكمة في أفق أقل من عام واحد، في  الاستمرارية

 بمبدأ الاستمراريةأن يقرر صراحة  ، 570المعيار الدولي يجب على مراجع الحسابات الخارجي، وفقا  -55
ويجب عليه على وجه الخصوص أن  .(5)2018ديسمبر كانون الأول/ 31تى لفترة زمنية متوقعة، أي ح

يبين ما إذا كان يقبل أن يستند إعداد البيانات المالية إلى مبدأ الاستمرارية، أو ما إذا كان ينبغي إعدادها 
 ضمانة عن الأخير ه هذ عجزعلى أساس القيمة الحالية لصافي الأصول الممكن تحقيقها في المنظمة بسبب 

 استدامة أنشطتها.

                                                           
 شهرا بعد إغلاق البيانات المالية. 12المستقبل المنظور فترة  يمثل، 1رقم الدولي لمعيار لوفقا   5))
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هذه الفرضية الأخيرة، لأنه لا يوجد سبب للشك في         مسبقا  يستبعد مراجع الحسابات الخارجي  -56
ولكي ، من الناحية الفنية، لكناستعداد الدول الأطراف وقدرتها على ضمان استمرار أنشطة المحكمة. 

 في رأيه. كون متسقا رسميا مع هذا المعيار، أدلى بملاحظة حول هذه النقطةي

كانون الأول/ديسمبر   31وعلاوة على ذلك، استعرض توقعات التدفق النقدي المحدثة حتى  - 57
أيار/مايو  28) 2017المراجعة النهائية للبيانات المالية لعام  القيام بمهمة، على النحو المتاح وقت 2018

 (.2018 وحزيران/يوني 8 -

دية، التي كانت أساس الأفكار التي قدمتها اللجنة في الوثيقة وبالمقارنة مع إسقاطات التدفقات النق - 58
ICC-ASP/17/5بيانات وحصل عليهلل    ا  ، طلب المراجع الخارجي تحديث: 

أيار/مايو )تشمل التدفقات النقدية المحققة بذلك الأشهر الخمسة الأولى من  31مستوفاة في بيانات )أ( 
 بأشهر السبعة الأخيرة من السنة(؛  إلاتتعلق التدفقات المتوقعة لا ، و 2018عام 

)ب( عرض عدة سيناريوهات: سيناريو متشائم )يستند إلى نفس الافتراضات الأساسية كتلك المقدمة إلى 
 وسيناريو متفائل، يحدد الافتراضات المستخدمة في كل حالة.اللجنة في نهاية فبراير(، وسيناريو متوسط 

، مما يؤدي إلى افتراضات 2018أيار/مايو  31لاثة، حتى وقد وضعت هذه السيناريوهات الث - 59
 مختلفة قد تتحقق أو لا تتحقق. يتم عرضها في الجدول أدناه:

 مايو )باليورو(أيار/ 31حتى  2018التنبؤات النقدية لعام  - 7 الجدول
 متفائل متوسط  متشائم  سيناريو 

 4238529 4238529 4238529 الرصيد النقدي الافتتاحي

    يرادات والنفقات  االإ

 140010116 140010116 134308750                         الاشتراكات المقر رة المحص لة 

 1389287 1389287 1389287 الإيرادات الأخرى

 141399403  141399403 135698037 مجموع الإيرادات  

  النفقات

 138317755 141216116 141216116 المصروفات

 3585127 3585127 3585127 مدفوعات القرض 

 1408098 1408098 1408098 المدفوعات مقابل المخصصات 

 600000 600000 600000 تمويل استحقاقات القضاةالمدفوعات مقابل 
 2579988 2630257 2630257 إخطارات صندوق الطوارئ

 149439598 149439598 149439598 المصروفاتمجموع 
 853036 - 3801666 -   9503032 - الرصيد النقدي الختامي

 توزيع الرصيد النقدي حسب الصناديق

 15003643 - 17952273 - 23653639 -        العام  الصندوق 

 9057046 9057046 9057046 صندوق رأس المال المتداول 
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 متفائل متوسط  متشائم  سيناريو 
 5946597 - 8895227 - 14596593 - مجموع النقدية المتاحة لعمليات الميزانية العادية

 4918370 4918370 4918370 صندوق الطوارئ

 175191 175191 175191 الموظفينتمويل استحقاقات 

 853036 - 3801666 -   9503032 -                    مجموع النقد الم تاح

 2737614 2737614 2737614 الصناديق الاستئمانية النقدية

 الافتراضات
ب نفقات صندوق الطوارئ. وتستند مدفوعات الاشتراكات بعد استيعا 2018في المائة من ميزانية  100السيناريو المتشائم: من المتوقع إنفاق 

 .2017المقررة المقدرة على نمط الدفع لعام 
بعد استيعاب نفقات صندوق الطوارئ. وتستند مدفوعات الاشتراكات  2018في المائة من ميزانية  100السيناريو المتوسط: من المتوقع إنفاق 

 .2019        بدلا  من  2018في  2018باستثناء افتراض أن الأرجنتين والمكسيك ستدفعان مساهماتهما لعام  ،2017المقررة المقدرة إلى نمط الدفع لعام 
بعد استيعاب نفقات صندوق الطوارئ. وتستند مدفوعات الاشتراكات  2018في المائة من ميزانية  98السيناريو المتفائل: من المتوقع إنفاق حوالي 

 .2019        بدلا  من  2018في  2018، باستثناء افتراض أن الأرجنتين والمكسيك ستدفعان مساهماتهما لعام 2017م المقررة المقدرة إلى نمط الدفع لعا
 المصدر: شعبة الخدمات الإدارية

الواردة في  تغطية نقص المبالغ النقدية، 2018ب، قبل نهاية عام      توج  وفي المستقبل القريب، سوف ي - 60
مليون يورو  5،9، أي مبلغ يقدر بين ”المتاحة لعمليات الميزانية العاديةإجمالي النقدية “ االجدول على أنه

 مليون يورو. 14،6و 

، المعتمدتين من 2017البيانات المالية لعام الملحقة ب 19-2و 4-2كما هو مبين في الملاحظتين   -61
. مبدأ الاستمراريةان ثقة المحكمة في ضمالشك إزاء المراجع الخارجي، من غير المحتمل أن يثير هذا التوقع 

                                                                                        لكنه لا يستبعد نقص ا في النقد، مما قد يؤدي إلى تأخير أو تعليق بعض المدفوعات من قبل المحكمة. ومن 
 .من منظور إداريشأن مثل هذا الوضع أن يضر بسمعة المؤسسة 

التدابير  اللجنة بأن تنظر الجمعية في الوقت المناسب في رأيلهذا السبب، يدعم المراجع الخارجي  -62
ثلاث بلدول الأطراف استعادة الرصيد ه يمكن لوضع المحكمة في هذه الحالة، مع التذكير بأنفادي اللازمة لت

 ق :   ر     ط  

على عدد محدود من الدول الأطراف، أي الدول التي عليها متأخرات  الأولى تعتمد الطريقة)أ( 
 تالي من هذا التقرير الذي يتناول المتأخرات؛ال الجزءهذه النقطة موضوع توصية في و الاشتراكات المقررة. 

في النقدية المتاحة المبالغ ب           استثنائيا  و     ا  السماح للمحكمة بالاستعانة مؤقت في ةالثاني الطريقة تتمثل)ب( و 
 صندوق الطوارئ؛ 

 في تفويض المحكمة بفتح خط ائتمان مصرفي مؤقت.الأخيرة  الطريقة تتمثل)ج( و 

الاتجاهات الحالية، لا شك في أن مشكلة التدفق النقدي لا يمكن إلا أن        تأك دتوأخيرا، إذا  - 63
لبيانات المالية المغلقة في ا لتصديقالغرض من هذا التقرير، المكرس هذا هو ليس و . 2019تتفاقم في عام 

كانون الأول/ديسمبر   31بتاريخ رأي المراجع الخارجي    د           ، بحيث يح  2017كانون الأول/ديسمبر   31
 على أساس مبدأ الاستمرارية(. 2017بيانات          إذ ت عد  ) 2018

: البيانات المقدمة إلى مراجع الحسابات الخارجي خلال مهمته النهائية بشأن البيانات المالية لعام الاستنتاج
سيولة خلال النصف الثاني من ال، دفعته إلى تقاسم الشواغل التي أعربت عنها اللجنة بشأن أزمة 2017
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رى مراجع الحسابات الخارجي أنها ليست أزمة مؤقتة، وإنما هي تجسيد لمشكلة أصبحت . وي2018عام 
                                       هيكلية، يتطلب حل ها مزيد ا من التحليل.

مراجع الحسابات الخارجي مسألة السيولة هذه الناجمة عن المتأخرات كجزء من مراجعة الأداء سيستعرض 
 في إدارة ميزانية المحكمة.

 ررة غير المسددةالاشتراكات المق - باء

 المبالغ المستحقة تطور حالة  -1

 :2007منذ عام  مبالغ مستحقة  الجدول التالي تطور الاشتراكات المقررة وما يتصل بها من      يبين   - 64

 )بآلاف اليورو( 2017إلى عام  2007الاشتراكات المقررة غير المسددة من عام  - 6الجدول 

 الاشتراكات المقررة  السنة
               المسترج عة للسنة المبالغ 

 الحالية
                      المبالغ المسترج عة للسنة 

 الاشتراكات المقررة /الحالية

                       المبالغ المستحق ة  للسنة 
كانون   31في الحالية 

 الأول/ديسمبر
                      المبالغ المسترج عة للسنة 

 الاشتراكات المقررة /الحالية
                      المبالغ المسترج عة للسنة 

 الماضية 

                       المبالغ المستحق ة  للسنة 
كانون   31في الماضية 

 الأول/ديسمبر
  31في                  المبالغ المستحق ة  

 كانون الأول/ديسمبر
 8149 2298 9672 في المائة 7 5851 في المائة 93 83021 88872 2007
 557 252 7896 في المائة 0 305 ي المائة 100  90077 90382 2008
 1093 332 225 في المائة 1 761 في المائة 99 95469 96230 2009
 6255 481 612 في المائة 6 5774 في المائة 94 97849 103623 2010
 2792 406 5849 في المائة 2 2386 في المائة 98 101222 103608 2011
 6569 410 2382 في المائة 6 6160 في المائة 94 102640 108800 2012
 6980 321 6248 في المائة 6 6659 في المائة 94 105380 112040 2013
 14489 6455 525 في المائة 7 8034 في المائة 93 110672 118706 2014
 20786 8147 6343 في المائة 10 12639 في المائة 90 112959 125598 2015
 18405 4345 16440 في المائة 10 14060 في المائة 90 124726 138786 2016
 31048 12813 5592 في المائة 13 18235 في المائة 87 126353 144587 2017

                           استنادا  إلى الأرصدة الدوريةالمراجع الخارجي للحسابات، المصدر: 

              بالغ المستحق ةالم ت، عندما تضاعف2014في عام               بالغ المستحق ةتبدأ الفترة الحرجة من حيث الم - 65
وفي  .2014و 2013في المائة بين عامي  6دفعة واحدة، في حين لم تتطور الاشتراكات المقررة إلا بنسبة 

الاشتراكات  زادتفي المائة على التوالي، بينما  67و 43بنسبة ، ازدادت الديون 2017و 2015عامي 
مليون  31 بمبلغ قدره 2017الرصيد المتبقي أعلى مستوى في عام وبلغ في المائة.  4و 6المقررة بنسبة 

ة من المساهمات غير المسددة في المائ 68)+  2017بدأ في عام قد يورو. ويبدو أن التحول النقدي الثاني 
 مقارنة بالسنة السابقة(.

، كانت 2011. وفي عام 2011لسنة الحالية، بدأ التباطؤ من عام ل بالمبالغ المسددةوفيما يتعلق  - 66
 في المائة. 87سوى نسبة  2017في المائة من مساهمات السنة، ولم تمثل في عام  98تمثل 

 دى تدهور تحصيل الاشتراكات المقررة منذ عدة سنوات.يعطي كلا البيانين فكرة عن م - 67

 2017ديسمبر كانون الأول/  31الاشتراكات المقررة غير المسددة حتى       أهم   - 9 الجدول
 )بآلاف اليورو(

 الدول الأطراف
كانون   31                بالغ المستحق ة في الم

  2017الأول/ديسمبر 

                           بالغ المستحق ة القبض عن سنة الم
2017 

ة القبض عن              بالغ المستحق  الم
 السنوات السابقة
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 6973 9567 16540 البرازيل
 4757 1451 6208 فنزويلا

 0 3461 3461 المكسيك
 0 2147 2147 الأرجنتين

 772 515 1287 نيجيريا
 12502 17141 29643 الخمس امجموع الدول الأطراف

 في المائة 98 في المائة 94  في المائة95 النسبة المئوية 

 12813 18235 31048 ول الأطراف مجموع الد
  2017كانون الأول/ديسمبر   31من الأرصدة الدورية، في المراجع الخارجي للحسابات، المصدر: 

اشتراكاتها المقررة. وبالمقارنة، كانت المبالغ ت د    سد  قد دولة طرف  39تكن ، لم 2017بنهاية عام  - 68
على تظل لكن هيكلة الأرصدة الدورية ول الأطراف. من الد 44في السنة السابقة تخص  الدفعالمستحقة 

في  95الخمسة غير المسددة نسبة  الدفعتقريبا في العام الماضي. تمثل أهم المبالغ المستحقة ما كانت عليه 
 .(6) 2017 كانون الأول/ديسمبر  31المائة من إجمالي الرصيد المستحق في 

                             ، لكن جزء ا كبير ا من مساهماتها 20167تها في عام قامت البرازيل بتصفية جزء كبير من متأخرا - 69
الدفعة الأخيرة من وجاءت                لا يزال معلق ا.  2017بالإضافة إلى المبلغ الكامل لعام  2016 سنةالمتعلقة بـ

 .2016البرازيل كانت في كانون الأول/ديسمبر 

يناير وآذار/مارس، على ، في كانون الثاني/2017في عام  مبالغدفعت المكسيك والأرجنتين لئن و  – 70
                                                                              التوالي، فقد است خدمت هذه المدفوعات لتسوية متأخرات السنوات ما قبل السنة الحالية.

إذ  8، تراكمت المبالغ غير المسددة لعدة سنوات من جانب فنزويلا ونيجيريا.2017وفي نهاية عام  - 71
من  112لى التوالي. وفقا للمادة ، ع2013وتشرين/أكتوبر  2012إلى أيلول/سبتمبر  اتعود آخر دفعاته

جمعية لا يكون للدولة الطرف التي تتأخر عن سداد اشتراكاتها حق التصويت في  نظام روما الأساسي،
السنتين الكاملتين عليها في المستحقة إذا كان المتأخر عليها مساويا لقيمة الاشتراكات  الدول الأطراف

ستحقات المرفقة بهذين المساهمين كديون مشكوك في تحصيلها. يتم تصنيف المأو زائدة عليها. و السابقتين 
، دفعت نيجيريا نسبة كبيرة من مساهماتها غير المسددة 2018مارس آذار/تجدر الإشارة إلى أنه في لكن 

 عن السنوات السابقة.

إلى  تتوقفا مسألة : فيما يتعلق بمشاكل السيولة الحالية الموصوفة أعلاه، يبدو من الواضح أنهالاستنتاج
 .2018لمبالغ المتأخرة( البرازيل وفنزويلا قبل نهاية عام بالترتيب التنازلي ل)الدول حد كبير على موقف 

 عدم الأهلية للتصويت -2

في المائة من  90تعترف المحكمة بالمبالغ المرصودة لسداد أية ديون مشكوك في تحصيلها. ويمثل  -72
، بلغ هذا الرصيد 2017كانون الأول/ديسمبر   31من عامين. وفي رصيد المستحقات غير المسددة لأكثر 

                                                                                     مليون يورو ويتعلق بثمانية بلدان لا ينبغي أن يكون لها حق  التصويت في الجمعية. وتتعلق الحصة  6,9
 مليون يورو على التوالي. 1،2مليون يورو و  5،6الأكبر من المخصصات بفنزويلا ونيجيريا، بمبلغ 

                                                           
 .بالغ المستحقة القبضفي المائة من إجمالي الم 94، مثلت هذه البلدان ، بالإضافة إلى كولومبيا،  2016في عام 6   

 .مليون يورو 12،4بمبلغ إجمالي قدره  2015أوضاعها قبل عام سوية قامت البرازيل بت(  (7

 .2014 ذونيجيريا من ،2013عام عن دفع المبالغ المستحقة الدفع منذ تأخر فنزويلا ( 8) 
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 شاركت، 2017 ديسمبر/ الأول كانون في المعقودة عشرة السادسة الجمعية أثناء، ذلك ومع - 73
. وتمكنت البلدان غير (9)ددج قضاة ستة انتخابات في دولة 123 عددها البالغ الأطراف الدول جميع

 مامن نظام روما الأساسي، من التصويت. والواقع أن نظام رو  112المؤهلة للتصويت، وفقا للمادة 
عفاءات من قاعدة عدم الأهلية، إذا "اقتنع بأن عدم الدفع يرجع إلى ظروف خارجة الأساسي يسمح بالإ

 عن إرادة الدولة الطرف".

الدورة الثلاثين للجنة الميزانية والمالية )اللجنة(، التي عقدت في في : في تقريرها المقدم إلى الجمعية، الاستنتاج
 ت، كان2018مارس آذار/ 31ة إلى أنه حتى ، تشير اللجن2018أبريل نيسان/ 20إلى  16الفترة من 

التصويت في الجمعية. وعلى هذا النحو،                                     لم تسدد اشتراكاتها وهو ما يمنعها من حق  دولة طرف  13
نح طلبات الإعفاء هذه فقط بعد دفع الحد   الأدنى للمبالغ المحددة وبعد تقديم خطط                                                          توصي اللجنة بأن "تم 

 حيقترهذه التوصية من وجهة نظر الإدارة المالية البحتة، و راجع الخارجيالسداد للرصيد المتبقي". ويؤيد الم
 .ءاتستثناا ونبدو افلأطراللدول  جمعية لكل اهتنفيذ

عدم ، يوصي المراجع الخارجي بالمبالغ المستحقة الدفع: من أجل تعزيز عملية استرداد 1 رقم التوصية
استيفاء جدول         إلا  بعدلمدة سنتين كاملتين  اشتراكات متأخرةالسماح للدول الأطراف التي عليها 

 روما الأساسي. نظاممن  112المادة  حكام                 المدفوعات، وفقا  لأ

(، قام المراجع 2014حزيران/يونيو  8إلى  أيار/مايو 27)          من مهم ته وخلال الفترة الأخيرة  - 74
 إلى الجدول التالي:          ، مما أد ى 2018 أيار/مايو 31الخارجي بتحديث المستحقات غير المسددة في 

 سب السنة )بآلاف اليورو(بحتوزيع الاشتراكات المقررة غير المسددة  - 10 الجدول

 

 أيار/مايو 31                بالغ المستحق ة في الم
2018 

كانون   31                بالغ المستحق ة في الم
  2017الأول/ديسمبر 

بالغ المسددة عن السنوات الم
 السابقة

2007 1 1 
6 

2008 1 1 6 

2009 3 3 
6 

2010 5 5 
6 

2011 6 6 6 

2012 13 13 6 

2013 956 956 
6 

2014 1202 1302 - 100 

2015 1315 14982 - 182  

2016 8534 9029 - 496  

2017 12040 18235 - 6194  

2018 36035 - - 

 - 31048 60111 لمجموعا

  2017كانون الأول/ديسمبر   31و 2018 ار/مايوأي 31                              استنادا  إلى الأرصدة الدورية في المراجع الخارجي للحسابات، المصدر: 

                                                           
 ادسة عشرة.من انتخابات القضاة خلال الجمعية الس 9إلى  6في الجولات  123الأطراف  الـ الدول (  صوتت جميع   9)
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مليون يورو من الاشتراكات  116،1المحكمة ما مجموعه استرجعت ، 2018أيار/مايو  31في  - 75
                         ت فسر الزيادة في المدفوعات و مليون يورو في نفس الوقت من العام السابق.  97،4المقررة، مقارنة بمبلغ 

تم استخدام وقد                                   جزئيا  بدفع مستحقات القبض القديمة:  2018خلال الأشهر الخمسة الأولى من عام 
 .2018الأرصدة غير المسددة قبل عام            للتخل ص منمليون يورو  6،8

جزء كبير من ديونها  بتسديدالأرجنتين والمكسيك ونيجيريا     كل    ، قامت2018وفي نهاية أيار/مايو  - 76
 يتغير لم، يلاوفنزو يلازللبر بالنسبةونفس التاريخ. في  2018لعام تدفع اشتراكاتها لم لكنها المتأخرة. 

 نمليو 26،3 لبلدينا لهذين الاشتراكات غير المسددة صيدر يبلغ. و2017 معا مع نةربالمقا لوضعا
 .ليالتوا على رويو نمليو 7،7و رويو

 واستحقاقات الموظفين كشوف المرتبات   - جيم

 المرتبات تغيير في إجمالي ال -1
 ،في المائة 6،4، حيث ارتفعت بنسبة 2017قات موظفي المحكمة زيادة كبيرة في عام شهدت نف - 77
            تغير  مهم عن  و. وه2017مليون يورو في عام  106،8إلى  2016مليون يورو في عام  100،4من 

 .2015عام بالنسبة ل في المائة 1،1                  نموا  معتدلا  بنسبة  شهدتالسنة السابقة، التي 

)بآلاف  2017-2016 يلعامواستحقاقات الموظفين في كشوف المرتبات ير ي: التغ11الجدول 
 اليورو(

 النسبة المئوية للتغيير  2017/2016التغيير  2016 2017 
13- 3250 3237 مرتبات القضاة   

1430- 3148 1718 استحقاقات القضاة وبدلاتهم   المائةفي 45-  
 في المائة 18+ 8485 47627 56112 الموظفينمرتبات 

 في المائة 17+ 4250 24981 29231 استحقاقات الموظفين وبدلاتهم
4860- 21427 16567 المساعدة المؤقتة  في المائة23- 

 في المائة 6+ 6432 100433 106865 المجموع
 الملحقة بالبيانات المالية. 16المصدر: المراجع الخارجي للحسابات، استنادا إلى الملاحظة 

 ثار :الآإلى عدد من المرتبات إجمالي كشوف يادة في ه الز عزى هذ   ت  و  - 78
مليون يورو، في حين انخفضت المساعدة المؤقتة بمبلغ  12،7)أ( زادت مرتبات الموظفين وبدلاتهم بمبلغ 

المؤقتة         العام ة باستثناء المساعدة  الثابتون غير المؤقتين )ينالموظف تكاليفوبلغت  مليون يورو. 4،9
في المائة )بما  84،5في المائة من تكاليف الموظفين )باستثناء القضاة( أو  79،8ير( قصلأجل والتعيينات 

 في ذلك القضاة(؛
           قصير، جزءا  لأجل )ب( تمثل المساعدة المؤقتة، التي تشمل في الغالب المساعدة العامة المؤقتة والتعيينات 

 21،33مقارنة بنسبة  2017ام في المائة في ع 15،5جزء يتناقص )و                           ضئيلا  من تكاليف الموظفين، وه
مليون  6،8مرتبات المساعدة العامة المؤقتة إلى بلغ المساعدة المؤقتة، توضمن (. 2016في المائة في عام 

 مليون يورو؛ 6،3 قصيرلأجل يورو، في حين تبلغ مرتبات التعيينات 
عدد وزاد . ثابتةقود عقدا من عقود المساعدة العامة المؤقتة إلى ع 73، تم تحويل 2017)ج( في عام 

 الفئات التالية:بهذه التحويلات وتتعلق . 2017في  73إلى  2016عام في  65التحويلات من 
 : تفاصيل تحويلات العقود حسب الهيئات12الجدول 

 المجموع الموظفون الفنيون موظفو الأمن من فئة الخدمات العامة موظفو فئة الخدمات العامة الهيئات
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 - - - - قلم المحكمة
 73 61 - 12 مكتب المدعي العام

 - - -  الجهاز القضائي
 73 61 - 12 المجموع

 المصدر: المراجع الخارجي للحسابات، استنادا إلى بيانات قدمها قسم الموارد البشرية.
في  17،8في المائة و+  17استحقاقات الموظفين وبدلاتهم بنفس معدل مرتبات الموظفين )+  زادت( د)

 المائة(.
في المائة من هذه الحصة  84،5في المائة من نفقات المحكمة.  68،5تمثل تكاليف الموظفين  - 79

يؤكد أن استحقاقات الموظفين هي العنصر الرئيسي في نفقات      مما  مخصصة للوظائف الثابتة )والقضاة(. 
                 العقود أيض ا على يساهم العدد المتزايد من تحويلات و المحكمة، وأن معظمها عبارة عن تكاليف ثابتة. 

 مدى عدة أعوام في خفض المرونة في نفقات استحقاقات الموظفين والنفقات الإجمالية.
 النفقات رصدالرقابة الداخلية و  -2

، أدلى المراجع الخارجي ببعض الملاحظات على 2016أثناء مراجعة البيانات المالية لعام  - 80
للموارد البشرية. وقد صدرت توصيتان، تم استعراض تنفيذها التحسينات اللازمة في مجال الرقابة الداخلية 

في الفصل الخامس أدناه، ما زالت تعتبر "منفذة جزئيا". فيما يتعلق بالقضايا الصارمة ذات الصلة 
في نهاية العام، كما                                                                                بالبيانات المالية، تم تقديم وثيقة حول التسوية بين كشوف المرتبات ودفتر الأستاذ العام  

 ب في التوصية.هو مطلو 
 لم يبد عمل المراجع الخارجي بشأن التوفيق بين الأرقام تناقضات معينة. - 81
بشأن إدارة الموارد البشرية، مع بعض النتائج والتوصيات  2018تم إجراء مراجعة منفصلة في عام  - 82

 المكرسة.
بعدة أيام من الإجازة ، يلاحظ المراجع الخارجي أن بعض الموظفين يطالبون 2016وكما في عام  -83

الإجازة السنوية في نهاية العام. بالنسبة أيام يوما أو أكثر من  50موظفا  140السنوية. وقد جمع حوالي 
، الفقرة )هـ( النظامين الأساسي 105.2                   يوم ا وفق ا للمادة  60للموظفين، لم يتم ترحيل أكثر من 

ووقد ات السنوية إلى أرقام أعلى من ذلك بكثير. في حالة القضاة، قد تصل الإجاز و والإداري للموظفين. 
مليون يورو مقارنة بعام  0.2)+  2017مليون يورو في عام  6،3التزامات الإجازات السنوية بلغت 
2016.) 

يوما. وفي حالة  23 066ما مجموعه  2017بلغت قيمة الإجازة السنوية المعلقة في نهاية عام  – 84
، الفقرة )ز( من النظامين 2-105             يوما  )المادة  60السنوية في مدة أقصاها  الانفصال، ينبغي دفع الإجازة

على أرصدة الإجازات السنوية الباهظة رؤية أوضح الأساسي والإداري للموظفين(. سيكون لدى المحكمة 
 حتمال طلب الموظفين دفعات نقدية مقابل الإجازة السنوية.افي نهاية العقد، و 

. وبعد تسوية الأحكام القضائيةقات استحقاقات الموظفين مرة أخرى بيرتبط أحد عناصر نف - 85
. وتشير البيانات المالية إلى أنه في نهاية عام 2017                                              الدعوى المرفوعة من القضاة، أ درج حكم آخر في عام 

 2،1 قدره بلغ إجمالي          خ ص ص لهم مالموظفين الحاليين أو السابقين، و طرف من  قضية 20      ر فعت، 2017
مليون  2،2                                             إذ كان المبلغ المخص ص للمحكمة الإدارية ي قد ر ب  ،                           وهو ما يبين  انخفاضا  طفيفا   يورو،مليون 

                                       أيضا  وهي ت عت بر نفقات إلزامية بالنسبة المحكمة الإدارية  ومسركما ارتفعت   .2016 معايورو في 
 للمحكمة. 

 إثبات الخصوم  -3 
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 نطاقال ( أ)
الالتزامات المترتبة واستحقاقات نهاية الخدمة وغيرها من  دمةد انتهاء الختتألف استحقاقات ما بع -86

من نظام معاشات القضاة، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  على استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل
 ، والاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجل.إنهاء الخدمةللموظفين، واستحقاقات 

من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع  29ت الموظفين بموجب المعيار إن المحاسبة المتعلقة باستحقاقا -87
العام )"استحقاقات الموظفين"( معقدة من الناحية التقنية لأن الخصوم غالبا ما تكون مادية لأنها طويلة 

على خدمات خبير تعتمد المحكمة  نويجب أن يراعي القياس مختلف الافتراضات. لذا، فإ ،الأجل
 ديلويت(.بكة شاستشاري )

 المجموعات التي يحق لها الاستفادة هي: -88
)أ( القضاة الذين حددوا استحقاقات التقاعد واستحقاقات العجز على أساس حقوق مكتسبة ومغطاة 

 بعقد تأمين مسجل كحق استرداد؛ 
الصحي                                                                                    )ب( الموظفون الفنيون المعينون دوليا  بموجب عقود طويلة الأجل، والذين يستفيدون من النظام

في المائة، ومن  50للمتقاعدين، وخطة "التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة"، التي تمولها المحكمة بنسبة 
، وبدل الانتقال، نقل الأمتعة/السفر عند إنهاء الخدمة، و إجازة زيارة الوطنمزايا أخرى طويلة الأجل مثل 

 الوطن ومنحة الوفاة. ، والزيارات العائلية، ومنحة الإعادة إلىاستحقاقات الخلفو 
 كتمالالا ( التقييم و ب)

مليون  56،8وغيرها من الاستحقاقات الطويلة الأجل  انتهاء الخدمةاستحقاقات ما بعد  بلغت -89
المتعلقة بنظام  ستردادحقوق الابلغت . و 2016مليون يورو في عام  50،1مقابل  2017يورو في عام 

 .2016مليون يورو في  عام  25،5مقابل  2017مليون يورو في عام  27،3معاشات القضاة 
، استخدم المراجع الخارجي أعمال الأخصائيين الاكتواريين المستقلين  620                    وفقا  للمعيار الدولي  -90

مزايا ما بعد اكتمال كجزء من فريق التدقيق من أجل الحصول على أدلة مراجعة مناسبة كافية في تقييم و 
 مة، و الخصوم الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل.التوظيف، واستحقاقات إنهاء الخد

 :ما يليساعد الأخصائيون الاكتواريون المستقلون المراجع الخارجي في -91
 )أ( فهم كيفية وضع التقدير المحاسبي، وكيفية توليد البيانات التي يستند إليها التقدير المحاسبي؛

 والبيانات الرئيسية المستخدمة في إجراء التقدير؛ )ب( توثيق الافتراضات والأساليب 
                                                                                      )ج( توثيق ما إذا كان إطار الإبلاغ المالي المعني قد ط ب ق عند وضع التقدير وما إذا كانت الطرق 

 المستخدمة لإنشاء التقدير فترة مناسبة ومتسقة خلال الفترة.
 والتوصياتستنتاج ( الاج)

 والتوصيات التالية.ستنتاجات أسفر الاستعراض الذي أجري عن الا -92
لمحكمة بسحب المبالغ ل ،المتعلق بنظام المعاشات التقاعدية للقضاة ،يسمح عقد التأمين الحالي -93

شركة ولا يمكن ل. استرداد                        عقد التأمين على أنه حق         ي صن ف في هذا الصدد، و شركة التأمين.  لدىالمودعة 
 يمكنها إما تحويل المبالغ المودعة، المحكمة إنهاء العقدررت قاماتها. إذا وعليها الوفاء بالتز  ،التأمين إنهاء العقد

 التأمين الحالية. کةرشلدى وال لأمء ابقاأو إتأمين جديدة  کةرلی شإ

: يمكن أن يؤدي تحويل المبالغ المودعة إلى شركة تأمين جديدة إلى تقلبات كبيرة في قيمة الأقساط الاستنتاج
 التأمين المعمول بها. بوليصةلحفاظ على شروط ل
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عقد التأمين المتعلق بخطة المعاشات التقاعدية ابع الخاص الذي يكتسيه :  نظرا للط2التوصية رقم 
رؤية  لأجلفي ملاحظات البيانات المالية                                                        للقضاة، يوصي المراجع الخارجي بأن تقوم المحكمة بتوجيه أدق  

 التأمين المعمول بها. بوليصةة تأمين أخرى أو تغيير في أفضل للنتائج المترتبة على قرار الانتقال إلى شرك

 2017و 2016و 2015 في الفترة الممتدة بينأبرز استعراض الموظفين الفنيين المعينين دوليا  - 94
الموظفين المعينين ابتداء  شأنهم شأنالمساعدة العامة المؤقتة موظفي  باعتبار حدوث تغيير في عقود التدوين 

بسبب  2017الموظفين المؤهلين لمنح الإعادة إلى الوطن ابتداء من عام ضمن وتغيير  ،2016من عام 
 تنفيذ تعميم جديد.

سلط الاستعراض الضوء أيضا على العديد من المكاسب والخسائر الإكتوارية الهامة بين عامي  - 95
 ا يلي:بم        أساسا         ت فس ر فيما يتعلق بالمزايا الأخرى الطويلة الأجل التي  2017و 2016

)أ( زيادة طول العمر المتوقع للمشاركين في الخطة على أساس جداول الوفيات المحدثة من جانب الصندوق 
 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛

 )ب( الزيادة في العلاوة الطبية؛
 )ج( انخفاض متوسط الراتب الأساسي الطبي؛

في المائة المستخدمة في تقييم عام  2،05إلى  2016ة في عام في المائ 1،8)د( زيادة معدل الخصم من 
 ؛ 2017

)هـ( التغير في منهجية التقييم، بإدراج متغيرات الزوجة و/أو وفيات الأطفال في إسقاط التأمين الصحي 
 بعد انتهاء الخدمة.

عن ، بالكشف بالتفصيل 2018                   لمحكمة، بدءا  من عام ا:يوصي المراجع الخارجي 3التوصية رقم 
 المكاسب والخسائر الإكتوارية الهامة في الملاحظات على البيانات المالية.

 المشتريات -دال
 وثائق الالتزامات المتنوعة  -1

 )"وثائق الالتزام"( من النظام المالي والقواعد المالية للمحكمة،  8-110وفقا للقاعدة المالية  -96
و اتفاق أو أمر شراء رسمي أو شكل آخر من يجب أن يكون أي التزام قائما على أساس عقد أ”

. ويجب أن يكون كل التزام مؤيدا بوثيقة المحكمةأشكال التعهد، أو على أساس دين تعترف به 
 “.التزام مناسبة

كانون  2لوثيقة الالتزام المتنوعة" المؤرخ عياري مراجع الحسابات الخارجي "الإجراء التشغيلي الم      تلق ى  -97
للمحكمة ويحدد أنه "ينبغي تجنب  8-110يشير هذا الإجراء إلى القاعدة المالية و . 2013يناير الثاني/

إلى أدنى حد ممكن في المحكمة".  حجم وثيقة الالتزام المتنوعةمن وينبغي التقليل ، وثيقة الالتزام المتنوعة
                                                        هذه الوثائق من قبل مسؤول التصديق وفق ا لقسم المحكمة المعني.        وت وق ع 

مليون يورو  7،0و 2017مليون يورو في عام  7،7  وثيقة الالتزام المتنوعة فقد بلغتلك، ومع ذ -98
 قسم دعم المحامين وقسم الضحايا والشهود. اهذا الإجراء أساسويستخدم . 2016في عام 

النظام المالي من  8-110للقاعدة        وفقا   يحلل الجدول التالي تفاصيل مبالغ وثيقة الالتزام المتنوعة -99
 لبيانات المالية.الملحقة با 21إلى  17                                                    والقواعد المالية مقارنة  بمجموع المصروفات في الملاحظات من 



ICC-ASP/17/20 

20A061118 558 

لنظام من ا 8-110للقاعدة الفرق بين مجموع المصروفات والنفقات الموثقة وفقا  -13الجدول 
 )بآلاف اليورو( المالي والقواعد المالية

 

مجموع النفقات 
 المتنوعة 2017
2016 

الالتزام  وثيقة
2017 المتنوعة  النسبة المئوية 

مجموع النفقات 
2016 

وثيقة الالتزام 
 النسبة المئوية 2016 المتنوعة

 6246 قسم دعم مكتب الدفاع
 في المائة 81 4730 5826 في المائة 85 5285

 2827 قسم شهود الضحايا
1592 

 في المائة 52 1416 2745 في المائة 56

 364 3093 ن التحقيقاتنائب المدعي العام لشؤو 
 في المائة 11 308 2875 في المائة 12

 2782 المكتب الميداني
296 

 في المائة 15 312 2016 في المائة 11

 19929 الأقسام الأخرى
159 

 في المائة 0 69 - 16532 في المائة 1

 34877 المجموع
7596 

 في المائة 22 6997 29994 في المائة 22

 الملحقة بالبيانات المالية. 21إلى  17ات من رجي للحسابات، استنادا إلى الملاحظالمصدر: المراجع الخا
 عن     تقل  لا بمبالغ تتعلق المصروفات هذه من المائة في 97 أن التوزيع يبين، ذلك على وعلاوة - 100

 .2016و 2017امي ع في يوروآلاف  10
لنظام المالي والقواعد ا من  8-110اعدة للق      وفقا   الالتزام المتنوعةائق يبين الجدول التالي توزيع وث -101
 :2016و 2017في عامي  المالية

  لنظام المالي والقواعد الماليةا من  8-110للقاعدة             موثقة وفقا  التوزيع النفقات  -14الجدول 

 

مجموع وثائق 
الالتزام المتنوعة 

  2017لعام 
عدد الوثائق في 

 النسبة المئوية  2017

مجموع وثائق 
تنوعة الالتزام الم

  2016لعام 
عدد الوثائق في 

 النسبة المئوية  2016

 في المائة 0 1 300 في المائة 0 2 00 يوروألف  100        أقل  من 

 99999ألف إلى  50
 4 158 يورو

 في المائة 0
158 3 

 في المائة 0

 49999ألف إلى  10
 90 1239 يورو

 في المائة 3
1239 89 

 في المائة 0

 في المائة 3 897 4451 في المائة 33 1174 4451 يورو 9999إلى  3000 

 في المائة 32 1780 549 في المائة 64 2294 549  يورو 3000أكثر من 

 في المائة100 2770 6697 في المائة100 3564 6697 المجموع  

 2017حسابات المحكمة لسنة المصدر: المراجع الخارجي للحسابات، استنادا إلى 
إلى           استنادا  ابات الخارجي، على أساس اختباري، من وجود هذه المصروفات تحقق مراجع الحس  -102

 جريت مرضية.                    برت الاختبارات التي أ                                الوثائق الداعمة المقدمة. واعت  
لنظام المالي ا من  19-110إلى  12-110القواعد لا تندرج تحت  الالتزام المتنوعةائق وث لكن -103

 15-110وتحديدا بمستوى المنافسة المطلوب وفقا للقاعدة  ،الشراءفيما يتعلق بقواعد  والقواعد المالية
 .14-110ولجان استعراض المشتريات وفقا للقاعدة 

متوافقة مع  8-110المراجع الخارجي التحقق مما إذا كانت الوثائق الملزمة وفقا للقاعدة        يتمك ن لم  -104
، وتحديدا فيما يتعلق لنظام الماليا من من  19-110إلى  12-110القواعد  قواعد الاشتراء بمقتضى
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 14-110، ولجان استعراض المشتريات وفقا للقاعدة 15-110بمستوى المنافسة المطلوب وفقا للقاعدة 
 .12-110الشراء وفقا للقاعدة                         المبادئ العام ة المتعلقة بو 

 قسم المجني عليهم والشهودمراجعة حسابات  -2
شهود لتقديم الدعم والحماية للشهود وللضحايا الذين يمثلون أنشئ قسم شؤون المجني عليهم وال -105

داري لإالدعم د الشهووالضحايا اقسم م يقددا، لضحايا بوصفهم شهواعندما يشهد أمام المحكمة. 
م المحكمة. كما يوفر الرعاية النفسية والاجتماعية والمساعدة المناسبة مال ألمثواللوجستي لتمكينهم من وا

 تاجون إليها.الأخرى التي قد يح
                                                                          والهدف الذي يرمي إليه مراجع الحسابات الخارجي، وفقا  للمعايير الدولية للمحاسبة  -106
، هو تصميم وتنفيذ إجراءات التدقيق بطريقة تسمح لمراجع الحسابات من الحصول على أدلة 500

أي مراجع                                                                          تدقيق مناسبة كافية حتى يتمكن من استخلاص استنتاجات معقولة ي ست ند إليها في ر 
الحسابات. في حالة تقييد نطـــاق مراجعـــــة الحسابـــــات التي تقوم بها الجهة القائمة بالمراجعة أو إذا 

ر إلى ذلك في رأيها اة كافية، يجب أن يش                                           ر على الجهة القائمة بالمراجعة الحصول على أدل       تعذ  
قاتها والآثار التي ترتبها تلك العوامل وتقريرها، على أن يوضح في تقريرها الأسباب الداعية إلى تعلي

 في المركز المالي والمعاملات المالية المثبتة في السجلات.
وفيما يتعلق بنفقات قسم المجني عليهم والشهود، يدرك مراجع الحسابات الخارجي أنه لا يمكن  -107

                       ت نق ل إليها. ومع ذلك، الإفصاح عن طابع بعض المواد السري والحساس التي يمكن أن تحدد البلدان التي 
 ستخلاصيتعين على المراجع الخارجي الحصول على أدلة تدقيق مناسبة كافية حتى يتمكن من ا

استنتاجات معقولة بشأن حقيقة أن جميع المبالغ والبيانات الأخرى المتعلقة بالمعاملات والأحداث المسجلة 
تم تسجيلها والإفصاح عنها وقعت وتتعلق قد تم تسجيلها بشكل مناسب وأن المعاملات والأحداث التي 

 بالكيان.
                                                                                م نح مراجع الحسابات الخارجي إمكانية الوصول إلى أغلبية الأدلة المتعلقة بأنشطة قسم المجني  -108

أنه  قسم المجني عليهم والشهودفقد أفاد بما في ذلك بعض المعلومات السرية. ومع ذلك،  عليهم والشهود
يوجد فيها تم نقلها حيث شديدة الحساسية تحدد بعض البلدان  عن مواد ل عدم الكشف    فض  ي

نح المراجع الخارجي إمكانية الوصول إلى أدلة التدقيق لأداء  نتيجةشهود/ضحايا محميين. و                                                                 لذلك، لم يم 
 0،8مقابل مبلغ أقصى قدره  اختباراته المتعلقة بمراجعة الحسابات على نفقات قسم المجني عليهم والشهود

ذلك، تمكن المراجع الخارجي من  عكسبسبب سرية المعلومات. وعلى  2017و في عام مليون يور 
 .2017مليون يورو في عام  2،1 قدره مبلغ لمراجعة أدلةلى صول عالح

يبين الجدول التالي، من ناحية، مجموع نفقات قسم المجني عليهم والشهود، ومن ناحية أخرى  -109
 ت عليها.المبالغ التي يمكن إجراء الاختبارا

 )بآلاف اليوروهات(  2017في عام  قسم المجني عليهم والشهودتفصيل نفقات  -15الجدول 

 

 النفقات المتاحة للاختبار 2017مجموع النفقات في 

 980 980  السفرنفقات 

 828 1592 من النظام المالي للمحكمة( 8-110وثائق الالتزام المتنوعة )القاعدة 

 255 255 أوامر الشراء
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 2063 2827  قسم المجني عليهم والشهودنفقات مجموع 

 2017حسابات المحكمة لسنة المصدر: المراجع الخارجي للحسابات، استنادا إلى 
المستعملة في مراجعة حسابات  عن عتبة الأهمية النسبيةمبلغ الأدلة غير المتاحة للاختبار يقل  -110

أي عواقب فيما يخص هذه الفجوة ى ترتب علتبالتالي، لا . و 2017المراجع الخارجي للتدقيق المالي لعام 
 رأي المراجع الخارجي.

: يطلب مراجع الحسابات الخارجي أن تكون جميع أدلة المراجعة التي لا يمكن الإفصاح 4التوصية رقم 
 ةبالنسبة للمراجععنها، والتي ليست في غاية الحساسية فيما يتعلق بنفقات قسم المجني عليهم والشهود، 

وصي المراجع ويلمراجعة. ل، من أجل أخذ عينات اختبار المهمة، متاحة قبل بداية 2018لعام  ةالمؤقت
في المستقبل، إذا بدا أن مقدار و . مهمةلجهات المعنية بإعداد هذه الوثائق قبل اليوم الأول للاالخارجي 

عتبة مراجعة الحسابات، يتعين على يتجاوز                المقد م للاختبار شديد الحساسيةو الأدلة غير القابلة للإفصاح 
 المراجع الخارجي أن يشير إلى المسألة في رأيه وفي تقريره بشأن البيانات المالية.

 لتكنولوجيا المعلومات استعراض الضوابط الداخلية -هاء
 النطاق والهدف  -1

علومات. وكان الداخلية لتكنولوجيا المالضوابط ركز مراجع الحسابات الخارجي عمله على إطار  -111
الداخلية لتكنولوجيا المعلومات مصممة بشكل  الضوابط الهدف العام هو تقييم ما إذا كانت إجراءات 

على هذا و للحد من المخاطر المتعلقة باستخدام نظم المعلومات في المحكمة.  فعالا اتنفيذ       ت نف ذ و       كاف  
ات وإجراءات الرقابة الداخلية المنفذة حول وإدارة المعلوم العمل بيئة لتكنولوجيا المعلومات شملالنحو، 

 .نظام "ساب" استخدام تطبيق
 وإدارة المعلومات بيئة تكنولوجيا المعلومات  -2

حددت تكنولوجيا المعلومات وإدارة المعلومات استراتيجية تكنولوجيا المعلومات لمدة خمس  - 112
 استدامة.سنوات لتحسين عمليات المحكمة وجعلها أكثر كفاءة وشفافية و 

                                                                                   ومع ذلك، أشار المراجع الخارجي إلى أن المنظمة الفعلية لتكنولوجيا المعلومات تتطلب تعاونا   -113
تم تقاسم  2015على سبيل المثال، منذ عام فذات المستويات الهرمية المختلفة. فرقة                    سلسا  وتواصلا  بين الأ

عبة الخدمات الإدارية( المسؤول عن )تحت إشراف ش نظام ساب"بين "فريق  نظام "ساب" إدارة تطبيق
تحت إشراف شعبة الخدمات القضائية( )التطبيق والدعم الوظيفي وقسم خدمات إدارة المعلومات، 

 المسؤولة عن إدارة البنية التحتية.
                                                                                        إن الموارد البشرية لتكنولوجيا المعلومات المتعلقة بنظام "ساب"  محدودة العدد وتركز أساسا  على  -114
للمشاريع المتوسطة أو الطويلة الأجل التي تهدف إلى بقدر ضئيل  إلااليومية، وبالتالي فهي لا تتوافر المهام 

 تحسين نظم المعلومات.
  المتعلقة بنظام "ساب" الضوابط الداخلية -3 

لتكنولوجيا المعلومات من بيئة حديثة ومتغيرة،  الضوابط الداخليةحتى الآن، عانت و بشكل عام،  -115
 الاتصال المباشرطلبات ، وتعالَ على تنفيذ البرامج الجديدة        أساسا  تكنولوجيا المعلومات أفرقة تركز يث بح

 من المستخدمين.
في الداخلية  الرقابة بيئة تحسينأنه ينبغي ينبغي فيها للمحكمة  إلى الخارجي المراجع وأشار - 116
 . /إدارة المعلوماتالمعلومات تكنولوجيا فيما يخص مجالات أربعة
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 إدارة النفاذ إلى نظام "ساب"   )أ(
ليست رسمية بشكل منهجي. لا يتم الإعداد والتعديل وجد مراجع الحسابات الخارجي أن طلبات  -117
رى أي رقابة لضمان احترام مبادئ الفصل بين الواجبات ولا يتم إجراء أي استعراض منتظم لحسابات      تج 

 الوصول.إمكانية المستخدمين وحقوق الوصول لضمان ملاءمة 
 ولهذا السبب اقترح المراجع الخارجي تنفيذ ما يلي: -118

)أ( رقابة لمنع منح حقوق الوصول التي تؤدي إلى الفصل بين الواجبات في سياق نظام معلومات متكامل 
 ومركزي؛

نح في نظام                                                                                   )ب( مراقبة سنوية )على الأقل( للمراجعة للكشف عن أي حقوق وصول غير مناسبة تم 
 "ساب".

                                    . ويعمل فريق نظام "ساب"  حالي ا على في إطار عملية الموافقةقبلت دوائر المحكمة هذا الاقتراح  - 119
لفصل بين الواجبات التي تشير إلى الأدوار التي لا يمكن لمصفوفة وعلى مستودع مركزي لأدوار الوصول 

 ضالغر و دم نشط.                                                            سيحتوي المستودع أيض ا على معلومات حول الأدوار المخصصة لكل مستخو دمجها. 
من هذا المستودع هو التحكم في تعيين الأدوار ومنع منح حقوق الوصول التي تؤدي إلى الفصل بين 

. ومن اسنوي لمستخدماالواجبات. بالإضافة إلى ذلك، سيتم استخدام المستودع لمراجعة حقوق وصول 
 .2019م المتوقع الانتهاء من التنفيذ في الربع الثاني من عا

 ليات الحاسوبيةالعم)أ( 
المعنية بتكنولوجيا لاحظ المراجع الخارجي أن المحكمة لا تكفل بشكل منتظم إمكانية الأفرقة  -120

، في حدود الأهداف المحددة، من استعادة البيانات من نظم المعلومات والأفرقة المعنية بأساليب العمل
 المعلومات في حالات الكوارث.

هيئات  تمكيننولوجيا المعلومات بإجراء اختبار سنوي من أجل واقترح أن تقوم خدمات تك -121
 المحكمة على استعادة بيئة تكنولوجيا المعلومات بالكامل في حالة حدوث أي كارثة.

قسم نظم قوم وي. أثناء عملية الاعتمادقبلت خدمات تكنولوجيا المعلومات هذا الاقتراح خلال و  -122
ياته وإدارته )موثقة في إجراءات التشغيل الموحدة( للنسخ الاحتياطي                  حاليا  بتحديث عمل إدارة المعلومات

. وهو يشكل أولوية وسيشمل التصدي للكوارث واستعادة القدرة على العمل بعدهاوالاسترداد لدعم 
تحديث إجراءات التشغيل الموحدة الحالية لاستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث بنظام "ساب"،  

ونظام ساب، في انتظار الموافقة على بيئة تكنولوجيا المعلومات لالاستعادة السنوية تمارين لوتخطيط 
 .2018وتوافرها، ويستهدف إكماله في  أساليب العمل

 ( إدارة تغيير نظام سابج)
جداول إن وثائق طلبات تغيير المستخدمين وقابلية تتبعها غير متجانسة )البريد الإلكتروني أو  -123

نتاجية. كما ة نظام ساب الإ( وتؤدي إلى تبرير غير متسق للتغيرات المنفذة في بيئSolvITأو أداة إكسل 
 أكثر صعوبة.               ة التقنية تعد  فرقأن متابعة طلبات التغيير من قبل الأ

 ( مقدمو الخدمات الخارجيوند)
ن في كل ستنتاجات المراجعة الداخلية للحسابات، يتعين على المحكمة أن تحدد وتضملاوتأكيدا  - 124

عقد رئيسي، اتفاقات مستوى الخدمات، للسماح بإدارة فعالة للخدمات الخارجية بما يخدم مصالح المحكمة 
 على أفضل وجه.
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وجد مراجع الحسابات الخارجي أن بعض العمليات تستخدم قنوات متعددة تؤدي إلى أساليب  -125
نظام ساب  ع الوثائق بشأن تغييراتد صعوبات في تتب                                        مراقبة غير متجانسة ووثائق غير متسقة، وحد  

تبسيط تنظيم الرقابة  ضرورةحدد المراجع الخارجي            بوجه عام ، الخارجيين. و  ردينونطاق خدمات المو 
 الداخلية لتكنولوجيا المعلومات.

المراجع الخارجي بتبسيط الإجراءات والأدوات الحالية المستخدمة لإدارة وثائق طلبات لذا، أوصى  -126
ومتابعتها، من أجل الحد من المخاطر المتصلة بطلبات الوصول رصدها و وتغيير نظام ساب ، مستخدمي

بيئة قبل التنفيذ في ، على التوالي، غير الملائمة أو عدم كفاية الاختباراتالتغيير غير الملائمة وطلبات 
 الإنتاج.

ة ترشيد الإجراءات بدأت بالفعل عمليو . الاعتمادالمحكمة هذه التوصية أثناء عملية بلت ق -127
 2018في أوائل عام المتعلقة به والتغييرات نظام ساب  والأدوات الحالية المستخدمة لإدارة مستخدمي

                                    . ويجري حالي ا استعراض وتحديث إجراءات 2019عام         مستهل  ومن المتوقع أن يتم الانتهاء منها في 
والأدوات  ، ويجري استبدال"ة بنظام سابوصول المتعلقالحالية لـ "طلبات للتغيير وال الموحدةالتشغيل 

(. ومن المتوقع الانتهاء من التنفيذ SolvIT) ، وهي نظام سولف إيتبأداة جديدة واحدة القديمة الحالية
 .2019في الربع الثاني من عام 

 متابعة التوصيات السابقة  -خامسا
تزال معلقة في تاريخ مراجعة لا كانت استعرض مراجع الحسابات الخارجي تنفيذ التوصيات التي   -128

الحسابات، والتي جاءت كلها من عمليات مراجعة سابقة للبيانات المالية أو من تقارير أخرى أصدرها 
 المراجع الخارجي.

البيانات المالية.  مراجعةمن تقارير منها ثمانية  ت. جاءلم يتم البت فيهاتوصية  20كانت هناك   - 129
(، 2016) ةالمباني الدائمة الجديدو (، 2015حتياطيات النقدية )توصية من تقارير حول الا 12و
 (.2017( وشعبة العمليات الخارجية )2016) قلم المحكمةمشروع إعادة صياغة إصلاح و 

واحدة منها جزئيا، ولم يبدأ تنفيذ  11         ، ون فذت                                        من بين هذه التوصيات العشرين، ن فذت سبع   - 130
توصية سابقة معلقة،  12في نهاية المراجعة، لا تزال و . ع غيرهام ، وأدمجت توصية واحدة أخرىمنها

 وسيتعين إعادة النظر في تنفيذها مرة أخرى في تقارير مراجعة الحسابات المقبلة.
، والناشئة عن تقارير 2018يعرض الجدول التالي التوصيات التي لا تزال معلقة في بداية عام  -131

 لمالية، والرأي بشأن تنفيذها في نهاية المراجعة من جانب المراجع الخارجي.المراجعة السابقة بشأن البيانات ا
  1لا تزال معلقة حتى التي تقرير مراجعة الحسابات المالية عن التوصيات السابقة  - 16لجدول ا

 2018كانون الثاني/يناير 
 لم تنفذ نفذت جزئيا نفذت التوصيات المتبقية الموضوع الرقم

ن أجل تعزيز الرقابة الداخلية المخصصة لإدارة المرتبات والاستحقاقات، م الموظفون 2016-1
يوصي المراجع الخارجي بإدراج المخاطر المرتبطة بها )الافتقار لوثائق 
داعمة، وعدم الامتثال للقواعد الإدارية للموظفين، وخلق موظفين 

قيين، وهميين، والتفاوت بين عدد الموظفين المأجورين وعدد الموظفين الحقي
والأخطاء في تحديد المقاييس، وسوء التقدير، وما إلى ذلك(، والرقابة التي 
يتعين القيام بها فيما يتعلق بالمخاطر المحددة والقائمين على الرقابة، في  

 كل خطوة من خطوات الإجراءات الحالية لحساب الرواتب الشهرية.

 ×  
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 لم تنفذ نفذت جزئيا نفذت التوصيات المتبقية الموضوع الرقم
قسم الموارد البشرية بإضفاء الطابع يوصي المراجع الخارجي بأن يقوم  الموظفون 2016-2

الرسمي على جميع عمليات التحقق والمراقبة التي تتم أثناء إعداد كشوف 
 المرتبات الشهرية وأن يحتفظ بها لأغراض التوثيق.

 ×  

المدفوعات على  2016-3
 سبيل الهبة

من أجل تسهيل رصد المدفوعات على سبيل الهبة، يوصي المراجع 
ساب دفتر الأستاذ العام المخصص في الرصيد الخارجي بإنشاء ح

 تصنيف النفقات ذات الصلة على التوالي.بالاختباري و 
×   

بتحديد طريقة ‘ 1’يوصي المراجع الخارجي بأن يقوم قسم الموارد البشرية  الموظفون 2015-1
لرصد متوسط حجم القوة العاملة لتسهيل المقارنة بين متوسط حجم 

التوفيق بين مختلف ‘ 2’القوة العاملة في الميزانية، و القوة العاملة وجدول 
ملفات كشوف المرتبات لتحديد حجم القوة العاملة على نحو يتسم 

 باليقين.

×   

بغية توضيح تكاليف الصيانة وإدراجها في الميزانية، يوصي المراجع  المباني الدائمة 2015-3
الصيغة النهائية لخطة  أولا، وضع‘ 1’الخارجي بأن تقوم المحكمة بما يلي: 

استعراض توزيع العناصر ‘ 2’صيانة موثوق بها في أقرب وقت ممكن؛ ثم 
لمواءمتها مع توقعات خطة الصيانة وللتمييز بين العناصر بشكل 

 صحيح.

  × 

الرقابة المالية  2015-5
 الداخلية 

بغية تحسين مراقبة الميزانية في جميع قطاعات الأنشطة في المحكمة، يوصي 
لمراجع الخارجي بتنقيح إعدادات البرامجيات الحاسوبية لتخطيط موارد ا

المؤسسة ليتطلب ملء خانة إضافية تبين، لكل مدخل من المدخلات 
 المحاسبية، ما إذا كان له أثر في الميزانية أو أثر محاسبي.

×   

الرقابة المحاسبية  2015-6
 الداخلية

ة والكفاءة، يوصي المراجع من أجل ضمان رقابة داخلية تتسم بالفعالي
الخارجي بأن تكمل المحكمة النشر الكامل لنظام المعلومات لإعداد 
البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ولضمان 

 استقرار وقوة وظيفة المحاسبة.
 ×  

مخصصات الديون  2013/1
المشكوك في 
تحصيلها والأموال 

ى    ع                  الواردة من المد  
 عليهم 

من أجل توضيح عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالتعامل مع الأموال 
الواردة ذات الصلة بمصادرة الأصول، يوصي المراجع الخارجي بأن تضع 
المحكمة توجيهات رسمية تبين تفاصيل التعامل مع الأموال الواردة في 
مختلف مراحل الإجراءات القضائية مع تعريف واضح للمهام 

ؤوليات ضمن نظام المحكمة. وستشكل هذه التوجيهات الأساس والمس
 لتناول تلك الأموال من حيث المحاسبة والميزانية بصورة ملائمة.

 ×  

مجموع عدد 
 التوصيات

  3 4 1 

                                ن ـف ذت في نهاية هذا الاستعراض هي:         ت عتبر قدالتوصيات التي  -132
وقد يزانية والمحاسبة للمدفوعات على سبيل الهبة. تهدف إلى صياغة معالجة المكانت ، التي  3-2016 )أ(

في أرصدة         موجودا  للمدفوعات على سبيل الهبة، وكان     ا  تحديد 2399تم فتح حساب جديد رقم 
 .2017الحسابات في نهاية السنة عام 

 برمجيات نظام ساب لتخطيط الموارد، التي تهدف إلى تحسين ضوابط المطابقة في الميزانية  3-2016)ب( 
تنشيط وحدات  نظام ساب لتخطيط الموارد في المؤسسة. قامت المحكمة بتكييف تشكيل في المؤسسة

 ووظائف إضافية، بما في ذلك تقارير التسوية بين الميزانية والمحاسبة.
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حجم القوى العاملة وفقا لجدول القوى العاملة في الميزانية ، التي تهدف إلى رصد متوسط 1-2016)ج( 
ع كشوف المرتبات. أنتجت المحكمة مجموعة من البيانات المقارنة بين تكاليف الموظفين وحالة وتوفيقها م

 التوظيف الشهرية حسب البرنامج الرئيسي.
التوصية، التي استهدفت تعزيز رصد المخاطر والرقابة الداخلية على نفقات              ش رع في تنفيذ  – 133

تم تنفيذ مشروع آلي لالتقاط و لخطة عملها. بالنسبة قتا ستتطلب و و الموظفين، لكن، لا تزال حديثة العهد، 
 .2018ومن المتوقع أن يكتمل بحلول منتصف عام  2017جميع النماذج اليدوية الحالية في عام 

وترتبط ، جزئيا           قد ن ـف ذت ، 1- 2016ية  ـلتوصبا ةـالمرتبط، 2-2016ية ـإن التوصـف، اليـوبالت - 134
 .يق مشروع الأتمتة المذكور أعلاهالوثائق المتعلقة بالضوابط بتحق

وضع خطة الصيانة الطويلة الأجل التي ومن المزعم لم تنفذ بعد.  3-2015 التوصيةويعتبر أن  – 135
، قبل 2018عند نهاية السنة المالية التي كان من المتوخى وضعها  المبانيتنص على استبدال جميع مكونات 

، . وستشكل هذه الخطة(2918لمتوقع في أيلول/سبتمبر ، بعد اختيار المتعاقد المقبل )ا2020منتصف 
مشروع المباني الدائمة. وفي غضون ذلك، لن تتغير عناصر أساسا لتحديد مختلف  حندما تصبح متاحة،

 المدخلات في حسابات المشروع وجدوله الزمني للإهلاك.
أتمتة                أ حرز تقد ما  بل و عمل التقييم والتحليويجري               م نفذة جزئيا.  6 - 2015               وت عتبر التوصية  - 136

. غير أن هذا لا يغطي النشر الكامل لنظام نظام ساب بعض المهام من خلال تفعيل وحدات وتطبيقات
المعلومات لإعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ولا يزال تثبيت تعزيز وظيفة 

               المحاسبة معلق ا.
لمعالجة الأموال المستردة. ومع  2017: أنشأ المسجل حسابا خاصا في عام 1-2013التوصية  - 137

إلى اللجنة،  7و 6م اقتراح تعديل اللائحة    د             المسألة، ق  وإذ إن النظام المالي لا ينص على هذه ذلك، 
 النهائية على التعديلات. منفذة جزئيا حتى موافقة الجمعية 1-2013التوصية       وظل ت . هواعتمدت

متابعة التوصيات المتعلقة بعمليات المراجعة من الثاني إلى الخامس،  ،التقرير د في مرفقاتوتر   -138
 الإدارية السابقة.

 شكر وتقدير -سادسا
ع الحسابات الخارجي أن يعرب عن ويود المراجع الخارجي أن يعرب عن تقديره العميق  -139                                                                                  يود مراج 

 ستقبالهم ودقة المعلومات التي قدموها.لمديري وأعضاء هيئة المحكمة الجنائية الدولية لا
 انتهت ملاحظات المراجعة
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 المرفقات
 المرفق الأول

 الخامس                  التحق ق من البيان
الاختلافات بين محاسبة الميزانية والمحاسبة على أساس الاستحقاق، الواردة في البيان الخامس تنقسم  – 1

 :، كالتاليأنواعثلاثة  إلىالبيانات المالية، الملحقة ب 24والملاحظة 
: يكون أساس الميزانية أضيق من الأساس المحاسبي، لأنه لا يشمل إلا “ الأساس المحاسبي”اختلاف )أ( 

جزئيا الالتزامات المعترف بها في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وإن كان يراعي التزامات 
اه المعاكس، لا يمكن الاعتراف بها بموجب معايير المعايير الميزانية، مثل الالتزامات غير المصفاة، في الاتج

إلى أن الالتزامات المحاسبية تتجاوز التزامات الميزانية  24تشير الملاحظة  -المحاسبية الدولية للقطاع العام 
. وفقا للتوصية الصادرة عن المراجع الخارجي في تقريره عن البيانات 2017مليون يورو في عام  8،2بمبلغ 

فقد أدرجت المحكمة  (، أنشأت خدمات المحكمة في5-2015)التوصية رقم  2015المالية للسنة المالية 
، يشير بالنسبة لكل بند، إلى ما إذا كان له تأثير في اشتراط ملء خانة إضافيةفي تخطيط موارد المؤسسات 

سجلات المحاسبة نموذج بين ود تقارير التسوية بين البنالميزانية أم لا، وتم وضع عملية روتينية لإعداد 
مليون يورو الوارد في  8،2مبلغ              هناك ما يبر ر الميزانية. اختبر المراجع الخارجي هذا الإجراء واعتبر أن

 ؛24الملاحظة 
، لكن يتم الاستئماني للضحايا )ب( اختلافات "الكيان": تمول ميزانية المحكمة نفقات أمانة الصندوق

         لا ت در ج على العكس، . و لة في البيانات المالية للصندوق، وليس في نفقات المحكمةالإقرار بالمصاريف المقاب
البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية،          ت در ج فيلميزانية العادية في عمليات الصناديق الأخرى، في حين ا

عتراف بالنفقات ، مع الا2017ويتوافق صافي المبلغ المتراكم الناتج عن هذه الاختلافات، في عام 
قام مراجع الحسابات الخارجي بفحص التحركات و                              يورو مقارنة  بنفقات الموازنة. 25000الإضافية البالغة 

الاستئماني  صندوقالالمالية الناتجة عن هذا التوازن: بلغت التدفقات الواردة من المساهمات الطوعية إلى 
 1،7الصندوق  مانةوفات الناتجة عن نفقات أوتمثل المصر مليون يورو؛  2،2 ،2017في عام  للضحايا

لكن ليس في  ،الميزانيةأداء  في به رفمعتمليون يورو  0،5                   رصيدا  إيجابيا قدره رقلفايمثل مليون يورو، و 
 0.5غير الميزانية العادية  لتمويل بنودتحصيل الاشتراكات المقررة  بلغومن ناحية أخرى، بيان أداء المحكمة. 

 (؛5 الجدول مليون يورو )انظر
تصنيف في ال"العرض": تؤدي بعض المصروفات )الاستثمار والتمويل( إلى إعادة  في ختلافاتالا)ج(  

المحاسبة على أساس الاستحقاق مقارنة مع أساس الميزانية، بحيث لا يتم الاعتراف بمصروفات الميزانية 
على وجه و . مالدولية للقطاع العامليون يورو كمصروفات في بيانات المعايير المحاسبية  4،6البالغة 

 3.0الخصوص، بالنسبة لتكاليف تمويل المكتب الرئيسي )الفائدة + رأس المال(، يتم طرح نفس المبلغ )
مليون يورو( كفرق أساسي لأنشطة التشغيل، ويتم إضافته كفرق عرض لأنشطة التمويل، فيصبح تأثير 

 رسملة                     مليون يورو وت عزى إلى  1،6التصنيف المتبقية                                             التوازن محايد ا بشكل عام. وتبلغ عمليات إعادة 
مليون يورو، المعترف بها بوصفها نفقات الميزانية لعام  1،7المشتريات الملموسة وغير الملموسة التي تبلغ 

، في حين أن معدة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام                       ، ولا ي عترف بها كمصروفات 2017
يورو لكنها غير مدرجة  5 000التي تم الحصول عليها من الإيرادات المحاسبية بلغت عمليات الاسترداد 

مليون يورو المكتسبة من الحسابات العادية للميزانية العادية  0،1في الميزانية. وأخيرا، فإن الفوائد البالغة 
                                                              ت سجل كإيراد في البيانات المالية، لكن ليس كاعتمادات في الميزانية.

لمطابقة بيانات  24، يثبت المراجع الخارجي صحة البيان الخامس والملاحظة دقيقالت ااس هذوعلى أس -2
 .2017الميزانية والمحاسبة للسنة المالية 
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 الثانيالمرفق 
 تقرير بشأن الاحتياطيات النقدية المتابعة 

 لم تنفذ نفذت جزئيا نفذت التوصيات المتبقية الموضوع الرقم
الاحتياطيات  2015-6-3

 النقدية
المتعلقة بالموظفين لتغطية النفقات التي  الالتزاماتوضع خطة لتمويل 

تزيد في المستقبل. وينبغي إجراء دراسة لمعرفة ما إذا   قدتقابلها، والتي 
 كان ينبغي إنشاء احتياطي لذلك وتحديد مبلغه المحتمل.

 ×  

 المراجع الخارجي أن الدول الأطراف يرىو قيد النظر على مستوى المحكمة.  3-6-2015لا تزال التوصية 
ضمان تدفق الموارد ذات الصلة لمطابقة و الاختيار بين إنشاء احتياطي مخصص                    هي التي يجب أن تقر ر 

 التزامات مستحقات الموظفين المستقبلية.

 الثالثالمرفق 
  مشروع المباني الدائمة بشأنتقرير المتابعة 

وإسقاطها من لوحات المعلومات بشأن  3-2015لتوصية مع ا 1-3-2016تقرر دمج التوصية رقم  -1
 متابعة التوصيات.

 تعتبر غير منفذة. 3-2015أعلاه، أن التوصية  135ورد في الفقرة  - 2

 الرابعالمرفق 
 (2016)خطة تجديد الرؤية  بشأنتقرير المتابعة 

 لم تنفذ نفذت جزئيا نفذت التوصيات المتبقية الموضوع الرقم
بشأن تقرير ال نشر 2016-1

تجديد مشروع 
 .الرؤية

 توزيعهيوصي المراجع الخارجي بنشر التقرير النهائي لمشروع تجديد الرؤية و 
   × .ينوظفالم فرادىالموظفين، باستثناء المعلومات السرية عن  لىع

إجراءات التشغيل  2016-2
             الموح دة بشأن 

العمل أساليب 
 الجديدة

المحكمة إجراءات تشغيلية موحدة يوصي المراجع الخارجي بأن يضع قلم 
 ،وتدفق عمل رقمي لمساعدة الموظفين على فهم أساليب العمل الجديدة

 بواسطةالتي ينبغي تطبيقها داخل هياكل قلم المحكمة التي أعيد تنظيمها 
 المشروع.

×   

اختيار المساعدة  2016-3
 الخارجية

ية، يوصي ذا كان تعريف أساليب العمل الجديدة يتطلب مساعدة خارج
مراجع الحسابات الخارجي باختيار شركة الاستشاريين أو الأخصائيين 

                                                بعد تقديم العطاءات التنافسية وفقا  لقواعد المحكمة. اللازمة
×   

التأثير على ميزانية  2016-4
النقل وزيادة النشاط 

 القضائي.

لدول يفسر فيها ليوصي المراجع الخارجي بأن ينشر المسجل مذكرة 
على القوة العاملة في المحكمة وميزانية الانتقال  بالتحديدف الأثر الأطرا

 إلى أماكن العمل الجديدة والزيادة في النشاط القضائي.
×   

مجموع عدد 
 التوصيات

  4   
لإجابات        نظرا  لموضع التنفيذ،  4-2016و  3-2016و  2-2016و  1-2016تعتبر التوصيات  - 1

 ة.والوثائق التي قدمتها المحكم
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إلى  2017و  2016، يستند هذا المؤهل إلى المعلومات المقدمة في 4-2016بالنسبة للتوصية  -2
في  تامالالاستقرار كمشروع، وقبل   خطة تجديد الرؤية الدول بشأن التأثيرات في الوقت الذي تم فيه تنفيذ 

إعادة الشراء والتركيب في المباني المبنى الجديد. هذا لا يعني أن المراجع الخارجي يرى في المستقبل أن آثار 
 .      تماما  تسويتها        قد تم تالجديدة 

منفذة، حيث أنه في وقت المراجعة، لم يتم تحديد سوى خبير استشاري  3-2016تعتبر التوصية  - 3
 .الإعلان عن الاهتمامخارجي واحد في نطاق التوصية، وتم اختياره من ضمن المناقصات المتنافسة بعد 

 سالخامالمرفق 
 (2017متابعة التقرير المتعلق بشعبة العمليات الخارجية ) بشأنتقرير المتابعة 

 لم تنفذ نفذت جزئيا نفذت التوصيات المتبقية الموضوع الرقم
                                             تجديد الرؤية، يوصي المراجع الخارجي بإجراء مزيد   عندما تستقر آثار مشروع التآزر بين الأجهزة 2017-1

تآزر بين مختلف أجهزة المحكمة فيما يتعلق من التفكير من أجل تعميق ال
ضمان احترام  القواعد القانونية الأساسية  و بالعمليات والعلاقات الخارجية، 

                                                                 في نفس الوقت، مما يفترض نهجا  أكثر واقعية وعقلانية، وبالتالي أقل جزما  
لمبادئ الحياد والاستقلالية والسرية من النهج الذي يبدو سائدا في الوقت 

 .بالفعل تآزر بين هيئات مختلفة     و جدلي، حتى لو الحا

 X  

التنسيق في الأمور  2017-2
 الأمنية

يوصي المراجع الخارجي بتعميق التفكير في دور المنسق المركزي للأمن الميداني 
وصعوبة وكفالة حصوله على الوسائل اللازمة للوفاء بمهمته، رغم تعقيد 

لخارجية، وشعبة الخدمات الإدارية ع، بين شعبة العمليات اضتحديد الموا
 نيةتقارير الأمالموضوع وشكل  تقييم وبإعادةورؤساء المكاتب الميدانية. 

 .                    على أساس أكثر تخصيص ا، الأسبوعية المطلوبة من المكاتب الميدانية

 X  

الإبلاغ والتواصل  2017-3
إشراك ين قسم ب

 وتعويض الضحايا
ورؤساء المكاتب 

 الميدانية

إشراك قسم و قابلية التبادل المقترحة أو حتى دمج أفرقة التوعية  أحرزتإذا 
، يتم تأكيدها على مستوى المقر كاملا  انجاح الميدانية وتعويض الضحايا

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بمراجعة الهيكل التنظيمي و الرئيسي، 
خط الإبلاغ أو الاتصال الوظيفي بين رؤساء  بتنظيم ، الرسمي الحالي

من ناحية و  إشراك وتعويض الضحاياقسم و  ،اتب الميدانية من ناحيةالمك
ه العملي بشكل امحتو ، وينبغي تحديد             موجود حالي اهو أمر غير و أخرى، 

شعبة العمليات من طرف مع تحديد الترتيبات بشكل مشترك  -حواض
 .إشراك وتعويض الضحاياقسم  ،الخدمات القضائيةوشعبة  الخارجية

 X  

لومات المجدية المع 2017-4
ساء بالنسبة لرؤ 
 المكاتب الميدانية

يوصي المراجع الخارجي بإضفاء الطابع الرسمي على إجراءات التنسيق، التي   
                                                               كانت قد "اتر جلت" في البداية من قبل رؤساء المكاتب الجدد، وترشيدها 
)يمكن تصور مستويات مختلفة: الإجراءات التشغيلية الموحدة، واتفاقات 

دمات، وكتاب أفضل الممارسات ...(. وينبغي تحديدها في إطار مستوى الخ
الاتفاقات الثنائية المبرمة بين رؤساء المكاتب الميدانية، وقسم الضحايا 
والشهود، ومكتب المدعي العام، والصندوق الاستئماني، والصندوق 
الاستئماني والمكاتب الميدانية الأخرى، من أجل إضفاء الطابع المؤسسي 

 X  
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 لم تنفذ نفذت جزئيا نفذت التوصيات المتبقية الموضوع الرقم
ول رؤساء المكاتب الميدانية إلى جميع المعلومات في الوقت المناسب على حص

فيما يتعلق بتعبئة الموارد المحلية دون انتهاك السرية أو تجاوز مبادئ حياد قلم 
 المحكمة أو استقلالية مكتب المدعي العام والصندوق الاستئماني للضحايا.

رئيس مكتب  2017-5
 ميداني مؤقت 

لخارجي باعتماد قاعدة مؤقتة تنطبق في حالة غياب رئيس يوصي المراجع ا
 مكتب ميداني

X   

تعديل تكاليف  2016-6
الموظفين 

وفتح/إغلاق 
 المكاتب

بأن ، 2017عند نهاية النصف الأول من عام  ،يوصي المراجع الخارجي
الموظفين، وفتح/إغلاق تكاليف يضع مكتب قلم المحكمة إجراءات لتعديل 

تخطيط استراتيجي للقوة العاملة الميدانية، وتحديد بتنفيذ يقوم المكاتب، و 
لجميع بالنسبة      يضا  أبل ، لمحكمةاقلم  داخلليس فقط المسؤوليات بوضوح 

، ةـنيالميدااتب ـلمكت ااـلى خدمإ التي تلجأة ـليولداة ـلجنائياة ـلمحكمة اهزـجأ
 المدعي العام والصندوق الاستئماني للضحايا.ب ـيما مكتـلا سو

 X  

  5 1 عدد التوصيات مجموع
نفذت جزئيا. تم اتخاذ إجراءات لتحسين إجراءات التنسيق والتعاون بين أجهزة  1-2017التوصية  -1

تم الإبلاغ عن خطوات إيجابية، لكنها و المحكمة، مدعومة بموافقة مجلس التنسيق، في مختلف المجالات. 
 الواسع. اق للتوصيةستحتاج إلى وقت لقياس نطاق وعواقب هذه الإجراءات بسبب نط

تم وضع إطار عمل جديد لتقرير ف. شعبة العمليات الخارجيةمن قبل منفذة  2-2017تعتبر التوصية  -2
منسق  الأمن الأسبوعي، وتكثيف الإجراءات لتبسيط خطوط التقارير والإجراءات ذات الصلة بمحاوري

ه المذكرة والقرارات المرتبطة بالتنفيذ . لم تكن هذفي صيغتها النهائية في مذكرةالأمن الميداني ووضعت 
 أنها نفذت بشكل جزئي.على ، لذا يجب اعتبار التوصية راجعةمتاحة بعد أثناء الم

 اتجراءالإ. ويجري إعداد بشأنها تم تحديد خطة عملو منفذة جزئيا.  3-2017التوصية       ت عد   -3
مناقشات دورية ومؤتمرات عبر الفيديو حول و دراسة خارجية عن سير العمل،             استنادا  إلى ةالموحدتشغيلية ال

، وأقسام إشراك وتعويض الضحاياقسم و   القضايا الشاملة والاستراتيجية المشتركة بين المكاتب الميدانية،
 المقر الرئيسي الأخرى المعنية بالتوعية والاتصال.

قلم ذها داخل يتم تنفيإذ ، شعبة العمليات الخارجيةمن طرف منفذة  4-2017تعتبر التوصية  -4
والأجهزة الأخرى بالمحكمة على  رؤساء المكاتب الميدانيةأخرى. يتم الاتصال بين  شعبمع المحكمة 

ؤساء ر أساس منتظم أو مخصص، لكن من السابق لأوانه تقييم أثر هذه الجهود على تحسين معلومات 
ومن مكتب المدعي العام.                            أساسا  من الصندوق الاستئماني من الأجهزة الأخرى، و  المكاتب الميدانية

بشكل على أنها منفذة  المراجع الخارجيإليها ظر نلذلك، في وقت مراجعة الحسابات الحالية، لا يزال ي
 جزئي.

 تعيين موظفي تصديقرؤساء المكاتب الميدانية  ب من   ل                 مكتملة. وقد ط   6-2017تعتبر التوصية  -5 
يتم تحديث دليل التشغيل الميداني. يتعين على رؤساء و )معظمهم من موظفي الإدارة والعمليات(.  مناوبين

المكاتب الميدانية إضفاء الطابع الرسمي على تفويض السلطات خلال غيابهم، وسيتم تعميم الإعلان على 
 المحاورين المعنيين في المحكمة.

. وينتظر بروتوكول بشأن شعبة العمليات الخارجيةمن طرف  منفذة  6-2017تعتبر التوصية  -6
شعبة  فادتغلاق تصديق مكتب المدعي العام في وقت مراجعة الحسابات. وقد أالإفتح و العمليات 

لجنة المالية ن قبل و ممكتب المدعي العام                قد ق بل من طرف أن وضعه كإجراء موحد ب العمليات الخارجية
 ةالحالي المراجعة وقت في العملية، وفي كقد شار  الاستئماني صندوقالذكر ما إذا كان تلم  ا، لكنهوالميزانية

 التوصية منفذة جزئيا. عتبر المراجع الخارجيويالموحد. ات التشغيل إجراء لمراجع الخارجيل       ت قد ملم 
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 تقرير المراجعة النهائية بشأن إدارة الموارد البشرية
           المحتويات 

 الصفحة  
 اختصاصات مراجعة الحسابات.أولا

 النطاق  .ألف
 الأهداف من مراجعة الحسابات   .باء

 الأسلوب .جيم
 الجدول الزمني .دال
 إعداد وإحالة تقرير مراجعة الحسابات .هاء

 قائمة التوصيات .ثانيا
 ملاحظات وتوصيات .ثالثا

  1820سنة هيكل موظفي المحكمة الجنائية الدولية في  .ألف
 عدد الموظفين المقررين في الميزانية وعدد الموظفين الفعليين 1.
 التنوع2.

 باء. تنظيم وظيفة الموارد البشرية
 ت الأخيرةالإصلاحا        1.
 محدودية التنظيم الحالي .2
 التوظيف    .جيم

 معطيات عامة 1.
 وموظفي المساعدة المؤقتة العامة  )تينالثاب الموظفين  (توظيف الموظفين المعتمدين في الميزانية 2.
 …توظيف الموظفين المعينين لأجل قصير .3

 مسار الحياة المهنية في المحكمة الجنائية الدولية   .دال
 ئية الدوليةالوظائف في المحكمة الجنا .1
 تقييم الأداء .2

 العمل داخل المحكمة اءجو أ3.
 متابعة التوصيات السابقة .رابعا

 …خلاصة .خامسا
 شكر وتقدير. سادسا

 المرفق
 قائمة المقابلات التي أجريت

 

                                                           
  الوثيقة اصفتهبسابقا  تصدر ICC-ASP/17/7 . 
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 اختصاصات مراجعة الحسابات أولا.

عة ، قام ثلاثة من أعضاء فريق المراج2018كانون الثاني/يناير   8                                 وفقا لخطاب الإخطار الموجه للم سجل في  .1
بمراجعة أداء إدارة الموارد البشرية في المحكمة الجنائية  2018نيسان/أبريل  13إلى  3الخارجية للحسابات في الفترة من 

 الدولية.

كانون   5وحددت اختصاصات مراجعة الحسابات هذه بعد التشاور مع المسؤولين المعنيين، وتم إبلاغهم بها في  ..
 . وترد الإشارة إلى هذه الاختصاصات أدناه.2018 شباط/فبراير 20أرسل في                    ، متبوعة  باستبيان2018الثاني/يناير 

 النطاق  ألف. 5

                                                                   ت كرس مراجعة الحسابات لإدارة الموارد البشرية في المحكمة الجنائية الدولية. .6

ويشمل نطاق مراجعة الحسابات جميع فئات الموارد البشرية التي تستخدمها المحكمة: الموظفون النظاميون أو  .2
البرامج »( في قلم المحكمة والأقسام الأخرى ذات الصلة في 1ؤقتون )تحت إدارة قسم الموارد البشرية )قسم الموارد البشريةالم

 ، فضلا عن الخدمات الفكرية التي اشترتها المنظمة.«(الرئيسية

 الأهداف من مراجعة الحسابات  باء. 3

واعد المالية ولوائح الموظفين المعمول الهدف من مراجعة الحسابات تقييم إلى أي مدى، وفقا للق ..
بها، تتحكم المحكمة الجنائية الدولية في مختلف المخاطر المتعلقة بإدارة الموارد البشرية، والتي تشمل، ضمن 

 أشياء أخرى:

 الشفافية والحياد في التوظيف، وتقييم الأداء، وإدارة الحياة الوظيفية والتدريب؛ ( أ)

 واستدامة المرتبات والمكافآت والمزايا الاجتماعية؛الشفافية المالية ) ب       (

رصد الميزانية والإبلاغ عن تكاليف الموظفين والالتزامات ذات الصلة بالجمعية العامة للدول  ( ج)
 ؛الأطراف ولجانها

 فعالية وكفاءة إدارة تخطيط القوة العاملة والمهارات؛ )د(

 .إدارة المخاطر القانونية والأخلاقية )هـ(          

وسيولى اهتمام خاص لمختلف البدائل الإدارية المتاحة للمحكمة لتعيين موظفين غير مقررين في عدد الموظفين  .0
موظفون في مناصب غير ثابتة )غير ثابتة(، والاستشاريون، والموظفون المؤقتون والحالة الخاصة المتعلقة  الميزانية:المعتمدين في 

 بالمترجمين الفوريين، وما إلى ذلك.

                                                           
  قسم الموارد البشرية. 1
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                                                                                          يقوم مراجع الحسابات الخارجي استنادا  إلى الاستنتاجات التي توصل إليها، بتقديم توصيات لتحسين مستوى و  .7
 الاقتصاد والفعالية، والكفاءة والامتثال للقواعد والنظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية.

 الأسلوب جيم. 4

 تستند مراجعة الحسابات إلى ما يلي: .8

ادر الرسمية ذات الصلة )القواعد واللوائح والمذكرات الموجهة للهيئات تحليل واستعراض المص) أ(
التوصيات الداخلية، والوثائق  -، وما إلى ذلك 2جمعية الدول الأطراف ولجنة الميزانية والمالية -الدائمة 

 المالية والميزانية، وتقارير المراجعة الداخلية، وما إلى ذلك(؛

ة الجنائية الدولية، تليها مقابلات مع المديرين المعنيين، من أجل ستبيانات موجهة إلى المحكما) ب(
جمع وتحليل توقعاتهم وملاحظاتهم فيما يتعلق بإدارة الموارد البشرية، بهدف تحديد مصادر عدم الرضا 

 واقتراح الحلول التصحيحية.

العام،   الرئاسة، ومكتب المدعي                                                                    وعلى نحو أكثر تحديدا ، بعد الاتصالات الأولية رفيعة المستوى التي أ قيمت مع  .0
 :الحساباتوقلم المحكمة، ومديري البرامج الرئيسيين، شملت معظم عمليات مراجعة 

أي، جميع رؤساء  -قلم المحكمة: قسم الموارد البشرية وجميع "مستخدمي" الموارد البشرية    )أ(
 ؛3قسم قلم المحكمة

أي  -)الهيئة القضائية(  1رية في البرنامج الرئيسي الرئاسة: المسؤولون عن قضايا الموارد البش  )ب(
 (؛4)مكتب الاتصال في نيويورك 1300)الدوائر(،  1200)الرئاسة(  1100البرامج 

 2)ج( مكتب المدعي العام: المسؤولون عن المسائل المتعلقة بالموارد البشرية في البرنامج الرئيسي 
)دائرة  2120(، و6)مكتب المدعي العام 2100(، وبالخصوص البرنامج 5)مكتب المدعي العام
)شعبة التحقيقات(،  2300)شعبة الولاية القضائية والتكامل والتعاون(،  2200الخدمات(، والبرنامج 

 )شعبة الادعاء(؛ 2400

)د( البرامج الرئيسية الأخرى التي تستخدم الموارد البشرية )أمانة جمعية الدول الأطراف، وآلية 
(، وأمانة الصندوق الاستئماني للضحايا ومكتب المراجعة الداخلية 7)آلية الرقابة المستقلةالرقابة المستقلة 

 للحسابات(.

                                                           
 .لجنة الميزانية والمالية 2
لم يكن رؤساء المكاتب الميدانية حاضرين في المقر خلال فترة مراجعة الحسابات، ولم يكن تنظيم المؤتمرات عن بعد مفيدا في نظر  3

 مراجع الحسابات الخارجي.
4

 .الاتصال في نيويوركمكتب  
5

 .مكتب المدعي العام 

 
6

 
 .المكتب المباشر للمدعي العام

  7
 

 .آلية الرقابة المستقلة
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 الجدول الزمني .دال 2

 22، وتم تلقي الردود في 2018فبراير/شباط  20تم إرسال استبيان أول إلى المحكمة الجنائية الدولية في  .16
 .2018آذار/مارس 

أبريل( مع رؤساء )أو ممثليهم( البرامج /نيسان  12أبريل( واجتماع ختامي )نيسان/ 3                      وع قد اجتماع افتتاحي ) .11
 الرئيسية ذات الصلة.

 إعداد وإحالة تقرير مراجعة الحسابات .هاء 6

 تم التخطيط لثلاث مراحل: ..1

غير ملزمة لمراجع الحسابات الخارجي أو الدوائر(: تم إرسال "مذكرة  -)غير رسمية  1المرحلة )  أ (
الإدارات التي خضعت للمراجعة، التي قدمت تعليقات واقتراحات لإجراء تعديلات  إحاطة" إلى 

 كتابية في أقرب وقت ممكن؛

                                                                                    المرحلة الثانية )رسمية(: بناء  على تعليقات وردود الدوائر على مذكرة الإحاطة، قام المراجع  ) ب(
    اء اعتراضات؛الخارجي بإعداد وإرسال تقرير مؤقت إلى المحكمة الجنائية الدولية لإبد

                                                                            )رسمية(: بناء  على الردود على التقرير المؤقت، تم إعداد التقرير النهائي وإرساله  3المرحلة )    ج(
إلى المحكمة الجنائية الدولية. وسيعرض بعد ذلك على جمعية الدول الأطراف في الدورة المخصصة عادة 

تقديم التقرير النهائي إلى اللجان المخصصة  لتقارير مراجع الحسابات الخارجي. وقبل هذا العرض، سيتم
ذات الصلة وفقا للإجراءات والجداول الزمنية للمحكمة الجنائية الدولية )لجنة مراجعة الحسابات، ولجنة 

 الميزانية والمالية(، إذا كانت هذه العروض متوافقة مع الجدول الزمني لمراجعة الحسابات.

 قائمة التوصيات .ثانيا

من أجل احترام التوازن بين الجنسين داخل المحكمة الجنائية الدولية، يوصي المراجع  .1التوصية رقم 
الخارجي بأن تقوم المحكمة، على أساس دراسة سيعدها قسم الموارد البشرية، بإدخال تدابير إضافية لزيادة 

 نسبة تمثيل الموظفات مثل برنامج توجيهي أو إنشاء مركز تنسيق للنساء.

يوصي المراجع الخارجي بأن تطبق جميع هيئات المحكمة الجنائية الدولية نفس سياسات  .2التوصية رقم 
إدارة الموارد البشرية من خلال قواعد تشغيلية مشتركة. وينبغي أن تكون دائرة الموارد البشرية في قلم المحكمة 

 يئات الأخرى.مسؤولة عن تطوير وتحديث هذه القواعد المشتركة، بعد التشاور والتعاون مع اله

 المهنية، يوصي المراجع الخارجي بما يلي: الأطرفيما يخص إدارة ملفات  .3التوصية رقم 

وإمكانات التطور لدى  طورالتفيما يخص )أ( تنظيم استعراضات للإدارة لتحديد الاحتياجات 
 موظفي المحكمة الجنائية الدولية على نحو أفضل؛
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امل المحكمة الجنائية الدولية مع اتفاق الأمم المتحدة )ب( الدخول في مفاوضات بهدف تحقيق تك
 المشترك بين المنظمات من أجل توسيع آفاق الحياة المهنية لموظفيها؛

)ج( اقتراح تعديل محدود لقواعد التعيين عن طريق منح الأولوية للموظفين الموجودين في المحكمة 
لمنع د شغلها والتي ينبغي أن تظل محدودة الجنائية الدولية بواسطة تخصيص نسبة من المناصب المرا

 في المائة على سبيل المثال(. 10معظم مناصب التوظيف الخارجي للخطر بحكم الواقع ) تعريض

                                                                        يوصي المراجع الخارجي بإصدار تعليمات للمقي مين لضمان إكمال صحائف المقابلة عن  .4التوصية رقم 
 طريق تحديد خطط التدريب.

سجل الجديد بما يلي: فيما .5التوصية رقم 
 
                 يتعلق بتقييم الأداء، يوصي المراجع الخارجي الم
 
                                          

اتخاذ قرار سريع بشأن مبدأ التغيير المقترح، وفي حالة التوصل إلى نتيجة إيجابية، التصديق   )أ(     
 على الإجراء مع المكتب القانوني وتنفيذه ؛

غي وضع آلية لجعل تقييمات الأقسام بغض النظر عن اختيار نظام تقييم الأداء، ينب    )ب(   
 المختلفة أكثر تجانسا.

 المحكمة ما يلي:  ضعيوصي المراجع الخارجي بأن ت .6التوصية رقم 

  عدم التوافق بين الانتماء لموظفي المحكمة الجنائية الدولية والترشح لوظيفة انتخابية؛ -)أ( 

خاطر تضارب المصالح في أداء شروط صارمة تضمن عدم تعرض إدارات المحكمة لمأو  – )ب(
 واجبات المرشحين الداخليين للوظائف الانتخابية.

يوصي المراجع الخارجي بأن تقوم المحكمة دوريا )على سبيل المثال كل سنتين إلى ثلاث  .7التوصية 
للرأي من أجل متابعة تطور تصورات الموظفين وتحديد المجالات التي هي بحاجة استطلاع سنوات( بإجراء 

 إلى التحسين.

يوصي المراجع الخارجي بأن تقوم المحكمة الجنائية الدولية باستكمال تفكيرها بشأن  .8التوصية رقم 
  إنشاء وظيفة أمين المظالم لتقاسمها مع مؤسسة واحدة أو أكثر من المؤسسات القريبة.

 ضع ونشر ميثاق للأخلاق.المراجع الخارجي بأن تقوم المحكمة الجنائية الدولية بو  ييوص .9التوصية رقم 

يوصي المراجع الخارجي بأن يتم استكمال التقرير السنوي بشأن سياسة إدارة الموارد  .10التوصية رقم 
 البشرية المقدم إلى الجنة الميزانية والمالية بما يلي:

، إعداد حصيلة اجتماعية كاملة، أي وثيقة موحدة، تتناول جميع الجوانب الكمية )عدد الموظفينأ( )
 والتنوع، والتغيب، والأداء، والتدريب، وغير ذلك.(؛

تعريف معيار ثابت لحساب عدد التوظيفات التي تمت خلال السنة الواردة في تقرير الموارد ب( )
 البشرية السنوي المقدم إلى لجنة الميزانية والمالية أو الحصيلة الاجتماعية؛
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صب لأجل قصير، من خلال تتبع جميع تقارير )ج( تحسين أدوات الحصر وتحديد التعيينات في منا
خلال القياس الدقيق لعدد التوظيفات لأجل قصير المقرر ذكرها في تقرير الموارد  التقييم ومن

 البشرية أو الحصيلة الاجتماعية.

 ملاحظات وتوصيات   ثالثا.

 لى ما يلي: على أساس الاختصاصات المشار إليها أعلاه، كان اهتمام المراجع الخارجي منصبا ع  .16

 ؛2018 سنة)أ( هيكل موظفي المحكمة الجنائية الدولية في 

 )ب( تنظيم وظيفة الموارد البشرية داخل المحكمة الجنائية الدولية؛

 )ج( التوظيف؛

 )د( آفاق التطور الوظيفي في المحكمة الجنائية الدولية.

ئر، ومكتب المدعي العام، والصندوق جلسة استماع مع هيئة الرئاسة، والدوا 25وأجرى المراجع الخارجي    .12
الاستئماني للضحايا، وقلم المحكمة، بالإضافة إلى موظفي مراجعة الحسابات الداخلية وآلية الرقابة المستقلة. وترد القائمة 

 .1في المرفق رقم 

 2018 سنةهيكل موظفي المحكمة الجنائية الدولية في  .ألف 7

 د الموظفين الفعليينعدد الموظفين المقررين في الميزانية وعد .1

 2018                              عدد الوظائف المقر رة في ميزانية) أ(
                                                                                 فيما يخص عدد الموظفين، توفر وثائق الميزانية السنوية أرقاما  دقيقة عن الوظائف الثابتة   .15

                                                                                                 )المناصب المقررة في الميزانية(، معبرا  عنها من حيث عدد الوظائف. وبالنسبة لعقود المساعدة المؤقتة العامة، 
 لتعبير عن الأرقام في الميزانية على أنها النسبة المعادلة من الموظفين المتفرغين. يتم ا

ولكي تتمتع المحكمة ببعض المرونة في مواردها البشرية، لا تظهر فئات الوظائف الأخرى    .16
كموظفين في وثائق الميزانية. ويبرر هذا الوضع عدم القدرة على التنبؤ باللجوء لهذه الوظائف، حيث إن 

                                                                             لاعتمادات الميزانية. في جميع الحالات، يتم دائم ا تمويل توظيف الموظفين في هذه الفئات من  بعضها يخضع
 الموارد المعتمدة في ميزانية المحكمة الجنائية الدولية:

عقود المساعدة المؤقتة العامة وعقود التوظيف لأجل قصير التي تستخدم لتغطية الاحتياجات  )أ( 
ل المثال لملء وظيفة شاغرة تعتبر ضرورية لاستمرارية نشاط المحكمة الجنائية الدولية؛ العاجلة، على سبي

 وتمول هذه الوظائف من الاعتمادات غير المنفقة المندرجة في الميزانية المعتمدة لتكاليف الموظفين؛

الفنيون فئة وظائف خاصة، تمول من التبرعات الطوعية المقدمة من الدول المعنية: الموظفون )   ب(
 (.2018ون، وعددهم محدود )خمسة في شباط/فبراير ؤ المبتد
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وتوجد فئات وظائف أخرى في المحكمة، ولكن لا يعتبر من يشغلونها موظفين لدى المحكمة  .17
 الجنائية الدولية لأنهم لا يقومون بواجبات مسؤولي وموظفي المحكمة:

ت الخاصة )التي تم استبدالها الآن )أ( وظائف المساعدة المؤقتة للاجتماعات واتفاقات الخدما
 بالاستشاريين الأفراد أو مقدمي الخدمات( التي لا تظهر في الميزانية؛

                                                                                          وأخيرا ، هناك فئتان تمثل أجورهما مبلغا  ضئيلا  في الميزانية: المتدربون والمهنيون المدعوون، الذين لا  )ب(
كن تمويلها من خلال المساهمات الطوعية من                                                    ت درج تكلفتهم في الميزانية ولكن تظل مبالغ متواضعة، ويم

 الدول.

وفيما يتعلق بالمناصب المقررة في الميزانية المأذون بها )الوظائف الثابتة(، فيمكن استنادا إلى   .18
 :8، وضع الجدول التالي2018 سنةالمرفق السادس لمشروع الميزانية البرنامجية المعتمدة ل

  2018 سنةي الميزانية )الوظائف الثابتة( حسب الأجهزة لتوزيع الوظائف المعتمدة ف :1الجدول 

 الجهاز

 الرتبة

 المجموع

الأمين العام 
المساعد/وكيل 
 الفئة الفنية (1 )مدفئة المديرين  الأمين العام

فئة الخدمات 
 العامة

 53 13 40 0 0 الرئاسة

مكتب المدعي 
 319 80 234 3 2 العام 

 573 326 243 3 1 قلم المحكمة

 27 9 15 3   وظائف أخرى*

 972 428 532 9 3 المجموع
* أمانة جمعية الدول الأطراف، وآلية الرقابة المستقلة، ومكتب المراجع الداخلي للحسابات، وأمانة الصندوق الاستئماني 

 للضحايا 
 المراجع الخارجي بناء على بيانات صادرة عن المحكمة الجنائية الدولية  :المصدر

إلى عدد الموظفين المعتمدين في الميزانية ويتعلق بالموظفين ذوي عقود  972 عددلويشير ا     .19
 "ثابتة".

                                                           
)مكتب  2)القضاء( يشمل مكتب الرئيس والدوائر، والبرنامج  1عتبر أن البرنامج الرئيسي ن الجدول، هذا وضع أجل من8 

)قلم المحكمة(، في حين أن الفئة "أخرى" )أمانة جمعية الدول  3المدعي العام( يشمل مكتب المدعي العام، والبرنامج 
)أمانة جمعية الدول الأطراف( و  4الأطراف، وآلية الرقابة المستقلة، ومراجعة الحسابات الداخلية( ناتجة عن توحيد البرامج 

الاستئماني المستقل للضحايا لا )آلية الرقابة المستقلة، ومراجعة الحسابات الداخلية(، مع ملاحظة أنه رغم أن الصندوق  7
يشكل برنامج ميزانية ضمن المحكمة الجنائية الدولية، فإن أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا تشكل برنامجا في الميزانية )رقم 

6.) 
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 2018 سنةاعتمادات في ميزانية  972وتضاف إلى هذه المناصب الثابتة البالغ عددها     .20
من مناصب المساعدة المؤقتة  165.69لتمويلها، بمعادل وظيفة بدوام كامل )باستثناء عدد الموظفين(، و

ومن الواضح أن حساب المعادل بدوام كامل لا يجعل من الممكن افتراض عدد الأفراد المعنيين  -العامة 
 ضمن تاريخ معين وفي سنة مالية معينة.

 عدد الموظفين الفعلي خلال مراجعة الحسابات ( أ)

بناء على طلب مراجع الحسابات الخارجي، تم تقديم جدول يتضمن قائمة بالبيانات الهامة     .21
، بغض النظر عن 9 2018نيسان/أبريل  4تعلقة بأي موظف يعمل في المحكمة الجنائية الدولية حتى الم

 طبيعة عقد عمله.

قاضيا، حتى هذا التاريخ  22                شخص ا، من بينهم  1287ويبين جدول البيانات هذا أنه يوجد  .22
يوضح الجدول شخصا يعتبرون "موظفين".  و  1116يعملون بموجب عقود من جميع الأنواع من بينهم 

 .الموظفين التالي توزيع

 2018 نيسان/أبريل 4التوزيع حسب نوع عقود الموظفين في 2 :  الجدول

 الرئاسة والدوائر نوع العقد
مكتب المدعي 
 المجموع وظائف أخرى* قلم المحكمة العام

مناصب 
معتمدة في 

الميزانية 
)وظائف 

 913 22 519 299 73 ثابتة(
مناصب 
المساعدة 

 109 7 25 70 7 ة العامةالمؤقت
مناصب 
المساعدة 

المؤقتة العامة 
 24 0 7 13 4 غير المعتمدة
عقود تعيين 
 65 3 34 17 11 لأجل قصير

اتفاقات 
الخدمات 

 59 1 16 42 0 الخاصة

                                                           
نوع الجنس، و نوع البيانات الرئيسية المسجلة في هذا الجدول الشامل هي الاسم العائلي/ الاسم الشخصي، والجنسية، و  9

، وتاريخ الميلاد، وتاريخ بدء العقد الحالي، وتاريخ الانتهاء الحالي المنصب كانالعقد، والوظيفة، والرتبة، والهيئة التابع لها، وم
 للعقد، عند الاقتضاء، وتاريخ بدء العقد الأولي يليه انقطاع، والمجموعة المهنية.
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وظائف 
المساعدة 

المؤقتة 
 0 0 0 0 0 للاجتماعات

الموظفون 
الفنيون 
 5 0 3 2 0 المبتدؤون

 112 1 47 39 25 المتدربون**
 1287 34 651 482 120 المجموع

* أمانة جمعية الدول الأطراف، وآلية الرقابة المستقلة، ومكتب مراجع الحسابات الداخلي، وأمانة الصندوق الاستئماني 
 للضحايا 

ن الخبرة تحت هذا العنوان يوجد المتدربون )خريجون جدد( والمهنيون الزائرون )يتوفرون على ما لا يقل عن ثلاث سنوات م
 المهنية(.
 المحكمة الجنائية الدولية :المصدر

قياسا  2018أبريل /نيسان  4وتوفر مقارنة بيانات الميزانية والبيانات الفعلية حتى تاريخ     .23
واضحا لمعدل الشغور الفعلي للوظائف الثابتة في مكتب المدعي العام وقلم المحكمة: بالنسبة لمكتب 

وظيفة معتمدة في الميزانية، أي  319فة مشغولة بالفعل في ذلك التاريخ، ووظي 299المدعي العام، كانت 
 519عنها أثناء التصويت على الميزانية(، وكانت  المعلن٪ 8٪ )مقابل 6.3معدل شغور حقيقي قدره 

٪ من الوظائف  10٪ )مقابل 10.5مأذونة لقلم المحكمة، بمعدل  573وظيفة مشغولة من ضمن لـ
 المعلنة(. 

ذلك، مع تغير معدل الشغور يوميا، ولأن مراجعة الحسابات أجريت في النصف الأول ومع     .24
، فإن هذا الوضع قد يتغير بحلول نهاية العام. ولذلك فإن البيانات المقدمة أعلاه تلقي 2018من عام 

 .سنةالضوء فقط على حالة المحكمة في وقت مراجعة الحسابات، وليس على وضعها في نهاية ال

في الموجودة ذكر أعلاه، ليس من المناسب مقارنة عدد مناصب المساعدة المؤقتة العامة  وكما    .25
وقت مراجعة الحسابات وعدد مناصب المساعدة المؤقتة العامة الموافق عليها في الميزانية، حيث إن المعادل 

 4ة أنه منذ من الموظفين المتفرغين يمثل العديد من الموظفين المعينين خلال العام. ويمكن ملاحظ
منصبا من مناصب المساعدة المؤقتة العامة بموجب عقد، وأن  109، كان هناك 2018نيسان/أبريل 

منصبا، وستكون هناك  165.69هو  2018 سنةمستوى مناصب المساعدة المؤقتة العامة المرخص به ل
  المحكمة.بالضرورة فترات من السنة يكون فيها عدد مناصب المساعدة المؤقتة العامة أعلى في

موظفا في مناصب المساعدة المؤقتة العامة "غير  24كما كان حاضرا في ذلك التاريخ      .26
موظفا في اتفاقات الخدمات الخاصة )وفقا  59موظفا في مناصب لأجل قصير و 65المعتمدة" و

 ح الجديد: الاستشاريون الأفراد أو المتعاقدون الأفراد(. صطلاللا
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على هذا النحو في الميزانية، إلا أن مناصب  148الـموظفين  ورغم عدم ظهور هؤلاء    .27
المساعدة المؤقتة العامة "غير المعتمدة" وعقود التعيين لأجل قصير يتم تمويلهما من احتياطي اعتمادات 
الميزانية لتكاليف الموظفين و/ أو من إعادة تخصيص الموارد من تكاليف أخرى غير مرصودة للموظفين. 

 اتالموظفين المؤقتين ضروري لسد الثغرات في الموظفين بسبب حالات الغياب )إجاز وإن استخدام 
غير المدفوعة الأجر( أو التغييرات في النشاط  اتالمرضية الطويلة الأجل، والإجاز  اتالأمومة، والإجاز 

ة اعتمادات في حين تمول اتفاقات الخدمات الخاصة بواسط ،)عبء العمل المتزايد أو المشاريع غير المتوقعة(
 مخصصة.

                                 شخص ا(، فإننا نرى أن أجهزة المحكمة  112ن )الزائري المهنيين                            وأخير ا، إذا أضفنا المتدربين و     .28
تمثل، في وقت إجراء مراجعة  -، بما يتجاوز الميزانية المعتمدة، بمرونة حقيقية تتمتع الجنائية الدولية

ية وموظفي المساعدة المؤقتة العامة، وهذا، رغم شخصا خارج الوظائف المدرجة في الميزان 260الحسابات، 
 معدلات الشواغر ذات الصلة بالمناصب المعتمدة في الميزانية المذكورة أعلاه.

، أشارت المحكمة أنها 2018وتقترح المحكمة الجنائية الدولية نهجا مختلفا. وبالنسبة لسنة      .29
مناصب المساعدة المؤقتة العامة فيما  منصبا من 165,69منصبا ثابتا و 972ضمن الميزانية خصصت 

وظيفة.  1137.69يخص النسبة المعادلة من الموظفين المتفرغين، أي قوة عاملة معتمدة في الميزانية بنسبة 
وعلى النحو المشار إليه أعلاه، كان العدد الفعلي لموظفي المحكمة الجنائية الدولية خلال وقت إجراء عملية 

وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة  109وظيفة دائمة، و 10 913نها ، م1116مراجعة الحسابات 
عقد تعيين لأجل  65المعتمدة، و العامة غيروظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة  24العامة المعتمدة، و

موظفين فنيين مبتدئين. وترى المحكمة أنه ينبغي عدم إشراك المتدربين في عدد موظفيها لأن  5قصير و
تي يقومون بها مختلفة ولأن حضورهم في المحكمة جزء لا يتجزأ من مناهجهم التدريبية. وعلى الوظائف ال

هذا الأساس، تخلص المحكمة الجنائية الدولية إلى أن هناك علاقة وثيقة إلى حد ما بين عدد الموظفين 
 (.1116ت )وقت إجراء مراجعة الحساباوظفين ( وعدد الم1137.69) 2018سنة المعتمد في الميزانية ل

 المؤقت لانتدابإعادة ا )ج(

تتمتع هيئات المحكمة الجنائية الدولية بمرونة إضافية في قدرتها على الحفاظ على المزايا المكتسبة    .30
                                                                                            لموظفيها )المنصب ونوع العقد والرتبة(، وإعادة تعيينهم مؤقت ا بموجب عقود تعيين لأجل قصير، غالب ا عن 

نيسان/أبريل  4ر هذا الوضع المؤقت، )وبالتالي راتب أعلى(. وحتى تاريخ طريق منحهم درجة أعلى في إطا
                                  موظفا، كما هو مبين  في الجدول التالي: 16، كانت هذه الحالة تخص 2018
 المؤقت للموظفين نتداب: إعادة الا3الجدول 

 التعيين الحالي الوظيفة الحالية الوظيفة الأولية
   

 الرتبة الجهاز الرتبة يلالتمو  الرتبة نوع العقد الجهاز
 2-ف  قلم المحكمة 4-ع-خ ثابتة  3 -ع-خ ثابتة قلم المحكمة

                                                           
10

 قاضيا. 22يشمل هذا العدد   
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 قلم المحكمة
عقود تعيين لأجل 

 2-ف  قلم المحكمة 4-ع-خ ثابتة 4-ع-خ قصير

 5 -ع-خ ثابتة 4-ع-خ ثابتة قلم المحكمة

الصندوق 
الاستئماني 

 2-ف  للضحايا 
الصندوق 

الاستئماني 
 للضحايا 

لمساعدة مناصب ا
 5 -ع-خ ثابتة  3 -ع-خ المؤقتة العامة

الصندوق 
الاستئماني 

 2-ف  للضحايا 

 قلم المحكمة
مناصب المساعدة 

 1-ف  قلم المحكمة 5 -ع-خ ثابتة  3 -ع-خ المؤقتة العامة

 قلم المحكمة
مناصب المساعدة 

 2-ف  قلم المحكمة 5 -ع-خ ثابتة  3 -ع-خ المؤقتة العامة

 قلم المحكمة
ب المساعدة مناص

 2-ف  قلم المحكمة 5 -ع-خ ثابتة 5 -ع-خ المؤقتة العامة
 2-ف  قلم المحكمة 6-ع-خ ثابتة 6-ع-خ ثابتة قلم المحكمة

مكتب المدعي 
 6-ع-خ ثابتة 6-ع-خ ثابتة العام

مكتب المدعي 
 2-ف  العام

 الرئاسة
مناصب المساعدة 

 1-ف  المؤقتة العامة

مناصب 
المساعدة المؤقتة 

 2-ف  العامة

الصندوق 
الاستئماني 

 2-ف  للضحايا 

 الرئاسة
عقود تعيين لأجل 

 3-ف  قلم المحكمة 2-ف  ثابتة 2-ف  قصير
مكتب المدعي 

 العام
مناصب المساعدة 

 2-ف  ثابتة 4-ع-خ المؤقتة العامة
مكتب المدعي 

 3-ف  العام

 3-ف  ثابتة 2-ف  ثابتة قلم المحكمة

الصندوق 
الاستئماني 

 2-ف  للضحايا 

 الرئاسة
مناصب المساعدة 

 3-ف  قلم المحكمة 3-ف  ثابتة 2-ف  المؤقتة العامة
  4-ف قلم المحكمة 3-ف  ثابتة 3-ف  ثابتة قلم المحكمة

 قلم المحكمة
مناصب المساعدة 

 3-ف  ثابتة 2-ف  المؤقتة العامة
مكتب المدعي 

 3-ف  العام
 المحكمة الجنائية الدولية المصدر:

منصبا من مناصب التعيين لأجل قصير بعد إجراء منافسة خارجية. ومع  16وجرى منح     .31
وبالتالي لا تعتبر المناصب  -م المؤقت انتدابهذلك، فإن جميع الموظفين المعنيين سيعودون إلى وضعهم بعد 

قي المقابلة "شاغرة"، رغم أنها غير مشغولة في الواقع، مما يؤدي إلى إضفاء طابع نسبي على المعنى الحقي
 لمفهوم "الشغور" كما هو موضح في وثائق الميزانية.
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فيما يتعلق بعدد الموظفين، فإن الفرق بين بيانات الميزانية وعدد الموظفين الفعلي يتراوح بين  استنتاج.
 في المائة، ويمكن تفسير ذلك كما يلي: 25و 20

انية )الوظائف الثابتة( عن يختلف معدل الشواغر الفعلي للوظائف المدرجة في الميز  أ(  قد)      
 ؛افتراضات الميزانية

بالإضافة إلى وظائف المساعدة المؤقتة العامة المعبر عنها في الميزانية بالمعادل من الموظفين  ب( أنه)     
المتفرغين وليس من خلال مناصب فردية، هناك وظائف للمساعدة المؤقتة العامة "غير معتمدة"، مما 

  عدد الموظفين المندرجين في هذا النوع من العقود؛ يقلل من الوضوح بشأن
تدرج في الميزانية اعتمادات عقود التعيين لأجل قصير والمتدربين والموظفين الفنيين المبتدئين،  ج( لا)    

في حين أن مناصب الاستشاريين / مقدمي الخدمات ووظائف المساعدة المؤقتة للاجتماعات التي 
 زانية لا تظهر من حيث عدد الموظفين في وثائق الميزانية؛تندرج تكاليفها في المي

، بشكل هامشي، يتم نقل بعض الموظفين مؤقتا إلى وظائف عقود التعيين لأجل قصير، مما د( وأخيرا)
الوظائف الثابتة رسميا،  شغليسمح لهم بالاستفادة من درجة أعلى لبضعة أشهر، مع الاستمرار في 

 المؤقت. نتدابوظيفيا طوال فترة الاأن هذه الوظائف شاغرة  رغم
وفيما يتعلق بإدارة عدد الموظفين، لا يمكن انتقاد أي من هذه العوامل الأربعة في حد ذاتها، شريطة 
احترام قواعد التوظيف والميزانية حسب البرنامج الرئيسي: مع ذلك، تثير هذه النتائج تساؤلات حول 

 .ةيناز ية الممن القوى العاملة في وثيق حد أقصى أهمية
                                                                                   وخلال مراجعة الحسابات، اقترح المراجع الخارجي نهج ا آخر شبيه ا بالنهج الذي اتبعته المنظمات 
                                                                                          الأوروبية "المنسقة"، والذي لا يشير إلى عدد الموظفين المحدد مسبق ا في الميزانية.  إلا أن المحكمة الجنائية 

ت كبيرة للطريقة التي تعرض بها المحكمة تكاليف الدولية ترى أن تطبيق مثل هذا النهج سيتطلب تعديلا
الموظفين داخل ميزانيتها.  والتي ستترتب عليها تكاليف كبيرة، بالإضافة إلى مشاورات مع عدد من 
الجهات الفاعلة ذات الصلة، بما في ذلك على وجه الخصوص لجنة الميزانية والمالية، والتي يمكن أن 

 لى نتيجة محتملة.تستغرق وقتا طويلا قبل الحصول ع
 

 التنوع   .2

 من الناحية التقليدية، داخل المنظمات الدولية، ينطوي تنوع الموظفين على مكونين على الأقل: .32

  التوازن بين الجنسين؛ )أ(

 التوزيع الجغرافي العادل. ) ب(
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 التوازن بين الجنسين؛)   أ(

هم بأنهم يعملون في                                        شخص ا )بمن في ذلك الموظفون وغيرهم( تم إحصاؤ  1287من أصل     .33
بالتالي كانت النسبة و  -امرأة  645، كانت هناك 2018أبريل /نيسان 4المحكمة الجنائية الدولية في 

  مساواة شبه كاملة بين الجنسين.بوجود بالمائة، مما يعطي الانطباع  50.1المئوية للنساء 

توازن الحقيقي بين غير أن التحليل النوعي للمناصب يعكس صورة مختلفة للغاية عن ال    .34
 الجنسين في المحكمة الجنائية الدولية، كما هو موضح في البيانات التالية.

                                                                                  المعيار النوعي الأول للتمييز بين الجنسين هو نوع العقد. ويبين  الجدول التالي النسبة المئوية و      .35
                              كثر استقرار ا )ثابتة( إلى الأقل                                                                    للنساء في المحكمة الجنائية الدولية وفق ا لنوع العقد، بدء ا من العقود الأ

                                                                                              استقرار ا )عقود تعيين لأجل قصير(، ومرور ا بالصيغة المتوسطة وهي وظائف المساعدة المؤقتة العامة، سواء  
 كانت عقودا معتمدة في الميزانية أم لا.

 : نسبة النساء حسب نوع تمويل الوظيفة4ل و دالج
 % /العدد الإجماليعدد النساء نوع التمويل

 63,1 65/41 ود تعيين لأجل قصيرعق

مناصب المساعدة المؤقتة العامة المعتمدة في 
 49,5 109/54 الميزانية

 46,4 913/424 مناصب معتمدة في الميزانية )وظائف ثابتة(

 المراجع الخارجي بناء على بيانات صادرة عن المحكمة الجنائية الدولية المصدر:

                     أقل العقود استقرارا   فيما يخصالنساء  تهيمن نسبةأول: ويؤدي هذا الجدول إلى استنتاج     .36
                                                   في حالة أقلية عددية فيما يخص العقود الأكثر استقرارا .توجد و 

الفئات القانونية الرئيسية في المحكمة الجنائية  -والمعيار النوعي الثاني للتمييز هو فئة العمل     .37
)وظائف الإدارة(، والفئة الخاصة  Dف الفنية(، و)الوظائ P)الخدمات العامة(، و Gالدولية هي الفئات 

 ، كانت مستويات نسبة النساء حسب الفئة كما يلي:2018نيسان/أبريل  4لقضاة. وحتى تاريخ با

 : نسبة النساء حسب فئة العمل5الجدول 
 % /العدد الإجماليعدد النساء فئة العمل

 %46,4 463/215 فئة الخدمات العامة
 %51,1 619/316 الفئة الفنية

 %11,1 9/1 فئة وظائف الإدارة
 %40,9 22/9 قاض
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 المصدر: المراجع الخارجي بناء على بيانات صادرة عن المحكمة الجنائية الدولية

الرجال هي الغالبة على أعلى فئات التوظيف  نسبةويؤدي هذا الجدول إلى استنتاج ثان:     .38
( يبدو أقل P( والفئة الفنية )Gلفئتي الخدمات العامة ) )المديرون والقضاة(، في حين أن التوزيع بالنسبة

                       وضوحا  من النظرة الأولى.

والمعيار الثالث للتمييز النوعي، الذي يتعلق حصرا بالفئتين "الخدمات العامة" و "الفئة     .39
دول الفنية"، هو المستوى في فئة العمل. ويؤدي إلى تمييزه عن الاستنتاج السابق بفارق بسيط. ويشير الج

 التالي إلى مستوى نسبة النساء:

 : نسبة النساء حسب مستوى الوظيفة6الجدول 

 فئة العمل
 

 المستوى
/العدد عدد النساء

 % الإجمالي
 %15,8 76/12 *3و 1  فئة الخدمات العامة

 4 105/71 67,6% 
 5 177/92 52,0% 
 6 86/32 37,2% 
 7 19/8 42,1% 

 %69,5 59/41 1  الفئة الفنية
 2 224/138 61,6% 
 3 203/92 45,3% 
 4 90/32 35,6% 
 5 43/13 30,2% 

 2-ع-، لم يكن هناك أي عامل من درجة خ2018نيسان/أبريل  4حتى تاريخ  
 المصدر: المراجع الخارجي بناء على بيانات صادرة عن المحكمة الجنائية الدولية

التي يغلب  G3و G1النظر عن وظائف  بصرف -ويؤدي هذا الجدول إلى استنتاج ثالث     .40
عليها العنصر الذكوري بنسبة عالية )حيث يتعلق الأمر بعمال الصيانة، والسائقين، والعمال العامين، وما 

                              تدريجي ا مع ارتفاع السلم المهني.تقلص إلى ذلك( تغلب نسبة النساء في أسفل التسلسل الهرمي وت

41.     
 
 بيد أن المراجع الخارجي يلاحظ أن الم
 
عدد من  اعتمادسجل الجديد قد أعرب عن عزمه                                

 التدابير لمعالجة هذه المشكلة، على سبيل المثال من خلال برنامج توجيهي وإنشاء مركز تنسيق للنساء.

 الرضا على يبعث الدولية الجنائية المحكمة في الوضع فإن الجنسين، بين التوازن حيث من .استنتاج
 الناحية من متوازن غير ولكن( والنساء الرجال بين تقريبا الكاملة لعدديةا المساواة) الكمية الناحية من

 :حيث من إليه النظر تم إذا النوعية،
 ؛(          استقرارا   الأقل العقود أصحاب أغلبية يشكلن النساء) العقود نوع  (   أ)
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 ؛(العليا المناصب في قليلة النساء نسبة) العمل (   فئة ب)
 (.للرتبة الدنيا الصفوف معظم النساء تحتل) للرتبة الهرمي التسلسل في )ج(   المستوى

 
من أجل احترام التوازن بين الجنسين داخل المحكمة الجنائية الدولية، يوصي المراجع . 1التوصية رقم 

تدابير إضافية لزيادة  اعتمادالخارجي بأن تقوم المحكمة، على أساس دراسة سيعدها قسم الموارد البشرية، ب
 اعتماد برنامج توجيهي أو إنشاء مركز تنسيق للنساء. ثليل الموظفات منسبة تمث

 التوزيع الجغرافي العادل     ( )ب

فيما يتعلق بالتمثيل الجغرافي العادل، تمثل المحكمة الجنائية الدولية حالة خاصة: التوظيف     .42
الرئيسي للتوظيف يبقى هو مفتوح للمرشحين من البلدان غير الأطراف في نظام روما الأساسي، والمعيار 

المؤهلات، بغض النظر عن جنسية المرشحين، مع إيلاء الاعتبار الواجب لجنسية المرشحين عندما يكون 
 اثنان أو أكثر من المرشحين على قدم المساواة من حيث المؤهلات.

، على سبيل الاستثناء، على إمكانية تعيين موظفين    .43                                                                             ورغم أن بعض المنظمات الدولية تنص 
غير وطنيين من الدول الأعضاء، فلا شك أن هذا "الانفتاح العام" يحد بشدة من إمكانيات إعادة 

 التوازن، أثناء التوظيف، لصالح الدول الأطراف الممثلة بصورة غير كافية.

ولهذا السبب، تقتصر الملاحظة التالية على نظرة عامة بسيطة على تمثيل الدول الأطراف     .44
 مة الجنائية الدولية، دون طموح إلى استخلاص أي توصيات.ضمن موظفي المحك

والبيانات التالية مستمدة من جدول البيانات المذكور أعلاه، الذي أعده قسم الموارد البشرية،     .45
من العاملين في المحكمة الجنائية الدولية، بموجب أي نوع من أنواع العقود )بمن في  1287والذي يتعلق بـ 

 .2018نيسان/أبريل  4ن الأفراد ومقدمو الخدمات(، بتاريخ ذلك الاستشاريو 

من العاملين المدرجين في المحكمة الجنائية  1287وفي إطار جميع أنواع العقود مجتمعة، يتوزع     .46
 جنسية مختلفة. 117 ضمن 2018نيسان/أبريل  4الدولية في تاريخ 

 :2018نيسان/أبريل  4ساسي في                          دولة طرفا  في نظام روما الأ 123وإجمالا، بينما كانت     .47

٪( رعايا من الموظفين الحاليين )جميع أنواع العقود مجتمعة( في 69دولة ) 85فقد كان لدى )أ(   
 نفس التاريخ؛

وظيفة )البلدان  162دولة ليست طرفا في نظام روما الأساسي  32وشغل مواطنون من   )ب( 
 ن والهند ومصر(.الرئيسية المعنية هي الولايات المتحدة والكاميرو 

وبالنسبة للعقود المدرجة في الميزانية ووظائف المساعدة المؤقتة العامة وعقود التعيين لأجل     .48
 جنسية. 111عاملا في نفس التاريخ، كان عدد الجنسيات  1111قصير فقط، أي ما يبلغ 
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خ، كان عدد وظيفة في نفس التاري 913وأخيرا، بالنسبة للعقود المدرجة في الميزانية، أي     .49
 جنسية.106الجنسيات 

ويلخص الجدول التالي، بالنسبة لجميع الموظفين الحاصلين على رتبة داخل المحكمة الجنائية      .50
، أي عاملين حاصلين على عقود معتمدة في الميزانية، ووظائف 2018أبريل /يسانن 4الدولية في 

قود التعيين لأجل قصير، البيانات الخاصة بالدول المساعدة المؤقتة العامة )المعتمدة أو غير المعتمدة( وع
 مواطنين ضمن موظفي المحكمة الجنائية الدولية. 10الثلاثين التي لديها ما لا يقل عن 

 2018نيسان/أبريل  4موظفين في  10: الجنسيات التي يمثلها ما لا يقل عن 7الجدول 

 الجنسية الرتبة
عدد 
 الجنسية الرتبة الموظفين

عدد 
 عدد الموظفين الجنسية  الرتبة الموظفين

 12 بوسنية 23    24 ألمانية 12 141  هولندية 1
 12 جيورجية 24    21 رومانية 13 122 فرنسية 2
 11 مصرية 25     18 إيفوارية 14      73 بريطانية 3
 11 يونانية 26     16 إيرلندية 15      40 أوغندية 4
 11 هندية 27     15 كاميرونية 16      39 كندية 5
 11 تنزانية 28     14 أفريقيا الوسطى 17      36 إيطالية 6
 10 أرجنتينية 29     14 يابانية 18      31 بلجيكية 7
 10 كينية 30     14 سيراليونية 19      31 كونغولية 8
    13 كرواتية 20      30 أمريكية 9

    13 برتغالية 21      26 إسبانية 10
    13 جنوب أفريقية 22     25 أسترالية 11

 تم وضع اللون الرمادي على رعايا الدول غير الأطراف في نظام روما الأساسي
 المصدر: المحكمة الجنائية الدولية

موظفين. وشغلت الجنسيات  10وكان لدى جميع الجنسيات الأخرى الموجودة أقل من     .51
                         منصب ا ضمن التسلسل الهرمي  1116٪ من 30حوالي  ي         منصب ا، أ 336                  الثلاث الأكثر تمثيلا  

 للمحكمة الجنائية الدولية.

ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى أنه وفقا للممارسة المعمول بها في الأمم المتحدة، لا تؤخذ في     .52
، في الاعتبار إلا الوظائف الدائمة على المستوى المهني )باستثناء موظفي اللغات( بالنسبة للتمثيل الجغرافي

وظيفة فئات لا تؤخذ بعين الاعتبار. وعلى هذا  1116حين يشمل مجموع الوظائف البالغ عددها 
تسب سوى  336النحو، من بين  وظيفة  116                                                          منصبا  يشغلها مواطنو الدول الثلاث الأكثر تمثيلا ، لا تح 

الكبير، على سبيل  (. والفرق21وهولندا  34والمملكة المتحدة  61فيما يخص التمثيل الجغرافي )فرنسا 
( والنسبة التي يجب أخذها في الاعتبار بالنسبة 141المثال، بين عدد العاملين الهولنديين في المحكمة )

( يمكن تفسيره في الحقيقة بأن غالبية العاملين الهولنديين يشتغلون في الخدمات 21للتمثيل الجغرافي )
يتم حساب هذه المناصب عندما يتعلق الأمر بالتمثيل  حيث يتم تعيينهم جميعا محليا وبالتالي لا ،العامة
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موظفا من الدول الثلاث  116الجغرافي. كما تشير المحكمة الجنائية الدولية إلى أن التمثيل الرسمي لـ 
( 453من أصل  116 -لتمثيل الجغرافي ا في ٪ من جميع الموظفين الذين يحسبون25.6المذكورة أعلاه )

إلى حد كبير على قائم ٪(، وال14.12دف العام الرامي إلى تمثيل هذه الدول )ينبغي وضعهم في سياق اله
٪ في 18.4مبلغ المساهمات في الميزانية السنوية للمحكمة )حيث تساهم هذه الدول الثلاث بنسبة 

 الميزانية(.

دد من وإذا تم تناول العوامل النوعية المحتملة التي تميز ما بين الجنسيات، فيمكن للمرء أن يح    .53
الرئاسة  -خلال الجنسية العاملين الذين ينتمون إلى الإدارة العليا للمحكمة )باستثناء المسؤولين المنتخبين 

سجل( 
 
     والقضاة والمدعي العام والم
 
، وجميع أنواع 4 -وف  5 -وف  1أي الموظفون من رتبة دال  -                        

لمعيار، نرى أن جنسيتين                   جنسية: وفق ا لهذا ا 51موظفا موزعين على  142العقود مجتمعة، أي 
وظيفة(. أما البلدان  16وظيفة( وبريطانيا العظمى ) 17فرنسا ) -تستحوذان على أكبر نسبة تمثيل 

لكندا وستة بالنسبة لبلجيكا وإيطاليا وإسبانيا والولايات المتحدة                                الأخرى فهي أقل تمثيلا  )سبع وظائف
 أن البلد المضيف، هولندا، لديه ثلاثة موظفين فقط في وخمسة لألمانيا وجنوب أفريقيا(. وتجدر الإشارة إلى

 هذه المستويات.

بدءا من نشر  -تدابير إضافية في جميع مراحل عملية التوظيف  اعتمادويعتزم قلم المحكمة     .54
 من أجل تحسين التمثيل الجغرافي في المحكمة الجنائية الدولية. -إعلان التوظيف إلى مرحلة الاختيار 

ذا تم الاحتجاج بالتمثيل الجغرافي كمعيار اختيار ثانوي )"عندما تكون الكفاءات متساوية"، إاستنتاج. 
 4                                                                                            تقوم المحكمة الجنائية الدولية بتعيين مواطني الدول الأطراف الأقل تمثيلا "(، فإن الأرقام الفعلية بتاريخ 

ع، أيا كان المعيار المختار توضح أن هذا النهج ليس له تأثير ملموس يذكر في الواق 2018نيسان/أبريل 
 )نوع العقد، ومستوى العمل، والانتماء إلى جنسية دولة طرف أم لا(.

 باء. تنظيم وظيفة الموارد البشرية 8

 الإصلاحات الأخيرة .       1 9

 (ReVision)أ(     الهياكل المنشأة في إطار برنامج تجديد الرؤية )

خل المحكمة، يهدف مشروع تجديد الرؤية إلى فيما يخص تنظيم وظيفة الموارد البشرية دا    .55
تصحيح أربعة أوجه قصور في الجهاز السابق المحددة في التقرير الشامل حول إعادة تنظيم قلم المحكمة 

 ، وهي:2016بتاريخ آب/أغسطس 

 بنية تعتبر معقدة للغاية وغير منسقة؛)أ( 

 عدم وجود اتجاه استراتيجي وثغرات في السياسات؛)ب( 

 كفاية القدرات في مجالات تقييم الموظفين وتدريبهم؛  عدم)ج( 
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 أساليب العمل غير الفعالة، لا سيما بسبب ضعف الأدوات المعلوماتية المستخدمة.)د(  

 إلى ستة محاور: 2016للتغلب على أوجه القصور هذه، استندت عملية إعادة تنظيم عام و     .56

 وضع هيكل أكثر اتساقا وفعالية؛)أ( 

 طار السياسة العامة للموارد البشرية؛تعزيز إ)ب(  

 التركيز على إدارة الأداء؛)ج(  

 تعزيز وظيفة التدريب وتنمية المهارات؛)د(   

 جعل قسم الموارد البشرية نقطة الاتصال بين جميع الموظفين؛)هـ( 

 استخدام أفضل لحلول تكنولوجيا المعلومات. )و( 

الإجمالية تمثل الجزء الأكبر من النفقات المتكررة وإذا أخذنا في الاعتبار أن الرواتب        .57
للمنظمة، وأن المحكمة الجنائية الدولية هي في المقام الأول موفر خدمة تستند قيمته المضافة بشكل حصري 
إلى كفاءة الأفرقة وديناميكيتها واحترافها، ويمكن اعتبار أن وظيفة الموارد البشرية تظل تابعة نسبيا داخل 

اخل شعبة الخدمات الإدارية، على نفس مستوى الأقسام الفنية، التي من المؤكد أن أدوارها المنظمة، د
 مهمة جدا، ولكنها أكثر تحديدا )السلامة / الأمن، والخدمات العامة، والميزانية، والشؤون المالية(.

، فيما رزبومن الواضح أن اختيار هذا التنظيم يفترض أن مدير شعبة الخدمات الإدارية قد        .58
 يتعلق بالمنظمة ككل، بصفته المدير الحقيقي للموارد البشرية.

 وتم تصميم قسم الموارد البشرية فقط كهيكل دعم متخصص، ويضم وحدتين وظيفيتين:      .59

موظفا عن الإشراف على  19)أ(   فمن ناحية، هناك العمليات: هذه الوحدة مسؤولة بواسطة 
، وقد تم إلحاق هذه الوظيفة الأخيرة مباشرة بالموارد البشرية التوظيف وإدارة مرتبات الموظفين

 )وليس بقسم الشؤون المالية( ؛

)ب(  ومن ناحية أخرى، التطوير التنظيمي: هذه الوحدة الثانية، وهي وحدة أخف بكثير )أربعة 
بالموظفين، موظفين( هي المسؤولة عن إدارة الأداء، ومعالجة المسائل القانونية / السياسية المتعلقة 

 وتنظيم التدريب وتنمية مهارات موظفي المحكمة.

 Successوبالنسبة للتوظيف وتقييم الأداء، تم وضع أداة معلوماتية )عوامل النجاح )    .60
Factors حزمة برامج حاسوبية متكاملة مع جدول الرواتب ضمن تطبيقات ومنتجات النظم ،)

 ((.SAPالحاسوبية )نظام 

                   تجديد الرؤية، وفق ا  -موظفا تم توزيعهم عقب نهاية عملية الإصلاح  25 ويتوفر القسم على    .61
 للهيكل التنظيمي التالي:
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 : الهيكل التنظيمي لقسم الموارد البشرية عقب نهاية برنامج تجديد الرؤية 1الشكل 

 

 المصدر: المحكمة الجنائية الدولية

ية في المحكمة الجنائية الدولية متواضعا المنظمات الأخرى، لا يزال قسم الموارد البشر بمقارنة و    .62
. ومع وجود أكثر 0.0225نسبيا. وفي المتوسط، تبلغ نسبة موظفي الموارد البشرية إلى الوظائف الدائمة 

موظفا مكرسين للموارد  22موظف دائم، ينبغي أن يكون لدى المحكمة أكثر من  1 000من 
 .11البشرية

 2017ريف عام )ب(  إعادة التنظيم التي أجريت في خ

بعد بضعة أشهر من تشغيل الهيكل الجديد، دفعت بعض أوجه القصور في النظام التي تم    .63
إعدادها في سياق برنامج تجديد الرؤية للوفاء بتوقعات المستخدمين، برئيس القسم إلى أن يطلب إلى 

سجل أن يوافق، في 
 
                الم
 
دخلت حيز  ، على مبادرة تسمى "إعادة تنظيم"،2017أيلول/سبتمبر  20  

. وكانت هذه المبادرة متسقة مع اعتبارات فريق تجديد 2017تشرين الأول/أكتوبر  1                    التنفيذ اعتبار ا من 
 الرؤية لإنشاء مكتب أمامي ومكتب خلفي ضمن قسم الموارد البشرية.

وتمثلت "إعادة التنظيم" هذه في توزيع مختلف موظفي قسم الموارد البشرية بين أربعة "أفرقة     .64
تشارية صغيرة في مجال الموارد البشرية" لتوفير خدمة للعملاء مقسمة بين الخدمات المختلفة للمحكمة. اس

                                                           
 .206، صفحة 2018 سنةمن الميزانية المعتمدة ل Xمن المرفق                   أ خذت هذه المقارنة  11

(5-ف)القسمرئيس

4+13-ف)العملياتوحدة
(العامةالخدماتمنمساعدا  

(3-ف)التوظيفقسم  

-ف)والاستحقاقاتالرواتب
ي ن+3 للقيامالعامةالخدماتمنومساعد 

(الرواتببعملية  

+4-ف)التنظيميالتطويروحدة
الخدماتمناواحدامساعد

(العامة  

(3-ف)الأداءإدارةتنسيق  

وقضاياالقانونيةالمسائل
(3-ف)السياسات  

(3-ف)طوير والتالتدريب  

(3-ف)البرنامجمنسق
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وتوجد وظيفة اتصال مماثلة تحت سلطة مكتب المدعي العام. وهي ليست تابعة لقسم الموارد البشرية، 
                                                     ولكنه يتشاور ويتعاون بانتظام معها في إطار محدد مسبق ا.

لعملية الهيكل التنظيمي المذكور أعلاه بتنظيم جديد مبني على النحو التالي، واستبدلت هذه ا    .65
 وظيفية وعلائقية: -مع وجود معظم الموظفين الذين لديهم الآن مهمة مزدوجة 

 2017تشرين الأول/أكتوبر  1                                                   : الهيكل التنظيمي لقسم الموارد البشرية اعتبار ا من 2الشكل 

                                                                                    وشعبة الخدمات القانونية؛ والمكتب المباشر للم سجل، وشعبة العمليات الخارجية، وشعبة الخدمات  مكتب المدعي العام،*
 الإدارية.

 المصدر: المحكمة الجنائية الدولية

من الناحية العملية، بالمقارنة مع الهيكل التنظيمي الصادر عن برنامج تجديد الرؤية المذكور و    .66
                                                             الأفرقة من وحدة العمليات السابقة والتي، بدلا  من تقسيمها بين قسم                                 أعلاه، فإن التعديل يتعلق أساس ا ب

التوظيف والرواتب / الاستحقاقات، هي مقسمة الآن بين، من ناحية، "أفرقة استشارية في مجال الموارد 
البشرية"، المخصصة لمجموعات من العملاء ومسؤولة عن جميع خدمات الموارد البشرية، ومن ناحية أخرى، 

 "الدعم والتحليل"، الذي يقدم الخدمات المشتركة.فريق 

بواسطة إعادة التنظيم هذه عملية الذي أدى إلى  التوفيروحتى إذا كان علينا أن نرحب بمبدأ     .67
التوافر الفعلي للموظفين المسؤولين الآن عن وظيفة رأسية  التساؤل عنموظفين ثابت، يمكننا  عدد

التنظيم مقابل الدوائر الأخرى  االحقيقي لهذ وضوحال عنو متخصصة للغاية ووظيفة أفقية عامة، 
 للمحكمة.

  

   

   

RH* 

 البشرية الموارد فريق

 *البشرية للموارد الاستشارية الأفرقة

المدعي  مكتب
 العام

شعبة الخدمات 
المكتب  +القانونية

               المباشر للم سجل

 

 

ليات شعبة العم
 الخارجية

 

شعبة الخدمات 
 الإدارية

 

 الدوائر/الرئاسة

 الخبرات مركز 
 )والبرامج السياسات(

 ) والاستحقاقات الرواتب وحدة إشراف تحت (البشرية الموارد وتحليل دعم مركز 

 المادي، الطابع وإزالة الداخلية، الشبكة و البشرية، الموارد معلومات نظام+ والاستحقاقات الرواتب تنفيذ 
 )والإبلاغ الذاتية، والخدمة         والن ظم،
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 محدودية التنظيم الحالي   2.

( تظهر في هذا الهيكل 12DSG-DMSمن الملاحظ أن شعبة الخدمات الإدارية )  .68
عب الأخرى                                                                             التنظيمي الجديد "كعميل" من بين عملاء آخرين في قسم الموارد البشرية، على غرار الش  

تناقض لأن قسم الموارد البشرية هو جزء من هذه  ية علىالوضع ههذ تنطوييئات المحكمة.  و لمختلف ه
 الشعبة.

سجل الترتيب: فقد خيرة حدود هذا الأث أظهرت الأحدا، مارسة العمليةلمافي و   .69
 
    كل ف الم
 
       

سم ق أجرى، 2016ية عام نهامنذ و -دارة الأداء في مجال إإعداد إصلاح بمسؤولية وارد البشرية لمقسم ا
مشروع تعليمات إدارية جديدة يبدو  2018في مطلع عام شاورات الداخلية اللازمة وأعد لما الموارد البشرية

  أنها مناسبة للهيئات الأخرى للمحكمة.

                                                                         وكما سيتم شرحه بالتفصيل لاحقا  في الفصل الخاص بإدارة الأداء، فقد عارض عدد من     .70
صلاح، ونجحوا حتى الآن في ذلك دون أن يكون من الممكن رؤساء الأقسام في قلم المحكمة تنفيذ هذا الإ

سجل الجديد. ولاحظ المراجع الخارجي أن:
 
                                 توقع قرارات الم
 
               

سجل السابق باعتماده؛ حيث )  أ(
 
                         مشروع إصلاح إدارة الأداء له هيكل إدارة خاص به قام الم
 
                                                  

القضائية، الذي وضع تألف فريق المشروع من أعضاء قلم المحكمة ومكتب المدعي العام والهيئة 
                                                                                 مقترحا  وقدمه إلى اللجنة التوجيهية )التي تتألف من أعضاء مكتب المدعي العام وقلم المحكمة 
                                                                                     ودوائر المحكمة(، ثم ع رض المشروع على فريق إدارة قلم المحكمة )فريق إدارة قلم المحكمة(، والهيئة 

 لموظفين، والبرامج المختلفة؛ القضائية، واللجنة التنفيذية لمكتب المدعي العام، وممثلي ا

، سعت رئيسة قسم الموارد البشرية إلى الحصول على 2017تشرين الأول/أكتوبر  في)   ب(
تعليقات من مدير الخدمات الإدارية فيما يتعلق بالإجراء المتعلق بالتشاور معه بشأن مشروع إدارة 

حت أن تتم استشارة شعبة الخدمات فقد اقتر  -وبالنظر إلى هيكل الإدارة المحدد أعلاه  -الأداء 
الإدارية على مستوى فريق إدارة قلم المحكمة، وليس قبل ذلك، وهو ما وافق عليه مدير الخدمات 

 الإدارية.

وبقدر ما ينبغي أن تكون مسائل الموظفين ذات أهمية لجميع هيئات المحكمة على أعلى    .71
لذي يجمع بصورة دورية بين الرئاسة والمدعي العام مستوى، كان بوسع المرء أن يتخيل أن مجلس التنسيق، ا

سجل، كان يقصد به توجيه هذا الإصلاح وإثبات صحته ودعمه بفعالية 
 
                                                           والم
 
ولكن تم إخبار المراجع  -   

 تستحق اهتمام هذه الهيئة.  لكيالخارجي بأن هذه المسائل كانت ذات طابع "فني" للغاية 

كن سوى مشروع محدد، وبالنظر إلى إطار الحوكمة ومع ذلك، فإن مشروع إدارة الأداء لم ي   .72
الخاص والظروف التي سيجري فيها الإصلاح، لا يمكن أن يعكس في حد ذاته إدارة الموارد البشرية بشكل 

                                                           
12

 .الإدارية الخدمات شعبة  
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عام. ومع ذلك، من المهم أن يكون قسم الموارد البشرية في وضع يمكنه من اتباع سياسة قوية، مع دعم 
 .قوي داخل قلم المحكمة وخارجه

ينبغي أن تكون وظيفة الموارد البشرية قادرة على تنفيذ سياسة قوية، لا غنى عنها للمحكمة، استنتاج. 
 مصحوبة بدعم قوي داخل قلم المحكمة وخارجه. 

 
يوصي المراجع الخارجي بأن تطبق جميع هيئات المحكمة الجنائية الدولية نفس سياسات . 2لتوصية رقم ا

خلال قواعد تشغيلية مشتركة. وينبغي أن تكون دائرة الموارد البشرية في قلم المحكمة إدارة الموارد البشرية من 
 مسؤولة عن تطوير وتحديث هذه القواعد المشتركة، بعد التشاور والتعاون مع الهيئات الأخرى.

 التوظيف.    جيم 10

 معطيات عامة .1

 الأولوية الممنوحة للتوظيف التنافسي )  أ(
 2018آذار/مارس  2الدولية في قمة أولوياتها ضمن تقريرها بتاريخ  ذكرت المحكمة الجنائية   .73

(: "ضمان التوظيف 2018نيسان/أبريل  20إلى  16الموجه للجنة الميزانية والمالية في دورتها الثلاثين )من 
في الوقت المناسب". وتؤكد فيه هدفها الأول المتمثل في توظيف أفضل مستوى ممكن من أجل ملء 

 اغرة، عن طريق استهداف التوازن بين الجنسين وبين المناطق الجغرافية الأصلية.الوظائف الش

 2017توظيفا في عام  197ووفقا لهذا التقرير، قامت المحكمة الجنائية الدولية بإجراء     .74
بالنسبة للوظائف الثابتة ووظائف المساعدة المؤقتة العامة.  كما أشارت، حسب نفس التقرير الموجه إلى 

 13من الموظفين في مناصب التعيين لأجل قصير 101الميزانية والمالية، إلى أنها عينت في نفس العام  لجنة
)وظائف مؤقتة لأجل قصير(.  وسنرى لاحقا أنه يجب تأكيد دقة هذه الأرقام، حيث تظهر مبالغ مختلفة 

 في وثائق أخرى تصدرها المحكمة الجنائية الدولية.

كلها مع خلق لمناصب عمل، حيث يتعين على المحكمة الجنائية   ولا تتطابق هذه التوظيفات  .75
                                                                                             الدولية ملء الشواغر في الوظائف، ولا سيما المؤقتة، مما يعني ضمنيا  توظيفات بديلة.  وتميز كل من عامي 

                                                                        أيض ا بالتوظيفات المتعلقة بتنفيذ إصلاح قلم المحكمة )برنامج تجديد الرؤية( لملء  2017و 2016
 يدة أو التي تمت إعادة تنظيمها.المناصب الجد

وتركز النقاط المذكورة في تقرير مراجعة الحسابات هذا أساسا على تعيين الموظفين في ثلاث    .76
 -مناصب معتمدة في الميزانية، ومناصب المساعدة المؤقتة العامة، ومناصب التعيين لأجل قصير  -فئات 

                                             . ولكن يمكن أن تنشأ مشاكل التوظيف أيض ا، بشكل والتي تشكل جوهر موظفي المحكمة الجنائية الدولية
                                                           

( يستعمل في بعض الأحيان للإشارة إلى عقود التعيين لأجل قصير STAذلك، أشار المراجع الخارجي إلى أن اختصار ) مع  13
نائية الدولية، وعاد هذا الموظف إلى منصبه الأصلي في نهاية فترة                                                            عندما تم إسناد الوظيفة مؤقت ا إلى عامل يعمل بالفعل في المحكمة الج

 (.31و  30)انظر الفقرتين  انتدابه المؤقت
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آخر، بالنسبة لموظفي المساعدة المؤقتة للاجتماعات. حيث إن الموظفين الفنيين المبتدئين لا يتم اختيارهم 
من قبل المحكمة الجنائية الدولية، ولكن من قبل بلدانهم التي تمولهم. وأخيرا، وكما ذكر أعلاه، فإن توظيف 

سجل( لم يدخل في نطاق مراجعة الموظفين الم
 
                          نتخبين )القضاة والمدعي العام ونائب المدعي العام والم
 
                                                

 الحسابات. 

ويستند مبدأ التوظيف على فتح طلبات الترشيح لكل وظيفة شاغرة، مع نشر إعلان شغور،    .77
 لا سيما على موقع التوظيف الإلكتروني للمحكمة الجنائية الدولية.

                                       مسار ا مماثلا  للموظفين المدرجين في الميزانية  المرشحين، ثم الفائزين، وتتبع عملية اختيار    .78
ومناصب المساعدة المؤقتة العامة. ويتم التخطيط لعملية مبسطة بالنسبة للموظفين المعينين لأجل قصير، 

 الذين يتم توظيفهم من حيث المبدأ على أساس الحاجة الملحة والطبيعة القصيرة الأجل للحاجة.

ا إرشادات التوظيف الخاصة بالمحكمة     وت      .79                                                                               عد الوثائق الإجرائية إطار ا لهذه العمليات، وتحديد 
ة دبشأن الموظفين المدرجين في الميزانية ومناصب المساع 2009الجنائية الدولية في تشرين الثاني/نوفمبر 

بالنسبة إلى عقود التعيين  2016كانون الثاني/يناير   28المؤقتة العامة، والتعليمات الإدارية الصادرة بتاريخ 
 لأجل قصير، في إشارة إلى المبادئ المنصوص عليها في النظامين الأساسي والإداري للموظفين في المحكمة. 

  عدم اليقين بشأن العدد الفعلي للتوظيفات)   ب(
إلى لجنة  الأرقام التي قدمتها المحكمة الجنائية الدولية في التقرير السنوي عن الموارد البشرية    .80

، لا تتطابق مع الأرقام المذكورة في قائمة ملفات 2016و 2017الميزانية والمالية المذكورة أعلاه، للسنتين 
 الموظفين التي تم الحصول عليها ردا على استبيان مراجعة الحسابات.

الاختلافات تتعلق بفئة عقود التعيين لأجل قصير )انظر الفقرات  كانت،  2017وفي عام     .81
، فإنها تتعلق بجميع الفئات الثلاث.  ويوضح الجدول التالي 2016في عام و (. 130إلى  117 من

 الاختلافات الملاحظة.

  عدد التوظيفات السنوية حسب المصادر 8 :الجدول

 المعتمدة في الميزانية 
مناصب المساعدة المؤقتة 

 عقود تعيين لأجل قصير العامة
2017    

 101 70 104 لجدد"قوائم ملفات الموظفين "ا
 118 )معتمدة( 70 104 تقرير مقدم للجنة الميزانية والمالية

2016    
 133 61 77 قوائم ملفات الموظفين "الجدد"»

 تقرير مقدم للجنة الميزانية والمالية
)تم تصحيحها لـ  158
 - )معتمدة( 43 (115

 ية الدولية، على عكس التوظيفات الداخلية.الموظفون "الجدد" هم عاملون يوظفون من خارج المحكمة الجنائ
 المصدر: المحكمة الجنائية الدولية
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موظفا 77المذكورة في قائمة الموظفين ) 2016 سنةوأوضحت إدارة الموارد البشرية أن أرقام      .82
ا جديدا( تقابل فقط المرشحين الخارجيين المعينين في الوظائف الثابتة، في حين أن التوظيفات البالغ عدده

من هؤلاء الموظفين وانتقال موظفي المساعدة المؤقتة  77المذكورة في تقرير لجنة الميزانية والمالية تشمل  158
منصبا من مناصب المساعدة المؤقتة العامة  43العامة إلى مناصب دائمة أو داخلها.   ولم يتضمن 

منصبا من مناصب المساعدة المؤقتة العامة  61مقارنة بـ  -"المعتمدة في الميزانية" )أي المدرجة في الميزانية 
منصبا من مناصب المساعدة المؤقتة العامة إلى مناصب دائمة. ولم  18المدرجة في قوائم الموظفين( تحويل 

المقدم إلى لجنة الميزانية والمالية بسبب  2016تطلب أرقام بشأن عقود التعيين لأجل قصير في تقرير عام 
 يل مؤخرا.اعتماد عقود من هذا القب

( أن عدد 2018نيسان/أبريل  4وأبلغ قسم الموارد البشرية المراجع الخارجي )رسالة بتاريخ     .83
منصبا، منها  158بلغ  2016 سنةالتوظيفات )المدرجة في الميزانية ومناصب المساعدة المؤقتة العامة( ل

مناصب المساعدة المؤقتة العامة( منصبا )داخلية سابقا من  44                                   داخلية )مقيدة في الميزانية سابقا (، و 37
المذكور في التقرير المقدم إلى لجنة  158منصبا من الخارج. ومن ثم ينبغي تصحيح الرقم  77"معتمدة"( و

، بما في 127، ستكون الأرقام الفعلية 2017. وبالنسبة لعام 201614( لعام 10الميزانية والمالية )الفقرة 
توظيفا من الداخل )سابقا مناصب  32                     الميزانية سابق ا(، وتوظيفا من الداخل )مقيدة في 23ذلك 

  توظيفا من الخارج: 72المساعدة المؤقتة العامة المعتمدة( و

، لا تتطابق المعلومات المتعلقة بالموظفين )المدرجين( في الميزانية 2016 سنةوفي )   أ( 
( عن طريق تحويل 158              م المبل غ عنه )وموظفي المساعدة المؤقتة العامة بشكل مباشر، وينبغي تصحيح الرق

مناصب المساعدة المؤقتة العامة إلى مناصب مدرجة في الميزانية، وإدراج حراك الموظفين داخل برنامج 
 رئيسي؛

، يبدو أن تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى مناصب مدرجة 2017 سنةفي  )ب( 
توظيف، استبعد من الحساب. ولا يذكر التقرير المقدم إلى ، من حيث المبدأ محايدة من حيث الفي الميزانية

لجنة الميزانية والمالية سوى توظيف موظفي المساعدة المؤقتة العامة المعتمدين في الميزانية )أي المدرجين في 
ة                                                                                             الميزانية(، في حين تستطيع المحكمة الجنائية الدولية أيض ا أن تقوم بتوظيف موظفي المساعدة المؤقتة العام

غير المعتمدين )وبالتالي غير المدرجين في الميزانية(: غير أن التقارير المقدمة إلى لجنة الميزانية والمالية لا تشير 
 إلى توظيف موظفي المساعدة المؤقتة العامة غير المعتمدين؛

كانون الأول/ديسمبر   31توظيفات "قيد التنفيذ" في ال                            وأخير ا، تشير هذه التقارير إلى )  ج(
 عام. كل  من

ومن ثم يبدو أن التقرير الرسمي الوحيد للمحكمة الجنائية الدولية إلى هيئتها الرئيسية المسؤولة      .84
عن الحوكمة المالية، وهي لجنة الميزانية والمالية، يحتوي على بيانات توظيف غير دقيقة، والتي ينبغي توحيدها 

 قيقية.لوضع حد لعدم الوضوح بشأن عدد التوظيفات السنوية الح
                                                           

14
منصبا  158منصبا، منها  201إلى ما مجموعه  10المقدم إلى لجنة الميزانية والمالية في الفقرة  2016 سنةيشير تقرير  

 اعدة المؤقتة العامة معتمدة في الميزانية.منصبا من مناصب المس 43مدرجة في الميزانية و
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إن طرق حساب الأرقام التي تصف عمليات التوظيف التي تظهر في التقارير السنوية حول الموارد استنتاج. 
بوضوح ويؤثر عدم اليقين عليها. وسيكون من المرغوب فيه أن  ليست محددةالبشرية في لجنة الميزانية والمالية 

ا يحدد طريقة حساب المفاهيم الأساسية اللازمة للمعرفة                                                  تتبنى المحكمة الجنائية الدولية نظام ا مرجعي ا مستقر  
والرصد المتعدد السنوات لحركات الموظفين من جانب لجنة الميزانية والمالية والدول الأطراف. ويجب أن 

ات                                                                                                      تكون المعلومات الواردة في تقارير الموارد البشرية المقدمة سنوي ا إلى لجنة الميزانية والمالية متوافقة مع البيان
 المتوفرة في ملفات موظفي المحكمة الجنائية الدولية.

وتعزز هذه النتيجة الحاجة إلى تحسين تقارير المحكمة الجنائية الدولية عن الموارد البشرية في العديد من 
 أدناه. 10المجالات التي هي موضوع التوصية رقم 

 ساعدة المؤقتة العامة( وموظفي المالثابتينتوظيف الموظفين المعتمدين في الميزانية ) .2

يخضع توظيف الموظفين )باستثناء الموظفين المعينين لأجل قصير والحالات الخاصة بالموظفين    .85
الفنيين المبتدئين ووظائف المساعدة المؤقتة للاجتماعات( للمبادئ التوجيهية الخاصة بالتوظيف التي 

ب المدرجة في الميزانية ومناصب المساعدة ، والتي تنطبق على المناص2009وضعت في تشرين الثاني/نوفمبر 
 المؤقتة العامة. 

 2005/10من نظام روما الأساسي والقرار  44وتشير هذه المبادئ التوجيهية إلى المادة      .86
، التي تحدد مبادئ 18-104لجمعية الدول الأطراف والنظام الإداري للموظفين، ولا سيما المادة 

لأخذ في الاعتبار مؤهلات وخبرات المرشحين، وكذلك التوازن بين التوظيف على أساس الجدارة، مع ا
 الجنسين وكذلك بين الأصول الجغرافية، دون استثناء للدول غير الأطراف.

(، SRBإلى إشراف مجلس استعراض الانتقاء ) 2015وقد خضعت هذه العملية منذ عام     .87
وضع هذا الإشراف من خلال منشور صادر  وهو أمر غير مذكور في المبادئ التوجيهية )السابقة(. وجرى

سجل في شباط/فبراير 
 
                 عن الم
 
 ، بعد تعليقه لعدة سنوات.2015     

وبالنسبة للجزء الأكبر، فإن عملية توظيف الموظفين المدرجين في الميزانية وموظفي المساعدة     .88
 المؤقتة العامة هي كما يلي:

 طلب التوظيف .1

 الإعلان عن الشواغر .2

 تلقي طلبات الترشح .3

 فرز المترشحين ووضع قوائم بأسمائهم .4

 فريق استعراض الترشيحات .5

 اقتراح مرشح .6
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 تقييم العملية من قبل مجلس استعراض الانتقاء .7

 عرض عقد توظيف للمرشح المختار .8

 الشهادات الطبية والفحص الأمني .9

لزم ويمكن الانتهاء من هذه المرحلة الأخيرة بعد تولي المرشح منصبه خلال فترة الاختبار إذا    .89
سجل )بالنسبة 

 
             الأمر. ويقترح التوظيف على المدعي العام )بالنسبة لموظفي مكتب المدعي العام( أو إلى الم
 
                                                                             

 للموظفين الآخرين(. ويتم اعتماد اقتراح فريق الاستعراض بشكل عام. 

من حيث المبدأ، لا يمكن لأي طرف في العملية  لأنه                                     ويعتبر هذا الإجراء قويا  من حيث المبدأ،    .90
ن يقرر بمفرده نتيجة التوظيف. ويساعد قسم الموارد البشرية المسؤول عن التوظيف في مراحل الدعوة أ

لتقديم الطلبات واختيار الملفات، ثم من خلال "الفريق" المكون من ثلاثة أشخاص على الأقل. ويتضمن 
التوظيف،                                                                       الفريق شخص ا واحد ا كحد أقصى في منصب تابع أو المشرف المباشر عن المسؤول عن

وشخص واحد من قسم الموارد البشرية. وتوفر لجنة استعراض الانتقاء الإشراف على انتظام عملية 
 التوظيف.

وتتعلق بعض الترتيبات المحددة بكبار موظفي البرامج المستقلة الرئيسية )آلية الرقابة المستقلة،    .91
مانة الصندوق الاستئماني المستقل وأمانة جمعية الدول الأطراف، ومراجعة الحسابات الداخلية، وأ

للضحايا، وأمانة لجنة الميزانية والمالية( التابعة مباشرة للجمعية، التي يكون موظفوها المسؤولون عن التوظيف 
 شخصيات من خارج المحكمة الجنائية الدولية.

ة بسنتي وطلب المراجع الخارجي الإفصاح عن جميع تقارير الاختيار )تقارير التقييم( المتعلق   .92
                                                  تقرير ا، ولكن سبعة تقارير بشأن الاختيار كانت تتعلق  155. وقدمت له مجموعة من 2017و 2016

في الواقع بعقود التعيين لأجل قصير، وبالتالي تم استبعادها من مراجعة الحسابات. وخلال قيامه بالمهمة في 
تقريرا  149تمد في النهاية على (. ولذلك اع2015 سنةالموقع، طلب تقريرين إضافيين )أحدهما يتعلق ب

  .2015 سنةوتقرير واحد ل 2017و 2016 سنتيأعدتها الأفرقة ل

وحسبما ذكر أعلاه، لا يزال العدد الدقيق لعمليات التوظيف غير مؤكد بسبب عدم وجود    .93
يفات. تعريف دقيق لهذا المفهوم وطريقة حسابه. وتعذر لذلك التوافق بين عدد تقارير الأفرقة وعدد التوظ

، معتمدين في 2017و 2016حالة ) 312                                                  ويشير عدد الموظفين المعينين حديثا  )الجدد( في القوائم إلى 
الميزانية ووظائف المساعدة المؤقتة العامة(. ولكن معاينة هذه القوائم تبين، من بين هؤلاء الموظفين المعينين 

 2016 سنةصر على خمس حالات في                                                      حديثا ، عدة حالات للتوظيف المباشر )تعيينات مباشرة(، تقت
، لشغل وظائف فئة الخدمات العامة في المكاتب الميدانية. ويبدو أن العديد من 2017 سنةوواحدة في 

الموظفين قد تم تعيينهم حسب نفس الإجراء )تقرير فريق واحد لعدة موظفين(. ويؤدي استخدام القائمة 
ية إلى صعوبة أخرى في ربط عدد تقارير الفريق المرسلة إلى ونقل الأفرقة المنصوص عليه في المبادئ التوجيه

 المراجع الخارجي بالعدد الفعلي للتوظيفات. 
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                                      تقرير ا الواردة من الأفرقة تشكل أساس ا  150ومع ذلك، يعتقد المراجع الخارجي أن عينة     .94
                                 تمثيلي ا لتحليلاته لتقارير الأفرقة.

كن التحقق من جميع عمليات التوظيف وأن المعلومات                                 ويحيط علما  بالبيان القائل بأنه يم     .95
                                                  متاحة أيضا  فيما يخص التوظيفات غير المدرجة في العينة.

وعموما، فإن الاطلاع على هذه التقارير يؤكد احترام الإجراءات وانتظام التوظيفات المتاحة      .96
 :لها، حتى لو كانت بعض الحالات العرضية يمكن أن تثير نوعين من الأسئلة

 الإطار الزمني للتوظيف؛)   أ(

 العدالة بين المرشحين وحيادية الفريق. ) ب( 

 الإطار الزمني للتوظيف)   أ(

بأنه طويل بين إعلان الشغور والموافقة  اعتبروحظ خلال المقابلة أن الإطار الزمني للتوظيف    ل       .97
 على التوظيف من جانب المسجل أو المدعي العام.

عملية للتوظيف قامت المحكمة الجنائية الدولية بإنهائها في  20وأظهر حساب آخر     .98
                                    شهرا ، بمتوسط تسعة أشهر. ولا يأخذ هذا  14أن هذه الفترة تراوحت بين أربعة و 2018نيسان/أبريل 

مدير التوظيف ونشر  الإطار الزمني في الحسبان الهوامش السابقة )بين طلب التوظيف الذي يقدمه
سجل أو المدعي العام وتولي الوظيفة(. ومن الإعلان( وما بعده )ب

 
                                      ين قرار التوظيف الذي وقع عليه الم
 
                               

المؤكد أن المعدل المتوسط )تسعة أشهر( مدة طويلة، ولكن يمكن تفسيره بعدد قليل من الحالات التي تزيد 
         شهر ا(.  14إلى  12عن سنة واحدة )ست حالات تتراوح ما بين 

أن هذا التأخير طويل للغاية ولكن لا يمكن  ت معهمقابلام أجريتالذين  لأشخاصواعتبر ا   .99
تجنبه، خاصة بالنسبة للمناصب غير العامة )المحققون، أو الموظفون الميدانيون العاملون في قسـم المجني عليهم 

أو الصندوق الاستئماني للضحايا، أو الموظفون التابعون لجمعية الدول الأطراف، وغير    15والشهود
                                                                                  سر هذه التأخيرات جزئيا  المستوى المرتفع لمعدل الشغور واللجوء المتكرر لتعيينات لأجل قصير، ذلك.(. وتف

                                   التي تستغرق وقت ا أقل للانتهاء منها.

وحاول المراجع الخارجي معرفة ما إذا كان هذا التأخير يمكن تخفيضه دون المساس بانتظام   .100
 العملية.

لان الشغور، والذي يتطلب فترة لا تقل عن أربعة ويتطابق التأخير الكبير الأول مع نشر إع .101
أسابيع )الفئة الفنية( أو أسبوعين )فئة الخدمات العامة(. وينشر الإعلان على تطبيق التوظيف الإلكتروني 
للمحكمة الجنائية الدولية ويمكن توسيع نطاقه إلى تطبيقات نظام الأمم المتحدة. وتحدد إعلانات الشواغر 

تقديم الترشيحات. ومن شأن تقليص مدة هذا الموعد النهائي أن يقلل من قائمة مقدمي                موعد ا نهائي ا ل
                                                                                          الطلبات، خاصة للمرشحين المحتملين من المناطق الجغرافية الممثلة تمثيلا  ناقصا  حيث قد يكون الوصول إلى 

                                                           
 قسـم المجني عليهم والشهود. 15  
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لى اطلاع المعلومات أكثر صعوبة. ومن شأنه أن يعطي ميزة حاسمة للمرشحين الداخليين الذين هم ع
 جيد. 

ويتوافق الموعد النهائي الثاني مع فرز الطلبات لإنشاء القائمة المختصرة التي سيتم تقديمها إلى  .102
الفريق. ويمكن أن تكون إحدى الطرق الرئيسية لتخفيض المواعيد النهائية هي هذه المرحلة: فالوقت 

                                      الأولى أو المقابلات نادرا  ما يكون أقل من  المنقضي بين الموعد النهائي لتقديم الطلبات وتواريخ الاختبارات
                                                         عملية توظيف جرى تحليلها، ويمكن أن تصل أحيان ا إلى خمسة أو حتى  20شهرين استنادا إلى عينة آخر 

 ستة أشهر أو أكثر. 

ويتم إجراء الفرز بالتعاون بين قسم الموارد البشرية و / أو المسؤول عن التوظيف. ويعتقد بعض  .103
                                                                              أن هذه العملية شاقة للغاية )غالبا  ما يتجاوز عدد الطلبات المئات(، دون اقتراح أن مديري التوظيف 

يعهد بهذه العملية إلى قسم الموارد البشرية. ويرى آخرون أن هذه العمليات، حتى وإن كانت تستغرق وقتا 
ز الترشيحات طويلا، فهي ملازمة لمسؤوليتهم كمسؤولين عن التوظيف. ومن شأن تحسين الوقت اللازم لفر 

أن ينطوي على البحث عن تعاون أكثر فعالية بين قسم الموارد البشرية والمسؤولين عن التوظيف، بل وحتى 
 تنفيذ أدوات للتوظيف الإلكتروني أكثر كفاءة واقتراح عروض تدريب مناسبة للجهات الموظفة.

به مجلس استعراض ويعزى التأخير المفرط في بعض الأحيان إلى العمل الإشرافي الذي يقوم  .104
الانتقاء. وفي الواقع، لوحظ في عدد قليل من الملفات، أن العملية استغرقت عدة أسابيع بين قرار الفريق 
وتقرير مجلس استعراض الانتقاء. ومع ذلك، فإن هذه الحالات قليلة وتتركز على فترات محددة مثل شهري 

ديد الرؤية في قلم المحكمة. وفي الواقع، يسعى ، وكانت متأثرة ببرنامج تج2016تموز/يوليه وآب/أغسطس 
مجلس استعراض الانتقاء إلى تقديم نتائجه في غضون أسبوع، والتي، جنبا إلى جنب مع أوقات الإرسال، 
تتوافق مع متوسط تأخير لمدة أسبوعين، الأمر الذي يبدو غير قابل للاختزال. وقد أقيم هذا الإطار الزمني 

عملية توظيف المذكورة أعلاه، باستثناء حالة واحدة تتعلق بموظف في  20ر استنادا إلى عينة من آخ
مكتب ميداني )خمسة أسابيع(. ويعتبر الإشراف من قبل مجلس استعراض الانتقاء ممارسة واسعة الانتشار، 

 في شكلها 2015تحت أسماء مختلفة، في المؤسسات الدولية. وترسخت في المحكمة الجنائية الدولية في عام 
 الحالي المتعلق بالإشراف على الامتثال لقواعد التوظيف دون التشكيك في خيارات الأفرقة. 

وتتم الإشارة إلى الفحص الطبي في بعض الأحيان كعامل تأخير آخر. وهناك مجال للتحسين     .105
ات عملية توظيف، خضعت ثمانية منها لشهادة طبية )أما التوظيف 20في هذا الصدد. واستنادا إلى آخر 

لأن المرشحين الداخليين كانت لديهم شهادة طبية بالفعل أو أن طلب  -الأخرى فكانت إما معفاة 
شهادة لم تتم صياغتها بعد بشأن قرارات توظيف حديثة(. وبالنسبة لستة حالات منها، تطلبت شهادة 

ص الطبي" )أو اللياقة الطبية فترة تزيد عن شهر واحد. وتتم صياغة عروض العمل "بشرط الخضوع للفح
بشهادات(، والتي يمكن للمرشح الخضوع له مع طبيب مرخص له بالقرب من منزله، وهذا الأمر  الإدلاء

يتوقف على تاريخ توليه المنصب. وبالنسبة للموظفين الذين وقع عليهم الاختيار الذين يعملون بالفعل في 
الطبي في لاهاي، ويطلب منه توفير  KLMهولندا، فقد أبرمت المحكمة الجنائية الدولية عقدا مع مركز 
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نتائج الاختبارات الطبية في غضون فترة تعاقدية.  وسيكون من الصعب على المحكمة الجنائية الدولية تقييد 
 الممارسات المتعلقة بالخصوصية ومهنة الطب.

 

 العدالة بين المرشحين وحيادية أعضاء الفريق)  ب(

المتأصلة في أي اختيار إنساني، من خلال توفير ضمان تهدف عملية التوظيف إلى منع الشكوك  .106
 العدالة التامة بين المرشحين ونزاهة أعضاء الفريق.

ولا تظهر الملفات التي تم فحصها أي علامة مثيرة للتساؤل حول المعاملة المتساوية للمرشحين.   .107
لكل المرشحين، بالإضافة إلى  ويتم توثيق جميع تقارير الأفرقة بواسطة درجات التحليل والتقييم المتشابهة

                                           عادة  ما تكون بالإجماع، من قبل أعضاء الفريق. معتمدة،مذكرة تقييم 

وتتم مراجعة التقارير، بما في ذلك قياسات وتعليقات الفريق، من قبل مجلس استعراض الانتقاء،  .108
شأنها. غير أن هذه والتي يمكن أن تبدي ملاحظات، والتي يتعين أن يقدم قسم الموارد البشرية إجابات ب

الإجابات لا تتناقض مع تعليقات مجلس استعراض الانتقاء، ولكن هي موجهة فقط للمدعي العام أو 
سجل بصفتهما صانعي القرار النهائي فيما يخص التوظيف. وتتعلق التحفظات والردود التي استعرضها 

 
                                                                                       الم
 
  

ثل عن قسم الموارد البشرية خلال مجلس استعراض الانتقاء بنقاط مختلفة.  ويتعلق بعضها بغياب مم
المقابلات، وجودة سجل عمليات الفرز، وخاصية من خصائص المرشح غير المذكورة في وثيقة معينة، وما 

 إلى ذلك.

ولوحظت حالات ضعف الروح الجماعية في التوظيف، مثل استخدام الهاتف لإجراء مقابلات  .109
حد أعضاء قسم الموارد البشرية. غير أن هذه مع مدير التوظيف دون وجود عضو آخر في الفريق أو أ

( في المكاتب الميدانية مع وجود قيود 16ع-الحالات شملت تعيين موظفين من فئة الخدمات العامة )خ
 مادية خاصة. 

                                                                                   قد تؤدي الرغبة في زيادة نصيب البلدان الممثلة تمثيلا  ناقص ا داخل القوى العاملة للمحكمة و  .110
هات بين المرشحين. وتتعلق المخاطر في المقام الأول بالمرشحين الذين يحملون الجنائية الدولية إلى تشو 

جنسية مزدوجة أو ثلاثية، والذين قد يترشحون باسم دول غير ممثلة بالقدر الكافي في حين أن لديهم 
. ومن ثم فقد لوحظت حالة الموظفين الذين يقدمون أنفسهم ضمن جنسية                                                                                        أيضا  جنسية بلد أفضل تمثيلا 

ينة من أجل التوظيف، ثم يسجلون في ملف الأجور ضمن جنسية أخرى تتمتع بتمثيل أفضل. ولا يزال مع
                                                                                          الخطر منخفضا لأن الموظفين المعنيين كانت لديهم نتائج جيدة ولم تكن جنسيتهم الأصلية معيارا  للتقييم، 

 بل كانت فقط من بين المعلومات المقدمة إلى الفريق.

اة في المعاملة، في مرحلة اختيار الطلبات، التي يشرع فيها مدير وتنشأ مخاطر عدم المساو  .111
                                                                                             التوظيف وقسم الموارد البشرية من أجل وضع قائمة تصفية. ومن الممكن نظري ا بناء قائمة تصفية موجهة، 

                                                           
 
16

 .العامة الخدمات فئة   
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مع الحفاظ على مرشح مستهدف محاط بمنافسين غير قادرين على المنافسة بوضوح. وفي هذا الصدد، 
ر الأفرقة إلى درجات مختلفة للغاية بين المرشح المقترح ومنافسيه المختارين ضمن قائمة تؤدي بعض تقاري

                                                                                   التصفية، وأحيان ا من الدول غير الأطراف. ويمكن بالتأكيد تفسير هذه الحالات بعدم وجود مرشحين 
ية إلى جيدين. ويتم إبلاغ الأفرقة ومجلس استعراض الانتقاء فقط حول الجانب الكمي للعمليات المؤد

قائمة التصفية. ومن المحتمل أن تكون المعلومات الإضافية التي توضح بالتفصيل كيفية تنفيذ عمليات 
 قائمة التصفية مفيدة.

وينبغي أن يكون تشكيل الأفرقة في حد ذاته موضوع حذر. وحدد المراجع الخارجي حالة حيث   .112
سجل لتعيين وظيفة من فئة ف

 
                        كان فيها حضور الم
 
ى استقلالية الحكم من قبل أعضاء قد أثر عل 5-                

الفريق الآخرين، حيث كان اثنان منهم تحت سلطته التراتبية، والآخر كان موظفا خارج المحكمة الجنائية 
الدولية. ولم تذكر في إطار هذا التوظيف هوية مدير التوظيف وأسفر عن اقتراح غير نمطي لعدم التصنيف، 

الفريق( مسؤولية أن يقرر بين اثنين من المرشحين غير                                    وأسندت للم سجل )الذي هو أيضا عضو في
 المصنفين.

وبشكل عام، فإن تحديد موقع مدير التوظيف في الفريق أمر دقيق. فقد يكون رئيسا للفريق  .113
أفرقة  والذي قد يتكون من أشخاص في مرتبة أدنى منه. ولتفادي هذا الخطر تتضمن العديد من تقارير

نص على عدم وجود أي عضو من أعضاء الفريق في وضع تبعية لرئيس الفريق. مكتب المدعي العام بندا ي
 ويمكن تعميم هذه الممارسة الجيدة.

ولا يمكن أن تجنب أي صيغة تلقائية التأثير المفرط لعضو واحد في الفريق على الآخرين. وهناك  .114
ل من الشك على                                                                  حالات يكون فيها المشرف على مدير التوظيف عضو ا في الفريق، مما يلقي بظلا

موضوعية المناقشات. وقد يكون أحد الحلول هو تصور أنه من المستحيل، خاصة لرؤساء الهيئات أو 
المديرين ذوي الرتب العالية )المديرون ورؤساء الأقسام( رئاسة أو أن يكونوا أعضاء في فريق آخر غير فريق 

إيجاد علاقة ثقة معه على المستوى فترض                                                   من أجل اختيار موظف في رتبة أدنى بشكل مباشر )الذي ي  
 المهني المشاركة في عملية الاختيار(. 

وفي بعض الأحيان تقدم الأفرقة مرشحا واحدا، وفي بعض الأحيان قائمة للمرشحين مرتبة  .115
، وهي حالة ممكنة 1في حالة انسحاب المرشح رقم  2حسب الأفضلية، على سبيل المثال يمكن تعيين رقم 

 عن عمل لا يقتصرون على طلب ترشح واحد بشكل عام.  وإذا لم يكن الموظف دائما لأن الباحثين
المختار هو الخيار الأول الذي تم اختياره، في غياب انسحاب مرشح، فقد يؤدي حدوث منازعة محتملة 
لدى المحكمة الجنائية الدولية في حالة وجود مرشح داخلي حيث يحق للموظف غير المختار أن يطلب 

 يق في حالة الطعن في القرار. تقرير الفر 

وتشير تقارير الفريق إلى المرشحين من داخل المحكمة وخارجها. ومع ذلك، فإن العديد من  .116
تقارير الأفرقة تصف موظفين "بالمرشحين الخارجيين" رغم أنهم شغلوا بالفعل وظيفة في المحكمة الجنائية 

ونة الأخيرة. ورغم أن المذكرات الواردة في تقارير                       مؤقتة، وأحيان ا خلال الآ ذلك وظيفةالدولية، بما في 
الفريق تذكر في بعض الأحيان، في ملخصها عن خلفية المرشح، الوظائف التي قام بها في الماضي في 
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                                                                                            المحكمة الجنائية الدولية، فإن هذا ليس هو الحال دائم ا. ويمكن الافتراض أن أعضاء الفريق قد حصلوا على 
ية، ولكن يجب تحديد المرشحين الخارجيين الذين عملوا بالفعل في و المقابلات الشفجميع التفاصيل أثناء 

المحكمة الجنائية الدولية بحيث يتمكن مجلس استعراض الانتقاء من التحقق من عدم وجود أي عضو في 
 الفريق يفتقر إلى الاستقلالية بسبب علاقته السابقة مع مرشح. 

 رتوظيف الموظفين المعينين لأجل قصي .3

 إجراء أكثر مرونة)  أ(

  -IA 2016 01 - الإداريةيخضع توظيف الموظفين المعينين لأجل قصير لإجراء حددته التعليمات  117.  
ويتم تخفيف هذا الإجراء فيما يتعلق بالعقود ذات المدة المحددة لتغطية  (2016كانون الثاني/يناير 28 (

أو الإجازات أو عدم التفرغ، وغير ذلك، أو للتعامل مع  الاحتياجات الطارئة أو المؤقتة، بسبب الشواغر
 ذروة النشاط في وحدة من الوحدات.

                                                                                ويقتصر عقد التعيين لأجل قصير مبدئي ا على بضعة أشهر، ولا يمكن أن يتجاوز عام ا واحد ا.  .118
يف الذي لا                                  ( ويعطي دور ا متزايد ا لمدير التوظ4-5ويعتبر هذا الإجراء استثناء للقواعد العامة )المادة 

                                                                                     ي طلب منه استشارة الفريق ولديه هامش تقدير فيما يخص الاختبارات والمقابلات وطرق الاختيار بين 
المرشحين. ويشارك قسم الموارد البشرية في هذه العمليات إلى جانبه، ولكنه مسؤول عن هذا الاقتراح، رهنا 

سجل. ولا يتدخل مجلس استعراض 
 
                          بموافقة المدعي العام أو الم
 
 الانتقاء في عمليات التوظيف لأجل قصير.                        

تقريرا التي أرسلتها  92مجموعة الـ  بين ويتم عرض تقارير التقييم التي تم الاطلاع عليها من .119
المحكمة الجنائية الدولية إلى المراجع الخارجي بطريقة موحدة وتتضمن المعلومات اللازمة لتوثيق الاختيار، 

لة إلى أخرى. ويندرج عدد الطلبات، وهوية المرشحين المدرجين في على الرغم من أن هذا يختلف من حا
 قائمة التصفية، وجداول درجات كفاءة المرشحين في العديد من التقارير، ولكن ليس في جميع الحالات. 

توجد إلا تعليقات قليلة من خلال تحليل التقارير المرسلة. ولوحظت بضع نقاط من  ولا .120
سجل على التقرير دون ذكر قراره )عدم وضع علامة على خانتي  التفصيل: في إحدى الحالات،

 
                                                     وقع الم
 
      

(. وليس مدير التوظيف هو الموقع الوحيد على بعض التقارير 12201الموافقة أو الرفض، التقرير رقم 
                                                                                              التي تتضمن أيض ا توقيع "عضو الفريق"، في حين لم يكن هناك فريق وفق ا للتقارير )تقارير اختيار الموظفين 

(. وتم إنشاء عدة أفرقة لتوظيف الموظفين لأجل قصير، وهي 14921و 11641جل قصير رقم لأ
 (. .ذلك وغير، 5401، و8801، و14621، و9281، و4721ممارسة جيدة )التقرير 

 2018كانون الثاني/يناير   23واطلع المراجع الخارجي على تقرير المراجعة الداخلية بتاريخ  .121
               . ووفقا  لمعايير 17لأجل قصير )بالإضافة إلى المتعاقدين والاستشاريين الأفراد( بشأن إدارة عقود الموظفين
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"تقرير مراجعة الحسابات بشأن إدارة العقود، والمتعاقدين الأفراد، والاستشاريين، والتعيينات القصيرة الأجل"، مكتب  
  .2018 كانون الثاني/يناير  23مراجع الحسابات الداخلي، 
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المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية، تم أخذ الاستنتاجات والتوصيات الواردة في هذا التقرير التي تم وضع 
 المراجعة.                                                                           صيغتها النهائية في موعد قريب جدا  من هذه المهمة في الحساب، مع مراعاة أهداف هذه

(، تهدف 2016                                                                  إن عقد التعيين لأجل قصير هو أداة تم إنشاؤها مؤخر ا )كانون الثاني/يناير  .122
بشكل خاص إلى توحيد وتحديث والإشراف على الأدوات السابقة في المحكمة الجنائية الدولية، التي 

اجلة أو القصيرة استخدمت منذ إنشائها العديد من الصيغ التعاقدية لتلبية احتياجات التوظيف الع
 الأجل.   وهناك عمل مماثل يتعلق بعقود الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد.

إلى أن عقود التعيين لأجل  2018وقد خلص تقرير المراجعة الداخلية في كانون الثاني/يناير  .123
تتعلق قصير تتوافق بشكل عام مع القواعد المحددة على هذا النحو، مع مراعاة بعض أوجه القصور التي 

                                                                                        بشكل أساسي بجدة الجهاز ومستواه غير المتكافئ وفق ا لمديري التوظيف. وفيما يتعلق بالتوظيف، أوصى 
بدليل وأن يرفق تقرير المراجعة الداخلية بتعديل صياغة التعليمات الإدارية المتعلقة بعقود التعيين لأجل قصير، 

 مها قسم الموارد البشرية.إجراءات تشغيل موحدة وإجراءات التدريب والدعم التي ينظ

 عدم اليقين الإحصائي في عدد عمليات توظيف الموظفين لأجل قصير)  )ب

بشكل يوفر تقرير المراجعة الداخلية ضمن مرفقاته إحصائيات عن عقود التعيين لأجل قصير،  .  124
  .2017إلى حزيران/يونيو  2016فصلي، من كانون الثاني/يناير 

في الفقرة التي تتناول عقود التعيين لأجل  2016 سنةتقدم إحصاءات بشأن  كما ذكر أعلاه، لم125.
 قريرلت، يشير ا2017م بالنسبة لعاو يناير من نفس العام. /كانون الثاني         أ نشئ فيقصير، وهو مركز تعاقدي 

يتوافق لا م (، وهو رق58رة لفق)اقتة ؤموظيفة  118ء نشام إتد ق أنهلی لجنة الميزانية والمالية إلی المقدم إ
م عان م ولينلأفصلين الوظيفة لأجل قصير خلال ا167ذي يشير إلى لا يةخلدالاجعة رالما ريرتقمع 

2017. 
ت لحساباراجع الی مإمة دلمقالموظفين لأجل قصير اکة رحم ئواقن تتضم، 2017م بالنسبة لعاو.  126

في م الوارد قرلا نعف مختلم قموظف مبتدئ لأجل قصير )موظفون جدد(، وهو ر 101جي رلخاا
رير في تقددة لمحت افقادلتامع  (، ولا ينسجم118) 2017سنةلجنة الميزانية والمالية لی رير المقدم إلتقا

 المراجعة الداخلية للفصلين الأولين.

ولذلك، من الضروري بالنسبة للمحكمة الجنائية الدولية، ليس فقط أن تجعل من أدوات معرفة  .127
لتعيين لأجل قصير والإبلاغ عنها إلى لجنة الميزانية والمالية )انظر التوصية رقم تدفقات التوظيف في عقود ا

                                                         جديرة بالثقة، ولكن أيض ا ضمان الاتساق الداخلي لهذه الأرقام. (10

                                                     تقريرا  من تقارير التقييم الممسوحة ضوئيا دعما  لتوظيف  85وقدمت المحكمة الجنائية الدولية  .128
 2016طلب المراجع الخارجي الحصول على جميع هذه التقارير للسنتين  الموظفين لأجل قصير بناء على

. كما كشف المراجع الخارجي عن وجود سبعة تقارير مرفقة بمجموعة تقارير الأفرقة التي تتعلق في 2017و
الواقع بتعيينات لأجل قصير، وتم الحصول على تقرير إضافي أثناء القيام بالمهمة في الموقع. وبالتالي يتم 
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موظف  101حالة. ومع ذلك، إذا نظرنا إلى أرقام  93توثيق التوظيفات عن طريق تقارير الاختيار في 
  31موظف لأجل قصير "تولوا مناصبهم" في  62، التي يكملها رقم 2017مبتدئ لأجل قصير لعام 

 92ن ، يمكننا أن نفترض أ2016، وهو ما يفترض أنه تم تعيينهم في عام 2016كانون الأول/ديسمبر 
. وتم تأكيد هذا 2017و 2016 سنتي( لا تبلغ عن جميع التوظيفات التي تمت خلال 7 + 85         تقرير ا )

       موظف ا  256الاستنتاج من خلال الأرقام المذكورة في تقرير المراجعة الداخلية للحسابات والتي تظهر 
 ، على افتراض أنها تعطي تفاصيل التدفقات الداخلية.2016             جديد ا في عام 

تفسر عدة فرضيات الفرق بين عدد تقارير الاختيار وتقارير الفريق المعني بعقود التعيين  وقد .129
                                                                  ها بناء  على طلب المراجع الخارجي، وعدد التوظيفات في إطار عقود التعيين عدادلأجل قصير التي يتم إ

في الوقت الذي لأجل قصير. ومن المحتمل ألا تتمكن المحكمة الجنائية الدولية من نقل جميع التقارير 
                                                                                     يسمح به الاستبيان. ولكن وجود توظيفات لم تكن موضوع ا لإجراء الاختيار أو الفريق لا يمكن رفضه 
                                                                                    مسبق ا، وهو ما يكشف عن خطر وانحرافات محتملة من حيث الإنصاف أو السيطرة على الرواتب، لأنه 

عقود المدرجة في الميزانية أو لوحظ أن توظيف موظفين لأجل قصير هو محل قرارات تقديرية مقارنة بال
 وظائف المساعدة المؤقتة العامة.

ومع ذلك، تشير المحكمة الجنائية الدولية إلى أن هناك تقارير اختيار بالنسبة لجميع عمليات  .130
الاختيار وأشارت في نهاية مراجعة الحسابات أنه يمكن تقديمها. ومع ذلك، يرى المراجع الخارجي أن 

 دولية كان بوسعها أن تقدمها في وقت تقديم الطلب.المحكمة الجنائية ال

عقود التوظيف المعتمدة في الميزانية أو وظائف المساعدة ب قارنةر زمنية لعقود التعيين لأجل قصير أقصر بكثير مأط ))ج
 العامة  المؤقتة

مدة في                                                                              المواعيد النهائية لإكمال عقود التعيين لأجل قصير منخفضة للغاية مقارنة  بالعقود المعت .131
الميزانية أو وظائف المساعدة المؤقتة العامة. وتم تتبع هذه المواعيد النهائية من خلال عينة مماثلة تشمل آخر 

عملية توظيف سجلت خلال مهمة مراجعة الحسابات. ولوحظ أن المدة الفاصلة بين الإعلان عن  20
 
 
 الوظيفة الشاغرة وقرار التوظيف الذي وقعه المدعي العام أو الم
 
من أصل  10سجل تقل عن شهر واحد في                                                          

حالة  20حالة. وسجلت ثماني حالات تأخيرا تراوح ما بين شهر إلى شهرين. واثنان فقط من أصل  20
أشهر ونصف وخمسة أشهر(. وهناك حالة واحدة فقط حيث كانت فترة  3سجلت تأخيرات أطول )

ف في مناصب معتمدة في الميزانية أو ( أطول من فترة التوظيبطئا كثرتوظيف موظفين لأجل قصير )الأ
وظائف المساعدة المؤقتة العامة )الأسرع(. وبالتالي فإن التوظيف بعقد تعيين لأجل قصير يؤكد طبيعته 

  التفاعلية.

ومع ذلك، يجب على المحكمة الجنائية الدولية التأكد من أن عقود التوظيف لأجل قصير لم  .132
بل كذلك تستند إلى الجدارة والإنصاف بين المرشحين، خاصة وأن  تستند فقط إلى معايير الحاجة الملحة،

                                                           مصدرا  مهما  لدعم التوظيف القانوني في مناصب ثابتة في وقت لاحق.  قصير يشكلونالموظفين لأجل 
وفي بعض الأحيان، فإن الوقت المنقضي بين الموعد النهائي )"الموعد النهائي"( لتقديم الترشح وتاريخ قرار 
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ظيف له دلالة قوية. وفي حالة واحدة، يأتي هذا القرار في نفس اليوم الذي حدد فيه الموعد مدير التو 
 النهائي، وفي حالة أخرى لا يفصل بينهما سوى أيام قليلة، بما في ذلك عطلة نهاية الأسبوع. 

كما تخضع عمليات التوظيف في وظائف ذات أجل قصير لمتطلبات تقديم شهادة طبية  .133
( ضروريا )كانت هناك 20               قرارا  )من أصل  15"الفحص الأمني"، كان فيما يخصو  والفحص الأمني.

بحركة الموظفين المعينين  قصير المملوءةإعفاءات في خمس حالات خاصة بالتوظيف في وظائف ذات أجل 
الموافقة ت تمو بالفعل في مناصب دائمة )المدرجة في الميزانية أو الثابتة( أو وظائف المساعدة المؤقتة العامة(. 

أيام )بما في  10معظم الحالات في أقل من يومين )ثمانية(، مع وجود حالتين فقط تطلبتا أكثر من  على
        يوم ا(. 37ذلك حالة واحدة تطلبت 

وتتبع الإجراءات الطبية نفس المواعيد النهائية بالنسبة للموظفين المعتمدين في الميزانية العامة أو  .134
حصلت حالتان فقط )باستثناء المترشحين الداخليين( على المصادقة و مة. وظائف المساعدة المؤقتة العا

 الطبية في أقل من ثلاثة أسابيع. وتطلبت حالات عديدة عدة شهور.

، حدد الإجراء الخاص بالتوظيف في وظائف ذات أجل قصير 2016منذ كانون الثاني/يناير استنتاج. 
                                                   ص مم هذا الإطار للسماح بالتوظيف السريع والأكثر مرونة الإطار العام لتوظيف هذه الفئة من الموظفين. و 

من إجراءات التوظيف الخاصة بوظائف أخرى، بما يتلاءم مع حالات الطوارئ أو الاحتياجات العرضية. 
والمواعيد الزمنية للتوظيف الملاحظة في الوظائف ذات الأجل القصير هي في الواقع أقل بكثير منها بالنسبة 

ين. ولم تكشف مراجعة تقارير الاختيار )تقارير التقييم( عن أي إخفاق محدد ولا تشكك للموظفين الآخر 
في إتمام تقرير المراجعة الداخلية حول الامتثال العام للعملية. ومع ذلك، هناك عدم وضوح فيما يتعلق 

لأجل قصير. ويجب بعدد تقارير الاختيار التي تم إرسالها إلى المراجع الخارجي مقارنة بعدد من التوظيفات 
                                                                                                أن تضمن المحكمة الجنائية الدولية أيض ا أن تقدم للجنة الميزانية والمالية بيانات قوية تصف توظيف الموظفين 

 لأجل قصير.

ويتماشى هذا الاستنتاج مع الاستنتاج السابق حول التحسينات التي يجب إدخالها على تقارير المحكمة 
 أدناه. 10ية، والتي هي موضوع التوصية رقم الجنائية الدولية حول الموارد البشر 

 مسار الحياة المهنية في المحكمة الجنائية الدولية   .دال 11

 الوظائف في المحكمة الجنائية الدولية .1

                                                                                   لا تنظم المحكمة تقدما  وظيفيا، وبعبارة أخرى، فإنها لا تتيح خيارات لموظفيها من أجل التطور  .135
وظيف للانتقال من وظيفة إلى أخرى، وعلى وجه الخصوص إلى المهني، باستثناء الترشح من جديد للت

وظيفة من مستوى أعلى. وبالإضافة إلى ذلك، لا توجد عقود غير محددة المدة )عقود مفتوحة(. ولهذا 
السبب، على غرار معظم المنظمات في منظومة الأمم المتحدة، توصف المحكمة الجنائية الدولية بأنها 

 يفيا.منظمة لا تكفل تقدما وظ
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وهذا لا يعني أنه من غير الممكن البقاء في المحكمة الجنائية الدولية منذ التوظيف الأولي حتى  .136
                                                               سنة(. ومن ناحية أخرى، فإن ذلك يعني ضمنا  أن التقدم الوظيفي لموظف  65الوصول إلى سن التقاعد )

لة إلى حد كبير عن معين، سواء من حيث مستوى المسؤولية أو مستوى الأجر، يعتمد على عوامل مستق
 أدائه وتقييمها من قبل المشرفين.

المخصصة "لتقييم الأداء" في المحكمة الجنائية الدولية حدود ما هو على  وضيحاتوستظهر الت .137
 المحك في مثل هذا التقييم، في غياب أدوات الإدارة المهنية.

 18المبادئ)   أ(

دة الخاصة بالرتب من مستوى أدنى، ينبغي أن يخضع كل توظيف، مع بعض الاستثناءات المحدو  .138
لإجراءات التوظيف الكاملة، مع فتح باب الترشيحات المصحوب بالإعلانات المقابلة لفائدة الأشخاص 

 خارج المنظمة.

ومن حيث المبدأ، ينبغي على أفرقة الاختيار وصانعي القرار معاملة المرشحين الداخلين أو  .139
 الفصل السابق بشأن التوظيف(.                           ين، وفقا  لنفس المعايير )انظر يالخارج

                                    من نظام الموظفين. وتن ص على أنه "رهنا  4-4والفارق الطفيف لهذا المبدأ يأتي من المادة  .140
من نظام روما الأساسي، وبدون عرقلة توفير مواهب جديدة على مختلف المستويات،  44بأحكام المادة 

لمهارات والتجربة التي يتمتع بها الأشخاص                                                     ت راعى بالكامل فيما يخص التعيينات في الوظائف الشاغرة ا
 الذين هم بالفعل في خدمة المحكمة ".

وبعبارة أخرى، لا يستفيد الموظفون من أية مزايا رسمية )حصص الوظائف أو النشر التفضيلي  .141
وظ فة بمراعاة تجربتهم في المحكمة.

 
                            للوظائف لفائدتهم(، ولكن ت نصح الجهات الم
 
                                      

 الحقيقة)   ب(

الموظفين أصحاب العقود المعتمدة في الميزانية )الوظائف الثابتة( ب إلاالجدول أدناه  تعلقلا ي .142
                                   شخص ا وقت إجراء مراجعة الحسابات، لأن  1046ووظائف المساعدة المؤقتة العامة، البالغ عددهم 

العقود الأخرى لا يمكن تمديدها، وليس من الممكن تحقيق مستوى مهم من الأقدمية )سنة إلى سنتين  
كحد أقصى حسب نوع العقد(.  وتجدر الإشارة إلى أن نشاط المحكمة الجنائية الدولية لم يبدأ إلا في عام 

، 2018نيسان/أبريل  4، لذا فإن أقدمية موظفي المحكمة الجنائية الدولية لا يمكن، حتى تاريخ 2002
 .سنة 16أن تتجاوز 

                                                           
18

سجل(. تلي التي لا تتعلق التوضيحات 
 
     بالمسؤولين المنتخبين )هيئة الرئاسة والقضاة والمدعي العام والم
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ي المحكمة الجنائية الدولية حتى الأقدمية حسب نوع عقود الموظفين الموجودين ف9: الجدول
 2018/أبريل تاريخ نيسان

 الأقدمية )السنوات(
المعتمدة في الوظائف 

 الميزانية )الثابتة(
مناصب المساعدة 
 المؤقتة العامة

مناصب المساعدة المؤقتة 
 المجموع العامة غير المعتمدة

 19 0 0 19 15أكثر من 
 242 1 7 234 15إلى  11

 302 3 16 283 10إلى  6
 179 0 13 166 5إلى  3

 309 20 73 211 3أقل من 
 046 1 24 109 913 المجموع

 المصدر: المراجع الخارجي بناء على بيانات صادرة عن المحكمة الجنائية الدولية

 هذا الجدول أنه بالنسبة لأولئك الذين يرغبون في ذلك، فإن استقرار الوظيفة هو، في       ويبين   .143
                                                                             في القانون، مكفول تقريبا  لأصحاب الوظائف المعتمدة في الميزانية )الوظائف الثابتة(، الواقع، إن لم يكن 

 التي تقابل "الأعمال الأساسية" للمحكمة الجنائية الدولية.

وبالنسبة لهذه الوظائف، القاعدة العامة هي أن العقد الأول يمنح لمدة عامين. ثم إذا كان  .144
وظا )وهو أمر استثنائي(، فإنه يتم تجديد العقد لمدة ثلاث صاحبها يرغب بذلك ولم يثبت عجزا ملح

 65سنوات، ثم إلى أجل غير محدد لفترات متتالية مدتها خمس سنوات، حتى الوصول إلى سن التقاعد )
 سنة(. وهو ما يفسر:

، 2018نيسان/أبريل  4٪ منهم في 59بالنسبة للموظفين "الثابتين"، أن ما يقرب من )   أ(
دوا ثلاثة مرات عقدهم )وبالتالي كانت الأقدمية أكبر من خمس سنوات، وإذا ما على الأقل جد

بلغوا إلى مرحلة استحقاق العقد الحالي في وقت مراجعة الحسابات، سوف يصلون تلقائيا إلى 
  أقدمية تتجاوز عشر سنوات(؛

جة في الميزانية ويبدو أن الحالة هي العكس بالنسبة لوظائف المساعدة المؤقتة العامة المدر )  ب(
)العمود الثالث من الجدول(، حيث أن ثلثي الموظفين في هذه الفئة لديهم أقل من ثلاث سنوات 

ولكن يجب أن يؤخذ ذلك في الاعتبار أن  - 2018نيسان/أبريل  4من الأقدمية حتى تاريخ 
د الثاني الكثير من هذه الوظائف تم تحويلها في السابق إلى وظائف "ثابتة" وأدرجت في العمو 

 )انظر الفصل الأول من هذا التقرير(.

فمن حيث المبدأ، هذه  -وتعد حالة وظائف المساعدة المؤقتة العامة "غير المعتمدة" حالة طريفة  .145
الوظائف على الأرجح آيلة للزوال، أو إذا تأكدت الحاجة لذلك، سيتم تحويلها إلى وظائف المساعدة 

"وظائف ثابتة" بسرعة. ومع ذلك، يمكن ملاحظة أن أحد الموظفين المؤقتة العامة "المعتمدة"، أو حتى 
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سنة، وموظفين اثنين آخرين بلغا  14تمكن من أن يجمع، في ظل هذا النظام الانتقالي، أقدمية بلغت 
 أقدمية تجاوزت أكثر من تسع سنوات.

 التوظيفات الداخلية حصة  )ج(
تم تعيينهم في وظائف مفتوحة خلال السنوات الأخيرة، كان ما يقرب من نصف الذين  .146

للتوظيف يعملون بالفعل في المحكمة الجنائية الدولية، إما على أساس منصب معتمد في الميزانية )منصب 
 ثابت( أو في وظائف المساعدة المؤقتة العامة:

                                                       تعيين ا في منصب معتمد التي تم ذكرها في بريد إلكتروني للموارد  158، من بين 2016عام  في  )أ(
منها من  44منها من منصب معتمد في الميزانية و 37، كان 2018نيسان/أبريل  4تاريخ ببشرية ال

  ٪ في المجموع؛51منصب من مناصب المساعدة المؤقتة العامة، مما يمثل 

كانت  منصبا معتمدا في الميزانية كانت مفتوحة للتوظيف، 127، من أصل 2017عام  وفي  )ب(
 ٪؛43وظيفة من مناصب المساعدة المؤقتة العامة، أي  32الميزانية، و وظيفة من منصب معتمد في 23

وظيفة للتوظيف بشأن مناصب  23، كانت هناك 2018وبالنسبة للربع الأول من عام )  ج(
 .19%  52ثابتة، أي  

يمكن إجراء فارق بسيط لمفهوم التقدم الوظيفي حيث بالنسبة لبعض المرشحين القادمين من و  .147
ة المؤقتة العامة، يتم دمج المركز في منصب معتمد في الميزانية )منصب ثابت(، ولكن، تبعا مناصب المساعد

 للمناصب، تتوافق الوظيفة المشغولة في إطار هذا المركز مع ترقية مهنية أو لا تتوافق. 

وبالإضافة إلى ذلك، حولت المحكمة المناصب الممولة كوظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى  .148
(. ومن المؤكد أن المبدأ هو أن هذا 2017وظيفة في عام  79ولة كوظائف مدرجة في الميزانية )وظائف مم

التحويل يتعلق بالمنصب وليس بالشخص الذي يشغله. ولكن من الناحية العملية، يستفيد صاحب 
 المنصب في معظم الأحيان، من خلال ذلك، من تعزيز مركزه دون الدخول في المنافسة مع مرشحين.

بجرد شامل للموظفين الذين  2018نيسان/أبريل  4يسمح جدول عدد المناصب في و  .149
                                                                                        استفادوا، منذ توظيفهم، من تحويل عقدهم إلى فئة أكثر استقرار ا، مع التذكير بأنه من خلال زيادة 
مستويات الاستقرار، يمكن تصنيف الأنواع الرئيسية للعقود حسب الترتيب التالي: عقود التوظيف لأجل 

/عقود المساعدة المؤقتة العامة غير المعتمدة/عقود المساعدة المؤقتة العامة/الوظائف الثابتة )لا تشمل قصير
 .الموظفين الذين انضموا إلى الصفة اللاحقة للعضو المنتخب(

 تحسين استقرار العقود 10: الجدول
عدد المستفيدين من  نوع العقد

 2018ل نيسان/أبري 4في تاريخ  عند التوظيف التحسين
 6 مناصب المساعدة المؤقتة العامة غير المعتمدة عقود تعيين لأجل قصير

 14 مناصب المساعدة المؤقتة العامة
                                                           

  
 (.2018نيسان/أبريل  4المصدر: قسم الموارد البشرية ) 19
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 25 المعتمدة في الميزانية
 343 المعتمدة في الميزانية مناصب المساعدة المؤقتة العامة

 388 المجموع
 ن المحكمة الجنائية الدوليةالمراجع الخارجي بناء على بيانات صادرة ع :المصدر 

ومن بين الموظفين حسب عقود المساعدة المؤقتة العامة أو حتى حسب الوظائف المعتمدة في   .150
، انضم بعضهم إلى المحكمة الجنائية الدولية في وظائف التعيين لأجل 2018نيسان/أبريل  4الميزانية، حتى 

. ومن ثم، فإن عقود التعيين لأجل قصير قصير، أي من الناحية النظرية لمدة عام واحد كحد أقصى
                                                                                      تشكل، في الواقع، مجموعة هامة من الموظفين الذين ي طلب منها خدمة المحكمة على نحو أكثر استدامة.

                           أيض ا بجرد عدد الموظفين الذين  2018نيسان/أبريل  4ويسمح جدول عدد الموظفين في تاريخ  .151
اليوم(  2-عند التوظيف إلى ف 4سبيل المثال، من خ.ع استفادوا، منذ توظيفهم من ترقية إلى فئة )على 

 (.5 -إلى ف 2 -أو ترقية المستوى ضمن الفئة )الانتقال، على سبيل المثال، من ف

 ترقية إلى فئة أو مستوى11: الجدول
 ترقية إلى مستوى ضمن الفئة الترقية من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنية

 عدد الترقيات نوع العقد ئةالف عدد الترقيات نوع العقد
    وظيفة معتمدة في

 الميزانية )ثابتة(
 68 ثابتة فئة الخدمات العامة                        48

مناصب المساعدة 
 67 المؤقتة العامة

عقود تعيين لأجل 
 10 قصير

 145 المجموع الفرعي
مناصب المساعدة 

 المؤقتة العامة
 92 ثابتة ةالفئة الفني 61     

مناصب المساعدة 
 62 المؤقتة العامة

عقود تعيين لأجل 
 2 قصير

 156 المجموع الفرعي
 301 المجموع  109 المجموع

 المراجع الخارجي بناء على بيانات صادرة عن المحكمة الجنائية الدولية :المصدر

( إلى الفئة ف )الفئة الفنية( ع )الخدمات العامة-ويعتبر عدد الترقيات المباشرة من الفئة خ .152
موظفا موجودين  109حيث استفاد  -مرتفعا نسبيا مقارنة بما لوحظ في منظمات منظومة الأمم المتحدة 

٪  10في المحكمة الجنائية الدولية من هذه الترقية خلال فترة إجراء مراجعة الحسابات أي ما يقرب من 
 من مجموع الموظفين استفادوا من هذه الترقية.
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 411ع وف، فإننا نرى أن ما مجموعه -وإذا أضفنا ترقيات المستوى في كل من الفئتين خ .153
 -٪ من الموظفين استفادوا من الترقيات منذ دخولهم إلى المحكمة الجنائية الدولية  40حوالي  يموظفا، أ

معظم  إلى إعادة النظر في مفهوم منظمة دون تقدم وظيفي. ومع ذلك، في           يؤدي أيض اوهذا العنصر 
 الحالات، نتجت هذه التغييرات عن فتح باب المنافسة فيما يخص الوظائف المعنية.

 سؤالين. إثارة وتؤدي هذه الإحصاءات إلى .154

                                                                      أولا، تشير فقط إلى موظفين في الخدمة حاليا. هل سيكون أكثر ملاءمة أيض ا الأخذ في  .155
ل الفترة نفسها؟ من المحتمل أن سبب رحيل الاعتبار الموظفين الذين غادروا المحكمة الجنائية الدولية خلا

 هؤلاء الموظفين هو بالتحديد أنهم لم يحصلوا على منصب أعلى مستوى من منصبهم.

٪ من هؤلاء الموظفين حصلوا على رتبة أعلى قبل مغادرة 19أدناه أن  12            ويبين  الجدول  .156
الدولية وأولئك الذين بقوا فيها، خلال  المحكمة. وإذا أضفنا بيانات الموظفين الذين غادروا المحكمة الجنائية

 ٪ من الموظفين حصلوا على منصب أعلى مستوى خلال الفترة.27.8، فإن 2017-2005الفترة 

٪، لأن 40٪ و27.8بين  ومع ذلك، من المحتمل أن تكون الإحصائية المتوقع جدا تتراوح ما .157
يفية التي كانت دون توقعاتهم، بينما بعض الموظفين الذين تركوا المحكمة قاموا بذلك بسبب الفرص الوظ

تمكن آخرون من مغادرة المحكمة لعدة أسباب أخرى )أسباب عائلية، وفرص عمل في الخارج، وغير 
 ذلك.(.

 لمستوى الهرمي لدى انتهاء الخدمةا 12: لجدولا
 المجموع 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005  

وى عند نفس المست
 1076 91 56 87 27 70 97 74 71 110 134 106 98 55 انتهاء الخدمة

مستوى أعلى لدى 
 248 26 16 24 20 21 20 21 31 32 17 6 6 8 انتهاء الخدمة

 1324 117 72 111 47 91 117 95 102 142 151 112 104 63 المجموع
النسبة عند مستوى 

 %19 %22 %22 %22 %43 %23 %17 %22 %30 %23 %11 %5 %6 %13 أعلى
 المراجع الخارجي بناء على بيانات صادرة عن المحكمة الجنائية الدولية :المصدر

بعد ذلك، أشارت المحكمة الجنائية الدولية إلى أنه من الصعب وصف هذه الانتقالات إلى  .158
مام المرشحين "الترقية". وفي الواقع، هذه الانتقالات هي نتيجة لإجراء تنافسي مفتوح أأعلى بـمستوى 

 الخارجيين.

وهذا السؤال يتعلق إلى حد كبير بالدلالة حيث أن النتيجة متساوية، سواء كانت الحركة بسبب  .159
اختيار صادر عن الإدارة أو بسبب إجراء تنافسي. ومن ناحية أخرى، رغم أن العملية التنافسية تعطي 
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                                   لاه تبين  أن المرشحين الداخليين للمحكمة فرصا نظرية للمرشحين الخارجيين، فإن الإحصاءات المذكورة أع
 يمكن أن يستفيدوا بوضوح من معرفتهم بالمنظمة.

وأخيرا، كان لدى المراجع الخارجي بيانات موسعة عن "رجوع" الموظفين السابقين إلى المحكمة  .160
 التالي. 13الجنائية الدولية. لأنها تسمح بوضع الجدول 

 ة المحكمة أو الرجوع إليهاالتطور الوظيفي عقب مغادر  13: الجدول
 الفئة

 تغيير الفئة
 تطور المستوى داخل الفئة

 انخفاض ثبات ارتفاع عند الرجوع الأولية 
فئة 

الخدمات 
 5 48 22 *23- 75 98 العامة
الفئة 
 0 12 15 *23+ 50 27 الفنية

 5 60 37 - 125 المجموع
نصب من فئة ف عند عودتهم إلى المحكمة الجنائية بموا التحقع قد -من موظفي فئة خ 23" و "+" أن -*تعني العلامات "

 الدولية.
 المصدر: المراجع الخارجي انطلاقا من بيانات صادرة عن المحكمة الجنائية الدولية.

                 ويبين  هذا الجدول: .161

ذه بسبب أهمية ممارسة "العودة" إلى المحكمة الجنائية الدولية العددية، فقد أضحت سمة مميزة له  )أ     (
، 2018نيسان/ أبريل  4شخص معني في  125 ن بينالمؤسسة، وتشكل علامة موضوعية للجاذبية: م

٪ من 12تمثل هذه الحالات المتعلقة بـ "العودة إلى المحكمة الجنائية الدولية" بعد انقطاع في الواقع أكثر من 
   الموظفين الموجودين في المحكمة في ذلك التاريخ؛

حالات العودة، أي ما يقرب من نصف الموظفين المعنيين، فإن مغادرة حالة من  60وفي  )ب(
من  23المحكمة للعودة إليها بعد ذلك سمح للأشخاص المعنيين بالحصول على منصب أفضل بكثير. وفي 

هذه الحالات، سمح التحول من خلال مغادرة المحكمة بالانتقال من فئة "الخدمات العامة" إلى الفئة 
٪( أكبر بوضوح من نسبة الانتقال من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنية 18نسبة )وهي  ،""الفنية

 ٪(. 10للموظفين الذين اختاروا إحراز تقدم مهني من خلال البقاء في المحكمة )

قد تثني هذه الخصائص )الأهمية العددية للمغادرة / العودة، وعلى وجه الخصوص، تواتر و  .162
قها( أولئك الذين يختارون التعاون بشكل دائم في عمل المؤسسة، حيث قد ومستوى الترقيات التي تراف

 الاعتراف بها خارج المحكمة وليس داخلها. جدارتهم سيسهلالشعور بأن  يتكون لديهم

 الاستثناءات إزاء فتح الباب أمام المنافسة)  د (

دودة، وظائف تسمح العديد من الإجراءات لبعض الموظفين بأن يشغلوا، مع وجود منافسة مح .163
                                                                                                 غير وظائفهم الحالية. ووفق ا للتقرير السنوي بشأن الموارد البشرية المقدم إلى لجنة الميزانية والمالية في عام 
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 3                                    شهر ا، في مناصب لأجل قصير. ويظهر الجدول  12موظفا لفترة محدودة مدتها  39، تم تعيين 2017
 (.2018نيسان/أبريل  4عة )منصبا خلال وقت إجراء المراج 16أعلاه أنه كان هناك 

حتى إذا بقي مبدأ الدعوة إلى المنافسة مطروحا، فإن الحاجة إلى ملء المناصب بسرعة، والحاجة  .164
إلى اللجوء، نظرا لقصر مدة العقد، إلى الأشخاص الذين يكونون على استعداد للعمل على الفور، كلها 

 كمة الجنائية الدولية.عوامل تعطي ميزة واضحة للموظفين العاملين بالفعل في المح

وبمجرد انتهاء الوقت المحدد، يعود الأشخاص المعنيون إلى منصبهم السابق. وجرى فحص مسألة  .165
المؤقت، ظلت المناصب المعتمدة في الميزانية مشغولة بشكل رسمي بينما تعتبر في  الانتدابأنه خلال فترة 

 (.31و 30فقرتان الواقع غير مشغولة في الجزء الأول من هذا التقرير )ال

                                                                                    ولا تشارك المحكمة الجنائية الدولية رسميا  في الاتفاق المتعلق بالتنقل بين المنظمات، والذي يسهل  .166
التنقل بين هذه المنظمات، رغم أن موظفيها هم جزء من نظام المعاشات نفسه. وقد تمت بعض عمليات 

، على 2016يد التكاليف: اثنان في عام تبادل الموظفين، لفترة زمنية محدودة، في بعض الأحيان مع تسد
 سبيل المثال.

وأكد قسم الموارد البشرية أنه يقوم بإعداد إطار التنقل الخاص بالمحكمة خلال النصف الأول من  .167
. ويسعى المشروع الأول الذي اطلع عليه مراجعو الحسابات إلى تكملة النظام الحالي بترتيبين 2018عام 

 إلى المحكمة: -وليس الخارجي  - مع إمكانات التنقل الداخلي

 نشاء مهام مؤقتة سيستمر فيها تمويل الموظف ضمن منصبه عند المغادرة؛إ) أ(

نظام التناوب بين الشبكات، وبعبارة أخرى بين المتخصصين من نفس الوظيفة، ومرة   )ب(
 أخرى، سيستمر تمويل الموظف ضمن منصبه الأصلي.

 ضعف الحوافز المهنية) ه (

ة مثل المحكمة، لا يمكن الاستهانة بالشعور بالمشاركة في قضية عظيمة، وكذلك في مؤسس .168
 الاهتمام بالعمل. ومن ناحية أخرى، تظل أدوات التحفيز الأخرى محدودة:

  ليست هناك مكافآت متغيرة؛)  أ(

( سلبية، كما هو الحال 221إلى  175                                              نادرا  ما تكون تقييمات الأداء )انظر الفقرات من )  ب(
٪ من 99معظم المنظمات الدولية: بالنسبة لخمسة مستويات ممكنة من درجات التقييم، كان تقييم  في

٪ في 0                                   ٪ في التالي )يفي بالتوقعات جزئيا ( و 1في أعلى ثلاثة مستويات،  2017الموظفين في عام 
                                 المرحلة الأخيرة )لم يف  بالتوقعات(؛

، وكانت كلها في مكتب 2017و 2016لال سنتي تعتبر التدابير التأديبية نادرة: ثلاثة خ)  ج(
 المدعي العام.

 وهذا هو السبب في أن التقدم المهني من خلال التوظيف التنافسي يظل هو المنظور الرئيسي. .169
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 فرص لتحسين آفاق التطور الوظيفي) و(

ابة ، خاصة وأن قر مسدود                                                               وتبين  العناصر المذكورة أعلاه أن الواقع ليس بالتأكيد هو وجود نظام  .170
 نصف التعيينات في المناصب الثابتة يستفيد منها المرشحون الداخليون.

هل يمكن أن نذهب أبعد من ذلك دون خطر حدوث عجز في المساهمة الخارجية والأفكار   .171
 الجديدة؟ دون الحكم مسبقا على آثار "إطار التنقل" قيد الدراسة حاليا، يمكن اتباع ثلاثة طرق:

ة أولوية للمرشحين الداخليين من خلال نسبة محدودة من الوظائف المراد الأول أن تخصص جول  )أ(
شغلها، وذلك بأن يحدد لهذه الوظائف إجراء من خطوتين، تم تطبيقه بالفعل في منظمات أخرى: أ( 
جولة أولى مخصصة للمرشحين الداخليين خلال فترة محدودة )على سبيل المثال، شهر( وب( في حالة عدم 

ظى بالرضا، تنظم جولة ثانية مفتوحة على الخارج. وبالنظر إلى الحصة الكبيرة بالفعل من وجود مرشح يح
التحركات من داخل المحكمة، سيكون مع ذلك من الأساسي أن تظل نسبة الوظائف المملوءة على هذا 

  ؛ 20%10النحو محدودة ولا تتعلق حصرا بالوظائف الأكثر إثارة للاهتمام. ويمكن تصور رقم يبلغ 
وسيكون الطريق الثاني هو تنظيم استعراضات إدارية سنوية )استعراضات إدارية(. وتتمثل هذه  )ب(

الصيغة في قيام المسؤولين عن دائرة بفحص جماعي لأداء موظفيهم والآفاق المهنية لمعاونيهم. ولن تكون 
إنها فرصة لتقييم عدد  بالضرورة مرتبطة بتقييم الأداء. ويوجد هذا النهج في العديد من الشركات حيث

الأشخاص الذين يتم رصدهم، وتقديم تقرير مزدوج من الرئيس المباشر ومدير الموارد البشرية، والتفكير في 
احتياجات التنمية وتقديم نصائح مهنية محتملة. وهو يجلب للأطراف المهتمة رسالة مفادها أن قضيتهم 

  يتم تتبعها؛الشخصية معروفة خارج نطاق محاوريهم المباشرين و 
والطريق الثالث، الذي يمكن تفضيله هو إدراج المحكمة في اتفاق التنقل المشترك بين المنظمات  )ج(

التابع للأمم المتحدة. وتعتبر الترتيبات الخاصة بين المنظمات المصحوبة بشروط السداد والعودة مضيعة 
أنها لا تمنح الموظفين شعورا بالانتماء إلى للوقت للتفاوض عليها ومصدرا للتعقيد فيما يخص إدارتها. كما 

مجموعة يمكن أن تحدث فيها مهن متنوعة ومجزية. وإن المحكمة الجنائية الدولية، وهي إحدى المنظمات 
، تتبع إلى حد كبير معايير الأمم المتحدة بشأن العديد من القضايا 21التابعة للجنة الخدمة المدنية الدولية 

 الأجور، وهي جزء من نظام المعاشات نفسه، مما يسهل تنظيم التحويلات.الرئيسية، مثل جداول 

في الماضي، كانت المحكمة الجنائية الدولية بالفعل عضوا في نظام التنقل المشترك بين منظمات و  .172
بالأمم المتحدة. وتركت هذا النظام عندما وضعت أمام خيار المواءمة الكاملة، مع المشاركة المالية والحد من 

 ستقلالية الناجمة عنه، أو المغادرة.الا

وعندما يتم ذكر هذه المسألة، فإن دوائر المحكمة الجنائية الدولية تعبر عن الخوف من أن العودة  .173
                                                                                      إلى نظام مشترك لمنظمات الأمم المتحدة سيسير جنبا  إلى جنب مع زيادة الطلب على المساهمة المالية من 

                                                           
20

التوظيفات للحد من هذه  -الخبرة والأداء المهني وما إلى ذلك  -قد يكون هناك حل آخر لتحديد معيار موضوعي   
ذات الأولوية. ومع ذلك، هناك خطر من أن هذه المعايير التي هي أقل وضوحا من نسبة معينة، ستفقد قوتها تدريجيا تحت 
ضغط موظفي المحكمة، وأن فرص المرشحين الخارجيين ستصبح محدودة. ولهذا السبب، يرى المراجع الخارجي أنه بغية إتاحة 

                                        كن أن يكون نظام النسبة المئوية حلا  أفضل.الإمكانية للتوظيف من الخارج، يم
21

 
 .لجنة الخدمة المدنية الدولية
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اد جداول الأجور. ويتمثل الخطر في أنه، بالنسبة لاتفاق تبادل هذا النظام، على سبيل المثال في إعد
                                                                        الموظفين، ستضطر المحكمة إلى دفع الاستحقاقات التي تحصل عليها مجانا  في الوقت الحالي.

وهذا الخوف ليس باطلا، ولكن مرت سنوات عديدة منذ ذلك الحين. ويعرب الأمين العام   .174
يق الكيانات التي تشكل جزءا من النظام. ولا يوجد ما يمنع للأمم المتحدة عن رغبته في تحسين تنس

التفاوض، مشيرا إلى صغر حجم المحكمة الجنائية الدولية مثل ضرورات الاستقلال المرتبطة بنظام 
 الاختصاص.

تعتبر المحكمة الجنائية الدولية من الناحية النظرية منظمة فيها وظائف محدودة المدة ولا يتوجد  استنتاج.
                                                                                    آفاق وظيفية. غير أن فحص البيانات الحقيقية يبين  أن الموظفين يظلون بصفة دائمة في المنظمة من  فيها

 خلال تجديد العقود، وبالتأكيد بواسطة التوظيف المفتوح ينجح العديد منهم في التقدم الوظيفي.

بقدر ما يمكن ومن ناحية أخرى، لا يزال نطاق حوافز الأداء محدودا، وتصور فرص التطور الوظيفي، 
 تقديره في غياب استطلاع للرأي، أقل إيجابية من الواقع.

 
 :فيما يخص إدارة ملفات المواصفات المهنية، يوصي المراجع الخارجي بما يلي .3التوصية رقم 

وإمكانات التطور لدى  طورالتفيما يخص )أ( تنظيم استعراضات للإدارة لتحديد الاحتياجات 
 الدولية على نحو أفضل؛ موظفي المحكمة الجنائية

)ب( الدخول في مفاوضات بهدف تحقيق تكامل المحكمة الجنائية الدولية مع اتفاق الأمم المتحدة 
 المشترك بين المنظمات من أجل توسيع آفاق الحياة المهنية لموظفيها؛

لمحكمة )ج( اقتراح تعديل محدود لقواعد التعيين عن طريق منح الأولوية للموظفين الموجودين في ا
الجنائية الدولية بواسطة تخصيص نسبة من المناصب المراد شغلها والتي ينبغي أن تظل محدودة لمنع تعريض 

 في المائة على سبيل المثال(. 10معظم مناصب التوظيف الخارجي للخطر بحكم الواقع )

 تقييم الأداء .2

   )أ( الترتيبات الحالية

 2012تموز/يوليه  16خلال التعليمات الإدارية بتاريخ تم تحديد إجراء تقييم الأداء الحالي من  .175
. وهي تنطبق على جميع أصحاب الوظائف المعتمدة في الميزانية )الوظائف الثابتة(، وكذلك على جميع 22

 موظفي المساعدة المؤقتة العامة.

ئة ومن ناحية أخرى، فإن الموظفين المتعاقدين بعقود تقل عن ستة أشهر لا يقعون تحت هذه الف .176
تماما. ومع ذلك، يجب أن يقوم رؤساؤهم بإجراء تقييم مبسط لأدائهم، والذي سيتم الاحتفاظ به في 

 .23ملفهم. ولكن عندما تكون مدة العقد بين ستة أشهر وسنة واحدة، ينطبق الإجراء المشترك

                                                           
22

 ICC/AI2012/001. 
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وتتضمن شباط/فبراير من العام التالي.  28آذار/مارس وتنتهي في  1وتبدأ دورة تقييم الأداء في  .177
 ست مراحل:

  مقابلة أولية مع المقيم، وهو المشرف المباشر على الموظف؛) أ(
  إنتاج وثيقة مكتوبة تقدم لمحة عن هذه المقابلة؛) ب(
                                                   التصديق على هذه الوثيقة من قبل المشرف على المقي م؛  ) ج(
  ؛مقابلة منتصف المدة، تعقد عادة في أيلول/سبتمبر) د(
لنتائج يتم إجراؤها قبل حوالي أربعة أسابيع من نهاية الدورة بين الموظف مقابلة تقييم ا )ه(
          ومقي مه؛

                                                                              التصديق والتوقيع على وثيقة التقييم أ( من قبل المقي م )يمكن أن يدرج الموظف الذي تم )  و(
 .                                                                                    تقييمه تعليقاته(، ب( من قبل المشرف على المقي م، على سبيل التصديق وج( من قبل الموظف المعني

 في نهاية المقابلة الأولية، يتم إعداد نموذج تقييم الأداء، يشير إلى: .178

  ؛24                                                             أهداف الموظف المقي م خلال العام، التي يجب أن تستجيب للمعايير "سمارت")  أ(
تقييم الموظف وفقا للكفاءات الأساسية للمحكمة، كما هو محدد في المرفق بالتعليمات )  ب(

  ؛2012وز/يوليه تم 16الإدارية الصادرة في 
 خطة تطوير )تدريب( للموظف.) ج(

                                                                   في حالة وجود خلاف بين الموظف ومقي مه بشأن الأهداف، فإن الأمر متروك للمشرف و  .179
                                       المسؤول عن المقي م لكي يتخذ قرارا نهائيا.

ق وفي نهاية الدورة، وبعد المقابلة التقييمية، يقوم المقيم بصياغة التقييمات النوعية فيما يخص تحقي .180
 .25رقميا تقديرا                                    الأهداف وإتقان المهارات. ويضيف المقي م 

                                                                          في حالة عدم كفاية الأداء، يجب على المقي م أن يقترح بل أن يفرض على الموظف الذي تم  .181
(، على وجه الخصوص على أساس القيام 26تقييمه "برنامجا لتحسين الأداء" )برنامج تحسين الأداء

 بالتدريب.

، 2016ريب في مجال تحديد الأهداف وتقييم إنجازها لفائدة الموظفين.  وفي عام يتم تقديم التد.   182
في يما لاس، 2016م عاذ لمحکمة منافي  عيةو لتت احملانفذت کما موظف.  200شارك حوالي 

 لنتائج.ييم التق ةيائهلنات لمقابلاوالسنة ف امقابلة نصوهداف، لأا ديد: تحليةلعممن ا الرئيسيةت اظللحا

 إلى ذلك، تم إنشاء نظام معلومات جديد لتسجيل البيانات المتعلقة بتقييم الأداء.وبالإضافة  .183

                                                                                                                                                    
23

بشأن العقود قصيرة الأجل  2016كانون الثاني/يناير   28بتاريخ  ICC / AI / 2016/001التعليمات الإدارية  
 (.7القسم  -)التعيينات القصيرة الأجل

24
 بلة للتحقيق وذات صلة وموقوتة.محددة وقابلة للقياس وقا 
25

، تمت الإشارة إلى ستة مستويات من التقييم. وتم تخفيض هذا الرقم إلى خمسة 2012وحسب التعليمات الإدارية لعام  
 منذ ذلك الحين.

26
 

 .برنامج تحسين الأداء
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 النتائج   )ب(
ازدادت معدلات إنجاز عملية الأداء بشكل ملحوظ في السنوات الأخيرة حيث بلغت مستوى و  .184
:       عال 

سبة لدورة ، ولكن لم يتم إتمامها كلها بالضرورة، بالنتنفيذها  ٪  من العمليات التي بدأ 94  )أ(
 ؛ 2015-2014٪ لدورة 77، مقابل 2016-2017

لفترة خلال اصيغتها النهائية  تووضع بدأ تنفيذهافي المائة من العمليات التي % 92  )ب(
  .2014-2015لفترة خلال افي المائة  64، مقابل  2017-2016

 100صل إلى                                                               ومع ذلك، تختلف معدلات الإنجاز اختلاف ا كبير ا حسب أجهزة المحكمة. حيث ت .185
٪ لقلم  93، مقارنة مع 2017-2016٪ بالنسبة لعمليات كاملة لمكتب المدعي العام خلال دورة 

 ٪ فقط لمكتب الرئيس.  44المحكمة و

في المائة بالنسبة  100وتمثل النسبة المئوية للعمليات التي بدأت ولكنها لم تستكمل نسبة   .186
 في المائة لمكتب الرئيس. 64كمة، وفي المائة لقلم المح 95لمكتب المدعي العام، و

في المائة  71ومع ذلك، فقد سجلت أجهزة المحكمة اختلافات كبيرة. حيث أنجز قلم المحكمة  .187
في المائة فقط خلال السنة التالية.  ومن جهته، سجل  61و 2015-2014فقط من العمليات للفترة 

 ائة خلال السنة التالية.في الم 36و 2015-2014في المائة خلال الفترة  2مكتب الرئيس 

   كما يلي: 27، كانت تقديرات التقييم 2016-2017وفيما يخص الفترة  .188

  %                                   0لم يحقق الأهداف)     أ(

 % 1 الأهداف منجزة جزئيا)  ب(

 % 75 الأهداف منجزة تماما)  ج(

 % 20 تجاوز إنجاز الأهداف)  د(

 % 3 الأهداف إلى حد كبيرتجاوز إنجاز )  ه(

قسم الموارد البشرية المراجع الخارجي أنه كان من الصعب عليه استخراج ما يسمح لهذه  بلغأو  .189
، 2017-2018و 2016-2017الدورة بمقارنة تقييمات الدوائر المختلفة. وبالنسبة لدورتي عامي 

 تمكنت من تنفيذ عملية الاستخراج لفائدة قلم المحكمة.

ض خطط الأداء الخاصة بالعديد من المديرين من مستوى دال عن أهداف ويكشف استعرا .190
                                                                                          محددة في الغالب بمؤشرات أداء واضحة وقابلة للقياس. وغالب ا ما تكون التقييمات مفصلة. ومن ناحية 

حتى لو أنها تشمل حصرا و أخرى، لم تتضمن أي من البطاقات المقدمة إلى المراجع الخارجي خطة تدريب. 

                                                           
  

27
 مقربة. ؛ بأرقام2018مارس /آذار  2التقرير المقدم إلى لجنة الميزانية والمالية بتاريخ  
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، سيكون من الطبيعي اتتعريف، قد وصلوا إلى مستوى عال من المهار الديرين، الذين، حسب أهداف الم
 أن يستمروا في السعي وراء التقدم والتدريب.

                                                                             غالبا  ما لا يتم استكمال مقابلات الأداء فيما يتعلق بتطوير وتدريب الموظفين المعنيين.استنتاج. 
 

                                             جي بإصدار تعليمات للمقي مين لضمان إكمال صحائف يوصي مراجع الحسابات الخار . 4التوصية رقم 
  المقابلة عن طريق تحديد مشاريع التدريب.

 محاولة التوحيد داخل قلم المحكمة)   ج(

 2016-2017حملة تقييم دورة  ‘ 1’ 

سجل من مديري الأقسام الثلاثة 2017-2016خلال دورة تقييم نتائج دورة  .191
 
                           ، طلب الم
 
        

                    طريقة أكثر تناسق ا.تقديم تقديراتهم الرقمية ب

، مما 5على  3وكانت الفكرة هي أن غالبية الموظفين يجب أن يحصلوا على متوسط درجة  .192
٪ فقط قادرين على أن يبرروا  30إلى  20يعكس عملا مرضيا تماما مع ترك مجال للتحسين، مع وجود 

 إحصائية بطريقة 
 موثقة الحصول على تقييم أعلى.و 

ا أن متوسط درجات شعبة لن يختلف، بطريقة أو بأخرى، عن درجة ومما كان مثيرا للقلق أيض  .193
 الشعب الأخرى.

ولم تتحقق النتيجة المطلوبة، مع استمرار شعبة خدمات الدعم القضائي في منح درجات لكبار  .194
 من الشعبتين الأخريين كما هو موضح في الجداول التالية: موظفيها أعلى

 ( )المديرون(2016-2017م المحكمة )دورة اختلافات الأداء بين شعب قل14: الجدول

 عدد التقييمات       المقي م
%أهداف منجزة 
 جزئيا

 % 
 أهداف منجزة تماما

 % 
تجاوز إنجاز 
 تجاوز إنجاز الأهداف إلى حد كبير الأهداف

 0  66  33 0 3 قلم المحكمة
مدير شعبة 

الخدمات 
 0  13  87 0 8 الإدارية

مدير  
شعبة 

الخدمات 
 37 63 0 0 8 القضائية 
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مدير شعبة 
العمليات 

 0 29 71 0 7 الخارجية
 المحكمة الجنائية الدولية :المصدر

( 2017-2018الاختلافات في تقييم الأداء بين شعب قلم المحكمة )دورة  15 : الجدول
 )جميع الموظفين(

 أهداف غير محققة الشعبة
أهداف منجزة 
 جزئيا

أهداف منجزة 
 تماما

تجاوز إنجاز 
 تجاوز إنجاز الأهداف إلى حد كبير الأهداف

      
شعبة  

الخدمات 
 % 2,2 % 24,6 % 71,5 % 0,56 %1,1 القضائية 

شعبة 
الخدمات 

 % 0,0 % 16,5 % 82,3 % 1,1 % 0,0 الإدارية
شعبة 

العمليات 
 % 1,4 % 8,9 % 89,7 % 0,0 % 0,0 الخارجية

قلم 
المحكمة 

 % 1,6 % 17,5 % 79,9 % 0,6 % 0,4 )المجموع(
 المحكمة الجنائية الدولية :المصدر

 ( 2018-2017 اختلافات الأداء بين شعب قلم المحكمة للمديرين )دورة 16: الجدول

 عدد التقييمات 
أهداف غير 
 منجزة 

أهداف منجزة 
 جزئيا

أهداف منجزة 
 تماما

تجاوز إنجاز 
 تجاوز إنجاز الأهداف إلى حد كبير الأهداف

       
شعبة  

الخدمات 
 0 %11 %78 % 11 0 9 القضائية 

شعبة 
الخدمات 

 %18 %18 %64 0 0 11 الإدارية
شعبة 

العمليات 
 0 %30 %70 0 0 10 الخارجية
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 المحكمة الجنائية الدولية :المصدر

سجل زمام  رغم، 2017-2018خلال حملة تقييم دورة  .195
 
         أنها بدأت إلى حد كبير، أخذ الم
 
                          

موجهة إلى مديريه الثلاثة، ليطلب منهم عدم  2018شباط/فبراير  8المبادرة، عن طريق إرسال رسالة في 
 إبلاغ تقييمهم لرؤساء الأقسام قبل اجتماع التنسيق الذي سيقوده.

 وهذا النوع من التنسيق غير الرسمي شائع في العديد من المنظمات. .196

أنه ومع ذلك، نظر مدير خدمات الدعم القضائي ومعاونوه الرئيسيون إلى هذا الطلب على  .197
، 2012تموز/يوليه  16مثير للتساؤل، بدون تشاور مسبق ويتناقض مع التوجيه الإداري الصادر في 

والقواعد التي يجري تنفيذها. وقاموا بالطعن في الأساس القانوني لأن التقييمات الفردية قد تم إبلاغها 
وخاصة من قبل مشرفين  ومناقشتها من قبل أشخاص آخرين غير الموظف الذي تم تقييمه والمشرف عليه،

 آخرين.

سجل، مؤكدا  2018آذار/مارس  1                                        وأخيرا ، في إطار رسالة بريد إلكتروني بتاريخ  .198
 
            ، تراجع الم
 
          

                                            على الجدول الزمني والطريقة المعمول به سابقا . 

ويظهر هذا الاعتراض في السياق الأكثر عمومية لمشروع إصلاح عملية تقييم الأداء في المحكمة،  .199
سجل.الذي أعده 

 
    قسم الموارد البشرية والم
 
                       

 مشروع توجيه إداري جديد لإصلاح التقييم ‘ 2’

، شرع قسم الموارد البشرية في إجراء دراسات لإصلاح نظام تقييم الأداء 2016 سنةنهاية  في .200
 للمحكمة بكاملها.

وقد تباينت الأهداف: تحسين طريقة وضع أهداف الأداء، وتحقيق تنفيذ التقييمات بنسبة  .201
٪، وتطوير القدرة على التقييم الذاتي، والربط بين التقييم والتدريب بشكل أفضل، وتحسين دعم 100

 الموظفين ذوي الأداء الضعيف، وغير ذلك.

 تم تنظيم توجيه المشروع من أجل تنفيذ: .202

خبيرا من مختلف أجهزة المحكمة، يساعدهم حسب الحاجة خبراء  11فريق مشروع يجمع )  أ(
يع محددة )المجال القانوني، وبرمجية تطبيقات ومنتجات النظم الحاسوبية، وغير متخصصون في مواض

 ذلك.(؛

تجمع بين ممثلين رفيعي المستوى  -مجلس المشروع  -مجموعة توجيهية صغيرة  هناكفي القمة، ) ب(
 من أجهزة المحكمة وقسم الموارد البشرية؛

، 2017ل في كانون الثاني/يناير سلسلة من حلقات العمل، بما في ذلك تسع حلقات العم)ج(
 تضم كل منها ما بين ستة وعشرة مشاركين )في بعض الأحيان نفس الأشخاص(؛
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لى المستوى الفني، "مجموعات الاختبار"، التي كلفت على وجه الخصوص بتقييم نظام ع  )د(
كانون   19لأولى )معلومات جديد لتقييم الأداء. وتم اقتراح دورتين لهذه المجموعات: بالنسبة للدورة ا

  31موظفين، وبالنسبة للدورة الثانية ) 10موظفا مدعوا، جاء  14(، من بين 2017الأول/ديسمبر 
  شخصا بالفعل. 26شارك  موظفا، 52(، من أصل 2018شباط /فبراير 1كانون الثاني/يناير و

تشرين  6ة في وتمت الموافقة على المشروع الناتج عن هذا العمل من قبل مجموعة التوجيه المصغر  .203
سجل ومديريها 2017الأول/أكتوبر 

 
             . وتم تقديمه إلى فريق إدارة قلم المحكمة )وهو فريق يتألف من الم
 
                                                        

، على اللجنة 2017الثلاثة( خلال ثلاث مناسبات في تشرين الأول/أكتوبر وتشرين الثاني/نوفمبر 
 عن الرئاسة في تشرين فضلا 2017تشرين الثاني/نوفمبر  29التنفيذية لمكتب المدعي العام في 

 .2017الأول/أكتوبر 

، ولكن لم 2016وتمت استشارة ممثلين عن اتحاد الموظفين بشأن المناقشة الشاملة منذ عام  .204
. وخلال وقت إجراء هذه المراجعة، 2018يصبحوا على علم بالمشروع النهائي إلا في أوائل شباط/فبراير 

 رادوا عقد اجتماع تشاوري جديد.لم يبدوا اعتراضات من حيث المبدأ، لكنهم أ

 ما يلي:في 2018وتتمثل الميزات الرئيسية للنظام المقترح في شباط/فبراير  .205

 ذف الدرجات العددية وفقا لاتجاه ملاحظ عموما فيما يخص التقييم؛ح ) أ(
                                التي تجمع دوريا  بين الرئيس والمدعي  -تشاور المديرين مع رؤساء الهيئات في لجنة التنسيق ) ب(

سجل 
 
    العام والم
 
                             قبل تحديد الأهداف داخل الش عب؛ -         

 في بداية الدورة ؛ شخصبما يتفق مع أهداف كل  طورخطط الت ديدتح)  ج(
 التوصية بإجراء أربع مقابلات وسطية على الأقل كنقاط للتقدم المحرز خلال العام ؛) د(
                         ، ومقي مه والمشرف على هذا قبل نهاية الدورة، اجتماع تقييم أول يجمع بين الموظف المعني)  ه(
ستعرض(؛     الأخير 

 
       )الم
 
    

                                                      ربما، حيثما كان ذلك ممكنا، جمع المشورة من المقي مين الآخرين؛)  و(
 قي م، ثم من قبل رئيسه، قبل إبلاغ التقييم إلى الوكيل )  ز(

                                                  توقيع التقييم النهائي، أولا من قبل الم
                                    

                                                        لابتكار الرئيسي في هذا الصدد في أن المقي م قد يناقش التقييم المعني، وأخيرا، توقيع هذا الأخير. ويتمثل ا
 قي م قبل تقديمه إلى الموظف الذي تم تقييمه.

                                       مع الم
      

                                                                                     ويشير مشروع التعليمات الإدارية أيضا  إلى إمكانية إجراء تقييمات ذاتية خلال العام واستشارة  .206
 النظراء أو المتعاونين.

ملية، بما في ذلك الاستعراضات المؤقتة، في نظام وينبغي تسجيل كل مرحلة من مراحل الع .207
 المعلومات الجديد.

، إلى تنفيذ برامج مكتوبة محددة لتحسين سابقاوستؤدي حالات ضعف الأداء، كما كان  .208
 الأداء.
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من النظام الإداري للموظفين، قد  103-8ويشير مشروع التعليمات أيضا إلى أنه وفقا للمادة  .209
 قي م والمستعرض بوقف الزيادات في المرتبات.يؤدي الأداء غير الكافي إ

                                       لى تبرير طلب الم
              

، أي بحلول 2019/2018وكان الهدف هو إطلاق العملية الجديدة في بداية دورة أداء الفترة  .210
                                                         . وبالنظر إلى حقيقة أنه لم يكن من الممكن فعليا  التوقيع على 2018نهاية الربع الأول من عام 

، 2018، في شباط / فبراير 2017-2018دد الإجراء الجديد قبل نهاية دورة التعليمات الإدارية التي تح
قررت الهيئات الثلاث )هيئة الرئاسة ومكتب المدعي العام وقلم المحكمة( أنه سيؤجل إطلاق الدورة 

 .2018نيسان/أبريل  1الجديدة لمدة شهر واحد، حتى 

 الاعتراض على مشروع التوجيه الجديد  ‘ 3’ 

       مسؤولا   17، تم إرسال مذكرة موقعة من قبل 2018آذار/مارس  5بتاريخ بموجب خطاب  .211
 -مدير الخدمات القضائية نفسه  باستثناء -من إدارة الخدمات القضائية موظفا  15 همفين            تنفيذي ا، بم

                                                                                       بمن في ذلك مديران لم يكونا جزء ا من قلم المحكمة، إلى القضاة، وجميع المديرين وكبار الموظفين وممثلي 
 الموظفين، للطعن في قانونية مشروع التعليمات الإدارية بشأن إدارة الأداء.

 أسباب هذا الاعتراض لا تتعلق بالجوهر، بل بالإجراءات المستخدمة:و  .212

سجل إجراء تشاور مع 2018-2017بنهاية دورة فيما يتعلق و  .213
 
                   ، رأى الموقعون أن طلب الم
 
                       

ف المعنية كان بمثابة تغيير للقاعدة بأثر رجعي لأنه أثر مدراء قلم المحكمة قبل إحالة الملاحظات للأطرا
 على عملية بدأت بالفعل، وكان بالتالي مخالفا لمبدأ عدم رجعية النصوص:

                                                               في فكرة أن يكون للم سجل الحق في تأجيل موعد إغلاق التقييمات لمدة شهر  الموقعونطعن )  أ(
ويمكن تغييره فقط من  2013ارية لعام                                               واحد، لأن هذا التاريخ ح دد من خلال التعليمات الإد

 خلال تعليمات جديدة من نفس المستوى معتمدة بشكل صحيح؛

أن بعض المشرفين قد سبق لهم إجراء جزء من  في حينوأضافوا أن هذا الطلب جاء )  ب(
 .2017-2018مقابلات تقييم الأداء خلال الفترة 

إلى إصلاح نظام إدارة الأداء لدورة الذي يهدف  بمشروع التعليمات الإداريةوفيما يتعلق  .214
 ، اعتبر الموقعون أن المشاورات اللازمة لم تتم:2018-2019

قد طلب  2003( لعام ICC / PRESD / G / 2003/001عتبروا أن توجيه الرئيس )ا)  أ(
فرض التشاور المسبق والرسمي مع الوحدات الرئيسية المعنية وكذلك مع "رؤساء الأقسام" لجميع الشعب 
التي كان سيؤثر عليها؛ وينبغي أن يتيح لهم هذا التشاور الفرصة لإبداء التعليقات والاعتراضات المحتملة، 

 وأنه لا يمكن إصدار تعليمات إدارية بطريقة قانونية إلا بعد أن تصبح هذه العملية كاملة؛

 عديمة اعتبارها يسوغ لاعدم احترام هذه الشكليات على الدوام   مسألة أضافوا أن)  ب(
 .الجدوى
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سجل المنتهية ولايته القرار  .215
 
                         بعد رد الفعل هذا، لم يتم اعتماد مشروع التعليمات الإدارية، وترك الم
 
                                                               

 لخلفه بشأن الموقف الذي يجب اتخاذه.

أي  2018آذار/مارس  5ولم يصدر عن القضاة بصفتهم الجهات التي وجهت إليها الرسالة في  .216
 رد فعل.

 الدروس المستفادة  ‘ 4’ 

 :2017-2016قلم المحكمة لدورة  فيما يتعلق بطلب تنسيق تقييمات .217

سجل استشارة المديرين قبل تقديم التقديرات العددية حدث بلا شك في  إن )أ(
 
                                                           طلب الم
 
      

وقت متأخر من الدورة، حتى لو كان التأجيل لمدة شهر واحد من شأنه أن يسمح بإضفاء الطابع الرسمي 
 الإداري الجديد؛ على التوجيه

                                                                            ومع ذلك، ففي معظم المنظمات، كان ي نظر إلى مثل هذا الطلب كتدبير إداري من الدرجة  ) ب(
سجل لم تكن لديه القدرة على تغيير التقديرات التي كان سيرفض أي من مديريه 

 
                                                                   الثانية، خاصة وأن الم
 
                    

 تعديلها.

         إحصائيا                                                                 النظر إلى أن إحدى الش عب الثلاث )شعبة الخدمات القضائية( قد ص ن فتب )ج(
سجل بالتنسيق، أو على الأقل محاولة التنسيق، مشروعا .  أعلى من 

 
                                                 غيرها، فقد بدا اهتمام الم
 
                        

، يدور النقاش حول احتمال عدم وجود بالاعتراض على مشروع التعليمات الإداريةفيما يتعلق  .218
 ي:تشاور مسبق، بما في ذلك رؤساء الأقسام. ويؤكد القائمون على الاقتراح على ما يل

قبل وضع صيغة المقترح، جرت مشاورات متعددة قائمة على البحث عن مجموعة  )أ(
متنوعة من الآراء أكثر منها على التشاور الرسمي والمنهجي لفئة معينة من القادة )رؤساء الأقسام(. وهي 

سجل قد استشار رسمي ا مع جميع 
 
                           تشير إلى أن الم
 
النقاط  . وهذه2017في الربع الأخير من عام  مدرائه            

 نزاع؛ليست محل 

كان الأمر يعود إلى المديرين لنقل الرسالة إلى قادة الأقسام الخاصة بهم، بما يتماشى  )ب(
 المتتالي؛ للنشرمع أفضل الممارسات 

لم تتم ممارسة التشاور الرسمي مع رؤساء الوحدات الخاضعة لسلطة مدراء قلم المحكمة  )ج(
استخدام مثل هذه  وأنيثير ذلك أي نزاع حتى ذلك الحين، على نحو منهجي منذ سنوات، دون أن 

 الحجة غير متوقع.

وفي وقت مراجعة الحسابات، تمت الإحالة إلى الإدارة القانونية لقلم المحكمة، ولكنها لم تقدم  .219
 استنتاجاتها.

 ومن جانبه، يلاحظ المراجع الخارجي ما يلي: .220
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، كان  2018آذار/مارس  5                               شخصا موقعا  على الرسالة المؤرخة 17من أصل  )أ(
 ينتمون إلى شعبة الخدمات القضائية ؛ 15شخصا

سجل؛)  ب(
 
    اثنان من أعضاء هذه الشعبة كانا مرشحين لخلافة الم
 
                                             

المراجع الخارجي ليس لديه سبب للاشتباه في نية أي شخص. ومع ذلك، من وجهة نظر )  ج(
سجل الجديد، من الصع

 
                  موضوعية بحتة وفي سياق انتخاب الم
 
ب قبول حالات يمكن تفسيرها على أنها                              

 تضارب مصالح محتمل.

                                                                          وبعيد ا عن قضية التشاور، لم يكن من الممكن التفكير في الجدول الزمني لتنفيذ الإصلاح  .221
بالنسبة  2018إن إطلاق الإجراء الجديد لتحديد الأهداف في شباط/فبراير و        ضيق ا.  كانالمقترح، ولكنه  

نيسان/أبريل على أفضل تقدير لم يترك سوى القليل من الوقت  1مارس أو في آذار/ 1لدورة تبدأ عادة في 
للتواصل وتدريب الموظفين المعنيين، وهو أمر ضروري نظرا لعدد هؤلاء الموظفين. وبالإضافة إلى ذلك، كان 

ء الإصلاح سيحدث في نهاية فترة ولاية قلم المحكمة، مع انتخابات مقبلة، وهو سياق ليس مناسبا لإجرا
 إصلاحات.

وضعت المحكمة الجنائية الدولية إجراءات تقييم الأداء والتنفيذ الفعلي لها آخذ في إحراز التقدم. استنتاج. 
 عب.                                               ومع ذلك، فإنها لم تنجح في توحيد التقييمات بين الش  

في  القيادة الذي يتسم بالتوتر وقبل فترة وجيزة من بدء دورة جديدة، جرى الطعنفريق وفي سياق تجديد 
مشروع التعليمات الإدارية الذي يتوخى تغيير نظام تقييم الأداء، لأسباب تتعلق أساسا بالأسباب 

 .عليه صديقالإجرائية ولم يمكن الت
 

سجل الجديد بما يلي .5التوصية رقم 
 
                فيما يتعلق بتقييم الأداء، يوصي المراجع الخارجي الم
 
                                              : 

لمقترح، وفي حالة التوصل إلى نتيجة إيجابية، اتخاذ قرار سريع بشأن مبدأ التغيير ا )أ(    
 التصديق على الإجراء مع المكتب القانوني وتنفيذه؛

بغض النظر عن اختيار نظام تقييم الأداء، ينبغي وضع آلية لجعل تقييمات الأقسام  (ب)   
 المختلفة أكثر تجانسا.

 

ا لمنصب انتخابي في نفس يمكن للموظفين في المحكمة الجنائية الدولية أن يترشحو استنتاج. 
المحكمة. وهناك خطر يتمثل في أن المناصب التي يمكن أن يشغلوها في الفترة التي تسبق 

الانتخابات تنظر إليها أطراف ثالثة، سواء عن حق أو خطأ، على أنها مستوحاة من شواغل 
افسي. وبناء انتخابية وليس بالضرورة بسبب الاهتمام بأفضل تعاون بين الناس في إطار وضع تن

على التجربة الأخيرة، يبدو من الضروري تجنب تكرار حالات تضارب المصالح الموضوعية التي 
 تضر بالعمل الفعال للمحكمة الجنائية الدولية.
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 يوصي المراجع الخارجي بأن تضع المحكمة ما يلي: . 6التوصية رقم 

  منصب انتخابي؛عدم توافق بين كون الشخص موظفا في المحكمة والترشح إلى أ()

أو وضع شروط صارمة لضمان عدم تعرض دوائر المحكمة المختلفة لخطر تضارب المصالح في  ب()
 أداء واجباتها تحت سلطة المرشحين الداخليين لمناصب انتخابية.

 العمل داخل المحكمة اءجو أ 3.  

  المادية البيانات   )أ(

 ث العهد ويتيح للموظفين ظروف راحة ممتازة.إن مقر المحكمة الجنائية الدولية في لاهاي حدي .222

وتتوفر المحكمة على خدمات طبية. وهذه الخدمة تابعة لشعبة الخدمات الإدارية، رغم أن كبير  .223
                                                    أن تكون تابعة مباشرة للم سجل، وعملية الإلحاق هذه تسهل  المنطقي منأنه  الموظفين الطبيين قد يعتبر

                                                        در الإشارة إلى أن هذه الخدمة قد ن قلت بالفعل من قسم الموارد مهامه في حالات الطوارئ. ومع ذلك، تج
البشرية إلى مكتب مدير الخدمات الإدارية في سياق إعادة تنظيم قلم المحكمة، على وجه التحديد لمنحها 
مكانا أكثر بروزا وتيسير وصول كبار المسؤولين في المحكمة الجنائية الدولية إليها. واعتمدت منظمات 

                                                                                  كلا  مختلفا ، حيث جرى إلحاق الخدمات الطبية إما بقسم الموارد البشرية أو مباشرة بالإدارة.أخرى هي

 متوسط مدة الغياب يختلف قليلا: .224

 مدة الغياب17: الجدول
 2015 2016 2017 

آلية الرقابة 
 14  - - المستقلة

 18  12  24  الهيئة القضائية
مكتب المراجعة 

الداخلية 
 3  - - للحسابات 

مكتب المدعي 
 14  15  14  العام

مكتب مشروع 
 - 40  7  المباني الدائمة

 18  15  16  قلم المحكمة
أمانة جمعية 

الدول 
 16  7  14  الأطراف
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الصندوق 
الاستئماني 

 36  58  31  للضحايا 
المجموع 

 119  147  106  الكلي
 المصدر: المحكمة الجنائية الدولية

رئيسة الخدمات الطبية لا تتابع إحصائيات التغيب. وترى أن هذه تجدر الإشارة إلى أن  .225
                                                                              الإحصائيات ذات أهمية محدودة فقط لأنها تعكس الأوبئة )لاسيما الأنفلونزا( وفق ا للسنوات.

وهي تفكر في وضع خريطة للمشاكل الطبية في المحكمة الجنائية الدولية بواسطة مساعدة  .226
 على الموارد اللازمة.تحصل  المرحلة لمخارجية. وفي هذه 

                                                                                    وهي تعتقد أن العديد من موظفي المحكمة الجنائية الدولية يواجهون ضغوطا  محددة تتعلق بطبيعة  .227
وهي طبيعة لم يكونوا مستعدين لها بشكل جيد، خاصة فيما يتعلق بالمترجمين  يتبعونها،القضايا التي 

 التحريريين والمترجمين الفوريين.

 البيانات النوعية (ب)

تقوم المحكمة بإجراء استقصاء )استقصاء للموظفين( مما يجعل من الممكن تتبع تصورات  لا .228
 أولئك الذين يعملون هناك بشأن أنشطتهم والظروف التي يمارسونها فيها.

وأحد المؤشرات على ذلك هو عدد منازعات الموظفين ضد المؤسسة، وحتى عدد "الشكاوى"  .229
                                                           ابلات التي أجراها المراجعون مع مختلف المسؤولين كانت دائم ا غامضة التي تم تقديمها، مع ملاحظة أن المق

، والنزاعات الرسمية، والدعوة إلى حول إجراءات تقديم مثل هذه "الشكاوى" )رسائل إلى كبار المسؤولين
  إجراء مراجعة داخلية أو آلية الرقابة المستقلة، وما إلى ذلك(.

 ليةدو لل العمامة ظلتابعة لمندارية الإا محكمةلدرت اص، أ2016كانون الثاني/يناير   1ن م    را  عتباا .230
 نزاعات لموظفي المحكمة الجنائية الدولية. بشأنحكما  19

في أحد عشر نزاعا، والتي تتعلق على  حكم ضدها صدروفازت المحكمة في ثمانية نزاعات. و  .231
نظام المعاشات  ومقدار تقاعد قاضيين معينين قبل إصلاح ReVisionوجه الخصوص بعواقب مشروع 

 الأخير للقضاة.

كما تم تنبيه المراجع الخارجي إلى وجود العديد من الشكاوى لا سيما فيما يخص التحرش  .232
 الأخلاقي، دون أن يتمكن من جمع أي معلومات تمكن من تقدير العدد.

مع وربما يعكس العدد الكبير من النزاعات المعروضة على المحاكم تركز المحامين في المؤسسة. و  .233
ذلك، فإن إرسال رسالة إلى القضاة الذين اعترضوا ضد مشروع تعليمات إدارية، والتي هي بوضوح خارج 
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أي إطار قانوني ثابت، يعكس جوا متوترا بشكل غير طبيعي، ويقود المراجع الخارجي إلى التساؤل حول 
 منع نشوب النزاعات داخل المحكمة.

 في المحكمة:                                       ويوجد حالي ا أربعة طرق لتسوية النزاعات  .234

٪ من الموظفين يساهمون فيه.  وقد أنشأت  61اللجوء إلى اتحاد الموظفين، مع العلم أن  أ()
                                                                                     النقابة مجلسا  استشاريا  لاتحاد الموظفين، وهو مجموعة من الممثلين الذين يعينهم، والذين يقدمون 

 بطريقة فردية بدعم للموظفين في دعاواهم أو شكاواهم المهنية؛

 ات الطبية، عندما يتعلق الأمر بمسائل ذات صلة بالصحة؛الخدم ب()

                                                                             العديد من المسؤولين التنفيذيين الذين تم تدريبهم مؤخرا  في بريطانيا في مجال الوساطة، )   ج(
بالتعاون مع منظمات أخرى مقرها في لاهاي. هذه الصيغة حديثة، ولكنها استخدمت بالفعل في حالة 

 واحدة على الأقل؛
نية تقديم شكوى في حالة تحرش )ادعاءات سوء السلوك( من قبل موظف منتخب على إمكا)  د(

 .29من النظام الداخلي للمحكمة 120والمادة  28من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات 26أساس المادة 

تبرز المسألة المتعلقة بآلية مراقبة أفضل لحل النزاعات الداخلية في مؤسسة خاضعة للتوترات و   .235
                                                                                           تكررة بسبب نوع نشاطها، والعدد القليل من الحوافز، والشعور الذي قد يكون أو لا يكون مبررا  )انظر الم

 تظل محدودة. لمهنيةالآفاق ا نبأ(، 174 لىإ 135 من الفقرات، المحكمة فيالفصل المخصص للوظائف 

شعبة ولا شك أن إنشاء وظيفة أمين المظالم ستكون بمثابة صيغة ينبغي النظر فيها. وترى  .236
يبرر خلق  لاية لدولا ئيةلجناالمحکمة افي وظمرية، أن عدد لبشوارد المم اخاصة قسدارية، ولإالخدمات ا

لكنهم يعتقدون أن تقاسم تكلفة الوظيفة مع و . بيرةک تكلفةتكون له ما سل، وهو کامدوام بمنصب 
دة )الذي مقره في دمات أمين المظالم في الأمم المتحخمحكمة أخرى مقرها في لاهاي أو استخدام 

 هما خياران ينبغي دراستهما. جزئي بدوام نيويورك(

                                                                                      تعرف المحكمة الجنائية الدولية أحيان ا توتر ا داخلي ا حاد ا، لكن البيانات غير متوفرة لقياس استنتاج. 
 حجمها الحقيقي.

 
تين إلى ثلاث يوصي المراجع الخارجي بأن تقوم المحكمة دوريا )على سبيل المثال كل سن. 7التوصية 

سنوات( بإجراء مسح للرأي من أجل متابعة تطور تصورات الموظفين وتحديد المجالات التي هي بحاجة إلى 
 التحسين.

 

                                                           
28

 
 .القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات

29
 .النظام الداخلي للمحكمة 
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                                                                                        تشهد المحكمة الجنائية الدولية عدد ا كبير ا نسبي ا من النزاعات الداخلية. ولا تزال وسائل محاولة استنتاج. 
 .تسويتها دون اللجوء إلى التقاضي محدودة

 
يوصي المراجع الخارجي بأن تضع المحكمة الصيغة النهائية لتفكيرها بشأن إنشاء وظيفة . 8التوصية رقم 

 أمين المظالم لتقاسمها مع مؤسسة واحدة أو أكثر من المؤسسات القريبة.

 الرفاهية في العمل )  ج(

ا الفريق . وشارك فيه2017                                                    ن ظمت حلقات عمل للعناية بالصحة في مكان العمل خلال عام  .237
 الطبي وقسم الموارد البشرية واتحاد الموظفين.

وكان الهدف هو تحديد إطار عام )إطار رفاهية( يتناول مواضيع مثل بيئة العمل، والحوافز،  .238
 والتدريب، والتطوير الشخصي، وغيرها من المواضيع.

راجع وفي وقت إجراء عملية مراجعة الحسابات، تمت صياغة مشروع إطار. لم يكن لدى الم .239
 الخارجي الفرصة لفحصه. كما أنه لم يعرض على مجلس التنسيق.

 ميثاق الأخلاق)   د(

ليس لدى المحكمة ميثاق أخلاقي. وهذه الوضعية قد تبدو مستغربة نظرا للمهمة التي تضطلع  .240
 بها المحكمة.

يم المتعلق "بالق 2.1ومع ذلك، فإن النظام الأساسي للموظفين، في الفصل الأول من المادة  .241
الأساسية"، يعالَ مختلف النقاط التي قد يغطيها مثل هذا الميثاق: الحقوق والواجبات العامة، والسرية، 
والتكريم أو الهدايا أو المكافآت، وتضارب المصالح، والعمل الخارجي والأنشطة الخارجية واستعمال 

 لغين عن المخالفات".. وبالمقابل، لم يتم التطرق لبعض المواضيع، مثل "المبالمحكمة تلكاتمم

وإذا كان له أهمية قانونية حقيقية، فليس له الأثر الأخلاقي الذي يتمتع به ميثاق الأخلاق  .242
 إزاء الموظفين. الملزمو 

وتتوفر المحكمة الجنائية الدولية في إطار نظامها الأساسي على مجموعة من القواعد الأخلاقية استنتاج: 
                                                        من موظفيها الالتزام "بميثاق أخلاقي" أكثر اكتمالا ، مما سيضيف ذات البعد الأخلاقي، دون أن تطلب 

 إلى البعد القانوني رسالة أخلاقية متكيفة بشكل جيد مع الاختصاص القضائي.
 

 يوصي المراجع الخارجي بأن تقوم المحكمة الجنائية الدولية بوضع ونشر ميثاق للأخلاق.. 9التوصية رقم 
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 ل للموارد البشريةعدم وجود تقرير سنوي شام   (ه)

 تنشر المحكمة تقريرا سنويا عن إدارة مواردها البشرية. .243

                                                                                 وتعتبر هذه الوثيقة غنية ولكنها لا تتوافق مع صيغة محددة مسبق ا. وهو أقرب إلى تقرير عن  .244
 الأنشطة منه إلى إجراء للرصد الكمي لتطور المعالم الاجتماعية الرئيسية.

بهذه البيانات، مع الحرص على توفير نفس البيانات في كل وسيكون من المهم استكمال التقرير  .245
 عام للسماح بالمتابعة.

 لا تصدر المحكمة "حصيلة اجتماعية" سنوية.استنتاج: 
 

يوصي المراجع الخارجي بأن يتم استكمال التقرير السنوي بشأن سياسة إدارة الموارد  .10التوصية رقم 
 :الية بما يليالبشرية المقدم إلى الجنة الميزانية والم

إعداد تقرير اجتماعي كامل، أي مستند موحد يتناول جميع الجوانب الكمية )عدد الموظفين،  )أ(
  والتنوع، والتغيب، والأداء، والتدريب، وغير ذلك.(؛

تعريف معيار ثابت لحساب عدد التوظيفات المنجزة خلال السنة الواردة في التقرير السنوي عن  (ب)
  المقدم للجنة الميزانية والمالية أو الحصيلة الاجتماعية؛الموارد البشرية 

تطوير أدوات للجرد وتحديد التوظيفات في عقود التعيين لأجل قصير، من خلال تتبع جميع  (ج)
تقارير التقييم ومن خلال القياس الدقيق لعدد الموظفين المعينين في عقود التعيين لأجل قصير والذين 

 لموارد البشرية أو الحصيلة الاجتماعية.سيشار إليهم في تقرير ا
 

 متابعة التوصيات السابقة .رابعا

تقرر أن يقوم مراجع الحسابات الخارجي بعرض توصيات المتابعة الناتجة عن جميع عمليات  .246
، من أجل وضع جدول واحد يتضمن جميع 2017المراجعة في تقريره بشأن البيانات المالية لعام 

 تي هي قيد التنفيذ.التوصيات المنفذة أو ال

 خلاصة .خامسا

بعد فترة طويلة من إعادة التنظيم، والتي كان لها آثار سلبية كبيرة على الموظفين وأدت إلى  .247
انخفاض الروح المعنوية لدى الموظفين، ينبغي أن تسعى إدارة الموارد البشرية في المحكمة الجنائية الدولية إلى 

 ع الموظفين. تحقيق الاستقرار في بيئة العمل لجمي

وهذا هو السبب في أنه اختار عدم  -وتستند معظم توصيات المراجع الخارجي على هذا المبدأ  .248
 اقتراح إصلاح هيكلي جديد.
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 من هذا المنظور، تهدف توصيات المراجع الخارجي إلى: .249

 تحسين المساواة بين الجنسين؛ )أ(

يئة من هيئات المحكمة، والسماح لقسم تجنب تبني قواعد إدارة الموارد البشرية الخاصة به)    ب(
 الموارد البشرية بالاضطلاع بدوره القيادي في هذا المجال.

 تشجيع جميع التدابير لضمان تطور وتنقل الموظفين؛ )ج(

 وضع إجراءات مناسبة لمنع أي تضارب في المصالح وتسوية أي دعوى محتملة؛)  د(

 ارد البشرية.                                     تطوير معلومات أكثر شمولا  عن إدارة المو  )ه(

 شكر وتقدير    .سادسا

يود المراجع الخارجي أن يعرب عن خالص شكره لمديري وأعضاء هيئة المحكمة الجنائية الدولية  .250
 على حفاوة استقبالهم ودقة المعلومات التي قدموها.

 نهاية ملاحظات مراجعة الحسابات.

 
 
 
 

 المرفق
 قائمة المقابلات التي أجريت

 الرئاسة
 تشار قانوني ورئيس الوحدةهيراد أبطاحي، مس -
 ماتياس هلمان، مستشار في العلاقات الخارجية -

 الدوائر
 كيمبرلي بروست، قاضية، الدائرة  -

 مكتب المدعي العام
 جيمس ستوارت، نائب المدعي العام -
 ماركو بلازي، -
 ميناكو سوجيساكي، -

 أمانة جمعية الدول الأطراف
 أمانة جمعية الدول الأطراف رنان فيلاسيس، مدير -
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 أمانة لجنة الميزانية والمالية ولجنة مراجعة الحسابات
 فخري دجاني، الأمين التنفيذي -

 الصندوق الاستئماني للضحايا 
 بييتر دو بان، المدير التنفيذي للصندوق الاستئماني للضحايا  -

 آلية الرقابة المستقلة 
 دنكوفيش، الرئيس المؤقت لآلية الرقابة المستقلة جوديت -

 ية للحساباتالمراجعة الداخل
 فلورانس بول، مديرة -

 قلم المحكمة
 إيفان أليبي، إدارة الخدمات الإدارية -
 مارك دوبويسون، مدير شعبة الخدمات القضائية -
سجل -

 
   خوان إسكوديرو، رئيس مكتب الم
 
                            

سجل -
 
   بتار دجوريش، المساعد الخاص لمكتب الم
 
                                 

سجل -
 
   توماس هنكيت، رئيس المكتب القانوني لدى الم
 
                                       

سجليوكي دايجو، نائ -
 
   بة رئيس المكتب القانوني لدى الم
 
                             

 سوزان سيجرس، رئيسة قسم الموارد البشرية -
 إيتيان غووس، رئيس وحدة العمليات في قسم الموارد البشرية -
 مرل كرول، طبيبة، رئيسة وحدة الصحة المهنية  -
 لاسي كوسينن، رئيس قسم الأمن -
 توم كاشمور، رئيس وحدة وحدة مطابقة التراخيص -

 الانتقاء فريق استعراض
 كسافيي أجير، الرئيس -

 اتحاد الموظفين
 روت فروهليش، الرئيسة -
 جيرالدين دانهوي، النائبة الثانية للرئيسة  -
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  31البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا للسنة المنتهية في  -3
 2017كانون الأول/ديسمبر 

 
  ...................................................................... خطاب الإحالة 

  .....................................................................       المسج لرسالة إلى 
  .................................................................. الماليةاعتماد البيانات 

  ........................................................ رأي المراجع المستقل للحسابات 
  ..................................    2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الوضع المالي في 

  ........................  2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في 

  ...................  2017كانون الأول/ديسمبر   31التدفقات النقدية للسنة المنتهية في بيان 
 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في 

  ..................................................... الملاحظات الملحقة بالبيانات المالية 
  ...........................................الصندوق الاستئماني للضحايا وأهدافه      -1
  .............................. ملخص سياسات المحاسبة الهامة وإعداد التقارير المالية  -2
  .......................................................... النقدية وما في حكمها -3
  .......................................................... المبالغ المدفوعة مقدما  -4
  ............................................... المبالغ المستحقة القبض من المحكمة -5
  ................................................................... المخصصات -6
  ..........................................  الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة -7

  صافي الأصول/حقوق الملكية  -8  -7
  ..................................................................... اداتالإير  -9

  ................................................................... المصروفات  -10
  ............................... بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة بالميزانية والمبالغ الفعلية -11
  ............................................................... الإبلاغ القطاعي -12
  ..................................................................... الالتزامات -13
  ................................. الإفصاح عن معلومات بشأن الأطراف ذات الصلة -14
  .............................................. الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ -15

  .............................................................................    المرفق
  ..........................................................................   1الجدول 

الحسابات النهائي عن البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا، للسنة المالية  تقرير مراجعة
  .............................................. 2017كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية في 

                                                           
  الوثيقة اصفتهبسابقا  تصدر ICC-ASP/17/13  
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 خطاب الإحالة
 2018حزيران/يونيه  12

 
ع الحسابات.    1-11            وفقا  للبند                                                                       من النظام المالي، يقدم المسج ل حسابات الفترة المالية إلى مراج 

كانون   1عن الفترة المالية الممتدة من  للصندوق الاستئماني للضحاياف بأن أقدم البيانات المالية وأتشر 
 .  2017كانون الأول/ديسمبر   31الثاني/يناير إلى 

 
 بيتر لويس 

       المسج ل

Michel Camoin 
External Audit Director 
Cour des Comptes,  
13 rue Cambon,  
75100 Paris Cedex 01  
France 

                   رسالة إلى المسج ل 
 2018حزيران/يونيه  12

                السيد المسج ل، 
                                                             )ب( من نظام الصندوق الاستئماني للضحايا، يجب أن يقد م مجلس الإدارة  77            عملا  بالمادة 

ع الحسابات الخارجي.                                                                                       الحسابات والبيانات المالية للصندوق الاسئتماني للضحايا لكي يستعرضها مراج 
ع الحسابات                وأكون ممتنا  لو                                                                 وق عتم على خطاب إحالة البيانات المالية للصندوق إلى مراج 

 الخارجي.
 مع فائق الاحترام،

 موتو نوغوشي،
 رئيس مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا

 

 اعتماد البيانات المالية 
 2018حزيران/يونيه  12

 لقد تمت الموافقة على البيانات المالية والمستندات الداعمة.
 موتو نوغوشي،
 رئيس مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا

 
 

ع المستقل للحسابات                                 رأي المراج 
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 الرأي
 قمنا بمراجعة البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا )"الصندوق الاستئماني"( لفترة الإثني -1

  31المالية بيان الوضع المالي في  . وتشمل هذه البيانات2017كانون الأول/ديسمبر   31                    عشر شهرا  المنتهية في 
ات في صافي الأصول، وبيان التدفقات النقدية، 2017كانون الأول/ديسمبر                                                                          ، وبيان الأداء المالي، وبيان التغير 

                                                                                                    وبيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية، وملاحظات بما في ذلك ملخصا  للمبادئ المحاسبية ومعلومات أخرى.
عن الوضع المالي  متوازيةراجعتنا للحسابات، فإن البيانات المالية تقدم نظرة واستنادا إلى م -2

، وكذلك عن الأداء المالي والتغيرات 2017كانون الأول/ديسمبر   31للصندوق الاستئماني للضحايا في 
المنتهية في في صافي الأصول، والتدفقات النقدية، ومقارنة الميزانية والمبالغ الفعلية لفترة الاثني عشر شهرا 

 وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.2017كانون الأول/ديسمبر   31
             أ س س الرأي 

                                                                                               لقد أجرينا مراجعتنا وفقا  للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتتطلب هذه المعايير منا الالتزام بقواعد  -3
ننا من التوصل إلى تأكيد معقول بأن البيانات المالية تخلو                                                        السلوك المهني والتخطيط لعملية المراجعة وأدائها على نحو يمك  

من الأخطاء المادية. وعلى النحو المنصوص عليه في ميثاق أخلاقيات المهنة،فإننا نضمن الاستقلالية، والإنصاف، 
لأخلاقية الأخرى وفقا                                                                                             والحياد، والنزاهة والسري ة المهنية للمدققين. وعلاوة على ذلك، لقد قمنا أيضا بالوفاء بالتزاماتنا ا

لمدونة قواعد السلوك للمنظمة الدولية لمؤسسات مراجعة الحسابات العليا. ويرد وصف مسؤوليات مراجعي الحسابات 
                                                                            وصفا  أكثر إسهابا  في قسم "مسؤوليات مراجع الحسابات في مراجعة البيانات المالية".

                               ة لتشكل أ س سا  معقولة لرأينا.إننا نعتقد أن أدلة التدقيق التي تم جمعها كافية وملائم -4
 مسؤوليات الإدارة عن البيانات المالية

من الجزء الرابع من النظام الأساسي للصندوق الاستئماني، فإن مجلس الإدارة  77بموجب الفقرة  -5
                                                      ويجري إعداد هذه البيانات طبقا  للمعايير المحاسبية الدولية مسؤول عن إعداد البيانات المالية وعرضها. 

تحديد إجراءات المراقبة الداخلية وتنفيذها ورصدها لضمان تصميم و للقطاع العام. وتشمل هذه المسؤولية 
                                                                                            إعداد البيانات المالية وعرضها عرضا  متوازنا  على نحو يخلو من أي أخطاء مادية ناجمة عن الاحتيال أو 

                   ي فة تبعا  للظروف.الخطأ. وتشمل هذه المسؤولية أيضا تقديم تقديرات محاسبية متوازنة مك
 مسؤوليات مراجع الحسابات المتعلقة بمراجعة البيانات المالية

في الحصول على توكيد معقول بشأن ما إذا كانت البيانات المالية  يتمثل الهدف من مراجعة الحسابات  -6
ت يتضمن ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء نتيجة الغش أو الخطأ، وإصدار تقرير لمراجعة الحسابا

رأينا. والتوكيد المعقول هو ضمان رفيع المستوى، ولكنه ليس ضمانا بأن أي مراجعة تجرى وفقا للمعايير 
أن تنشأ                                                                              الدولية لمراجعة الحسابات ستؤدي دائما  إلى اكتشاف أي خطأ جوهري في حال وجوده. ويمكن 

ع منها بدرجة معقولة، منفردة الأخطاء عن الغش أو الخطأ وتعتبر جوهرية إذا كان بالإمكان أن يتوق
 مجتمعة، أن تؤثر في القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستعملون بناء على هذه البيانات المالية. أو
لذلك، فإن مراجعة الحسابات تتكون من تنفيذ إجراءات مراجعة الحسابات من أجل جمع أدلة المراجعة  -7

انات المالية. ويراعي مراجع الحسابات الخارجي الضوابط الداخلية بشأن المبالغ والمعلومات المعطاة في البي
المعمول بها في المؤسسة فيما يتعلق بإنشاء وإعداد البيانات المالية، وذلك من أجل تحديد إجراءات التدقيق 
 الملائمة مع الظروف، وليس بهدف إبداء رأي بشأن فعالية هذه المراقبة. ويستند اختيار إجراءات التدقيق

إلى الحكم المهني لمراجع الحسابات الخارجي، كما هو الحال بالنسبة لتقييم مخاطر البيانات المالية، لتقييم 
                                                                                 مدى ملاءمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية، ولتقديم البيانات المالية بشكل عام .

 ديدييه ميغو - )توقيع(
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 البيان الأول
 )بآلاف اليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر   31ان الوضع المالي في بي -الصندوق الاستئماني للضحايا 

 2016 2017 رقم الملاحظة 
    الأصول

    الأصول المتداولة
 12 540 14 650 3 النقدية وما في حكمها
 561 156 4 المبالغ المدفوعة مقدما 

 76 528 5 المبالغ المستحقة القبض 
 13227 15 334   مجموع الأصول المتداولة

    الأصول غير المتداولة
 586 505 5 المبالغ المستحقة القبض 

 586 505   مجموع الأصول غير المتداولة
  13863 13 839  مجموع الأصول

       الخصوم
    الخصوم المتداولة

 364 473 6 المخصصات
 - 204 7 الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة

 364 677  ولةمجموع الخصوم المتدا
    مجموع الخصوم غير المتداولة

 - 1 302 6 المخصصات
 - 1 302  مجموع الخصوم غير المتداولة

 364 1 979  مجموع الخصوم المتداولة
 13 499 13 860 8 صافي الأصول/حقوق الملكية

 13 863 15 839   مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية

                                           بة جزءا  لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  تشكل الملاحظات المصاح
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 البيان الثاني

كانون   31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -الصندوق الاستئماني للضحايا 
 )بآلاف اليورو( 2017الأول/ديسمبر 

 2016 2017 رقم الملاحظة 

       الإيرادات

 .188 172. 9 االاشتراكات المقررة

 17.7 878. 9 عاتاالتبر 

 6. 0 9 إيرادات أخرى

3 635 2028   مجموع الإيرادات  

       المصروفات

1077  .126 16 االنفقات الإدارية   

. 2.. 16 مصروفات البرنامج  ..2 .  

3 901  4648   مجموع المصروفات  

(569) 410   الفائض/)العجز( للفترة المعنية  

 لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.                             تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا  
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 البيان الثالث

كانون   31بيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في  -الصندوق الاستئماني للضحايا 
 )بآلاف اليورو( 2017الأول/ديسمبر 

 
برنامج 

 المساعدة
جبر برنامج 

 الأضرار 
كتابة الصندوق 

 الاستئماني 
مجموع صافي 

الأصول/حقوق 
 الملكية

كانون الثاني/يناير   1الأرصدة الافتتاحية في 
2016 8919 4800 203 13922 

حركة صافي الأصول/حقوق الملكية في عام 
2016     

 (269) 222 - (491) الفائض/)العجز(
 (154) (154) - -                                        الائتمانات المقد مة إلى الدول الأطراف/المانحين

 - - 200 (200) النقل إلى الاحتياطي
(691) مجموع الحركة خلال السنة  200 68 (423) 

  31مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية في 
 13499 271 5000 8228 2016كانون الأول/ديسمبر 

حركة صافي الأصول/حقوق الملكية في عام 
2017     

(1703) 1354 الفائض/)العجز(  759 (410)  
 (49) (49) - -                                  نات المقد مة إلى الدول الأطراف/المانحينالائتما

 (500) 500 - - النقل إلى الاحتياطي
(1 203) 854 مجموع الحركة خلال السنة  710 361 

  31مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية في 
3 797 9082 2017كانون الأول/ديسمبر   981 13860 

 أ من هذه البيانات المالية.                                  تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا  لا يتجز 
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 البيان الرابع
كانون   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -الصندوق الاستئماني للضحايا 

 )بآلاف اليورو( 2017الأول/ديسمبر 
 2017 2016 

   التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
(269) 410 الفائض/)العجز( للفترة المعنية )البيان الثاني(  
 2 1 فروق لم تتحقق في أسعار صرف العملات

 - - )زيادة(/انخفاض في الودائع لأجل
(372) )زيادة(/انخفاض في المبالغ المستحقة القبض   (412)  

 (75) 405                                        )زيادة(/انخفاض في المبالغ المدفوعة مقد ما  
 - - زيادة/)انخفاض( في الحسابات المستحقة الدفع

 - 204 في الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقةزيادة/)انخفاض( 
 364 1411 زيادة/)انخفاض( في المخصصات

 (20) (6)                                       مطروحا  منها: إيرادات الفائدة المصرفية 
 (411) 2055 صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

   التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
 20 6       المحص لة                              مضافا  إليها: الفائدة المصرفية 

 20 6 صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
   التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
   (154)   (49)                                  الائتمانات المقد مة إلى الدول الأطراف

   (154)   (49) صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
( 545) 2012 ا صافي الزيادة/)الانخفاض( في النقدية وما في حكمه  

(2) مكاسب/خسائر لم تتحقق في النقدية وما في حكمها  (1)  
12 640 النقدية وما في حكمها في بداية الفترة المالية  186 13  

14 650 كانون الأول/ديسمبر )البيان الأول(  31النقدية وما في حكمها في   640 12  
 انات المالية.                                                تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا  لا يتجزأ من هذه البي
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 البيان الخامس
  31بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  -الصندوق الاستئماني للضحايا 

 )بآلاف اليورو( 2017كانون الأول/ديسمبر 
 

 مجموع الفائض مجموع الإنفاق                     الاعتماد المواف ق عليه وجه الإنفاق*
1 014 تكاليف الموظفين  746  268 

 96 383 479 المساعدة المؤقتة العامة
1 493 المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين  129 1  364 

 65 235 300 السفر
 2 1 3 الضيافة

(25) 335 310 الخدمات التعاقدية  
 32 3 35 التدريب

 19 1 20 مصروفات التشغيل العامة
 3 - 3 اللوازم والمواد

 10 - 10               الأثاث والمعد ات
 106 575 681 المجموع الفرعي للتكاليف غير المتعلقة بالموظفين

 470 1704 2174 المجموع
                                                                               * ي واف ق على ميزانية الأمانة باعتبارها البرنامج الرئيسي السادس في ميزانية المحكمة.

                                                           تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا  لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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 ات المالية للصندوق الاستئماني للضحاياالملاحظات الملحقة بالبيان
 الصندوق الاستئماني للضحايا وأهدافه -1

                      الكيان المقد م للتقرير  1-1
أنشأت جمعية الدول الأطراف الصندوق الاستئماني للضحايا )"الصندوق الاستئماني"(، بموجب قرارها رقم 

ICC-ASP/1/Res.6المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"(،  ، لصالح ضحايا الجرائم التي تدخل ضمن اختصاص
                                                                                        ولصالح أ سر هؤلاء الضحايا. ويتمثل الهدف الرئيسي للصندوق في دعم الضحايا وأ سرهم ومساعدتهم على 

                                                                                            التغل ب على الضرر المتكب د، والعيش حياة كريمة والإسهام في تحقيق المصالحة وبناء السلام داخل مجتمعاتهم.
                                                                      الأطراف، في مرفق هذا القرار، مجلس إدارة )"المجلس"( مسؤولا  عن إدارة الصندوق كما أنشأت جمعية الدول 

 الاستئماني.
وتقوم أمانة الصندوق الاستئماني للضحايا )"الأمانة"( بإدارة الصندوق وتقديم الدعم الإداري إلى مجلس 

إلى  –لإدارية، فإن الأمانة وهي تعمل تحت السلطة الكاملة لمجلس الإدارة. وللأغراض ا الإدارة واجتماعاته
                                                                 ملحقة بقلم المحكمة ويشكل موظفوها جزءا  من موظفي قلم المحكمة وعلى هذا  –جانب موظفيها 

                                                                                         النحو، جزءا  من موظفي المحكمة، ويتمتعون بنفس الحقوق والواجبات والمزايا والحصانات والاستحقاقات.
لأطراف نظام الصندوق الاستئماني للضحايا، ، اعتمدت جمعية الدول اICC-ASP/4/Res.3وبموجب القرار

                                                                                      الذي ينص على أن الصندوق الاستئماني كيان مستقل يعد  تقارير مستقلة. ويخضع الصندوق الاستئماني 
                                                                                                 وأمانته لسيطرة مجلس الإدارة وي عتبران كيانا  اقتصاديا  منفصلا  لأغراض تقديم التقارير المالية. وي شار إلى 

                                       الأمانة معا  على أنهما الصندوق الاستئماني.الصندوق الاستئماني و 

 ملخص السياسات الهامة المتعلقة بالمحاسبة وإعداد التقارير المالية  -2

 أسس إعداد البيانات
                                                                                     يجري إعداد البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا وفقا  للنظام المالي والقواعد المالية  2-1

. ICC-ASP/1/Res.6ما حددته جمعية الدول الأطراف في مرفق قرارها للمحكمة الجنائية الدولية وحسب 
                                                                                          وقد أ عدت البيانات المالية للصندوق الاستئماني بالاستناد إلى المحاسبة على أساس الاستحقاقات الكاملة 
                                                                                         بما يشكل امتثالا  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتشكل هذه الملاحظات جزءا  لا يتجزأ من 

 البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا.
 الفترة المالية هي سنة تقويمية واحدة. الفترة المالية: 2-2
 .أساس التكاليف التاريخية للمحاسبة                           : ت عد البيانات المالية على أسس التكلفة التاريخية 2-3

 عملة الحسابات ومعاملة حركة أسعار صرف العملات
 والعملة التي تعرض بها بياناتها هي اليورو.  صندوق الاستئماني العملة الوظيفية لل 2-4
                                                                              ت ترجم المعاملات المتعلقة بالعملات الأجنبية إلى العملة الوظيفية باستخدام أسعار الصرف  2-5

وتسجل  التي تقارب أسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات المعنية. المعمول بها في الأمم المتحدة
سائر المحققة نتيجة تسوية هذه التحويلات وعن الترجمة التي تتم في نهاية السنة لأسعار المكاسب والخ

 صرف الأصول النقدية والالتزامات المعبر عنها بالعملات الأجنبية في بيان الأداء المالي.
      تحو ل                                                                                أما الأصول والبنود غير النقدية التي ت قاس على أساس التكلفة التاريخية بالنقد الأجنبي ف 2-6

 باستخدام سعر الصرف في تاريخ المعاملة ولا يعاد تحويلها في تاريخ الإبلاغ.
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 استخدام التقديرات والنظرة التقديرية
يتطلب إعداد البيانات المالية بشكل يتناسق مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أن تطرح الإدارة  2-7

                                                                          ا التي تؤث ر على تطبيق السياسات المحاسبية والأرقام المبل غ عنها المتعلقة بالأصول نظرتها التقديرية وتقديراتها وافتراضاته
والخصوم والإيرادات والمصروفات. وترتكز هذه التقديرات والافتراضات المرتبطة بها على الخبرة السابقة وعلى عوامل 

تاحة في تاريخ إعداد البيانات المالية وعلى                                                              أخرى شتى ي عتقد أنها معقولة في ظل الظروف المعنية وعلى المعلومات الم
النتائج التي تشكل أساس النظرة التقديرية بشأن نقل القيم والأصول والخصوم من مصادر أخرى عندما تكون هذه 

 القيم والأصول والخصوم غير ظاهرة بسهولة. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.
بالتعديلات  فتراضات المتعلقة بها على أساس مستمر. ويتم الاعترافتتم مراجعة التقديرات والا 2-8

 على التقديرات المحاسبية في الفترة التي تتم فيها مراجعة التقديرات وأي فترات مستقبلية متأثرة.
وفيما يلي بيان النظرات التقديرية التي أخذت بها الإدارة عند تطبيق المعايير المحاسبية الدولية  2-9

تمل في شأنها بدرجة كبيرة أن تخضع  للقطاع                                                                                         العام والتي لها أثر كبير على البيانات المالية والتقديرات التي يح 
 لتعديل مادي في السنة القادمة على النحو التالي:

يعترف الصندوق الاستئماني بالإيرادات المتأتية من التبرعات لدى استلامها أو لدى  )أ(  
الحالة. وبينما تشمل الاتفاقات بصورة عامة فرض قيود على استخدام الأموال  التوقيع على اتفاق ملزم، حسب

 المعنية فإنها لا تشمل أي شروط أداء قابلة للقياس تتطلب تأجيل الإيرادات إلى حين استيفاء الشروط؛
                                                                           يقدم الصندوق الاستئماني دفعات مالية مسبقة إلى الشركاء المنف ذين على أساس أحكام  )ب( 

 .1حالة الأموال المقدمة في الجدول  وترد ة.تعاقدي
 النقدية وما في حكمها

تفظ بالنقدية وما في حكمها بقيمتها الاسمية وتشمل النقد الحاضر، والأموال المحتفظ بها في  2-10                                                                                يح 
ة                                                                                             الحسابات الجارية، والحسابات المصرفية المدر ة لفائدة مصرفية، والودائع التي يقل أجل استحقاقها عن ثلاث

 أشهر.
 الأدوات المالية

                                                                     أدواتها المالية بأنها قروضا  وحسابات مستحقة القبض وخصوما  مالية أخرى.   تصنف المحكمة  2-11
تتكون الأصول المالية أساسا من الودائع المصرفية القصيرة الأجل والحسابات المستحقة القبض، بينما 

 تشمل الخصوم المالية الحسابات المستحقة الدفع.
وتقيد جميع الأدوات المالية في بادئ الأمر في بيان الوضع المالي بقيمتها السوقية المنصفة بالإضافة إلى  2-12

                                                                                                     تكاليف المعاملات. ثم  يتم قياسها بالتكلفة الاستهلاكية باستخدام طريقة الفائدة الجارية. والقيمة التاريخية التي 
 روط الائتمان التجاري العادي، تقارب القيمة العادلة للمعاملة.تحتوي على التكلفة المدينة والدائنة التي تخضع لش

 المخاطر المالية
                                                                                أنشأ الصندوق الاستئماني سياسات وإجراءات تتسم بالحذر بشأن إدارة المخاطر وفقا  للنظام   2-13

ياجات المالي والقواعد المالية للمحكمة. ويقوم الصندوق باستثمارات قصيرة الأجل لمبالغ لا تلزم للاحت
العاجلة. ويتعرض الصندوق الاستئماني، أثناء سير أعماله المعتادة، لمخاطر مالية مثل المخاطر السوقية 

 )أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة( ومخاطر ائتمانية ومخاطر السيولة.
ات النقدية وتتمثل في احتمال حدوث تقلبات في القيمة المتوازية أو التدفق مخاطر العملات: 2-14

الصندوق يتعرض المستقبلية لأداة مالية معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار صرف العملات الأجنبية. و
 الاستئماني لمخاطر العملات في العمليات التي يقوم بها بعملة أجنبية فيما يتعلق بالمشاريع التي يمولها الصندوق.

الحقيقية أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة                     هي خطر تقل ب القيمة مخاطر أسعار الفائدة: 2-15
                                                                                    مالية معينة بسبب حدوث تغييرات في أسعار الفائدة. ولا يود ع الصندوق الاستئماني أمواله إلا في 
                                                                                     حسابات قصيرة الأجل ذات فائدة مصرفية محددة ولذلك فإنه ليس معرضا  لمخاطر كبيرة تتعلق بأسعار 

 الفائدة.
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                                                                  هو الخطر المتمث ل في احتمال أن يتسبب أحد طرفي أداة مالية في حدوث خسارة  :مخاطر الائتمان 2-16
مالية للطرف الآخر بفعل الإخفاق في الوفاء بالتزام ما. فالصندوق الاستئماني معرض لمخاطر ائتمانية عن 

المصارف. وتوجد لدى                                                                              طريق الدفعات المسبقة التي يقدمها إلى الشركاء المنف ذين لمشاريع والودائع الموضوعة في 
 الصندوق الائتماني سياسات تحد من التعرض للمخاطر التي يمكن أن تحدث من أي مؤسسة مالية.

                                                                       ينشأ هذا الخطر عن التمويل العام لأنشطة الصندوق الاستئماني. إذ تم و ل عمليات  مخاطر السيولة: 2-17
                                                  وت قد م المنح إلى الشركاء المنف ذين على أساس التبرعات الأمانة من الاشتراكات المقررة المدفوعة عن طريق المحكمة. 

 الواردة.

 المبالغ المستحقة القبض
تسب المبالغ المستحقة القبض والس لف في البداية بقيمتها الاسمية. وأما المخص صات  2-18                                                                           تح 

تحقة القبض                                                                               الاحتياطية المرصودة لتغطية ما ي عد  من مبالغ أجل متعذرة التحصيل فت حتسب مبالغ مس
                                                                                     وس لف عند وجود دليل موضوعي على تراجع قيمة تلك الأصول، وفي هذه الحالة تحتسب الخسائر الناتجة 

 عن تراجع القيمة في بيان الأداء المالي.
                                                       ت درج هذه المبالغ في البند المخصص للاشتراكات المقررة المرصودة  المبالغ المستحقة القبض من المحكمة: 2-19

                                                                                     الأمانة مطروحا  منها المصروفات المتكبدة من هذه الاشتراكات المقررة. وسبق أن قررت جمعية الدول  لتمويل أنشطة
أن يكون تمويل أمانة الصندوق من الميزانية العادية للمحكمة، إلى حين  ICC-ASP/3/Res. 7الأطراف في قرارها 

للأمانة إلى المحكمة في إطار البرنامج الرئيسي  قيامها بتقييم آخر. ويقدم مجلس إدارة الصندوق الميزانية المقترحة
المقررة على الدول  السادس المستقل، وتعرض هذه الميزانية على الجمعية لاعتمادها. وتحدد المحكمة الاشتراكات

                                                                                              الأطراف، وتقوم من حيث المبدأ بتحصيلها باعتبارها وكيلا  عن الصندوق. ولا تؤدي هذه الاشتراكات إلى زيادة 
                                                                لكن ت در ج بوصفها مبالغ مستحقة القبض وإيرادات للصندوق الاستئماني.  ،أصول المحكمة أو إيراداتها في صافي

وتخصم المبالغ التي تتكبدها الأمانة من الحسابات المستحقة القبض. أما المبالغ المستحقة للموردين وموظفي الأمانة 
حقة بصورة نهائية عندما تقوم المحكمة برد أي فائض نقدي فتقوم المحكمة بسدادها مباشرة. وتتم تسوية المبالغ المست

                                                                                          يتعلق بالبرنامج الرئيسي السادس إلى الدول الأطراف، وفقا  للنظام المالي والقواعد المالية للمحكمة.

 الأصول المتداولة الأخرى
 المصرفية.تتضمن الأصول المتداولة الأخرى الفائدة المصرفية المتحققة على الحسابات والودائع  2-20

 الحسابات الواجبة الدفع
تسب  2-21                                                 بالقيمة الإسمية التي تمث ل أفضل تقدير للمبلغ المطلوب  في البدايةالحسابات الواجبة الدفع       تح 

 لتسوية الالتزام في تاريخ الإبلاغ.

                                      الإيرادات المؤج لة والمصروفات المستحقة
فعها عن فترات مالية قادمة، والإيرادات الأخرى تشمل الإيرادات المؤجلة الاشتراكات المتعهد بد 2-22

ص ل بعد.                          الواردة التي لم تح 
ت س ب المصروفات المستحق ة بخصوص السلع والخدمات المقد مة أثناء الفترة المشمولة بالتقرير  2-23                                                                                   تح 

 والتي لم ترد فواتير بشأنها.

 الإفصاح الخاصة بالأطراف ذات الصلة
ئماني عن الأطراف ذات الصلة التي لديها القدرة على ممارسة الرقابة على يفصح الصندوق الاست 2-24

الصندوق أو التي لديها تأثير كبير عليه عن طريق اتخاذ قرارات مالية أو تشغيلية، أو يفصح عما إذا كان 
أحد الأطراف ذو الصلة والصندوق الاستئماني يخضعان لرقابة مشتركة. أما المعاملات التي تدخل ضمن 
                                                                                            العلاقات المعتادة بين المور د أو العميل/المتلق ي والمحكومة بأحكام وشروط لا تزيد أو تقل رعاية عن تلك 
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القائمة على أساس تجاري بحت في الظروف نفسها بين الصندوق الاستئماني والأطراف ذات الصلة فلن 
  نها.                                                               تعام ل على أنها معاملات خاصة بأطراف ذات صلة ولذلك لن يجري الإفصاح ع

وموظفو الإدارة الرئيسيون للصندوق الاستئماني هم مجلس الإدارة والمدير التنفيذي اللذان تتوفر  2-25
لكليهما سلطة ومسؤولية القيام بالتخطيط لأنشطة الصندوق الاستئماني وتوجيهها ومراقبتها والتأثير في 

ظفي الإدارة الرئيسيين بوصفها                                                           التوجهات الاستراتيجية للصندوق. وت عالَ   أتعاب واستحقاقات مو 
معاملات أطراف ذات صلة. وبالإضافة إلى ذلك، يقوم الصندوق الاستئماني بالإفصاح عن أي معاملات 

 محددة مع موظفي الإدارة الرئيسيين وأفراد أسرهم.
 المخصصات والخصوم الطارئة

قانوني أو التزام ضمني عندما يكون لدى الصندوق الاستئماني التزام  المخصصات          ي عترف بهذه 2-26
تدفق الموارد إلى خارج الصندوق لتسوية هذا على الأرجح                                      حالي نتيجة لأحداث وقعت في الماضي، وي لزم 

مبلغ هذه المخصصات أفضل تقدير للإنفاق المطلوب لتسوية     عد  . ويه بشكل موثوقالالتزام، ويمكن تقدير 
صم هذا الت . ولا                                                  عندما يكون أثر القيمة الزمنية للنقود أثرا  هاما  قدير                                          الالتزام الحالي في تاريخ الإبلاغ. ويخ 

                                                                                 ي فرج عن المخصصات إلا لهذه المصروفات التي ي عترف في شأنها بالمخصصات في البداية. وي عكس وضع 
هذه المخصصات إذا كان تدفق الاستحقاقات الاقتصادية إلى خارج الصندوق من أجل تسوية الالتزامات 

             لم يعد محتملا .
                                                          التزامات ممكنة تنشأ عن أحداث سابقة ولا يمكن تأكيد وجودها إلا  فهي  الخصوم الطارئةأما  2-27

                                                                                          عندما تحدث، أو لا تحدث، في المستقبل واقعة أو أكثر من الوقائع غير المؤك دة التي لا تخضع كلية  لسيطرة 
ها تدفق الموارد الاقتصادية/احتمالات من المحتمل ألا ينتج عن                       أو تمثل التزامات  حالية الصندوق الاستئماني؛ 

ويجري الإفصاح عن . أو لأنه يتعذر قياس مبلغ الخصوم بصورة موثوقةالخدمات إلى خارج الصندوق 
                                               ، إن و جدت، في الملاحظات الملحقة بالبيانات المالية.الطارئةالخصوم 

 الالتزامات
في المستقبل إلى المنظمات التي تقوم بتنفيذ  هي تعهدات، لا يمكن إلغاؤها، بتقديم أموال الالتزامات 2-28

                                                                                          مشاريع تستند إلى عقد مبرم مع الصندوق الاستئماني. وي عترف بهذه الالتزامات خارج نطاق الميزانية ويجري 
                                                                                           الإفصاح عنها في البيانات المالية إلى حين تقديم هذه الأموال فعلا  أو إلى حين تقديم الشريك المنفذ تقارير 

                                                                    أن الأنشطة التي يحق للمنظمة المعنية أن تتلقى أموالا  بشأنها قد تم تنفيذها.مالية تثبت 
 إيرادات المعاملات غير التبادلية 

                                                                       الإيرادات المتأتية من التبرعات التي تشمل قيودا  على استخدامها ي عترف بها لدى  التبرعات: 29 -2
                                           انحة المقد مة للتبرع. أما الإيرادات المتأتية من التوقيع على اتفاق ملزم بين الصندوق الاستئماني والجهة الم

                                                                                         التبرعات التي تتضمن شروطا  بخصوص استخدامها، بما في ذلك الالتزام بإعادة الأموال إلى الكيان المقد م 
                                                                                         لها عند عدم تلبية هذه الشروط، في عترف بها عند استيفاء الشروط المعنية. وإلى أن يجري استيفاء هذه 

                                                                            ف بالالتزام بوصفه من الخصوم. أم ا التبرعات والإيرادات الأخرى التي لا ت قد م مشفوعة              الشروط، ي عتر 
                                                      باتفاقات ملزمة في عترف بها على أنها إيرادات عند تسل مها.

تس ب 2-30 وتحتسب السلع وما يقابلها من ، بقيمتها المنصفة في شكل سلع العينية التبرعات       تح 
                                                             مقترنة بشروط. أم ا إذا كانت مقترنة بشروط، فتحتسب في ع داد الخصوم  إيرادات على الفور إذا لم تكن

                                                                                          إلى حين الإيفاء بالشروط وتلبية الالتزام القائم. وتحتسب الإيرادات بقيمتها المنصفة، مقيسة  في تاريخ 
 احتياز الأصول الممنوحة. 

شكل خدمات لا تحتسب في                           التبرعات العينية المقد مة في  :خدماتالتبرعات العينية في شكل  2-31
في البيانات المالية عن الخدمات العينية الرئيسية، بما في ذلك قيمتها السوقية المتوازية                        ع داد الإيرادات. وي فصح 

                              عندما يكون تحديد قيمتها ممكنا .
 إيرادات الفوائد المصرفية
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في مكاسب أسعار صرف هي إيرادات تشمل إيرادات الفوائد المصرفية وصا الإيرادات المالية: 2-32
                                                                                           العملات الأجنبية. وت درج في بيان الأداء المالي إيرادات الفائدة المصرفية عند تحققها وت ؤخذ في الحسبان 
عندئذ الحصيلة الفعلية من الأصول. وفي نهاية الفترة المالية، فإن الرصيد الصافي لحساب مكاسب وخسائر 

                        ي درج باعتباره إيرادا .                                     صرف العملات الأجنبية، إذا كان إيجابيا ، 
 النفقات

تشمل هذه المصروفات الرسوم المصرفية وصافي خسائر صرف العملات  المالية: النفقات  2-33
تسب الرصيد الصافي، لحساب مكاسب وخسائر صرف العملات                                                                                  الأجنبية. وفي نهاية الفترة المالية، يح 

                                               الأجنبية، إذا كان سلبيا ، باعتباره من المصروفات.
تسب عندما ي وفي المورد بالتزاماته التعاقدية، ف الناشئة عن شراء السلع والخدمات النفقاتأما  2-34                                              تح 

  السلع والخدمات وتقبلها. الصندوق الاستئماني                 أي  عندما يتسل م 
ت سب المصروفات الناشئة عن المعاملات مع الشركاء المنف ذين  2-35 عند تسلم السلع عند                                                        تح 
أو تقارير مالية يقدمها الشركاء المنفذين ويؤكد ذلك استلامها تقارير مصروفات معتمدة  الخدمات التي أو

أو تقارير تنفيذ المشروع، حسب الحالة. وعند تقديم الأموال كسلفة على أساس عقود لا تشمل شروط 
                                                  أداء قابلة للقياس، في عترف بالإنفاق عند دفع الأموال.

 اعيالمحاسبة الصندوقية والإبلاغ القط
هو قطاع يمكن تمييزه من نشاط أو مجموعة أنشطة لكيان ما، ويكون من المناسب القطاع  2-36

. وتستند المعلومات القطاعية إلى الأنشطة الإبلاغ عنه بشكل منفصل فيما يخص المعلومات المالية
بولايتين ومصادر التمويل الرئيسية للصندوق الاستئماني. لكي يحقق الصندوق أهدافه، فإنه يضطلع 

                                                                                           فريدتين هما: أنه ينف ذ الأحكام القضائية المتعلقة بجبر الأضرار الصادرة عن المحكمة الجنائية الدولية ضد 
                                                                                         شخص مدان، وأنه يقدم المساعدة إلى الضحايا وأ سرهم عن طريق برامج إعادة التأهيل الجسدي والنفسي 

 وتقديم الدعم المادي.
ة منفصلة بخصوص ثلاثة قطاعات، هي: برنامج جبر الأضرار وبرنامج                           يتم  الإبلاغ عن معلومات مالي 2-37

 المساعدة، وأمانة الصندوق الاستئماني.
                                                          يم س ك بحسابات الصندوق على أساس نظام المحاسبة للصناديق المالية  : الصندوقية المحاسبة  2-38

                    كات الأخرى المحص لة عن                                                             للفصل بين الصناديق تيسيرا  لاستلام المساهمات المخصصة والأموال والممتل
                                                                                       طريق الغرامات أو المصادرة والتي تحو لها المحكمة، في الحالات التي تحدد فيها المحكمة استخدامات معينة، 

                                                             أو الموارد المحص لة عن طريق الأحكام القضائية المتعلقة بجبر الأضرار. 

 صافي الأصول/حقوق الملكية
فائض أو العجز في الصندوق. ويمكن إنشاء احتياطي يشمل صافي الأصول/حقوق الملكية ال 2-39

 على أساس قرار من مجلس الإدارة.

 مقارنة الميزانية
                                                                                          ت عرض في البيان الخامس مقارنة بين المبالغ الفعلية والمبالغ الواردة في الميزانية البرنامجية السنوية  2-40

                                      نقدي المعد ل للمحاسبة الذي اعت مد فيما الأصلية والنهائية. ويتم عمل هذه المقارنة على نفس الأساس ال
 يتعلق بالميزانية البرنامجية السنوية.

                                                                  تسوية بين المبالغ الفعلية المحددة على أساس نقدي معد ل والمبالغ الفعلية  11ترد في الملاحظة  2-41
ات الكاملة                                                                           المعروضة في البيانات المالية، نظرا  إلى وجود اختلاف بين المحاسبة على أساس الاستحقاق

                                       والميزانية القائمة على أساس نقدي معد ل.
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 النقدية وما في حكمها -3
 2016 2017 بآلاف اليورو

 816 2823 الحساب الجاري –النقدية المودعة في المصرف 
 11 824 11 824 الحساب الادخاري –النقدية المودعة في المصرف 

 12 640 11 827 المجموع

                                                                   حكمها قيودا  على مدى إتاحتها للاستخدام تبعا  للقطاع الذي تتعلق به تشمل النقدية وما في 3-1
 50(. وتشمل النقدية وما في حكمها مبالغ تعادل 11)للإطلاع على معلومات قطاعية، انظر الملاحظة 

                                     ألف يورو( محتفظا  بها بعملات غير اليورو. 35: 2016ألف يورو )
ة لفائدة مصرفية والودائع لأجل عن تحقيق فائدة مصرفية                                 وقد أسفرت الحسابات المصرفية المدر   3-2

 في المائة. 0،05بمعدل سنوي بلغ في المتوسط 

 المبالغ المدفوعة مقدما  -4
 2016 2017 بآلاف اليورو

 561 156                                    الس ل ف المقد مة إلى الشركاء المنف ذين
 561 156 المجموع

 المبالغ المستحقة القبض  -5
 2016 2017 بآلاف اليورو

 - 30 المستحقة القبض التبرعات 
 - 19                               المستحقة القبض الشركاء المنف ذينالمبالغ المستردة 

 49 - 2015الفائض لدى الأمانة لعام 
 586 476 2016الفائض لدى الأمانة لعام 
 - 505 2017الفائض لدى الأمانة لعام 

 18 - مبالغ أخرى مستحقة القبض من المحكمة
 662 1 033 المجموع

-2                                                                          للاط لاع على مزيد من التفاصيل عن المبالغ المستحقة القبض من المحكمة، انظر الملاحظة  5-1
19. 

            تم  تحويله إلى  2017كانون الأول/ديسمبر               متعهدا  به في         مبلغا   وتمثل التبرعات المستحقة القبض   5-2
 .2018الصندوق الاستئماني في كانون الثاني/يناير 

 المخصصات -6
 2016 2017 آلاف اليوروب

 364 - مخصصات استحقاقات انتهاء الخدمة
 - 1 775 التعويضات المقررة مخصصات
 364 1 775 المجموع
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 التغييرات في المخصصات 

 مخصصات التعويضات المقررة مخصصات استحقاقات انتهاء الخدمة بآلاف اليورو
 - 364  2017كانون الثاني/يناير   1المخصصات في 

 - (111) نخفاض المترتب على المدفوعاتالا
 - (253) الانخفاض المترتب على حالات الإلغاء

1 775  - الزيادة في المخصصات  
1 775 - 2017كانون الأول/ ديسمبر   31المخصصات في   

بالتمويل التكميلي المقدم من الصندوق الاستئماني من أجل دفع  جبر الأضرار                    يتعلق الحكم فيما يخص   6-1
من لائحة الصندوق الاستئماني للضحايا  56                                                      التعويضات المقر رة بسبب عوز الأشخاص المدانين. عملا  بالمادة 

(ICC-ASP/4/Res.3 يعد  قرار استكمال التعويضات قرارا  تقديريا  ضمن السلطة الوحيدة للمجلس، ويخضع ،)                                                                               
مع إيلاء ، بأنشطته في مجال المساعدات، لعنصر مكم                                                 للعوامل المنصوص عليها في اللوائح، مثل ألا  يمس  ضمان 

 للإجراءات القانونية الجارية التي قد تؤدي إلى منح تعويضات أخرى قد تتطلب تكملة.اعتبار خاص 

، اتخذ مجلس إدارة الصندوق الاستئماني قرارات لاستكمال التعويضات في قضية المدعي 2017في عام   6-2
( بمبلغ مليون يورو، وقضية المدعي العام ضد جيرمان كاتانغا ICC-01/04-01/06العام ضد توماس لوبانغا ديلو )

(ICC-01/04-01/07.بمبلغ مليون دولار أمريكي ) 

 الإيرادات المؤجلة والمصروفات المستحقة -7
 2016 2017 بآلاف اليورو

 - 200 التبرعات المؤجلة
 - 4 المصروفات المستحقة

 - 204 المجموع
، لتقديم 2017التبرعات المؤجلة مساهمة مخصصة تم تلقيها في كانون الأول/ديسمبر تمثل إيرادات  7-1

المساعدة المستهدفة لضحايا العنف الجنسي والجنساني في بلدان أفريقيا جنوب الصحراء. وستبدأ الأنشطة 
 .2018الممولة بموجب اتفاقية المساهمة هذه في عام 

 صافي الأصول/حقوق الملكية -8
 2016 2017 روبآلاف اليو 

 5 000 3 797 برنامج جبر الأضرار
 8 228 9 082 برنامج المساعدة

 271 981 أمانة الصندوق الاستئماني 
 13 499 13 860 المجموع

 الإيرادات -9
 2016 2017 بآلاف اليورو

 1 885 2 174 الاشتراكات المقررة
   التبرعات

 57 383                التبرعات المخص صة
 1670 2495      خص صةالتبرعات غير الم

 1727 2878  المجموع الفرعي للتبرعات
   الإيرادات المالية
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 2016 2017 بآلاف اليورو
 20 6 إيرادات الفائدة المصرفية

 20 6 المجموع الفرعي للإيرادات المالية
 3632 5058 المجموع

 التبرعات العينية
لحيز المكتبي،                                                             تقدم المحكمة خدمات مختلفة إلى الصندوق الاستئماني مجانا ، بما في ذلك ا 9-1 
 والأجهزة، والخدمات الإدارية. 

 المصروفات -10
 2016 2017 بآلاف اليورو

 1 677 1 435 المصروفات الإدارية
 - 1 903 النفقات المتعلقة بجبر الأضرار

 1 262 158 الجنسانيمصروفات المشاريع المتعلقة بالعنف الجنسي والعنف 
 962 1 152 مصروفات مشاريع أخرى تتعلق بالمساعدة

 3 901 4 648 المجموع

 يورو، خلال الفترة المالية، على سبيل الهبة. 19 072                                 دفع الصندوق الاستئماني مبلغا  قدره   10-1

 بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية -11
ضع المالي                                                                             يتم إعداد ميزانية وحسابات الصندوق الاستئماني استنادا  إلى أسس مختلفة. فبيان الو  11-1

                                                                                          وبيان الأداء المالي وبيان التغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية وبيان التدفقات النقدية ت عد جميعها 
                                                                                             بالاستناد إلى المحاسبة على أساس الاستحقاقات الكاملة، في حين يعد  بيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ 

                             القائمة على أساس نقدي معد ل.                                          الفعلية )البيان الخامس( استنادا  إلى المحاسبة
                                                           من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في الحالات التي لا ت عد  24                      ووفقا  لمقتضيات المعيار  11-2

فيها البيانات المالية والميزانية على أساس قابل للمقارنة، يتعين مواءمة المبالغ الفعلية المعروضة على أساس 
د د على نحو منفصل أي قابل للمقارنة بالميزا                                                                               نية مع المبالغ الفعلية المعروضة في البيانات المالية، على أن يح 

                                                                                     أساس أو توقيت أو كيان مختلف. وتوجد أيضا  اختلافات في الأشكال وبرامج التصنيف المعتمدة لعرض 
 البيانات المالية والميزانية.

                                داد الميزانية المعتم دة مختلفا  عن وتحدث اختلافات من حيث الأساس عندما يكون أساس إع 11-3
 أعلاه. 1-11الأساس المحاسبي، على النحو المذكور في الفقرة 

                                                                                           وتحدث اختلافات من حيث التوقيت عندما تختلف فترة الميزانية عن الفترة المبل غ عنها المبينة في البيانات  11-4
الاستئماني لأغراض مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ  ولا توجد اختلافات من حيث التوقيت فيما يخص الصندوقالمالية. 
 الفعلية.

وتحدث الاختلافات المتعلقة بالكيانات عندما لا تحتوي الميزانية على البرامج أو الكيانات التي  11-5
                                                                                              تشكل جزءا  من الكيان الذي ت عد بشأنه البيانات المالية. وتشمل الاختلافات المتعلقة بالكيانات الأموال 

                                                                                              خصصة لجبر الأضرار وللمساعدة والتي ترد بالتفصيل في البيانات المالية، لكنها لا ت درج في عملية الميزانية.الم
                                                                       وت عزى الاختلافات من حيث العرض إلى اختلافات في الشكل وبرامج التصنيف المعتمدة  11-6

 ية.لعرض بيان التدفقات النقدية وبيان مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعل
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بين المبالغ الفعلية المعدة على أساس فابل للمقارنة في بيان مقارنة تحليل الفروق              وي عرض أدناه  11-7
مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية )البيان 

 :2017كانون الأول/ديسمبر   31الرابع( للفترة المنتهية في 
 المجموع االتمويل االاستثمار االتشغيل بآلاف اليورو

 470 - - 470 المبلغ الفعلي المعد على أساس مقارن )البيان الخامس(
 1 355 - - 1 355 الاختلافات المتعلقة بالأساس
 - (49) 6 43 الاختلافات المتعلقة بالعرض

 188 - - 188 الاختلافات المتعلقة بالكيانات
 2 012 (49) 6 2 055 الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(المبلغ 

                                                                           ت عرض كاختلافات متعلقة بالأساس الالتزامات المفتوحة بما في ذلك أوامر الشراء مقابل   11-8
                                                                                     المصروفات المستحقة وصافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل. والائتمانات المقد مة إلى الدول 

                                                                                             طراف، والتي لا تشكل جزءا  من بيان مقارنة مبالغ الميزانية بالمبالغ الفعلية، معروضة بوصفها اختلافات الأ
                                                                                          متعلقة بالعرض. وتحت بند الاختلافات المتعلقة بالكيانات، ت درج الأنشطة الممو لة من التبرعات المبل غ 

  مدرجة في عملية الميزانية.                                                     عنها في البيانات المالية وذلك نظرا  إلى أن هذه الأنشطة غير
يرد شرح للاختلافات المادية بين الميزانية والمبالغ الفعلية في التقرير المتعلق بأنشطة المحكمة الجنائية  10-9

 .2017الدولية لعام 

 الإبلاغ القطاعي -12
 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الوضع المالي بحسب القطاع في 

 بآلاف اليورو
 برنامج جبر

 الأضرار
 برنامج

 المجموع أمانة الصندوق  المساعدة 
     الأصول

     الأصول المتداولة
5 557 النقدية وما في حكمها  093 9  - 650 14  
 156 - 156 -                        المبالغ المدفوعة مقد ما  

 528 476 33 19 المبالغ المستحقة القبض 
9 282 5576 مجموع الأصول المتداولة  476 334 15  

     صول غير المتداولةاالأ
 505 505 - - المبالغ المستحقة القبض 

 505 505 - - مجموع الأصول غير المتداولة
15 839 981  9282 5576 مجموع الأصول  

     الخصوم
     االخصوم المتداولة

 473 - - 473 المخصصات
 204 - 200 4 الإيرادات المؤجلة

 677 - 200 477 مجموع الخصوم المتداولة
     مجموع الخصوم غير المتداولة

1 302 المخصصات  - - 302 1   
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 بآلاف اليورو
 برنامج جبر

 الأضرار
 برنامج

 المجموع أمانة الصندوق  المساعدة 
1 302 مجموع الخصوم غير المتداولة  - - 302 1   

   1 779 - 200   1 779 مجموع الخصوم
9 082   3 797 صافي الأصول/حقوق الملكية  981 13860 

5 576 مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية  082 9  981 15839 

 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي بحسب القطاع للسنة المنتهية في 

 بآلاف اليورو
برنامج جبر 

 الأضرار
 برنامج

 المجموع أمانة الصندوق  المساعدة 
     الإيرادات

2 174 - - الاشتراكات المقررة  174 2  
2 678 200 التبرعات  - 878 2  

 6 - 6 - الإيرادات المالية
2 684 200 مجموع الإيرادات  174  2  058 5  

     المصروفات
1 415 20 - المصروفات الإدارية  435 1  

مصروفات المشاريع المتعلقة بالعنف الجنسي والعنف العنف 
 158 - 158 - الجنساني

1 152 -    1 152 - مصروفات مشاريع أخرى تتعلق بالمساعدة  
1 903 - -  1 903 النفقات المتعلقة بجبر الأضرار  

1 330 1 903 مجموع المصروفات  1415 648 4  
 410  759   1354 (1 703) الفائض/)العجز( للفترة

 2016كانون الأول/ديسمبر   31بيان الوضع المالي بحسب القطاع في 

 بآلاف اليورو
برنامج جبر 

 الأضرار
 برنامج

 المجموع أمانة الصندوق  المساعدة 
     الأصول
     المتداولة الأصول

7 640 5000 النقدية وما في حكمها  - 12640 
 561 - 561 -                        المبالغ المدفوعة مقد ما  

 76 49 27 - المبالغ المستحقة القبض 
 13277 49  8228  5000 مجموع الأصول المتداولة

     الأصول غير المتداولة
 586 586 - - المبالغ المستحقة القبض

 586 586 - - المتداولة مجموع الأصول غير
 13863 635  8228  5000 مجموع الأصول

     الخصوم
     الخصوم المتداولة

 364 364 - - المخصصات
 364 364 - - مجموع الخصوم المتداولة
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 بآلاف اليورو
برنامج جبر 

 الأضرار
 برنامج

 المجموع أمانة الصندوق  المساعدة 
 364 364 - - مجموع الخصوم

 13499 271  8228  5000 صافي الأصول/حقوق الملكية
13 863 635  8228  5000 الملكية مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق  

 2016كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي بحسب القطاع للسنة المنتهية في 

 بآلاف اليورو
برنامج جبر 

 االأضرار
 برنامج

 المجموع أمانة الصندوق  المساعدة 
     الإيرادات

 1 885 1 885 - - الاشتراكات المقررة
 1727 - 1727 - التبرعات

 20 - 20 - الإيرادات المالية
 3 632 1 885 1747 - مجموع الإيرادات

     المصروفات
 1 677 1 663 14 - المصروفات الإدارية

 1 262 - 1 262 - مصروفات المشاريع المتعلقة بالعنف الجنسي والعنف  الجنساني
 962 - 962 - مصروفات مشاريع أخرى تتعلق بالمساعدة

 3 901 1 663 2 238 - تمجموع المصروفا
 (269) 222 (491) - الفائض/)العجز( للفترة

 الالتزامات -13
، كانت توجد لدى الصندوق الاستئماني التزامات تعاقدية 2017كانون الأول/ديسمبر   31في  13-1

                                                 آلاف يورو بناء على عقود مبرمة مع الشركاء المنف ذين. 536تبلغ 

 لأطراف ذات الصلةالإفصاح عن معلومات بشأن ا -14
تشمل المصروفات المعترف بها المرتبات الإجمالية المدفوعة لكبار موظفي الإدارة، بما في ذلك   14-1

                                                                                         المرتبات الصافية، وتسوية مقر العمل، والاستحقاقات، وبدلات الانتداب وم ن ح أخرى، وإعانة الإيجار، 
                                     تراكات التأمين الصحي الحالي. وتشمل أيضا  ومساهمات جهات العمل في نظام المعاشات التقاعدية، واش

 المصروفات المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة والاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجل.
وموظفو الإدارة الرئيسيون للصندوق الاستئماني هم أعضاء مجلس الإدارة والمدير التنفيذي.  14-2

 ويعمل مجلس الإدارة بدون مقابل.
د فيما يلي عرض للوضع في نهاية العام من حيث المصروفات المعترف بها خلال السنة وير   14-3

                                             وللأرصدة التي لم ت سدد من المبالغ المستحقة القبض:
 الأتعاب عدد الأفراد بآلاف اليورو

 الإجمالية 
المبالغ المستحقة 

 القبض
 - 185 7 كبار موظفي الإدارة



ICC-ASP/17/20 

647 20A061118 

استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة ون أيضا للحصول على موظفو الإدارة الرئيسيون مؤهلو  14-4
 وفي نهاية العام، وبلغ مجموع الالتزامات المستحقة ما يلي: والاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجل.

الإجازات السنوية  بآلاف اليورو
 المستحقة

 الاستحقاقات
 الطويلة الأجل الأخرى 

استحقاقات ما بعد 
 المجموع انتهاء الخدمة

 125 95 1 29 ار موظفي الإدارةكب

إن المحكمة والصندوق الاستئماني طرفان متصلان بالنظر إلى أنهما يخضعان لرقابة مشتركة من   14-5
 جانب جمعية الدول الأطراف.

، 2017ألف يورو. وفي عام  981بلغ مجموع المبالغ المستحقة القبض من المحكمة في نهاية العام  14-6
ألف يورو للأمانة التي تدير الصندوق الاستئماني وتقدم  2 174اعتماد مبلغ قدره  وافقت الجمعية على

                                                                                            الدعم الإداري إلى مجلس الإدارة واجتماعاته. أما النفقات، المحد دة على أساس نقدي معد ل للأمانة أثناء 
د إلى الدول الأطراف                ألف يورو. وسير   1 704 الفترة المالية المعنية، كما وردت في البيان الخامس، فتبلغ 

                                                                  المبلغ غير المنف ق من الاعتمادات المرصودة للفترة الحالية والفترة السابقة.
                                                                       تقدم المحكمة خدمات مختلفة إلى الصندوق الاستئماني مجانا ، بما في ذلك الحيز المكتبي،  14-7

 والأجهزة، والخدمات الإدارية.

 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ -15
جد في تاريخ التوقيع على هذه الحسابات أي أحداث مادية، مواتية أو غير مواتية، وقعت لم تو  15-1

                                                                                             في الفترة ما بين تاريخ الإبلاغ والتاريخ الذي أ جيز فيه إصدار البيانات المالية وكان لها تأثير على هذه 
 البيانات.
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 المرفق

 1الجدول 

 2017كانون الأول/ديسمبر   31في حالة المشاريع 
 ساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل البدني والنفسي لضحايا في شمال أوغنداالم
عملة  المشروع السنوي/أمر شراء

 المشروع
السلف غير المسددة  الميزانية

كانون   31في 
الثاني/يناير  

المستردات /2017
 المستحقة 

المبالغ 
 المسددة 

السلف 
         المبر رة

السلف غير 
  31المسددة في 

كانون 
مبر الأول/ديس

المستردات /2017
 المستحقة 

إنفاق الميزانية )بما في ذلك 
 السنوات السابقة(

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100095  
 البدني والنفسي للضحايا في شمال أوغندا

 اليورو
000 100  ` 

15000 35545 0 000 100  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100096
ي للضحايا في شمال أوغنداالبدني والنفس  

  100 000 اليورو
16507  

15000 31507 0 000 100  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100097
 البدني والنفسي للضحايا في شمال أوغندا

  100 000 اليورو
14856  

15000 29856 0 000 100  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100098
ي للضحايا في شمال أوغنداالبدني والنفس  

  100 000 اليورو
32567  

15000 47567 0 000 100  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100099
 البدني والنفسي للضحايا في شمال أوغندا

  100 000 اليورو
21773  

15000 36773 0 000 100  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100101
ي للضحايا في شمال أوغنداالبدني والنفس  

  100 000 اليورو
11286  

15000 26286 0 000 100  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100110
 البدني والنفسي للضحايا في شمال أوغندا

 13369 71631 85000 0  100 000 اليورو
71631  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100111
 لضحايا في شمال أوغنداالبدني والنفسي ل

 17419 67581 85000 0  100 000 اليورو
67581  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100112
 البدني والنفسي للضحايا في شمال أوغندا

 9110 75890 85000 0  100 000 اليورو
75890  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100113
في شمال أوغنداالبدني والنفسي للضحايا   

 38123 46877 85000 0  100 000 اليورو
46877  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100114
 البدني والنفسي للضحايا في شمال أوغندا

 11390 73610 85000 0  100 000 اليورو
73610  

لمساعدة المتكاملة لإعادة التأهيل ا -5100115
ل أوغنداالبدني والنفسي للضحايا في شما  

 13280 71720 85000 0  100 000 اليورو
71720  

توفير بناء القدرات، والدعوة، وإعادة  -5100093
 التأهيل الطبي لضحايا الحرب في شمال أوغندا

  245 500 اليورو
5483  

36483 42336 0 
500 245 

توفير بناء القدرات، والدعوة، وإعادة  -5100109
في شمال أوغندا التأهيل الطبي لضحايا الحرب  

 اليورو
258870 129435  

  38830 
220040  

تحديد وتقييم الإصابات النفسية  - 5100106
والبدنية والاجتماعية والاقتصادية للشباب المشاركين 

  2003-2002فيالجماعات المسلحة في إيتوري، في  

 اليورو

15000 

75000 75000 15000 0 

15000  
تأهيل النفسي والدعم توفير إعادة ال  - 5100190

 المادي للضحايا في جمهورية الكونغو الديمقراطية
دولار 

 أمريكي
35000 0 1750 1750 0 

35000  
توفير إعادة التأهيل النفسي   - 5100104

 للضحايا في جمهورية الكونغو الديمقراطية
دولار 

 أمريكي
44000 6556 6600 13156 0 

44000  
هيل النفسي والدعم توفير إعادة التأ  - 5100103

 المادي لضحايا الحرب في جمهورية الكونغو الديمقراطية
دولار 

 أمريكي
55000 19886 8250 28136 0 

55000  
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توفير إعادة التأهيل النفسي والدعم   - 5100105
 المادي للضحايا في جمهورية الكونغو الديمقراطية

دولار 
 أمريكي

55000 22421 8250 30671 0 
55000  

توفير إعادة التأهيل النفسي وتقديم     - 5100107
                                           الم ن ح للضحايا في جمهورية الكونغو الديمقراطية

دولار 
 أمريكي

55000 13537 8250 21787 0 
55000  

توفير إعادة التأهيل النفسي والدعم   - 5100106
 المادي للضحايا في جمهورية الكونغو الديمقراطية

دولار 
 أمريكي

120000 9891 0 9891 0 
52355  

توفير خدمات صحية عقلية عالية   - 5100192
 الجودة للسكان المتضررين من الحرب في شمال أوغندا

دولار 
 أمريكي

340000 51000 0 51000 0 
340000  

توفير خدمات صحية عقلية عالية   - 5100108
 الجودة للسكان المتضررين من الحرب في شمال أوغندا

دولار 
 أمريكي

390000 195000 195000 372711 17289 
372711  

        ولاية جبر الأضرار
دفع  -جبر الأضرار في قضية كاتانغا -4701199

 في جمهورية الكونغو الديمقراطيةالتعويضات الفردية 
دولار 

  74250  0 74250  70000  0،00 74250 أمريكي
تحديد وتقييم الإصابات النفسية   - 5100102

ماعية والاقتصادية للشباب المشاركين والبدنية والاجت
  2003-2002فيالجماعات المسلحة في إيتوري، في  

دولار 
 أمريكي

112000 10128  38983  26033  23078  71595  
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 لحسابات الصندوق الاستئماني للضحايا  المراجعة الخارجية النهائيتقرير 
 2017يسمبر كانون الأول/د  31البيانات المالية للسنة المنتهية في 

 المحتويات
 الهدف من المراجعة ونطاقها ونهجها............................................  -أولا
 التوصيات ...................................................................  -ثانيا
 ....................متابعة توصيات السنوات السابقة............................ -ثالثا
 ..........موجز الحالة المالية................................................... -رابعا

 .....الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية........................................ -خامسا
 ......................ولاية الصندوق الاستئماني......................... -ألف       
 الولاية المتعلقة بدفع التعويضات ..........................................   -باء       
 ....شكر وتقدير ........................................................... -سادسا

 الهدف من المراجعة ونطاقها ونهجها -أولا
                                                                انات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا )"الصندوق الاستئماني"( وفقا  قمنا بمراجعة البي -1

من النظام المالي والقواعد المالية للمحكمة الجنائية  12             ووفقا  للبند  (1)للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات
 الدولية، بما في ذلك الاختصاصات الإضافية التي تحكم مراجعة الحسابات.

لتأكد بقدر معقول من خلو البيانات المالية  م لأي مراجعة للبيانات المالية هو االهدف العاإن  -2
ع الحسابات من إبداء رأي ككل من الأخطاء المادية سواء                                                            بسبب الاحتيال أو الخطأ، مما يمك ن مراج 

 .ه                                                                                   بشأن ما إذا كانت البيانات المالية قد أ عدت، من جميع الجوانب، وفقا  للإطار المالي المعمول ب
الدولية بما في ذلك نائية الاختصاصات الإضافية التي تحكم مراجعة حسابات المحكمة الج -3

                                                     )ج( من مرفق النظام المالي والقواعد المالية ت درج المسائل  6الصندوق الاستئماني للضحايا، المبينة في المرفق 
ع الحسابات ضرورة إحاطة جمعية الدول الأطراف ع                          لما  بها، مثل تبديد أموال                                                             الأخرى التي يرى مراج 

الصندوق الاستئماني للضحايا أو أصوله الأخرى أو إنفاقها بشكل غير سليم في غير ما قصدته جمعية 
 الدول الأطراف.

  :                                       لقد ق سمت مهمة مراجعة الحسابات إلى مرحلتين -4
ة (، ركزت على المسائل المتعلق2017كانون الأول/ديسمبر   15إلى  4مراجعة مؤقتة، )من  ( أ)

 بالمراقبة الداخلية والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
(، ركزت على البيانات المالية 2017حزيران/يونيه  8أيار/مايو إلى  28)ب(   ومراجعة نهائية، )من 

                                                                                            ومتطلبات الكشف وفقا  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وكذلك على أوجه المراقبة التنظيمية 
 رية. والإدا

اجتماع ختامي مع المدير التنفيذي للصندوق الاستئماني  2018حزيران/يونيه  7        وع قد في  -5
                                                                                         للضحايا ومع موظفيه. وقد أ خذت في الحسبان عند إعداد هذا التقرير التعليقات المكتوبة المرسلة من 

 . 2018تموز/يوليو  2الصندوق الاستئماني للضحايا بتاريخ 
بشأن البيانات المالية للصندوق الاستئماني للضحايا للسنة المنتهية في  متحفظرأيا غير وأصدرنا  -6

 .2017كانون الأول/ديسمبر   31
                                                           

 المعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات وكذلك المعايير الدولية لمراجعة الحسابات. (1)
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 التوصيات -ثانيا
لكي تتمكن أمانة الصندوق من إثبات جميع التزاماتها المتعلقة بإنفاذ التعويضات بدقة،  :1التوصية رقم 

 يوصي مراجع الحسابات الخارجي بما يلي:
 (؛VAMSالأمانة من الوصول إلى برمجيات تحديد هوية الضحايا )تمكين  ( أ)

)ب( تطوير المزيد من مشاريع تكنولوجيا المعلومات لمراعاة الاحتياجات المحددة لنشاط 
التعويضات )حالة الأهلية، التعويضات الفردية و/أو الجماعية، حالة تنفيذ التعويضات، تبرير 

 مثل القانوني للضحايا، إلخ(.المبالغ الممنوحة، العلاقات مع الم
 متابعة توصيات السنوات السابقة  -ثالثا

استعرض مراجع الحسابات الخارجي تنفيذ التوصيات المقدمة الناجمة عن مراجعة البيانات المالية  -7
 التي تمت في السنة السابقة.

 متابعة التوصيات السابقة: 1الجدول 
 لم تنفذ               ن فذت جزئيا         ن فذت  التوصيات المعلقة الموضوع الرقم

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تضيف الأمانة ملاحظة إضافية إلى  البيانات المالية 2016/1
عن حالة كل مشروع وإعطاء التفاصيل متوازيةالبيانات المالية تعطي صورة 

 حول المعلومات التالية:
 )أ(الميزانية السنوية المخصصة لكل مشروع؛ 
دفوعة مقدما، بما في ذلك المبالغ المبررة وغير المبررة )ب( المبالغ الم 

 حتى الآن؛ 
 )ج( والنفقات الفعلية خلال الفترة. 

ستمكن هذه الملاحظة المفصلة من عمل التوافق بين المبالغ الفعلية المدفوعة  
 خلال السنة وبين المبالغ المبينة في البيانات المالية.

X 

  
مراقبة تقارير  2016/2

ة حسابات مراجع
 الشركاء المحليين 

تطلب الأمانة بشكل منتظم من  يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن
شركائها المحليين تقديم تقارير مراجعة الحسابات، وأن تقوم برصد منهجي 
ورسمي للتوصيات الواردة في هذه التقارير، بغية تحسين نوعية الإجراءات التي 

 ر.يتخذها الشركاء المنفذون باستمرا
 

X  
يوصي مراجع الحسابات الخارجي الأمانة بتنفيذ مبادرات التدريب المالي  العمليات الميدانية 2015/2

  X  لموظفي البرامج الميدانية.
يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تعزز الأمانة الرقابة المالية على  العمليات الميدانية 2015/3

نفذون وذلك بإلزامهم إضافة عمليات العمليات التي يقوم بها الشركاء الم
تفتيش مفاجئة للنفقات المتكبدة )فواتير وأوامر الشراء( إلى واجبات موظفي 
البرامج الميدانية. وينبغي توفير نتائج هذه الضوابط للمقر الرئيسي لتبرير 

 النفقات الفعلية المتكبدة.

 X  

اريع ومراقبتها، يوصي المراجع الخارجي للحسابات للتيقن من فعالية رصد المش العمليات الميدانية 2015/4
  X  بأن تقوم الأمانة بتعزيز الأفرقة الميدانية.

تفويض السلطة  2014/1
 الإدارية للمسجل

من أجل توضيح نطاق تفويض سلطة المسجل للأمانة، يوصي مراجع 
 الحسابات الخارجي بالتالي:

( استعراض نطاق 1تالي: ))أ( أن تقوم الأمانة، بالتشاور مع المسجل، بال
تفويض السلطة من أجل توضيح الأدوار والمسؤوليات في كافة الاحتمالات، 

( التيقن 2مثل إبرام عقود الشركاء المنفذين وتعليقها وإنهاؤها وتمديدها؛ و )
من منح السلطة المناسبة لموظفي الأمانة العامة ليتمكنوا من إدارة عملياتهم 

 بين في لوائح الصندوق الاستئماني؛  وأنشطتهم على النحو الم
 

)ب(  إنشاء آلية مناسبة للتحكيم، تشمل، إذا لزم الأمر، مجلس إدارة 
الصندوق الاستئماني والمكتب أو أي جهاز فرعي آخر تابع للجمعية العامة، 
وذلك للتيقن من سلاسة عملية صنع القرار وتلافي التأخير والتوترات غير 

 الضرورية.

  X 
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 لم تنفذ               ن فذت جزئيا         ن فذت  التوصيات المعلقة الموضوع الرقم
يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تضيف الأمانة ملاحظة إضافية إلى  البيانات المالية 2016/1

عن حالة كل مشروع وإعطاء التفاصيل متوازيةالبيانات المالية تعطي صورة 
 حول المعلومات التالية:

 )أ(الميزانية السنوية المخصصة لكل مشروع؛ 
دفوعة مقدما، بما في ذلك المبالغ المبررة وغير المبررة )ب( المبالغ الم 

 حتى الآن؛ 
 )ج( والنفقات الفعلية خلال الفترة. 

ستمكن هذه الملاحظة المفصلة من عمل التوافق بين المبالغ الفعلية المدفوعة  
 خلال السنة وبين المبالغ المبينة في البيانات المالية.

X 

  
مراقبة تقارير  2016/2

ة حسابات مراجع
 الشركاء المحليين 

تطلب الأمانة بشكل منتظم من  يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن
شركائها المحليين تقديم تقارير مراجعة الحسابات، وأن تقوم برصد منهجي 
ورسمي للتوصيات الواردة في هذه التقارير، بغية تحسين نوعية الإجراءات التي 

 ر.يتخذها الشركاء المنفذون باستمرا
 

X  
أدوار ومسؤوليات  2014/2

 الإدارة
ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بوضع حد للغموض الإداري ضمن 
                                                              الأمانة العامة مما يؤدي إلى عدم وضوح المس اءلة والمسؤوليات عن طريق 
توضيح أدوار ومسؤوليات موظفي الصندوق الاستئماني خاصة فيما يتعلق 

قود المشاريع من أجل تلافي بجمع الأموال، والعلاقات مع المانحين، وإدارة ع
تداخل المسؤوليات ولجعل عمل قرارات الصندوق الاستئماني وأنشطته أكثر 
فعالية وتنسيقا. ويمكن القيام بذلك من خلال استعراض الدراسات 
الاستقصائية للعمل وتوصيف الوظائف؛ واعتماد جدول لتخصيص 

التباس على النحو المسؤوليات الذي يحدد الأدوار والمسؤوليات ويتجنب أي 
 الذي اقترحه الصندوق الاستئماني.

 X  

 1 5 1 مجموع عدد التوصيات 

التي تتناول حالة                                       قد ن ـف ذت بعد إضافة تذييل إلى الملاحظات  1-2016              ت عتبر التوصية  -8
 المشاريع.

إلى فقد قرر الصندوق الاستئماني اللجوء                        قد ن ـف ذت بشكل جزئي.  2-2016              ت عتبر التوصية  -9
خدمات المراجع المحلي لمراجعة جميع البرامج في أوغندا التي نفذها الشركاء المنفذون. وحسب الصندوق، 

 .2019من عام اعتبارا                             سيتم  تنفيذ التوصية بالكامل 
                                      عين  الصندوق  الاستئماني موظفا  ماليا  في                        قد ن ـف ذت بشكل جزئي.  2-2015              ت عتبر التوصية   -10

                                                                            ، ك ل ف بالإشراف على الرقابة الداخلية والمحاسبة والقضايا المالية وجودة الإجراءات 2018نيسان/أبريل 
، للأفرقة المسؤولة عن البرامج 2018الداخلية. ويعتزم الصندوق تنظيم دورتين تدريبيتين في تموز/يوليو 

للشركاء ع المالي سلامة الوض                                                                الميدانية حول موضوعي "مكافحة الغش  في المنظمات غير الحكومية" و"تقييم 
 المنفذين".

                                                               قيد التنفيذ إذ إن  الصندوق الاستئماني قد أدخل أربعة عمليات تفتيش  3-2015              ت عتبر التوصية   -11
مفاجئ على المشاريع القائمة في جمهورية الكونغو الديمقراطية. ويعمل الصندوق الاستئماني حاليا على 

الضوابط  لرسمي عليها. ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنتوافق هذه الضوابط وتعزيزها وإضفاء الطابع ا
                                                                                          الحالية تحتاج إلى توثيق أفضل، خاصة بإرسال ن سخ من الوثائق التي تم اختبارها وتحليلها أثناء إجراء 

ويعتقد الصندوق أن تنفيذ هذه التوصية سيكون ممكنا عندما عمليات التفتيش المفاجئ إلى المقر الرئيسي. 
 " في كوت ديفوار وأوغندا.2برتبة "ف المعاونينالميدانيين من موظفي البرامج نين يتم تعيين لث

قيد التنفيذ بعد موافقة الجمعية علی الميزانية في تشرين الثاني/نوفمبر  4-2015              ت عتبر التوصية   -12
ظر ، ن2018في شهر أيار/مايو . وتخول إنشاء الهيکل التنظيمي الجديد للصندوق الاستئماني. 2016

                                                                                       الصندوق في خطة توظيف هام ة لملء الوظائف الحالية وتلك الضرورية حديثا. ويقترح الصندوق في مقترح 
 زيادة عدد المناصب للوفاء بالمتطلبات الجديدة المتعلقة بدفع تعويضات الضحايا. 2019الميزانية لعام 
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وقلم المحكمة وضع إطار شامل                                    غير منف ذة. ويعتزم الصندوق الاستئماني  1-2014              ت عتبر التوصية   -13
لتفويض سلطة قلم المحكمة الإدارية إلى المدير التنفيذي للصندوق الاستئماني ولإدارته. وعندما يتم إنشاء 
تفويض السلطة الإدارية هذه، سيلزم استعراض الأدوار والمسؤوليات ليتم شمل المهام الجديدة في الهيكل 

                                                          ولن يكون تنفيذ هذه التوصية ممكن ا إلا بعد الانتهاء من مصفوفة  التنظيمي الجديد للصندوق الاستئماني.
 توزيع المسؤوليات.

لصندوق الاستئماني والوصف ل                                   قد ن ـف ذت جزئيا. ويشير الهيكل الجديد  2-2014تعتبر التوصية  -14
ن                                                                                 الوظيفي الجديد بشكل أكثر وضوحا إلى علاقات الإبلاغ والمسؤوليات داخل الأمانة، لكن لا بد  م

قيد التطوير، حيث تتطلب مشاركة جميع الموظفين  توزيع المسؤولياتبعض التعديلات. إذ لا تزال مصفوفة 
  قبل الانتهاء منها.

 موجز للحالة المالية  -رابعا
مليون يورو  0،410يشير بيان الأداء المالي للصندوق الاستئماني للضحايا إلى فائض قدره  -15

                                             . ويعزى هذا التغيير أساسا  إلى زيادة في التبرعات 2016ون يورو في عام ملي 0،269مقارنة بعجز قدره 
في المائة(  15مليون يورو )زيادة  0،289في المائة( و 66+مليون يورو ) 1،151والاشتراكات بمبلغ قدره 

نحين من                                                                    فقد ات بع الصندوق الاستئماني نهجا  أكثر استباقية لتعبئة التبرعات من الما. 2017على التوالي في 
أجل تلبية الاحتياجات الجديدة الناشئة عن تعويضات الضحايا التي حكمت بها المحكمة. وزادت 

في المائة(، بينما انخفضت المصروفات الإدارية  44،5مليون يورو )+ 0.989مصروفات البرنامج بمقدار 
لاستئماني قد أنهى الدورة في المائة(. وتجدر الإشارة إلى أن الصندوق ا 14-مليون يورو ) 0،242بمقدار 

، في حين 2017البرنامجية الأولى من ولايته الخاصة بالمساعدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية في عام 
 .2018استكمل عملية الشراء لدورة برنامجية جديدة لمدة خمس سنوات في 

ة ـه المتعلقـتنفيذ ولايتـتئماني بـصندوق الاسـندوق الـوم صـيق، رة الأولىـوللم، كـافة إلى ذلـوإض - 16
آذار/مارس  24فيما يخص ضحايا السيد كاتانغا. وفي ة ـو الديمقراطيـة الكونغـات في جمهوريـبالتعويض
، منحت غرفة المحكمة الإقليمية الثانية تعويضات لضحايا الجرائم التي ارتكبها السيد كاتانغا في 2017

مقاطعة إيتوري بجمهورية الكونغو الديمقراطية. خلال هجوم على قرية بوغورو في  2003شباط/فبراير  24
 250، مع تعويض رمزي قدره 297ومنحت الغرفة تعويضات فردية لضحايا السيد كاتانغا البالغ عددهم 

                                                                                      دولار ا أمريكي ا لكل ضحية، بالإضافة إلى أربعة تعويضات جماعية مستهدفة، في شكل مساعدة سكنية، 
 لمساعدة التعليمية، والدعم النفسي.وتقديم الدعم لنشاط مدر للدخل، وا

(، قرر مجلس إدارة الصندوق ICC-AS/4/Res.3)لائحة الصندوق الاستئماني من  56             وفقا  للمادة  - 17
تكميل العائدات لإنفاذ قرارات التعويضات "بموارد أخرى" من أجل حالات   2017الاستئماني في عام 

 مليون يورو في البيانات المالية. 1،775قدره  التي أسفرت عن تسجيل مبلغ .كاتانغا ولوبانغا،
مليون  15،839إلى  2016مليون يورو في عام  13،863وتحسن بيان الوضع المالي الإجمالي من  - 18

 . 2017يورو في عام 
 الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية -خامسا 

 ولاية الصندوق الاستئماني -ألف
من نظام روما الأساسي بقرار من الجمعية العامة  79ب المادة تم إنشاء الصندوق الاستئماني بموج -19

 .2008وبدأ العمليات الميدانية في عام  2002في عام 
 توجد للصندوق الاستئماني الولايات التالية:  -20

ولاية المساعدة، وتشمل ثلاثة أشكال من التدخل: إعادة التأهيل الجسدي وإعادة  ( أ)
. وباستخدام تبرعات تقدمها الجهات المانحة، يقدم الصندوق المساعدة                              التأهيل النفسي، والدعم الماد ي

                                                           
 ICC-01/04-01/06  انظر الوثيقة  2
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للضحايا وأسرهم عندما تدخل حالتهم في اختصاص المحكمة. وولاية المساعدة هي إحدى الوسائل 
المتاحة للاستجابة بشكل فوري للاحتياجات العاجلة للضحايا )ولمجتمعاتهم المحلية( الذين لحق بهم ضرر 

                                                                    دخل في اختصاص المحكمة. وتسمح ولاية المساعدة بمساعدة الضحايا بغض  النظر عن نتيجة جرائم ت
 مرتكبي هذه الجرائم.

ولاية جبر الأضرار، التي تنطوي على تنفيذ قرارات التعويضات التي تأمر بها المحكمة  ( ب)
 ضد الأشخاص المدانين.

 أنشطته في أوغندا بفضل الشركاء وفيما يتعلق بولاية تقديم المساعدة، واصل الصندوق الاستئماني  -21
مليون يورو(، في حين تم الانتهاء من  0،877بتنفيذ إجراءات إعادة التأهيل البدني والنفسي ) المنفذين، 

 .2017مليون دولار أمريكي( في عام  0،120جميع مشاريع المساعدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية )
              ة التي ح كم بها يدلفرت التعويضاادفع بتنفيذ وق لصندم ااق، التعويضاتفيما يتعلق بولاية و  -22

أن لمتوقع امن . و2017م طية في عاالديمقرالكونغو اية رفي جمهو، تانغاكالضحايا في قضية لصالح ا
 .2018م لوبانغا في عاوتانغاكالجماعية لقضيتي ت التعويضادفع ايتم تنفيذ 

لنحو التالي: الأمانة مسؤولة عن إدارة الإجراءات الإدارية                                    وقد تم  تنظيم الصندوق الاستئماني على ا  -23
والمالية والبحث عن الجهات المانحة ومراقبة ميزانيات المشاريع. ويقوم مديرو البرامج الميدانية بالرصد 
                                                                                          التنفيذي للمشاريع. ويعد ون مسؤولين عن الإشراف والتوجيه بشأن تنفيذ المشاريع المادية والمالية من 

شركاء المنفذين للصندوق الاستئماني، فضلا عن نوعية التقارير المالية والتشغيلية التي يقدمها جانب ال
 الشركاء المنفذون.

في المائة من قيمة العقد مقدما  50يتم الدفع للشركاء المنفذين وفقا لجدول موحد، بموجبه يتم دفع  -24
في المائة  15                                قا  لمدى تنفيذ البرنامج، ويتم دفع في المائة منه في سياق المشروع وف 35عند توقيع العقد، و

 المتبقية بعد التأكد من تنفيذ المشروع بالكامل.
مليون يورو في  3،213واستعرض مراجع الحسابات الخارجي جميع المشاريع التي بلغت تكلفتها   -25
 .2016مليون يورو في عام   2،224مقارنة بـ  2017عام 
يضا بتقييم نظام مراقبة تنفيذ المشروع الذي أنشأته أمانة الصندوق أثناء قام المراجع الخارجي أ -26

.  وأسفر هذا النهج عن استعراض للإجراءات ومتابعة توصيات السنة السابقة واختبار 2017السنة المالية 
 .انيةالميد مفصل لجميع المشاريع الجارية. ولم يقم المراجع الخارجي بأي مهام في مجالات عمليات الصندوق

                                                                                     أشار المراجع الخارجي بوجه عام  إلى أن توصيات السنة السابقة قد بدأت ت ـنـ ف ذ، بما في ذلك: -27

)أ( قرار استخدام خدمات مراجع حسابات محلي في المستقبل القريب لمراجعة عمليات المساعدة التي 
 ينفذها الشركاء المنفذون بالنسبة لكل بلد؛

 قة المسؤولة عن البرامج الميدانية؛ )ب( تحديد مواعيد تدريب الأفر 

)ج( صياغة إجراء داخلي يحدد مجالات التفتيش والضوابط الرئيسية التي يتعين الاضطلاع بها، مع ترجيح 
 الاستنتاجات في إطار عمليات الفحص الموضعي لمشاريعها.

توسيع نطاق نهج يحث مراجع الحسابات الخارجي الصندوق الاستئماني على توسيع دليل الرقابة و  - 28
عمليات التفتيش المفاجئ إلى جميع برامج التدخل. ويرى مراجع الحسابات الخارجي أن الضوابط الحالية 
                                                                                          تحتاج إلى توثيق أفضل، خاصة بإرسال ن سخ من الوثائق التي تم اختبارها وتحليلها أثناء إجراء عمليات 

 التفتيش المفاجئ إلى المقر الرئيسي.

 علقة بدفع التعويضات الولاية المت –باء 
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بعد إصدار أوامر مختلفة في السنوات الأخيرة تتعلق بقضايا لوبانغا وكاتانغا والمهدي، أصبح   -29
الصندوق الاستئماني الآن في وضع يسمح له بمنح تعويضات للضحايا، مع مراعاة ضرورة إيجاد موارد  

 كافية.

 ارين لتحديد هوية الضحايا المستحقين:تنص لوائح الصندوق الاستئماني للضحايا على خي - 30

قائمة هؤلاء المستفيدين إلى وكل )أ( تحدد المحكمة كل مستفيد مؤهل للحصول على تعويضات وت
 الصندوق الاستئماني؛ 

                                                                                     )ب( أو لا تحدد المحكمة المستفيدين، تاركة  للجهة المسؤولة عن التنسيق مع قسم الإعلام والتواصل، 
 لتعويضات فحص المستفيدين لتحليل أهلية المستفيدين.وقسم مشاركة الضحايا وا

ثم يتولى الصندوق مسؤولية دفع التعويضات إما مباشرة أو عن طريق وسطاء )دول ومنظمات  - 31
حكومية دولية ومنظمات غير حكومية وطنية أو دولية(. يجب أن يضمن الصندوق استلام التعويضات 

 يه.من قبل المستفيدين وأن تكون معروفة لد

، فإن مراجع الحسابات الخارجي يسترعي 2017وبالرغم من أن نشاط التعويضات كان قد بدأ في عام 
 انتباه الدول إلى آثار الرقابة الداخلية لتنفيذ التعويضات الفردية الخاصة بالصندوق الاستئماني.

ستخدامها في إعداد                                                                     فهي تتطلب جهدا كبيرا من حيث الخبرة القانونية، وتتب ع، وتوثيق المعلومات لا
لا يمكن  غير أن الهيكل الحالي                                                                     البيانات المالية )اكتمال، وواقع، ودقة التعه دات، والحقوق والالتزامات(. 

                                                                                         أن يضمن هذا المستوى من الصرامة، لا سيما بالنظر إلى عدد الضحايا المحتملين الذين ي نظر إليهم حسب 
ة الابتدائية الثانية في قضية لوبانغا المئات بل الآلاف من الحالة )على سبيل المثال، يذكر قرار الدائر 

 .6الضحايا(

إذا لم يتم تكييف الضوابط الداخلية الحالية، فإن هذا الوضع سيخلق الشكوك فيما يتعلق  - -32
 باكتمال، وواقع، ودقة الالتزامات، مما قد يؤدي إلى صعوبات كبيرة من حيث التصديق.

كن أمانة الصندوق من إثبات جميع التزاماتها المتعلقة بإنفاذ التعويضات بدقة، لكي تتم :1التوصية رقم 
 يوصي مراجع الحسابات الخارجي بما يلي:

 (؛VAMSتمكين الأمانة من الوصول إلى برمجيات تحديد هوية الضحايا ) ( ب)
)ب( تطوير المزيد من مشاريع تكنولوجيا المعلومات لمراعاة الاحتياجات المحددة لنشاط 

تعويضات )حالة الأهلية، التعويضات الفردية و/أو الجماعية، حالة تنفيذ التعويضات، تبرير ال
 المبالغ الممنوحة، العلاقات مع الممثل القانوني للضحايا، إلخ(.

 شكر وتقدير -سادسا
ع الحسابات الخارجي أن يعرب عن شكره للصندوق الاستئماني للضحايا ولموظفي  -33                                                                           يود مراج 

                                                                                المحكمة الجنائية الدولية على تعاونهم مع أفرقة مراجعة الحسابات وعلى الدعم العام  الذي  مكتب مسجل
 قدموه إليها أثناء المراجعة.

 انتهت ملاحظات المراجعة.

____________________________________ 
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