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 مقدمةال  -أولا

ينص نظام روما الأساسي على أن تكفل المحكمة الجنائية الدولية )"المحكمة"( توافر أعلى معايير    -0
، وتمثيل النظم جميع المناصبالكفاءة والمقدرة والنزاهة وأن تولي الاعتبار للتمثيل العادل للإناث والذكور في 

بالنسبة إلى المناصب من القانونية الرئيسية في العالم بالنسبة إلى المناصب القانونية، والتمثيل الجغرافي العادل 
من  36من المادة  8والفقرة  44من المادة  2معايير الواردة في الفقرة عملية التعيين لل عضالفئة الفنية. وتخ

  .لجمعية الدول الأطراف )"الجمعية"( ICC-ASP/1/Res.10القرار نظام روما الأساسي و 
وعلى نحو ما قررته الجمعية العامة، يستند نظام النطاقات المستصوبة الذي تطبقه المحكمة إلى    -2

على أساس مساهمة الدولة المالية في ميزانية المحكمة  . وتحسب النطاقاتالنظام الذي تطبقه الأمم المتحدة
 لا المعيارين بمجموع أعضاء نظام روما الأساسي.وعلاقة كوحجم سكان الدولة، 

وفي دورتها السابعة عشرة، طلبت الجمعية إلى المكتب أن يواصل العمل مع المحكمة لتحديد سبل    -3
الجنسين في المناصب من الفئة الفنية، فضلا عن إبقاء مسألة تحسين التمثيل الجغرافي العادل والتوازن بين 

التمثيل الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين قيد نظره وتقديم تقرير عن ذلك إلى الدورة الثامنة عشرة 
 (1)".للجمعية

إلى الفريق والتوازن بين الجنسين وأسند مكتب الجمعية مهمة النظر في مسألة التمثيل الجغرافي    -4
 7 رة معنية بهذه المسألة فيكميس  السيدة كريستينا بالكيو )الجمهورية التشيكية(   وعينالعامل بنيويورك 

 المسائلتخدم جملة من  على غرار السنوات الماضية، أنومن شأن عملية التيسير، . 2109شباط/فبراير
ة بشأن ي نوأن تقدم معلومات محالمحكمة  أن تكون منبرا لرفع مستوى الوعي بشأن تعيين الموظفين فيمنها 

 تعيين الموظفين. القائم في التذبذب

 النقاشات صلب الفريق العامل بنيويورك -ثانيا
للدول الأطراف والدول التي لها مركز المراقب والمجتمع  مفتوحة ثلاثة اجتماعاترة عقدت الميس     -5

تيسير فضلا عن للخريطة طريق ، 2109يوليو/تموز  0رة خلال اجتماع عقد في الميس   اقترحتالمدني. و 
معلومات محينة موجزة بشأن الحالة الراهنة والتوجهات الحديثة. وأكدت الوفود أن من شأن تخفيض عدد 

 ،شحينعلى المستوى الرفيع للمتر في الآن ذاته والبلدان غير الممثلة والمحافظة  الممثلة تمثيلا ناقصاالبلدان 
 المساهمة في زيادة الثقة في المحكمة وشرعيتها.

ويمثلها مسجل المحكمة -، قدمت المحكمة 2109تشرين الثاني/نوفمبر  8وفي اجتماع عقد في    -6
نظرة  -العلاقات الخارجية والتعاون، عن طريق التداول بالفيديووموظفون من قسم الموارد البشرية وقسم 

ل على إلى تحقيق التمثيل الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين. وشدد المسج  عامة عن جهودها الرامية 
حدى الأولويات الثلاث للخطة الاستراتيجية يتضح من إدراجه كإ الموضوع كماالأهمية المخصصة لهذا 

في الماضي تدابير . وأشار إلى أنه بالرغم من اتخاذ المحكمة 2120-2109لفترة السنتين  لقلم المحكمة
. ومن بين التدابير دلتحسين التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين، فقد تبين أنه ينبغي بذل المزيد من الجه

وإدراج المعني بعملية التعيين،  ديد المسائل وتعديلها في اإططار القانونيالتي خططت المحكمة لاتخاذها تح
الموظفين المسؤولين عن تقييم أداء جميع  اتلعمليالتمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين كهدف  تحسين

الممثلة تمثيلا  التعيينات. وفيما يتعلق بالتمثيل الجغرافي، فقد اتضح مدى جدوى التعاون مع فرادى الدول
غير الممثلة لفهم التحديات القائمة في مجال التعيينات ووضع خطة تتضمن إجراءات محددة الدول و  ناقصا

 وجود توازن تقريبا بين الموظفينلشكل عام يالمسجل أنه  أوضحالتوازن بين الجنسين، الهدف. وفيما يخص 
التي لا تمثل فيها الموظفات تمثيلا  إن هذا الأمر لا ينطبق على المناصب العليا ولكن، من اإطناث والذكور، 

                                                 
 ICC-ASP/17/Res.5 .الوثيقة  لمرفق الأول،ا ،ج()03لفقرة ا   (1)
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اتصال كافيا. وقد سعت المحكمة إلى تحسين الوضع من خلال تطبيق برنامج توجيهي وتعيين جهة 
 المسألة في إطار الاستعرا  المقترح لأن الخبراء سينظرون في المحكمة ممتنة. وأضاف المسجل أن للنساء

اإطحصاءات المتعلقة قسم الموارد البشرية مزيدا من المعلومات إلى الوفود بشأن  وقدم ممثل .للمحكمة
مع  بالوسائل اإطلكترونية 2109أيلول/سبتمبر  31بتاريخ  ينةبالمسألتين وجرى تقاسم المعطيات المح

بعر  أفقي باإطضافة إلى العر  وتولت أجهزة المحكمة تصنيف اإطحصاءات بما يسمح . الوفود
وظفي والخاصة بمأشير إلى أن المعلومات المتعلقة بالتمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين قد العمودي. و 

د فق ،زيادة على ذلكو  (2)."(اللجنة)" أدرجت كمرفق لتقرير لجنة الميزانية والمالية الفنيةمن الفئة المحكمة 
 المحكمة الت حد يات التي تواجهها في معالجة هذه المسألة نظراً للعدد المحدود من الوظائف الشاغرة عرضت

لا سيما على  ،ومحدودية معدل دوران الموظفين وظيفة شاغرة سنويا 31إلى  21التي يتراوح عددها من 
 العليا. ى الرتبمستو 

تقرير وأتيحت للوفود  مسودة، عر  الميسر 2109نوفمبر تشرين الثاني/ 04في  انعقدفي اجتماع    -7
 قرار الجامع، المرفق بهذا التقرير.لفرصة لمناقشة النص المقترح ل

مع الوفود المهتمة بهدف تقديم معلومات محددة عن رة أيضا اجتماعات ثنائية وعقدت الميس    -8
 .على نحو أفضل الفئة الفنية منر وتشجيع نشر الشواغ االاحصاءات ذات الصلة بدوله

 عملية التعيينسير    -ثالثا
ثلاثة جنسية مختلفة )باستثناء  93 تتكون منوظيفة من الفئة الفنية  469كان للمحكمة    -9

 39وكانت  ؛2109 أيلول/سبتمبر 31تاريخ  حتىاللغات(  قسمموظفا في  42مسؤولين منتخبين و
  (3)قيد اإطنجاز أو قد اكتملت.وظيفة  34 التعيين في توكانت إجراءاوظيفة شاغرة؛ 

وقد أشير  .لدول بمعلومات أساسية بشأن سير عملية التوظيفاممثلو قسم الموارد البشرية د زو  قد و    -01
أن المحكمة، وفقا لنظام روما الأساسي، تختار أكثر المرشحين تأهيلا، وعندما يكون أداء المرشحين  إلى

يكتسي جرى التشديد على أن التنوع . و التمثيل الجغرافي والجنساني يراعي، فإن فريق التوظيف متساويا
 الممثلة تمثيلا ناقصاالبلدان ق ببمعلومات تتعل وافرقة وأن أعضاءها زودتكوين الأالنسبة إلى أيضا ب أهمية

 إطدراجهم في قوائم دانهذه البل إيلاء الاعتبار على نحو مناسب لرعايالضمان تمثيلا زائدا والبلدان الممثلة 
 المرشحين.

 التوازن بين الجنسين-رابعا
 المحكمة ، بلغت نسبة الموظفين من اإطناث من موظفي2109سبتمبر /أيلول 31إلى حد تاريخ    -00

ورغم  (4)في المائة. 5277في المائة في حين بلغت نسبة الموظفين من الذكور  4773من الفئة الفنية 
الانخفا  الطفيف المسجل في إجمالي نسبة الموظفين من اإطناث من موظفي المحكمة من الفئة الفنية 

ساواة بين الجنسين في وكان ضمان الم. لا يزال التوازن العام بين الجنسين في نطاقه، 2108مقارنة بسنة 
 .أفرقة التوظيف من بين التدابير التي اتخذتها المحكمة للحفاظ على هذا اإطنجاز

                                                 
آب/أغسطس  8المرفق الثاني، "جداول الموارد البشرية"،  (،ICC ASP/18/5)تقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دورتها الثانية والثلاثين   (2)

2109. 
 2109نوفمبر تشرين الثاني/ 8في نيويورك في  الفريق العاملالفيديو مع الاجتماع عن طريق المعلومات المقدمة من قسم الموارد البشرية في    (3)

  .2109نوفمبر تشرين الثاني/ 09في العر  التقديمي المحدث الذي تم تعميمه على الدول الأطراف في  والمشمولة
 المرجع نفسه.  (4)
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على مر السنوات استقرارا نوعا ما فيما يتعلق بالتوازن بين الجنسين إلا انه تبين  (5)وشهدت المحكمة   -02
ونقص حاد في تمثيل الموظفين  (6)في التوازن في تشكيلة الموظفين صلب بعض برامج المحكمة وجود اختلال

في المائة في  51. ففي حين تزيد نسبة الموظفين من اإطناث عن (7)فما فوق 5 -ف الرتبةمن اإطناث في 
حيث  ،العليا ضعيف للغاية الرتبفإن تمثيلهن في  ،في المائة( 63) 2-فالرتبة في المائة( و  76) 0-فالرتبة 

 35، و5-ف رتبةالفي المائة في  33، و0-في الرتبة مد في المائة 00 اإطناث،لا تتعدى نسبة الموظفين من 
 (8).3-فالرتبة في المائة في  45و ،4-فالرتبة في المائة في 

الفئة ، فإن مجموع ينالمرشح كفاءةشحات لا تقل عن  ر الم كفاءةأنه رغم أن  إلى المحكمة  وأشارت   -03
الأمر الذي استوجب اتخاذ تدابير  (9)،نحو ثلثي الطلبات بلغالرتب العليا يميل إلى أن يالأخيرة المعنية ب

 شحات.ر تهدف إلى زيادة عدد طلبات الم
التوجيهي برنامج ال، أنشأت المحكمة "الوضعهذا ولمعالجة من أجل المساهمة في تحسين فهم و    -04

 تهاومتابعتعزيز الشبكات المهنية وتحديد التطلعات المهنية في دعم المرأة الذي يهدف إلى  "الخاص بالنساء
" في عام النساءتعتزم المحكمة أيضاً إنشاء "مركز تنسيق لشؤون و  .هودعم من خلال تدريب مرشد متمرس

لمديرين ة افائدوالتحيز اللاواعي لبشأن المسائل الجنسانية وبدء برامج تدريبية حول الوعي  2121
التي قد  المنهجيةوسيساعد مركز التنسيق المعني بالمرأة في معالجة المسائل التنظيمية . المشاركين في التوظيف

تشكل عقبات أمام التقدم الوظيفي للمرأة وسيساعد، إلى جانب برامج تدريبية، على تحديد التحيز 
وبالأنشطة المتصلة بإنشاء هذا الدور،  بمركز التنسيق المعني بالمرأةفيما يتعلق و ته. المحتمل اللاواعي ومعالج

 وتجمعراعي نوع الجنس تانضم رؤساء جهاز المحكمة )المدعي العام والرئيس والمسجل( إلى شبكة قيادة 
بين صانعي القرار من النساء والرجال الذين عقدوا العزم على كسر الحواجز القائمة بين الجنسين وجعل 

 في مجالات نفوذهم. حقيقة عمليةواة بين الجنسين المسا
مسألة قدمت اللجنة بعض الملاحظات بشأن ، في دورتيها الثانية والثلاثين والثالثة والثلاثينو   -05

التوازن بين الجنسين في قلم المحكمة، وأمانة الجمعية  غيابعالجة . وأوصت المحكمة أ( بمالتوازن بين الجنسين
"تركيز جهودها على تعيين نساء في المناصب وب(  (10)،العامة، والصندوق الاستئماني للضحايا

لاحظت وباإطضافة إلى ذلك، " (12)".تقرير إلى اللجنة في دورتها الرابعة والثلاثين( تقديم ج و (11)العليا"
اللجنة أن الوظائف العليا في الفئة الفنية يسيطر عليها الرجال ]و[ لاحظت كذلك أن عدم التوازن بين 

نهج  اتباع المحكمة ولوأوصت اللجنة بأن تحا. الجنسين، لا سيما في الرتب العليا، لم يتحسن بمرور الوقت
 (13)."موعدا مستهدفا للإنجازلمعالجة مسألة التوازن بين الجنسين، وأن تحدد  واستباقي مختلف

                                                 
: 2106%؛ 4378-%5672: 2105؛ %4675-%5375: 2104النسبة المئوية للموظفين الذكور واإطناث في السنة:  ذاته. المرجع (5)

 %(.47،3-%52،7: 2109%؛ 47،2-%52،8: 2108 %؛4674 -% 5376: 2107
%؛ مكتب المدعي 63-%37: القضاء: 2109أيلول/سبتمبر  31النسبة المئوية للموظفين الذكور واإطناث لكل جهاز اعتبارا من  المرجع ذاته. (6)

%؛ أمانة الصندوق الاستئماني 41-%61%؛ أمانة جمعية الدول الأطراف: 42،7-%57،6%؛ قلم المحكمة 52،4-% 4776العام: 
 .%75-%25الداخلي التدقيق مكتب %؛75-%25لهجرة %؛ المنظمة الدولية ل57،0-%42،9للضحايا: 

في المائة بينما بلغت النسبة  2679 فما فوقأو  5 -، بلغت نسبة الموظفات في وظائف الرتبة ف 2109أيلول/سبتمبر  31وحتى  المرجع ذاته. (7)
 في المائة. 7370المئوية للموظفين الذكور 

 .014، الفقرة 2الحاشية  (8)
الذكور طلبات للحصول من المرشحين % من 68و ين من اإطناث% من المرشح32، قدم 2108ديسمبر كانون الأول/ابتداءً من  المرجع ذاته.  (9)

 .5-وف 4-فعلى وظائف 
 .012، الفقرة 9، 3الحاشية  ( 10)
 من المرجع ذاته.  014الفقرة   (11)
 من المرجع ذاته.  016الفقرة  ( 12)
 .223، الفقرة 2109أيلول/سبتمبر  ICC-ASP/18/5 ،27تقرير لجنة الميزانية والمالية عن أعمال دورتها الثالثة والثلاثين،   (13)
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 التمثيل الجغرافي -خامسا
الفئة الفنية  منالمحكمة  موظفيجنسية ممثلة على مستوى  94دولة طرفا، كانت  022من بين   -06

جنسية ممثلة تمثيلا ناقصا؛  22متوازنة مع أهدافها؛ وجنسية  21 ا: منه2109أيلول/سبتمبر  31حتى 
من جنسية متبقية غير ممثلة. وأما الجنسيات المتبقية من الموظفين  53جنسية ممثلة تمثيلا زائدا؛ و 27و

 (14)الدول غير الأطراف في نظام روما الأساسي. فتمثل ،جنسية 25والبالغ عددها  الفئة الفنية
موظفا من رعايا  81، ومن حيث التوزيع المطلق، كان 2109 أيلول/مارس 31وإلى حد تاريخ   -07

موظفا من  50موظفا من رعايا بلدان مجموعة آسيا والمحيط الهادئ، و 32بلدان المجموعة الافريقية، و
موظفا من رعايا بلدان مجموعة أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر  30رعايا بلدان مجموعة أوروبا الشرقية، و

 (15)وروبا الغربية ودول أخرى.أموظفا من رعايا بلدان مجموعة  275ريبي والكا
، كان عدد الموظفين، موزعين بحسب المنصب والمنطقة،  2109 أيلول/سبتمبر 31وإلى حد تاريخ   -08

 (16)ما يلي:ك
واحد من المجموعة الأفريقية، وواحد من مجموعة آسيا والمحيط الهادئ، واثنان من ( 9) 0-مد)أ( 

مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريبي، وخمسة من مجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخرى، مع عدم تمثيل 
مجموعة دول أوروبا الغربية و مع تمثيل زائد لرعايا مجموعة أمريكا اللاتينية والكاريبي  مجموعة أوروبا الشرقية؛

 (17).ودول أخرى

الأفريقية، وواحد من مجموعة آسيا والمحيط الهادئ، (: سبعة من المجموعة 43) 5-ف )ب(
من مجموعة  31وأربعة من مجموعة أوروبا الشرقية، وواحد من مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريبي، و

دول أوروبا الغربية ودول أخرى؛ مع تمثيل زائد لرعايا المجموعة الأفريقية ومجموعة دول أوروبا الغربية ودول 
 أخرى.

من مجموعة آسيا والمحيط الهادئ،  وستةمن المجموعة الأفريقية،  ةعشر  ثلاثة(: 73) 4-ف )ج(
من مجموعة دول  42ومن مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريبي،  وستةوستة من مجموعة أوروبا الشرقية، 

دول أوروبا الغربية ودول أوروبا الغربية ودول غرب أفريقيا؛ مع تمثيل رعايا بلدان المجموعة الأفريقية ومجموعة 
 .داأخرى تمثيلا زائ

من المجموعة الأفريقية، وعشرة من مجموعة آسيا والمحيط الهادئ،  30(: 053) 3-ف )د(
من مجموعة دول  90من مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريبي، و 02من مجموعة أوروبا الشرقية، و 02و

بلدان المجموعة الأفريقية ومجموعة دول أوروبا الغربية ودول أوروبا الغربية ودول أخرى؛ مع تمثيل رعايا 
 أخرى تمثيلا زائدا.

من المجموعة الأفريقية، وثمانية من مجموعة آسيا والمحيط الهادئ،  22(: 056) 2-ف )هـ(
من مجموعة  97و من مجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريبي،تسعة من مجموعة أوروبا الشرقية، و  21و

 دول أوروبا الغربية ودول أخرى؛ مع تمثيل رعايا مجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخرى تمثيلا زائدا.
تسعة من مجموعة آسيا والمحيط الهادئ، و  وستة(: ستة من المجموعة الأفريقية، 35) 0-ف )و(

 مجموعة دول وواحد منى؛ من مجموعة دول أوروبا الغربية ودول أخر  03ومن مجموعة أوروبا الشرقية، 

                                                 
(14)

   .3الحاشية   
. تجدر اإطشارة إلى أن هذه الأرقام لا تشمل 2109نوفمبر تشرين الثاني/ 08تم تحديث المعلومات من قبل قسم الموارد البشرية في ،  2الحاشية   (15)

 .الفئة الفنيةالموظفين في وظائف اللغة من 
 .2109نوفمبر تشرين الثاني/ 08تم تحديث المعلومات من قبل قسم الموارد البشرية في  .المرجع ذاته  (16)
من الذين يشغلون الوظائف لأفراد ل أو ممثلة تمثيلا ناقصا بمقارنة النسبة المئويةتمثيلا زائدا ممثلة في هذه الحالة، يتحدد ما إذا كانت المنطقة   (17)

 منطقة معينة،مع النسبة المئوية التي حددتها الموارد البشرية كهدف للمنطقة.
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مجموعة دول أوروبا و مجموعة أوروبا الشرقية و المجموعة الأفريقية مع تمثيل رعايا و  والكاريبي؛أمريكا اللاتينية 
 الغربية ودول أخرى تمثيلا زائدا.

ومع التسليم بأن تحديات كبيرة أمام تحقيق التمثيل الجغرافي العادل لا تزال قائمة، فقد أكدت    -09
على وذلك عض علامات التحسن في السنوات الأخيرة، تحقيق بالمحكمة أن جهودها قد أسفرت عن 

إلى  2108عام من  0نخفض عدد البلدان غير الممثلة بمقدار . فقد االأقل فيما يتعلق بالبلدان غير الممثلة
 .2109عام 
أن التمثيل الجغرافي لا ب (18)مدته ست سنوات بيانات استعرا  أفادتومن منظور أوسع نطاقا،   -21

نسبيا. ويكشف ذلك عن الطبيعة المزمنة للتمثيل غير المتوازن في المحكمة فيما يتعلق ببعض  على حالهيزال 
 .من آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي البلدان والمناطق، ولا سيما

دول أن أهداف المحكمة فيما يتصل بالتمثيل الجغرافي لابد وأن تؤخذ في الاعتبار من الوأكدت   -20
لا ينبغي أن  زائداً الناحيتين الوطنية واإطقليمية. وجرى التشديد على أن كون مجموعة إقليمية ممثلة تمثيلا 

يكون ضد رعايا دولة من تلك المجموعة غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا. وأشير إلى أن بعض الدول التي 
 كبير.  إلى حد ممثلة تمثيلا ناقصاهي من بين أكبر المساهمين في ميزانية المحكمة لا تزال 

 تعيين رعايا من الدول غير الأطراف -سادسا
الموظفين من  ارتفع عدد ،(19)التقرير السابق عن التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسينمع بالمقارنة   -22

  (20).موظفا( 60الدول غير الأطراف )رعايا 
من غير الدول الأطراف،  رعايا اوشددت الدول على أن عددا كبيرا من الوظائف لا يزال يشغله  -23

 مما قد يعوق التمثيل الكافي للدول الأطراف.
يكون أكثر تكلفة من تعيين رعايا من الدول  قدولوحظ أن تعيين رعايا من غير الدول الأطراف   -24

وفقا للممارسة والمبادئ الاساسية للخدمة المدنية الدولية، على النحو الذي تقرره المحكمة . و الأطراف
ئب على المرتبات والمكافآت يحق لجميع موظفي المحكمة اإطعفاء من الضرا، الادارية لمنظمة العمل الدولية

فيما ، 2108ألف يورو لعام  000بلغت المسؤولية الضريبية التقديرية و والبدلات التي تدفعها المحكمة. 
 (21).على كشف مرتبات المحكمةمدرجين ستة من دافعي الضرائب في الولايات المتحدة يتصل ب

بير من الموظفين من رعايا ك  عدد بشأن وجودلاحظتها بماللجنة في دورتها الثانية والثلاثين  رتذك  و   -25
المحكمة على  ث  تحر اللجنة توصيتها السابقة و وإذ تكر   (22).الدول غير الأطراف في نظام روما الأساسي

 وذلك"أوصت كذلك بأن تقدم المحكمة تقريرا عن التمثيل الجغرافي فقد ، الوضعبذل جهود جادة لمعالجة 
وأوصت اللجنة، في  (23)".الأطرافغير الدول والموظفين من التمييز بين الموظفين من الدول الأطراف ب

غير من الدول  في الفئة الفنيةدورتها الثالثة والثلاثين، بأن تنظر المحكمة في إمكانية تجميد توظيف موظفين 
 (24).الأطراف

المسجل بالشواغل التي أثارها عدد من الوفود واللجنة فيما يتصل بتعيين مواطني الدول  أقر  ولقد   -26
التزام المحكمة بإيجاد السبل الكفيلة بمعالجة هذا الوضع، بما في ذلك من أحاط علما بغير الأطراف كما 

                                                 
 .3الحاشية   (18)
(19)   ICC-ASP/17/36. 
، وتم تعميمها على الدول 2109تشرين الثاني/نوفمبر  5ر في إلكترونيا إلى الميس  ويستند الرقم الوارد في هذه الفقرة إلى جدول أحالته المحكمة    (20)

 .2109تشرين الثاني/نوفمبر  6الأطراف في 
 .0372، البند (ICC-ASP/18/12) 2108كانون الأول/ديسمبر   30البيانات المالية للمحكمة الجنائية الدولية للسنة المنتهية في  (21)
 .96رة الفق ،2الحاشية    (22)
 المرجع ذاته.  (23)
 .221، الفقرة 03الحاشية   ( 24)
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غير الدول ، انضم إلى المحكمة موظفان جديدان من 2108وفي عام  .خلال ممارسات التوظيف الداخلية
 (25).مناصبهم منهم أربعة غادرالأطراف في حين 

 التدابير الكفيلة بتحسين التمثيل الجغرافي -سابعا
جديدة لأنشطة التوعية، لا سيما للدول الأطراف  أدوات استحدثتأبلغت المحكمة الدول بأنها   -27

في الدول  الملائمةتمثيلا ناقصا وشملت )أ( حضور المعار  المهنية وغيرها من المناسبات والممثلة غير الممثلة 
الذي شهد من الفئة الفنية  دعم وتعزيز برنامج الموظفين المبتدئين )ب( تمثيلا ناقصا؛والممثلة غير الممثلة 

ثيلا ناقصا بهدف وضع ممثلي الدول الممثلة تملقاء و ؛ )ج( ممثلة تمثيلا ناقصامشاركة ثلاث دول أطراف 
 (26).أفضل خطة اتصال لكل دولة

 إدماجالاعلان عن الشواغر في  استمر (أ)خرى التي اتخذتها المحكمة ما يلي: "وتشمل التدابير الأ  -28
 (ب)لوظائف الشاغرة على الصعيد الدولي؛ بالنسبة إلى ا والمنصاتالاجتماعي  التواصلوسائط مختلف 

وشارك موظفو الموارد البشرية بحكم مناصبهم في جميع )ج(  الشواغر بلغتي العمل؛ وزعت جميع اعلانات
أشرف و  ؛ )د(عمليات التوظيف، واتخذت خطوات لضمان النظر في التنوع في جميع مراحل دورة التوظيف

رقة أفجميع  في صلب التنوع الجغرافيوكُفل ( ـ)ه ؛على جميع عمليات التوظيفالمرشحين  ستعرا امجلس 
وأولي )ز( ؛ فرقة التوظيف معلومات مستكملة عن التمثيل الجغرافيأزعت على جميع ووُ ؛ )و( التوظيف

عند اتخاذ قرار بشأن الاختيار النهائي  وأ انتقاء المرشحينمرحلة  سواء في لتمثيل الجغرافيالاعتبار ل
 قسم استخدم؛ )ط( و التعييناتنواع أجميع في  الجغرافيوأولي الاعتبار للتمثيل )ح(  ؛للمرشحين المناسبين

 انطلاقا من التوصيفاتمرشحين مؤهلين للسعي بجد إلى تحديد  يالموارد البشرية وسائل التواصل الاجتماع
م منصة إمباكت بول عاالموارد البشرية شراكة مع  قسم بدأو مجموعة مقدمي الطلبات؛ )ي(  لتعزيز المرغوبة
مقدمي التنوع الجغرافي لمجموعات زيادة من أجل التوعية في مجال هود الج بذل مزيد منبهدف  2109
 باإطضافة إلىعية التو نشطة في أن من المحكمة و داريإموظفون  إلى الحد الأقصى؛ )ك( وشارك الطلبات

 إلى جانب جميعرهم واجتماعاتهم العادية. ويعتبر التمثيل الجغرافي بندا هاما من بنود جدول الأعمال اسفأ
 (27)."والاجتماعات مع الدول وأصحاب المصلحة الخارجيين اتالسفر 
بت الدول عموما بهذه المبادرات وشجعت المحكمة على النظر في السبل الممكنة للإعلان عن ورح    -29

 الشواغر باللغات الرسمية غير لغتي العمل.
على نطاق أوسع، ولوحظ أن الدول لا تزال تضطلع بدور حاسم في كفالة نشر إعلانات الشواغر   -31

 أكثر تمثيلا جغرافيا.من المرشحين بغية توفير مجموعات 
أن و  (28)"وأوصت اللجنة أيضا بأن تواصل المحكمة جهودها "لتحقيق توزيع جغرافي أكثر إنصافا  -30

 (29)اهتماما خاصا لتعيين موظفين من الدول غير الممثلة.تعير 

 الزائرون مهنيونالفئة الفنية والالمتدربون، والموظفون المبتدئون من  -ثامنا
اختيار المتدربين  عندأشارت الدول إلى أن التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين مستصوب أيضا   -32

أيضا عن الاهتمام بالعلاقة بين  توأعرب. من الفئة الفنية الداخليين، والمهنيين الزائرين، والموظفين المبتدئين
 المبتدئينالمتدربين الداخليين، والمهنيين الزائرين، والموظفين  بما أنهذه البرامج والتعيين الفعلي للمحكمة، 
                                                 

 94، الفقرة ICC-ASP/18/4تقرير المحكمة المعنية بإدارة الموارد البشرية، الوثيقة   (25)
 90، الفقرة المرجع نفسه  (26)
 .92المرجع ذاته. الفقرة   (27)
 .94الفقرة  ،2الحاشية   (28)
 .95المرجع ذاته. الفقرة   (29)
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مرشحين محتملين للوظائف الفنية. ولذلك لوحظ أن التدابير الرامية إلى نون كو يغالبا ما  من الفئة الفنية
في هذه البرامج يمكن أن يكون لها أثر إيجابي في تنويع مجموعة مقدمي الطلبات  تعزيز التوزيع الجغرافي

 .من الفئة الفنيةلشغل الوظائف 
وأكدت المحكمة أنها سعت إلى معالجة بعض التحديات المتعلقة بالتمثيل الجغرافي من خلال   -33

أن مجموعة متنوعة من المهنيين المؤهلين في  يعتقد إذ، ينالزائر  ينالمهنيبرنامج التدريب الداخلي وبرنامج 
الذين يحتمل أن يكونوا مؤهلين على الحصول المهتمين من تلك البلدان و هذه البرامج سيشجع المرشحين 

 للجميع،هذا البرنامج تاحة لمناصب التي يشغلها موظفو المحكمة الآن وفي المستقبل. وإطاعلى هذه 
التبرعات لتمكين الأشخاص من المناطق النامية الذين  يعتمد علىاً المحكمة صندوقاً استئماني استحدثت

أو  ةغير الممثل الدول مع تفضيلينتمون أيضاً إلى الدول الأطراف من الحصول على التمويل الكافي، 
 (30)تمثيلا ناقصا. الممثلة

من المتدربين والمهنيين الزائرين من  26توظيف  عمليةالصندوق الاستئماني  مو ل 2108وفي عام   -34
  (31)أفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ وأوروبا الشرقية وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. 

والمهنيين  من الفئة الفنية لموظفين المبتدئيناق لبرامج المحكمة بمنس   توبالاضافة إلى ذلك، استعان  -35
، وتنسيق المشاريع والتدابير الرامية إلى تحسين ودعمها القدرة على بدء أنشطة التوعيةعزز يس بماالزائرين 

 (32).برامج الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية والمهنيين الزائرينالتوزيع الجغرافي في إطار 
منحة تلقتها من المفوضية الأوروبية لبرنامج "بناء الخبرة القانونية  في إطارالمحكمة أيضاً بأنه  أفادتو   -36

والدورات  والتظاهراتالحلقات الدراسية  "0وهي"وتعزيز التعاون"، والذي يتألف من ثلاثة مشاريع فرعية 
 "2"نشطة ذات الصلة لتعزيز التعاون وتقاسم الخبرات وبناء القدرات الوطنية؛ التدريبية وغيرها من الأ

برنامج المهنيين  في كل عامفإنها تنظم  ،القانونيين المهنيينبرنامج  "3"دوات القانونية؛ الأقاعدة بيانات 
المناطق النامية وأربعة من  هم منتنسيب تسعة مشاركين: ثمانية منب 2108في عام  الذي تميز القانونيين

 (33).أيضا الحالاتمن بلدان  مالدول الأطراف غير الممثلة، سبعة منه

 الاستنتاجات -تاسعا
بتذبذب اطلاع على آخر المستجدات فيما يتعلق  البقاء علىالدول الأطراف والمجتمع المدني  يهم  -37

التشديد على أن  جرىفي المحكمة، من منظور التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين. و  عملية التوظيف
التمثيل العادل للموظفين الذكور واإطناث والتوزيع الجغرافي العادل يفيد المحكمة من خلال ضمان تنوع 

على الصعيد  اإطبداع في بيئة العمل، ويظل من مستوىداخلي على الصعيد ال يرفعالذي  وجهات النظر
 والنهو  بعالمية نظام روما الأساسي. الواقعالمتصلة بفهم تحديات لاسما في التصدي لعاملا حالخارجي، 

تمثيل من حيث التوازن بين الجنسين. بيد أنه لا يزال هناك اختلال حاد في  عموما وهناك توازن  -38
في المراتب العليا. وينبغي للمحكمة أن تواصل جهودها الرامية إلى تضييق هذه الفجوة وتقديم تقرير  النساء

 .حول أنشطتها بهذا الشأن
وفيما يتعلق بالتمثيل الجغرافي، يوجد اختلال دائم ومزمن فيما يتعلق ببعض البلدان والمناطق.   -39

زائدا التي تعد من الجنسيات الممثلة تمثيلا ناقصا وهناك أيضاً بعض الجنسيات من المجموعات الممثلة تمثيلًا 
 وهي بعض الدول تحتل مرتبة عالية بين المساهمين في ميزانية المحكمة فإنالواقع في في موظفي المحكمة. و 

 ممثلة تمثيلًا ناقصا للغاية.
                                                 

 .9، الفقرة 25الحاشية   (30)
 .3الحاشية  ( 31)
 .)هـ( 90الفقرة  ،25الحاشية   (32)
 من المرجع ذاته. 006الفقرة  (33)
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الأطراف في هيئة موظفي المحكمة غير وأشارت دول عديدة إلى أن مسألة تعيين رعايا من الدول   -41
 الجغرافي العادل. ينبغي أن تدرس جنباً إلى جنب مع التحديات الحالية المتمثلة في تحقيق التمثيل

مرشحين مؤهلين من  وتمكينوينبغي أن تبذل المحكمة والجمعية جهودا لضمان إبراز فرص العمل   -40
. ولا يزال الدور الاستباقي للدول من تقديم طلبهم تمثيلا ناقصاوالممثلة البلدان والمناطق غير الممثلة 

نها المساعدة على الوصول إلى مجموعة من م ،وسائلعدة الأطراف المعنية حاسما في دعم المحكمة، ب
 المرشحين المؤهلين من البلدان غير الممثلة والبلدان الممثلة تمثيلا ناقصا.

 التوصيات -عاشرا

 إلى المحكمة –ألف 

في  النساءتمثيل  على مستوىالتمثيل الجغرافي، وكذلك  على مستوىيقتضي عدم التوازن المزمن   -42
 .الوضعيةالرتب العليا، أن تضاعف المحكمة جهودها لمعالجة هذه 

وبغية سد الفجوة المستمرة بين الجنسين في المناصب العليا، ينبغي مواصلة بذل الجهود لتحديد   -43
، وكذلك دعم نالنساء المؤهلات لشغل وظائف في الرتب العليا والوصول إلى هذه الوظائف وتوظيفه

 داخل المحكمة لموظفات مؤهلات للتقدم إلى هذه المناصب. التقدم الوظيفي
وينبغي للمحكمة أن تواصل إعطاء الأولوية لأنشطة التوعية بغية استهداف المرشحين المحتملين   -44

 من البلدان غير الممثلة والبلدان الممثلة تمثيلا ناقصا، ولا سيما البلدان النامية.
 ينبغي إطعلانات الشواغر:و   -45

الشخصية على  والملفات موقع المحكمة على شبكة اإطنترنت عبرأن يتواصل نشرها   )أ(
اإطعلام الاجتماعية، فضلًا عن توزيعها عبر الدوريات والمنشورات، وخاصة تلك التي توزع  طوسائ

 على البلدان غير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا؛
غ الجمعية العامة بها بانتظام، بغية مساعدة الدول الأطراف ومنظمات المجتمع المدني أن تبل   )ب(

 ؛تعميمهاعلى زيادة 
 أن تعمم على الأقل بلغتي عمل المحكمة. )ج(

وينبغي بذل الجهود لتعزيز مشاركة مواطني الدول الأطراف غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا، ولا   -46
بطرق  ينالزائر  ين، وبرامج المهنينيين المبتدئينفي برامج التدريب الداخلي، وبرامج المه سيما النامية منها،

لمعلومات بالجمعية العامة ا تزويد. وينبغي مواصلة المعد لهذه البرامجتشجيع التبرعات للصندوق  منها
 بالتوازن الجغرافي والتوازن بين الجنسين فيما يتعلق بهذه البرامج. المرتبطة

وينبغي أن تظل جميع السياسات واإطجراءات وممارسات التوظيف قيد الاستعرا  والتحسين   -47
تشجيع اختيار المرشحين المؤهلين ل هاوتعزيز وينبغي للمحكمة أن تواصل تطبيق سياساتها المتعلقة بالتوظيف 

 ةا اإطدارياتهنشر تعليم منهابطرق تمثيلا ناقصا، ولا سيما البلدان النامية،  والممثلةمن البلدان غير الممثلة 
شحين المؤهلين من الدول للمر الأولوية نح تم والتي تتضمن أحكاما ،هاوتنفيذ بشأن اختيار الموظفين

 .وضع القائمةلأغرا   ،تمثيلا ناقصا والممثلةالأطراف غير الممثلة 
تجميد توظيف مواطني  النتعلقة بإحتمالوينبغي للمحكمة أن تعالج، في إطار زمني معقول، المسألة   -48

 .الدول غير الأطراف في نظام روما الأساسي، على نحو ما أوصت به اللجنة أيضا
 من اإطناث تلباالطمقدمي وينبغي للمحكمة أن تواصل جمع ورصد وتحليل وتقديم بيانات عن   -49

التي  الخاصةتحديد التحديات من البلدان غير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا، ولا سيما البلدان النامية، بغية و 
 حصول على وظائف في المحكمة.لل تواجه هذه الفئات
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 إلى جمعية الدول الأعضاء -باء

في  النساءتمثيل  على مستوىالتمثيل الجغرافي، وكذلك  على مستوىالتوازن المزمن  غيابيتطلب   -51
 الرتب العليا، مضاعفة الجهود من جانب الدول الاطراف.

أن تنظر  ،المهنيين المبتدئينوينبغي أيضا للدول الأطراف التي تشارك في المحكمة فيما يتعلق ببرامج   -50
في توفير التمويل للمشاركين من المناطق غير الممثلة والمناطق الممثلة تمثيلا ناقصا، ولا سيما من البلدان 

 النامية.
تغطية مرتبات المشاركين من المناطق غير الممثلة وينبغي للدول الأطراف أن تنظر في توفير التمويل ل  -52

 .ينالزائر  ينوبرامج المهني برامج المتدربينتمثيلا ناقصا، ولا سيما من البلدان النامية، في والمناطق الممثلة 
الدول  تمثيلا ناقصا، ولا سيما والممثلةوينبغي إجراء مشاورات فيما بين الدول الأطراف غير الممثلة   -53

 دعم نشر الشواغر في المحكمة.تساعد في  ذات أهدافاستراتيجيات  تطويرالنامية، من أجل 
 تعميمتمثيلا ناقصا، أن تواصل والممثلة ينبغي للدول الأطراف، ولا سيما الدول غير الممثلة و   -54

ذلك الجامعات  على مؤسساتها ومنظماتها الوطنية، حسب الاقتضاء، بما في الخاصة بالمحكمةالشواغر 
 المهنية والمؤسسات القضائية.والغرف والرابطات 

تعزيز بناء القدرات في  قادرين علىرك في مشاورات لتحديد شركاء اوينبغي للمكتب أن يش  -55
مقدمي الطلبات المؤهلين في  منتوفير خزان تمثيلا ناقصا، بغية والممثلة البلدان أو المناطق غير الممثلة 

ع الدول الأطراف المهتمة على تقديم الدعم المالي إلى المجتمع المدني والمؤسسات التي ج  المحكمة، وتش
 تضطلع ببناء القدرات.

التوازن بين و التمثيل الجغرافي فيما يتعلق بتيسير ال إجراءاتع الدول الأطراف على استخدام وتشج    -56
 .وتحقيق التوازن بينهمتنسيق لمعالجة أي شواغل تتعلق بتمثيل الموظفين  كجهةالجنسين  
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 لمرفقا

 النص المقترح إدراجه في القرار الشامل

 القرار الشامل بشأن تعيين الموظفين صياغة -ألف

المحكمة تعزيز جهودها في مجال  إلىوتطلب  (1)بتقرير المحكمة عن ادارة الموارد البشرية علماتحيط 
تمثيل جغرافي عادل مع التركيز بشكل خاص على المرشحين من الدول  والسعي إلى تحقيقتعيين الموظفين 

 قدرةوالمالكفاءة التوازن بين الجنسين وأعلى معايير تحقيق طراف غير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا و الأ
والنزاهة، فضلا عن البحث عن الخبرة في مسائل محددة، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، 

الاجتماعية المتصلة بالصدمات والعنف ضد النساء أو الأطفال، وتشجع على -الاحتياجات النفسية
  .دإحراز مزيد من التقدم في هذا الصد

تقريرا عن نتائج هذه إلى الجمعية العامة في دورتها التاسعة عشرة أيضا المحكمة أن تقدم  دعووت
لتمثيل الجغرافي العادل مع التركيز بشكل خاص على المرشحين من الدول السعي لالرامية إلى  الجهود

، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، الأطراف غير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا والتوازن بين الجنسين
 ؛التوظيف وبيانات التوظيف السنويةإدخال تحسينات على عملية 

باستمرار الحوار بين المحكمة والمكتب فيما يتعلق بكفالة التمثيل الجغرافي العادل  وتحيط علما
 (2)والتوازن بين الجنسين في تعيين الموظفين، وترحب بتقارير المكتب وتوصياته؛

الدول الأطراف على بذل الجهود لتحديد وتوسيع مجموعات مقدمي الطلبات المحتملين في  ثتحو 
بطرق  تمثيلا ناقصا،والممثلة المناطق والبلدان غير الممثلة  فيالوظائف المهنية للمحكمة من الدول الأطراف 

الدول الأطراف  وتمويل، ينالزائر  ينرامج المهنيبالتدريب الداخلي للمحكمة و  الجمعية لبرنامجتمويل  ،منها
ومن خلال نشر الوظائف الشاغرة  الموجهةلبرامج الموظفين الفنيين المبتدئين، من خلال مبادرات التوعية 

 المؤسسات والمنظمات الوطنية ذات الصلة؛ في أوساط
من المناطق  لتمويل توظيف المتدربين الداخليين والمهنيين الزائرين االمحكمة برنامجبإنشاء  وترحب 

النامية، عن طريق التبرعات مع التركيز بوجه خاص على المرشحين من الدول الأطراف غير الممثلة والممثلة 
 هم في هذا البرنامج؛اترحب بالتبرعات الواردة حتى الآن وتطلب إلى الدول الأطراف أن تسو تمثيلا ناقصا، 

المحكمة أن تضع آليات يمكن أن تكفل، بطريقة أكثر استدامة وانتظاما، تمويل تنسيب  طلب إلىتو  
المتدربين الداخليين والمهنيين الزائرين من المناطق النامية وتطلب كذلك إلى المحكمة أن تستكشف طرائق 

 والممثلةالممثلة  لمرشحين من الدول الأطراف غيرا ها علىوتقترحتنفيذ برامج الموظفين الفنيين المبتدئين 
 من التبرعات؛ هاليتمو ينبغي التي و تمثيلا ناقصا، ولا سيما من المناطق النامية، 

المحكمة إلى النظر فيما إذا كانت ستطبق سياسة التناوب في المحكمة وتدعو المحكمة كذلك  وتدعو 
 إلى تقاسم أي نتيجة مع الدول الأطراف؛

 يدوموببرنامج العمل الذي  2120-2109بالخطة الاستراتيجية لقلم المحكمة للفترة  رحبوت 
 .القلممن أولويات  الجنسين، كواحدةتحسين التمثيل الجغرافي والتوازن بين الرامي إلى ثلاث سنوات 

                                                 
(1)  ICC-ASP/18/4. 
(2)

  ICC-ASP/18/5 and ICC-ASP/18/15. 
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 المدرجة في القرار الشامل بالمهامصياغة المرفق المعني  -باء

 ،بتعيين موظفينفيما يتعلق 

توصيات لجنة الميزانية والمالية فيما يتعلق بالتمثيل الجغرافي والتوازن بين  تؤيد  )أ(
على اتخاذ الخطوات المحكمة  وتحث (3)الجنسين الواردة في تقرير دورتيها الثانية والثلاثين والثالثة والثلاثين

 اللازمة لتنفيذها؛
إلى المحكمة أن تقدم تقريرا شاملا عن الموارد البشرية إلى الجمعية العامة في  تطلبو  )ب(

التي ستقدمها اللجنة و بالموضوع  التي تتعلقتنفيذ التوصيات تحيينا بشأن دورتها التاسعة عشرة، يتضمن 
 ؛2121في عام 

قريرا عن إلى المحكمة أن تقدم إلى الجمعية العامة في دورتها التاسعة عشرة ت تطلبو  )ج(
مع السعي إلى تحقيق التمثيل الجغرافي العادل  من حيثجهودها الرامية إلى تحسين عملية التوظيف 

والتوازن بين التركيز بشكل خاص على المرشحين من الدول الأطراف غير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا 
 الجنسين، بما في ذلك بيانات التوظيف السنوية؛

مع المحكمة في تحديد سبل تحسين التمثيل  العملإلى المكتب أن يواصل  وتطلب )د(
، وأن يبقي مسألة التمثيل الجغرافي من الفئة الفنيةالجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين في الوظائف 

 ، وأن يقدم تقريرا عن ذلك إلى الدورة التاسعة عشرة للجمعية العامة؛نظرهوالتوازن بين الجنسين قيد 
مع المحكمة في تحديد سبل تحسين التمثيل  العملإلى المكتب أن يواصل  وتطلب )هـ(

، وأن يبقي مسألة التمثيل الجغرافي من الفئة الفنيةالجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين في الوظائف 
 ة العامة؛، وأن يقدم تقريرا عن ذلك إلى الدورة التاسعة عشرة للجمعينظرهوالتوازن بين الجنسين قيد 

____________ 

                                                 
(3)

   ICC-ASP/18/5 and ICC-ASP/18/15  . 


