
 

ASP-09-0604 (A) 10.11.2009 

 ICC-ASP/8/46  المحكمة الجنائية الدولية
 جمعية الدول الأطراف

 

Distr.: General 
4 November 2009 
 
ARABIC 
Original: English 

  الدورة الثامنة
  لاهاي
 ٢٠٠٩نوفمبر / تشرين الثاني٢٦-١٨

 

 

  ستراتيجيلإط ا المكتب بشأن عملية التخطيقريرت

  كمة الجنائية الدوليةللمح

  مانةمذكرة من الأ

، يقدم مكتب ٢٠٠٨نوفمبر / تشرين الثاني٢١المؤرخ  ICC-ASP/7/Res.7 من القرار ٢٥عملا بالفقرة   
                                                                                                    جمعية الدول الأطراف طي ه إلى الجمعية التقرير بشأن عملية التخطيط الإستراتيجي للمحكمة الجنائية الدولية لتنظر 

  .سمية التي أجراها الفريق العامل في لاهاي التابع للمكتبوهذا التقرير يعكس حصيلة المشاورات غير الر. فيه الجمعية
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   المكتب بشأن عملية التخطيط الإستراتيجيقريرت

  للمحكمة الجنائية الدولية

  ستراتيجيلإالخطوات الماضية الرئيسية التي شهدا عملية التخطيط ا  -لفأ

مها الشديد بتشجيع التخطيط في وقت مبكر سابق عن اهتما) الجمعية(عبرت جمعية الدول الأطراف   -١
ستراتيجي باعتباره جزءا  لا يتجزأ من تحديد وإدارة الأنشطة المتعددة التي تضطلع ا المحكمة في سبيل تنفيذ نظام لإا

  .)١(روما الأساسي

إطار مشترك " التي تنص على إيجاد )٢(ستراتيجيةلإ، اعتمدت المحكمة أولى خططها ا٢٠٠٦وفي عام   -٢
وكان ". يد بوجه خاص على السنوات الثلاث الأولى منهادالتشمع مة خلال السنوات العشر المقبلة، لأنشطة المحك

الاتجاه الواضح والأولويات التي ستسترشد ا المحكمة في اضطلاعها بالولاية التي "الغرض من هذه الوثيقة هو رسم 
تنسيق الداخلي المتواصل للأنشطة التي تضطلع طة الالخ، ستكفل على هذا النحوو. ينطوي عليها نظام روما الأساسي

ومن خلال التواصل بشأن خطة المحكمة يقصد أيضا زيادة تعزيز علاقاا الحيوية بالدول والمنظمات . ا المحكمة
  .)٣("الدولية واتمع المدني

 واعتمدت ٢٠٠٨عام واستنادا إلى الخبرة المكتسبة، قامت المحكمة بإعادة النظر في خطتها الإستراتيجية ل  -٣
 بعد إجراء ٢٠١٨ إلى ٢٠٠٩مجموعة منقحة من الأهداف الإستراتيجية التي تغطي فترات السنوات الممتدة من 

  ).انظر المرفق الأول(سلسلة من المشاورات مع الدول الأطراف ومنظمات اتمع المدني 

التوصيات الواردة في تقرير المكتب عن                                                       ورح بت الجمعية في دورا السابعة، ذه الجهود وأقرت عددا من   -٤
   )٤(.الخطة الإستراتيجية

، قررت المحكمة مواصلة وضع أنشطتها في سياق الأهداف الإستراتيجية المحددة في عام ٢٠٠٩وفي عام  -٥
انظر المرفق  (٢٠١٠ وعلى هذا الأساس تم تحديد مجموعة من ثمانية أهداف إستراتيجية ذات أولوية لعام )٥(٢٠٠٨
 مدرجة هي الأخرى في ٢٠١٨سبعة من الأهداف طويلة الأجل المنتظر إنجازها بحلول عام ، بينما هناك )الثاني

 .الإطار الإستراتيجي للمحكمة الخاص بالسنوات المقبلة

                                                      
 . ١٢، الفقرة ICC-ASP/4/Res.4 لقرارا )١(

   ICC-ASP/5/Res.2.القرار 

   ICC-ASP/6/Res.2.القرار 

  .٢٥ الفقرة ،ICC-ASP/7/Res.3القرار 
  ICC-ASP/5/6. الخطة الإستراتيجية للمحكمة الجنائية الدولية، )٢(
)٣( ICC-ASP/5/6 ٣، الفقرة. 
)٤( ICC-ASP/7/29.  
  .٢٠٠٩أكتوبر / تشرين الأول٥ المؤرخ ١٠١- ٩٨تقرير عن أنشطة المحكمة، الفقرات  )٥(
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  التخطيط الإستراتيجي وجمعية الدول الأطراف  -باء

صل بعملية التخطيط الإستراتيجي برهنت الجمعية على مر السنوات، كما سبق بيانه، على اهتمامها المتوا  -٦
                      ّ                                     وخلال دورا السابعة، وف رت الجمعية توجيهات مفصلة بشأن النتائج . للمحكمة وتنفيذها ودعمها لهذه العملية

المحرزة والتوجه المقبل للحوار المتواصل بين المحكمة وبين الجمعية فيما يتصل بالتطوير المتواصل للإطار الإستراتيجي 
  .)٦(شطة المحكمةالخاص بفترة أن

أن يوجه التفاعل الإيجابي بين المحكمة وبين وميزة لهذا الحوار المسمة الوالنهج العام الواجب أن يكون   -٧
  :الجمعية في مجال تنفيذ وتطوير عملية التخطيط الإستراتيجي وصف كالآتي

جية ومكنوناا يتمثل المبدأ الأساسي الذي ارتكز عليه العمل المنجز في أن الخطة الإستراتي" 
وبالتالي لم يكن هدف الفريق العامل الشروع في عملية . تشكل أداة للإدارة الداخلية للمحكمة

وإنما كان الهدف هو . للمحكمة" الإدارة الجزئية"لإعادة الصياغة تتعلق بالخطة أو الخوض في 
شطة التي أنجزا إقامة حوار مع المحكمة لغاية إعطاء الدول الأطراف فرصة للتعليق على الأن

المحكمة وتقديم إسهاماا للمحكمة بشأن هذه القضايا وكذلك تمكين الدول الأطراف من 
  .)٧("مواكبة التطورات الحاصلة في عملية التخطيط الإستراتيجي

من "مربح لكل الأطراف"ضع ج و دصقوسيجرى هذا الحوار بروح من التعاون المؤسساتي الواثق   -٨
  .باستمرار عملية التفاعلالواجب أن يطبع 

وضع بين نقطة التقاطع بين العملية السنوية للتخطيط والميزنة وعتبر وعملية التخطيط الإستراتيجي التي ت  -٩
مخطط متوسط إلى طويل الأجل يعنى بتطوير المحكمة، يجب أن تركز على تنفيذ التوجهات والتوصيات السابقة وعلى 

. ، تمشيا مع التطورات الراهنة في دور ووظائف المحكمة والبيئة التي تعمل فيهاتحديث وتطوير الخطة الإستراتيجية
                                                                                                      ومن هذا المنظور، يتوجب أن تشكل الخطة الإستراتيجية للمحكمة الجنائية الدولية أداة فع الة وموثوقة للتخطيط تضع 

  .تطور المحكمة وأجهزا داخل إطار زمني أطول أجلا

                                                      
 التوصيات وتؤيد بتقرير المكتب عن الخطة الإستراتيجية ب   ترح " : ما يلي٢٥، الفقرة ICC-ASP/7/Res.3جاء في القرار  )٦(

الغايات "مية إلى زيادة تطوير الخطة الإستراتيجية بالاعتماد على أساس وثيقة معنونة  بجهود المحكمة الراب    وترح التي يتضمنها 
 أيضا بالتقدم الجوهري الذي ب    وترح  "٢٠١٨-٢٠٠٩والأهداف الإستراتيجية المنقحة للمحكمة الجنائية الدولية للفترة 

 ا،تقدم المحرز في وضع إستراتيجية خاصة بالضحاي كذلك بالب    وترح أحرزته المحكمة في تنفيذ الغايات والأهداف الإستراتيجية، 
         ً     ً                                                                                            أن جانبا  مهما  من العمل مازال ينتظر القيام به لبلورة مختلف مجالات الخطة، لاسيما فيما يتعلق بالإستراتيجية الخاصة وتلاحظ

دة تطوير وتنفيذ الخطة                    ً                                                               بالضحايا وتؤكد مجددا  على الحاجة لمواصلة تحسين وتكييف الأنشطة التوعية وتشجع المحكمة على زيا
                                                              ً                                         الإستراتيجية الخاصة بالتوعية في اتمعات المحلية المتضررة، وتؤكد مجددا  كذلك على أهمية الترابط والتماسك بين عملية 

 المحكمة بمواصلة الحوار البناء مع المكتب حول عملية التخطيط الإستراتيجي، يتوصالتخطيط الإستراتيجي وعملية الميزنة و
-ICCوضع وإاء الصيغة المتعلقة بالإستراتيجية الخاصة بالضحايا وغيرها من المسائل ذات الأولوية المحددة في القرار وبخاصة 

ASP/5/Res. 2إلى المحكمة أن تقدم إلى الجمعية في الدورة المقبلة تحديثا  بكافة الأنشطة ذات الصلة بعملية التخطيط تطلب  و                                       ً                                                
  ".الإستراتيجي ومكوناا

)٧( ICC-ASP/7/29  ١٢الفقرة.  
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  ٢٠٠٩طة الإستراتيجية في عام للخللجمعية ومتابعة للدورة السابعة   -جيم

 هوكست كمار- السفير جان٢٠٠٩يناير /                                                استنادا إلى هذه التوجهات، عي ن المكتب في كانون الثاني  -١٠
الدول الأعضاء فيها في إطار بين                                                      ميس را لتنظيم مشاورة مع الدول الأعضاء وحوارا بين المحكمة و) بورغملكس(

  .)٨(                               بالاستناد إلى خطة عمل قدمها الميس ر) الفريق العامل(تابع للمكتب الفريق العامل في لاهاي ال

  .وأجريت كذلك مشاورات مع ممثلي مجتمع المنظمات غير الحكومية  -١١

ونوقشت الخطة الإستراتيجية في حد ذاا فضلا عن القضايا ذات الأولوية التالي ذكرها في إطار الفريق   -١٢
  :ورقات عمل صيغت أثناء اجتماعات شتى عقدها ممثلو المحكمةالعامل بالاستناد إلى عروض و

  التوعية والاتصال؛  )أ(  

  الإستراتيجية الخاصة بالضحايا؛  )ب(  

  العلاقة بين الخطة الإستراتيجية والميزانية السنوية للمحكمة؛  )ج(  

  .شطة المحكمةنلأ الموقع الجغرافي  )د(  

ف بتقييم ومناقشة التقدم المحرز حتى الآن فضلا عن المصاعب أثناء هذه المشاورات، قامت الدول الأطرا  -١٣
وتم . ٢٠٠٩ فضلا عن الأولويات لعام ا،أو حالات التأخير في تنفيذ أهداف الخطة الإستراتيجية عموم/الكامنة و

  .٢٠١٠في سياق تقديم الميزانية المقترحة لعام تمت بلورته  ٢٠١٠كذلك توفير عرض شامل للأولويات بالنسبة لعام 

 مهمة للإدارة بالنسبة لتطور ة                                                         رح بت الدول الأطراف بعملية التخطيط الإستراتيجي باعتبارها أداا، وعموم  -١٤
التخطيط الإستراتيجي وتعزيز هذا التخطيط عن صداقية وينبغي الحفاظ على م. ٢٠١٨المحكمة مستقبلا لغاية عام 

والقرارات التنفيذية الواجب أن تكون هي المحور الثابت                                              طريق تبي ن تأثيره في السياسات وفي مخصصات الميزانية 
وترجمة الأهداف الإستراتيجية إلى عمليات يومية من قبل . للأهداف والأولويات التي حددا الخطة الإستراتيجية

  .المحكمة بحاجة إلى أن ترصد بمساعدة مجموعة محدودة من المؤشرات الكمية والكيفية للأداء

الإستراتيجية توفر توجيها متوسط الأجل إلى طويل الأجل، إلا أا بحاجة إلى مرونة كافية  الخطة أنومع   -١٥
ها كييفلمراعاة القضايا الجديدة والناشئة ذات الأهمية الكبيرة بالنسبة لتطور المحكمة مستقبلا ولأنشطتها ويجب ت

كان قيام حوار مستمر وموضوعي بين وفي إطار هذه العملية، من الأهمية الأساسية بم. بحسب الحاجة التي تنشأ
الدول الأطراف فضلا عن ممثلي اتمع المدني بالاستناد إلى المعلومات السابقة والكاملة وفي حدود  وبينالمحكمة 

  .الولايات القائمة في الظرف الراهن

                                                      
  ٢٠٠٩يونيه / حزيران٩، ورقة مناقشة مؤرخة "ج نقدي: الخطة الإستراتيجية للمحكمة " )٨(
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  المسائل ذات الأولوية  -دال

  إستراتيجية التوعية والاتصال  -١

 التي تتوخاها المحكمة مشروع متواصل يجري تنسيقه من قبل اتيجية التوعيةبإسترإن العمل المتعلق   )أ(
وقد تم إطلاع الدول الأطراف على التطورات الجديدة . جهة تنسيقية محددة داخل المحكمة

                                                                                    المتعلقة بتوعية اتمعات المتأثرة في البلدان التي تشهد حالات منذ أن عرض التقرير المفص ل على 
ونوقشت مشاكل لها ارتباط بمحدودية الوسائل وببعض المنهجيات . للجمعيةالدورة السابعة 

 جرى الترحيب بالتقدم المحرز حتى الآن ،وعموما. المستخدمة فضلا عن قضية مؤشرات الأداء
 –تنفيذ إستراتيجية التوعية وصيغ عدد من المقترحات الملموسة لالمتاحة حاليا في حدود الوسائل 

 دف زيادة تفعيل برامج التوعية في اتمعات –ظمات اتمع المدني شاركت في صياغتها من
  .المتأثرة

مع احترام مختلف وما يتعلق بكل جهاز المحكمة         فيما يخص  توفير سرد مفهوم يجري العمل على   )ب(
الية القضايا التنظيمية والوسائل الم ثم إن الولايات المسندة إلى شتى أجهزة المحكمة الجنائية الدولية،

أنشطة ية تمثل بعضا من القضايا التي هي بحاجة إلى أن تطرق في سياق تطوير قنوالخيارات الت
تكنولوجيات الولوحظت زيادة في التشديد على . التي تقوم ا المحكمة وأجهزا الاتصال

  .ترنتالسمعية والفيديووية فضلا عن التكنولوجيات القائمة على أساس الان

                                                                             الأطراف أيضا مساهمة الإعلام المتطور في القضية المهمة المتمثلة في التعاون ورح بت بنشر ولاحظت الدول  -١٦
  .تقارير أسبوعية موجزة صادرة عن مكتب المدعي العام وقسم الإعلام والوثائق

الدولية لمحكمة الجنائية باالمتمثلة في توسيع نطاق التعريف  "٢٠١٠وأخذا بعين الاعتبار أولوية المحكمة لعام   -١٧
المعلومات المتعلقة بالمحكمة الجنائية الدولية فضلا عن الجماهير في العالم مقارنة من السكان المحليون فيما يتلقاه      ّ  والدق ة 
 الإعلام والاتصال سيشكلان تحديا كبيرا تواجهه المحكمة الجنائية الدولية خلال السنوات أن رئي عموما ٢٠٠٩بعام 

 يتم على سبيل الاستعجال تصميم مزيج من السياسات والوسائل والمناهج لمواجهة هذا المقبلة وتبعا لذلك يجب أن
  .التحدي

  الإستراتيجية المتعلقة بالضحايا  -٢

، عقدت مشاورات موسعة في ٢٠٠٨أغسطس /استنادا إلى مشروع وثيقة قامت المحكمة بتوزيعه في آب  -١٨
، تم ٢٠٠٩وفي عام . ير الحكومية حول هذه القضية الرئيسيةسياق الفريق العامل في لاهاي ومع مجتمع المنظمات غ

                                                                 المساعدة القانونية للضحايا بتوجيه من الميس رة السيدة يولندا دواريكي تقديم الاضطلاع بعمل منفصل يتعلق ب
  .)٩()جنوب أفريقيا(

                                                      
  .)ICC-ASP/8/38( تقرير المكتب بشأن المساعدة القانونية المقدمة للضحايا )٩(
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 تشرين                                                  وثيقة رسمية تتعلق بالإستراتيجية أعدا المحكمة وقد مت فيعن وأسفرت عملية النقاش   -١٩
ية رئيسية مع اتتسعة أهداف سياسشكل  تم فيها تجميع السياسة ذات العلاقة بالضحايا في )١٠(٢٠٠٩أكتوبر /الأول

  .القيام في الوقت ذاته بتوفير مؤشرات أساسية تتعلق بالوسائل والطرق اللازمة لتنفيذ هذه الأهداف

القضايا ذات العلاقة بالضحايا من منظور  هذه الوثيقة التي تطرح                           وقد رح بت الدول الأطراف بعرض  -٢٠
  إبداء بعض التعليقات الأولية ولمىتاريخ تقديم هذه الوثيقة المهمة لم يتيسر سوإلى وبالنظر . إستراتيجي ومستقبلي

  .يكن الفريق العامل في مركز يسمح له بتشكيل نظرة مدروسة وكاملة عن الوثيقة بأسرها

  ية والميزانية السنوية للمحكمةالعلاقة بين الخطة الإستراتيج  -٣

وضع الميزانية السنوية تفاعل حاسم بالنسبة في إن التفاعل بين الخطة الإستراتيجية والإجراءات المتوخاة   -٢١
يمكن ترجمة التوجهات الإستراتيجية إلى أصلا فمن خلال تخصيص الاعتمادات في الميزانية . عملية التخطيطصداقية لم

ليها في المقدمة للميزانية البرنامجية السنوية المقترحة والمحكمة تواصل عالتشديد م ه الرابطة يتوهذ. سياسات تنفيذية
وهيكل الميزانية وطريقة عرضها يبرزان هذا التفاعل وعلى هذا النحو . قل هذه العملية في سياق الميزانية كل عامص

  .)المرفق الثاني (لإستراتيجي الأطول أجلاتوضع المخصصات المقترحة سنويا من الميزانية في سياق التخطيط ا

  ُ                                                                              وأ بلغت الدول الأطراف بأي السبل والإجراءات الداخلية حددت الأهداف الإستراتيجية كما هي  -٢٢
 إلى برامج رئيسية وبرامج وبرامج ترجمتهاأهداف سنوية ذات أولوية يتم ملة في مجموصوفة في الخطة الإستراتيجية 

والمفروض في هذه العملية أن تكفل الانسجام بين . دية المسندة إلى موظفي المحكمةالأهداف الفرإلى جانب فرعية 
  .عملية التخطيط الإستراتيجي الطويلة الأجل والمخصصات السنوية من الميزانية والقرارات التنفيذية الملموسة

، الانسجام الضروري بين وينبغي أن يؤخذ بعين الاعتبار الواجب، في إعداد الميزانية السنوية التي ستعتمد  -٢٣
  .التوجهات المتوخاة في الميزانية وبين الأهداف الإستراتيجية الشاملة للمحكمة

  موقع أنشطة المحكمة  -٤

 من القضايا اأنشطة المحكمة باعتباره واحدموقع معية حددت الج١١ ICC-ASP/5/Res.2ها في قرار  -٢٤
، اضطلعت المحكمة ٢٠٠٧-٢٠٠٦وخلال الفترة . ل الأولويةها الاهتمام على سبيءالإستراتيجية التي تستحق ايلا

 اضطلعت ٢٠٠٨وفي عام .  والمواردأنشطتهاجميع  شتى الخيارات المتعلقة بموقع د اللازم لتحديالمفاهيميبالعمل 
             ّ  لتكون على أتم  الأمنيالمناخ تحديد مختلف المتطلبات من حيث اللوجستيات ولمفصل    قص  المحكمة بعملية ت

 من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات بالانتقال ١٠٠اد في حالة ما إذا اتخذ لقضاة قرارا بمقتضى القاعدة الاستعد
  .                         إلى مكان بعيد عن مقر  المحكمةالإجراءات ب

                                                      
 .)ICC-ASP/8/45( تقرير المحكمة عن الإستراتيجية المتصلة بالضحايا )١٠(
)١١ ( ICC-ASP/5/Re.2 ، ٣الفقرة.  
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في سبيل  وفي نظر المحكمة، يقتضي تحويل الإطار المفاهيمي المتاح إلى خيارات ملموسة خبرة أطول بكثير  -٢٥
يركز على تنفيذ واستعراض من قبل المحكمة ج عملي  اعتماد ولذلك، تم. وقع الأنشطةلمشاملة وضع إستراتيجية 

 مع الاحتفاظ بالهدف المتمثل في العودة إلى مواءمة الموقع الجغرافي لموارد المحكمة ،عمليات محددة على أساس متواصل
ورتين الكاملتين الأوليين إلى الدورات الثلاث الأولى وأنشطتها مع المهمة المنوطة ا في ضوء التجربة المكتسبة من الد

انتظار إتمام الدورتين الأوليين أو الدورات الثلاث ، وبوتبعا لذلك). الخطة الإستراتيجية المنقحة(من النشاط القضائي 
  . موقع أنشطتهاكييفتواصل المحكمة في الأثناء رصد واستعراض وتسالأولى من النشاط 

صيات والتشعبات التي يتسم ا أداء الأنشطة الموقعية، أبرزت الدول الأطراف الأهمية ومع التسليم بالخا -٢٦
إجراءات المحكمة في البلدان التي تتعلق ا حالات كسبيل لتحسين ظهور المحكمة مكن أن يتسم ا تنظيم لماالسياسية 
راح بإبقاء هذه القضية المهمة قيد ولذلك قدم اقت.  لدى اتمعات المتأثرة، في جملة جهاتصداقيتهاوتعزيز م

الاستعراض النشط بمشاركة منتظمة من المحكمة والدول الأطراف في تعزيز تصميم إستراتيجية مستدامة تتعلق ذه 
 .القضية

  ناشئةالديدة الجقضايا ال  -٥

 يكون ترتيب بالنظر إلى الدور المتطور الذي تؤديه المحكمة وتغير الظروف التي تكتنف هذا الدور، يمكن أن -٢٧
ويجب أن تكون عملية التخطيط الإستراتيجي قابلة .  وقد تظهر قضايا ناشئة جديدةالأولويات متغيرا باستمرار

 ومرنة بما فيه الكفاية بحيث تأخذ بعين الاعتبار التطورات الجديدة المهمة التي يمكن أن يكون لها تأثير على فيكيللت
وينبغي أن تكون الدول الأطراف متيقظة . دور المحكمة وأدائها بما في ذلك القضايا الأفقية والمشتركة بين القطاعات

ايا الناشئة بغية الإعداد في الوقت المناسب للسياسات الملائمة عند تحديدها وعند مساعدة المحكمة على تحديد القض
 بينت )١٢(في تقريرها عن أنشطتهاو، ٢٠٠٩وفي عام . ات التنظيمية والمالية التي تقتضيها الظروف المتغيرةبوللإستجا

ها بدأت في عام المحكمة على سبيل المثال، بالاستناد إلى ممارسة تتمثل في إدارة المخاطر على صعيد المحكمة بأسر
، أن تحديد المخاطر ذات الأولوية التي تواجهها المحكمة والنهج التي تحتاجها لإدارة هذه المخاطر تشكل تركيزا ٢٠٠٨

 تكون الخطة الإستراتيجية موضوعة في قالب صلب بل ينبغي أن تكون نولا ينبغي أ. خلال الفترة المقبلةللاهتمام 
 .لدول الأطراف على التحكم المبكر في التحديات الجديدةأداة عمل مرنة تساعد المحكمة وا

  ستنتاجات والنهج المقبللاا  -هاء

تسلم كل من المحكمة والدول الأطراف بأن التخطيط الإستراتيجي أداة مفيدة وضرورية للإدارة تساعد   -٢٨
ها إلى حد صداقيتوتعتمد م. في تصميم وتوجيه عملية تطوير المحكمة وأنشطتها في الأجل المتوسط إلى الأجل الطويل

كبير على التفاعل الحقيقي بين الأهداف الطويلة الأجل والسياسات الأقصر أجلا واتخاذ القرارات المتعلقة 
  .التنفيذية/بالميزانية

                                                      
 .١٠٠، الفقرة )ICC-ASP/8/45(تقرير عن أنشطة المحكمة  )١٢(
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عام، الستوى الموتحقق تقدم كبير في السنوات الأخيرة في مجال تحديد وتنفيذ الخطة الإستراتيجية، على   -٢٩
وهذه العملية يجب إنجازها . يات المحددة في مجالات ذات الأهمية الأولوية بالنسبة لتطور المحكمة وأنشطتهاوالإستراتيج

في االات التي ما تزال فيها التوجهات الإستراتيجية مفقودة ويجب تعزيزها وعند الضرورة تكييفها وفقا للظروف 
  .والمطالب الجديدة

 تؤديان دورهما الكامل في التحديد – باشتراكهما في إدارة هذه العملية –ثم إن المحكمة والدول الأطراف   -٣٠
ة صداقي وجودة الحوار القائم بالاستناد إلى المعلومات التي توفر في وقت مبكر وتتسم بالم–الواضح للأدوار المحددة 

 .والاكتمال

المشتركة ينبغي أن يلقى تشجيعا ية ن المسعى المشترك المتمثل في الأهداف الإستراتيجإفومن هذه الزاوية،   -٣١
  .قويا من طرف الجمعية والدول الأطراف في المحكمة الجنائية الدولية

وبالنظر إلى ما تقدم، يقترح الفريق العامل أن تنظر الجمعية في إدراج الصيغة الواردة في المرفق الثالث في   -٣٢
  ").القرار الشامل("الدول الأطراف قرارها المتعلق بتعزيز المحكمة الجنائية الدولية وجمعية 

  



 

 

 المرفق الأول

 قائمة الأهداف والغايات الإستراتيجية والغايات الإستراتيجية التي تتراوح مدا

  بين سنة واحدة وثلاث سنوات للمحكمة الجنائية الدولية

  نوعية العدالة: ١الهدف 

 روما                                               ً        الاضطلاع بإجراءات علنية منصفة وفعالة وسريعة وفقا  لنظام 

الأساسي ولأسمى المعايير القانونية مع كفالة ممارسة جميع المشاركين 
 .لحقوقهم ممارسة تامة

  مؤسسة مشهود لها بمكانتها وتحظى بالدعم الملائم: ٢الهدف 

زيادة تعزيز الوعي بدور المحكمة وتصحيح الفهم لهذا الدور وتأمين الدعم 
 .المتزايد له

  ةنموذج للإدارة العام: ٣الهدف 

التفاني في سبيل تحقيق النتائج المتوخاة باستخدام أدنى قدر من الموارد عن 
طريق هياكل وعمليات رشيدة مع المحافظة في الوقت نفسه على المرونة 
                                                          وضمان المحاسبة؛ وبالاعتماد على عدد كاف  من الموظفين الأكفاء وذوي 

 .وقراطيةالهمة العالية وفي بيئة سمتها الحرص تسودها ثقافة غير بير

 تحقيقات جديدة في القضايا المتعلقة بالحالات القائمة أو ٥ و ٤  إجراء ما بين - ١

 .                           ّ                      محاكمات على الأقل، رهنا بما ي ؤم  ن من التعاون الخارجي٤الجديدة، وإجراء 
 إشاعة مستوى من الوعي بدور المحكمة والفهم لهذا الدور يتلاءم مع -٤ 

 .كمة في اتمعات المتأثرة ذه الأنشطةالمرحلة التي بلغتها أنشطة المح

 أن تتحول إلى إدارة غير بيروقراطية تركز على النتائج وليس على - ٨
العمليات، وتعتمد على قواعد لضمان الحقوق أو تقليل المخاطر عند 

 .الاقتضاء

                                                          إرساء نظام يتصد ى للمخاطر الأمنية والسعي الجاد لتأمين القدر - ٢
 .فة المشاركين تماشيا مع نظام روما الأساسيالأقصى من أمن كا

 استحداث آليات خاصة بكل حالة على حدة تتيح التعاون اللازم - ٥
بمختلف أشكاله، وخاصة في مجال توقيف الأشخاص وتسليمهم، وحماية 

 .الشهود وتنفيذ الأحكام

 تقديم مقترحات سليمة ودقيقة وشفافة للميزانية تستوجب تعديلات - ٩
في مقدار الموارد المقترحة من جمعية الدول الأطراف بسيطة فقط 

 .وتوزيعها

 وضع سياسات لتنفيذ معايير الجودة المنصوص عليها في نظام روما - ٣
الأساسي وفي القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات فيما يخص جميع المشاركة 
في الإجراءات والأشخاص الذين تمسهم أنشطة المحكمة على نحو يحترم 

 .وعالتن

 زيادة الدعم المتواصل للمحكمة عن طريق تعزيز الاتصال والتفاهم - ٦
 .المتبادل مع أصحاب المصلحة والتشديد على دور المحكمة واستقلاليتها

 اجتذاب مختلف الموظفين من ذوي الكفاءات العالية، ورعايتهم -١٠
 .وتوفير التطوير الوظيفي وفرص التقدم

 . مواصلة بناء ثقافة مشتركة للمحكمة-١١ .ات بالنسبة للجماهير المحلية والعالمية ضمان إشهار جميع الإجراء- ٧ 
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  المرفق الثاني

  ٢٠١٠أهداف عام 

  .                             ً       ً                   على النحو المبين أدناه ارتباطا  مباشرا  بخطتها الإستراتيجية٢٠١٠ترتبط أهداف المحكمة لعام   

  نموذج للعدالة الجنائية الدولية: ١الهدف 

ت علنية منصفة وفعالة الاضطلاع بإجراءا
           ً                        وسريعة وفقا  لنظام روما الأساسي ولأسمى 
المعايير القانونية مع كفالة ممارسة جميع 

 .المشاركين لحقوقهم ممارسة تامة

مؤسسة مشهود لها بمكانتها : ٢الهدف 

  وتحظى بالدعم الملائم

زيادة تعزيز الوعي بدور المحكمة وتصحيح 
 .تزايد لهالفهم لهذا الدور وتأمين الدعم الم

  نموذج للإدارة العامة: ٣الهدف 

التفاني في سبيل تحقيق النتائج المتوخاة باستخدام أدنى 
قدر من الموارد عن طريق هياكل وعمليات رشيدة مع 
المحافظة في الوقت نفسه على المرونة وضمان المحاسبة؛ 
                                            وبالاعتماد على عدد كاف  من الموظفين الأكفاء وذوي 

 بيئة سمتها الحرص تسودها ثقافة غير الهمة العالية وفي
 .بيروقراطية

 تحقيقات جديدة في ٥ و ٤  إجراء ما بين - ١
القضايا المتعلقة بالحالات القائمة أو الجديدة، 

                           ّ     محاكمات على الأقل، رهنا بما ي ؤم  ن ٤وإجراء 
 .من التعاون الخارجي

إشاعة مستوى من الوعي بدور  - ٤
يتلاءم مع المحكمة والفهم لهذا الدور 

المرحلة التي بلغتها أنشطة المحكمة في 
 .اتمعات المتأثرة ذه الأنشطة

  أن تتحول إلى إدارة غير بيروقراطية تركز على - ٨
النتائج وليس على العمليات، وتعتمد على قواعد لضمان 

 .الحقوق أو تقليل المخاطر عند الاقتضاء

                                إرساء نظام يتصد ى للمخاطر الأمنية   - ٢
لسعي الجاد لتأمين القدر الأقصى من أمن وا

كافة المشاركين تماشيا مع نظام روما 
  .الأساسي

 

استحداث آليات خاصة بكل حالة   - ٥
على حدة تتيح التعاون اللازم بمختلف 
أشكاله، وخاصة في مجال توقيف 
الأشخاص وتسليمهم، وحماية الشهود 

  .وتنفيذ الأحكام
 

ة وشفافة للميزانية   تقديم مقترحات سليمة ودقيق- ٩
تستوجب تعديلات بسيطة فقط في مقدار الموارد 

  .المقترحة من جمعية الدول الأطراف وتوزيعها
 

  وضع سياسات لتنفيذ معايير الجودة - ٣
المنصوص عليها في نظام روما الأساسي وفي 
القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات فيما يخص 
 جميع الأطراف المشاركة في الإجراءات
والأشخاص الذين تمسهم أنشطة المحكمة على 

 .نحو يحترم التنوع

  زيادة الدعم المتواصل للمحكمة عن - ٦
طريق تعزيز الاتصال والتفاهم المتبادل مع 
أصحاب المصلحة والتشديد على دور 

 .المحكمة واستقلاليتها

اجتذاب مختلف الموظفين من ذوي الكفاءات   -١٠
لتطوير الوظيفي وفرص العالية، ورعايتهم وتوفير ا

 .التقدم

ضمان إشهار جميع الإجراءات   - ٧ 
 .بالنسبة للجماهير المحلية والعالمية

 .مواصلة بناء ثقافة مشتركة للمحكمة  -١١

 

 ٢٠١٠أهداف عام 

    التحقيقات  -١

    المحاكمات   -٢

    الإعلام والتوعية  -٣

    التعاون  -٤

    الإستراتيجية المتعلقة بالضحايا  -٥

    من الأ  -٦

    الموارد البشرية  -٧

    الكفاءة  -٨
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وكجزء من عملية الميزنة، اختارت المحكمة من بين أهدافها الإستراتيجية ثمانية أهداف ذات أولوية للسنة 
 الأساس، فيما يتعلق بكل برنامج رئيسي ٢٠١٠، توفر الأهداف لعام ٢٠٠٩وكما حدث في ميزانية عام . القادمة

للخطة السنوية وج الميزنة القائمة على النتائج، بما في ذلك لمؤشرات الأداء الرئيسية والقيم وبرنامج وبرنامج فرعي، 
                                                           ً           وعلاوة على ذلك، ستكون خطة العمل المتعلقة بكل برنامج فرعي، فضلا  عن الأهداف . المستهدفة ذات الصلة

  .لميزانيةا بعد الموافقة على، ٢٠١٠المحددة لكل موظف، متسقة مع أهداف المحكمة لعام 
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  المرفق الثالث

  مشروع أحكام لإدراجها في القرار الشامل

  إن جمعية الدول الأطراف،"

(...)  

، وترحب بالجهود )١(ملية التخطيط الإستراتيجي للمحكمة الجنائية الدوليةعبشأن بتقرير المكتب ترحب 
الأهداف والغايات الإستراتيجية المنقحة "ونة التي تبذلها المحكمة لتنفيذ ج استراتيجي بالاستناد إلى الوثيقة المعن

            ً                                         ، وترحب أيضا  بالتقدم الكبير الذي أحرزته المحكمة في تنفيذ )٢("٢٠١٨-٢٠٠٩للمحكمة الجنائية الدولية للفترة 
الأهداف والغايات الإستراتيجية، وتؤكد على أهمية عملية ذات مصداقية للتخطيط الاستراتيجي، تؤثر بطريقة 

 ؛تحديد الأولويات السنوية للمحكمة وبرامج عملها فضلا عن مخصصات الميزانيةتوجيهية على 

وتكييف أنشطة التوعية، وتشجع المحكمة على مواصلة  الحاجة إلى مواصلة تحسين على التأكيدوتكرر 
  ؛ في البلدان المتأثرة)٣(تطوير وتنفيذ الخطة الإستراتيجية للتوعية

  ً                                                               قا  بالمحكمة وأنشطتها ذات طبيعة إستراتيجية وأنه يلزم القيام بمزيد من  أن مسألة التعريف الأوسع نطاوترى
  ؛العمل بشأن المزيج الملائم من السياسات والطرق والأساليب لمواجهة هذا التحدي الكبير

 وترى أن تنفيذ هذه الإستراتيجية )٤(ستراتيجية المتعلقة بالضحاياالإ                  ً        بقيام المحكمة مؤخرا  بتقديم وترحب
  أهمية رئيسية للمحكمة في السنوات القادمة؛ولوية ذات أيشكل 

بين عملية التخطيط الاستراتيجي وعملية الميزنة، التي تعتبر حاسمة الارتباط والانسجام  كذلك أهمية تكرر
                                           ً                                                       لمصداقية واستدامة النهج الاستراتيجي الأطول أجلا ، وتقرر الإبقاء على مسألة موقع أنشطة المحكمة قيد الاستعراض 

والخبرة العملية؛ الملائم النشط بغية مساعدة المحكمة في الوقت المناسب على صياغة إستراتيجية تعتمد على الإعداد 
وتطلب أن يولى الاهتمام الواجب للظروف المتغيرة والقضايا الناشئة الهامة التي ينبغي النظر فيها عند تكييف الخطة 

                                                          هة التحديات الجديدة، وتوصي بأن تواصل المحكمة الحوار البن اء مع الإستراتيجية من أجل تمكين المحكمة من مواج
أبعادها ذات بالضحايا ومختلف المتعلقة بما في ذلك الإستراتيجية المكتب بشأن عملية التخطيط الاستراتيجي 

المتصلة بعملية الأولويات، وتطلب إلى المحكمة أن تقدم إلى الدورة المقبلة للجمعية معلومات محدثة عن جميع الأنشطة 
  .التخطيط الإستراتيجي ومكوناا

- - - 0 - - - 
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