ICC-ASP/9/10

B.

Programa principal II: Fiscalia

PROGRAMA PRINCIPAL Il
FISCALIA

EL FISCAL

Gabinete del Fiscal

10-S-160810

" - Seccion de Asesoria
Seccion de Servicios S
Juridica
Division de
Competencia, Division de Division de
Complementariedad Investigaciones Procesamiento
y Cooperacion
5
Fiscal adjunto
Director de la Director de Coordinador de
Divisién investigaciones procesamientos
| I [
. . Seccion de Seccion de . ” ”
e ot | Gooperan mtonsin || peince i
Internacional Operaciones 9 rocesamiento pelaciones
Introduccion

126. El presupuesto de la Fiscalia para 2011 no incluye ninguna solicitud de recursos
adicionales a los correspondientes a 2010. La cantidad final se ha reducido en un 0,2%
respecto del ultimo presupuesto aprobado. La Fiscalia seguird procurando aumentar su
productividad con objeto de hacer frente a los retos planteados por las nuevas
investigaciones y procesamientos, con objeto de que aumente la productividad sin aumento
alguno en los recursos.

127. El proyecto de presupuesto de la Fiscalia para 2011 arroja una reduccién absoluta de
50.300 euros en comparacion con el presupuesto aprobado para 2010. Si se compara con
los gastos reales para 2009, el aumento presupuestario general asciende a un 12%, mientras
que el nimero de causas activas y causas remanentes ha aumentado entre 2009 y 2011 en
un 44% (de 9 a 13 causas; véase el cuadro 17 a continuacion). Por afiadidura, todas las
actividades adicionales e imprevistas en 2009 y 2010 (Abu Garda, Kenya) estan cubiertas.
La Fiscalia no ha presentado ninguna solicitud de acceso al Fondo para Contingencias, ni
respecto de las vistas no programadas para la comparecencia inicial y la confirmacion de
los cargos en la causa El Fiscal c. Abu Garda (Darfur III) en 2009 ni respecto de la
investigacion de causas en la situacion en Kenya en 2010, que no se habia previsto.

128. Los aumentos respecto de los gastos de 2009 en lo tocante a los puestos permanentes,
que suponen la parte principal del presupuesto de la Fiscalia, se deben en parte a los ajustes
en la escala de sueldos que tuvieron lugar durante el afio anterior, asi como a la conversién
de cinco puestos de asistencia temporaria general a puestos permanentes situacionales
(compensados por la correspondiente reduccion en los fondos para asistencia temporaria
general para 2011). Por anadidura, la tasa de vacantes media proyectada para 2011 en la
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Fiscalia sera inferior a la tasa real para 2009, resultando en una tasa de ejecucion
considerablemente superior a la de 2009.

129. Las necesidades en lo tocante a los viajes se han evaluado cuidadosamente, y se ha
reducido la duracion de las misiones a la luz de la experiencia adquirida hasta la fecha.
Todo ello ha resultado en una reducciéon de 106.300 euros (en comparaciéon con el
presupuesto aprobado para 2010) en el presupuesto de la Fiscalia para gastos de viaje, a
pesar de la absorcion de los aumentos en el precio de los viajes en general, y también ha
brindado a la Fiscalia la posibilidad de aumentar el nimero total de misiones en un 25%,
permitiendo asi cubrir en su totalidad las nuevas investigaciones y causas en 2011, asi como
las necesidades adicionales respecto de los viajes relacionados con la cooperacion.

130. De conformidad con el parrafo 9 del articulo 42 del Estatuto de Roma, el Fiscal ha
designado asesores juridicos sobre crimenes de género y otros asuntos especificos, quienes
no generan costo adicional alguno, ya que proporcionan sus servicios en forma gratuita al
Fiscal.

131. La Fiscalia contintia basando sus actividades y su estrategia en tres pilares. El primer
componente esencial de la metodologia de la Fiscalia en cuanto a la rentabilidad es una
cuidadosa politica de investigaciones y procesamientos centrados, de conformidad con el
Estatuto. La Fiscalia protege los derechos de aproximadamente 1,8 millones de victimas
desplazadas en el norte de Uganda, 3 millones de victimas desplazadas en Darfur, mas de 2
millones de victimas desplazadas en la Republica Democratica del Congo, 350.000
victimas desplazadas o en riesgo de desplazamiento en Kenya, y varios miles de victimas
amenazadas por el pillaje en la Republica Centroafricana; en cambio, sdlo procesa a los
principales responsables de los crimenes que estan bajo investigacion. Esta forma de centrar
los procesamientos (en quienes tienen la maxima responsabilidad) produce unos efectos
mas amplios, cuyo elemento disuasorio alcanza como minimo a la poblacion de los 111
Estados Partes, es decir, a unos 1.760 millones de personas, y ademas a las de otros paises.
Cualquier evaluacién de las necesidades en cuanto a los costos ha de tomar en
consideracion estos factores.

132, El segundo factor clave consiste en aumentar la cooperacion mediante una red de
cooperacion con los Estados y las entidades intergubernamentales y no gubernamentales,
respetando en todo momento el principio de la complementariedad. A lo largo de 2009 y
2010, la Fiscalia ha trabajado estrechamente con varios paises en diferentes regiones, entre
otras cosas compartiendo informacién destinda a apoyar la investigacion de los crimenes
perpetrados en los Kivus.

133.  El tercer factor clave es el uso flexible de los recursos, que permite ampliar o reducir
el tamafio de los equipos conjuntos segun las necesidades. Esta rotacion y el empleo eficaz
de los recursos se han visto facilitados mediante la creciente homologacion interna de la
Fiscalia de resultas de la aplicacién de su Manual de Operaciones, aplicacion que inicid
oficialmente a principios de 2010. Esta metodologia posibilita el traslado de los
funcionarios de un equipo a otro, segun las necesidades y sin que surjan problemas de
adaptacion.

134. La estructura de la Fiscalia permanece estable. Se han tomado varias medidas para
seguir aumentando la eficiencia sin ampliar los recursos: en primer lugar, se ha eliminado el
cargo de fiscal adjunto de investigaciones, que habia permanecido vacante a lo largo de mas
de tres afos. La experiencia operativa adquirida desde 2006 confirma que la forma actual
en que la Fiscalia gestiona sus investigaciones y sus juicios, asi como la presente estructura
de la Division de Investigaciones, resultan adecuadas. Por consiguiente, en la actualidad su
Director encabeza permanentemente la Division de Investigaciones.

135.  En segundo lugar, se han convertido cinco puestos de traductores, pasando de
puestos de asistencia temporaria general a ser puestos situacionales. Cuando la Fiscalia
inicid sus operaciones, no se sabia por cudnto tiempo se necesitarian estos recursos. Sin
embargo, la experiencia ha demostrado que la mayoria de las funciones realizadas por los
traductores (asistencia temporaria general) se seguiran necesitando a lo largo de un plazo
considerable. La conversion de estos cinco puestos, que han estado cubiertos durante mas
de tres afios, y sin duda se necesitaran durante un minimo de dos afios adicionales,
redundard en una mayor estabilidad en esta esfera esencial, y evitara las pérdidas de
eficiencia derivadas de la rotacion y la pérdida de memoria institucional. De resultas de esta

10-S-160810



ICC-ASP/9/10

10-S-160810

conversion, el presupuesto para asistencia temporaria en general para 2011 se reduce en
537.500 euros, y el correspondiente aumento en el presupuesto correspondiente a los
puestos situacionales arroja una economia neta de 43.000 euros, dado que los puestos de
plantilla (a diferencia de los puestos de asistencia temporaria en general) conllevan una tasa
de vacantes del 8%.

136. Se propone la reclasificacion de dos puestos en el presupuesto para 2011: el de
coordinador de procesamientos (programa 2400), de P-5 a D-1 para reflejar el aumento en
las funciones de gestion y supervision del puesto, que permiten a la fiscal adjunta llevar a
cabo un mayor numero de actividades en las salas, asi como otras funciones de
representacion; y el de coordinador forense en la Division de Investigaciones (programa
2300), de P-4 a P-5.

Cuadro 17: Cambios en el presupuesto y la asignacion de personal de la Fiscalia por

situacion
Presupuesto en
euros (N° de Apovo Repuiblica Repuiblic
Juncionarios)* pOye Uganda | Democrdtica Darfur publica Kenya
operacional Centroafricana
y (N°de del Congo
causas)
2006 aprobado 3.428.100 | 3.549.700 4.770.900 | 4.055.500 No se aplica No se
(total 3 (1 causa) (1 causa) (1 causa)
causas)
2007 aprobado 3.788.400 | 1.109.500 5.851.400 | 4.532.500 2.553.800 No se
(41) 4) (51) (35) @n aplica
(total 5 (1 causa) (2 causas) (1 causa) (1 causa)
causas)
2008 aprobado 4.709.100 | 1.033.700 5.835.200 | 4.417.800 3.393.400 No se
(51) 4) (48) (31) (24) aplica
(total 8 (1 causa) (3 causas) | (3 causas) (1 causa)
causas)
2009 aprobado 5.012.700 898.900 6.124.300 | 4.590.500 4.206.300 No se
(59) 3) (53) (32) (24) aplica
(9 causas) (1 causa) (4 causas) | (3 causas) (1 causa)
2010 aprobado 5.539.200 903.800 6.655.400 | 4.121.400 4.794.700 No se
(61) 3) (54) (24) (1 0 2 causas) aplica
(11 causas) (1 causa) | (50 6 causas) (3 causas)
2011 proyecto 6.349.900 345.800 5.414.800 | 2.201.200 2.138.300 5.194.600
(69) ()] (43) (16) (10) (36)
(13 causas) (1 causa) (5 causas) | (4 causas) (1 causa) (2 causas)

*El componente de plantilla que aparece indicado en este cuadro refleja los puestos de plantilla y situacionales
unicamente, y no la asistencia temporaria general.

137. Si se aplica el esquema de rotacidn, los recursos aprobados en el contexto de la
solicitud de presupuesto suplementario para 2009 (para la causa contra el Sr. Jean-Pierre
Bemba) permanecen como recursos de asistencia temporaria general en el presupuesto para
2011 para cubrir el trabajo relacionado con el juicio Bemba. Esto permite rotar a la
situacion de Kenya los recursos correspondientes a puestos de plantilla que quedaran
disponibles de la causa Lubanga, sin necesidad de solicitar recursos adicionales.
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Programa 2100: El Fiscal

Introduccion

138.  El programa del Fiscal comprende el Gabinete del Fiscal, la Seccion de Asesoria
Juridica y la Seccién de Servicios, que asisten al Fiscal en la coordinacion y la prestacion
de servicios a las divisiones operativas y a los equipos conjuntos. Alli se desarrollan y
evaluan las politicas de la Fiscalia. El Comité Ejecutivo (articulo 4.2 del Reglamento de la
Fiscalia) asesora al Fiscal sobre los aspectos estratégicos de todas las operaciones y
actividades de la Fiscalia, y el Gabinete del Fiscal actia como su secretaria.

139. El Fiscal dirige por conducto del Comité Ejecutivo las principales actividades
destinadas a lograr los objetivos de la estrategia de procesamiento con un minimo de
recursos y un maximo de claridad.

140. Para estos efectos, el Gabinete del Fiscal coordina las actividades internas y las
realizadas con los otros organos, velando por que el personal esté cualificado y motivado,
por que el intercambio de informacién sea efectivo y por que se desarrolle una cultura
comun de la Corte.

141. La Seccion de Asesoria Juridica da respuesta a las peticiones de asesoramiento
juridico del Fiscal y de todas las divisiones operativas.

142. La Seccién de Servicios proporciona oportunamente servicios de alta calidad, de
indole tanto administrativa como lingiiistica y técnica, que requiere la Fiscalia aplicando un
enfoque flexible para satisfacer las necesidades de los usuarios con un minimo de recursos
y concertando sus esfuerzos con los de la Secretaria de cara a la coordinacion de unos
servicios comunes uniformes.

Objetivos

1. Elaborar politicas para aplicar las normas de calidad especificadas en el Estatuto y
en las Reglas de Procedimiento y Prueba con respecto a todos los participantes en
las actuaciones y a todas las personas afectadas de otro modo por las actividades de
la Corte, de una manera que respete la diversidad (OE 3).

2. Convertirse en una administracion no burocratica que se centre en los resultados mas
que en los procesos y actlie sobre la base de normas cuando éstas sean necesarias
para garantizar los derechos o reducir al minimo los riesgos (OE 8).

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Metas para 2011
Objetivo 1
e Impartir el plan anual de capacitaciéon de | e Porcentaje del plan >95%
apoyo a la plena aplicacion del Manual de anual de capacitacion
Operaciones. impartido
e Porcentaje de los 100% de los
grupos destinatarios de | elementos de
la capacitacion que la capacitacion
han recibido obligatoria; 60%

de los elementos
de capacitacion

facultativa
Objetivo 2
e Logro de todos los objetivos especificos | e Porcentaje real de >90%
de la Fiscalia, tanto lingiiisticos como mejoras/desarrollos
administrativos,  presupuestarios,  de aplicados.

desarrollo técnico y de mejora, para 2011.
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Subprograma 2110: Gabinete del Fiscal / Seccion de Asesoria Juridica
Recursos de personal

143. No se solicitan nuevos puestos para este subprograma.

Asistencia temporaria general

144. Se mantiene la solicitud de cinco meses de asistencia temporaria general (P-2) para
dar apoyo a los proyectos ad hoc o en los momentos de maximo volumen de trabajo
previstos respecto de la capacidad de asesoria juridica de la Fiscalia.

Horas extraordinarias

145. Se mantiene un crédito de 15.000 euros para cubrir la obligacion estatutaria de
compensar las horas extraordinarias del personal del cuadro de servicios generales.

Consultoria

146. En 2011 la Fiscalia continuara contratando a asesores expertos y peritos en relacion
con las situaciones, para fines de apoyo a las investigaciones y los juicios. Para ello, la
Fiscalia solicita la cantidad de 106.000 euros. Esta cantidad representa el equivalente de 8,5
meses de servicios de consultoria de la categoria P-5, si bien la categoria real vendra
determinada tanto por el trabajo necesario como por la experiencia de los consultores. El
presupuesto permanece centralizado en el Gabinete del Fiscal.

147. A tenor del parrafo 9 del articulo 42 del Estatuto de Roma, el Fiscal ha designado
asesores juridicos externos para crimenes de género y otros asuntos. Puesto que aportan sus
servicios en calidad de consultoria gratuita, su designaciéon no conlleva aumento alguno en
la solicitud presentada por la Fiscalia respecto de esta partida presupuestaria.

Recursos no relacionados con el personal
Gastos de viaje

148. Los viajes del Fiscal son necesarios para fomentar, a los niveles mas elevados,
apoyo y cooperacion concretos para las investigaciones de la Fiscalia y la detencion de las
personas buscadas por la Corte, asi como para contribuir a lograr la maxima influencia del
Estatuto de Roma. El crédito para el Gabinete del Fiscal siempre ha incorporado las
previsiones de viaje del Fiscal y del personal de asesoria juridica, recursos humanos e
informacion publica, asi como de las partes interesadas clave a las que se invita a reunirse
con el Fiscal, especificamente aquellas que no pueden financiar los gastos de sus propios
viajes.

149. En 2011 se prevé una reduccion combinada en el nimero de misiones (51, en
contraposicion con las 57 de 2010) y una reduccion del 30% en el numero de dias de misioén
respecto del numero correspondiente de 2010. Esta medida de eficiencia ha hecho posible
absorber todos los aumentos derivados de la inflacion, asi como una reduccion neta en el
presupuesto para viajes de 10.400 euros respecto de la cantidad para 2010.

Servicios por contrata

150. Se solicita la cantidad de 25.000 euros, la misma que se aprobd para el ejercicio
anterior, como apoyo para los gastos de informacion al publico relacionados con las
misiones de sensibilizacion, tanto independientes como conjuntas, en los paises donde se
desarrollan las operaciones. Los gastos incurridos se suelen corresponder a emisiones de
radio, alquiler de instalaciones adecuadas para las conferencias de prensa y costos de
produccién y distribucion de materiales en los paises donde se llevan a cabo las
operaciones.
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Capacitacion

151. El presupuesto para capacitacion permanece centralizado en el Gabinete del Fiscal.
Se solicita la cantidad de 79.400 euros para apoyar el desarrollo profesional permanente de
todo el personal de la Fiscalia. En cuanto a la capacitacion operativa en materia de
investigacion, analisis, promocidn, seguridad sobre el terreno y proteccion de los testigos,
se organizara segiin proceda para la puesta en ejecucion del Manual de Operaciones.

10-S-160810
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Subprograma 2120: Seccion de Servicios
Recursos de personal

152.  Se solicita la conversion de cinco puestos de asistencia temporaria general para
2011. Tal como se resefia en la introduccidn de la Fiscalia, cinco puestos de traductores se
convertirian de asistencia temporaria general a puestos de plantilla situacionales. Tras una
valoracion pormenorizada de los recursos de asistencia temporaria general para traduccion
de la Fiscalia, se determind que afio tras afio continda la necesidad de varios puestos, y que
sus titulares ya llevan contratados mas de tres afios. La necesidad continuada de estos
puestos en relacion con las causas en curso justifica la paridad de su trato respecto de otros
puestos situacionales de la Corte. La tasa de vacantes del 8% que se aplica a estos puestos
situacionales tiene como resultado una reduccidn neta de los gastos de personal de este
subprograma (los costos de la asistencia temporaria general para los mismos puestos
representan 43.000 euros mas que para los puestos situacionales: 537.500 euros, en
contraposicion con 494.500 euros).

153. De no aprobarse esta conversion, seria necesario continuar la asistencia temporaria
general.

Asistencia temporaria general

154. Con independencia de la conversion de puestos arriba sefialada, al igual que en
ejercicios anteriores la Dependencia de Servicios Lingliisticos experimenta la necesidad
continuada de fondos para asistencia temporaria general (menos el equivalente a cinco
puestos en régimen de tiempo completo, cuya conversion a puestos de plantilla se solicita
arriba). Esta asistencia temporaria general se requiere para cubrir la carga de trabajo
correspondiente a la traduccion y la interpretacion sobre el terreno que dan apoyo a las
misiones de investigacion.

155. Los requisitos de personal permanecen invariables respecto de los ejercicios
anteriores, a saber: la provision del equivalente a 15 puestos en régimen de tiempo
completo para la totalidad de los servicios de traduccidn, revision e interpretacion que dan
apoyo al mandato de la Fiscalia. De esta solicitud, el equivalente a 8 puestos en régimen de
tiempo completo se corresponde a los puestos de plantilla (situacionales) (incluidos los 5
puestos cuya conversion se menciona arriba), y el equivalente a los otros 7 puestos en
régimen de tiempo completo se corresponde a la provision flexible de meses de trabajo de
asistencia temporaria general.

156. La Dependencia de Servicios Lingiiisticos continia comprometida a cubrir la
insuficiencia de recursos, que se estiman en el equivalente a 2,65 puestos en régimen
completo (2.041 paginas, o 770 paginas por equivalente a un puesto en régimen completo),
mediante el aumento de la eficiencia y la contratacion externa, cuando la confidencialidad
lo permita.

10-S-160810



ICC-ASP/9/10

Cuadro 24: Distribucion funcional de los traductores (asistencia temporaria general y puestos de

plantilla) y capacidad de traduccion resultante basada en los volimenes de trabajo
previstos para 2011

Distribucién de recursos equivalentes a tiempo complete (ETC) CAPACIDAD/DEMANDA
Traduccién Otros servicios de idiomas (traduccién)
. Volumen de
.. Examenes, N
Gestiondela| . " iin trabajo SN
i traduccion y capacitacion, . Apoyo a la Revns{on ¥y | Total anticipado Capacidad
Idioma y apoyo para | Interpretacion L S .. | correccion de | ETC delos |Excedente/
L de la Interpretacion | Escanco de | transcripcion | Traduccion para 2011 PP
Traduccion |. L la durante las o . pruebas P recursos déficit
interpretacion o . telefonica | documentos | (control de | ala vista . (paginas) -
capacitacion | misiones . (traducciones para 2011 | (paginas)
sobre el calidad) . basado en las o
sobre el externas) . (paginas)
terreno terreno cifras para
2010
Inglés— francés 3.0 0,1 0,1 0.8 4 3.199 2310 -889
Francés — inglés 1.9 0,8 0,5 0,8 4 1.928 1.463 -465
Inglés— arabe 0,2 0,4 0,3 0,1 1 1.159 154 -1.005
Arabe — inglés 0,3 0,2 0,5 70 231 161
Kinyarwanda/
swahili/lingala — 1.4 0,2 0,8 0,3 0,2 0,1 3 1.005 1.078 73
francés
Swabhili — inglés 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1 0,1 1 25 77 52
Sango 0,4 0,2 0,2 0,2 1 - -
Acholi 0.4 0,1 0,5 276 308 32
Total ETC 73 0,9 0,4 3 0,8 0,3 0,2 03 1,8 15 7.662 5.621 -2.041

10-S-160810

Gastos de viaje

157. El presupuesto para gastos de viaje cubre las misiones relacionadas con la
investigacion, y se corresponde exclusivamente al el personal técnico, los intérpretes sobre
el terreno (tanto locales como internacionales) y las misiones de contratacion de
interpretacion sobre el terreno. A la luz de la naturaleza de estas misiones, que son misiones
de apoyo, la Seccion ha extrapolado la metodologia de ahorros derivada de un mayor
nimero de misiones, mas breves y mas centradas, que se aplica por los equipos de
investigacion. De esta manera, el nimero de misiones se incrementa en 45, pero ello se
compensa con una reduccion de 102 dias de mision (una reduccién del 13% respecto de
2010). La reduccion resultante en los gastos de viaje respecto del presupuesto de 2010
asciende a 55.200 euros, que incluyen la absorcion de los gastos de vuelo y los aumentos en
las dietas.

158.  El presupuesto basico para gastos de viaje prevé misiones de rutina en Europa para
que el personal técnico, lingiiistico y administrativo participe en conferencias profesionales
y dé apoyo a las presentaciones del presupuesto (tres reuniones).

Servicios por contrata

159. Los principales costos correspondientes a los proyectos de gestion de la informacion
especifica de la Fiscalia para 2011 estan relacionados con la optimizacion de los procesos
de gestion para mejorar la eficiencia, a saber: adaptacion de SharePoint 2007 y
actualizaciones de los sitios internos (35.000 euros); herramientas de reconocimiento de
informacion de posible interés destinadas a recopilar informacion por medios electronicos
(50.000 euros); y servicios por contrata para actualizaciones de sistemas correspondientes a
los programas informaticos de gestion de los contactos situacionales (55.000 euros).

160. Se requieren fondos para la subcontratacion externa de traducciones como medio de
apoyo a los recursos de traduccion interna de la Fiscalia durante los momentos de gran
actividad y en relaciéon con la carga de trabajo urgente correspondiente a una causa
especifica asi como con las comunicaciones recibidas en idiomas que no sean ninguno de
los dos idiomas de trabajo de la Corte. La cifra de 40.000 euros permanece invariable.

Gastos generales de funcionamiento

161. Estos gastos se mantienen en 10.000 euros destinados a cubrir parcialmente los
costos de los proyectos esbozados anteriormente.
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Suministros y materiales /equipo

162. Se mantiene la cantidad de 35.000 euros solicitada para la renovacién de las
suscripciones anuales de la Fiscalia a bases de datos y revistas asi como a suscripciones

profesionales, y para la compra de libros de referencia esenciales para dar apoyo a las
actividades principales de la Fiscalia.

163.  Se solicitan 20.000 euros para las licencias correspondientes a actualizaciones de los
sistemas para programas informaticos de gestion de los contactos situacionales, y para
programas informaticos de gestion de solicitudes de asistencia. La cantidad recurrente de
10.000 euros se solicita para mantener, sustituir o mejorar los equipos de la Fiscalia
utilizados durante las misiones (para dar apoyo audiovisual a las investigaciones).
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2.  Programa 2200: Division de Competencia, Complementariedad y
Cooperacion
Introduccion
164. Esta Division contribuye principalmente a fortalecer la red amplia y robusta de
apoyo y cooperacion con los Estados, las organizaciones internacionales y otras partes
interesadas, actividad necesaria para que la Fiscalia pueda desempefiar su mandato judicial
con eficacia; dentro de la Fiscalia, encabeza las actividades relacionadas con cuestiones de
competencia, admisibilidad, intereses de las victimas y cooperacion. Canaliza y coordina
todas las solicitudes de asistencia, negocia los acuerdos de cooperacion segun proceda, crea
redes de intercambio de informacion y activa el apoyo en lo tocante a las detenciones.
Coordina todos los asuntos relacionados con las relaciones externas y lleva a cabo el
examen preliminar de la informacion correspondiente a los crimenes en los que la Corte
tiene competencia.
165. Dentro de la Divisién, y con el objeto de reforzar unos procesamientos justos,
eficientes y rapidos, la Seccién de Analisis de Situaciones presta asesoramiento sobre
complejas cuestiones de hecho y de derecho correspondientes a la complementariedad, la
competencia, la cooperacion y la evaluacion de los intereses de la justicia, especialmente en
lo tocante a los intereses de las victimas.
Objetivos
1. Realizar cuatro o cinco nuevas investigaciones de causas, en el contexto tanto de
situaciones ya existentes como de nuevas situaciones, y celebrar un minimo de
cuatro juicios, con sujecion a la cooperacion externa que se reciba (OE 1).
2. Elaborar mecanismos que aporten toda la cooperacion necesaria, en particular en la
detencion y entrega de personas, la proteccion de los testigos y la ejecucion de las
sentencias (OE 5).
3. Fomentar constantemente la prestacion de apoyo a la Corte mejorando la
comunicacion y la comprension mutua con las partes interesadas, destacando la
funcidén e independencia de la Corte (OE 6).
Resultados previstos Indicadores de ejecucion Metas para 2011
Objetivo 1
e Proporcionar al Comité Ejecutivo informes analiticos Porcentaje de informes entregados 100%
periddicos respecto de las comunicaciones recibidas y de en los plazos sefialados y
asuntos relacionados con la competencia, la admisibilidad o sustanciados por el Comité
los intereses de la justicia en situaciones que estan en fase de Ejecutivo.
examen preliminar o de investigacion.
e Cumplir de forma eficiente y oportuna con los procesos Porcentaje de solicitudes tramitadas | > 95%
internos de solicitud de asistencia. de acuerdo con los requisitos
materiales y formales y con los
plazos: tasa de ejecucion.
e Continuar desarrollando la gama de proveedores de Porcentaje de acuerdos previstos de | 100%
informacion y de otros tipos de apoyo, incluida la cooperacion y de apoyo y
cooperacion para fines de investigacion/enjuiciamiento 'y la cooperacion concertados segun sea
concertacion de acuerdos o arreglos cuando sean necesarios. necesario.
Objetivo 2
e Progresos adecuados en la ejecucion de estrategias de Nivel de ejecucion real en 100%
cooperacion y de detencion elaboradas para cada situacion. contraposicion con la tasa de
ejecucion prevista.
Objetivo 3
e Ejecucion de los objetivos anuales que figuran en las Tasa real de ejecucion de los 100%
estrategias de cooperaciéon y de relaciones exteriores que objetivos anuales.
afectan directamente a la Fiscalia.
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Recursos de personal
Asistencia temporaria general

166. La Division mantendra los recursos de asistencia temporaria general que le fueron
asignados en 2010, a saber, 10 meses de trabajo de un asesor analista de cooperacion (P-2),
funcion que sigue siendo necesaria.

Recursos no relacionados con el personal
Gastos de viaje

167. En 2010 se ha determinado la necesidad de misiones mas frecuentes pero también
mas breves respecto de los objetivos correspondientes a los exdmenes preliminares y la
cooperacion. Por consiguiente, el crédito para gastos de viaje en 2011 se basa en un menor
numero de dias de mision (reduccion de 151 dias, o un 25%), pero comprenden 16 misiones
adicionales sin aumentos destacables respecto del presupuesto para 2010. El modesto
aumento de 16.700 euros, que incluye los incrementos en el precio de los vuelos a las zonas
de operacion, se ve compensado por la reduccidén en los presupuestos de viaje en otros
subprogramas de la Fiscalia.

168. Las misiones situacionales se solicitan con el fin de obtener cooperacion para todas
las situaciones y llevar a cabo un analisis permanente de las que se estan investigando. El
nimero de misiones se reduce en un 12% a 99 misiones para los analistas y asesores de
cooperacion especificos de cada situacidon que viajen con antelacion a las misiones de
investigacion, o para prestar apoyo a esas misiones.

169. El presupuesto basico comprende las misiones cuyo objeto es que la Seccion de
Analisis de Situaciones lleve a cabo examenes preliminares respecto de hasta ocho
situaciones. Por afiadidura, incluye los gastos de los viajes del director de la Division, bien
acompafiando al Fiscal o bien en su nombre, para asistir a reuniones de alto nivel destinadas
a obtener la cooperacion general de los Estados y las organizaciones internacionales, asi
como los gastos de viaje de los asesores de cooperacion. El presupuesto basico comprende
una media de 4,5 misiones al mes, en contraposicion con las 2,5 de 2010, sin ninglin
aumento destacable en cuanto a los costos.
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Programa 2300: Division de Investigaciones
Introduccion

170. La Division contribuye a la calidad de la justicia prestando apoyo a la Fiscalia para
realizar investigaciones imparciales y rapidas con arreglo al Estatuto de Roma. Es
responsable de la elaboracion de los planes de seguridad y politicas de proteccidon que son
necesarios en cada caso para velar por la seguridad y el bienestar de las victimas, los
testigos, el personal de la Fiscalia y las personas que estan en riesgo como consecuencia de
su interaccion con la Corte, cumpliendo con las buenas practicas y, cuando sea necesario,
en cooperacion y coordinacion con la Secretaria en los asuntos relacionados con proteccion
y apoyo. Aporta conocimientos expertos y apoyo en lo tocante a las investigaciones, y
asiste en la preparacion y coordinacion de los desplazamientos sobre el terreno de los
funcionarios de la Fiscalia.

171. La Divisién también realiza un analisis de la informacion y de las pruebas en
relacion con el hecho penal, como actividad de apoyo a los exdmenes preliminares y las
evaluaciones, las investigaciones y los procesamientos.

Objectivos

l. Realizar hasta cinco nuevas investigaciones activas de causas, en el contexto tanto
de situaciones existentes como de nuevas situaciones y mantener siete
investigaciones remanentes (incluido el suministro de apoyo a tres juicios, con
sujecion a la cooperacion externa que se reciba) (OE 1).

2. Mantener y perfeccionar el sistema para abordar todos los riesgos de seguridad,
esforzandose por conseguir un maximo de seguridad para todos los participantes y
los funcionarios en consonancia con el Estatuto de Roma (OE 2).

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Metas para 2011

Objetivo 1

e Logro, respecto de las cinco | ¢ Recopilacion prevista en | 0% de desviacion,
investigaciones 'y examenes comparacion con la recopilacion | suponiendo que no
preliminares, de los objetivos en real. surjan imprevistos

materia de recopilacion y
analisis establecidos en el plan
de los equipos de investigacion
conjuntos.

e Encuesta bianual respecto de la | >90% de
satisfaccion con los productos | satisfaccion
analiticos  (equipo  conjunto,
equipo del juicio y Comité
Ejecutivo).

e Aplicacion de la estrategia en | o La aplicacion de la estrategia se | 0% de desviacion,

cuanto a las victimas en relacién cifie a las previsiones. suponiendo que no
con las investigaciones. surjan imprevistos
Objetivo 2
e Ausencia de incidentes de | ¢ Numero de incidentes de | ninguno
seguridad que afecten a los seguridad causados por una
testigos o a los funcionarios de exposicion indebida o por falta de
resultas de una exposicion accion por parte de la Fiscalia.

indebida o a la falta de accion
por parte de la Fiscalia.
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Subprograma 2310: Equipos de investigacion
Recursos de personal

172. No se solicitan nuevos puestos para este subprograma. Todas las necesidades de
recursos para las nuevas situaciones se cubren mediante la rotacién del personal de
investigaciones de otras causas que estan pasando de la fase de investigacion a la de juicio;
por ejemplo, los miembros del equipo de investigacion de la Republica Centroafricana se
han redistribuido entre las investigaciones de Kenya y las nuevas investigaciones de la
Republica Democratica del Congo.

173. El aumento en los gastos de personal para este subprograma se compensa con una
reduccion en el subprograma 2320, resultante de la redistribucion de cuatro puestos dentro
de la Division. Los resultados no afectan al presupuesto para el programa 2300.

174.  Por lo que respecta a los tres puestos de investigador financiero, las transferencias
del subprograma 2320 al 2310 son de indole mas bien técnica, y reflejan nuevos canales de
responsabilidad para la Dependencia de Investigacion Financiera, que en concreto rinde
informes al coordinador de investigaciones.

175. La transferencia en reciprocidad de un puesto de los equipos de investigacion a la
Seccion de Planificacion y Operaciones (subprograma 2320) tiene por objeto aumentar el
apoyo a la Dependencia de Respuesta Cientifica en el puesto de oficial forense.

176. También estd pendiente una reclasificacion de P-4 a P-5 para el puesto de
coordinador forense.

177.  El puesto de coordinador forense, de hecho, se reclasifico a la categoria P-5 en 2006.
La clasificacion se basd en un estudio del trabajo que cubria todas las posibles funciones
que cabria esperar que el titular realizara. No obstante, puesto que en aquel momento el
nivel de actividades forenses era limitado, se decidid postergar la confirmacion del P-5
hasta tanto todas las funciones fueran necesarias permanentemente.

178.  Ya se ha alcanzado esa fase. En la actualidad se estd realizando toda la gama de
funciones forenses, entre ellas exhumaciones in situ, analisis forenses de ADN vy
radiografias para la determinacién de edad e identidad, exdmenes forenses de equipos
informaticos incautados, fotografia y reconstruccion aérea forense. En la practica totalidad
de los casos, las pruebas asi generadas se presentan en las salas.

Asistencia temporaria general

179. El subprograma sigue necesitando fondos para asistencia temporaria general para el
equivalente de cinco meses de trabajo de un investigador (P-3) y cuatro meses de trabajo de
un investigador adjunto (P-2) para sustituir al personal de investigacion que presta apoyo a
los juicios en curso. Por afiadidura, se requiere un crédito para continuar los intercambios
con la Dependencia de Crimenes de Guerra.

Recursos no relacionados con el personal
Gastos de viaje

180. Como continuacioén a los esfuerzos de la Fiscalia a la hora de lograr mejoras en la
eficiencia en el uso del crédito presupuestario para gastos de viaje, la solicitud para 2011
representa una reduccion en el presupuesto para viajes de 216.500 euros respecto de la
correspondiente a 2010. El niimero total de misiones aumenta como resultado de las nuevas
investigaciones. Sin embargo, la duracion de las misiones se reduce practicamente en un
50%, de 2.335 dias de mision a 1.210.

181. Se solicitan créditos para todas las tareas de investigaciones y recopilacion de
pruebas para las investigaciones y los juicios en activo, asi como para la gestion de los
testigos en relacion con las causas remanentes (en las que las 6rdenes de detencion estan
pendientes de ejecucion), salvaguardando asi las inversiones realizadas y la integridad de la
causa para el supuesto de una posterior detencidn y entrega.
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Gastos generales de funcionamiento

182. Este renglon presupuestario se corresponde Unicamente a los costos que han de
incurrir necesariamente los testigos que asistan a entrevistas y los costos derivados de los
cuidados que la Fiscalia ha de brindar a los testigos que se presentan en las causas.
Teniendo presente el aumento en las investigaciones en activo y las causas remanentes atin
pendientes, la cantidad se aumenta en 75.000 euros, a 339.400 para 2011, en consonancia
con las previsiones en cuanto a los testigos y las operaciones sobre el terreno para 2010.
Este aumento se compensa en su totalidad por las reducciones en el presupuesto para viajes
de este subprograma.

Suministros y materiales
183. Al igual que en 2010, se solicita la cantidad de 20.000 euros para la reposicién y el

cambio del material para uso sobre el terreno y la adquisicion de equipos de
comunicaciones para la gestion de los testigos en las cinco situaciones.

10-S-160810
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b)

Subprograma 2320: Secciéon de Planificacion y Operaciones
Recursos de personal

184. Para 2011 no se solicitan nuevos puestos para este programa, cuya plantilla continua
en el nivel de dotacién aprobado para 2010.

185. Como se indica en los parrafos 173 a 175 anteriores, hay una pequefia reduccién en
los gastos de personal para este subprograma, que refleja la redistribucion de tres puestos
del subprograma 2320 al subprograma 2310 y una transferencia en reciprocidad de un
puesto al suprograma 2320. Por consiguiente, en este subprograma se produce una
reduccion neta de dos puestos.

Asistencia temporaria general

186. Los requisitos de asistencia temporaria general no varian respecto de los solicitados
para el ejercicio anterior, a saber: recursos equivalentes a 21 puestos en régimen de tiempo
completo para la transcripcion en idiomas de trabajo y otros idiomas, asi como para
procesamiento de metadatos y revision de documentos para las situaciones que se estan
investigando. Por afiadidura, se sigue proveyendo asistencia temporaria general equivalente
a dos meses para expertos en psicologia social (P-2), con fines de evaluacidn previa a las
entrevistas sobre el terreno a nifios y testigos traumatizados.

187. Al igual que el afio pasado, se solicita el equivalente a cinco meses de trabajo de un
analista adjunto (P-2) para compensar las mermas en las capacidades de los equipos de
investigacion resultantes de la cesion de analistas para prestar apoyo a los juicios.

Recursos no relacionados con el personal
Gastos de viaje

188. El pequefio aumento de 55.600 euros en el crédito para gastos de viaje para el
trabajo de investigacion de la Seccidn de Planificacion y Operaciones se corresponde a la
necesidad de un mayor nimero de misiones para los fines que se resefian a continuacion,
junto con la posibilidad limitada de reducir su duracién:

a) Misiones para analisis avanzado y analisis de la situacion en curso con objeto
de proporcionar apoyo a la labor investigadora;

b) Misiones para que el experto adjunto en materia de victimas o un perito
psicologo de la lista realicen evaluaciones previas a las entrevistas y presten asistencia en
las entrevistas de los investigadores con victimas o testigos muy traumatizados;

c) Misiones de la Dependencia de Apoyo Operacional para realizar
evaluaciones de los riesgos, velar por el cumplimiento del sistema y su eficiencia general
asi como por la seguridad del personal sobre el terreno, y hacer frente a situaciones de
emergencia;

d) Misiones del personal sobre el terreno que proporciona apoyo a las
investigaciones y lleva a cabo actividades de gestion de los testigos para todas las causas
tanto activas como remanentes;

e) Misiones de investigacion forense para proporcionar apoyo a las situaciones
en sus fases de investigacion o de juicio.

189. El aumento en cuanto a los viajes de este subprograma se compensa con la
reduccidn del presupuesto para viajes del subprograma 2310, arrojando una reduccion en el
presupuesto para viajes de la Division de Investigaciones, una vez absorbida la inflacién, de
160.800 euros.

Servicios por contrata

190. Se mantiene la cantidad de 60.000 euros para continuar subcontratando la
transcripcion tanto en los idiomas de trabajo como en otros idiomas durante los periodos de
maxima carga de trabajo, con el fin de prestar apoyo en los preparativos del juicio y el
analisis y la recopilacion de pruebas.

10-S-160810
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Programa 2400: Division de Procesamiento
Introduccion

191. La Divisidon de Procesamiento es esencial para las actividades fundamentales de
la Corte, a saber, actuaciones publicas justas, eficaces y rapidas conforme al
Estatuto de Roma. Es responsable del litigio de causas ante las Salas de las tres Secciones
judiciales, la preparacion de todos los alegatos por escrito para su presentacion ante las
Salas y la participacion en las actividades de investigacion e instruccidon de causas en los
equipos conjuntos.

Objetivos
1. Realizar cuatro o cinco nuevas investigaciones de causas, en el contexto tanto de

situaciones ya existentes como de nuevas situaciones, y celebrar un minimo de
cuatro juicios, con sujecion a la cooperacion externa que se reciba (OE 1).

Resultados previstos Indicadores de ejecucion Metas para 2011
Objetivo 1
e Solicitudes precisas y de | o Porcentaje de alegatos admitidosy | > 80%

elevada calidad dentro de los solicitudes aprobadas por las

plazos definidos. Salas.

e Presentacion eficaz de las | e Duracion de la presentacion por la | <6 meses

pruebas ante las Salas de Divisién de Procesamiento (en
Cuestiones Preliminares y de dias de audiencia) para cada . .

. . El minimo posible, al
Primera Instancia. causa.

menos comparable a
e Numero de testigos por causa, que | [a actual media por

se mantendrd a los niveles | juicio (entre 30y 35)
minimos con el fin de reducir su
exposicion.

Recursos de personal
Redistribucion

192. No se solicitan nuevos puestos para la Divisién de Procesamiento en 2011.

193.  Segun se resefia en la introduccion correspondiente a la Fiscalia, una reclasificacion
de P-5 a D-1 esta pendiente de aprobacion para el puesto de coordinador de procesamiento,
que se redistribuyé del Gabinete del Fiscal en el presupuesto para 2010. El aumento en las
funciones es a su vez el resultado de la reorganizaciéon permanente de las funciones de
representacion y de audiencia de la fiscal adjunta.

194. Las funciones esenciales asignadas a este puesto y que justifican la reclasificacion se
reseflan a continuacion.

En coordinacién con el fiscal adjunto de procesamiento:

a) Supervisar a los jefes de equipo de procesamiento y otros miembros de los
equipos conjuntos y equipos de juicio mediante la formulacion y coordinacion de
directrices y posiciones, con el fin de velar por la coherencia en asuntos juridicos y el
desarrollo completo y optimo de la estrategia juridica, y mediante la revision de sus
alegatos;

b) Proporcionar asesoramiento juridico al Fiscal y al fiscal adjunto en relacion
con las causas asi como con asuntos juridicos, politica interna y otros asuntos tanto
estratégicos como juridicos;

c) Elaborar y revisar los alegatos con el fin de velar por su calidad y coherencia
y de representar de forma 6ptima los intereses estratégicos de la Fiscalia;

10-S-160810
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d) Representar a la Division de Procesamiento en las salas y durante los
contactos externos con organizaciones internacionales, magistrados visitantes,
representantes de los gobiernos, ONG, profesionales del mundo académico y otros grupos
externos.

195. El coordinador en funciones (asistencia temporaria general) ha realizado una funcién
clave a la hora de coordinar a los equipos de procesamiento, mejorando la calidad de la
redaccidon de alegatos y la coherencia de las presentaciones. El coordinador supervisa la
gestion de todos los equipos, velando por que el nuevo Manual de Operaciones se ponga en
practica de manera uniforme en toda la Division. El coordinador también canaliza la
comunicacion entre los equipos de juicio y el Comité Ejecutivo, lo cual a su vez refuerza la
normalizacién y contribuye a racionalizar las actividades.

Asistencia temporaria general

196. Se solicitan nuevamente recursos de asistencia temporaria general al mismo nivel
que en 2010, para seguir dando apoyo a la causa El Fiscal c. Jean Pierre Bemba y
suplementando la capacidad previa al juicio del equipo de procesamiento para las dos
causas en la situacion de Kenya (en gran parte, este equipo se compone de recursos que se
habran de liberar del equipo del juicio en la causa El Fiscal c. Thomas Lubanga en un
momento posterior de 2010).

197. Estos recursos se siguen solicitando en forma de asistencia temporaria general en
lugar de como puestos de plantilla, ya que en estos momentos no hay claridad en cuanto a
la rotacién de los recursos para los juicios (puestos de plantilla) tras la conclusion de las
actuaciones en la causa E/ Fiscal c. Germain Katanga y Mathieu Ngudjolo Chui (finales de
2011). Por consiguiente, por el momento no se puede determinar si estos recursos de
asistencia temporaria general seran necesarios mas alla de 2011.

198. Enresumen, se solicitan los siguientes recursos de asistencia temporaria general:

Equipo de Kenya

a) Fiscal auxiliar (P-4) para 10 meses;

b) 2 oficiales juridicos (P-3) para 12 meses cada uno;
c) Fiscal auxiliar adjunto (P-2) para 9 meses.

Equipo de la Republica Centroafricana

a) 2 fiscales auxiliares (P-3) para 10 meses cada uno;
b) Fiscal auxiliar adjunto (P-2) para 9 meses;
c) 2 fiscales auxiliares asistentes (P-1) para 8 meses cada uno.

Recursos no relacionados con el personal
Gastos de viaje

199. Las solicitudes correspondientes a viajes no solo se corresponden a las misiones de
equipos conjuntos para prestar apoyo a las investigaciones, sino también a las funciones de
representacion que lleva a cabo la fiscal adjunta con objeto de ampliar la comprension de
las actividades de la Fiscalia, y la cooperacion con ellas.

200. De resultas de las medidas de eficiencia en lo tocante a los viajes que ya se han
resefiado, el nimero de misiones solicitadas para la Division de Procesamiento se reduce
literamente a 57, en contraposicion con las 61 de 2010. El nimero total de dias de mision se
reduce considerablemente, en un 23%, con el resultado de la absorcién de todos los
incrementos derivados de la inflacion y una modesta reduccion neta de 7.100 euros.
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