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• Ê Ë � Ì ÍÎÍÏÐÑÒ ÍÓÔ� ÕÖÐ×ÖØÒ Ò Íµ� �ÙØÔÎÚØB� Û ÜÒ ØÓ� Ì ÍÎÍÏÐÑÒ ÍÓÔ� ÖÍÑÐÖÔ� ÝÞÞÝ�ÝÞÞßB�
Û ÜÒ ØÓ�àÍáÜÖÚÔâ�µ��ÝÞÞßµ�ã Ú×Ø~µ�ØÜÔäÐÖ�

• å ÐÓæÜÏÔØÓÔ�çÐÖ�ÔäÍ�è éå Ì �æÔÜêâ��ë äÍ�éáÐÓÐÒ Úáæ�ØÓê�ã Í×ÜÏØÔÐÖâ�éÓÎÚÖÐÓÒ ÍÓÔ�çÐÖ�
ë ÖØêÍ�ÚÓ�àÍÖÎÚáÍæ�ÚÓ�ÔäÍ�ë ÖØÓæÚÔÚÐÓ�éáÐÓÐÒ ÚÍæ�µ��ÝÞÞÝ~B�

• ÙØÔÎÚØÓ� ì ææÐáÚØÔÚÐÓ� çÐÖ� éÜÖÐÑÍØÓ� Ê ÓÚÐÓ� æÔÜêâ� �å ÐÒ ÑÍÔÚÔÚÎÍÓÍææ� Ðç� ÙØÔÎÚØ� ØÓê�
ÑÖÐÒ ÐÔÚÐÓ�Ðç�áÐÒ ÑØÖØÔÚÎÍ�ØêÎØÓÔØ×Íæ���ÝÞÞÝ~�

• Consultant for the OECD study "Comparison of Developments in Fiscal Policy in 
the Baltics". Published in "Baltic States - A Regional Economic Assessment". 
OECD, February 2000. 

• å ÐÓæÜÏÔØÓÔ� çÐÖ� ÔäÍ� è éå Ì � æÔÜêâm� �ë äÍ� íØÏÔÚá� àÔØÔÍæ� î� éáÐÓÐÒ Úá� ì ææÍææÒ ÍÓÔ��
�ïððð~B�

• ë ÖØêÍ� íØÖÖÚÍÖæ� éñÚæÔÚÓ×� òÍÔó ÍÍÓ� å ÍÓÔÖØÏ� éÜÖÐÑÍØÓ� å ÐÜÓÔÖÚÍæ� ØÓê� ÔäÍÚÖ� ôÒ ÑØáÔB�
ÕÛ ì ã é�ÑÖÐ×ÖØÒ ��ÑÖÐ×ÖØÒ �ÏÍØêÍÖm�ÕÖÐçB�ÕØÔÖÚáõ�ö ÍææÍÖÏÚÓµ�÷ÖØÓáÍ��ïððø~B�

• ë äÍ�ÙÐÓ×�ÔÍÖÒ �ù ÖÐó Ôä�ÕÖÐæÑÍáÔæ�Ðç�ÔäÍ�å ÍÓÔÖØÏ�ØÓê�éØæÔÍÖÓ�éÜÖÐÑÍØÓ�å ÐÜÓÔÖÚÍæ�
ÚÓ�ã ÍÏØÔÚÐÓ� ó ÚÔä�ÔäÍ�éáÐÓÐÒ Úá�ØÓê�ö ÐÓÍÔØÖâ�Ê ÓÚÐÓ�B� éå �Ì ù �ôô�æÔÜêâ� �ÑÖÐúÍáÔ�
ÏÍØêÍÖm�ì ÓêÖÚÍæ�íÖØÓêæÒ Ø���ïððø~B��

• å ÐÏÏØòÐÖØÔÚÐÓ� ÚÓ� ÔäÍ� ôôì àì ûæ� ÖÍæÍØÖáä� ÑÖÐúÍáÔ� �ôÒ ÑÍêÚÒ ÍÓÔæ� ÔÐ� éñÑÐÖÔ� ÚÓ� àÒ ØÏÏ�
ë ÖØÓæÚÔÚÐÓ�éáÐÓÐÒ ÚÍæ�µ��ïððü~�

• éáÐÓÐÒ Úá�ôÓÔÍ×ÖØÔÚÐÓ�Ðç�ÔäÍ�íØÏÔÚá�å ÐÜÓÔÖÚÍæ�ØÓê�éØæÔÍÖÓ�éÜÖÐÑÍ�ÚÓ�ÔäÍ�ý ÐÖÏê�ØÓê�
éÜÖÐÑÍØÓ�éáÐÓÐÒ â�ÙÍØêÍÖ�Ðç�ÔäÍ�ÑÖÐúÍáÔm�ÕÖÐçB�å ØÖÏ�í B�Û ØÒ ÚÏÔÐÓµ�àó ÍêÍÓ��ïððü~�

• ë äÍ� ÕÐÏÚÔÚáØÏ� éáÐÓÐÒ â� Ðç� Ë Íó � àÔØÔÍæ� ÚÓ� å ÍÓÔÖØÏ� ØÓê� éØæÔÍÖÓ� éÜÖÐÑÍ� ØÓê� ÔäÍ�
÷ÐÖÒ ÍÖ� àÐÎÚÍÔ� Ê ÓÚÐÓµ� éàã å � �� ÑÖÐúÍáÔ� áÐÐÖêÚÓØÔÐÖm� ÕÖÐçB� ÕØÜÏ� ù B� Û ØÖÍµ� Ê Bþ B� ��
�ïððü~B�

• ÕÖÚÎØÔÚæØÔÚÐÓ� ØÓê� éÒ ÑÏÐâÍÍ� �� è ó ÓÍÖæäÚÑ� ÚÓ� ÔäÍ� íØÏÔÚá� å ÐÜÓÔÖÚÍæµ� �ì å é� �� ïððß~�
�ÑÖÐúÍáÔ�áÐÐÖêÚÓØÔÐÖm�ÕÖÐçB�Ë ÚÍÏæ�ö â×ÚÓê��Ì ÍÓÒ ØÖõ~B�

• ì êúÜæÔÒ ÍÓÔ� ØÓê� ù ÖÐó Ôä� ÚÓ� éØæÔÍÖÓ� éÜÖÐÑÍ� �ì å é�ïððß~�� ù ÐÎÍÖÓØÓáÍ� ØÓê�
éáÐÓÐÒ Úá� ÕÍÖçÐÖÒ ØÓáÍ� ÚÓ� éØæÔÍÖÓ� éÜÖÐÑÍ�� �ì å é�ïðð�~�� ÷ÚÓØÓáÚØÏ� ôÓÔÍ×ÖØÔÚÐÓ�
òÍÔó ÍÍÓ� ÔäÍ� éÊ � ØÓê� ÔäÍ� ë ÖØÓæÚÔÚÐÓ� éáÐÓÐÒ ÚÍæ� Ðç� å ÍÓÔÖØÏ� ØÓê� éØæÔÍÖÓ� éÜÖÐÑÍ��
�ì å é�ïððø~��ÑÖÐúÍáÔ�áÐÐÖêÚÓØÔÐÖm�ÕÖÐçB�ö Øñó ÍÏÏ��B�÷Öâµ�Ê Bþ B�

• Ë Íó � ë Øñ�æâæÔÍÒ � çÐÖ� ÙØÔÎÚØ� ÚÓ� ÔäÍ� ë ÖØÓæÚÔÚÐÓ� �ÙÍØêÍÖ� Ðç� ÔäÍ� ÑÖÐúÍáÔ� �� ÕÖÐçB� Ì ÖB�
ö ØÓçÖÍê�ã ÐæÍµ�Û ÍÚêÍÏòÍÖ×�Ê ÓÚÎÍÖæÚÔâ~B���ö ÚÓÚæÔÖâ�Ðç�÷ÚÓØÓáÍ�Ðç�ù ÍÖÒ ØÓâ��ïððÝ~B�

• ö ÐÓÚÔÐÖÚÓ×� Ðç� àÍÏÍáÔÍê� ôÓêÜæÔÖÚØÏ� éÓÔÍÖÑÖÚæÍæ� ÚÓ� ÔäÍ� ôÓÚÔÚØÏ� ÕäØæÍ� Ðç� ë ÖØÓæÚÔÚÐÓB� ��
ý ÐÖÏê�íØÓõ��ïððÝ~�
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• ôBàÔÍÚÓòÜõØµ��ÙØÔÎÚØm�ì Ó�ÚÓÎÚÔÚÓ×�ö ØÖõÍÔ�µ�éå ë ì �ã ÍÎÚÍó �ÝÞÞ�B�
• ôBàÔÍÚÓòÜõØµ��éñØáÔ�Ò ÍÔäÐêæ�ÚÓ�ÔØÖÚçç�ÖÍ×ÜÏØÔÚÐÓB��ë äÍÐÖâ�ØÓê�ÑÖØáÔÚáÍB���ÚÓ�ÙØÔÎÚØÓ~µ�

ÑÜòÏÚæäÍê��àØÖÜÓØæ�� �µ�àØòÚÍêÖÚæõØÚæ�Ú�×ÏÚÔÚòØæ�çÐÓêæ���ØÜÓØ�ØõØêÍÒ ÚúØ�µ�ã Ú×Øµ�ÝÞÞ�µ�
ïøï�ï�ÝBÑ×B�

• ôBàÔÍÚÓòÜõØµ��÷ÚæáØÏ�ÑÐÏÚáâ�ÚÓ�ÙØÔÎÚØm�ÔäÍ�ÕØæÔ�ØÓê�ÔäÍ�÷ÜÔÜÖÍ�µ�ÑÜòÏÚæäÍê�ÚÓ�æáÚÍÓÔÚçÚá�
ÑÖÐáÍÍêÚÓ×æ�Ðç�ÚÓÔÍÖÓØÔÚÐÓØÏ�æáÚÍÓÔÚçÚá�áÐÓçÍÖÍÓáÍ��àÔÖØÔÍ×Úá�ÖÐÏÍ�Ðç�ÔØñ�
ØêÒ ÚÓÚæÔÖØÔÚÐÓ�ØÓê�áÜæÔÐÒ æ�ÚÓ�ÔäÍ�êÍÎÍÏÐÑÒ ÍÓÔ�Ðç�ÓØÔÚÐÓØÏ�ÍáÐÓÐÒ â�µ�ÍêÚÔÐÖµ�ã ë Ê �
Ú�êÍÎÓÚÍáÚòØµ�ã Ú×Øµ�ÝÞÞßµ��
�Þ��øB�Ñ×B�

• ôB� àÔÍÚÓòÜõØµ� �Bö ÚõÍÏæÐÓæ� �ÕÖÍáÐÓêÚÔÚÐÓæ� çÐÖ� ôÓçÐÖÒ ØÔÚÐÓ� àÐáÚÍÔâ� Ì ÍÎÍÏÐÑÒ ÍÓÔm�
Û Ðó �ÔäÍ�ã Í×ÜÏØÔÐÖ�å ØÓ�å ÐÓÔÖÚòÜÔÍ�µ�ÑÜòÏÚæäÍê��ôÓçÐÖÒ ØÔÚÐÓ�æÐáÚÍÔâ�ØÓê�Ò ÐêÍÖÓ�
òÜæÚÓÍææ�µ�æÍÏÍáÔÍê�ÑÖÐáÍÍêÚÓ×æ�Ðç�ÚÓÔÍÖÓØÔÚÐÓØÏ�æáÚÍÓÔÚçÚá�áÐÓçÍÖÍÓáÍµ��ØÓÜØÖâ�ßï���
÷ÍòÖÜØÖâ�ïµ�ÝÞÞßµ�� ÍÓÔæÑÚÏæ�Ê ÓÚÎÍÖæÚÔâ�å ÐÏÏÍ×Íµ�ÝÞÞ�µ��ÜÒ ØÎØµ�ÑÑBÝ�ß�Ý�ðB�

• ã B� ÚÏÍµ� ôB� àÔÍÚÓòÜõØB� ÙØÔÎÚØ� ÐÓ� ÔäÍ� ó Øâ� ÔÐ� ÔäÍ� éÜÖÐÑÍØÓ� Ê ÓÚÐÓB� ÷ÚÓØÓáÍ� ØÓê�
Ì ÍÎÍÏÐÑÒ ÍÓÔB�ôö ÷µ��ÜÓÍ�ÝÞÞïµ�ÑBßÞB�

• ÙØÔÎÚØ�æ�Ì ÚÏÍÒ Ò Øm�÷ÚÓØÓáÚÓ×�ì ááÍææÚÐÓ�å ÐæÔæ�ý äÚÏÍ�ö ØÚÓÔØÚÓÚÓ×�÷ÚæáØÏ�å ÐÓæÔÖØÚÓÔB�
ë ÖØÓæÚÔÚÐÓµ� ë ÖØÓæÚÔÚÐÓ� Ë Íó æÏÍÔÔÍÖµ� ë äÍ� ý ÐÖÏê� íØÓõ�ë äÍ� ý ÚÏÏÚØÒ � Ì ØÎÚêæÐÓ�
ôÓæÔÚÔÜÔÍµ�� ÐÏBïÝµ�ÓÐBïµ�ÝÞÞïµ�ÑÑBü�øB��

• ë äÍ� ì ÏÚ×ÓÒ ÍÓÔæ� Ðç� ÙØÔÎÚØÓ� éáÐÓÐÒ â� ÚÓ� ÔäÍ� å ÐÓÔÍñÔ� Ðç� éÜÖÐÑÍØÓ� ôÓÔÍ×ÖØÔÚÐÓB�
�ÐÜÖÓØÏ�Ðç�íØÏÔÚá�àÔÜêÚÍæµ�	 	 	 ô�Ýµ�ì ì íå µ�ÝÞÞÞB�ÑÑBïðß�ÝÞ�B��

• ôÓêÚáØÔÐÖæ�Ðç�ÔäÍ�Û ÍØÏÔä�Ðç�ÔäÍ�÷ÚÓØÓáÚØÏ�àÍáÔÐÖB�àÔØÔÚæÔÚõØ�ÝÞÞÞµ�ÙØÔÎÚúØæ�æÔØÔÚæÔÚõÜ�
ØæÐáÚØáÚúØB�ã Ú×Øµ�ÝÞÞÞµ�ÑÑB�ï��üB��

• ã B� ÚÏÍµ� ôBàÔÍÚÓòÜõØ� ÍÔ� ØÏB� ÙØÔÎÚØ� éÓÔÍÖÚÓ×� 	 	 ô� å ÍÓÔÜÖâm� éáÐÓÐÒ Úáæµ� ÷ÚÓØÓáÍB�
ôÓÔÍ×ÖØÔÚÐÓB�éêÚÔÍê�òâ�ôB�
ÔÍÚÓòÜõØB�ã Ú×Øµ�ÝÞÞÞB�

• ã B� ÚÏÍµ�ôBàÔÍÚÓòÜõØ� �ÍêÚÔÐÖ�ØÓê�áÐ�ØÜÔäÐÖ~µ�ÍÔ�ØÏB� ÙØÔÎÚØ�ÐÓ�ÔäÍ�ÔäÖÍæäÐÏê�Ðç�	 	 ô�
å ÍÓÔÜÖâm�éáÐÓÐÒ Úáæµ�÷ÚÓØÓáÍB�ïðððµ�ã Ú×Øµ�ïüï�ÑÑB��ÚÓ�ÙØÔÎÚØÓ~�

• Ë ÐÖêÚá� ôÓÎÍæÔÒ ÍÓÔæ� ÚÓ� ÔäÍ� íØÏÔÚá� íÜæÚÓÍææ� ÷ÖÐÓÔÚÍÖ� �áÐ�ØÜÔäÐÖæm� Û ØÖÏÍâ��ÐäØÓæÍÓµ�
÷ÐÏõÍ� àÓÚáõØÖæ~B� î� àÜòÒ ÚÔÔÍê� ÔÐ� ÙÍñÚÓ×ÔÐÓ� íÐÐõæµ� ÜÓêÍÖ� ÖÍÎÚÍó � çÐÖ� ÑÜòÏÚáØÔÚÐÓµ�
ïðððB�

• ÙØÔÎÚØ� ÐÓ� ÔäÍ� ý Øâ� ÔÐ� ÔäÍ� éÊ m� éáÐÓÐÒ Úá� ÕÐÏÚáâ� å ÐÓÎÍÖ×ÍÓáÍB� ôÓm� ¯ÙØÔÎÚØ� ØÓê� ÔäÍ�
éÜÖÐÑÍØÓ�Ê ÓÚÐÓ���ÍêB�íØÖÖâ�ÙÍææÍÖ~µ�ïðððµ�Ì ØÏäÐÜæÚÍ�Ê ÓÚÎÍÖæÚÔâµ�å ØÓØêØµ�ÑÑB��ð��ïB�
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• ö ÚêêÏÍ�ÔÍÖÒ �ÍáÐÓÐÒ Úá�æÔÖØÔÍ×â�ÚÓ�áÐÓÔÍñÔ�Ðç�ÔäÍ�úÐÚÓÚÓ×�ÔäÍ�éÜÖÐÑÍØÓ�Ê ÓÚÐÓ��áÐ�

ØÜÔäÐÖ�ã ÍÒ Ú×Úúæ�ÕÐáæ~B���Ùã �ö ÚÓÚæÔÖâ�Ðç�÷ÚÓØÓáÍµ�Ùã �ö ÚÓÚæÔÖâ�Ðç�éáÐÓÐÒ âµ�íØÓõ�
Ðç�ÙØÔÎÚØµ�ïðð�µ�ã Ú×Øµ�ïø��ÑÑB��

• Û Ðó �áÏÐæÍ�ó ÚÏÏ�ó Í�äØÎÍ�ØÑÑÖÐØáäÍê�éÜÖÐÑÍ�ÚÓ�ü�âÍØÖæ��î�þ ØÑÚÔØÏæ��ã Ú×Ø~µ�ïðð�µ�Ë �
üµ�ÑB��µ��ÚÓ�ÙØÔÎÚØÓ~B�

• àäØêâ�ÍáÐÓÐÒ â�ØÓê�ÜÓáÐÏÏÍáÔÍê�ÔØñÍæ�ÚÓ�ÙØÔÎÚØ��áÐ�ØÜÔäÐÖ�ôÍÎØ�þ ÐêÐÏÚÓØ~B�î�ÕÖÐáB�
÷ØáÜÏÔâ�Ðç�éáÐÓÐÒ Úáæ�ØÓê�íÜæÚÓÍææ�ì êÒ ÚÓÚæÔÖØÔÚÐÓµ�å ÖÍêÚÔ�ØÓê�ë Øñ�ÕÐÏÚÔÚáæµ�áÐÏÏB�ïµ�
ïðð�µ�ã Ú×Øm�Ê ÓÚÎÍÖæÚÔâ�Ðç�ÙØÔÎÚØµ�ÑÑB�ïü��ïø���ÚÓ�ÙØÔÎÚØÓ~B�

• ÙØÔÎÚØm� äÜÒ ØÓ� êÍÎÍÏÐÑÒ ÍÓÔ� ÖÍÑÐÖÔB� � å äØÑÔÍÖ� ïm� ÔÍØÒ � Ò ÍÒ òÍÖæB� � ïðð�µ� Ê Ë Ì Õµ�
ã Ú×Ø�

• å ÐÜÓÔÖâ� àÔÜêÚÍæm� ÙØÔÎÚØ� �áÐ�ØÜÔäÐÖm� ì ÏÍõæØÓêÖØ� å ÚÖÜÏÍ~B� �å äØÑÔÍÖ� ÚÓ� Ò ÐÓÐ×ÖØÑä�
ë ÖØêÍ� ù ÖÐó Ôä� ÚÓ� ë ÖØÓæÚÔÚÐÓ� éáÐÓÐÒ ÚÍæB� éñÑÐÖÔ� ôÒ ÑÍêÚÒ ÍÓÔæ� çÐÖ� å ÍÓÔÖØÏ� ØÓê�
éØæÔÍÖÓ�éÜÖÐÑÍµ�ÍêB�òâ�ã ÚáäØÖê�Ë B�å ÐÐÑÍÖ�ØÓê��ØÓÐæ�ù ØáæB�ôôì àì ~�ïðð�µ�ÑÑB�ïï��
ï�ðB�

• å ÐÒ Ò ÍÓÔ�ÐÓ��ë äÍ�ù ÏÐòØÏ�ØÓê�ã Í×ÚÐÓØÏ�è ÜÔÏÐÐõæ�ÚÓ�ÔäÍ�íØÏÔÚáæ��òâ�ÕÚÖÚÔÔØ�àÐÖæØB�
å äØÑÔÍÖ� ÚÓ� Ò ÐÓÐ×ÖØÑäm� ã Í×ÚÐÓØÏÚæÒ � ØÓê� ÔäÍ� ù ÏÐòØÏ� éáÐÓÐÒ âm� ë äÍ� å ØæÍ� Ðç�
å ÍÓÔÖØÏ� ØÓê� éØæÔÍÖÓ� éÜÖÐÑÍµ� ÍêB� òâ� �ØÓ� �B� ë ÍÜÓÚææÍÓB� ÷è Ë Ì ì Ì µ� ë äÍ� Û Ø×ÜÍ~µ�
ïðð�B�ÑÑB�ï�ü�ï��B�

• éáÐÓÐÒ Úáæ�Ðç�ÔäÍ�íØÏÔÚá�àÔØÔÍæB�î�ë äÍ�íØÏÔÚá�ã ÍÎÚÍó µ�ïðð�µ�ÎÐÏBïßµ�ÑÑB�Ýß�Ý�B�
• ÙØÔÎÚØ�ÐÓ�ÔäÍ�ó Øâ�ÔÐ�ÔäÍ�éÜÖÐÑÍØÓ�Ê ÓÚÐÓB�î�ö ÚÓÚæÔÖâ�Ðç�÷ÚÓØÓáÍ�Ðç�ÔäÍ�ã ÍÑÜòÏÚá�Ðç�

ÙØÔÎÚØµ�íÜÏÏÍÔÚÓ�Ë ÐBÝµ�ïðð�B�
• ÙØÔÎÚØm�äÜÒ ØÓ�êÍÎÍÏÐÑÒ ÍÓÔ�ÖÍÑÐÖÔB��å äØÑÔÍÖ�ïm�ÔÍØÒ �Ò ÍÒ òÍÖµ�ïðð�µ�Ê Ë Ì Õµ�ã Ú×Ø�

�ÚÓ�ÙØÔÎÚØÓ~B�
• ÷ÚæáØÏ�ì êúÜæÔÒ ÍÓÔ�ÚÓ�ÙØÔÎÚØ�ÜÓêÍÖ�ë ÖØÓæÚÔÚÐÓ��áÐ�ØÜÔäÐÖm�ö ØÖÔÚÓæ�þ Ø�Øõæ~B���å ÍÓÔÖÍ�

çÐÖ� éáÐÓÐÒ Úá� ã ÍçÐÖÒ � ØÓê� ë ÖØÓæçÐÖÒ ØÔÚÐÓµ� Ì ÚæáÜææÚÐÓ� ÕØÑÍÖ� Ë ÐB� ðø�ïB� Û ÍÖÚÐÔ�
ý ØÔÔ�Ê ÓÚÎÍÖæÚÔâµ�Ì ÍÑØÖÔÒ ÍÓÔ�Ðç�éáÐÓÐÒ Úáæµ�éêÚÓòÜÖ×äB��

• ÷ÐÖÍÚ×Ó� ÔÖØêÍ� ÚÓ� ÙØÔÎÚØm� ÐÓ� ÔäÍ� ó Øâ� ÔÐ� éÊ � Ò ÍÒ òÍÖæäÚÑ� �áÐ�ØÜÔäÐÖm� ì ÏÍõæØÓêÖØ�
å ÚÖÜÏÍ~B�àÔÐáõäÐÏÒ �ôÓæÔÚÔÜÔÍ�Ðç�éØæÔ�éÜÖÐÑÍØÓ�éáÐÓÐÒ ÚÍæµ�ý ÐÖõÚÓ×�ÕØÑÍÖ�Ë ÐB�ïïüµ�
è áÔÐòÍÖ�ïððøB��

• å ØæÍ� æÔÜêâm� çÚæáØÏ� ÖÍçÐÖÒ � ÚÓ� ÙØÔÎÚØB� �å äØÑÔÍÖ� ÚÓ� Ò ÐÓÐ×ÖØÑäm� àÍÚúØ� ÙØÚÓÍÏØµ� ÕÍõõØ�
àÜÔÍÏØ�ë äÍ�íØÏÔÚá�éáÐÓÐÒ ÚÍæ�ÚÓ�ë ÖØÓæÚÔÚÐÓµ�íØÓõ�Ðç�÷ÚÓÏØÓêµ�ïððü~��

• ÕÖÚÎØÔÚ�ØÔÚÐÓ� ÚÓ� ÙØÔÎÚØ� ØÓê� ÔäÍ� ÖÐÏÍ� Ðç� ÍÒ ÑÏÐâÍÍ� Ðó ÓÍÖæäÚÑB� �å äØÑÔÍÖ� ÚÓ�
Ò ÐÓÐ×ÖØÑäm� ÕÖÚÎØÔÚ�ØÔÚÐÓ� ØÓê� ÷ÚÓØÓáÚØÏ� ÕØÖÔÚáÚÑØÔÚÐÓ� ÚÓ� ÔäÍ� íØÏÔÚá� å ÐÜÓÔÖÚÍæµ�
å ÐÑÍÓäØ×ÍÓ� òÜæÚÓÍææ� æáäÐÐÏB� �ØÓÜØÖâ� ïððüB� � ö ÚêÔÍÖÒ � ÖÍæÜÏÔæ� ÍêÚÔÍê� òâ� Ë ÚÍÏæ�
ö â×ÚÓê~�
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• ÕÖÐòÏÍÒ æ�Ðç�Ò ØáÖÐÍáÐÓÐÒ Úá�æÔØòÚÏÚ�ØÔÚÐÓ�ØÓê�ÚÓçÏØÔÚÐÓ�áÐÓÔÖÐÏ�ÚÓ�ÙØÔÎÚØB� �å äØÑÔÍÖ�
ÚÓ�Ò ÐÓÐ×ÖØÑä�íØÏÔÚá�ã Í×ÚÐÓæ�ØÓê�íØÏÔÚá�ÙÚÓõæµ�ÍêB�òâ�ÙØÖæ�ÙÜÓê
ÎÚæÔ�ØÓê�ÙØÖæ�è ÏÐç�
ÕÍÖææÐÓµ�Ë ÐÖêã é÷è �ïððümÝB~��

• ÷ØáÔÐÖæ� ØÓê� áÐÓæÍ
ÜÍÓáÍæ� Ðç� òØÓõÚÓ×� áÖÚæÚæ� ÚÓ� ÙØÔÎÚØ� �áÐ�ØÜÔäÐÖæm� éê×ØÖ� àÓÚÍ×æµ�
ö ØÖÔÚÓæ�þ Ø�Øõæ~B�î�ö ÚÓÚæÔÖâ�Ðç�÷ÚÓØÓáÍ�Ðç�ÔäÍ�ã ÍÑÜòÏÚá�Ðç�ÙØÔÎÚØµ�íÜÏÏÍÔÚÓ�Ë ÖB�Ýµ�
ïððü�

• ë äÍ� ó Øâ� Ðç� ÖÍçÐÖÒ æm� çÚÖæÔ� áäØÏÏÍÓ×Íæ� ØÓê� çÚÖæÔ� ÖÍæÜÏÔæB� � ö ÚÓÚæÔÖâ� Ðç� ÷ÚÓØÓáÍ� Ðç� ÔäÍ�
ã ÍÑÜòÏÚá�Ðç�ÙØÔÎÚØµ�íÜÏÏÍÔÚÓ�Ë ÖB�ïµ�ïðð��

• íØÏÔÚá�àÔØÔÍæ�æÜÖÎÍâ��å äØÑÔÍÖ�ÚÓ�Ò ÐÓÐ×ÖØÑä�ë äÍ�éáÐÓÐÒ Úá�å ÐÓæÍ
ÜÍÓáÍæ�Ðç�àÐÎÚÍÔ�
Ì ÚæÚÓÔÍ×ÖØÔÚÐÓµ�ÍêÚÔÐÖm��Bý ÚÏÏÚØÒ æÐÓµ�ý ØæäÚÓ×ÔÐÓµ�ïððß~B�

• ë äÍ� íØÏÔÚáûæ� ó Øâæm� ôÓÔÍÓÔÚÐÓæµ� àáÍÓØÖÚÐæµ� ÕÖÐæÑÍáÔæB� ã ÍÎÚÍó � Ðç� éáÐÓÐÒ Úáæ� ÚÓ�
ë ÖØÓæÚÔÚÐÓB�íØÓõ�Ðç�÷ÚÓÏØÓêB�Þ��ïððß��

• ÙØÔÎÚØ� ÚÓ� ÔÖØÓæÚÔÚÐÓm� çÚÖæÔ� áäØÏÏÍÓ×Íæ� ØÓê� çÚÖæÔ� ÖÍæÜÏÔæB� ã ÍÎÚÍó � Ðç� éáÐÓÐÒ Úáæ� ÚÓ�
ë ÖØÓæÚÔÚÐÓB�íØÓõ�Ðç�÷ÚÓÏØÓêB�Þ��ïððß��

• ôÓêÜæÔÖâ� ÕÐÏÚáâ� ÚÓ� ÔÖØÓæÚÔÚÐÓm� ÔäÍ� áØæÍ� Ðç� ÙØÔÎÚØB� ã ÍÎÚÍó � Ðç� éáÐÓÐÒ Úáæ� ÚÓ�
ë ÖØÓæÚÔÚÐÓB�íØÓõ�Ðç�÷ÚÓÏØÓêB�Þ��ïððßB��

• éáÐÓÐÒ Úá�ØÓê�çÚÓØÓáÚØÏ�ÑÖÐòÏÍÒ æ�Ðç�ÍÓÎÚÖÐÓÒ ÍÓÔ�ÑÖÐÔÍáÔÚÐÓ�ÚÓ�ÙØÔÎÚØ��å äØÑÔÍÖ�ÚÓ�
Ò ÐÓÐ×ÖØÑäm�íØÏÔÚá�àÍØ�ã Í×ÚÐÓ�éÓÎÚÖÐÓÒ ÍÓÔØÏ�ÕÖÐÔÍáÔÚÐÓµ�Ê ÓÚÎÍÖæÚÔâ�Ðç�ù �ÔÍòÐÖ×µ�
ïððÝ~B�
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